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Leadership Styles Prevailing Among Academic Heads of 
Departments from the Point of View of Faculty Members at the 

University of Yarmouk 
by Dr : Amjad. M. Daradkah 

The current study aimed at investigating the prevailing leadership styles 
among the academic heads of departments from the point of view of faculty 
members at the University of Yarmouk and it also aimed at identifying the 
effects of each of these variables: sex, specialization, academic rank and the 
number of the years of experience.In order to achieve the objectives of the 
study, a questionnaire was developed of (30) items covering two areas, 
which are: (proactivity in suggesting frameworks and  Validity)and 
reliability of the questionnaire were tested.The sample of the study consisted 
of (280) randomly selected faculty members from a population of (608) 
faculty members. To answer the questions of the study, means and standard 
deviations were calculated as well as using other statistical methods and the 
results showed that:The means to the estimations the sample of study was 
(3.40) which equal middle and the domain of care about the university work 
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was at the first mean (3.41) then the domain of care about human feelings 
mean(3.38).There were no significant differences among the study sample 
degrees as a whole or regarding the sub areas due to the study variables. 
According to the previous results, the researchers recommended the 
following:Giving special importance to academic heads of departments 
regarding rehabilitation, continuous training and good choice. 
Commissioning academic heads of departments according to efficiency, 
competence and creativity and not according to rotation and 
fellowship.Providing appropriate human, material, financial and technical 
resources to achieve the goals of the university. 
Key words: Leadership, Department Heads, Faculty Members, Yarmouk 
University. 
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

























  




(Jreisat, 1996 

"           
          



(ASEP) 


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١٤٥  

          
          

       )
 (2006 

          
          

: 2006 

           
         

   2006  














Galton)


 


Traits Leadership







Owens,1970


(Situational Leadership)






 

(Behavior Approach)




(ASEP) 


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١٤٦  




(Halpin, 1966)


(LBDQ)
 

 (Initiating structure)


 





 
  (Consideration)




 

 
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 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 





















 
 

 

 
 

 

 

 

 
 


 

 


 
 


 

 



 



(ASEP) 


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١٤٧  

          
          

          
       
         

     2003 

         
          
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         
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



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١٤٩  














 





(Robert, 2003: 164) 








 








 


 (Altman and Hodqetts, 1979)




(Hoy, 1975)






 

 




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١٥٠  





 







 











 




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 
 




 
 


 
  
 

 
  
  
 
  
 


 

 

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
 

 (Initiating Structure)


(Halpain, 1966)   
 :(Consideration)

(Halpain, 1966) 
 


 

 






 
     
        

         
       .   
    :        
           

           
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







 



  

        
         

           
          

        
         

        
         

      
  ( 178 )     18.7)    

        



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٢..  أكتوبر .. الثالثزء الج .. الثلاثونالعدد 

١٥٤  

  –      (
)        

        :    
        

            
       

          
         

          
          

         
         

  . 
 (2008)      
         
      .    

      (400)    
       (%26.4)  

           
         

 .        
        (55) 

     :     
      )(    
  .       
        

    (%57.2)    
(%55)      (%53.2)     

          
    

       (%61.6)   
     (%58)      
   (%54)         

   (%53.2 ).       
      (0.05 =α)    

        
      

          
(α=0.05)          



(ASEP) 


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١٥٥  

       .  
         

         
        

        
          

          
          

           
  )            

 (         
         

         
         
          
 (180         

        

      :     
          

         " 
"  %70.23)    " "  

 (% 61.52)     ""   
( %57.80)         

      ""   (% 73.13)  
       :   
  %74.22)       (% 
73.63)     ) ( %73.49) 
         

     ( 0.777=    
       ( 0.265    

          
 (0.267-=        

         
         
           
          

          
          
          



(ASEP) 
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           
         

         
           

      

( Gubanich,1992)











 

(Valdez, 1993)





 

 (Coats, 1993)





 

(Xu,1993)












 

(Womak,1994)







(ASEP) 


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١٥٧  




 
(Young,1994)

















 

  (Ulloa & Julie,2003    
            

      :     
   .     .

          .
       ( . 

           
            

           
     . 

(Teska,2003)    
       

  – :       
         

     )     
  - 51       

       
           

          
         . 
 








(ASEP) 


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١٥٨  




 


 
  
    

    


    


     

 


Leadership Behavior Description 
Questionnaire(LBDQ) 







 
 (Initiating Structure)

 
  :(Consideration

 

Likert



 

 






 
 




(Test, Retest)

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


–
 

– 

  
  

  

 


 0.88 0,90 
 

  0.91   
 0.89 0,92  

 
 

  
  
  
   

 


 
 

 



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




 


 

 


 
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١٦١  


 

  

 


 


 

     
     

 
     

 
   

     

 


 
   

     

 
  

 
   

     

 
     

 
   

     
     
     
     
     
     

    
 















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
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     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

    
 


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 
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 


 
 








 



(ASEP) 


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 



 


 

 



 


 

  المجال
  أنثى  ذكر

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  ٠.٥٥  ٣.٤٧  ٠.٥٢  ٣.٤٠ لمبادأة في وضع إطار العملا
  ٠.٦٧  ٣.٣٣  ٠.٥٤  ٣.٣٩  الاعتباریة

 ٠.٥٧  ٣.٣٩  ٠.٤٤  ٣.٤٠  الأداة ككل

 :



 


 

  المجال
  إنساني  علمي

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  ريالمعیا

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 ٠.٥٥ ٣.٤٢ ٠.٤٦ ٣.٣٨ المبادأة في وضع إطار العمل
 ٠.٥٧ ٣.٤٠ ٠.٥٤ ٣.٣٤  الاعتباریة

 ٠.٤٨ ٣.٤١ ٠.٣٩ ٣.٣٦  الأداة ككل

 



 


 

  المجال
  أستاذ مساعد  أستاذ مشارك  أستاذ

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 ٠.٤٨ ٣.٤٣ ٠.٥١ ٣.٣٩ ٠.٧٨ ٣.٣٤ المبادأة في وضع إطار العمل
 ٠.٥٤ ٣.٣٦ ٠.٥٦ ٣.٤٤ ٠.٦٥ ٣.٣١  الاعتباریة

 ٠.٤٢ ٣.٤٠ ٠.٤٥ ٣.٤٢ ٠.٦٥ ٣.٣٣  ة ككلالأدا



(ASEP) 


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 



 


 

  المجال
 ١٠أقل من -٥من   سنوات ٥أقل من 

  فأكثر سنوات ١٠  سنوات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

لمتوسط ا
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 ٠.٥١ ٣.٤٨ ٠.٥٣ ٣.٤١ ٠.٥٢ ٣.٣٦ المبادأة في وضع إطار العمل
 ٠.٥٨ ٣.٣٩ ٠.٥٨ ٣.٣٤ ٠.٥٠ ٣.٤٥  الاعتباریة

 ٠.٤٧ ٣.٤٣ ٠.٤٨ ٣.٣٨ ٠.٤٠ ٣.٤٠  الأداة ككل







 



 

مصدر 
مجموع  المجال  التباین

 المربعات
درجات 
 الحریة

متوسط 
الدلالة  قیمة ف المربعات

  الإحصائیة
  الجنس

   
 ٠.٢٥٤ 1.043 2.308 ١ 2.308 المبادأة في وضع إطار العمل

 ٠.٣٩٣ 0.778 1.869 ١ 1.869  الاعتباریة
  الكلیة
  

 ٠.٢٧٥ 0.927 2.051 ١ 2.051 المبادأة في وضع إطار العمل
 ٠.٢٤٢ 1.104 2.652 ١ 2.652  الاعتباریة

الرتبة 
  الأكادیمیة

 ٠.٢٢٨ 1.211 2.681 ٢ 5.362 ع إطار العملالمبادأة في وض
 ٠.٢٨٩ 0.886 2.129 ٢ 4.257  الاعتباریة

سنوات 
  الخبرة

 ٠.٤٠٥ 0.735 1.627 ٢ 3.254  المبادأة في وضع إطار العمل
 ٠.٤١١ 0.718 1.727 ٢ 3.453  الاعتباریة

 2.403 ٥٨ 139.351  الاعتباریة  2.213 ٥٨ 128.325 المبادأة في وضع إطار العمل  الخطأ
 ٦٤ 151.582   الاعتباریة  ٦٤ 141.300 المبادأة في وضع إطار العمل  الكلي

  


 









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
 




 


 

     
 

 1.772  1.772 0.526  
 2.004  2.004 0.595  


 4.323  2.162 0.642  
 4.625  2.313 0.687  

 195.322  3.368      
  


 











 
 


 

 
 

  
 

 
 

 
  
 


 



(ASEP) 


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 
 

 



 

 



 
 

 
 

 

 
 

 


 
 


   

 





 
 
 

 
 

  

    (2005)       
      .     

. 



(ASEP) 


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١٦٧  

        
 

 ___
 

        
         

 

 
 

           
         

       
 

         
 

    
 

      . (1996 )     
         . 

   

          
 

        
 

  

  

  

          
          

 

           
           

 "       -
. 

  



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٢..  أكتوبر .. الثالثزء الج .. الثلاثونالعدد 

١٦٨  

      _    
 

         
         

 

             
          

 
            

           
    . 

           
  

    . (2006)      
     . 

          
 

  

         
 

  

           
            

         
  

  

  
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