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 :المستخلص 
تٗدف ايدراش١ إلى ايتعرف ع٢ً َصا١ُٖ المٓظُات ايربح١ٝ ٚغير  ايربحٝير١ تم يٜٛيرٌ الميردارط     

رب١ٝ ايصعٛد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظر طلاب ايدراشات ايعًٝا تم إسد٣ الجاَعات الحه١َٝٛ تم المًُه١ ايع
ايصيريرعٛد١ٜا اعتُيريردت ايدراشيرير١ عًيرير٢ الميريرٓٗر ايٓيريرٛعٞم ٚبايتشدٜيريرد َٓٗذٝيرير١ دراشيرير١ ايظيريرٛاٖرم ٚ ييريرو      

َعيريريرارنتما ج إديريريررا٤ َكيريريرابلات ظيريريرع٘  02لملا٥ُتٗيريريرا اٖيريريرداف ٚاشيريرير١ً٦ ايعشيريريرحا رًيريرير  عٝٓيريرير١ ايدراشيريرير١  
دارط الحهَٛٝيرير١ تعتُيريرد عًيرير٢ َليريردر ييريرًٜٛٞ ٚسٝيريردم ٖٚيريرٛ      َٓظُيرير١ َعٗيريرِا ا ٗيريررت ايٓتيريرا٥ر إ الميرير    

المخللات الماي١ٝ المعتُد٠ َٔ ٚزار٠ ايتعًِٝا ٜٚعتكد المعارنٕٛ إ ٖٓيراى سادير١ يتٜٓٛيرص َليرادر     
ايتٌُٜٛ تم المدارط الحه١َٝٛا نُا بٝٓ  ايٓتا٥ر إ َصيرا١ُٖ المٓظُيرات ايربحٝير١ ٚغير  ايربحٝير١      

ٚاييريرماَر ايتعًُٝٝيرير١ ٚغيرير  ايتعًُٝٝيرير١ أيريرعٝ ١ا ٚاظيريرارت       تم يٜٛيريرٌ َٝساْٝيرير١ الميريردارط اٚ ا ْعيرير ١     
ايدراشيرير١ إلى ٚديريرٛد عٛا٥يريرل تعٝيريرل َصيريرا١ُٖ ٖيريرأٙ المٓظُيريراتم ابرزٖيريرا ايتعيريررٜعات ايكاْْٛٝيرير١ ٚايًيريرٛا٥      
الإدار١ٜم مما يحد َٔ المعارن١ اي اع١ً لهأٙ المٓظُات تم تكيردِٜ اييردعِ الميرايٞ لماشصيرات ايتعًيرِٝ      

اشير١ عًير٢ إ َصيرا١ُٖ المٓظُيرات تم يٜٛيرٌ الميردارط الحهَٛٝير١        ايعا١َ تم ايعلادا تانيرد ْتيرا٥ر ايدر  
يجيريرأ إ تيريرتِ ٚويريرل أيريرٛابلام ٚيجيريرأ اك ٜهيريرٕٛ ٖٓيريراى اعتُيريراد َ ًيريرل عًيرير٢ ٖيريرأٙ الميريرٛارد المايٝيرير١  عيرير١ٝ    
اْك اعٗا مما قد ٜاثر ع٢ً َٝسا١ْٝ المدارطا ٚ قدَ  ايدراش١ عددًا َٔ المعيرادرات اييرم َيرٔ ظير ْٗا     

 غ  ايربح١ٝ تم يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛ ايصعٛد١ٜاتعسٜس َصا١ُٖ المٓظُات ايربح١ٝ ٚ
ايهًُات اكشتدكي١ٝ: اقتلادٜات ايتعًِٝم يٌٜٛ المدارطم يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛم َصيرا١ُٖ  

 المٓظُات تم يٌٜٛ ايتعًِٝم َٝسا١ْٝ المدرش١ا

The contribution of profit and non-profit organizations to financing public 
schools in the Kingdom of Saudi Arabia: A qualitative study 

Dr. Saud G Albeshir,  Abdulaziz Mohammad Alismail, Mahdi Abdullah 
ALQrmadi, Mohammad Saleh ALamiri, Safar Abdullah ALgarne & Saleh 

Salem AL dosari  
Abstract: 

The study aims to identify the contribution of profit and non-profit 
organizations in financing public schools in the Kingdom of Saudi Arabia 
from the point of view of graduate students at a Saudi university. The study 
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relied on the qualitative approach, specifically the methodology of studying 
phenomena, to suit the research objectives and questions. The study sample 
included 20 participants who were interviewed semi-structured. The results 
showed that public schools depend on a single funding source: financial 
allocations approved by the Ministry of Education. Participants believe there 
is a need to diversify funding sources in public schools. The results also 
showed that the contribution of profit and non-profit organizations to 
financing school budgets or educational and non-educational activities and 
programs could be more substantial. The study indicated that there are 
obstacles that hinder the contribution of these organizations, most notably 
legal legislation and administrative regulations, which limit the effective 
participation of these organizations in providing financial support to public 
educational institutions in the country. The study results confirm that 
organizations’ contributions to financing public schools must be carried out 
according to controls, and there must not be absolute dependence on these 
financial resources for fear of their interruption, which may affect the schools’ 
budget. The study presented several initiatives that would enhance the 
contribution of profit and non-profit organizations in financing Saudi public 
schools. 
Keywords: economics of education, school financing, public school 
financing, organizations’ contribution to education financing, school 
budget 

 المكدمة 

تعتم ايدٍٚ المتكد١َ ايتعًِٝ سذر ايسا١ٜٚ تم    ٗيرا ايتُٜٓٛير١م إدرانيراتم َٓٗيرا     
 ١ُٖٝ ايتعًِٝ تم ت ٜٛر المٛارد ايععر١ٜا ايتعًِٝ ٖٛ اسد ابرز اظهاٍ اكشتجُار تم 
الميريرٛارد ايععيريرر١ٜ تم اٟ لدتُيريرصا لهيريرأا ايصيريرعأم لزيريرد إ اييريردٍٚ المتكدَيرير١ تٓ يريرل َعيريراي     

َٝساْٝتٗيرا ايصير١ٜٛٓم ٚصليرس ْصيرع١ نيرع ٠ َيرٔ اي يررا٥أ        طا١ً٥ ع٢ً ايتعًِٝ َيرٔ  
الم رٚأيرير١ عًيرير٢ لرتًيريرح ظيريررا٥  اقتُيريرص ٚايك اعيريرات يتُٓٝيرير١ الميريرٛارد ايععيريرر١ٜ عيريرم       

(ا ٖٚٓاى علاق١ ٚثٝك١ بين الإْ يرام عًير٢ ايتعًيرِٝ    0202َاشصات ايتعًِٝ )ايرظدإم 
دم بيريرٌ ٖيريرٛ  ٚايُٓيريرٛ اكقتليريرادٟم ييريرأاا ويريرقٕ الإْ يريرام عًيرير٢ ايتعًيريرِٝ ييريرٝض تعيريرأٜراتم يًُيريرٛار     

اشيريرتجُار تم ا دٝيريراٍ ايكادَيرير١ا اكشيريرتجُار تم ايتعًيريرِٝ ٚالميريردارط الحهَٛٝيرير١ ٚايتعًيريرِٝ   
الجٝيريرد ٜصيريرِٗ تم  كٝيريرل ايعدٜيريريرد َيريرٔ اظيريرهاٍ ايتُٓٝيريرير١ يًُذتُعيريراتم  يريرا تم  ييريريرو        
اقيريريريريراكت اكقتليريريريريراد١ٜ ٚاكدتُاعٝيريريريرير١ ٚا َٓٝيريريريرير١ ٚايجكاوٝيريريريرير١م ٜٚصيريريريريراِٖ تم ايتُٓٝيريريريرير١  

دٍٚ المتكدَير١ قيرٛاْين ريرار١َ تًيرسّ ا ٖيرايٞ      (ا ت يرر  ايير  0222المصتدا١َ ) ايغاَيردٟم  
بقرشيريراٍ اط يريرالهِ يًُيريردارط بعيريرهٌ َٓيريرتظِم ٚقيريرد ٜتعيريرر  اٚيٝيريرا٤ ا َيريرٛر يعكٛبيريرات          
قاش١ٝ تلٌ إلى ايصذٔ ٚششأ رعا١ٜ ا ط اٍ تم ساي١ عدّ ايتيرساَِٗ بيرأيوم  يرا    
تم  يو ايتعًِٝ المٓسيٞ ايأٟ ٜعتم قاْْٛٝاتم تم عيردد َيرٔ اييردٍٚ ايغربٝير١م إًاْيراتم َيرٔ       

(ا ٚ َرادعير١ الإْ يرام عًير٢ ايتعًيرِٝ تم     0202أٙ اقتُعات ب ١ُٖٝ ايتعًِٝ )ايععرم ٖ
اييريردٍٚ المتكدَيرير١ تٛأيرير  ايكُٝيرير١ اييريرم تٛيٝٗيريرا تًيريرو اقتُعيريرات يًتعًيريرِٝا عًيرير٢ شيريرعٌٝ  

ًَٝيريرار دٓٝيرير٘ إشيريرليٝا عًيرير٢ ايتعًيريرِٝ تم عيريراّ       002المجيريراٍم اْ كيرير  برٜ اْٝيريرا سيريرٛايٞ    
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َ   2ا6م َا ٜعهٌ ْصع١ 0200  Instituteٞم إًاْيراتم ب ُٖٝير١ ايتعًيرِٝ )   % َيرٔ اييرد ٌ ايكيرٛ

for Fiscal Studies, 2024    ّا نُيريرا اْ كيرير  ايٛكٜيريرات المتشيريرد٠ ا َرٜهٝيرير١ تم عيريرا)
ًَٝار دٚكر ع٢ً ايتعًِٝ َا قعٌ الجاَعٞم ٚبً  َتٛشلا  709انجر َٔ  0202/0200

 Nationalدٚكر تم ايعيراّ الميرأنٛر)   016206نً ١ اي ايأ تم المدارط ايعاَير١ ٖٓيراى   

Center for Education Statistics,2024ا) 

آَٓ  المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ َٓأ ت شٝصٗا ب ُٖٝير١ ايتعًيرِٝا و يرٞ بداٜير١ قٝيراّ      
ايدٚييرير١ ايصيريرعٛد١ٜ ايجايجيرير١م قاَيرير  بقْعيريرا٤ إدار٠ يًتعًيريرِٝ اطًكيرير  عًٝٗيريرا اشيريرِ َدٜرٜيرير١    

      ُ ٝيرص  المعارف ايعا١َ  ٚا َٓأ  ييرو الحيرينم اشيرتُر ايتعًيرِٝ الحهيرَٛٞ تم اكْتعيرار  
اردا٤ ايٛطٔم ٚرٌ ايتعًِٝ يلإْاخ اًٜ اا ظيرٗد َصيرت٣ٛ ايتعًيرِٝ تم المًُهير١ ت يرٛرًا      
ًَشٛ تمام سٝح ارعش  ا َٝير١ ظير٦ًٝا َيرٔ الماأيرٞم ٚبًغير  ْصيرع١ ايتشيرام اي يرلاب تم         

ًٝا ) ايغاَدٟم  ا اله١٦ٝ ايعا١َ يلإسلا٤م 0222المدارط َصتٜٛات َٔ بين ا و ٌ عالم
ُٜعس٣ ٖأا الإلزازم بعد و يرٌ ا  شيرعشاْ٘ ٚتعيرالىم إلى    (ا 0206ا ٚزار٠ ايتعًِٝم 0209

سرص الحه١َٛ المصتُر ع٢ً ْعر ايتعًيرِٝا ٚ ظيرٗد عيردد الميردارط ارت اعًيرا نيرعً ا تم       
اييريرح َدرشيرير١ سهَٛٝيرير١م ٜيريردرط وٝٗيريرا    06ايعكيريرٛد ايكًًٝيرير١ الماأيرير١ٝم يٝليريرٌ إلى سيريرٛايٞ   

َعًيريرِم انجيريرر َيريرٔ شيريرت١ َلاٜيريرين طاييريرأا ٜعُيريرٌ تم ٖيريرأٙ الميريردارط سيريرٛايٞ ْليريرح ًَٝيريرٕٛ  
بالإأيريراو١ إلى آكف الإدارٜيريرين ٚايعيريراًَين تم ٚ يريرا٥ح َتٓٛعيرير١ َجيريرٌ وٓٝيريرٞ المختيريرمات      

سيرٛايٞ   0202ٚسراط المعاْٞ المدرش١ٝا ٚبًغ  َٝسا١ْٝ ايتعًِٝ  ايعاّ تم المًُه١ يعاّ 
ُٜعهٌِّ سٛايٞ  022 َٔ إجمايٞ َٝسا١ْٝ ايدٚيير١م   ٪ 02ا07ًَٝار رٜاٍ شعٛدٟم ٖٚٛ َا 

ًيريرِٝ تم المًُهيرير١ ايعربٝيرير١ ايصيريرعٛد١ٜ بعيريرهٌ نيريرع  تم ايصيريرٓٛات   ٚقيريرد  يرير  َٝساْٝيرير١ ايتع
 017إلى سيرٛايٞ   0201ًَٝار رٜاٍ شعٛدٟ عاّ  002ا   ٠م سٝح ارت ع  َٔ سٛايٞ 

ٜٚعيريرٌُ ٖيريرأا المعًيرير  ا َيريرٛاٍ المخلليرير١ لماشصيريرات     0202ًَٝيريرار رٜيريراٍ شيريرعٛدٟ تم عيريراّ    
لحهَٛيريرير١ ايصيريريرعٛد١ٜ ايتعًيريرِٝ ايعيريريرايٞ ) ٚزار٠ المايٝيريرير١(ا ٖٚيريريرأا ايُٓيريريرٛ َيريريردوٛ  باٖتُيريريراّ ا 

 ذيريريراٍ ايتعًيريريرِٝ ٚاٖتُاَٗيريريرا بتيريريرٛو  او يريريرٌ الميريريرٛارد ايتعًُٝٝيريرير١ يً يريريرلاب َيريريرٔ جمٝيريريرص  
 المصتٜٛاتا

 مشكلة الدراسة: 
اٚي  سه١َٛ المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ اٖتُاَا نع ا بتٛو  ايتعًيرِٝم مميرا اد٣   
إلى إٜليريراٍ الخيريردَات ايتعًُٝٝيرير١ إلى نيريرٌ ايتذُعيريرات ايصيريرها١ْٝ تم ايصيريرعٛد١ٜ ايعًيريرد    

َدرشيريرير١ سهَٛٝيريرير١م  066222لملاَيريريرٞ ا طيريريررافم سٝيريريرح بًيريرير  عيريريردد الميريريردارط انجيريريرر َيريريرٔ  ا
 2226222بالإأيريراو١ إلى آكف الميريريردارط الخاريرير١ ٜٚعُيريريرٌ تم ٖيريريرأٙ الميريردارط انجيريريرر َيريريرٔ    

(ا ٜتسأَ ٖيرأا ايتٛشيرص تم   0206َٛ ح بين ايهادر ايتعًُٝٞ ٚالإدارٟ )ٚزار٠ ايتعًِٝم
ارت يريرا  تم ويريراتٛر٠ ايتعًيريرِٝم نٓتٝذيرير١ عيريردد الميريردارط ٚالمعيريراْٞ ايدراشيرير١ٝ ٚالميريرٛ  ين َيريرص 

طعٝعٝيرير١ يًسٜيريراد٠ ايصيريررٜع١ تم عيريردد الميريرٛ  ين ٚالمعيريراْٞ المدرشيرير١ٝم مميريرا اد٣ إلى زٜيريرادات     
نيريرع ٠ تم َٝساْٝيريرات ٚزار٠ ايتعًيريرِٝ  يريرلاٍ ايعكيريرٛد ٚايصيريرٓٛات ا  يرير ٠ا  نيريررت عيريرد٠       
دراشيريريرات إ الميريريردارط الحهَٛٝيريرير١ تعتُيريريرد عًيريرير٢ َليريريردر ٚاسيريريرد يًتُٜٛيريريرٌ ٖٚيريريرٛ ا َيريريرٛاٍ    

َٔ ٚزار٠ ايتعًِٝم ٖٚٛ َلدر غ  ناف يتٌُٜٛ جمٝص ا ْعير ١ ٚاييرماَر   ايكاد١َ 
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دا ٌ المدرش١م مما يجعًٗا بحاد١ إلى َعاي  يًٜٛٝير١ إأيراو١ٝ ٚنعير   دراشيرات إ     
َصيريريرا١ُٖ ايعيريريررنات الخاريريرير١ ٚالجُعٝيريريرات الخ ٜيريرير١ أيريريرعٝح ٚك ٜيريريرأنر تم يٜٛيريريرٌ   

: ايعتيريرٝوم 0200 ٝيريرس م ا ايعتيريرٝو ٚ الم0206ق يريرا  ايتعًيريرِٝ ايعيريراّ تم اييريرعلاد )الحربيريرٞم     
ايم تٗدف  0222م اْ ًك  رؤ١ٜ المًُه١ 0202(ا تم عاّ 0207ا  ٛد١ ٚالمٓكاشم 0226

إلى اكشيريرتدا١َ المايٝيرير١ تم ايك اعيريرات الحهَٛٝيرير١م  يريرا تم  ييريرو الميريردارط الحهَٛٝيرير١ا        
ٜعٗد ايك ا  ايتعًُٝٞ سرانا غ  َصعٛم تم المرس١ً الحاي١ٝ تم  ٌ رؤ١ٜ المًُهير١  

عيريريرذص عًيريرير٢ المعيريريرادرات الإبداعٝيريرير١م ٚتيريريرٛو  اكشيريريرتدا١َ المايٝيريرير١ يًك يريريرا         اييريريرم ت 0222
ايتعًُٝيريرٞ  يريرا تم  ييريرو ايعيريررانات َيريرص ايك يريرا  الخيريراص ٚالمٓظُيريرات غيرير  ايربحٝيرير١       

( ا ٚ تٗدف ايدراش١ إلى ايتعرف ع٢ً َصيرا١ُٖ المٓظُيرات ايربحٝير١    0202م 0222)رؤ١ٜ 
بٝير١ ايصيرعٛد١ٜ َيرٔ ٚدٗير١     ٚغ  ايربح١ٝ تم يٜٛيرٌ الميردارط الحهَٛٝير١ تم المًُهير١ ايعر    

ْظيريرر طيريرلاب ايدراشيريرات ايعًٝيريرا تم إسيريرد٣ الجاَعيريرات ايصيريرعٛد١ٜاٚ تتُٝيريرس ٖيريرأٙ ايدراشيرير١  
ب ْٗا ا ٚلى َٔ ْٛعٗا تم ٖأا اقاٍ ايم تعتُد المٓٗذ١ٝ ايٓٛع١ٝم مما ًٝسٖا عيرٔ  
ايدراشيريرات ا  يريرر٣م ٜٚتٛقيريرص إ تصيريرِٗ ٖيريرأٙ ايدراشيرير١ تم تكًيريرٝس اي ذيريرٛات تم ادبٝيريرات   

 ًِٝ ايعاّ تم المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜااقتلادٜات ايتع

 :أسئلة الدراسة 

   ٌَيريرا ٖيريرٞ آرا٤ طيريرلاب ايدراشيريرات ايعًٝيريرا سيريرٍٛ َصيريرا١ُٖ المٓظُيريرات ايربحٝيرير١ تم يٜٛيرير
 المدارط الحه١َٝٛ؟

           َيريرا ٖيريرٞ آرا٤ طيريرلاب ايدراشيريرات ايعًٝيريرا سيريرٍٛ َصيريرا١ُٖ المٓظُيريرات غيرير  ايربحٝيرير١ تم
 يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛ؟

 :أهداف الدراسة 

٥ٝض َٔ ٖأٙ ايدراش١ ٖٞ انتعاف تليرٛرات طيرلاب ايدراشيرات ايعًٝيرا     الهدف اير
سيريرٍٛ دٚر المٓظُيريرات ايربحٝيرير١ ٚغيرير  ايربحٝيرير١ تم يٜٛيريرٌ الميريردارط الحهَٛٝيرير١ا ٖٚٓيريراى        

 اٖداف ورع١ٝ يًدراش١ ٖٞ: 
 ايتعرف ع٢ً آرا٤ المعارنين سٍٛ آي١ٝ يٌٜٛ ايتعًِٝ تم المدارط الحه١َٝٛا 
 ربحٝيرير١ تم يٜٛيريرٌ الميريردارط الحهَٛٝيرير١ َيريرٔ َعرويرير١ عًيرير٢ ٚاقيريرص َصيريرا١ُٖ المٓظُيريرات اي

 ٚد١ٗ ْظر المعارنينا
       ايتعيريررف َيريرمرات َصيريرا١ُٖ المٓظُيريرات ايربحٝيرير١ ٚغيرير  ايربحٝيرير١ تم يٜٛيريرٌ الميريردارط

 الحه١َٝٛا
       انتعاف ايعٛا٥ل ايم  ٍٛ دٕٚ َصيرا١ُٖ المٓظُيرات ايربحٝير١ ٚغير  ايربحٝير١ تم

 يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛا 
 ٓظُات ايربح١ٝ ٚغ  ايربحٝير١ تم يٜٛيرٌ الميردارط    ايتعرف ع٢ً شعٌ ت عٌٝ دٚر الم

 الحه١َٝٛا

 :مصطلحات الدراسة 

   ُٜكليريرد بالميريردارط الحهَٛٝيرير١ تم ٖيريرأٙ ايدراشيرير١ جمٝيريرص الميريردارط الميريردارط الحهَٛٝيرير١: 
 ايعا١َ ايم يٛلها الحه١َٛ ٚص ص لإظراف ٚزار٠ ايتعًِٝا
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    ُٜكليريرد بالمٓظُيريرات ايربحٝيرير١ تًيريرو ا يهٝاْيريرات المٓظُيريرات ايربحٝيرير١ :تم ٖيريرأا ايعشيريرحم 
ايم تٗدف إلى  كٝل ايرب  َٔ  لاٍ تكدِٜ ايصًص ٚالخيردَاتا المٓظُيرات غير     
الهادويرير١ يًيريررب : تُعيريررظف المٓظُيريرات غيرير  ايربحٝيرير١ ب ْٗيريرا ايهٝاْيريرات اييريرم ك تٗيريردف إلى  
 كٝل ايرب م بٌ ترنس عًير٢  كٝيرل اٖيرداف ادتُاعٝير١م إْصيرا١ْٝم   ٜير١م اٚ َيرا        

 ظابٗٗاا
 ليريرد بتُٜٛيريرٌ الميريردارط الحهَٛٝيرير١ جمٝيريرص ايتيريردوكات  يٜٛيريرٌ الميريردارط الحهَٛٝيرير١: ٜك

الماي١ٝم شيرٛا٤ عيرم اي يررم ايتكًٝدٜير١ َجيرٌ ا َيرٛاٍ الحهَٛٝير١ المخللير١ يتُٜٛيرٌ          
الميريريردارط ايعاَيريرير١ َيريريرٔ  يريريرلاٍ َٝساْٝيريرير١ ٚزار٠ ايتعًيريريرِٝم اٚ عيريريرم ايعيريريردا٥ٌ ايتًُٜٛٝيريرير١     
الحدٜج١ ايم تصاْد المخللات الحهَٛٝير١م َجيرٌ ايعيررانات ٚايتمعيراتا ٖٓيراى      

  ايعاسجين سٍٛ تكصِٝ َلادر يٌٜٛ ايتعًِٝا  لاف بين

 :الإطار النظرٍ والدراسات السابكة 
 :تمىيل التعلًه  ومصادره 

ٜعيريرد َٛأيريرٛ  يٜٛيريرٌ ايتعًيريرِٝ ديريرس٤ًا َيريرٔ َٛأيريرٛ  ايٓ كيريرات ايتعًُٝٝيرير١ ْٚ كاتٗيريرا        
(ا ٜكلد بتٌُٜٛ المدارط الحه١َٝٛ جمٝيرص ايتيردوكات المايٝير١م شيرٛا٤     0202)ايرظدإم 

دٜيرير١ َجيريرٌ ا َيريرٛاٍ الحهَٛٝيرير١ المخلليرير١ يتُٜٛيريرٌ الميريردارط ايعاَيرير١ عيريرم اي يريررم ايتكًٝ
َيريرٔ  يريرلاٍ َٝساْٝيرير١ ٚزار٠ ايتعًيريرِٝم اٚ عيريرم ايعيريردا٥ٌ ايتًُٜٛٝيرير١ الحدٜجيرير١ اييريرم تصيريراْد     
المخلليريرات الحهَٛٝيرير١م َجيريرٌ ايعيريررانات ٚايتمعيريراتا ٖٓيريراى  يريرلاف بيريرين ايعيريراسجين       

ٌ ايتعًيريرِٝ ( َليرادر يٜٛير  0226سيرٍٛ تكصيرِٝ َليرادر يٜٛيرٌ ايتعًيرِٝا قصيرِ ايعتيرٝو )       
إلى َليردرٜٔ ر٥ٝصيريرٝين: المليريرادر الحهَٛٝيرير١ ٚالمليريرادر غيرير  الحهَٛٝيرير١ا تعيريرٌُ المليريرادر  
الحهَٛٝيرير١ جمٝيريرص ا َيريرٛاٍ اييريرم صلليريرٗا ايدٚييرير١ َيريرٔ َٝساْٝتٗيريرا يك يريرا  ايتعًيريرِٝا      
تكّٛ اغًأ ايدٍٚ بتخلٝس َعاي  َاي١ٝ َٔ المٝسا١ْٝ ايعا١َ يًدٚيير١ يلإْ يرام عًير٢    

سذيريريرِ الإْ يريريرام الحهيريريرَٛٞ سصيريريرأ ايصٝاشيريرير١   ايتعًيريريرِٝ  ختًيريريرح َصيريريرتٜٛات٘ا يختًيريريرح
ايت١ًُٜٝٛ ايم تتععٗا ايدٚي١ا تأٖأ ٖأٙ ا َٛاٍ إلى المخللات ايراسمايٝير١ َجيرٌ   
ظيريررا٤ ا راأيريرٞ ٚا ثيريراخم اٚ المخلليريرات ايتعيريرغ١ًٝٝ المتعًكيرير١ بعٓيريرٛد ا ديريرٛر ٚاي يريرٛات   
ٚغ ٖيريريراا اَيريريرا المليريريرادر غيريرير  الحهَٛٝيريرير١م وٗيريريرٞ تعيريريرٌُ جمٝيريريرص الميريريرٛارد المايٝيريرير١ المتاسيريرير١         
يًُيريريردارط ٚايٓظيريريراّ ايتعًُٝيريريرٞ َيريريرٔ غيريرير  الحهَٛيريريراتا تعيريريرٌُ ٖيريريرأٙ المليريريرادر ايرشيريريرّٛ       
ايدراشيريريريريرير١ٝم ايكيريريريريريررٚ م الميريريريريريردارط المٓتذيريريريريرير١م َٚصيريريريريريراُٖات الماشصيريريريريريرات اكدتُاعٝيريريريريرير١     

( وكيريرد قص يريرِ َليريرادر يٜٛيريرٌ   0222ٚايعيريررانات ٚالمصيريراعدات ايدٚيٝيرير١ا اَيريرا ايغاَيريردٟ )   
 ايتعًِٝ إلى شت١ َلادر ر٥ٝص١ٝ:

  ٛاٍ اييريرم صلليريرٗا ايدٚييرير١ تم َٝساْٝتٗيريرا ايصيرير١ٜٛٓ  المليريرادر الحهَٛٝيرير١: ٖٚيريرٞ ا َيرير
 ايعا١َ يك ا  ايتعًِٝا 

       المعيريريريرارن١ اكدتُاعٝيريريرير١: تعيريريريرٌُ َصيريريريراُٖات ايك يريريريرا  الخيريريريراص َيريريريرٔ َاشصيريريريراتم
ظيريريررناتم ٦ٖٝيريريراتم جمعٝيريريراتم ٚاويريريرراد تم يٜٛيريريرٌ ايتعًيريريرِٝ شيريريرٛا٤ بيريرير َٛاٍ ْكدٜيريرير١ اٚ  

 ع١ٝٓٝا  
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        يتُٜٛيريرٌ ا المصيريراعدات الخاردٝيرير١: ٖٚيريرٞ إشيريرٗاَات َيريرٔ دٍٚ ادٓعٝيرير١ تم ظيريرهٌ َيرير  ٓ
 بعض المعرٚعات ايتع١ًُٝٝا

  ايكرٚ  ايدا ١ًٝ: ٚتعا اقلا  ايدٚي١ َٔ ايعٓٛى المح١ًٝ يتٌُٜٛ المعرٚعات
 ايتع١ًُٝٝا

     ايكيريررٚ  الخاردٝيرير١ ٚتعيريرٌُ اقيريرلا  ايدٚييرير١ َيريرٔ الخيريرارز بٗيريردف يٜٛيريرٌ َعيريرارٜص
 تع١ًُٝٝا 

            يٜٛيرٌ  المٓ  الخاردٝير١: ٖٚيرٞ َيرٓ  تكيردَٗا اييردٍٚ ايغٓٝير١ يًيردٍٚ اي كير ٠ بٗيردف
 َاشصاتٗا ايتع١ًُٝٝا

 :الدراسات السابكة 

( بدراشير١ بعٓيرٛإ سإشيرٗاّ ايك يرا  الخيراص تم يٜٛيرٌ       0226قاّ ايعتٝو ٚالحعٝأ )
ايتعًيرِٝ ايعيريراّ بالمًُهيرير١ ايعربٝيرير١ ايصيريرعٛد١ٜسا ٖيردو  ايدراشيرير١ إلى ايتعيريررف عًيرير٢ َيريرد٣   

  إشيرٗاّ ايك يريرا  الخيراص تم يٜٛيريرٌ ايتعًيريرِٝ ايعيراّ تم ايصيريرعٛد١ٜ َيرٔ  يريرلاٍ اشيريرتعرا    
ٚاقعيريريرير١ ٚلداكتيريريرير٘ َٚعٛقاتيريريرير٘ا اعتُيريريريرد ايعاسجيريريريرإ عًيريريرير٢ الميريريريرٓٗر ايٛريريريرير ٞ المصيريريريرشٞم       

َصيراٚكتم   270َصتخدَين اكشتعا١ْ لجُص َعًَٛات ايدراش١ا رً  عٝٓير١ ايدراشير١   
َيريرٔ َصيريراٚيٞ ايتعًيريرِٝ ايعيريراّ َٚصيريراٚيٞ ايك يريرا  الخيريراصا ٚديريردت ْتيريرا٥ر ايدراشيرير١ إ      

ْظيريرر َصيريراٚيٞ ايتعًيريرِٝ   إشيريرٗاّ ايك يريرا  الخيريراص تم يٜٛيريرٌ ايتعًيريرِٝ ايعيريراّ َيريرٔ ٚدٗيرير١   
ايعيريريراّ َٚصيريريراٚيٞ ايك يريريرا  الخيريريراص أيريريرعٝح بعيريريرهٌ عيريريراّا ٚا ٗيريريررت ايٓتيريريرا٥ر إ ابيريريررز      
اقاكت ايم ًهٔ يًك ا  الخاص يًٜٛٗا َٔ ٚد١ٗ ْظر َصاٚيٞ ايتعًيرِٝ ايعيراّ   
ٖٞ تكدِٜ الجٛا٥س ايتعذٝع١ٝ يً لابم ٚطعاع١ ايٓعرات ايلبٜٛير١م ٚإْعيرا٤ المراويرل    

  َ صيريراٚيٛ ايك يريرا  الخيريراص إ ٜرنيريرس ايك يريرا  الخيريراص عًيرير٢      المدرشيرير١ٝا بُٝٓيريرا اقيريرل  
لداكت تدرٜأ اي لابم ٚتكدِٜ المصاعدات ايٓكد١ٜم ٚتكيردِٜ الجيرٛا٥س ايتعيرذٝع١ٝا    
نُا ٚددت ايدراش١ إ ٖٓاى َعٛقات نع ٠ تعل  َصا١ُٖ ايك ا  الخاص تم 
يٜٛيريرٌ ايتعًيريرِٝ ايعيريراّ َيريرٔ ٚدٗيرير١ ْظيريرر المعيريرارنينا َٚيريرٔ ٖيريرأٙ المعٛقيريراتم عيريردّ اٖتُيريراّ  
َصاٚيٞ ايتعًِٝ بايك ا  الخيراص ٚإَهاْٝاتير٘م ٚعيردّ ٚديرٛد اْظُير١ ٚييرٛا٥  ٚاأيرش١        
تٓظِ إشٗاّ ايك يرا  الخيراص تم يٜٛيرٌ ايتعًيرِٝ ايعيراّم ٚعيردّ ٚأيرٛ  اييردٚر الم ًيرٛب          
َيريرٔ ايك يريرا  الخيريراص تم ق يريراٜا ايتعًيريرِٝم بالإأيريراو١ إلى أيريرعح ايعلاقيرير١ بيريرين إدارات        

عدٜيريرد َيريرٔ المكلسيريراتم َٓٗيريرا    ايتعًيريرِٝ ٚممجًيريرٞ ايك يريرا  الخيريراصا قيريردَ  ايدراشيرير١ اي     
ت يريريرٜٛر ا ْظُيريرير١ ٚالإديريريررا٤ات الإدارٜيريرير١ ٚالمايٝيريرير١ تم ق يريريرا  ايتعًيريريرِٝم ٚتعيريريرهٌٝ لجيريريرإ      
عٍ يًتعًيريرِٝ ايعيريراّ ٜ يريرِ مميريرجًين عيريرٔ         َعيريرلن١ بيريرين ايك يريراعينم ٚإْعيريرا٤ لدًيريرض عيريرا

 ايك ا  الخاصا

( دراشيرير١ بعٓيريرٛإ سٚاقيريرص ايعيريرران١ اقتُعٝيرير١ تم يٜٛيريرٌ       0209قيريردظَ  اييريررٜٚض )   
ايتعًُٝٝيرير١ َيريرٔ ٚدٗيرير١ ْظيريرر قا٥يريردات ٚٚنيريرٝلات َيريردارط ايتعًيريرِٝ ايعيريراّ تم    المعيريررٚعات 

َدٜٓيرير١ اييريردٚادَٞسم ٚقيريرد بحجيرير  ٖيريرأٙ ايدراشيرير١ ٚاقيريرص ايعيريرران١ اقتُعٝيرير١ تم يٜٛيريرٌ       
المعيريريررٚعات ايتعًُٝٝيريرير١ َيريريرٔ ٚدٗيريرير١ ْظيريريرر قا٥يريريردات ٚٚنيريريرٝلات َيريريردارط ايتعًيريريرِٝ ايعيريريراّ   
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١ْ نيريرير دا٠  دٜٓيريرير١ اييريريردٚادَٞم ٚقيريريرد اشيريريرتخدَ  ايعاسجيريرير١ الميريريرٓٗر ايٛريريرير ٞ ٚاكشيريريرتعا   
يًدراشيرير١ا ٚاٚأيريرش  ْتيريرا٥ر ايدراشيرير١ أيريرعح ايعيريرران١ اقتُعٝيرير١ تم يٜٛيريرٌ َيريردارط    
ايتعًِٝ ايعاّ قصِ ايعٓاتم نُا غاب ايتخ ٝلا اكقتلادٟ ٚالمايٞ ايصًِٝ يتُٓٝير١  
َيريرٛارد الميريردارط ايأاتٝيرير١ا ٚاٚريرير  ايدراشيرير١ بت عٝيريرٌ َرانيريرس ايعيريرران١ اقتُعٝيرير١ تم      

 شت اد٠ َٔ ا ٚقاف نُلدر َِٗاق ا  ايتعًِٝ تم َد١ٜٓ ايدٚادَٞم ٚاك

( دراشيريرير١ بعٓيريريرٛإ ساشيريريرتجُار المٛاٖيريريرأ اي لابٝيريرير١   0201قيريريردظَ  ايعيريريرٗرٟ ٚالمٓكيريريراش ) 
َُصيريريريراْد يتُٜٛيريريريرٌ ايتعًيريريريرِٝ تم َيريريريردارط ايتعًيريريريرِٝ ايعيريريريراّ بالمًُهيريريرير١ ايعربٝيريريرير١       نعيريريريردٌٜ 
ايصعٛد١ٜسم ٚقد ٖيردو  ايدراشير١ إلى  دٜيرد دردير١ اكشيرت اد٠ َيرٔ َٛاٖيرأ اي ايعيرات         

ًّا تم يٌٜٛ ايتعًِٝم ٚنأيو سلر َعٛقيرات  تم براَر رعا١ٜ الم ٖٛٛبات المٓ أ٠ ساي
َُصيريراْد٠ يتُٜٛيريرٌ ايتعًيريرِٝم ثيريرِ     َُت َّعيريرات اكشيريرت اد٠ َيريرٔ المٖٛٛبيريرات تم ابتهيريرار َيريرٛارد  ٚ
ٚأيريرص ايتٛريريرٝات تم ايٓٗاٜيرير١ا ٚقيريرد اشيريرتخدَ  ايدراشيرير١ الميريرٓٗر ايٛريرير ٞ ايتشًًٝيريرٞ        

ِ عٓاريريرر اكشيريرت اد٠ َيريرٔ  ٚاكشيريرتعا١ْ نيرير دا٠ يًدراشيرير١ا ٚتٛرظيريرً  ايدراشيرير١ إلى إ اٖيرير   
َُصيريريراْد يتُٜٛيريريرٌ ايتعًيريريرِٝ ٖيريريرٞ ت ٖٝيريريريرٌ          بيريريرراَر رعاٜيريرير١ المٖٛٛبيريريرات ايكا٥ُيريرير١ نعيريريريردٌٜ 
المٖٛٛبيريريرات يًُعيريريرارن١ تم المصيريريرابكات ايعالمٝيريرير١م ٚبيريريرراَر تصيريريررٜص المٖٛٛبيريريرات يًُراسيريريرٌ   
ايعًٝيريرام ٚاكشيريرت اد٠ َيريرٔ المٖٛٛبيريرات تم رويريرص َصيريرت٣ٛ ايتشليريرٌٝ ايدراشيريرٞ يكرٜٓيريراتٗٔ       

راشيرير١ إ َيريرٔ اٖيريرِ َعٛقيريرات اكشيريرت اد٠ َيريرٔ المٖٛٛبيريرات: أيريرعح    المتعجِّيريرراتا ٚقيريرد رات ايد
ايدعِ المكدظّ َٔ ايك ا  الخاصم ٚإُٖاٍ اي ايعات لمٛاٖعٗٔم ٚأعح ايدعِ المكيردظّ  
َيريرٔ إدار٠ المدرشيرير١م ٚأيريرعح ٚعيريرٞ المدرشيرير١ ب ُٖٝيرير١ تُٓٝيرير١ اي ايعيريرات المٖٛٛبيريراتا ٚقيريرد         

ٌ ايتعًيرِٝ عيرٔ طرٜيرل    اظارت ايدراشير١ إلى اُٖٝير١ اشيرتجُار المٛاٖيرأ اي لابٝير١ تم يٜٛير      
ٚرش ايعٌُم ٚت ٜٛر ايٛشيرا٥ٌ ايتعًُٝٝير١م ٚاكشيرت اد٠ َيرٔ المٛاٖيرأ تم تيردٜٚر ايتيرايح        

 ٚايردٝصم ٚتٛو  المٛارد الماي١ٝ ايم تدعِ براَر ت ٜٛر المٖٛٛبينا

 َٔ ايعاّ ايتعًِٝ َدارط يٌٜٛ :بعٓٛإ (2019ّ) ٚالمٓكاش  ٛد٘ دراش١ دا٤ت

ايرٜا م  َد١ٜٓ تم يًعٓات سه١َٝٛ َدرش١ ساي١ ١دراش :اقتُع١ٝ ايعران١  لاٍ
ٌ  ٚاقيرص  عًير٢  إلى ايتعرف ٖٚدو   َدٜٓير١  تم يًعٓيرات  الحهَٛٝير١  الميردارط  إسيرد٣  يٜٛير

 ايًيريرٛا٥  عًيرير٢ ايتعيريررف : يريرلاٍ اقتُعٝيرير١م َيريرٔ ايعيريرران١ عيريرٔ طرٜيريرل ايرٜيريرا 

 ِ  ايعيرران١  ت عٝيرل  آيٝيرات  وٝٗيرام ٚ دٜيرد   اقتُعٝير١  يًعيرران١  المٓظُير١  ٚايتعيراَٝ

ٔ  وٝٗيرا  ايتعًُٝٝير١  ايع١ًُٝ يٌٜٛ دعِ ايدراش١م ٚاٚد٘ قٝد المدرش١ تم اقتُع١ٝ  َير

 ٍ  ت عٝيرل  تم تٛادٗٗيرا  اييرم  ايليرعٛبات  عًير٢  اقتُعٝير١م ٚايٛقيرٛف   ايعيرران١   يرلا

ّ   ييرو  ٚيتشكٝيرل  .اقتُعٝير١  ايعيرران١   الحايير١م ٚدُُعير    دراشير١  َيرٓٗر  اشيرتُخد

 جمٝص َٔ ايدراش١ ١ٓعٝ المكاب١ًم ٚتهْٛ  ادا٠ يًدراش١م باشتخداّ ايٓٛع١ٝ ايعٝاْات

ِ  بالمدرشير١م ايعيراي    اقتُعٝير١  ايعيرران١  لجٓير١  اع يرا٤   اع يرا٤م ٚاشير رت   (9) عيرددٖ

ٔ  ايدراشير١  ِ  اديير١  ٚديرٛد  :الآتٝير١  ايٓتيرا٥ر  عير  ايعيرران١  يعًُٝيرات  َٓظُير١  ٚتعيراَٝ

٘  الميردارطم ٚٚديرٛد   تم اقتُعٝير١  ِ  اٚدير ٌ  دعير  المدرشير١  تم ايتعًُٝٝير١  يًعًُٝيرات  ٚيٜٛير

ٔ   ككير   ايدراشير١  قٝيرد  ٍ  َير  َٚادٜير١م ٚتعًُٝٝير١   َايٝير١ ) اقتُعٝير١  ايعيرران١   يرلا
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 (ثكاوٝير١ ٚتٓظُٝٝير١ ٚب٦ٝٝير١   )ريرعٛبات   ٚديرٛد  ٚثكاوٝير١م ٚادتُاعٝير١م ٚريرش١ٝ(م َيرص    

 يدٚر الماشصات بعض ٚعٞ عدّ :بالمدرش١م َٓٗا اقتُع١ٝ ايعران١ ت عٝل تٛاد٘

 اقتُعٝير١  ايعيرران١  يعكد رَس١ٜ رشّٛ الجٗات بعض اقتُع١ٝم ٚطًأ ايعران١

ٔ  باكشيرت اد٠  ايدراشير١  درشير١م ٚاٚرير   الم َيرص  ٍ  تم المدرشير١  تجربير١  َير  ايعيرران١  لديرا

ٔ   ككير   اييرم  اقتُعٝير١  ٍ  َير ِ   يرلا ٞ  اييردع ٟ  الميراي ٟ   ٚالميراد   ْعير تٗام ٚايتٛعيرٛ

 بين ٚرٌ سًك١ تهٕٛ اقتُع١ٝ يًعران١ إيهل١ْٝٚ ٚط١ٝٓ بٛاب١ لمٓصٛباتٗام ٚبٓا٤

ٌ  اقتُعٝير١  ايعيرران١  اطيرراف  دٗيرات  ِ  ٚزار٠ َجير ٚاكشيرتجُارم   ايتذيرار٠  م ٚزار٠ايتعًيرٝ
 انم بدٚر ايكٝاّ ع٢ً الخاص ايك ا  اكدتُاع١ٝم ٚ  ٝس ٚايت١ُٝٓ ايعٌُ ٚزار٠

 َٔ استٝادٗا بٓا٤ً ع٢ً المدرش١  ددٙ َا ٚول المدارط َص اقتُع١ٝ ايعران١ تم

 الجٗاتم ٚقٝاشٗا تًو يد٣ اكدتُاع١ٝ المصاٚي١ٝ ٚايتدرٜأم ٚبٓا٤ ايتجكٝح  لاٍ

 .المرتع ١ الماظرات َٔ ددع عم

ّ( بعٓيريريريرٛإ: آيٝيريريريرات ت يريريريرٜٛر ايعيريريريرران١ اقتُعٝيريريرير١ 0207ديريريريرا٤ت دراشيريريرير١ الجٗيريريريرا )
 يريردارط َدٜٓيرير١ تعيريرٛىم ٖٚيريردو  إلى ت يريرٜٛر ايعيريرران١ اقتُعٝيرير١  يريردارط َدٜٓيرير١         
تعيريريرٛى َيريريرٔ  يريريرلاٍ عيريريرر  الإطيريريرار الم يريريراُٖٝٞ يًعيريريرران١ اقتُعٝيريرير١م نُيريريرا تعهصيريرير٘       

قتُعٝيرير١ َٚمراتٗيريرا بالمًُهيرير١ ايعربٝيرير١    ا دبٝيريرات ايلبٜٛيرير١م ٚبٝيريرإ اشيريرض ايعيريرران١ ا    
ايصعٛد١ٜم ٚ دٜد الآيٝات المكلسير١ يت يرٜٛر ايعيرران١ اقتُعٝير١  يردارط َدٜٓير١       
تعٛىم ٚيتشكٝل  يو اشتخدَ  ايعاسج١ المٓٗر ايٛر ٞم ٚاش رت ْتيرا٥ر ايدراشير١   
عُا ٜ تٞ: ًهٔ ايتٛرٌ إلى إ اقتُص المحًيرٞ ممجيرٌ بيرا وراد ) يرما٤ ٚلرتليرين      

لدتُيريرصم َٚٓظُيريرات ٚجمعٝيريرات اًٖٝيرير١( إ ٜكَٛيريرٛا  يريرماتِٗ تم لديريراٍ ايلبٝيرير١  ٚقيريراد٠
ٚاكقتلاد ٚاي ٕٓٛ ٚالآداب ٚايعًيرّٛ ٚتٛ ٝ ٗيرا تم اكْت يرا  بيرهرا٥ِٗ َٚكلسيراتِٗ تم      
شيريريريرعٌٝ ايٓٗيريريريرٛ  برشيريريريراي١ المدرشيريريرير١ َٚصيريريريراعدتٗا عًيريريرير٢  كٝيريريريرل اٖيريريريرداوٗا ايلبٜٛيريريرير١      

بيريرايت ٛرات المعاريريرر٠ َيريرٔ ٚايتعًُٝٝيرير١م ٚ ييريرو َيريرٔ  يريرلاٍ تكيريردِٜ المكلسيريرات المتعًكيرير١ 
ثيريريرٛر٠ َعروٝيريرير١ ٚتهٓٛيٛدٝيريرير١م ٚدعيريريرِ سًكيريريرات ايٓكيريريراش ٚاييريريردٚرات ايتدرٜعٝيريرير١ يتُٓٝيريرير١        
ايعاًَين بالمدرش١م ٚإيجاد الحًٍٛ يًُعهلات ايم تٛادٗٗا المدرش١م ٚدعيرِ ا بحيراخ   
ٚايدراشيريرات المتعًكيرير١ بالإريريرلا  المدرشيريرٞم ٚعكيريرد ايٓيريردٚات ٚالميريرايرات المعيريرلن١ بيريرين       

ايعيريراًَين بالمدرشيرير١ يتعيريرادٍ الخيريرماتم َٚصيريراعد٠ المدرشيرير١ عًيرير٢ ت يريرٜٛر  اٚيٝيريرا٤ ا َيريرٛر ٚ
 يريردَاتٗا ايدا ًٝيرير١ يً يريرلاب ٚالخاردٝيرير١  ٚيٝيريرا٤ ا َيريرٛرم ٚتٓظيريرِٝ زٜيريرارات َٝداْٝيرير١        
ييريريرربلا الإطيريريرار ايٓظيريريررٟ تم المٓيريريراٖر  يريريرا ٖيريريرٛ عًُيريريرٞ ٚت عٝكيريريرٞم ٚايعيريريرران١ تم دعيريريرِ      

لذيريرٝلا المدرشيرير١م   اكست يريراكت ٚا عٝيريراد ايٛطٓٝيرير١ ٚايدٜٓٝيرير١ ٚايت اعيريرٌ الإيجيريرابٞ َيريرص    
ًٚهيريرٔ ت عٝيريرٌ ايعيريرران١ اقتُعٝيرير١ بيريرين َيريردارط َدٜٓيرير١ تعيريرٛى َٚاشصيريرات اقتُيريرص    
المحًيرٞ َيرٔ  يرلاٍ عيريرد٠ آيٝيرات تتُجيرٌ وُٝيرا ٜيرير تٞ: َعروير١ المدرشير١  دٚارٖيرا تم عًُٝيرير١          
ايعيريريرران١م ت عٝيريريرٌ لديريريرايض الآبيريريرا٤م ت عٝيريريرٌ دٚر َٓظُيريريرات اقتُيريريرص الميريريردْٞم ت عٝيريريرٌ    

 ٌ آيٝيريرير١ )ْكيريريرٌ ايتهٓٛيٛدٝيريريرا(م ت عٝيريريرٌ بيريريرراَر   َت ًعيريريرات ايعيريريرران١ اقتُعٝيريرير١م ت عٝيريرير
ايتعًيريريريريرِٝ ايتعيريريريريراْٚٞم دٚر ٚزار٠ ايتعًيريريريريرِٝ تم المًُهيريريريرير١ ايعربٝيريريريرير١ ايصيريريريريرعٛد١ٜ تم ت عٝيريريريريرٌ   
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ايعران١ ا شر١ٜم ت عٌٝ ايتٛارٌ َص ا شر٠م ت عٌٝ ظران١ الميردارط َيرص ايك يرا     
الخيريراصم ت عٝيريرٌ ايعيريرران١ َيريرص الجاَعيريراتا ٚاٚريرير  ايدراشيرير١ بحيريرح رديريراٍ ا عُيريراٍ        

قتُص المدْٞ ع٢ً تكدِٜ ايدعِ المت ًأ يت عٝيرٌ ايعيرران١ اقتُعٝير١    َٚاشصات ا
تم ايتعًيريرِٝم ٚعُيريرٌ اييريرماَر ٚايٓيريردٚات ايتٛعٜٛيرير١ المصيريرتُر٠ يتٛعٝيرير١ اع يريرا٤ اقتُيريرص       
المحًيريرٞ ب ُٖٝيرير١ ايعيريرران١ اقتُعٝيرير١ تم ايتعًيريرِٝ ٚادٚار نيريرٌ َيريرِٓٗ ٚآيٝيريرات  كٝيريرل      

  يوا

ٌ  رد١د" :بعٓٛإ دراش١ (2021 ٚالمظ ر ايعُٛد) ادرت   المدرشير١ٝ  ايكٝيرادات  ت عٝير

ِ   يردارط  اقتُعٝير١  ايعيرران١  لمعيرادر٠  ّ  ايتعًيرٝ  ارتكيرا٤  ديرا٥س٠  َعيراٜ   أير٤ٛ  تم ايعيرا

ٌ  دردير١  َعروير١  إلى م ٖٚيردو  "يًتُٝيرس  ٟ  ت عٝير  ايعيرران١  لمعيرادر٠  الميردارط  َيردٜر

ٔ  المكدَير١  يًتُٝيرس  ارتكيرا٤  ديرا٥س٠  َعيراٜ   أير٤ٛ  تم اقتُعٝير١  ِ  ٚزار٠ َير  تم ايتعًيرٝ
ٔ  قتُع١ٝم ٚايهعيرح ا ايعران١ لداكت ٘  اييرم  ايتشيردٜات  عير الميردارطم   إدارات تٛادير

ٞ  الميرٓٗر  اشتخدَ  سٝح ٔ  ايٛرير  ٍ  َير  َهْٛير١  عٝٓير١  عًير٢  اكشيرتعا١ْم ٚطعكير     يرلا

 ٔ  ٚاقيرص  إ إلى ايدراشير١  ٚتٛريرً   ا سصيرا٤ا  لذاوظير١  تم َدرشير١  َيردٜر٠  (201) َير

 اوراد وك١َٛا إلى بعد٠سم إأاو١ َٛاول" بدرد١ دا٤ يًُعادر٠ المدارط إدارات ت عٌٝ

 ق١ً ايتشدٜات ٖأٙ ابرز ايت عٌٝم ٚنإ تٛاد٘ ايم ايتشدٜات ع٢ً بعد٠ ايدراش١

ٌ  ٚالماًٖير١  المتخللير١  ايكٝيرادات  تيرٛاور   اقتُعٝير١م ٚزٜيراد٠   ايعيرران١  بيرراَر  يت عٝير

 .المدرش١ٝ الإدارات عاتل ع٢ً المًكا٠ الإدار١ٜ ا ععا٤

ايعيرران١ اقتُعٝير١    ( ايم ٖيردو  إلى ايتعيررف عًير٢   0200دا٤ت دراش١ دًٝص١ )
بيريرين داَعيرير١ ايعاسيرير١ َٚيريردارط ايتعًيريرِٝ ايعيريراّ  ٓ كيرير١ ايعاسيرير١ تم أيرير٤ٛ رؤٜيرير١ المًُهيرير١     

م ٚايهعح عٔ ٚاقص ايعران١ بُٝٓٗام ٚإبراز ايتشيردٜات اييرم   0222ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ 
تعٝيريريريرل ت عٝيريريريرٌ ٖيريريريرأٙ ايعيريريريرران١م َٚيريريريرٔ ثيريريريرِ ايتٛريريريريرٌ إلى آيٝيريريريرات تٛ ٝيريريريرح ايعيريريريرران١  

١ بيريرين داَعيرير١ ايعاسيرير١ َٚيريردارط ايتعًيريرِٝ ايعيريراّ   اقتُعٝيرير١ نُيريرد ٌ تعسٜيريرس ايعيريرران 
م ٚاتععيرير  ايدراشيريرير١  0222 ٓ كيرير١ ايعاسيرير١ تم أيرير٤ٛ رؤٜيرير١ المًُهيريرير١ ايعربٝيرير١ ايصيريرعٛد١ٜ       

الميريريرٓٗر ايٛريريرير ٞ المصيريريرشٞم ٚقيريريرد اشيريريرتخدَ  ايعاسجيريرير١ ادا٠ )اكشيريريرتعا١ْ( ٚق ص يريريرُ  إلى    
ُٚد ٘ يع١ٓٝ ععيرٛا١ٝ٥ َيرٔ اع يرا٤ ٦ٖٝير١ ايتيردرٜضم ٚالآ يرر ط عيرل         دسأٜ: الجس٤ ا ٍٚ 
عًيريرير٢ عٝٓيريريرير١ ععيريريريرٛا١ٝ٥ َيريريرٔ قيريريريراد٠ ٚقا٥يريريريردات َيريريريردارط َٓ كيريرير١ ايعاسيريريرير١م بًيريريرير  عيريريريرددِٖ    

(م ٚتٛريرً  ايدراشير١ إلى إ داَعير١ ايعاسير١ يتًيرو قٝيراد٠ وع ايير١        022يًُذُٛعتين )
يًًُُهيريرير١  0222اٖتُيريرير  بٛأيريريرص   يريرير١ دٝيريريرد٠ يًعيريريرران١ اقتُعٝيريرير١ تم أيريرير٤ٛ رؤٜيريرير١      

ُاّ بٗام ٚاكْتكيراٍ إلى  ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ َٚٓٗا اكعتُاد ع٢ً ايجر٠ٚ ايععر١ٜ ٚاكٖت
لدتُيريريرص المعرويريرير١م نُيريريرا إ َيريريرٔ ابيريريررز َعٛقيريريرات ت عٝيريريرٌ ايعيريريرران١ اقتُعٝيريرير١ نجيريريرر٠   
ا ععا٤ الإدار١ٜم ْٚكس تم تدرٜأ ايكٝادات المدرش١ٝم ٚإ المعارن١ اقتُع١ٝ ًهٔ 
إ تجيريرر٣ بٛشيريرا٥ٌ ٚاشيريرايٝأ لرتً يرير١ َجيريرٌ: زٜيريراد٠ الميريرٛارد المحيريردٚد٠ ٚت يريرٜٛر المٓيريراٖر        

ش١ٝم ٚٚأص الحًٍٛ يًُعيرهلات ايتعًُٝٝير١م ٚأيررٚر٠ تعسٜيرس ايعيرران١      ٚالمكررات ايدرا
اقتُعٝيرير١ تم ايعًُٝيرير١ ايتعًُٝٝيرير١م  اريرير١ بعيريرد إ ثعيرير  لزاسٗيريرا تم  صيريرين ٚت يريرٜٛر  
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ايتعًِٝ تم عدد َٔ دٍٚ ايعالمم نُا اٚر  ايعاسج١ بايعُيرٌ عًير٢ اشيرتشداخ دٗيراز     
١ ايعاسيريريرير١ إظيريريرراف ٚتكيريريريرِٜٛ َٚراقعيريريرير١ عًُٝيريرير١ا يرريريريريرد ٚتٓظيريريريرِٝ ايتعيريريرإٚ بيريريريرين داَعيريريرير   

َٚاشصيريريريرات اقتُيريريريرص المختً يريريرير١ ٚتهيريريريرٕٛ ٚ ٝ تيريريرير٘ دراشيريريرير١ ايٛأيريريريرص اييريريريررأٖ يتشدٜيريريريرد   
ايعرانات الم ًٛب١م ٚإعداد ديٌٝ ٜٛأ  وٝ٘ الجٗيرات اييرم ًهيرٔ إقاَير١ ايعيررانات      
اقتُعٝيريريرير١ َعٗيريريريرا ٚنٝ ٝيريريرير١ ت عٝيريريريرٌ ٖيريريريرأٙ ايعيريريريرراناتم ْٚعيريريريرر ثكاويريريرير١ ايعيريريريررانات      

ُيريرص نهيريرٌم ٚتعيريرهٌٝ   ٚالخيريردَات ايت ٛعٝيرير١ شيريرٛا٤ عًيرير٢ َصيريرت٣ٛ ا ظيريرخاص اٚ اقت     
لجإ إعلا١َٝ َا١ًٖ يًتصيرٜٛل ٚالإعيرلإ عيرٔ إلزيرازات الجاَعير١م َيرص ايتيرعا ايهاَيرٌ         
لإبيريريرداعات ايعيريريراًَين ٚاي ًعيريرير١ تم الجاَعيريرير١ ٚايعُيريريرٌ عًيريرير٢ ت ٜٛرٖيريريرا إلى َعيريريررٚعات      

 َٓتذ١ا

( دراشيرير١ ٖيريردو  إلى ايتعيريررف عًيرير٢ ٚاقيريرص َعيريرارن١    0200اديريررت ايعتيريرٝو ٚالم ٝيريرس )  
  ٌ ايتعًيرِٝ ايعيراّ بالمًُهير١ ايعربٝير١ ايصيرعٛد١ٜ َيرٔ ٚدٗير١         ايك ا  غ  ايربحيرٞ تم يٜٛير

ْظر قٝادات ايتعًِٝم ٚقٝادات ايك ا  غ  ايربحيرٞا ٚقيرد اشيرتخدَ  ايعاسجير١ الميرٓٗر      
المسدٞا سٝح تٛرً  ايدراش١ إلى عدد َيرٔ ايٓتيرا٥ر اُٖٗيرا: سليرٍٛ ٚاقيرص َعيرارن١       

ايدراشيرير١ ايك يريرا  غيرير  ايربحيريرٞ تم يٜٛيريرٌ ايتعًيريرِٝ ايعيريراّ َيريرٔ ٚدٗيرير١ ْظيريرر اويريرراد عٝٓيرير١    
ايهُٝيرير١ ٚايٓٛعٝيرير١ عًيرير٢ درديرير١ َٓخ  يرير١ تم الخيريردَات ايتعًُٝٝيرير١ ٚالمصيريراْد٠ا ٚقيريردَ    
ايدراشيرير١ عيريرددًا َيريرٔ ايتٛريريرٝات َيريرٔ اُٖٗيريرا: أيريررٚر٠ إظيريرراى ايك يريرا  غيرير  ايربحيريرٞ تم        
يٜٛيريريرٌ ايتعًيريريرِٝ ايعيريريراّ ٚتكيريريردِٜ الخيريريردَات ايتعًُٝٝيريرير١ ٚالمصيريريراْد٠ بٛريريرير ٘ ظيريريررٜهتما تم     

١ الإثرا٥ٝيريرير١ الميريريرراد َيريريرٔ ايك يريريرا  غيريرير     كٝيريريرل ايتُٓٝيريرير١م ٚ دٜيريريرد اييريريرماَر ايتعًُٝٝيريرير  
ايربحيريريريرٞ دعُٗيريريريرام ٚإْعيريريريرا٤ الماشصيريريريرات ٚالجُعٝيريريريرات ا ًٖٝيريريرير١ المتخلليريريرير١ تم رعاٜيريريرير١       
المٖٛيريريرٛبينم ٚويريريرت  اقيريريراٍ يًك يريريرا  غيريرير  ايربحيريريرٞ يتكيريريردِٜ  يريريردَات اييريريرتعًِ ايرقُيريريرٞ      
 ٚاكشتجُار تم َراول المدرش١م ٚايتعذٝص ع٢ً إْعا٤ المرانس ايعشج١ٝ غ  ايربح١ٝا

ّ  درد١ إلى  دٜد (2022) ي ععإا دراش١ ٖدو  ِ  َيردارط  إدارات إشيرٗا  ايتعًيرٝ

ٔ  س يرر   شاوظير١  ٔ  اقتُعٝير١  ايعيررانات  بٓيرا٤  تم ايعيراط ٟ  ْظيرر  ٚدٗير١  َير  َيردٜر

الخيرم٠م   المدرشير١م ٚشيرٓٛات   ايدراشير١ٝم ْٚيرٛ    ٚالمرسًير١  ايٓيرٛ   الميردارطم تععًيرا لميرتغ ات   
 ع٢ً ٚزع  ايم باكشتعا١ْ المصشٞم َصتع١ٓٝ ايٛر ٞ المٓٗر ايدراش١ ٚاشتخدَ 

ّ  المتٛشيرلا  إ إلى ايدراشير١  تٛريرً   َيردٜرًا َٚيردٜر٠م ٚقيرد    (334) ّ  ايعيرا  إدارات لإشيرٗا

ٛ  اقتُعٝير١  ايعيررانات  بٓيرا٤  تم الميردارط   اٚرير   َتٛشير ١م ٚقيرد   بدردير١  (3.13) ٖير

ٞ  زٜيراد٠  ع٢ً بايعٌُ ايدراش١ ٞ  اييرٛع  اقتُعٝير١م ٚٚأيرص   ايعيرران١  ب ُٖٝير١  اقتُعير

المدرشير١م   تم اقتُعٝير١  ايعيرران١  لجٓير١  ع يرا٤ ا ك تٝيرار  ٚلذيردد٠  ٚاأيرش١  َعيراٜ  
 ٌ ٞ  ٚغير   الخيراص  ايك يرا   َاشصيرات  َيرص  ٚايتٛارير ٌ  المحاوظير١   يرارز  ايربحير  ٚت عٝير

 .2030 ايصعٛد١ٜ ايعرب١ٝ المًُه١ رؤ١ٜ ٚول ايت ٛ  دٛاْأ

( بدراشيريرير١ بعٓيريريرٛإ سيٜٛيريريرٌ الميريريردارط ايعاَيريرير١    0200م Sakamotoقيريريراّ شيريريراناَٛتٛ ) 
ٚسكيريريرٛم المًهٝيريرير١ يتُٜٛيريريرٌ الميريريردارط َتعيريريردد٠   بتُٜٛيريريرٌ  يريريراص: المكاٜ يريرير١ بيريريرين ايه يريريرا٠٤ 

ا طيريرراف تم ايعٓذيريرابم بانصيريرتإسا تٗيريردف ٖيريرأٙ ايدراشيرير١ إلى  ًٝيريرٌ تيرير ث  ا َيريرٛاٍ     
الخاريرير١ عًيرير٢ ن يريرا٠٤ ٚعداييرير١ يٜٛيريرٌ الميريردارط الحهَٛٝيرير١ تم ايعٓذيريرابم بانصيريرتإم       
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باشيريريرتخداّ بٝاْيريريرات َيريريرٔ اسيريريرد َعيريريرارٜص اييريريرتعًِ ٚالإلزيريريرازات ايتعًُٝٝيريرير١ تم َيريريردارط          
ايتشًٝيريريريرٌ إ الميريريريردارط اييريريريرم تعتُيريريريرد عًيريريرير٢ ايرشيريريريرّٛ ايدراشيريريرير١ٝ اٚ    ايعٓذيريريريرابا ٜهعيريريريرح

َصيريريراُٖات اقتُيريريرص المحًيريريرٞ يٝيريريرٌ إلى تكًٝيريريرٌ ايٓ كيريريرات ايراسمايٝيريرير١ غيريرير  اي عاييريرير١ا     
ٚنع   ايدراش١ إ اكعتُاد ايهع  ع٢ً ايرشيرّٛ المدرشير١ٝ ٚايتمعيرات َيرٔ ايك يرا       

بيريرين يٜٛيريرٌ   الخيريراص ًهيريرٔ إ ٜكًيريرٌ َيريرٔ ايه يريرا٠٤ ايعاَيرير١م ٚلم تجيريرد ايدراشيرير١ علاقيرير١     
 ايك ا  الخاص ٚ صين ايتشلٌٝ ايعًُٞ يً لابا

( دراش١ بعٓٛإ سبدا٥ٌ يٌٜٛ ايتعًِٝ ايعاّ َيرٔ ٚدٗير١ ْظيرر    0206ادر٣ الحربٞ )
قيريريراد٠ الميريريردارط الحهَٛٝيريرير١ بالمدٜٓيريرير١ المٓيريريرٛر٠سا اعتُيريريرد ايعاسيريريرح عًيريرير٢ الميريريرٓٗر ايٛريريرير ٞ      

 ١001 ايدراشيرير١ المصيرشٞ ٚقيراّ بت يرٜٛر اشيرتعا١ْ لجُيريرص المعًَٛيرات يًدراشير١ا بًغير  عٝٓير        
َعارنتماا ا ٗرت ْتا٥ر ايدراش١ إ المعارنين يدِٜٗ اتجاٖات إيجاب١ٝ لسيرٛ تٜٓٛيرص   
َليريرادر يٜٛيريرٌ الميريردارط الحهَٛٝيرير١ا نُيريرا ا ٗيريررت ايٓتيريرا٥ر إ المعيريرارنين ٜٛاوكيريرٕٛ        
بعد٠ ع٢ً  ٝار يٜٛيرٌ ايك يرا  الخيراص يًُيردارط الحهَٛٝير١ تم المًُهير١م ٚنيرأيو        

المحًٞا ٚاظارت ايدراش١ إلى ٚديرٛد  ع٢ً تًكٞ المدارط الحه١َٝٛ يٜٛلاتم َٔ اقتُص 
عٛا٥ل يت عٌٝ دٚر ايعرنات الخار١ ٚاقتُص المدْٞ تم يٌٜٛ الميردارطم َٚيرٔ ابيررز    
ٖيريرأٙ ايعٛا٥يريرل المعيريرهلات المتعًكيرير١ با ْظُيرير١ ٚايتعيريررٜعات الحهَٛٝيرير١ المتعًكيرير١ بتًكيريرٞ      

 ايتمعات ٚت عٌٝ ايعراناتم ٚالمرنس١ٜ ايعاي١ٝ تم ايٓظاّ ايتعًُٝٞا

 الدراسات السابكة: التعلًل على 

اشيريرت ادت ايدراشيرير١ الحايٝيرير١ َيريرٔ ايدراشيريرات ايصيريرابك١ تم تعُٝيريرل الم يريراِٖٝ المتعًكيرير١    
بتُٜٛيريريرٌ المٓظُيريريرات ايتعًُٝٝيريرير١ بعيريريرهٌ عيريريراّ ٚيٜٛيريريرٌ َاشصيريريرات ايتعًيريريرِٝ ايعيريريراّ بعيريريرهٌ  
 يريراصا نُيريرا اعتُيريردت ايدراشيرير١ عًيرير٢ ا دبٝيريرات ايصيريرابك١ تم ريريرٝاغ١ اشيرير١ً٦ ٚاٖيريرداف     

ييريريروم اشيريرت ادت ايدراشيريرير١ َيريرٔ تٛريريريرٝات ايعشيريريرٛخ   ايدراشيرير١ الحايٝيريرير١ا بالإأيريراو١ إلى    
( اييرم انيردت عًير٢ اُٖٝير١ إديررا٤ دراشير١       0206ايصابك١م َجٌ تٛر١ٝ دراش١ الحربيرٞ ) 

 ات َٓٗذٝير١ ْٛعٝير١ سيرٍٛ بيردا٥ٌ يٜٛيرٌ َاشصيرات ايتعًيرِٝ ايعيراّ تم المًُهير١ ايعربٝيرير١          
ايصعٛد١ٜا ٚ تتُٝيرس ٖيرأٙ ايدراشير١ عيرٔ غ ٖيرا  ٓٗذٝتٗيرا ايٓٛعٝير١م ٖٚيرٞ سصيرأ عًيرِ           

جين اٍٚ دراش١ ْٛع١ٝ تصتهعح دٚر المٓظُات ايربح١ٝ ٚغ  ايربح١ٝ تم يٜٛيرٌ  ايعاس
المدارط الحه١َٝٛ تم ايصعٛد١ٜا ٖأا ًٝيرس ايدراشير١ ٚ ٜاًٖيرٗا يصيرد وذير٠ٛ نيرع ٠ تم       

 ا دبٝات ايع١ًُٝ المٓعٛر٠ سٍٛ ٖأا المٛأٛ ا

 :عًنة الدراسة والمنهجًة 

١ِّٓ اي ١ِّٓ ايدراش١ ب رٜك١ ايع ١ِّٓ ايدراش١ َٔ  جظ ا تٝار ع ظْٛ  ع كلد١ٜم ٚقد ته
طايعًيريرا  َيريرٔ طيريرلاب ايدراشيريرات ايعًٝيريرا تم إسيريرد٣ ايهًٝيريرات تم ايصيريرعٛد١ٜم ٚبعيريرد ا يريرأ      02

ِّٓيرير١ ايدراشيرير١ عيريرٔ        ظٍٚ بيريرقدرا٤ َكيريرابلات َيريرص ع ِّٓيرير١ ايدراشيرير١ قيريراّ ايعاسيريرح ا  َٛاوكيرير١ ع
د َيريرٔ ّم ٚقيريرد جظ تصيريرذٌٝ المكيريرابلاتا بكليريرد ايت ن يرير  0206طرٜيريرل برْيريراَر زّٚٚ تم عيريراّ  

ريريرش١ المعًَٛيريريراتم ٚجظ  ٜٛيريريرٌ المكيريريرابلات ايليريرٛت١ٝ إلى ْليريريرٛص َهتٛبيريرير١م ٚنُيريريرا جظ   
اشتخداّ َرادع١ ا قرإا يًت نٝد ع٢ً َلداق١ٝ ٚثعات المعًَٛات ايٓٛع١ٝ ٚاييرم  
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ًُيريرا لذيريرٌ يًذيريردٍا ٚقيريرد اشيريرتخدَ  ايدراشيرير١ الميريرٓٗر ايٓيريرٛعٞ لمٓاشيريرعت٘ اٖيريرداف    ٖيريرٞ دا٥
ايعدٜد َٔ المٛأيرٛعات بليرٛر٠ انجيرر عُكتميرا     ايعشحم ٚايعشح ايٓٛعٞ ٜصاعد تم وِٗ 

َيريريرٔ  يريريرلاٍ ادٚات جميريريرص المعًَٛيريريرات ايٓٛعٝيريرير١ َٚيريريرٔ أيريريرُٓٗا المكيريريرابلاتم ٚقيريريرد اعتُيريريردت   
ايدراشيرير١ عًيرير٢ َٓٗذٝيرير١ دراشيرير١ ايظيريرٛاٖر تم ايعشيريرح ايٓيريرٛعٞ نُٓٗذٝيرير١ بحجٝيرير١ لهيريرأا  
ُّ َٓٗذٝير١ دراشير١ ايظيراٖر٠ نُٓٗذٝير١ بحجٝير١ ْٛعٝير١ بتصيرًٝلا اي ير٤ٛ          ايعشحم ٚتٗت

 ٕ ايظيريريريراٖر٠ المدرٚشيريريرير١ بعٝيريريريردًا  عيريريريرٔ اكٖتُيريريريراّ بتعُيريريريرِٝ ايٓتيريريريرا٥ر    عًيريريرير٢ ا وهيريريريرار بعيريريرير 
(ا ٚقد اعتُدت ايدراشير١ عًير٢ َٓٗذٝير١  ًٝيرٌ المعًَٛيرات المكلسير١       0201)ايرظٝدٟم 

( َٔBingham ظ١ْٛ َيرٔ سيرض َراسيرٌ: و يرٞ المرسًير١ ا ٚلى: جظ تٓظيرِٝ       0202م ( ٚالمه
 المرسًير١ ايجاْٝير١: يَّير     بٝاْات المكابلات ٚتهٜٛٔ ايلَٝس يًُٛأٛعات المعيرلن١ا ٚتم 

ظَيرا تم المرسًير١       ع١ًُٝ ورز  ايعٝاْاتا ٚتم المرس١ً ايجايج١: يَّ  عًُٝير١ وٗيرِ ايعٝاْيراتم ا
ُّ ت صيريرير  ايعٝاْيريريرات ٚاييريريرم جظ بٗيريريرا  دٜيريريرد ا  يريريرا  ٚالمٛأيريريرٛعاتا ٚتم     ايرابعيريرير١: وٝيريريرت

 المرس١ً الخاَص١ ٚا   ٠: جظ ظر  ايعٝاْاتا

 :النتائج 
 ِ المعًَٛيريرات ج تكصيريرِٝ ايٓتيريرا٥ر إلى   يريرين ُٖيريرا آرا٤ طيريرلاب     بعيريرد  ًٝيريرٌ ٚتٓظيريرٝ

ايدراشيريرات ايعًٝيريرا سيريرٍٛ َصيريرا١ُٖ المٓظُيريرات ايربحٝيرير١ تم يٜٛيريرٌ الميريردارط الحهَٛٝيرير١         
ٚاييريرُٓلا ايجيريراْٞ َيريرا ٖيريرٞ آرا٤ طيريرلاب ايدراشيريرات ايعًٝيريرا سيريرٍٛ َصيريرا١ُٖ المٓظُيريرات غيرير       

 ايربح١ٝ تم يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛا 

 سات العلًاا واىل مسااهنة المنظناات الربحًاة في      الننط الأول: آراء طلاب الدرا
 تمىيل المدارس الحكىمًة.

 قصُ  ايٓتا٥ر المتعًك١ تم ايُٓلا ا ٍٚ  اربع١ َٛأٛعات ورع١ٝ ٖٞ: 
  ٚاقص َٚعٛقات يٌٜٛ المٓظُات ايربح١ٝ يًُدارط الحه١َٝٛ 
  َمرات يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛ َٔ قعٌ المٓظُات ايربح١ٝ 
 ُات ايربح١ٝ يًُدارط الحه١َٝٛ شًعٝات يٌٜٛ المٓظ 
 المعادرات المكلس١ يت عٌٝ دٚر المٓظُات ايربح١ٝ تم يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛ 

 : واقع ومعىقات تمىيل المنظنات الربحًة للندارس الحكىمًة1.1
ات يريرل المعيريرارنٕٛ إ يٜٛيريرٌ  المٓظُيريرات ايربحٝيرير١ َجيريرٌ ايعيريررنات ٚالمتيريرادر شيريرٛف    

ع٢ً ق ا  ايتعًِٝ تم المًُهير١ ٚشيرٛف يخ يرح ايهيرج      ٜهٕٛ ي٘ ثمرات إيجاب١ٝ نع ٠ 
َيريريرٔ ا ععيريريرا٤ المايٝيريرير١ عًيريرير٢ الحهَٛيريرير١ا ٜٚعتكيريريرد المعيريريرارنٕٛ إ دعيريريرِ ايك يريريرا  الخيريريراص  
يًُيريريردارط الحهَٛٝيريرير١ تم المًُهيريرير١ ايعربٝيريرير١ ايصيريريرعٛد١ٜ ك ٜرقيريرير٢ يًُصيريريرت٣ٛ الم ًيريريرٛبم       
ٜٚٓعغٞ ع٢ً ايعرنات ٚرداٍ ا عُيراٍ تكيردِٜ دعيرِ انيرم لماشصيرات ايتعًيرِٝ ايعيراّ        

المًُهيرير١ا ٜرديريرص المعيريرارنٕٛ اشيريرعاب ٖيريرأا اييريردعِ غيرير  ايهيريراتم إلى عٛاَيريرٌ َتعيريردد٠م         تم
ابرزٖيريرا ايتعيريررٜعات ٚايًيريرٛا٥  غيرير  المٓاشيريرع١م بالإأيريراو١ إلى ثكاويرير١ المٓظُيريرات الخاريرير١     
ايعا١ًَ تم المًُه١ا اظار المعيرارنٕٛ إلى إ غٝيراب ايًيرٛا٥  المٓظُير١ يتًكيرٞ ايتمعيرات       

ايتعًيريرِٝ ٜعيريرد َيريرٔ ابيريررز اشيريرعاب عيريرسٚف ايك يريرا      تم الميريردارط الحهَٛٝيرير١ َيريرٔ قعيريرٌ ٚزار٠   
الخاص عٔ يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛ  لاٍ ايعكٛد الماأ١ٝا ٚ قيرد ٜهيرٕٛ ييرد٣ بعيرض     
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رديريراٍ ا عُيريراٍ ٚالمٝصيريرٛرٜٔ ٚالخيريرريجين ايصيريريرابكين رغعيرير١ تم ايتيريرم  يًُدرشيرير١ اييريريرم        
درشٛا بٗا اٚ يًُدرش١ ايكرٜع١ َٔ َصهِٓٗ نيررد جمٝيرٌ يًُذتُيرص َيرٔ  يرلاٍ دعيرِ       

َٚص  يوم ك تٛدد طرٜكير١ ٚاأيرش١ يًتيرم م مميرا ٜيرادٟ إلى  صيرار٠ ايهيرج          المدارطا
َٔ َلادر ايتٌُٜٛ يًُدارط الحهَٛٝير١ا ييرأيوم ٜكيرل  المعيرارنٕٛ إريردار ك٥شير١       
َتعًك١ بالجٛاْأ الماي١ٝ تم المدارط الحه١َٝٛ تٛأ  طرم اشيرتكعاٍ ٚريررف المعيراي     

د بعيريريرض المعيريريرارنين إ المايٝيريرير١ اييريريرٛارد٠ يًُدرشيريرير١ َيريريرٔ دٗيريريرات غيريرير  سهَٛٝيريرير١ا ٜٚعتكيريرير  
ايك ا  الخاص تم تاريخ٘ اي ٌٜٛ تم ايعلاد ٜصت ٝد انجر مما ٜ ٝدم سٝح لم ٜكِ 
إك عدد قًٌٝ َٔ رداٍ ا عُاٍ ايصعٛدٜين بعٓا٤ َعارٜص اٚ َراويرل ت ٝيرد الميرٛاطٓين    
رغيريرِ أيريرخا١َ المعيريراي  اييريرم دٖٓٛيريراا َٚيريرص  ييريروم ٜيريررٕٚ إ دٚر المٓظُيريرات ايربحٝيرير١ بيريردا    

اييرم تيردعٛ ايعيررنات ٚرديراٍ الميراٍ ٚا عُيراٍ يًعيرأ         0222المًُهير١  ٜتغ  ب  ٌ رؤ١ٜ 
دٚر إيجابٞ تم اقتُصم مما يجعٌ اي ررير١ شيرالس١ تم ايٛقير  الحيرايٞ يهيرٞ تصيرت ٝد       

 المدارط الحه١َٝٛ َٔ دعِ ممجًٞ ايك ا  الخاصا 

 :مبررات تمىيل المدارس الحكىمًة من قبل المنظنات الربحًة 1.1

ت ي يريريريررٚر٠ َعيريريرارن١ ايك يريريرا  الخيريريراصم مميريريريرجلاتم     نيريريرر المعيريريرارنٕٛ عيريريرد٠ َيريريرمرا    
بايعرنات ٚرداٍ ا عُاٍم تم دعِ ٚيٌٜٛ براَر المدارط الحه١َٝٛ تم ايصيرعٛد١ٜا  
ًٝا تم دعِ َص ٠ ايتعًِٝم سٝح إٕ ايتعًِٝ  وكد اندٚا إ يًك ا  الخاص دٚرًا ٚطٓ

ًُيريرا ييريرٝض رواٖٝيرير١ بيريرٌ ٖيريرٛ اي رٜيريرل كزدٖيريرار اييريرعلاد ٚت ٛرٖيريرا بعيريرد و يريرٌ ا  تعيريرالىا وه 
نإ ايتعًِٝ تم ساي١ دٝد٠م اْعهض ٖأا ايت ث  ع٢ً بك١ٝ ايك اعيرات تم ايدٚيير١ا ٚ   
 يريردث  لدُٛعيرير١ َيريرٔ المعيريرارنين عيريرٔ اكرتعيريرا  ايٛثٝيريرل بيريرين ايتعًيريرِٝ ٚاكقتليريرادا       
وهًُيريريرا نيريريرإ ايتعًيريريرِٝ او يريريرٌم ناْيريرير  الحاييريرير١ اكقتليريريراد١ٜ تم اييريريرعلاد او يريريرٌا دعيريريرِ    

لحيريرراى الميريرايٞ تم ايك يريرا  الخيريراص   الماشصيريرات ايتعًُٝٝيرير١ ٜ يريرُٔ إ تهيريرٕٛ ايتذيريرار٠ ٚا  
او يريرٌ تم المًُهيرير١ ب  يريرٌ نجيريرر٠ الميريرتعًُين ٚديريرٛد٠ ايتعًيريرِٝا يجيريرأ إ ٜهيريرٕٛ يًك يريرا      
الخاص دٚر تم  ييرو نيرِْٛٗ َصيرت ٝدٜٔ َيرٔ لررديرات الميردارط الحه١َٝٛاٚانيرد         
بعض المعارنٕٛ ع٢ً ا١ُٖٝ دٚر المدارطم  ار١ ايجاْٜٛير١م تم إعيرداد اي يرلاب يصيرٛم     

ر ايجا١ْٜٛ َاٖتما بعيرهٌ دٝيرد ًًٚيرو المٗيرارات الم ًٛبير١م ويرقٕ       ايعٌُا وق ا نإ  رٜ
 يو ٜٛور ايهج  َٔ الجٗد ٚالماٍ ع٢ً ايك ا  الخاص ايأٟ ٜ  ر تم نج  َيرٔ  
ا سٝإ إلى تدرٜأ المٛ  ينا ٜكل  المعارنٕٛ إ تكيرّٛ ايعيررنات بتُٜٛيرٌ بيرراَر     

يم ٜت ًعٗا ايعٌُ تم لرتار٠ دا ٌ المدارط ايجا١ْٜٛ يت ٌٖٝ اي لاب ع٢ً المٗارات ا
 ايعرنات

 :سلبًات تمىيل المنظنات الربحًة للندارس الحكىمًة 1.1

تع  ايٓتا٥ر إلى عدد َٔ ايصًعٝات المحتًُير١ تم سايير١ تٛشيرٝص يٜٛيرٌ المٓظُيرات       
ايربحٝيرير١ لماشصيريرات ايتعًيريرِٝ ايعيريراّ َٚيريرٔ ٖيريرأٙ ايصيريرًعٝات المحتًُيرير١م قيريرد تظٗيريرر َظيريراٖر    

ٚالمدرشير١ ٚايكيرِٝ الإشيرلا١َٝا ٚقيرد ت يرت  ٖيرأٙ        شًع١ٝ تتعار  َص ا لاقٝات اقتُص
ايعرانات ثغرات تادٟ إلى وصاد َايٞ ٚ ظعٗات  ّٛ سٍٛ بعيرض ممجًيرٞ المدرشير١ا    
بالإأاو١ إلى  يوم قد تٓعغٌ المدرش١ عٔ ٖدوٗا ا شاشٞا عٓدَا ٜيرد ٌ الجاْيرأ   
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الميريرايٞ تم ايعًُٝيرير١ ايتعًُٝٝيرير١م قيريرد ٜتيرير ثر ايلنٝيريرس عًيرير٢ ايتعًيريرِٝ ٚالمخرديريرات بصيريرعأ      
رنٝس الإدار٠ المدرش١ٝ ٚايهادر ايتعًُٝٞ ع٢ً َٛأٛ  ايتمعات ٚا َٛاٍا ٖأٙ َيرٔ  ت

ايصيريرًعٝات المحتًُيرير١ا نُيريرا قيريرد ٜهيريرٕٛ ٖٓيريراى تيريرد ٌ َيريرٔ قعيريرٌ ممجًيريرٞ ايعيريررنات تم         
ايكيريررارات ايلبٜٛيرير١ تم بعيريرض الميريردارط َصيريرتكعلاا ييريرأام يجيريرأ ٚأيريرص أيريرٛابلا ٚاأيريرش١       

ٞا قيريرد تهيريرٕٛ ٖٓيريراى وُٝيريرا ٜتعًيريرل بالجاْيريرأ الميريراي  - لٛريريرا-يعًُٝيرير١ ايعيريرراناتم 
 تم اٟ اَرم ك صًٛ ا َٛر َٔ إيجابٝات ٚشًعٝاتا -نُا ٖٛ الحاٍ-شًعٝاتم ٚ

 : المبادرات المكتروة لتفعًل دور المنظنات الربحًة في تمىيل المدارس الحكىمًة1.1

قدّ المعارنٕٛ َكلسات يتعسٜس َعارن١ ايك يرا  الخيراص ٚرديراٍ ا عُيراٍ تم     
 َ ٝيرير١اٚاقل  المعيريرارنٕٛ تٓظيريرِٝ ييريرٛا٥  تًكيريرٞ ايتمعيريرات   دعيريرِ ٚيٜٛيريرٌ الميريردارط الحهٛ

ٚالهعيرات يًُيريردارط الحهَٛٝيرير١ ٚدعًيريرٗا انجيريرر َرْٚيرير١م بٗيريردف تعيريرذٝص رديريراٍ ا عُيريراٍ  
عًيرير٢ ايتيريرم  بصيريررع١ انيريرم نُيريرا انيريردٚا عًيرير٢ اُٖٝيرير١ ٚأيريرٛ  ايكيريرٛاْين ٚايتعيريررٜعات  
اييرم تيريرٓظِ عًُٝيرير١ ايتمعيريراتم ٚأيريرُإ ايعيرير او١ٝ ٚتعسٜيريرس َعيريراد  الحٛنُيرير١ ي يريرُإ  

صيريريريراٚيٝات جمٝيريريريرص ا طيريريريررافا يجيريريريرأ إ تهيريريريرٕٛ ايعًُٝيريريريرات المايٝيريريرير١ ٚاأيريريريرش١ سكيريريريرٛم َٚ
َٚ ل١ًم ي ُإ الح ا  ع٢ً سكٛم المدرشير١ ٚتٛأيرٝ  طيررم ٚآيٝيرات ريررف المعيراي        
ايم ت تٞ عٔ طرٜل ايعرانات َص ايك ا  الخاص ا ٚاظارت ْتا٥ر ايدراش١ إ َيرٔ  

عًيرير٢ دعيريريرِ  المكلسيريرات اييريرم شيريرٛف ٜهيريرٕٛ لهيريرا اثيريرر عًيرير٢ تعيريرذٝص المٓظُيريرات ايربحٝيرير١           
الميردارط بعيرهٌ عيريراّ ٚالميردارط الحهَٛٝيرير١ بعيرهٌ  يريراص ٖيرٞ إع يريرا٤ بعيرض اكَتٝيريرازات       
يًعيريررنات اييريرم تيريردعِ ايتعًيريرِٝ َجيريرٌ إع يريرا٤ات أيريررٜع١ٝ اٚ تهيريررِٜ عًيريرا ٚلسٖٛيريرا َيريرٔ  
طيررم ايتكيردٜرا ٚاقيرل  المعيرارنٕٛ َعيرادرات صليرٝس ديرس٤ َيرٔ المعًير  اييرأٟ ٜيرٓذ             

تم دًع٘ َٔ رداٍ ا عُاٍ نشاوس لهِم َدٜر المدرش١ اٚ ا شاتأ٠ اٚ ايهادر الإدارٟ 
مميريرا ٜعيريرذص جمٝيريرص اع يريرا٤ المدرشيرير١ عًيرير٢ دًيريرأ ايرعاٜيريرات ٚا َيريرٛاٍ يًُدرشيرير١ا نُيريرا   
اقيريرل  عيريردد َيريرٔ المعيريرارنين ٚأيريرص إعلاْيريرات يًعيريررنات ايراعٝيرير١ تم َيريردا ٌ ٚلريريرارز     
ٚعًيريرير٢ بعيريريرض ديريريردرإ الميريريردارط الحهَٛٝيريرير١م ٚٚأيريريرص ايعلاَيريريرات ايتذارٜيريرير١ يًعيريريررنات      

رط عًير٢ ٚشيرا٥ٌ ايتٛاريرٌ اكدتُيراعٞا ٜٗيردف  ييرو إلى       ايراع١ٝ ع٢ً ر شات المدا
 تصٜٛل َٓتذات ايعرنات ايراع١ٝ يً لاب ٚاٚيٝا٤ ا َٛر ٚاقتُص المحًٞا

ٚ َٔ المعادرات المكلسير١ لجيرأب ايعيررنات الخارير١ ٖيرٞ عكيرد يكيرا٤ات دٚرٜير١ بيرين          
ممجًيريرٞ المدرشيرير١ ٚممجًيريرٞ ايك يريرا  الخيريراصم ٜيريرتِ وٝٗيريرا دعيرير٠ٛ رديريراٍ ا عُيريراٍ يتصيريرٜٛل     

ر ايتعًُٝٝيرير١ ٚغيرير  ايتعًُٝٝيرير١ اييريرم  تيريراز إلى دعيريرِ َيريرايٞ َيريرٔ قعيريرٌ ايك يريرا        اييريرماَ
الخيريراصا نُيريريرا تعيريرٌُ المعيريريرادرات تهيريررِٜ ايعيريريررنات ٚرديريراٍ ا عُيريريراٍ اييريرأٜٔ دعُيريريرٛا      
المدرش١ تم المد٠ الماأ١ٝم مما يجيرأب المسٜيرد َيرٔ ايتُٜٛيرٌ يًُيردارطم سٝيرح إٕ ايعدٜيرد        

تُع١ٝم ٚ ارير١ إ دعيرِ   َٔ رداٍ ا عُاٍ ٚايعرنات ٜرغعٕٛ تم دعِ ا ْع ١ اق
الميريردارط ٜعيريرد ديريرس٤ َيريرٔ المصيريراٚي١ٝ اكدتُاعٝيرير١ يًُٓظُيريرات الخاريرير١ا اقيريرل  بعيريرض          
المعيريريرارنين اٜ يريريرا إطيريريرلام َصيريريرابكات َٚعيريريرادرات َدرشيريرير١ٝ َجيريريرٌ َصيريريرابكات يتش يريريرٝ    
ايكرإٓ اٚ تلُِٝ غرو١ َلادرم ٚدعٌ المصابكات ب سما٤ ايعرنات المُٛي١ اٚ رديراٍ  
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ادراتا ٚتعسٜيريرس َعيريرارن١ ايك يريرا  الخيريراص ٚرديريراٍ  ا عُيريراٍ اييريرأٜٔ ًٛييريرٕٛ تًيريرو المعيرير 
ا عُاٍ تم يٌٜٛ ٚدعيرِ الميردارط الحهَٛٝير١ ًهيرٔ إ يحكيرل وٛا٥يرد نيرع ٠ يًتعًيرِٝ         
ٚاقتُص نهٌا َيرٔ  يرلاٍ تٓظيرِٝ ييرٛا٥  ٚاأيرش١ َٚرْير١م ٚتكيردِٜ سيرٛاوس َعيرذع١م          
ٚتصٜٛل وعاٍم ًهٔ ديرأب المسٜيرد َيرٔ اييردعِ الميرايٞ ٚالمعيرارن١ اي عايير١ َيرٔ ايك يرا           

 ص تم  صين دٛد٠ ايتعًِٝ ٚت ٜٛر المدارط الحه١َٝٛاالخا

   الننط الثانٌ: آراء طلاب الدراسات العلًا وىل مساهنة المنظنات غير الربحًاة
 في تمىيل المدارس الحكىمًة.

 قصُ  ايٓتا٥ر المتعًك١ تم ايُٓلا ايجاْٞ اربع١ َٛأٛعات ورع١ٝ ٖٞ: 

 ًُدارط الحه١َٝٛ ٚاقص َٚعٛقات يٌٜٛ المٓظُات  ايغ  ايربح١ٝ ي 
  َمرات يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛ َٔ قعٌ المٓظُات ايغ  ايربح١ٝ 
  ايجابٝات ٚ شًعٝات يٌٜٛ المٓظُات ايربح١ٝ يًُدارط الحه١َٝٛ 
       المعيريريريرادرات المكلسيريريرير١ يت عٝيريريريرٌ دٚر المٓظُيريريريرات غيريريرير   ايربحٝيريريرير١ تم يٜٛيريريريرٌ الميريريريردارط

 الحه١َٝٛ

 ربحًة للندارس الحكىمًة : واقع ومعىقات تمىيل المنظنات  الغير ال1.1

تٛريريريريرً  ايدراشيريريريرير١ إلى إ المعيريريريريرارنين ٜعتكيريريريريردٕٚ إ َعيريريريريرارن١ المٓظُيريريريريرات غيريريريرير   
ايربحٝيرير١م  يريرا تم  ييريرو الجُعٝيريرات الخ ٜيرير١م ك تيريرساٍ دٕٚ المصيريرت٣ٛ الميرير ٍَٛ تم يٜٛيريرٌ   
براَر ٚاْع ١ المدارط الحه١َٝٛ تم المًُه١ ايعرب١ٝ ايصيرعٛد١ٜا ٖٓيراى عيرد٠ َيرمرات     

دٚر الجُعٝات الخ ١ٜ ٚالمٓظُات غ  ايربح١ٝ بعهٌ عاّ  َٚعٝكات  د َٔ ت عٌٝ
تم دعِ ا ْعير ١ اييرم تكيرّٛ بٗيرا الميردارط الحهَٛٝير١ا َيرٔ ابيررز تًيرو المعٛقيراتم نُيرا            
 نيريريرر المعيريريرارنٕٛم ٖيريريرٛ عيريريردّ ٚديريريرٛد ييريريرٛا٥  تيريريرٓظِ ايعُيريريرٌ بيريريرين اي يريريرروين: الميريريردارط         

ايجغيررات  الحه١َٝٛ ٚالمٓظُات غ  ايربح١ٝا ٚدٛد ٖأٙ ايًٛا٥  شٝصاِٖ تم تكًٝس 
ٚت عٝيريريرٌ ايعيريريررانات الحكٝكٝيريرير١ بيريريرين الميريريردارط ٚالمٓظُيريريرات غيريرير  ايربحٝيريرير١م مميريريرا ٜعيريريرٛد   
بيريريرايٓ ص عًيريرير٢ اي يريريرلاب ٚالمعًُيريريرين ٚاقتُيريريرص نهيريريرٌا اٟ دعيريريرِ يًُدرشيريرير١ شٝصيريريراِٖ تم  
ت يريرٜٛر َٗيريرارات اي يريرلابم ٖٚيريرٛ اَيريرر إيجيريرابٞ ٜصيريرِٗ تم تعسٜيريرس المخرديريرات ايتعًُٝٝيرير١ تم   

عيريريريرسٚف الجُعٝيريريريرات الخ ٜيريريرير١   المًُهيريريرير١ا ٚ نيريريريرر بعيريريريرض المعيريريريرارنين إ اسيريريريرد اشيريريريرعاب   
ٚالمٓظُيريرات غيرير  ايربحٝيرير١ عيريرٔ تكيريردِٜ اييريردعِ الحكٝكيريرٞ ٚيٜٛيريرٌ بعيريرض اييريرماَر تم           
الميريردارط ٖيريرٛ عيريردّ قٓاعتيرير٘ ب ُٖٝيرير١ ايتعًيريرِٝا سٝيريرح صليريرس ايعدٜيريرد َيريرٔ الجُعٝيريرات      
ا َٛاٍ يدعِ براَر لذدد٠م َجٌ ن اي١ ا ٜتاّ ٚبٓا٤ المصيراددم ٖٚيرٞ اَيرٛر سصير١ٓم     

نيرع ٠ عًير٢ اقتُيرصم ٚقيرد سيرح اييردٜٔ الإشيرلاَٞ عًير٢          يهٔ ايتعًِٝ اًٜ ا ي٘ وٛا٥يرد 
ايتعًيريرِٝ ٚطًعيرير٘ا ييريرأام يجيريرأ إ تعٝيريرد الجُعٝيريرات ايٓظيريرر تم صليريرٝس بعيريرض اييريردعِ      

 يًتعًِٝم لما ي٘ َٔ ت ث  إيجابٞ ع٢ً اقتُصا

 : مبررات تمىيل المدارس الحكىمًة من قبل المنظنات غير  الربحًة 1.1

١ُٝ َعارن١ المٓظُيرات غير  ايربحٝير١ تم    ٚقد قدّ المعارنٕٛ َمرات عدٜد٠  ٖ
يٜٛيريرٌ بعيريرض ا ْعيرير ١ ٚاييريرماَر تم الميريردارط الحهَٛٝيرير١ا َيريرٔ ابيريررز ٖيريرأٙ الميريرمرات إ       
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المدارط ت ِ عددًا نعً ا َٔ اوراد اقتُصم  لٛرًا اي لاب ريرغار ايصيرٔم اييرأٜٔ    
ٜٛادٕٗٛ  يررٚف ادتُاعٝير١ ٚاقتليراد١ٜ َتعآٜير١ا بعيرض ٖيراك٤ اي يرلاب ٜٓتُيرٕٛ إلى         

اي ك ٠ َٔ اقتُصم ٚايععض الآ ر يدٜير٘ َعيرهلات اقتليراد١ٜ ٚادتُاعٝير١م      اي عك١
ٚبع يريرِٗ َيريرٔ ا ٜتيريراّا ييريرأيوم دعيريرِ ٖيريرأٙ الميريردارط ٜعيريرا دعيريرِ ظيريرريح١ نيريرع ٠ َيريرٔ          
ًْا يحتٟٛ ع٢ً يجٌٝ سكٝكيرٞ يًُذتُيرصا ييرأام     اقتُصا نُا إ المدارط تعتم َها

ٔ ابيريررز الميريرمرات ييريردعِ  ٜت ًيريرأ َيريرٔ المٓظُيريرات غيرير  ايربحٝيرير١ اكٖتُيريراّ بالميريردارطا  َٚيرير    
الجُعٝات ٚالمٓظُات غ  ايربح١ٝم  ار١ الجُعٝات الخ ١ٜم ٖيرٛ إ الميردارط تكيرّٛ    
بتعًيريريرِٝ ا ط يريريراٍ الخيريرير م ٚايتعًيريريرِٝ ييريرير٘ َهاْيريرير١ عظُٝيريرير١ تم الإشيريريرلاّا وايعدٜيريريرد َيريريرٔ       
المتمعين لهأٙ الجُعٝات ٜعتغٕٛ طًيرأ ايرأيرا َيرٔ ا  تعيرالىم ٜٚآَيرٕٛ بير ٕ تكيردِٜ        

رٜص الخ ٜيريرير١ ٖيريريرٞ َيريريرٔ اٚديريرير٘ الخيريرير  ايهيريريرع ٠م ٚايتعًيريريرِٝ ديريريرس٤  ايليريريردقات ييريريردعِ المعيريريرا
اشاشيريرٞ َيريرٔ ٖيريرأٙ المعيريرارٜصا ييريرأيوم يجيريرأ عًيرير٢ المٓظُيريرات غيرير  ايربحٝيرير١ ٚأيريرص دعيريرِ       
المدارط الحه١َٝٛ ن ٚي١ٜٛ تم اْع تٗا المصتكع١ًٝانُا اظار عدد َٔ المعيرارنين  

لحه١َٝٛ ٖيرٛ  إلى إ  تكدِٜ ايتمعات ايم تتًكاٖا الجُعٝات الخ ١ٜ إلى المدارط ا
او ٌ َٔ تٛدٝٗٗا إلى بعض المعارٜص اييرم قيرد ك تهيرٕٛ ٚاأيرش١ الهيردف ا ويراي لاب       
ٖيريرِ َصيريرتكعٌ اييريرٛطٔ ٚايكيرير٠ٛ ايعاًَيريرير١ المصيريرتكع١ًٝم ٚت ًٖٝيريرِٗ بايعيريرهٌ الم ًيريرٛب ٖيريريرٛ         
َصيريريراٚي١ٝ نيريريرع ٠ ك تكتليريريرر عًيريرير٢ الحهَٛيريرير١ وكيريريرلام بيريريرٌ تعيريريرٌُ اًٜ يريريرا اقتُعيريريرات        

ربحٝيريرير١ ايكٝيريريراّ بيريريردٚرٖا اييريريرٛطا  ٚالمٓظُيريريرات ا ييريريرأيو يجيريريرأ عًيريرير٢ المٓظُيريريرات غيريرير  اي  
ٚالإْصاْٞ بدعِ ٖأٙ الميردارط  يرا تصيرت ٝص َيرٔ اَيرٍٛ  لٛرًيرا إ بعيرض المٓظُيرات         
الخ ٜيريرير١ ييريريردٜٗا اٚقيريريراف  ٚاريريريرٍٛ نيريريرج ٠م ًٚهيريريرٔ إ تليريريررف ديريريرس٤ َيريريرٔ عٛا٥يريريرد ٖيريريرأٙ  

 ا ٚقاف ٚا رٍٛ ع٢ً المدارط الحه١َٝٛا

 س الحكىمًة : ايجابًات وسلبًات تمىيل المنظنات الغير الربحًة للندار1.1
 نر المعارنٕٛ عددًا َٔ اي ٛا٥د يًعرانات بين المدارط الحه١َٝٛ ٚالمٓظُات 
غيريرير  ايربحٝيريرير١ تم لديريريراٍ ايتُٜٛيريريرٌا َيريريرٔ ابيريريررز ٖيريريرأٙ اي ٛا٥يريريرد ٖيريريرٛ تيريريرٛو  دعيريريرِ إأيريريراتم     
يًُيريردارطم مميريرا ٜيريرادٟ إلى تٛشيريرٝص َليريرادر ايتُٜٛيريرٌ ٚدًيريرأ اَيريرٛاٍ َيريرٔ اطيريرراف غيرير           

اَر ٚا ْعيرير ١ المدرشير١ٝم مميريرا ٜيريرٓعهض  تكًٝدٜير١م ٖٚيريرأا بيردٚرٙ ٜيريردعِ ايعدٜيريرد َيرٔ اييريرم   
إيجابٝيريراتم عًيرير٢ لررديريرات المدرشيرير١ا نُيريرا إ ٖيريرأٙ ايعيريررانات ص يريرح اي يريرغلا عًيرير٢         
الحه١َٛم  ار١ َص زٜاد٠ عدد اي لاب ٚالمدارط تم ايصٓٛات ا   ٠م مما يحيرد َيرٔ   
قدر٠ ٚزار٠ ايتعًِٝ َٚٝساْٝتٗا ع٢ً تٛو  نٌ اييردعِ الم ًيرٛب يشْعير ١ ٚاييرماَرا     

ايدعِ المايٞ يًُٓظُات غ  ايربح١ٝ يًُيردارط الحهَٛٝير١ تم ص ٝيرح    نُا ٜصاِٖ 
ٖأا اي غلا َيرٔ  يرلاٍ دعيرِ ايعدٜيرد َيرٔ اييرماَرم  ارير١ وُٝيرا ٜتعًيرل بالمليررٚوات           
ايراسمايٝيريرير١ َجيريريرٌ المهٝ يريريرات ٚٚشيريريرا٥ٌ ايتعًيريريرِٝا ٖيريريرأا ٜصيريريراعد عًيريرير٢ تكًٝيريريرٌ ايتهيريريرايٝح    

٣ ٖيريرٛ  ًيريرل ٚيجعيريرٌ الميريردارط انجيريرر َرْٚيرير١ َٚٛانعيرير١ يًت يريرٛراتا َيريرٔ اي ٛا٥يريرد ا  يريرر  
سيريرراى دا يريرٌ الميريردارط َيريرٔ  يريرلاٍ ايتٛاريريرٌ َيريرص الجُعٝيريرات غيرير  ايربحٝيرير١م مميريرا يخًيريرل  
ب٦ٝيريريرير١ عُيريريريرٌ لذ يريريريرس٠ يًُيريريريردرا٤ ٚالمعًُيريريريرينم  اريريريرير١ َيريريريرص تكيريريريردِٜ الجيريريريرٛا٥س يًُعًُيريريريرين  
المتُٝيريريرسٜٔا ٚانيريريرد المعيريريرارنٕٛ إ ت عٝيريريرٌ ايعيريريررانات بيريريرين ممجًيريريرٞ المٓظُيريريرات غيريرير       
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١ بيريرين المٓظُيريرات غيرير  ايربحٝيرير١  ايربحٝيرير١ ٚالميريردارط الحهَٛٝيرير١ يخًيريرل ْٛعًيريرا َيريرٔ المٓاوصيرير 
 يدعِ ايتعًِٝم ٖٚأا ٜٓعهض إيجابٝاتم ع٢ً ايك ا  ايتعًِٝ ٚت ٛرٙا 

َٚيريرص  ييريروم ٖٓيريراى بعيريرض ايصيريرًعٝات اييريرم اظيريرار إيٝٗيريرا المعيريرارنٕٛ تم ساييرير١ تٛشيريرص    
ايعيريررانات بيريرين الميريردارط الحهَٛٝيرير١ ٚالمٓظُيريرات غيرير  ايربحٝيرير١ا َيريرٔ ٖيريرأٙ ايصيريرًعٝاتم       

   ٛ اٍ ايكادَيرير١ َيريرٔ الجُعٝيريرات الخ ٜيرير١م مميريرا قيريرد      يريرٛر٠ اكعتُيريراد الم يريرر  عًيرير٢ ا َيرير
ٜيريريرادٟ إلى تٛشيريريرص الميريريردارط تم بيريريرراَر قيريريرد ٜليريريرعأ يًٜٛيريريرٗا تم سيريريراٍ اْصيريريرشاب تًيريريرو     
الجُعٝاتا يأا يجأ إ ٜتِ ايتٛشص تم ايماَر ٚا ْع ١ بعيرهٌ َيردرٚطا نُيرا إ    
اْعغاٍ الإدار٠ المدرش١ٝ تم بٓا٤ علاقات َص ممجًٞ المٓظُات غير  ايربحٝير١ قيرد ٜكًيرٌ     

درتٗا عًيرير٢ صليريرٝس ايٛقيرير  َٗاَٗيريرا اير٥ٝصيرير١ٝ ٖٚيريرٞ إدار٠ المدرشيرير١ ٚاكٖتُيريراّ   َيريرٔ قيرير
بايعإٚ ايتع١ًُٝٝ يً لابم مما قد ٜاثر ع٢ً لررديرات ايتعًيرِٝا اًٜ يرام قيرد ٜيرادٟ      
تيردول ا َيريرٛاٍ إلى ممارشيرات غيرير  َصيراٚي١ ٚأيريرٝا  بعيرض الحكيريرٛمم ٚقيرد ٜهيريرٕٛ ٖٓيريراى      

يخًيريريرل ْٛعًيريريرا َيريريرٔ  اشيريريرتخداّ غيريرير  َٓاشيريريرأ يًصيريريرً ١ َيريريرٔ قعيريريرٌ بعيريريرض الميريريردارطم مميريريرا      
اي ٛأ٢ا يأا يجأ إ تهٕٛ ٖٓاى آي١ٝ ٚاأش١ لجُص تًيرو ايتمعيرات ٚتهيرٕٛ  ير      

 َراقع١ دا١ُ٥ ٚ يلٝك١ َٔ ٚزار٠ ايتعًِٝ اٚ الجٗات الحه١َٝٛ المع١ٝٓا

: المبادرات المكتروة لتفعًل دور المنظناات الغاير الربحًاة في تمىيال المادارس      1.1
 الحكىمًة

  ٔ المعيريرادرات اييريرم ًهيريرٔ إ ت عيريرٌ دٚر ايعيريررانات بيريرين     اقيريرل  المعيريرارنٕٛ عيريرددًا َيرير
المدارط الحه١َٝٛ ٚالمٓظُات غ  ايربح١ٝا َٔ أُٔ َا اقلس٘ المعارنٕٛ تم ٖأا 
الجاْيرأ ٖيريرٛ ٚأيرص ييريرٛا٥  ٚاأيريرش١ ٚعاديير١ لآيٝيريرات جميريرص ايتمعيرات ٚعكيريرد ايعيريررانات     

 تعسٜيرس  الماي١ٝ بين ممجًٞ المدارط الحه١َٝٛ ٚالمٓظُات غ  ايربحٝير١م مميرا ٜصيراِٖ تم   
َعيريريردا ايعيريرير او١ٝ ٚالحٛنُيريرير١ تم اقتُيريريرص ٚالمٓظُيريريرات ايتعًُٝٝيريرير١م ٚنيريريرأيو ٜكيريريرّٛ      
بحُا١ٜ سكٛم المدارط ٚايعاًَين وٝٗا َٔ د١ٗم ٚتكًٌٝ اي صاد الإدارٟ ك قدر ا ا 
َٔ المعادرات نأيوم عُيرٌ سليرر َيرٔ قعيرٌ إدار٠ المدرشير١م  صيراعد٠ بعيرض المعًُيرين         

َعيريريرهلات اقتليريريراد١ٜ ٚادتُاعٝيريرير١م ٚتهيريريرٜٛٔ  ٚالمعيريريرروينم يً يريريرلاب اييريريرأٜٔ ٜعيريريرإْٛ َيريريرٔ  
قاعيريرد٠ بٝاْيريرات يً يريرلاب ا نجيريرر ساديرير١ا ٚ ييريرو بٗيريردف عيريرر  تًيريرو الحيريراكت عًيرير٢      
الجُعٝات ٚالمٓظُات غ  ايربحٝير١م مميرا ًهيرٔ َيرٔ ن يرايتِٗم سٝيرح إ نيرجً ا َيرٔ         
ٖاك٤ ايتلاَٝأ ِٖ َٔ ا ظيرخاص المصيرتشكين يًيردعِ َيرٔ تًيرو الجُعٝيراتا ٚيهيرٔم        

ٛ  َيريرٔ ايتع يريرح عيريرٔ طًيريرأ الحاديرير١ َيريرٔ الآ يريررٜٔا ييريرأيو  نيريرج  َيريرٔ ا شيريرر ييريردٜٗا ْيرير
ٜ تٞ دٚر المدرش١ تم َصاعد٠ ٖاك٤ ايتلاَٝأ ع٢ً تجاٚز ايلعٛبات ايم ٜٛادْٗٛٗيرا  
تم الحٝيريرا٠م مميريرا قيريرد ٜيريراثر عًيرير٢  ليريرًِٝٗ ايعًُيريرٞا ييريرأام عُيريرٌ سليريرر ٚقاعيريرد٠ بٝاْيريرات  

ايتمعات يً لاب ٖٛ اَر ٖاّ ٚأرٚرٟ تم المراسٌ المصتكع١ًٝم تم ساي١ تعرٜص جمص 
ٚالإعاْيريريرات المايٝيريرير١ َيريريرٔ  يريريرلاٍ ايعيريريررانات بيريريرين الميريريردارط الحهَٛٝيريرير١ ٚالمٓظُيريريرات غيريرير     
الهادويريرير١ يًيريريررب ا ٜٚعتكيريريرد المعيريريرارنٕٛ إ عكيريريرد يكيريريرا٤ات دٚرٜيريرير١ بيريريرين ممجًيريريرٞ الميريريردارط     
الحه١َٝٛ َٚتخأٟ ايكرار تم المٓظُات غ  الهادو١ يًرب  َٔ ظ ْ٘ تٓصيرٝل الجٗيرٛد   

ِ عيريرر  اييريرماَر ٚالمعيريرارٜص اييريرم  تيريراز إلى  بعيريرهٌ او يريرٌا اثٓيريرا٤ ٖيريرأٙ ايًكيريرا٤اتم ٜيريرت 
يٜٛيريريرٌ تم الميريريردارط الحهَٛٝيريرير١ عًيريرير٢ ممجًيريريرٞ المٓظُيريريرات غيريرير  ايربحٝيريرير١ا َٚيريريرٔ ٚشيريريرا٥ٌ    
تعيريرذٝص ٖيريرأٙ المٓظُيريرات عًيرير٢ يعيريرأ دٚر تم دعيريرِ الميريردارط الحهَٛٝيرير١م إرشيريراٍ ايتكيريرارٜر      
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المدرش١ٝ يًُٓظُات ايم تدعِ تًو المدارطم مما ٜصيراِٖ تم تٛطٝيرد ايعلاقير١ ٚبٓيرا٤     
ات َت١ٓٝم ٚبايتايٞ تٛشٝص سذِ اكشت اد٠ َٔ ايعٛا٥د الماي١ٝ المكد١َ َٔ قعيرٌ  علاق

تًو المٓظُاتا ٖأا َٔ ظ ْ٘ إواد٠ اي لاب بعيرهٌ  يراص َٚٓصيرٛبٞ الميردارط بعيرهٌ      
عيراّا نُيرا إ ٚأيرص إعلاْيرات يًُٓظُيريرات غير  ايربحٝير١ تم المراويرل المدرشير١ٝ ًهيريرٔ إ         

ا ييريرأيوم َيريرٔ المٗيريرِ ٚأيريرص ظيريرعارات  يخًيريرل ْٛعًيريرا َيريرٔ ايتكيريردٜر لمُجًيريرٞ تًيريرو المٓظُيريرات  
المٓظُيريريريرات غيريريرير  ايربحٝيريريرير١ اييريريريرم تيريريريردعِ بعيريريريرض اييريريريرماَر ٚا ْعيريريرير ١ دا يريريريرٌ الميريريريردارط   
الحه١َٝٛ تم َدا ٌ ٚلرارز المدرش١ ٚع٢ً ر شات المدارط ع٢ً ظعهات ايتٛاريرٌ  

 اكدتُاعٞا

 :مناقشة النتائج 
عًيرير٢ اظيريرارت ايٓتيريرا٥ر إلى إ عٝٓيرير١ ايدراشيرير١ تانيريرد إ اعتُيريراد الميريردارط الحهَٛٝيرير١   

َلدر ٚاسد يًتٌُٜٛم ٖٚٛ ا َٛاٍ المخلل١ َٔ الحه١َٛ عم ٚزار٠ ايتعًِٝم يحيرد  
َٔ قدر٠ ٖأٙ المدارط ع٢ً ت ٜٛر برالدٗا ٚاْع تٗاا ٜٚعتكد المعارنٕٛ اْ٘ سيرإ  
ايٛقير  يتٜٓٛيريرص َليريرادر يٜٛيرٌ الميريردارط الحهَٛٝيرير١م ٚتت يريرل ٖيرأٙ ايٓتٝذيرير١ َيريرص دراشيريرات    

(ا 0207ا  ٛديرير١ ٚالمٓكيريراشم 0226: ايعتيريرٝوم 0200ا ايعتيريرٝو ٚ الم ٝيريرس م 0206)الحربيريرٞم 
نُيريريرا ابيريريرد٣ المعيريريرارنٕٛ اعتكيريريرادِٖ بيريرير ٕ يٜٛيريريرٌ المٓظُيريريرات ايربحٝيريرير١ ٚغيريرير  ايربحٝيريرير١  
شٝهٕٛ ي٘ آثار إيجاب١ٝ بعهٌ عاّا ٚنع   ايٓتا٥ر إ َصا١ُٖ المٓظُات ايربح١ٝم 
َجيريرٌ ايعيريريررنات ٚالماشصيريريرات ايتذارٜيريرير١م ٚنيريرأيو المٓظُيريريرات غيريرير  ايربحٝيريرير١م  يريريرا تم   

لجُعٝيريريرات الخ ٜيريرير١م تم يٜٛيريريرٌ الميريريردارط الحهَٛٝيريرير١ ك ترتكيريريرٞ إلى المصيريريرت٣ٛ        ييريريرو ا
: 0200ا ايعتيرٝو ٚ الم ٝيرس م   0206الم ًٛبم ٚتت ل ٖأٙ ايٓتٝذ١ َيرص دراشيرات )الحربيرٞم    

(ا ٚاظيريريرارت ايٓتيريريرا٥ر إلى ٚديريريرٛد َصيريريراٚيٝات    0207ا  ٛديريرير١ ٚالمٓكيريريراشم  0226ايعتيريريرٝوم 
ت ايعاًَير١ تم اييرعلاد تجيراٙ ق يرا      ٚط١ٝٓ ٚإْصا١ْٝ ٚادتُاع١ٝ تكص ع٢ً عاتل المٓظُيرا 

ايتعًِٝ بعهٌ عاّ ٚالميردارط الحهَٛٝير١ بعيرهٌ  يراصا ٚاعتكيرد المعيرارنٕٛ إ ٖٓيراى        
ايعدٜد َٔ ايعٛا٥ل ايم  د َٔ يٌٜٛ المٓظُات ايربح١ٝ ٚغ  ايربح١ٝ يًُيردارط  
الحهَٛٝيريرير١م َيريريرٔ بٝٓٗيريريرا غٝيريريراب ايتعيريريررٜعات ٚا ْظُيريرير١ اي اعًيريرير١م ٚعيريريردّ قٓاعيريرير١ تًيريريرو     

ٝاتٗا تجيريراٙ َاشصيريرات ايتعًيريرِٝ ايعيريراّم ٚتتٛاويريرل ٖيريرأٙ ايٓتٝذيرير١ َيريرص      المٓظُيريرات  صيريراٚي 
(ا 0207ا  ٛديريرير١ ٚالمٓكيريريراشم 0226ا ايعتيريريرٝوم 0206ا الحربيريريرٞم 0229ْتيريريرا٥ر )اييريريررٜٚضم 

ٚعرأ  ايٓتا٥ر بعيرض الإيجابٝيرات ٚايصيرًعٝات المحتًُير١ تم سايير١ ايتٛشيرص تم يٜٛيرٌ        
س  ايدراش١ بعض المٓظُات ايربح١ٝ ٚغ  ايربح١ٝ يًُدارط الحه١َٝٛا نُا اقل

 المكلسات يت عٌٝ َصا١ُٖ ٖأٙ المٓظُات تم يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛا

 :تىصًات الدراسة 
 تم أ٤ٛ ْتا٥ر ايعشح تٛرٞ ايدراش١ بايٓكا  ايتاي١ٝ:

   ت شٝض َرنس بحجٞ َتخلس تم ق اٜا اقتلادٜات َاشصات ايتعًِٝ ايعاَير١
 تم المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜا

 ٓاقع١ ق اٜا يٌٜٛ َاشصات ايتعًِٝ ايعا١َ تم ايعلاداعكد يكا٤ات دٚر١ٜ لم 
        ايعٌُ ع٢ً ٚأص تعرٜعات تصٌٗ يٌٜٛ الميردارط الحهَٛٝير١ َيرٔ لرتًيرح ظيررا٥

 اقتُصا
 ٚأص آي١ٝ ٚاأش١ ي رم يٌٜٛ المدارط الحه١َٝٛ َٔ قعٌ المٓظُاتا 
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  إدرا٤ دراشات ْٛع١ٝ تصتٗدف انتعاف اشعاب عدّ َصا١ُٖ المٓظُات ايربح١ٝ
الهادو١ يًرب  تم يٌٜٛ ايماَر ٚا ْع ١ تم المدارط الحه١َٝٛ َٔ ٚدٗير١  ٚغ  

 ْظر َصاٚيٞ تًو المٓظُاتا
          ٌإدرا٤ دراشيرات سيرٍٛ الإيجابٝيرات ٚايصيرًعٝات المحتًُير١ تم سايير١ ايتٛشيرص تم يٜٛير

 المدارط الحه١َٝٛ َٔ قعٌ ا وراد ٚالماشصاتا
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