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دارط الحكومية في مديرية التربية والتعليه تصورات معلني الم
 نحو التعليه عً بعد في فلصطينجيوب الخليل 

 باضِ إسماعٌٝ عطا ايطُاَس٠ أ.

 طــــــــــــــــــاد الخايــــــــــــــــبع .أ.د

 بسْاَر ايدنتٛزاٙ في فًطف١ المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ

 ن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝا داَع١ ايكدع فًططين

 :المصتخلص 
دركعدددنلتددرلت ددلسد لمعلمدددالدمعلمدد  لدةددتدسطلدةكلملدددال للللللهددت الدرتسدشددالدة رلددال  للل

-متيريالدرتربلالددرتعللملجنلبلدلخللللنحللدرتعللملترلبعت،لددتبعدالدرتسدشدالدةدناللدرندلتالللل
(لمدرلل9أشللبلدسدشالدة را،لدجمعالدربل ند  لب شدتاتدألأددالدةب بلدا،ل لدرلأجريدالدةب بلدالمد  للللللل

أظادددر لدرنتددد تللأالت دددلسد لمعلمدددالدمعلمددد  لدةدددتدسطللمعلمدددالدمعلمددد  لدةدددتدسطلدةكلملدددا،لدل
دةكلملدالنحددللدرتعلددلملتدرلبعددتلتتم ددلسل دللمعلدروددردللدةعلددملددةدتعلملدأدرلدد  لد مددلس،لددربل ددالللللل
دةتسشددلا،لددرتعلددلملتددرلبعددتلنو مدد لأ ددبالددلحعدد ،لمنادد علدة رددالدتيلحت دد ديالدر ددعبالدردد ليعدد ناللل

كعفالدرتسدشالترلدرت دتي  لدرتلدجدالدرتعلدلملتدرلبعدت،للللللمنا لدةعلملددةتعلملددرالد مر،لكم ل
منا علدرثب  الدرع مالرلمعلملددةتعلملدأدرل  لد ملس،لدما سد لدرتعللملترلبعدت،لددربنلدالدرت تلدا،لللل
ددتيرتسدألددةت بعالددلخ ل لا،لدمرلأبرزه علضعنلظدبكالدننترندا،لدكعدفالنتد تللدةعد سك لللللل

 لدرتعلدددلملتدددرلبعدددت،لدتتمثدددلل علمدددلددلم بلتدددالدمصدددملتالللللتدددرلد ددد لددردددلمدمللدةصدددتاتمال
دمرتلا،لدبردمللتعللملالمتنلتا،لمثلعل دربلدبالدرتعللملدا،لمللحد لمتسشد (،لدأظادر لدرنتد تللأالللللل
ت ددلسد لدةعلمدد لددةعلمدد  لنحددللشددبللت ددليرلدرتعلددلملتددرلبعددت،لجدد   ل لد دد دسلد تلدداعل تددتددلللللل

 ددرلدةددناللدةتسشددا،لدنظددردللددةت بعددا،لمثددلعلتددتسييلدةعلمدد لللدةعلددم،ل تددتددلدر  رددي،لت ددليرلتن ل
ددةدددتعلم لتلدددخلدتيشدددتاتدألد مثدددللرلتكنلرلجلددد ل لدرتعلدددلملتدددرلبعدددت لدلحدددتمالدرتسدشدددالتدددتالللل
تل ددل  لمنادد علتبددتلددسد لتتسيبلددالمكثفددالرلمعلمدد لتاددتلل  لتنملددالمادد سدتامل لدشددتاتدأللللللللل

لدرتعللملترلبعت 
ل لسد ،لدرتعللملترلبعت دركلم  لدةفت  لاعلت

The perceptions of male and female government school teachers in the 
Directorate of Education, South Hebron, towards distance education 

abstract 
The current study aimed to reveal the perceptions of male and female 

government school teachers in the Directorate of Education, South Hebron, 
towards distance education. The study followed a qualitative approach - the 
case study method, and collected data using an interview tool. The interview 
was conducted with (9) male and female government school teachers, The 
results showed that the perceptions of public  school teachers towards 
distance education revolve around: the circumstances of the teacher, learner 
and parents, the school environment, and distance education as a system that 
has become a reality, including: the difficult economic situation that the 
teacher, learner and guardian are suffering from. The study also revealed the 
challenges facing them. Distance Learning Among them: the general culture 
of the teacher, learner, and parents, distance education skills, human 
structure, commitment, follow-up, and privacy. Among the most prominent of 
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them are: the weakness of the Internet. Participants revealed the smart tools 
used in distance education, which are represented in: printed, audio, visual, 
and various materials, Such as: (the educational portal, my school website), 
and I reached conclusions mostly with the teachers towards expanding the 
scope of distance education, and finally at the end: preparing the teacher, 
preparing the student, developing basic elements for the school, monitoring 
and follow-up.And privacy, the most prominent of which is: the weakness of 
the Internet. The results of the participants revealed the main tools used in 
distance education, which were represented in: printed, audio, visual, and 
various materials, such as: (the educational portal, my school website), and 
actually produced results that could be visualized and clues towards ways to 
develop education. Distance learning, and more recently: teacher 
preparation, student preparation, elements of the school model, supervision 
and follow-up, such as: training the students and learners on the strong uses 
of distance education. Several studies were approved, including: holding an 
intensive training course for basic teachers to develop their skills in using 
distance education. 
Keywords: conceivable, distance education                                               

 تمهيد 
درتعللملدداللاددلتيلمف ج دد ل لنودد ألدرتعلددلمل ل لصدد  ،لشددلد للللظددات لدرعمللددا

تلخلدةصتلىلد ك ديمال لدلج مع  ،لأدل لدةتدسطلدةكلملالددلخ  دا،ل لدرل للل
درت للملمرلنو ألدرتعللملدرلج ها،ل  لنو ألدرتعللملمدرلبعدت،لدبتدتد لمدرلج ت دالللللل

ممثلدالبدلزدسالدرتربلداللللل،لددنتا  لب ةرب،لجعدللدةسشصدالدرتعللملداللل2019كلسدن لت أ
لددرتعللمل ل لص  لتتجالرنو ألدرتعللملترلبعت 

دأدىلدرت للملدرصري لدةف جئلرلتتسيضلترل ل  تي لدر لدسئل  لتلترلد تمال
رتىلدر لابلدأتض  لهل الدرتتسيضلشلد لك نالتلخلدر علتلدرعا الأدلدةاني،ل

درتعللمل لملتدالدرتعلدلمللكم ليحت جللح دالدرتعللملد  نعللدرصل ش  ل لكللمرل
  لتعلدددملدسدطلجتيدددتال دددللملدرتعلدددلمل لد زمددد  لرت دددليرلأنومدددالدرتعلدددلم،لةدددد للللللللل
لات جالدرعمللالمرلجالدلمض تفا،لب نضد  ال  لتدتألدتيشدتبردسلدرنفصدالبصدبيلللللل
تفعددالدرلبدد  ،لب نضدد  ال  لتددتالمعلبدد  لطدد لت ديددالر ددلابلدةددتدسطلددلج معدد  ،للل

 شدددي،لدضدددعنلدربنلدددالدرت تلدددا،لدتدددتألملاتمدددالد تدددلىللللللكعدددتألتدددل رلدرللحدددالدةنلل
ل( 2020دررلحما تفلنالدأخردا،ل

ربتلظداتلدرعد ملمنددلبتديدالد رفلدالتلد دلمل لظد ل لجملد لاد تي لدةلد ا،للللللللللل
نوردلرلت لسلدرتكنلردلجا،لدظادلسلم د لالدةعللم تلدا،ل تدخلد دباليعدرللبع درللللللللل

ث سدلكب ال لا تي لمتعتدالمدرللدةعللم  ،لدأ تثالثلسالدتيت  تي لددةعللم  لآ
أدجدددالدرنعددد رلدربعدددر ،لدمل لدددللملدددتدالدرتربلدددالددرتعلدددلملمدددرلخدددلالمل لشدددبالللللل
د نومالدرتعللملا،لدتنلعلدرلش تللدرتكنلرلجلالدةصتاتمال لتمللالدرتعللم،لمم ل
أدىل  لظادددلسلأ ددد رلجتيدددتالمدددرلدرتعلدددلملكددد رتعللملدنركتردندددالددرتعلدددلملتدددرللل

ل( 2021ما،لبعت ه نا،لدأش 
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ديعدتلدرتعلددلملمدرلأهددملدةنولمدد  لدرد لتبددلألتللادد لجملد لددلملدرعدد م،لدتتمثددلللللل
شددبللدستبدد  لدرددتدلملدد تمعدد  ل لدهتم مادد لب ةنولمددالدرتعللملددالربندد  لاتمدد للللللل
مثبنلدمتك  ئ،لدتبتألد تم لدت لسهلبب طلبمتىلدهتم مالب رعلملددةعر ا،ل بدتلل

اللاددلتيلدرعتيددتلمددرلدرددتل د لددرت ددلتي ل للللظدداتلدرعدد ملخددلالملدرصددنلد لد خدد للل
ادد تي لدرددتعلملددرتعلددلم،ل لددرليعددكللدرتعلددلملم لبدد لأش شددل لتيستبدد  لدرعددعلبلللللللل

ل( ل2022دت لسه  شلللا،لد  طلا،ل

 معكلة الدراشة 
تلعددديلتكنلرلجلددد لدةعللمددد  لددتيت ددد تي لددسدله مددد ل لجملددد لاددد تي لدةلددد الل

أثر لباد لاد لملدرتربلدالددرتعلدلم،ل لدرليب درلللللللدةاتلفا،لدمرلهدهلد  تي لدرد لتدلل
درتربدددلي لتدددرلأ ضدددللدر دددرتلرتدددل  ل دددرلجلتعللملدددالمتك   ددداللجملددد لدةدددتعلم لل
ب شددتمردسلدددالدنب دد ع،لخ  ددالبعددتلدنتعدد سلج ت ددالكلسدندد ل لجملدد لددلملدرعدد ملللل
در لزدد لمرلدرضلطلدرنفصالتلخلد هللددةتعلم لددةعمل ،لتلخل تلشلد ،لدمل

درتعللملمتل رلرلجمل لبعكللت دلم،ل ج  لدرتعلدلملتدرلبعدتلةدللهددهلدةعدكلالللللللليعت
ل( 2020 لهكددلظردل دلهم ما،لد بردهلم،ل

دنوددردلرلوددرللدردد لمددر لبادد لدرعمللددالدرتعللملددالأثندد  لج ت ددالكلسدندد ،لدمدد لللللللل
تتعرضلرالددرال لص  لبعدكللخد لج،ل لتعرضدا لرل درب،لممد لتصدبيلتلدخلمدتدسللللللللل
خمدددضلشدددنلد لشددد ببالمدددرلدنب ددد علظدددبالتددد ألتدددرلدرعمللدددالدرتعللملدددالدرتعلملدددا،لللللللل

أخدرى،ل لدرلللددرتعللملترلبعتل ل لصد  لردلضلكدأ لتعلدلملتدرلبعدتل لأ لددردالللللللل
يصل رلد تللتلخلجمل لدةلدسدلدة ديالدرتكنلرلجلالخ  الدننترنا،لد لظللهددهلل
درت تي  لدر لتلدجالدرتعللملترلبعت،لشعخلدركث لمدرلدربد  ث لرلبلد ألبتسدشد  للللل

لرلكعنلترل ع رلالنو ألدرتعللملترلبعت ل

ت دددرن لددن لالحدد لمددرلد هملدددالدردد ليحوددخلباددد لدرتعلددلملتددرلبعدددت،لخ  ددال لللللللل
دة را،لت رلدرت لسل لا لملدرتكنلرلجل لددتيت  تي ،لأ بالدتيهتمد ألبد رتعللمللل
ترلبعتلم لب لأش شل ل لدةنولمالدرتربليدالدرتعللملدا،ل لدرليت لديلدرتعلدلملتدرللللللل
بعدددتلمعر دددالدةدددتعلم لددةعلمددد لتبنلددد  للدماددد سد لدشدددتاتدألدرتعلدددلملتدددرلبعدددت،للللللل

لملترلبعت،لدمرلخدلالملتمدللمدتيردل  دتىلللللددركعنلترل علب  لدر لتلدجالدرتعل
دةدددتدس لدةكلملدددالةدددتالثلاثددداللأتدددلدأ،لتي دددقلدرب  دددرلأالهنددد  لنب ددد ل لمعر دددالللل
دةعلمدد لبتبنلدد  لدرتعلددلملتددرلبعددت،للرددددللثلددالمعددكلالدرتسدشددال لدركعددنلتددرلللللللللل

تدسطلدةكلملال لمتيريالدرتربلالددرتعللملجندلبلدلخللدللنحدللللل لسد لمعلمالدةت
ل ترلبعتلدرتعللم

 أشئلة الدراشة 
لتصعخلدرتسدشالرلإج بالترلد ش لالد تلاع

 م لت لسد لمعلمالدةتدسطلدةكلملال لمتيريالدرتربلدالددرتعلدلملنحدللدرتعلدلمللللل
 ترلبعت؟

 مدد لأبددرزلدرت ددتي  لدردد لتلدجددالمعلمددالدةددتدسطلدةكلملددال لمتيريددالدرتربلدداللللللللل
 ددرتعللملنحللدرتعللملترلبعت؟
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 ألدرتعلدلملتدرلبعدتل لدةدتدسطلدةكلملدال لمتيريدالدرتربلداللللللللم لشبللت ليرلنودل 
 ددرتعللم؟

 مدد لد ددد لددرددلمدمللدردد ليصددتاتما لمعلمددللدمعلمدد  لدةددتدسطلدةكلملددال لللللللل
 متيريالدرتربلالددرتعللم؟

 مددد لدرتبنلددد  لدرددد ليحت جاددد لمعلمدددللدمعلمددد  لدةدددتدسطلدةكلملدددال لمتيريدددالللل
لدرتربلالددرتعللم؟

 أهداف الدراشة 
لتاتللدرتسدشالدة رلال  ع

 دركعنلتدرلت دلسد لمعلمدالدةدتدسطلدةكلملدال لمتيريدالدرتربلدالددرتعلدلمل للللللللل
  لص  لنحللدرتعللملترلبعت 

 أهنية الدراشة 
تنب لأهملالدرتسدشالمدرلأهملدالملضدلعلدرتسدشدا،ل لدرليعدكللدرتعلدلملتدرلبعدتلللللللللل

درتبللددت ل لظددللللمنولمددالتعللملددا،لأ ددب النو مدد لتعللملدد لبددتيلالتددرلدرتعلددلملللل
لدرت تي  لدر لتلدجالد تمع  ،لخ  البعتلج ت الكلسدن  

س تلدةكتبالدرتربليدالبتسدشد  ل تيثدال دللملت دلسد لمعلمدالدةدتدسطلدةكلملداللللللللل
ل لمتيريالدرتربلالددرتعللملنحللدرتعللملترلبعت 

ددرتعلدلملللحتلتفلتلنت تللهدهلدرب تم لتلخلدرعمللدالدرتعللملدال لدزدسالدرتربلدالللل
 ل لصددد  لتلدددخلت دددململبدددردمللتعللملدددالتلدددتل  جدددالدةعلمددد ل لدشدددتاتدمامللل

لرلتعللملترلبعت 

لحددتلتبددتألهدددهلدرتسدشددالتل ددل  لدمبتر دد  لرت ددليرلمادد سد لدرتعلددلملتددرلبعددتللللل
لرتىلدةعلم  

 حدود الدراشة 
 دةتددلدربعرياعلمعلمالدةدتدسطلدةكلملدال لمتيريدالدرتربلدالددرتعلدلملجندلبللللللل

للللل ل لص   دلخ
 لأ 2024-2023دةتددلدرسم نلاعلدرف للدرتسدشالدرث نالمرلدرع ألدرتسدشال
  لدةتددلدةك نلاعلمتيريالدرتربلالددرتعللملجنلبلدلخللل
 دةدددتددلدةلضدددلتلاعلت دددلسد لمعلمدددالدةدددتدسطلدةكلملدددال لمتيريدددالدرتربلددداللللللل

لددرتعللملنحللدرتعللملترلبعت 

 مصطلحات الدراشة 
 هددددددلل دسد لد مددددددلسل دسدكدددددد لامددددددلا،لددنمصدددددد  لبن  ددددددلالد مددددددلسلللدرت ددددددلسعل

ل(،2003ت ما ظ  تالددرنج س،ل
 ديعر دددالدرب  دددرل جردتلددد لبأنددداعلد سد لدد  كددد سلددجاددد  لنودددرلمعلمدددالدةدددتدسطلللل

دةكلملال لمتيريالدرتربلالددرتعللملجنلبلدلخلللل ل لص  ،ل دللملدرتعلدلمللل
لترلبعت 
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 ليعتمدددتلتلدددخلتلظلدددنلدرتبنلددد  لدرتربليددددالللللدرتعلدددلملتدددرلبعدددتعلدرتعلدددلملدردددددللللل 
دةتيثددا،لشددلد ل ل تددتددلدرنودد ألدربدد تملتلددخلدرتسدشددالدرددتلددا،لأدل تددتددلدةددلددللللللللل
درتعللملالدرب تمدالتلدخلدردتعلملدردددتا،لددشدتاتدألدرلشد تللدد شد رليلدرتبنلداللللللللل

ل( 2023دةتيثال لتبليملدةن هللدرتعللملا،لدتبليمللا لللدةتعلم  زطلت،ل
 يعر ددالدرب  ددرل جردتلدد :لبأندداعلتعلددلملنودد مالدمددنوملللددرلتيل تمدد لدةعلددملللللللللد

ددةدتعلمل لطر ددالدر دن،ليتصددملب ةردندا،لديددتمل لدالدرتلد ددللبد لدةعلددملددةددتعلملللللل
مرلأجللدربل ألبعمللالدرتعللملددرتعلم،لدتيليكلالدرتلد لل لدالمب ظدرد:،لديحدل لللل

لتن  رلدرعمللالدرتعللملا 

 :الإطار اليعري  
 :مفهوو التعليه عً بعد 

تعر المنومالد مملدةت تالرلتربلالددرثب  الددرعللألتلخلأناعلذركلدرنلعلمدرللل
درتعللملدرد ليكلال لدالدةعلدملأدلدةسشصدالدرتعللملدالدرد لتبدتألدرتعلدلملبعلدتدلتدرلللللللللل
دةتعلملأم ل لدةك الأدلدرسم الأدلكللامد لمعد ،ل لدرليدتملدشدتاتدألدشد تطلدت د لملللللللل

مددرلمددلددلم بلتددالدمصددملتالدمرتلددا،لدذرددكلرلددربطلبدد لدةعلددملددةددتعلمللللللمتعددتدال
ل( 2020دنبللدة دالدرتعللملا درللنصكل،ل

ديعر دددالدرب  دددرل جردتلددد لبأنددداعلن ددد ألتعللمددداليدددتمل لدددالدشدددتاتدألدرلشددد تطلللللللل
ددرلشددد تللدرتكنلرلجلدددالدةاتلفدددا،لللدددرلتيليلتبدددالدةعلدددملددةدددتعلملددخدددللدرلر ددداللل

دةعللمدد  لددةعددد سللددةاددد سد لرلمددتعلمل لأمددد كرلدأزمنددداللللدر ددفلا،لديادددتللرنبدددلل
لمختلفا 

 :أهنية التعليه عً بعد 
تنب لأهملالدرتعلدلملتدرلبعدتل لأندالنود ألتعللمداليلدكديلدرت دلسد ل لاد لملللللللللل
تكنلرلجل لنبللدةعللمد  لددتيشدتف دالمناد ل لدرتعلدلم،لدنعدرلدرعلدملددةعر دالرك  داللللللللل

يلتلخلدرتعلملترلبعتلنوردلرتسديتلأتدتددلدرصدك الدتلد للللأ رددلد تم ،لديسدددلدر ل
د دضدد علدتيلحت دد ديالددرصل شددلالددر دد لال لمختلددنلألح دد سلدرعدد م لممدد ليتددلالللللللل

بددددددد رتعللملبمددددددد ليلاتدددددددملظدددددددرد املللللت ر دددددددالأكدددددددلملرلمدددددددتعلم ل لدتيرت ددددددد للل
ل( 2023دأدلح تام دةلمني،ل

رك  ددالأ ددرددلد تمدد ،لللدتكمددرلأهملددالدرتعلددلملتددرلبعددتل لنعددرلدرعلددملددةعر ددالللللللل
دا سدتالرلت لسل لدةنولمالدرتعللملالتدلملدشدتاتدألدشد تللدتيت د لملددرتلد دللللللل
دةتيثدددال لختمدددالدرعمللدددالدرتعللملدددا،لدكددددركلدرتللددديلتلدددخلدرعددد ت لدرسمددد نالل
ددةك نالدرد ليمكرلأاليُ رألدركدث لمدرلدرتعلدلملبصدبيلدربعدتيرلدرسمد نالددةكد نا،لللللللل

تددرلبعددتلددتتمدد دهلرددتىلدةسشصدد  لدرر لددالجعددللمددرلدةمكددرلللدنعددرلثب  ددالدرتعلددلم
درتللدديلتلددخلدروددردللدردد ليمكددرلأالتبعددتلدةددتعلم لتددرلمب تددتلدرتسدشددا،لكمدد لللللللللل
  ددلل لدنتعدد سلج ت ددالكلسندد ،لدكدددركلدةددردبلدردد لتُ ددت لدنب دد علدرعمللدداللل

لدرتعللملالدرلج هلا 
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   :مبررات التعليه عً بعد 
لتل لم ليأتاعتتلاصلملمسد لدرتعللملترلبع

مددلمسد لدجتم تلددالدثب  لدداعلتتمثددلل لدنتعدد سلدرتعلددلملددربددتسالتلددخلدشددتلع بللل 
درتل د لدتيجتم تلالددرثب  لالددرتكنلرلجلدا،لمدلمسد لدلحت د دياعلتبدتيملدلختمدالللللل
درتعللملددالرعددردتالد ددردم لمددرلدرتعلددلمل لد تمدد ،لدمددلمسد لنفصددلالد دد لاعللللل

ديددالبدد لدةددتعلم لدتنمددالرددتياملدرثبددالببددتسدتامللليبددتألبددردمللتردتددالدرفددردتلدرفرل
ل( 2010تلخلمت بعالدرتعلم درب   نا،ل

 أهداف التعليه عً بعد 
(،لد هدتدللد تلداللل2023(،لددردتسدبل  ل2010(،لدظدرلحا ل2005أدسدلكللمرلزيتدلا ل

لرلتعللملترلبعتع

شداللس  لدةصتلىلدرثب  لددرعلمالددرفكر ل لد تم ،للافلسلدر لبالتلدخلدرتسدل
دتعجلعاملتللا  لرتا خلك  الدرعلدتد لدرد للاد دلملبلدناملدبد لدرتعلدلم،لدضد لللللللل
م  دسلتعلملالب ليت لدةتعلم لمم ليسد ل  لتضدل ل جدلالدرفدردتلبد لدةدتعلم ،لللللل
دشتاتدألدش تللدرتكنلرلجلالدةتيثال لتمللالدرتبليم،ليص تتل لتبتيملدةند هللل

عر دا،لمضد تفال درلجلدرتعلدلملرلمدرأال لدردتدلملللللللدرثب  لالرلمتعلم ،لدتسديتهملب ة
درن ملدددا،لددتيشدددا أل ليدددللد ملدددالدتعلدددلملدركبددد س،ل ت  دددال ر دددالدرتعلدددلملرددددد لللللل
دتي تل جدد  لدلخ  ددالدردد للاددللملظددرد املددالملد ددلالدرددتعلملدرلجدد ها،ليفددتالللللللل

 د  لملأم ألدةلهب لددةتفللح لنظا سلملدهباملدتفللحام 

 :عياصر التعليه عً بعد 
ل(لدرعن  رلد تلالرلتعللملترلبعتع2011ذكرلدةلدد  ل

  دةتخلا علدةتعلملددةعلملددرتبنل  لددةلددلدرتعللملالددةبرسد لدرتسدشلا 
 درعمللدد  علشلصددلالدرتفدد تلا لبدد لدةددتخلا لمددرلأجددللبلددلعلأهددتدللدرتعلددلملتددرللل

 بعت 
  الددرنفصدددلالدةارجددد  عل دددللدةدددتعلملمدددرلك  دددالدلجلدنددديلدةعر لدددالددتينفع رلدددللل

لددةركلا 

 :خصائص التعليه عً بعد 
ل( 2015يتملسلدرتعللملترلبعتلبخ  تصلذكره لدلخف جا 

   لمرلظردرلدرسم الددةك ا،ل  ةتعلمليصت ل لدرتعلملل صيلدروردللدةت  ا
   شالرالدتيت  لملددرتلد للب لدةتعلملددةعلم 
  ماد أل دللملدةلضدلت  لدرد للللل ت  الدرفر الرلمتعلم لةن لحعالم لّ ل نج زهلمرل

 يتسشلنا  
  يتلالدردتعلملتدرلبعدتلتعدتدلدرثب  د  لددتيشدتف دالمدرلد سد لدةتب دردالبد لدةعلدمللللللللللل

 دةتعلم لدب لدةتعلم لأنفصام 
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   يتلالدرتعللملترلبعتلدشتمردسيالتمللالدرتعللمل لأ لدلحالددالتن  لأدلمعبا 
  ملالدةن شباللهددلدرنلعلمرلدرتعللم دتتم دلأشللبلخ لجل ل تتددلدة دالدرتعلل 

 مبادئ التعليه عً بعد 
ل(لدةب دئلد تلالرلتعللملترلبعت 2021ذكرلتبتلدرب دسلدخللفا 

 مبتألتفريتلدرتعللمعلدرعمللالدرتعللملال يلأالت مملب ريبالتلاتدملدا هد  للل
 دةتعلم لدلحتسدتاملدملللهم 

  تعلمليُببددللتلددخلتمللددالدرتعلددلمللللمبددتألضددبطلدةددتعلملرعمللددالتعلمدداعلأ لأالدةددللللل
 بتد  لذدتالدسطبال بلبلال لدرتعلم 

    مبتألدرتعللملدةصتمرعل لرلأالدرتعللملتمللالمصتمرالمتىلدةل ا 
   مبتألدرتعلملدرددتاعلأ لأاليتعلملدةتعلملبمفردهلمعتمتدلتلخلذدتا 
 لبلدد لمبدتألدمبرديلدالدرتعلددلمعلأ لأالدرتعلدلمل د لركددلل دردلمدرلأ ددرددلد تمدللللللل 

لدرنورلترلرلنالدجنصالدترلحالددينالدظرد ا 

   :الجودة في التعليه عً بعد 
ل(لدلجلدال لدرتعللملترلبعت 2020درللنصكل 

 ن تالد تلىلدررلحماعليعكللد تلىلدررلحمالدلجلدتلرلتعلدلملتدرلبعدتللادتي لللللل 
 ركث لمرلدةعلم  

  لدرتعلددلملتددرلبعددت،لدرتددلدلجلددرتعدد داعلدهددالمددرلدةادد سد لدردد لينبلددالتلد رهدد ل ل
  لرلتتلالرلمتعلملأاليت كمل لدت الدتت  لدرتعلملد  ل  ج تالدسطب تا 

  درتبللملدلاللللدرنت تلعلدرتبللملتيلينف للترلدرعمللالدرتعللملالدهدللضدم اللل
دتدددملدةم سشددد  لدرتعللملدددالدرددد لتنمدددالدةاددد سد لدةل تلدددالدرددد ل دددتدتا لط يددداللللللل

 درتعللم 
  ب رعمللددالدرتعلملددالدتددل  ل جددرد لادد سبلمخلميددالمددرللللللتعلددلملظدد ملعلدرتلشدد للل

 خلالملدةتعلم لأنفصاملتلملت بلب  لتكنلرلجلال تيثا 
  م دد دسلنجددرد لدرب ددل لدرلازمدداعلتسديددتلدةددتعلم لبملدلحدد لدمددلددلسلحملددالتثددر لللللل

 مخسدناملرلتمكنلدلمرل جرد لد ل  لرلإل سل لت ملدةعر ا 

 :معوقات التعليه عً بعد 
ل(لمعللح  لت بل لدرتعللملترلبعت،لأهما ع2022بللدرب شملد را أدسدلأ

 تتألتل  لد جاسالددرلمدمللدنركتردنلالدرلازمالرلتعلدلملتدرلبعدت،لخ  دالردتىلللللل
 در لبالدد تمع  لدرفب ا 

  در ددعلبال لتددل  لدرلشددد تللدد جاددسالدنركتردنلددا،لمثدددلعلدة شددلب،لددلهددد تنلللللل
 ترلبعت دردكا،لتيشتاتدما ل لدرتعللمل

  ددعلبال ضددلسلددرتددسدألبعدد لدةددتعلم ل ل ضددلسلدة ددصلدرتسدشددلالخددلالملللللللل 
ل( ل2021درتعللملترلبعت درن  س،ل
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 :أنماط التعليه عً بعد 
ل( 2022رلتعلملترلبعتل   ليتملدتتم دهم ل درللنصكل،

 درتعلددلملدةتددسدمر لsynchronous Learningعلهددللدرتعلددلملدرددد ل تمدد ل لدداللللل)
 لذد لدرللحددالبعددكللمتددسدمرل لبل ددالتعللملددال بلبلددا،ليددتمكرللللدةعلددملددةددتعلمل

 لدالدر ر د المدرلدةن لحعددالددةدلدسلديدرةلد شد لالددرتف تددل،لدمدرلد مثلدالتلددخللللللللل
(،لLearning platformsهددددددلدرنددددلعلمددددرلدرتعلددددلمعلدرتعلددددلملتددددلملدةن دددد   للللل

 ( Forumدةنتتي   
  درتعللملط لدةتسدمرAsynchronous Learningعللملمت رسلمرلدردسمر،لل(علهللت

 ذليمكرلرلمعلملأاليض لم  دسلدرتعلملم لخ الدرتتسيضلددرتبليملتلدخلدةللحد للل
درتعللما،لثمليتخللدةتعلمل لأ لدلحالديتب ل سظ دد لدةعلمل ل ل ألدرتعلملددال

ل(VR Classroomأاليكلالهن  لدت  لملمتسدمرلم لدةعلم،لمث لملذركعلدنيملل 

 الدراشات الصابكة 
(لهددت ال  لتب ددالت ددلسد لمعلمددالدمعلمدد  لدرتسدشدد  للل2024دشددالدرددرددد  دس

دتيجتم تلددالنحددللتضددم لناددللدرتربلددالدرنف لددال لمندد هللدرتسدشدد  لدتيجتم تلدداللللل
ب ةر لددددالدرث نليددددا،لدتبدددد لدرب  ددددرلدةددددناللدرنلتا أشددددللبلدرنوريددددالد دددددسا(،لد لل

(لمعلمد لل32  ،لدظد س ل لاد  للدتيتتم دلتلخلدةب بلالظبالدةبننالكدأدداللجمد لدربل ندللل
دمعلمدددالرلتسدشددد  لدتيجتم تلدددالب ةر لدددالدرث نليدددا،لدأظادددر لدرنتددد تللأالت دددلسد لللل
معلمالدمعلم  لدرتسدش  لدتيجتم تلالب ةر لالدرث نليالجد   لمتعمبدالدمنومدا،لللل
 لرللثلالت لسدتاملنحللأ ضللدر رتلرتضم لناللدرتربلالدرنف لال لمند هللل

الب ةر لدددالدرث نليدددال ليريبدددالدرل دددتد لدرتسدشدددلا،لتلاهددد للللللدرتسدشددد  لدتيجتم تلدددل
يريبددالد نعدد الدر دددفلالددرلا ددفلا،لتلاهدد لدر ريبدددالدرتك مللددا،لكمدد للادددتد للللللل
ت ددلسد لمعلمددالدمعلمدد  لدرتسدشدد  لدتيجتم تلددالنحددللأبددرزلادد تي لتضددم لناددللللل
لملدرتربلدددالدرنف لدددال لمنددد هللدرتسدشددد  لدتيجتم تلدددالب ةر لدددالدرث نليدددال لاددد لللللل

ملدينددالدر  لحددالدرنف لددا،لثددملادد لملجلرد لدد لدر  لحددالدرنف لددا،لثددملادد لملتدد سي للللل
در  لحالدرنف لا،لثملا لملدلحت  دلدر  لحدالدرنف لدا،لداد لملتلدملدجتمد علدر  لحداللللللل
درنف لا،لدشملالت لسدتاملنحللمت لب  لتضم لهددلدردنالل لخمصدالمت لبد  لللل

دلدةعلمد للحبدللدأثند  لدلختمدا،لللللأش شلا،لدهاعلت ليرلأهتدللدةناللديتلده،لد تدتدل
دت ليرلدتيشتردتلجل  لدد ش رليلدرتتسيصلا،لدت ليرلد نع الددرلش تللدرتبنلا،ل
كم لدن دل لدرتسدشدالتلدخلأبدرزل دعلب  لتضدم لنادللدرتربلدالدرنف لدال لمند هلللللللللللل
درتسدشد  لدتيجتم تلددا،لدمنادد علدر ددعلب  لدةتعلبددالبمندد هللدرتسدشدد  لدتيجتم تلددا،لل

ل لدةتعلبالبمعلملدرتسدش  لدتيجتم تلا،للددر علب  لدةتعلبالب ةتعلم ددر علب 

(ل  لدرتعدرللتلدخلت دلسد لمعلمدالدة شدلبل لللللل2022دشعالدسدشالدربلد ا 
رلد لبنيلكن ندالنحدللمن د  لدرتعلدلملتدرلبعدتلدرت بعدالردلزدسالدرتربلدالددرتعلدلمل للللللللللل

لثلدالد ددال لدتيشدتب نال لللد سدا،لددشتاتألدرب  رلدةناللدرل فالدرت لللدا،لدل
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(لمعلمد لدمعلمدا،لب ةدتدسطلدةكلملدالدرت بعدالردلزدساللللللل45تلزيعا لتلخلتلنداللح دتيا لل
درتربلدددالددرتعلدددلمل لردددلد لبدددنيلكن ندددال لد سدا،لدأظادددر لدرنتددد تللأالدةتلشددد   للل

-4.013دةصددد بلالددتينحرد ددد  لدةعل سيدددالرتبدددتيرد لتلندددالدرتسدشدددالتردد دددالبددد  للل

بدددتسج  لملد بدددالمرتفعدددا،لدتدددتألدجدددلدل دددردتلذد لدتيردددال   ددد تلالبددد للل(،لد3.597
دشدددتج ب  لدرعلندددالتبعددد لةتل   دلجدددنض،لددةسهددددللدرعلمدددا(،لددجدددلدل دددردتلتبعدددد لللللللل
ةتل  شدددنلد لدلخدددلما(،لد لضدددل لدرنتددد تللأد دددخلدرب  دددر،لبددد جرد لدرعتيدددتلمدددرللللللللل

ن ددد  لدرتسدشددد  لدد لددد  لتلدددخلمرد دددللدتلنددد  لمختلفدددا،لدت دددليرلمنولمدددالدةلللل
لدرتعللملا 

(ل  لتب دددالت دددلسد لمدددتير لدةدددتدسطلدرث نليددداللل2023دهدددت الدسدشدددالزطلبدددخ ل
دةكلملدددالنحدددللتلظلدددنلتكنلرلجلددد لدرتعلدددلملتدددرلبعدددت،لددشدددتاتألدرب  دددرلدةدددناللل

(لأشدددد لا،ل3درل ددددفالبأشددددللبلدرنددددلتا،لدلثلددددالد ددال لدةب بلددددا،ل لددددرل لبندددد   ل
(ل15 ليا،ل ذلتكلنالتلنالدرتسدشالمر دلالللا لدد فا ل صيلدرتكردسد لددرنصيلدة

مدددتيردلمدددرلمدددتير لدةدددتدسطلدةكلملدددال لمتيندددالجدددن ،ل لدختلددد سهملب ر ريبدددالل
درب ددددتيا،لدأظاددددر لدرنتدددد تللأالت ددددلسد لمددددتير لدةددددتدسطلدةكلملددددالرتلظلددددنلللل
تكنلرلجلد لدرتعلدلمل لدردتعلملتددرلبعدتل لظدللأزمددالكلسدند لدك ندالتتركددسل لأالللللللل

رتعلدددددلمليعتدددددلملدتيشدددددتاتدألد مثدددددلل ددد لدمصدددددت تث  للتلظلدددددنلتكنلرلجلددددد لد
تكنلرلجل لدرتعللملدرلمن   لدرتعللملدالمدرللحبدللدةعلمد لددر لبدال لدردتعلملتدرلللللللل
بعتلللدرل دتألدلهدتللدرتعللمدا،لدأندالتمللدالمتك ملدالتبدلألتلدخلت بلد لهلكدللللللللللللل

مد لتدب لللمرلدرعللألددةعر الترلدرتعلملدننص نالددشتاتدألم  دسلتعلدملبعدريا،لكلل
(لتر دددلدلمفادددلألتلظلدددنلتكنلرلجلددد لدرتعلدددلمل لدردددتعلملتدددرلبعدددتلبأنددداعلللللللل%40أا 

دتيشدتاتدألد مثدلل ددد لدمصدت تث  لتكنلرلجلدد لدرتعلدلملدرلمن د  لدرتعللملددالللللل
مدددرللحبدددللدةعلمددد لددر لبدددال لدردددتعلملتدددرلبعدددتلللدددرل دددتألدلهدددتللدرتعللمدددا،للللل

لكددللمددرلدرعلددلألددةعر ددالتددرلللللل(لتر ددلهلب ندداعلتمللددالمتك ملددالتبددلألتلددخلهللللل%40د 
درتعلملدننص نالددشتاتدألم د دسلتعلدملبعدريالدطد لبعدريالتسكدتلنعد رلدةدتعلمللللللللل
د رديتالبمناجلالأشللبلدةنولم  لرت بل لد هتدللدرتعللملدالددرتلد دللردتعلملللل
أكثددرل  تللددا،لدأد ددالدرتسدشددالبتل ددل  لمنادد علدتددملدربل ددالدرتعللملددالب رلشدد تللللل

لزمالرتلظلفا لب رتسدطلدد نع الدرتربليا درتكنلرلجلالدرلا

(ل  لمعر دددالت دددلسد لدةعلمددد  لنحدددللل2023دهدددت الدسدشدددالدرعتدددلتلددرصدددلدر لل
درتعلملدرتكلفلال لدرعمللالدرتعللملا،لد لدشتاتدألدةناللدرل فالل تلظلنلبل  

(لمعلمدالل378(ل برا،لتلدخلتلندالدرب در للل51دةص ا،لد لت بل لدشتب نالمكلنالمر 
سالدرتعلدددلملبم   ودددالدر ددد تن،لدأظادددر لدرنتددد تللبدددأالدسجدددالمعر دددالدةعلمددد  للبددد دد

بدد رتعلملدركلفددالجددد   لبتسجددالمتلشددد ا،لددسجددالدشدددتاتدألدةعلمدد  لرلمم سشددد  لللللل
درتتسيصلال لبل   لدرتعلملدرتكلفلالبتسجالت رلدا،لدجد   لدا هد  لدةعلمد  لنحدللللللل

ر لدرنتدد تللتددتألدجددلدلللدشددتاتدألبل دد  لدرددتعلملدرتكلفلددالبتسجددالمتلشدد ا،لدأظاددللللل
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 ددردتلددرددال   دد تل لبدد لدشددتج ب  لأ ددرددلتلنددالدرتسدشددال ليددلسلمعر ددالدةعلمدد  لل
بدد رتعلملدركلفددالتبعددللرلمسهددللدرعلمددا،لددجددلدل ددردتلددرددال   دد تل لتبعدد لةددتل للللللللللل

(لشددنا،لدتبعدد ل15شددنلد لدلخددلمالر دد ملدةعلمدد  لدردد لك نددالخددلمتارلأكثددرلمددر لل
 لا لملتبنل  لدرتعللملر د ملدةعلمد  لدرلاتدال  دلرللللللةتل لدرلمدمللدرتتسيبلا

تلخلأكثرلمرلأسبعالبدردمل،لدتدتألدجدلدل دردتلذد لدتيردال   د تلالبد لدشدتج ب  للللللللل
تلنالدرتسدشال ليلسلدشدتاتدألدةعلمد  لرلمم سشد  لدرتتسيصدلال لبل د  لدردتعلمللللللل

تل لشددنلد للدرتكلفلددالتبعدد لرلمسهددللدرعلمددا،لددجددلدل ددردتلددرددال   دد تل لتبعدد لةددللللللللل
(لشددنا،لدتبعدد لةددتل لل15دلخددلمالر دد ملدةعلمدد  لدردد لك نددالخددلمتارلأكثددرلمددر لللل

درلمدمللدرتتسيبلال لاد لملتبنلد  لدرتعلدلملر د ملدةعلمد  لدرلاتدال  دلرلتلدخللللللللل
أكثددرلمددرلأسبعددالبددردمل،لكمدد لأظاددردلدرنتدد تللتددتألدجددلدل ددردتلددرددال   دد تل لبدد للل

سلدا هدد  لدةعلمدد  لنحددللدشددتاتدألبل دد  لللدشددتج ب  لأ ددرددلتلنددالدرتسدشددال ليددللل
درددتعلملدرتكلفلددالتبعدد لرصددنلد لدلخددلما،لددجددلدل ددردتلددرددال   دد تل لتبعدد لرلمسهددللللللل
درعلمالر  ملدةعلم  لدة  لا لتلدخلمدسهلا ل لدرتسدشد  لدرعللد ،لدتبعد لةدتل للللللل
درلمدمللدرتتسيبلال لاد لملتبنلد  لدرتعلدلملر د ملدةعلمد  لدرلاتدال  دلرلتلدخللللللللل
أكثدددرلمدددرلأسبعدددالبدددردمللتتسيبلدددا،لدأد دددالدرتسدشدددالبتل دددل  لمناددد علتبدددتلددسد للللل

لتتسيبلالرلمعلم  لتتعل لب رتعلملدركلفا 

(لهددت ال  لدرتعددرللتلددخلأبددرلدرفرلج درت ددتي  (للللل2023أمدد لدسدشددالدرعجددلس  لل
رلتعلملترلبعتل لظللد زم  لمرلدجاالنورلمتير لدةتدسطلدةكلملال لمن بال

دشددددتاتدألدةددددناللدرل ددددفالدرت لللددددا،لدتكلنددددالتلنددددالدرتسدشدددداللدرصددددلط،لدلحددددتل ل
(لمتيرلدمتيرالمرلدةتدسطلدةكلملال لمن بالدرصدلط،لد لدرتأكدتلمدرلللل100مر 

 تتلد ددالدثب تا ،لدأظار لدرنت تلعلأالدةتلشطلدةص بالرلمج لملد دلمعلمملسد ل
دجد  لاد لملللل(لدبتسجدالمتلشد ا،لل2.70د رلجلدرتعللملترلبعتل لظللد زم  لبلد) ل
(لبتسجددالمرتفعددا،لكمدد لأظاددر لللل3.93لاددتي  لدرتعلددلملتددرلبعددتل لظددللد زمدد   للللل

درنت تللتتألدجلدل ردتلددرال    تل لتيشتج ب  لتلنالدرتسدشالتلدخلأبدرزلدرفدرلجلللل
ددرت ددتي  لرلددتعلملتددرلبعددتلتعددسىلرلمتل د  مصددتلىلدرتسدشددا،لدجددنضلدةتسشددا،للللللل

لددةسهللدرعلما،لددلخلما( 

(ل  لدركعنلترللاتي  لدرتعللمل2022شالدة ردد لددرربلع ا كم لهت الدسد
تددرلبعددتلدردد لتلدجددالدر ددلابلذد ل ددعلب  لدرددتعلملب ةر لددالدتيبتتدتلددال لمن بدداللل

(لمعلمد لمدرلمعلمدالللل92درب لملمرلدجاالنورلدةعلم ،لدتكلنالتلنالدرتسدشالمر 
 ددعلب  لدرددتعلمل لدةددتدسطلدتيبتتدتلددال لمن بددالدرب ددلم،لد لدشددتاتدألدةددناللللللللل
درل ددفالدةصدد ا،لد لت ددململدشددتب  للجمدد لبل ندد  لدرتسدشددا،لدأظاددر لدرنتدد تلعلللللل
تددتألكف يددالدةعر ددالمددرللحبددللمعلمددال ددعلب  لدرددتعلملب رتعددتيلا لدرددلازأل دسدجادد للل

خددلالملتعلددلماملتددرلبعددت،لدأظاددر لدرنتدد تللدجددلدلللتلددخلدةبددرسلركددالين شدديلدر ددلابل
 ددردتلددرددال   دد تل ل لدشددتج ب  لدةعلمدد ل ددللمللاددتي  لدرتعلددلملتددرلبعددتلدرددنيللللللل
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تلدجالدر لابلذد ل علب  لدرتعلملب ةر لالدتيبتتدتلالتبع لةتل لدلجنضلدر  مل
مدرلللدردكلس،لكم لأد الدرتسدشالبعتالتل ل  لمنا علتل  لبتدتللتعللملدال ع ردالل

للحبللدةسشصالدرتعللملا 

(ل  للاتيددتلدسجددالدةعللحدد  لدردد ليلدجادد للل2022دشددعالدسدشددالدةمدد سلدآخددردا لل
معلمللدةر لدالدةتلشد المد لنود ألدرتعلدلملتدرلبعدتلبتدردالدركليدال لظدللج ت دالللللللللللل
كلسدندد ،لدتكلنددالتلنددالدرتسدشددالمددرلم ددت لدخمصدد لمعلمدد لمددرلمعلمددالدةر لددالللللللل

تل دلالدرنتد تللأالدةعللحد  لدرد ليلدجاد لمعلمدللدةر لداللللللللدةتلش البتدرالدركليا،لد
دةتلش الم لنو ألدرتعللملترلبعدتلبتدردالدركليدال لظدللج ت دالكلسدند لكدث الللللللل
دأهما علأالدرتعللملترلبعتليسيتلمرلنصبالدرلغل لدتيمت د الردتىلدر دلاب،ل لدرللللل

درتر لددالتددرل(،لدأالدر ددلابلينعددلللالبددلمدملل%96بلدد)لدرددلزالدرنصددتللهدددهلدرعبدد سا 
(،لدتددتألتددلد رلتددتسييلرل ددلابلل%95مت بعدداللا ددللاملدرتسدشددا،لبددلزالنصددتلبلدد) لل

%(،لدأد ددالدرتسدشددال94تلددخلكلفلددالدشددتاتدألدرتعلددلملتددرلبعددت،لبددلزالنصددتلبلدد) لل
بعتالتل دل  لمناد علتدل  لبنلدالتعللملدالملاتمدالرتددرلللجملد لدةعللحد  لدربعدرياللللللللللل

لدرتعللملترلبعت لددة ديالددرفنلالدر للاللملددالتنفلد

(ل  لدة دددللملتلدددخلآسد لدةعلمددد لللOzelci, 2020 دهدددت الدسدشدددالأدزرصدددا لل
د دددتمل ل دددللملمم سشددد  لدرتعلدددلملتدددرلبعدددتلدرددد ليدددتمل جرد هددد لبصدددبيلج ت ددداللللللل

 لأتض  لهل الدرتتسيض،ل لكللالدرتربلال يرجلا،لج معالنجدملدردتيرلللل19كل لت
للدرلثددد ت لضددمرلأ دددتطلدرب دددرللأسيكدد ا،لتركلددد ،لددتتمددت لدرتسدشدددالمدددنالللاللددللل

(لمتسشد ليدتملال لكللدالدرتربلدال ير لدالللللل192درنلتا،لديتأرنلدةعد سكلالمدر لل
ل23درددديرل ضددرددلدرددتدسد لدردد ل لتنفلددده لتددلملدرتعلددلملتددرلبعددتل لدرفددترالبدد  لل

(،لد لجمدد لدةعللمدد  لمددرلخددلالملدشددتبل الأتتتددال2020مدد يل،ل 29- 2020مدد سط،
(لشدسدتيلمفتل د ،لد للاللدللدربل ند  لمدرلخدلالمللللللل12ذجلمدر لدرب  ثا،لديتكدلالدرنمدللل

أشددللبللاللددللد تددلى،لد ل  ددصلدربل ندد  لبمدد ليتلد دد لمدد لطددرضلدرب ددر،لد للللللل
ترملسه لد نع  لد  دس،لدأظار لدرنت تلعلأالمت بعالدردتدسالمدرالأخدرىلدتدتأللحضد  لللللل

ت د ا،لك ندالللدرللحال لدردده بلرلمتسشدا،لدتبلدلملدرلدجبد  لدةنسرلدالبدتتيلمدرلدتيمللللللل
مرلدلجلدنيلدن  بلا،لدتتألدرصم ةلب رتف تللب لدرلمدمللدةصدتاتما،لم ندالمدرلللل

لدلجلدنيلدرصلبلالةم سش  لدرتعللملترلبعتل لشل لحا  ل

(ل  لدرب درل لت دلسد لللRahaya& Wirza, 2020دشدعالدسدشدالسدهد يللدديدرزد لللل
لسيالتلملدننترندا،لدلحدتلللمعلمالدرللالدننجللسيالكللالأجنبلالرتعلملدرللالدننجل

 للاللدددللت دددلسدتامل لثلاثدددالجلدندددي،لدرف تدددتالدةلملشدددا،لدشدددالرالدتيشدددتاتدأللللللللل
دةلملشددا،لدمددللحفاملادد هلتعلددملدرللددالدننجللسيددالتددلملدننترنددا،لددشددتاتمالهدددهللل
درتسدشالدرت ململدرل فالم لدرناللدرنلتا،لد لدشتاتدألدشتبل المصالدمب بلال

(لمدددرلمعلمدددالدرللدددالدننجللسيدددال ل102للملتلدددخل ج بددد    لهددددهلدرتسدشدددا،لرل  ددد
دةدددتدسطلدنتتدديدددال لب ندددتدنل،لدكعدددفالنتددد تللدرتسدشدددالأالدةعددد سك لأظادددرددللللل
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،ل19-ت دلسدل   بلد لرف تدتالدشددالرالدردتعلملتدلملدننترنددالأثند  لج ت دالكل لددتللللللل
علمد للدأالأكثرلمرلن نلدةعلم لمليتفبلدلتلخل ع رلتا،لدتلخلدررطملمدرلأاللدةل

يلدجاددلالدرعتيددتلمددرلمعددكلا لتمللددالدرتددتسيضلتددلملدننترنددا،ل تيلأناددمليمكددناملللللللل
ل ظا سلدةللحنلدر  لالا هلدشتاتدألدرتكنلرلجل لرلتتسيضلتلملدننترنا 

(ل بدددتلهدددت ال  للاتيدددتلBozdak& Dinc, 2020أمددد لدسدشدددالبدددلزددعلددينددد  
تعلددددلملتددددرلبعددددتللت ددددلسد لمعلمددددالدرتربلددددالدرري ضددددلالدةرظدددد  لنحددددللمفاددددلألدرلل

(لمرظ  لةتسشالدرتربلدالل50ب شتاتدألأشللبلدتيشتع سا،لدتتكلالتلنالدرتسدشالمر 
دربتنلالدرديرليلد للالتملل تاملدرتعللملالمرلخلالملدرتعللملترلبعت،ل لج معدالل

،ل19-،لبصددددبيلج ت ددددالكل لددددتل2020-2019بلزطدددد  لبددددلزد ،ل لدرعدددد ألدرتسدشددددال
شدددددللبلدروددددد هردتا،لد ل نعددددد  لدرف ددددد  لللدشدددددتاتألدرتسدشدددددالدةدددددناللدرندددددلتالب  لل

ددةلضددلت  لمددرلخددلالملللاللددللدربل ندد  لب شددتاتدأللاللددللد تددلى،لد لتفصدد للللللللل
ت لسد لدر لابل للملدرتعللملتدرلبعدتلد بد لرلف د  لد دتدالدتيشدتع سد ،لدجمعدالللللللل
 لخمدضل  د  ،لدأظادر لدرنتد تللأالدرتعلدلملتدرلبعدتليمكدرلأاليدل رلبل دالتعللملدداللللللللللل

لملتل لالأدجدالدرب دلسل لأنعد الدرتعلدلملددرتدتسييلمدرل لدرلدتدمللللللللل ع رالمرلخلا
درتعلدددلملدجاددد لرلجدددا،ل تيلأنددداليمكدددرلدربدددللملطددد لكددد للرت مدددللأتبددد  لدرعمللددداللللللللللل
درتعللملددددالد ددددته ،لدأالدتيشددددتع سد لدردددد ليصددددتاتما لمعوددددملدر ددددلابلديردنادددد للل
رلدشددتع سد لشددلبلا،ليتددب لأالأكثددرلدتيشددتع سد لدشددتاتدم لهدداعلدرتعددديي،لدشددجلللللللل

لدة  نا،لددربم مالددلج لم 

(ل  لدسدشدالآثد سلدلجدنضللللYenilmez, et al, 2017دهت الدسدشالينملدسلدآخدردا لل
ددربصملدد دد لد ك ديمالددلحالدشدتاتدألدننترندالدندلعلدةللحد لدنركتردندالدردد للللللل
لالزي ستالددةعر الدةصببالب رتعللملترلبعتلتلخلت دلسد لد دتمل لرلتعلدلملتدرللللل

 (، 547شدددتاتمالدرتسدشدددالدةدددناللدركمدددا،لدتكلندددالتلندددالدرتسدشدددالمدددر لللبعدددت،لدد

ذكدددر(،لمعلمددد ليدددتمل لمصدددجل ل لثلاثدددالبدددردمل،لدجمعدددالللللل149أنثدددخ،لد398
دربل نددد  لب شدددتاتدألأددت  دشدددتم سالدةعللمددد  لدرعا دددلا،لددرت دددلسد لدةتعلبددداللللللل

صدددتببل للبمبلددد طلدرتعلدددلملتدددرلبعدددت(،لدأظادددر لدرنتددد تلعلأالت دددلسد لدةعلمددد لدةلللل
رلتعلددلملتددرلبعددتلجدد   لبمصددتلىلمتلشددط،لكمدد لأظاددر لدرنتدد تللدجددلدلتددأث د لللللللل
مل لظددالرلجددنضلدر دد ملدردددكلس،لدأظاددر لدرنتدد تللأالدةرظدد  لمددرلدةعلمدد للللللل
رتياملدا ه  ل   بلالنحللدرتعللملترلبعت،لدلحتمالدرتسدشالتتالتل ل  لمناد علل

 دددللملدرتعلدددلملتدددرلبعدددتل لللل ت ددد  لمصددد  الأكدددلملرلتسدشددد  لدرعمللدددالددرنوريددداللل
لدرتدسد ،لمثلعلتبنل  لدرتعللم 

 التعكيب على الدراشات الصابكة: 
دربلمدالدرد لأدتيهد لدربد  ثلالللللتب لرلب  رلمرلخلالملترضلدرتسدشد  لدرصد بباللل

لاد لمد للدتف لحرلتعللملترلبعت،لكم لدتضالأثن  للحرد الدتف دصلدرتسدشد  لدرصد ببا،لللل
،لدهدددليدتلملتلدخللللدرتعلدلملتدرلبعدتلللدرتسدشالدة رلا،لمرل لرلملضلعلدرتسدشدالدهدلللل
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مددلديرلت ددلسد لدةعلمدد ل بددردزلددةددرلجلتلددخلدشتكعدد للملضددلعلدرتسدشددا،لأهملددال
بعد لللكم لدتفبالدرتسدشالدة رلالم لل،دربلالدتتتلما ،لدلاتيتلملديرلدرضعن

،لدتلنددالدرتسدشددالدةتمثلددال لدةعلمدد ،للدرنددلتادتب تادد لدةددنالللدرتسدشدد  لدرصدد ببال 
دتفبالدرتسدشالدة رلاللم لدرتسدشد  لدرصد ببالللدلأددالرلتسدشا،لدةب بلاددشتاتدما ل
درت دلسد لنحددللدرتعلدلملتدرلبعددت،لدتن  درلت دليرلدةددنال،لد ددد لللللل د تلدال لد د دسلل

مد ل ل دطلللددرتبنل  لدةصتاتمال لدرتعللملترلبعت،لدرت تي  لدرد لتلدجدالدةعللل
لل( درتعللملترلبعت،لتلد رلبل التعللملال ع را

دتب يندددالمناجلدددالدرتسدشدددلال لدرتسدشددد  لدرصددد ببا،ل لدددرلدشدددتاتمالبعددد لللللللل
 ,Yenilmez, et alدرتسدش  لدةناللدركمالدرل فا،لكتسدشالدسدشالينملسلدآخردا 

،ل د لل(2022(،لدسدشدالدة دردد لددرربلعد ا للل2023(،لددسدشالدرعتدلتلددرصدلدر لل2017
دتفبدددددددالدرتسدشددددددد  لد خدددددددرىل لمناجلدددددددالدرتسدشدددددددالدأددتاددددددد ،لمثدددددددلعلبدددددددلزددعلللللللل

(،لددسدشدددددال2023(،لددسدشدددددالدسدشدددددالزطلبدددددخ لBozdak& Dinc, 2020ددينددددد  
(،لدسطددملدخددتلاللل2023(،لددسدشددالدرعجددلس  ل2023(،لددسدشددالزطلبددخ ل2024درددرددد  

لملدرتعلددلملتددرلدرتسدشدد  لدرصدد ببال لمناجلددالأددد لدرتسدشددا،ل تيلأنادد لل ددلس ل ددلل
لبعتلرلكعنلترلت لسد لدةع سك ،لأدلتلنالدرتسدشا 

 اميهجية الدراشة وإجراءاته: 
 ميهج البحح 

دشددتاتمالدرتسدشددالدة رلددالدةددناللدرنددلتا،لكلندداليعتمددتلتلددخلجمدد لدربل ندد  لل
مددرلد ظا  دددلأدلد مدد كرلدضددمرلشددل لحا لدر بلعددالدرددد لتلجددتل لددا،لدلاللددلللللللللللل

دتيشتبردتا،لددتيشتنب يا،لرتعكلللد  ك سلد لسيالدر لدربل ن  لب شتاتدألدةنالل
تبدددلدلةدددللدةعدددكلا،لدكت بدددالدرتبريدددرلدرناددد تالدردددد ليحتدددل لتلدددخلألحدددلدلملدرعلندددالللل

( لددتتمتلدرب  رلتلخلأشللبلدسدشدالدة ردا،لللCreswell, 2013دةع سكالب رتسدشا 
هالدشتعلاألكلال(،ليبللمعلأالدسدشالدة رال2019دذكرله سرنللدرلدسدل ل دلج م ،ل

ظ ملليب رل لظ هرالك تنال ل تددلشل لحا لدةل تالدر بلعا،لديمكدرلأالتكدلاللل
هدهلدرو هرالأظل  لتتيدتا،لبرن اد لمعلند ،ل  دثدالمعلندال،لنعد ي لمعلند ،لمعدكلاللللللللل

لمعلنا،لأدلظا   أدلأظا   (لمعلن  ل

 لدتنع الدراشة وعييتها 
لملددددال لمتيريدددالدرتربلدددداللتكدددلالاتمددد لدرتسدشددددالمدددرلمعلمددددالدةدددتدسطلدةكلللل

ددرتعلددلملجنددلبلدلخللددل،ل لدةرد ددللدرتسدشددلالدةاتلفددا،لد لدختلدد سلتلنددالدرتسدشددالل
مدرلمعلمدالدمعلمد  للللل9)ب ريباللح تياله د ا،ل لرلدظتملالتلنالدرتسدشالتلدخ ل

لاتم لدرتسدشا 

  إجراءات المكابلة 
-2023ألدرتسدشداللأجريالدةب بلالظبالدةبننال لمنت نلدرف للدرث نالمرلدرع 

،ل لدددرل لدتيتفددد تلتلدددخلدرسمددد الددةكددد الدةن شددديلنجدددرد لدةب بلدددا،لدأجريدددالللللل2024
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دةب بلالبعكلل رد ل لمك التمللدةع سك لددةع سك  لمرلدةعلم لددةعلم  ل ل
تتدلمرلدةتدسطلدةكلملالدرت بعالةتيريالدرتربلالددرتعلدلملجندلبلدلخللدلل لدزدسالللل

دلحلبالرلمب بلالدرلد دتا،لدلحد أللل25   لل20لملدرع را،لدةتالتترددةلب لدرتربلالددرتعل
درب  ددرلبتعب ددالدربل ندد  لدرعا ددلالرلمعدد سك لددةعدد سك  ،لثددملتلجلددالد شدد لال
بعكللتت بعالمرلدرصسدلملد دلملرلصسدلملدرردب ،لكمد للحد ألدرب  درلبمدنالدةعد سك لللللل

تددتخللأدلتبددتيململا ودد  للللددةعدد سك  لدرللحددالدركدد  لرلإج بددالتددرلد شدد لالدداللللل
دتتردضلا،لكم للح ألدرب  رلبتصجلللدةب بلا لبلدش الدله تنلد مللملأدتيلبدأدلم،لل
 ر  لتلخلنبللدشتج ب  لدةع سك لددةع سك  لكم لهالددالتعتيل،لد لنا يال

لدةب بلاللحتألدرب  رلظكرهلددمتن نالرلمع سك لددةع سك  ل لدرتسدشا ل

 أداة الدراشة 
دشدددتاتألدرب  دددرلأددالدةب بلدددالظدددبالدةبنندددا،ل لدددرليتلبدددخلجملددد لدةعددد سك للللللل
د ش لالنفصا لدبنفضلدرترتليلددر ريبا،لديكلالددسلدرب  رلي يتد،لديبلعالهددل
درندددددلعلمدددددرلدةبددددد بلا ليركدددددسلتلدددددخلد جلبدددددالدرعبلانلدددددالدردددددلضلتلدددددخلد جلبدددددالللل

ل( 2015درع يفلا طب س ،لدأبللظنت ،ل

 صدق الأداة 
 تتلد دداللح ألدرب  رلبعرضلأش لالدةب بلا د ددا(لتلخلاملتدالللرت ب لمر

مدرلد كمد لدةتا  دد ل لدةند هللدأشدد رليلدرتدتسيضلدتلددملدردنفض،لرتأكددتلأالللللل
أش لالدةب بلالتبلضلم لدضعال جلالمرلأهدتدل،ل لدرلتكلندالدةب بلدال ل دلستا لللللل

ل(لأش لا ل5درنا تلالمر 

 ثبات الاداة 
ب لمرلثب  لد درالب شتاتدألدرثبد  لتدلملدردسمر،ل لدرل لدللللللللح ألدرب  رلب رت 

(ليلمد ،لدبعدتللل20درب  رلدشتج ب  لدةع سك ،لدتخلللدرت لللل   دللزمدنيلمتتدا للل
دتينتادد  لمددرلدرت للددللتددب لأالدخددتلاللبدد لدشددتج ب  لدةب ددلث ل لدةددرالد د ،لللللللل

الدةب بلدال ل دلستا لللددشتج ب تامل لدةرالدرث نلالك ناللحلللدا،لدتللدالتكلندالأشد للللل
ل(لأش لا 5درنا تلالمر 

 جمع البياىات اليوعية 
جمعالدربل ن  لبعتلبل الدلهتللمرلدرتسدشدالدطرضدا لرلمب دلث ،لدأخدلمددلأاللللل
دربل ندد  لدردد ليددتملدة ددللملتللادد لتع مددللبصددريالت مددا،لدرددرلتصددتاتأل تيل طددردضلل

صدب لمدرلدةب دلث للللدرب رلدرعلمال بط،لد لضل لذركل لدة للملتلدخلدنذالدةل
لرتتديرلملا و تام للل

  تحليل البياىات اليوعية 
دتتمتلدرب  درلتلدخلدرت للدللدرلدتد ل لضدل للاللدللبل ند  لد لد  لدرنلتلدالللللللللل
د  لأشللبلدسدشالدة را،لدذركلمرلخلالملدربدرد الدرف   دالركدللكلمدالأدلتبد سالللللل

ددضد لنبد رللللدربل ن  لس،لدمرلثمّلترملأدلجملالأدل برالك ملالذكره لأ رددلدرعلنا
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دتيرتبدد  لأدلدنج بدد  لدةتعدد باالددةتب سبددال ل  دد  ل رتلددالدتلددليرلكددلل  ددالبلددلاللللللللل
مع ،لدمرلثمّلتلزي لدرف   لدرفرتلالتلخل  د  لستلصدا،لداملد لدربل ند  لدلخ  دالللللل

  لل(2019 درعم  ،لبكللشسدلم

 ىتائج الدراشة ومياقعتها: 
 معلني المددارط الحكوميدة في مديريدة التربيدة والتعلديه       الإجابة عً الصؤال الأول: ما تصورات

 جيوب الخليل نحو التعليه عً بعد؟
تع لنت تللدرتسدشالأالدشتج ب  لدةع سك ل دللملت دلسدتاملنحدللدرتعلدلملتدرلللللل

لبعتلتتم لسل للملدةلضلت  لد تلاع

 ظروف المعله والطالب وأولياء الأمور 
تع لنت تللدشتج ب  لدةع سك ل  لأالظدردللدةعلدملددر  رديلدد هدلل دة ديدالللللل
ددرنفصلا(لتلعيلددسدلمام ل لنج ةلنو ألدرتعللملترلبعدتل ل لصد  ،لكمد لأظد سللللل
تتدلمرلدةعد سك ل  لدة ردالدة ديدالدر دعبالدرد ليعد نالمناد لدةعلمدلالددر لبدالللللللللل

درنودد ألدرتعللمددا،لدخ  ددالدرتعلددلملتددرلللدد هددل،لدردد لتددنعكضلبعددكللأش شددالتلددخللل
بعددت ل ندداليت لدديلتددلد رلدننترنددا،لدد جاددسالدرتكنلرلجلا دة شددلب،لأدلدلهدد تن(،للللل
درعللم ليلضالذركلم لتلملتندالدةعد س  ز(عكلكلدنليمكدرلأاليدنجالدرتعلدلملتدرلللللللل
بعت،لددةعلملتيليملكلد  للثمرل  تلسالدننترنا،لط لأالدةعلملدرالأمرلم للبلمنال
تل  لأجاسال  شلبليت لبا لنو ألدرتعللملترلبعتك لكم لأضد للدةعد س  أ(عكلتيللل
يمكرلدةكملتلخلنو ألدرتعللملترلبعتل تيلبتلد رلتلدمدللدتيشدتبردسلأهماد لدرلضد للللل
دتيلحت دد د لددةددد رالرلمعلدددملددةددتعلملددردددالد مدددرك لدأضدد للدةعددد س  ة(عكلت دددلس لللل

ود ألتعللمدالجلدت،ليمكدرلدرتلجدال رلدال لللللللرلتعللملترلبعتلهللأالدرتعللملتدرلبعدتلنلل
  رالدر دلدسئ،لطد لأالدة ردالدتيلحت د ديالدرصدل الدرد للدرلباد ل لصد  ،لتدنعكضللللللللللل
تلخلدرعمللالدرتعللملالبعدكللشدلت،ل أ دبالدةعلدملددر  رديلددردالد مدرل لنفدضللللللللل

لدةصتلىلدةعلعالدر عيك ل

 البيئة المدرشية 
ت دلسدتاملنحدللدرتعلدلملتدرلبعدت،لددسلللللللأظار لنت تللدشتج ب  لدةع سك ل دللمل

دربل ددالدةتسشددلال لدنجدد ةلدرتعلددلملتددرلبعددت،لدأهملددالتددلد رلد تل جدد  لدرتعلددلملتددرللل
بعتلمرلظدبكالدننترندا،لدأجادسال  شدلب،لدأهملدالدجدلدلمكتبدالأدلمختدلمل  شدلبلللللللللل
يددتمل لددالدرتعريددنلبنودد ألدرتعلددلملتددرلبعددت،لدهددددلمدد لذكرتددالدةعدد سكا لم(ل لددرلللللللل

 تيلأالأطلديلدةدتدسطلطد لاادسالةثدللهددددللللللل2024ن،لنحدرلد ال لتد أللللح رداعكلرسشدلل
درنو ألدرتعللما،لد الك نالبع لدةتدسطليلجتل لا لظبكال نترنا،ل تيلأنا لظدبكالل
ضعلفا،لدط لمصتبرا،ل لرلدرتب ل ل لظبكالدننترنالأ بالأمردليلستلدةتسشاك ل

عم،لركرلظدبكالدننترندالشدل ا،للحدتلللللدأض للدةع س  ه(عكلدةتسشاليلجتل لا لأجاسالن
ينجالنو ألدرتعللملترلبعتل ل  لملتل رلأجاسال  شلبلذد لملد ف  لمببلرا،لتيل
أسيددتلأالألحددللململد ددف  لت رلددا،لدتددل رلظددبكال نترنددالذد لشددرتالممتدد زا،لبعددررلمدد للل
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تب  ك لدذكر لدةع سكا ع(عكلأسىلأالدرتعللملترلبعتلنو ألن جا،لدم لزدلملل جال
ل بعالددتيشتمردسل لظللهدهلدروردللط لدتيتتل دياك   لدةت

 التعليه عً بعد أصبح واقعا 
تعدد لنتدد تللدشددتج ب  لدةعدد سك لنحددللدرتعلددلملتددرلبعددت،لأالدرتعلددلملتددرلبعددتلللل
أ بالأمدردلددلحعد ل رضدتالدرودردللدتيلحت د ديالددرصل شدلالدرد لتعلعدا ل لصد  ،لللللللللل

أت ددلسلأالدرتعلددلملتددرلبعددتلللللدرعددللمدد ليلضددالذرددكلمدد لتددلم لتنددالدةعدد سكا ع(عكلللللل
رلتعلددلملدرلجدد هال لدرعمللددالل%70 لدرعمللددالدرتعللملددا،لمب بددللل%30يصدد همل ل

درتعللملددا،لدهددللنودد ألتعللمددالاددتلدطدد لاددتل ذدلتددلد ر لمت لبدد  لهددددلدرنودد ألل
درتعللما،لألح تلدرتعللملتدرلبعدتك لكمد لأضد للدةعد س  أ(عكلأالدرتعلدلملتدرلبعدتللللللللل
أ دددبالددلحددد ،لدبدددتيللرللجددد هالركدددرل كرتدددالملتنضدددللدملتتبلدددلسلبعدددتك لدذكدددرلللللللللل

لملتدددرلبعدددتلضدددردسال تملدددال رضدددا ل  ضدددرن لديحتددد جللهددد للدةعددد س  ل(عكلأالدرتعلددد
لمصتببلن ،لخ ل  ل لدةن ي لدر لتعلغل لظردللدشتثن تلالك ةردبك 

ديتضالمرلدشتج ب  لدةع سك لتلدخلدرصدسدلملد دلم،لأالردتياملدةعر دالددردلتالللللل
بنو ألدرتعللملترلبعت،ل لرلأظ سلدةع سكلال  لت لسدتاملنحللدرتعللملتدرلبعدت،للل

ر للثلال علدروردللدتيلحت  ديالدر ليمدرلباد لكدللمدرلدةعلدملددةدتعلملدد هدل،للللللللد
ب نض  ال  لدربل الدةتسشلا،لدأهملالتلد رلأجادسالدة شدلب،لدتدلد رلظدبكال نترندالللللل
جلتا،لدأالدرتعللملتدرلبعدتلأ دبالأمدردلدلحعد لملتنضدلل كرتدال لنو مند لدرتعللمدالللللللللل

درتعللملترلبعتلمرتبطلبمتىلتلد رلدنمك ن  للدرفلص لني،لدأالنج ةلأدل عللنو أ
دة ديددالددربعددريا،لديعددسدلدرب  ددرلذرددكل  لأالأطلبلددالدةعدد سك ليحملددلالظددا دد للل
تلملددددالتللدددد ،لكمدددد لكدددد الرلوددددردللدردددد لت يعددددتا ل لصدددد  لخددددلالملدرصددددنلد لللللل
درص ببا ج ت الكلسدن (،لددة رالدر لتعلعا ل لص  ل  رل لبصبيلدةرب،لكلل

للجعلالدةعلمليب رلترلبدتيللرلتعلدلملدرلجد ها،لد درلجلدةعلدملتلدخلللللللهدهلدرورد
ت دددليرلما سدتدددالدرتكنلرلجلدددال لدرتعلدددلملتدددرلبعدددت،لددرعمدددللبعدددكللمصدددتمرلتلدددخللللل
لاصد لأددتدالدرعلمدالددردتبنيل لدرتع مدللمد لهدددلدرنود ألدرتعللمدا لدرتعلدلملتدرلللللللللللل

لبعت( ل

 واجه معلني المددارط الحكوميدة في مديريدة    الإجابة عً الصؤال الجاىي: ما أبرز التحديات التي ت
 التربية والتعليه نحو التعليه عً بعد؟

تع لنت تللدشتج ب  لدةع سك ل للملدرت تي  لدر لتلدجالدرتعلدلملتدرلبعدت،لللل
ل لرلذكرلدةع سكلالتتاللاتي  لتلدجالنو ألدرتعللملترلبعتل ل لص  ،لهاعل

 لأمورالجكافة العامة للنعله والمتعله وأولياء ا 
تعدد لدرنتدد تللأالمعوددملدةعدد سك لدتفبددلدلأالدرثب  ددالدرع مددالرلمعلددملددةددتعلملللل
ددرالد مرلتعكلللاتي لكب دلرنو ألدرتعللملترلبعت،لديعتمدتلنجد ةلهدددلدرنود أللللل
تلدددخلمدددتىلتببدددللدةدددتعلملددةعلدددملدأدرلددد  لد مدددلسلرلتعلدددلملتدددرلبعدددت،لدتتمثدددللهددددهللل

متىلمعر تالددشتاتدمالرنود ألدرتعلدلملتدرللللدرت تي  ل للاتي  لتتعل لب ةعلملد
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بعت،لدلحن تتدالبدالكنود ألتعللمدالبدتيللرلتعلدلملدرلجد ها،لدأخدرىلتتعلد لبد ةتعلمللللللللللل
ددد علتالرلتعلملترلبعدت،لدنودرالأدرلد  لد مدلسلدرصدلبلالرلتعلدلملتدرلبعدت،لديسكدتلللللللللل
ذركلمد لتدلملتندالدةعد س  ة(عكلمدرلأبدرزلدرت دتي  لدرد لتلدجدالدرتعلدلملتدرلبعدتعللللللللللللل
درثب  ددالدرع مددال تمدد لدةتسشددالمددرليلبددالدمعلمدد لدأدرلدد  لأمددلسلدمددتىللحندد تتامللللل

لد دسدكاملةثللهددلدرنلعلمرلدرتعللمك ل

دأض للدةع س  ت(عكلنحرلنرىلأالأدرلد  لد مدلسلتيلياتمدلالبد رتعللملتدرلبعدت،للللللللل
يبعدد لهددددلبصددبيلتددتألمعددر تاملبددا،لدأتتبددتلأالمددرلأكددلملدرت ددتي  لدردد لتلدجددالللل

لملتددرلبعددتلهددلعلتددتألتببلدداملرلتعلددلملتددرلبعددتك ل ل دد لذكددرلدةعدد س  ز(عكللللدرتعلدد
أطلدديلدرندد طلتيلتريددتلدرتعلددلملتددرلبعددت،لخ  ددالأدرلدد  لد مددلس،لنحددرلنلدجددالس ضدد للللللللل
تنتم لنرشللسدبطلة التعللملالترلبعدت،لأند للادتثالمدرالمد لدردالأمدرللحد لملرداعلللللللللل

لك ل غلتعللملترلبعت،لدرتعللملددبنيلتنت ل لدةتسشال بط

 البيية التحتية للتعليه عً بعد 
توارلنت تللدشتج ب  لدةعد سك ل  لأالدربنلدالدرت تلداللثدلللادتي لجلهريد للللللل
رلتلجالرنود ألدرتعلدلملتدرلبعدت،لدمد ليلسمدالمدرلاالدسد لم ديدا،لدتتمثدلل لدجدلدلللللللللللل

 لدشددلي،لهلدتددنلل ظددبكال نترنددالجلددتالتنددتلدر لبددا،لددجددلدلأجاددسالدنركتردنلددالللللللل
مددد لأظددد س ل رلدددالدةعددد سكا لم(عكلدةعدددكلالأندددالتدددتدلدر دددلابلدردددديرللللللذكلدددا(،لدهدددددلل

يلتسملاللضلسلدة صلدنركتردنلاللحللللجتد،لذركلأالتتدلكب لمدرلد هد راللل
رلضلرتياملدرعتدلدرك  لمرلد جاسا،لبصبيلتتدلد بند  لدردديرليحضدردال  دصللللل

الدننترنال ل لنفضلدرللحاك لدأض للدةع س  ت(عكليمكرلدربللمل التتألتلد رلظبك
بعددددد لدةنددددد ي ل د يدددددردل(لتيلي دددددلا ل نترندددددا،لدتيليلجدددددتلردددددتىلد هدددددللأجادددددسالل
يصددتاتما لأبنددد  همك لدذكدددرلدةعدد س  ة(عكلتيليلجدددتلتعلدددلملتددرلبعدددتلددر  رددديلتيلللل

ليلجتلمعالجا زل  شلبلأدله تن،لط لأنالتيليلجتلرتيامل لدربلال نترناك 

 مهارات التعليه عً بعد 
 ل  لأالدرتعلدددلملتدددرلبعدددتليت لددديلمدددرلدةعلدددملددةدددتعلملللتعددد لنتددد تللدةعددد سكل

دأدرلدد  لد مددلسلدمددتلاكامل ملتددالمددرلدةادد سد لددلخددلمد ل لدرتع مددللمدد لنودد ألللللللل
درتعللملترلبعت،لدتل رلبردمللتتسيبلدالرلمعلمد ،لد لبد  لأدلندتدد لتعريفلدالبادددللللللل

(،ل لدرللحدد لمعكللدرنود ألرلمدتعلم لدأدرلد  لأمدلسهم،لدهدددلمد للادت لتندالدةعد س  لللللللللل
در  رددديلنفصدددالتيليعدددرللكلدددنلينضدددملرل  دددالدر دددفلا،ل تدددخلبعددد لدر دددلابلللللللل
يلدجاددلالمعددكلال لدرتع مددللمدد لأدسدتلدرعمددلك لكمدد لأكددت لدةعدد سكا ج(،لتلددخلللللل
ذركلببلراعكليوارلدرت ت لبعدكللددضدال لتدتألمعدر تاملب رتكنلرلجلد ،لأخدصللللللل

علمد ،لددر لبدال د لهمللللمرللهملشنلد لختمالكب التتجد دزلدرععدريرلت مد لمدرلدةلللل
يسال لاليملكلالأ لما سال لدرتع مللم لدرتكنللجل ،لطد لأالأدرلد  لردلضلردتيامللللل

دأض للدةع س  ه(عكلتيليلجتلتتسييلرلمعلمد لتلدخللللدربتسالتلخلمص تتالأبن تامك 
دشتاتدألدرتكنلرلجلد ،لد الدجدتليكدلالتيليمثدللدرنصدبالدة للبدالمدرلدةعلمد لممدرلللللللللل

ل لدرتع مللم لدرتعللملترلبعت رتيامل علبال
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  الالتساو والمتابعة والخصوصية 
تع لنت تللدشتج ب  لدةع سك ل  للاتليلدجالدرتعللملترلبعتلمليت رتلرال
أ ت،ل لدرلأكدتلمعودملدةعد سك لتلدخلأهملدالدرتدسدألدر لبدالبملدتلدتلدة دصللللللللللل

نتد تلل  ل دعلبالللدنركتردنلالترلبعت،لددرتسدماملأثن  لش لدة ا،لكم لأظ س لدر
مت بعالدر لاب،لددرتلد للمعام،لكم لت رتلبع لدةع سك ل  للاتلبعتلخفدالل
 لنو ألدرتعللملترلبعت،لدهددلم لتلم لتنالدةع سكا ع(عكلشلللأتكلملمعدكلتدرللل
ملضلعلأدللادتليلدجدالدرتعلدلملتدرلبعدت،لدهدلل ضدلسلدة دصلدرد ليلبلاد لدةعلدملللللللللللل

ب،لدلحددتليتعددرضلدةعلددملرلتنمددر،ليعددنيل ددغللللللتددرلبعددتلمددرلد هددللأدلأ دد  بلدر ددلاللللل
خ ل لال ردالب دف لمعلدملدركدلللضدرلدة دصلديمكدرلدر  رديلبكدلاليعدتللللللللللللل
د  تالدةلكر لاك لدأض للدةع س  أ(عكلأن لأ ل ن لبن د لتلخلي ري،لددر  ريلظكلال
ن تملأدليلعي،لتيلدرتسدألب ة ص،لدر  ريلهمالدرل لتلهدللتصدجلللدةضدلسلدبعدتللللل

تلي ردديك لدذكددرلدةعدد س  ز(عكلدرت ددت لأدللحددللتنددال الظدد المدد لتريددت،للذرددكلتيليلجدد
لدر  ريلتيليععرلبمصسدرلالتعلما،ل اللط لملتسألب ةضلسك 

يتضالمرلدشتج ب  لدةع سك لأالرتياملدةعر دالدة للبدالرت تيدتلدرت دتي  للللل
درد لتلدجدالدرتعلددلملتدرل لدةددتدسطلدةكلملدال ل لصد  ،ل بددتلذكدرلدةعدد سكلاللللللل
تددتاللاددتي  لمنادد علدرثب  ددالدرع مددالرلمعلددملددةددتعلملدأدرلدد  لد مددلس،ل لددرلظددكلللللللللل
مفاددلألدرثب  ددالدرع مدداللاددتي لكددب دلددجددالدرتعلددلملتددرلبعددت،لكمدد لظددكلالدربنلدداللل
درت تلدددالرلتعلدددلملتدددرلبعدددتللادددتي لأخدددر،ل لدددرليت لددديلهدددددلدردددنمطلمدددرلدرتعلدددلملل

لدددرلأظددد سلدةعددد سكلال  لاالدددسد لدأددد لتيلبدددتلتلد رهددد ل لدرتعلدددلملتدددرلبعدددت،ل ل
ضعنلدربنلالدرت تلدالمدرلظدبكال نترندا،لدأجادسال لدشدي،لكمد لذكدرلدةعد سكلالللللللللل
ما سد لدرتعلدلملتدرلبعدت،ل لدرلتعدكلللادتي لدنعكدضلتلدخلنود ألدرتعلدلملتدرلبعدت،للللللللللللل
  متلا لدةعلملددر  رديلدأدرلد  لد مدلسلرلماد سد لدرلازمدالرصد لدرعمللدالدرتعللمداللللللللل

عتد،لتصامل لنج ةلدت دليرلدرتعلدلملتدرلبعدت،لددةعلدملدردد لللللللد  لنو ألدرتعللملترلب
يمتلددكلمادد سالدتيت دد لملددرتلد ددللددشددتاتدألدرتكنلرلجلدد ل لدرتعلددلملتددرلبعددت،للللللللل
 دددبلدر  ردديلددرددالد مددرلرلتعلددلم،لكمدد لأالدر  ردديلدرددد لرتيدداللحددتسالدمادد ساللللللللللل
لددددالدرتع مددددللمدددد لدرتكنلرلجلدددد ،ليصددددامل لشدددد لدرعمللددددالدرتعللملددددا،ل نددددرىلدرعمللل

درتعللملددالمتب درددالشلصددلا،لدتفددالبدد رلرضلمنادد ،لكمدد لأالدمددتلا لدةعلددملددةددتعلملللل
لةا سد لدرتعللملترلبعت،لتصامل للابل لد هتدللدرتعللملالدةرجلا 

دذكرلدةع سكلالدتيرتسدألددلخ ل لالكلنا لتعدكلللادتي ،لديعدكللدتيرتدسدألللللل
يبدددتألمدددرلدتيرتدددسدأ،لللددلخ ل دددلاللادددتي ،ل ددد ةكملتلدددخلنجددد ةلأ لنوددد ألتعللمددداللل

دأظاددددر لدشددددتج ب  لدةعدددد سك لأالتددددتألدرتددددسدألدةددددتعلم لبلمندددد مللدة ددددصللللللل
دنركتردنلالترلبعدت،لددرللد بلدةتكدرس،لد دعلبالدرتلد دللمد لدر لبدا،ليعدكلللادتي لللللللللل
كب دلددجالدةعلم لأثن  لدسدشامل لدرتعللملترلبعت،لدتعكللدلخ ل دلاللادتي للل

الدةعلددملتيليعددعرلب  مدد الدرنفصددا،ل بددتليتعددرضلل دديلدرنوددرلددرب ددرل لددا،ل أ ددبل
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رلتنمرلأدلأرف ظلأخرى،لذركل الدربع لمرلدةدتعلم ليحضدردالدة دصلبر بداللللل
 أ تلح تام 

   :مدا الأدوات والتكييدات الدتي يصدتخدمها معلندو ومعلندات        اليتائج المتعلكة بالصدؤال الجالدح
 المدارط الحكومية في مديرية التربية والتعليه؟

ت تللمرلدشتج ب  لدةع سك ل  لأالدرتبنل  لددرلمدمللدد ددد لدرد للتع لدرن
يصددددتاتما لمعلمددددللدمعلمدددد  لدةددددتدسطلدةكلملددددال لدرتعلددددلملتددددرلبعددددت،لجدددد   للل

لك  تاع

 مواد مطبوعة ومصنوعة ومرئية 
دركتددي،لل تعدد لنتدد تللدشددتج ب  لدةعدد سك ل  لدشددتاتدماملرلمددلددلدة بلتددالللللل

ددةامددد  لدةكتلبدددالرل لبدددا(،لدمدددلددل علا تصدددجللا لللللللأدسدتلدرعمدددل،لدتيختبددد سد ،لل
دبددردملل ددلتلا(،لدمدد دلمرتلددا لتددرضلرلمدد دالدرتسدشددلا،لددرعددرد   ،لدهددددلمدد لتددلملل
تنددالدةعدد س  ة(عكلد ددد لدردد لتصددتاتأل لدرتعلددلملتددرلبعددتلمبصددمال  لدركتدديلللللللل
كلدةتسشددددلا،لدتصددددجلللدرعددددرد   ،لدتددددرضلدةدددد دالدرتسدشددددلاك لدذكددددرلدةعدددد س  ه(عللل
أشددتاتألدركتدد بلدةتسشددا،لدأدسدتلدرعمددل،لدظددرةلدرددتسدطلب ر ددل لددر ددلسا،لأ ل ندد لل

لألحلألبتسديتلدر لابلبفلتيللرعرةلبع لدرتسدطك 

   البرامج المصتخدمة في التعليه عً بعد 
أظار لدرنت تللأالهن  لدرعتيتلمرلد ددد لددرتبنل  ،لمثدللأجادسالدةلدشدلي،لللل

دةتنلتا،لدتل رلظبكال نترنا،لدهددلم لتدلم لتندالللددرللةلدرتف تلا،لدأجاسالدرعرضل
دةعدد سكا لم(عكلدرتبنلدد  لد ددد لدردد ليصددتاتما لدةعلددملجادد زلدة شددلب،لددرلددلةلللللل

لدرتف تلا،لدبرن مللتلمس،لداملتالددتضلأبلر لابلدةر لاك ل

دأض  الدةع سكا ع(عكلب رنصبالرالأن لأشتاتألجا زلدة شلب،لدأ ل ن لدله تنل
كددددنيلأتددددرللزمددددلا ليصددددتاتملالرددددلةلتفدددد تلا،لدظ ظددددالتددددرضك لأمدددد لللللدردددددكا،لر

دةعدد س  ل(،ل بددتلذكددرلاملتددالمددرلدرددلمدمللدردد ليصددتاتما ،ل لددرللحدد لمعكلأبددرزلل
درددلمدمللبرندد مللتلمددس،لدبرندد مللبددلسلبلينددا،لدبرندد مللأد لرددل ،لدبرندد ملل يصددكللمللللللل

لرتعللملاك درد ليحتل لتلخلظرد   لمرلخلالملخ نالدة  دسلدرتعللملا،لددربلدبالد

دذكددرلدةعدد س  ت(عكلأشددتاتألدرللتلددلب،لدبلسبلينددا،لددربلدبددالدرتعللملددال لددرللللل
يلجتل لا لظرةللجمل لدةلددلدرتسدشلالركدللدر دفللك لمد لد ددد لددرتبنلد  لدرد لللللل

ليصتاتما لمعلمللدمعلم  لدةتدسطلدةكلملال لمتيريالدرتربلالددرتعللم؟

درددددلمدمللددرتبنلدددد  لدردددداليصددددتاتما للللديعددددسدلدرب  ددددرلذرددددكل  لأالد ددد لدلل
دةعدددد سك لمتعددددتدا،ل لددددرلذكددددرلدةعدددد سكلالأددد لدبددددردمللتعللملددددالمختلفدددداللللل
دشددتاتمله ل لدرتعلددلملتددرلبعددت،لدتختلددنلهدددهلد ددد لددرددلمدمللدرتعللملددالمددرلللللل
معدد س ل  لأخددر،لديرجدد لدرب  ددرل  لدرددتدسد لدرتتسيبلددالدردد لدرت دد لبادد لبعدد لللللللللل

لدرعددددا دد لدرعلملددددالدردددد ليحملددددا لبعدددد لدةعدددد سك ،لدةعدددد سك ،لب نضدددد  ال  
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دتنلتددالدرددلمدمللدد ددد لدةصددتاتمال لدرتعلددلملتددرلبعددت،لمنادد علدةددلددلدة بلتدداللللللل
ددةصملتالددةرتلا،لددرلمدمللدرتعللملالدةاتلفا يلتللب،لأكصل،لبلسلبلينا،لتلمس،ل

متعددتدا،لدمللحدد للدمدد ليحتليددالمددرلبددردمللللل 365 دربلدبددالدرتعللملددا،لملكردشددل الل
لمتسش ،لداملت  لدرلدتضلأب،لددة شنجر( 

     الإجابة عً الصؤال الرابع: الإجابة عً الصؤال الجالح: ما شبل تطوير ىعاو التعلديه عدً بعدد في
 المدارط الحكومية في مديرية التربية والتعليه؟

كعفالنت تلللاللدللدشدتج ب  لدةعد سك لأالشدبللت دليرلنود ألدرتعلدلملتدرللللللللل
لتكمرل لد  دسلد تلاعلبعت،

 إعداد المعله 
أظادر لدرنتدد تللأال تدتددلدةعلددملدتتسيبدالتلددخلدردلمدمللد شدد رليلدرتكنلرلجلددا،للللل
دتنملالما سدتال لتلظلدنلدرتكنلرلجلد ل لدرتعلدلملتدرلبعدت،لدلحتستدالتلدخلدرتع مدلللللللللل
مدد لهدددهلدرددلمدمللبعددكللجلددت،ل ددتألدرعمللددالدرتعللملددالتددرلبعددت،لكمدد لأال تددتددللللل

علملنفصل ليعكللتن دردلأش شدل ل لت دليرلدرتعلدلملتدرلبعدت،لددرتلظلدنلد مثدللللللللللدة
رللش تطلدرتكنللجلال لختمالا لملدرتعللملتدرلبعدت،لدمد ليسكدتلهدددلمد لذكدرهلللللللل
دةعدد س  ت(عكل ذدلأسدندد لت ددليرلدرتعلددلملتددرلبعددتلتيلمددرل تددتددلدةعلددملبتتسيبددالتلددخللللللللل

ل الدةعلملنفصل لةثللهدددلدرندلعلمدرللللدرلمدمللدر لتصتاتأل لدرتعللملترلبعت،لدلتا
درتعلدددلمك،لدأضددد للدةعددد س  أ(عكلدةعلدددملينب دددالدرتدددتسييلتلدددخلدشدددتاتدألأشددد رليللللل

لدرتعللملترلبعتلدما سالتلظلنلدرتكنلرلجل ل لختمالدرتعللملترلبعتك 

دذكر لدةع سكا لم(عكلشبللت ليرلدرتعللملترلبعتلكث ا،لمنا عل تتددلدةعلدملل
رتكنلرلجلالدةتنلتدا،لمدثلاعلتيليمكدرلأالتكدلال  دالدسدشدلالجلدتاللللللللدتنملالما سدتالد

 لدرتعلددلملتددرلبعددتلمدد لمليكددرلدةعلددملتلددخللحددتسلكدد للمددرلدةعر ددالبددأهملدرلشدد تطللل
لدر ليمكرلدشتاتدما ل لهددلدرنمطلمرلدرتعللم 

 إعداد الطالب 
لتع لدرنت تللأالمدرلشدبللت دليرلنود ألدرتعلدلملتدرلبعدتل تدتددلدر  رديلنفصدل ،لللللللللل
دتلمل ،لدتنملالما ستال لدشتاتدألتبنل  لدرتعللملترلبعت،لدلحتستدالتلدخلملدكبدالللل
درت لسلدرعلمالددرتكنلرلجا،لمم لينعكضلتلخلدرعمللالدرتعللملا،لدتعسيسلدر لاب،ل
دزي دالدد علتاملرلتعللملترلبعدت،ل دلالبدتلرل  رديلأاليمتلدكلماد سد لدرتعلدلملتدرللللللللل

ددرلشد تطلدرتكنلرلجلدالدةتنلتدا،لدهدددلمد لتدلملللللللبعت،لدأاليتبرلدرتع مللم لد ددد ل
تنددالدةعدد س  ه(،ل لددرللحدد لمعكلدر  ردديلتن ددرلماددمل لدرعمللددالدرتعللملددا،لرددددلمددرلللللل
درلدجدددديلددرضددددردس ل تددددتددلدر  رددددي،لديكددددلالذرددددكلبتددددتسييلدر ددددلابل لدةتسشددددالل
بمصد تتالدةعلدم،لأدلممكددرلبمصد تتالمعلدملمدد دالدرتكنلرلجلد ل لمختدلملدة شددلب،للللللل

تمكرلمددددرلمعر ددددالدشددددتاتدألدرتكنلرلجلدددد ل لدرتعلددددلملتددددرلبعددددتك لدأظدددد سل تدددخليددددل
دةعدد س  ة(،ل  لأهملددال تددتددلدر  ردديلنفصددل ،ل لددرللحدد لمعلكلمددرلد هملددالأالنعددسزللللللللل
در ددلاب،لد ثدد سالدد علددتام،لدتال ددتاملنفصددل لرددنمطلدرتعلددلملتددرلبعددت،لهدددهلد مددلسلللللل

لاتمعالتص تتل لت ليرلدرتعللملترلبعتك 
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 لميهج الدراشيتطوير عياصر ا 
كعفالنت تللدشتج ب  لدةع سك لترللحضلالمامالتتمثلل لدنصج ألتن  درلل
دةنا جلم لدرتعلدلملتدرلبعدت،لدأالتتن شديلد هدتدل،لدد تدلى،لدد نعد ا،لدأشد رليللللللللل
درتبدددليم،لددشدددتردتلجل  لدرتدددتسيضلمددد لنوددد ألدرتعلدددلملتدددرلبعدددت،لدهدددددلمددد لتدددلملللللللللل

سدشددالبمدد ليتن شدديلددرتعلددلملتددرلبعددتل لللللدةعدد س  ل(عكلت ددليرلتن  ددرلدةنادد جلدرتلل
ضل لتكنلرلجل لدتيت د لملدةتيثدالكدللتدتلا ألمد ليريبدالتدرضلدردتسدطل لهدددلللللللللل
د دددد لمك لدأكددددتلذرددددكلمدددد لأضدددد  تالدةعدددد سكا ج(عكل دددديلأالتنصددددجملد هددددتدلللللل
درتعللملا،لدد تلىلدرتعللما،لدد نعد الدرتعللملدا،لذردكلب تدتددلدسدطلدأنعد الللللل

لدتتن شيلم لدرتعللملترلبعتك لتعللملالتفالب رلرض

دأضدد للدةعدد س  ز(عكل تددخلنضددمرلنجدد ةلدرتعلددلملتددرلبعددت،لدنصددعخلرت ددليره،لللللللل
 لجيلتلخلدرب تم لتلدخلدضد لدةناد جلمردتد النود ألدرتعلدلملتدرلبعدتل لد تدلىلللللللللل

لدرتسدشالأثن  لدرتا لطلرلمنا جك 

 الإظراف والمتابعة 
 طلدرتعللملترلبعتل لدةتدسطللتع لدرنت تلل لدشتج ب  لدةع سك لرت لير

دةكلملدددا،ل  لاددد لملدنظدددردللددةت بعدددال لدرتعلددددلملتدددرلبعدددت،لدتتمثدددللتمللددددالللللللل
دنظردللمرللحبللدةعر  لدمت بعتام،لدتبدتيملدرتلديدالدرردجعدالدةصدتمرا،لددربلد ألللللل
بعمللالتبليملك ملالدظ ملالرلعمللالدرتعللملال لدرتعللملترلبعت،لدهددلمد لتدلمللل

ةعدد س  ة(عكلدشددتاتدألدتفعلددللأشددللبلدنظددردللددةت بعددالددرت فلددسلرلمعلددملللللتنددالد
ددةددددتعلم،لدتبددددليملتمللددددالدرتعلددددلملتددددرلبعددددتك لدأضدددد  الدةعدددد سكا ع(عكلدرعمللدددداللل
درتعللملال لدرتعللملترلبعتلل جال  لدةت بعالددنظردل،لدتبليملشد لدة دصللل

(عكلتلخلدرصدسدر لدربلد ألبعمللداللللدنركتردنلال لدرتعللملترلبعتك لدذكرلدةع س  أ
تبددليملرت تيددتلمددلديرلدرضددعنلدانبادد لددرعمددللتلددخلتلا لادد ،لدلاتيددتلمددلديرللللل

لدربلالدتتتلما لددرعمللتلخلدشتمردسيتا ،لرت ليرلنو ألدرتعللملترلبعتك 

كعفالنت تللدشدتج ب  لدةعد سك لأالشدبللت دليرلنود ألدرتعلدلملتدرلبعدتل للللللللل
مرلد دد تي لد تلدداع ل تددتددلدةعلددم،ل تددتددلدر  رددي،للللللدةددتدسطلدةكلملددا،لتنددتسجلضددللل

ت ددليرلتن  ددرلدةددناللدةتسشددا،لدنظددردللددةت بعددا(،لتيلظددكلأالتمللددالت ددليرلأ للللللل
نو ألتعللمالتت ليل تتدددلجلتدلرعن  رلدرعمللالدرتعللملا،لديعدكلل تدتددلدةعلدملللل

بعددت،لتن ددردللدت ددليرلما سدتددالدرعلملددال لدشددتاتدألدرتكنلرلجلدد ل لدرتعلددلملتددرللللللل
أش شل ،لديعملل تتددلدةعلدملنفصدل لدتلملد ،لدتنملدالما سدتدالدرتبنلدالدردالتلسمدال للللللللل
درتعلددددلملتددددرلبعددددت،لكمدددد لأال تددددتددلدر  ردددديلدتتسيبددددالتلددددخلدتيشددددتاتدألد مثددددلللللل
رلتكنلرلجلد ل لدرتعلدلملتدرلبعدت،لدتنملدالما سدتدال لدشدتاتدألدةن د  لدرتعللملدالللللللللل

ل لدرتعللملترلبعت 

د هددتدل،ل نتدد تللدةعدد سك ل  لت ددليرلتن  ددرلدةددناللدةتسشدداللللللكمدد لأظاددر ل
دد تددلى،لدد نعدد ا،لدأشدد رليلدرتبددليم(،لدملا متادد لددنصددج ما لمدد لدرتعلددلملتددرللل
بعت،لرددلمرلد هملالأالتنتلتخ لطلدةنا جلدبن تا لمرللحبدللدربد تم لتلدخلذردكللللل
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مدددرلدرتعلدددلملتندددتلللل لدزدسالدرتربلدددالددرتعلدددلملدرفلصددد لنلا،لمردتددد الهدددددلدردددنمطللللل
تضددملناملرلملضددلت  لدردد لتعددكللدركتدد بلدةتسشددا لكمدد لأظدد سلدةعدد سكلال  للللللللل
أهملدددالدنظدددردللددةت بعدددال ل دددطلدرتعلدددلملتدددرلبعدددت،لذردددكللضدددلسلدة دددصلللللللل
در فلا،لدتبتيملدرتلدبالدرردجعا،لدمت يعالش لدة الدرتسدشلالترلبعت،لدتبدتيملل

لم ،لمرلظأنا لأالتصدامل لت دليرلدرتعلدلمللللدنسظ دد لددةلا و  لرلمعلم لددةتع
لترلبعت 

 التوصيات: 
 تبددتلددسد لتتسيبلددالمكثفددالرلمعلمدد لتاددتلل  لتنملددالمادد سدتامل لدشددتاتدأللللل

 درتعللملترلبعت 
  لاص لدت ليرلظبكالدننترنال لدةتدسطلدةكلملا 
 تل لتبتلنتدد لددجتم ت  ل درل  لد ملسلرتلضدلالأهملدالدددسلدرتعلدلملتدرلبعدللللل

 درعمللالدرتعللملا 
  لاص لدربل الدةتسشلالللرل تألهددلدرنمطلمرلدرتعللم 
  دةت بعالددنظردللتلخلش لدرعمللالدرتعللملالد  ل طلدرتعللملترلبعت 

 المراجع: 
 أولا: المراجع العربية: 
 ، داَع١ الإضهٓدز١ٜ.ايبشٛخ ايٓٛع١ٝ ٚدزاض١ الحاي١(. 2019الجاَع، لذُد ْبٌٝ) -

الحُاز، أٌَ َبازى لذُد، ايعٝدإ، عاٜد٠ عبد ايهسِٜ، سطٔ، ٢َٓ عبد الحُٝد خغس، ايٓذاز،  -

(. المعٛقات ايتي ٜٛادٗا َعًُٛ المسس١ً المتٛضط١ َع ْعاّ 2022خًٛد حمد عبد ايسحمٔ)

(، 3(، ايعدد)38، المجًد)المج١ً ايع١ًُٝايتعًِٝ عٔ بعد بدٚي١ ايهٜٛت في ظٌ دائش١ نٛزْٚا، 

76-108 

، ايتعًِٝ المفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعد أضاع يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ(. 2015الخفادٞ، ضاَٞ.) -

 الأناديمٕٝٛ يًٓػس ٚايتٛشٜع، عُإ، الأزدٕ.

(. تضٛزات طًب١ داَع١ ايكدع سٍٛ ايتعًِٝ عٔ بعد 2021ايدزابٝع، خًٛد َٛض٢ خًٌٝ.) -

 َع١ ايكدع.، دازضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠ٚعلاقت٘ بايرناء ايعاطفٞ يدِٜٗ، 

(. تضٛزات َعًُٞ َٚعًُات ايدزاضات الادتُاع١ٝ نحٛ 2024ايسدادٟ، زا١ْٝ ْاصس ساَد) -

، تغُين ايترب١ٝ ايٓفط١ٝ في َٓاٖر ايدزاضات الادتُاع١ٝ بالمسس١ً ايجا١ْٜٛ: دزاض١ ْٛع١ٝ

 .353-287(، 1(، ايعدد)25المجًد) لد١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ،

(. تضٛزات َدٜسٟ المدازع ايجا١ْٜٛ الحه١َٝٛ في لذافع١ دٓين 2023شغٝب٢، زفٝف َسٚإ) -

 .67-50(، 3(، ايعدد)39، المجًد)المج١ً ايع١ًُٝيتٛظٝف تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ في ايتعًِ عٔ بعد، 

(. تضٛزات َدٜسٟ المدازع ايجا١ْٜٛ الحه١َٝٛ في لذافع١ دٓين 2023شغٝبي، زفٝف َسٚإ.) -

، 39، لدًد المج١ً ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايترب١ٝعًِٝ عٔ بعد، يتٛظٝف تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ في ايت

 ، داَع١ أضٝٛط.3عدد

 _ايتعًِ الإيهترْٚٞ _(. زؤ١ٜ ددٜد٠ في ايتع2005ًِشٜتٕٛ، سطٔ سطين.) -

 ، ايسٜاض.ايداز ايضٛت١ٝ يًترب١ٝايتكِٜٛ،  _ايتطبٝل_ايكغاٜا_المفّٗٛ
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، لد١ً ايعدٍٚ ْعس١ٜ (. ايتعًِٝ عٔ بعد: َفا2022ِٖٝض١ًٝٝ، أَعٛش، صاف١ٝ، َكدّ) -

 . 1، ايعدد2، المجًد يًطاْٝات ايعسف١ٝٓ ٚتع١ًُٝ ايًغات

، ايداز المضس١ٜ َعذِ المضطًشات ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ(. 2003غشات١، سطٔ، ايٓذاز، شٜٓب) -

 ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖس٠.

َٛضٛع١ ايتدزٜب ٚفًطفت٘،  _تطٛزٙ _(. ايتعًِٝ عٔ بعد: َف2010َ٘ٛٗغسقٞ، ْاد١ٜ آَاٍ.) -

  تعًِٝ.ٚاي

، داز ايٝاشٚزٟ يًٓػس ايتعًِٝ عٔ بعد ٚايتعًِٝ المفتٛح(. 2016عاَس، طازم عبد ايسؤٚف.) -

 ٚايتٛشٜع، عُإ، الأزدٕ.

(. تضٛز َكترح قائِ 2021عبد ايكادز، َٗا لذُد أحمد لذُد، ٚخًٝف١، ٖػاّ أْٛز لذُد.) -

كٝل أٖداف ايع١ًُٝ ع٢ً فًطف١ ايتعًِٝ َٔ بعد في تٛظٝف المٓضات ايتع١ًُٝٝ ايسق١ُٝ يتش

، 1، دصءالمج١ً ايترب١ٜٛايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ ظاَع١ الأشٖس، 

 ، داَع١ ضٖٛاز81عدد

(. تضٛزات المعًُات نحٛ 2023ايعتٝبي، ْطِٝ عبد ايسحمٔ َطفس، ايطٛاط، حمد بٔ جمٛد) -

(، 2(، ايعدد)39، المجًد)ايع١ًُٝالمج١ً تٛظٝف بٝئات ايتعًِ ايتهٝف١ٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، 

135-179. 

(. ايتعًِٝ عٔ بعد في الأشَات" فسظ ٚتحدٜا" َٔ ٚد١ٗ 2022ايعذٛزٟ، فاٜص٠ عبد الله عُس) -

(، 1(، ايعدد)39، المجًد)المج١ً ايع١ًُْٝعس َدٜسٟ المدازع الحه١َٝٛ في َٓطك١ ايطًط، 

186-205.- 

ٜظ يتٛظٝف َدخٌ ايتجًٝح في عٛخ (. تضٛزات أعغاء ٖٝئ١ ايتدز2019ايعُيرٟ، فٗد) -

لد١ً الجاَع١ ايدزاضات الادتُاع١ٝ ايترب١ٜٛ في داَعات المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، 

 .134-110(، 1(، ايعدد)27، المجًد)الإضلا١َٝ يًدزاضات ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ

ًِ ايبشح ايٓٛعٞ في ايترب١ٝ ٚع(. 2015غبازٟ، ثائس أحمد، ٚأبٛ غٓدٟ، ٜٛضف عبد ايكادز) -

 ، َهتب١ المجتُع ايعسبٞ يًٓػس ٚايتٛشٜع، عُإ.ايٓفظ

(. ٚاقع اضتدداّ ايفضٍٛ الافتراع١ٝ في بسْاَر 2010ايكشطاْٞ، ابتطاّ بٓت ضعٝد بٔ سطٔ.) -

ايتعًِٝ عٔ بعد َٔ ٚد١ٗ ْعس أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ ظاَع١ المًو عبد ايعصٜص بمد١ٜٓ دد٠، 

 ، ايطعٛد١ٜ.داَع١ أّ ايكس زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠،

(. تضٛزات َعًُٞ الحاضٛب في يٛاء بني نٓا١ْ نحٛ 2022ايكٛاسمٞ، فادٟ فؤاد لذُٛد) -

(، 38، المجًد)المج١ً ايع١ًَُٝٓضات ايتعًِٝ عٔ بعد ايتابع١ يٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في الأزدٕ، 

 52-1(، 5ايعدد)

(. تحدٜات ايتعًِٝ عٔ 2022المطسٚدٟ، عبد ايسحمٔ بٔ عبد الله، ايسبٝعإ، عبد الله بٔ عًٞ) -

الآداب يًدزاضات ايٓفط١ٝ بعد ايتي تٛاد٘ ايطلاب ذٟٚ صعٛبات ايتعًِ َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين، 

 139-77.(، 14، ايعدد)ٚايترب١ٜٛ
(. ْعاّ ايتعًِٝ عٔ بعد في المسس١ ايجا١ْٜٛ: بسْاَر 2011المغرٟٚ، عادٍ بٔ عاٜض بٔ عٛض.) -

 ، المد١ٜٓ المٓٛز٠.الجاَع١ الإضلا١َٝ زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠،َكترح، 

. تضٛزات أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ في الجاَعات الحه١َٝٛ الأزد١ْٝ 2023)المَٛني، ضاَس٠ أحمد.) -

، 5، الجصء المج١ً الأَسٜه١ٝ ايدٚي١ٝ يًعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝنحٛ ايتعًِٝ عٔ بعد، 

 .17عدد
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عد، المًتك٢ ايٛطني: طسائل ايتدزٜظ في ايتعًِٝ عٔ ب(. 2021ٖاْٞ، داسٞ، أضا١َ، ٖساد٠) -

 الجاَع١ بين عسٚزات ايسق١ُٓ َٚكتغٝات تحكٝل الجٛد٠.

َٓع١ُ الأَِ المتشد٠ يًترب١ٝ (. ايتعًِٝ عٔ بعد أدٚات٘ ٚاضتراتٝذٝات٘، 2020ايْٝٛطهٛ) -

 .ٚايجكاف١ ٚايعًّٛ
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