
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 ذنسٚ تسند البدز خْاجٕ أ. 

 الإضلامٔ٘ ضعْد ماو تسند بًدازٗ التربْٓ٘ جامع٘ الإباحث٘ دنتْزاِ بكطه الإ
 أمل علٕ الينلُ أ. 

 الإضلامٔ٘ ضعْد ماو تسند بًدازٗ التربْٓ٘ جامع٘ الإباحث٘ دنتْزاِ بكطه الإ
 اطنُ عنس غاعٕ العتٔبيفأ. 

 بالمنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘ اترسج بتعلٔه ٘مػسف٘ إدازٗ مدزضٔ
 فآص اتدَني جٍْسٗ ضعدأ. 

 الإضلامٔ٘ ضعْد ماو تسند بًدازٗ التربْٓ٘ جامع٘ الإباحث٘ دنتْزاِ بكطه الإ
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تحليل وىقد سياسات التخطيط التربوي محليًا وعالميًا: أستراليا 
 والمنلكة العربية الشعودية أنموذجًا

 ذنسٚ تسند البدز خْاجٕ أ. 

 الإضلامٔ٘ ضعْد ماو تسند بًدازٗ التربْٓ٘ جامع٘ الإباحث٘ دنتْزاِ بكطه الإ
 أمل علٕ الينلُ أ. 

 الإضلامٔ٘ ضعْد ماو تسند بًدازٗ التربْٓ٘ جامع٘ الإباحث٘ دنتْزاِ بكطه الإ
 اطنُ عنس غاعٕ العتٔبيفأ. 

 بالمنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘ اترسج بتعلٔه ٘إدازٗ مدزضٔمػسف٘ 
 فآص اتدَني جٍْسٗ ضعدأ. 

 الإضلامٔ٘ ضعْد ماو تسند بًدازٗ التربْٓ٘ جامع٘ الإباحث٘ دنتْزاِ بكطه الإ

  :المشتخلص 
ٓدد البهثرددالب دد هٛليملآلدد ٍٙلترهٚدد سلًلدذددٞلهظصددال خٝلًددّلُعدد َلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لللللللل

بهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞلًددّليددظيلدوٚددىلُٗلدد لصٚ صدد سلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لالللللأصدددبهٚ لالبلٌولددٞل
أصدبهٚ لٗبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ،لبعاٌ لبهثرالعوٟلبلِٔخلبلل رْلًّلأجىلًل رُٞلبها  ٚ ل
بهد ددٜ٘لالأصدددبهٚ لٗبلٌولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞلٗبهلغددشلعددّلأٗجددٕلبهغددثٕلٗب يدداظال ٌِٚٔدد للللللللل

هقددعشلالبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لالبلٌولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞ لآ٘ؽددو لللللهار ٙدد لج٘بُددقلبهلدد٘ٝلٗبل
به ربصددٞليملٗجدد٘خل عدد لأٗجددٕلبهاغدد  ٕلٗب يدداظالالصٚ صدد سلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘،لٗرؽدد سلللللللللل
 عددد لج٘بُدددقلبهلؾددد٘رلالبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لالبلٌولدددٞلبهعز ٚدددٞلبهضدددع٘خٙٞ،لًٗدددّل دددٍل ددد ً للللل

خٝلًددّلُعدد َلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لأصدددبهٚ لالبه ربصددٞل عدد لبتهٚدد سلبللدذددٞلًلدذددٞلهظصددال ل
لبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ 

بهلوٌدد سلبللا ذٚدد7ٞلدوٚددىلُٗلدد ،لصٚ صدد سلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘،لأصدددبهٚ ،لبلٌولددٞلبهعز ٚدددٞلللللللللل
لبهضع٘خٙٞ 

Analysis and criticism of educational planning policies locally and globally: 
Australia and the Kingdom of Saudi Arabia as an example 

Dhikra Mohammed Albadr Khawaji 
Amal Ali Alnmlah 
Fatima Omar Alotaibi 
 Jawharah Saad faiz Aljohni 
Abstract: 

The research aimed to present proposed mechanisms to benefit from the 
Australian educational planning system in the Kingdom of Saudi Arabia 
through analyzing and criticizing educational planning policies in Australia 
and the Kingdom of Saudi Arabia. The research relied on the comparative 
approach to compare educational planning in Australia and the Kingdom of 
Saudi Arabia and reveal similarities and differences, to determine the 
strengths and weaknesses of educational planning in the Kingdom of Saudi 
Arabia. The research indicated that there are some similarities and 
differences in educational planning policies, and identified some deficiencies 
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in educational planning in the Kingdom of Saudi Arabia. So, the research 
presented some proposed mechanisms to benefit from the Australian 
educational planning system in the Kingdom of Saudi Arabia. 
Keywords: analysis and criticism, educational planning policies, Australia, 
Saudi Arabia. 

 :مقدمة 
ٙٔددداٍلبهِعددد َلبهاعوٌٚدددٛلالأٜلخٗهدددٞلًدددّلخٗيلبهعددد دل دددِ لب ُضددد ْلٗآشٗٙددد ٖلللللللل

ٗبلٔ ربسلٗ ِ ١لبهلٍٚلٗب تج ٓ سلبهتيلآض ع ٖلالدلٚقلبهاٌِٚٞلبهغد ًوٞللل  لع را
 غلىلفع ي،لٗهذهملآضعٟلبه ٗيلهارلٚقلبلٚشٝلبهاِ فضٚٞلالأُعٌأ لبهاعوٌٚٚدٞ،لل

لًّليظيلب صاثٌ رلالرأظلبل يلبهثغزٜ 

كٌ لٙ٘ قلبها  ٚ لبهد ٜ٘لبهعظ ٞل ينلبهِع َلبهد ٜ٘لٗبلؤصض سلبهد ٘ٙدٞلل
لأيدددز٠لصددد٘ب١لبووٚدددٞلأٗلب  وٌٚٚدددٞلأٗلبه ٗهٚدددٞ،لفددد ها  ٚ لبهد دددٜ٘لٙٔددد اليمللللب

بصار بثلأفل رلج ٙ ٝلًّليظيلب طظعلعٌ ليجزٜلالبلأُعٌٞلبهد ٘ٙدٞلبلأيدز٠للل
ٗب صددال خٝلًددّليددخبسلبتيددزّٙل لدد رلبلضددا  عل دد لٙلٚدد لبهِعدد َلبهد ددٜ٘لعوددٟلللللللل

  ٛلًد لبتيدزّٙلٙ٘صد لًد برنلللللك فٞلبلأؽع ٝلٗك فٞلبلضدا٘ٙ س،لف هال عدىلب يجدللل
بهد دد٘ٙينلٗٙلٚدد ٍٓلالب طددظعلعوددٟل دد ب٢ىلج ٙدد ٝلآددِعلطلييج  ٚدد لعوددٟلُعدد ًٍٔلل

ل(2َ،لـ8005بهد ٜ٘ل)ُغ٘بْ،ل

أٗهدددد لصٚ صددددٞلبهاعوددددٍٚلالبلٌولددددٞلبهعز ٚددددٞلبهضددددع٘خٙٞلج ددددىلبٓاٌ ًٔدددد للهددددذهم
 دددد ها  ٚ لبهد ددددٜ٘لكُ٘ددددٕلبهضددددثٚىلبلأًثددددىلها دددد٘ٙزلبهددددِعٍلبهد ٘ٙددددٞ،لفدددد٘سبرٝلل

  اؾددد خلٗبها  دددٚ لآعددد لبلٔدددٞلبلضدددؤٗهٞلعدددّلآِعدددٍٚلبهغدددؤْٗلب  اؾددد خٙٞلالللللب
بلٌولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞلٗٗفدد لبم دد لبهاٌِ٘ٙددٞلهل فددٞل   عدد سلبه ٗهددٞ،ل دد لللللللللل

)ٗسبرٝلب  اؾدد خلٗبها  ددٚ ،للل8000ٙا٘بفددقلًدد لرصٙددٞلؽ ددِ علبهلددزبرلبهضددع٘خٜلرصٙددٞلللللل
رٝلبهد ٘ٙدٞ،لٙداٍلالفد٢ٕ٘لللل( لٗٙعاخلبها  ٚ لبهد دٜ٘لًدّلأٓدٍلعِ ؽدزلب خبلللل8088

دددد خلبه٘صددد ٢ىلبل٘فددد٘عٚٞلبلضددداِ ٝلبملبه ربصدددٞلٗبلاحدددٕل ددد٘لدلٚدددقلبلأٓددد باللل
نٚدد لعدد ًوش لٙاِدد ٗيلب عٌدد يلللللللل بلِغدد٘خٝ،لكٌدد لٙعدد لبها  ددٚ لالبهد ٚددٞلعٌوشدد لا ع

ل( 83َ ـل8002بهد ٘ٙٞل  ب١نلًّلأصٔؤ ليملبؽعثٔ ل)به عٚوخ،ل

ٚ لبهد ددددٜ٘لآمًددددىلًضددددالثوٛلهوعٌوٚدددد سللل(ليْلبها  دددد8080ٗٙددددز٠لأ دددد٘لعددددِ رل)ل
بلِٔحٚددٞلهو٘ب دد لبهد ددٜ٘،لٗبهددذٜلآددؤٗيليهٚددٕلبهد ٚددٞلالبلضددالثى،لٗٙددزآث ل  لثدد ألللللل
بهغد ًىلهواٌِٚدٞل لدىلأ ع خٓد ،لأٜلأُدٕلعٌوٚدٞلعد ًوٞلًِٗعٌدٞل د خٝل د ٝلسًِٚددٞ،للللللللللل
لٞللللللل لآعٌىلعوٟليعد خٝلٓٚلودٞلب ٚد ٝلبهد ٘ٙدٞلٗب  اؾد خٙٞلٗب جاٌ عٚدٞلٗ للد ١ٝلع هٚد

ل( 2ٗأ ىلآلولٞلً خٙٞل)ـ

ٗبصاح  ٞلهذهملأُغمسلٗسبرٝلبهاعوٍٚلٗك هدٞلبها  دٚ لٗبها د٘ٙزلعودٟليعد بخلللللل
بم ددد لب صددددبآٚحٚٞلٗبم ددد لبهاغدددػٚوٚٞلهوددد٘سبرٝلبهاعودددٍٚ،لًٗا  عدددٞلآِلٚدددذٓ لل
ٗ ٚ ظلبلأخب١لبلؤصضٛلٗآ ٘ٙزٖلفٚٔ لٗيع بخلٗيخبرٝلبهال رٙزلبلعوً٘ آٚٞلٗب ذؾ ٢ٚٞل
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بسلبهظسًددٞلالبهضٚ صدد سلبهاعوٌٚٚددٞلبلثِٚددٞلعوددٟلُادد ٢خلبهثردد٘ثلالللٗب دددبالبهاػددٚذ
ل( 8088ٓذبلبلمج يل)ٗسبرٝلبهاعوٍٚ،

 :مشكلة الدراسة 
الظددىلصددعٛلبلٌولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞلها دد٘ٙزلٗدضددينلُع ًٔدد لبهد ددٜ٘لًددّللل

ل8000يدددظيلبم دددٞلب صددددبآٚحٚٞلهددد٘سبرٝلبهاعودددٍٚلبلضددداٌ ٝلًدددّلًِ ولددد سلرصٙدددٞللل
ز ٚددددٞلبهضددددع٘خٙٞ،لذٚددددالآعٌددددىلعوددددٟل ٌ٘عددددٞلًددددّلب صدددددبآٚحٚ سلللهوٌٌولددددٞلبهع

ٗبم دددد لبهشًِٚددددٞلٗخربصدددد سلبلدددد ٠ٗ،لهارلٚددددقلبها دددد٘ٙزلٗب ؽددددظالالبلٚدددد بْلللل
بهد ٜ٘،لكُٕ٘لبهل  علبهذٜلٙػذٜلاٚ ل   ع سلبه ٗهدٞ،لهدذهملجد ١سلب  جدٞللللل
يملبهِعددزلهودد ٗيلبلال ًددٞلٗب صددال خٝلًددّليخآٔدد لالرصددٍلصٚ صدد سلبها  ددٚ للللللللل

لد ٜ٘لًٗ٘ب١ًأ لً لبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ به

ٗآعدد لأصدددبهٚ لًددّلبهدد ٗيلبهزب٢دد ٝلالبهاعوددٍٚلذضددقلًؤعددزلبهاٌِٚددٞلبهثغددزٙٞلالل
(،لٗآعدد ل620 0َ،لذٚددالذؾددو لأصدددبهٚ لعوددٟلبلزكددشلبمدد ًطل ِضددثٞل)لللللل8080عدد َل

 قٚٞلبهاعوٍٚلالأصدبهٚ ل قدٚٞل اٌعٚدٞلٙغددنلفٚدٕلبلٌٚد لها د٘ٙزلبهاعودٍٚلللللللل
ذٕ،لفٔد٘لًضدؤٗهٚٞلبلٌٚد ،لقد لٙلاقدٛل  هقدزٗرٝلخعدٍلًدّلك فدٞلب ٣ٚد سلللللللللللٗيؽظ

ٗبلؤصض سلب لً٘ٚٞلٗغذلب لً٘ٚٞلٗبلمجاٌ لبلد ُٛ،لٗهدذهملأؽدثر لبلغد ركٞللللل
ل (Kaewnern, et al., 2023)بلمجاٌعٚٞلركٚشٝلأص صٚٞلهثِ ١لبلمجاٌ ل

بالبهز٢ٚضددٞلل(لأْلع َلٗفد٘البهضدٚ صدٞلٗعد َلد ٙد لبلأٓد للل8006ٗٙز٠لخربخكٕل)
آعدد لع ٢لشدد لأًدد َلبها  ددٚ 8لذٚدداليْلًددّلبهزكدد ٢شلبلأص صددٚٞلهوٌ  دد لأْلآلددْ٘للللل
ِٓدد نلأٓدد بالآز ٘ٙددٞل دد خٝلٗؽددل لًددّليددظيلبهضددو ٞلبهعوٚدد ل)بهضٚ صددٞلبهعوٚدد (للل
بلعِٚٞل ا ٘ٙزلبهد ٚٞ،لُٗاٚحٞلهع َلبهار ٙد لبه٘بفد لفدأْلأغوثٚدٞلبم د ليْلدلللللل

بلأٓد بالبهد ٘ٙدٞل ل عوٚدٞ،لعودٟلًضدا٠٘للللللٙلّلاٚعٔ لهّلآلْ٘ل  خرٝلعودٟلدلٚدقللل
لـ (،لٗٓددذبلًدد لآاثعددٕلٗسبرٝلبهاعوددٍٚلبلأصدددبهٚٞلذٚددالآلددَ٘للللللل۸۹۲بهلددزخلٗبلمجاٌدد ل)

ل ار ٙ لبم ٘طلبهعزٙقٞلٗآا٘ملكىلٗ ٙٞلٗف لبم  لبهتيلآِ صثٔ  

ٗ  هزغٍلًّلبلٔ٘خلبهدتيلآلدَ٘ل ٔد لٗسبرٝلبهاعودٍٚلًاٌثودٞلالٗك هدٞلبها  دٚ لللللللل
 لع جٞليملب طظعلعوٟلتج ربلبه ٗيلبلال ًدٞلهظصدال خٝلًِٔد للللٗبها ٘ٙز،لي لئُ

الآ ددد٘ٙزلٗيؽدددظالبلٚددد بْلبهد دددٜ٘،لٗالفددد١٘لةهدددملآاثوددد٘رلًغدددلوٞلبه ربصدددٞلالللللل
بهاعزالعوٟلصٚ صٞلبها  دٚ لالخٗهدٞلأصددبهٚ لٗكٚلٚدٞلب فد خٝلًِٔد لالبلٌولدٞلللللللل

لبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ ل

 :أسئلة الدراسة 
لٞليملب ج  ٞلعّلبهضؤبيلبهز٢ٚطلبتآ7ٛآضعٟلبه ربصٞلب  هٚل

ًدد لصٚ صددٞلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لالأصدددبهٚ لٗيًل ُٚددٞلب فدد خٝلًِٔدد لالبلٌولددٞللل
لبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ؟

لٗٙالزعلًِٕلبلأص٣وٞلبها ه7ٞٚ
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 لً لٗب  لبها  ٚ لبهد ٜ٘لالأصدبهٚ ؟
 لً لٗب  لبها  ٚ لبهد ٜ٘لالبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ؟
 بهغثٕلٗب ياظال ينلبها  ٚ لبهد ٜ٘لالكوش لًّلأصدبهٚ لٗبلٌولدٞللً لأٗجٕل

لبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ؟
 لبتهٚ سلبللدذٞلهظصال خٝلًّلُع َلبها  ٚ لبهد ٜ٘لأصددبهٚ لالبلٌولدٞللل ً

 بهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ؟

 :أهداف الدراسة 
،لأصددبهٚ لٗآٔ البه ربصٞليملبهاعزالعوٟلٗب  لصٚ صدٞلبها  دٚ لبهد دٜ٘لالللل

أٗجدٕلل،لٗبهاعزالعودٟللٗب  لصٚ صٞلبها  ٚ لبهد ٜ٘لالبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞٗ
بهغددثٕلٗب يدداظال ددينلصٚ صددٞلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لالكوشدد لًددّلأصدددبهٚ لٗبلٌولددٞللللل

بتهٚددد سلبللدذدددٞلهظصدددال خٝلًدددّلُعددد َلبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لل،لٗبهعز ٚدددٞلبهضدددع٘خٙٞ
 ع٘خٙٞ أصدبهٚ لالبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهض

 :أهنية الدراسة 
 :الأهنية العلنية 

لٗيملّليا   لالبهِل طلبتآ7ٞٚ
 بهددتيلآددِؿلعوددٟلآ دد٘ٙزلبهِعدد َلل8000بُضددح َلٓددذٖلبه ربصددٞلًدد لًِ ولدد سلرصٙددٞل

لبهد ٜ٘ 
  ٜ٘ لُ رٝلبه ربص سلبهتيلآِ ٗه لصٚ ص سلبها  ٚ لبهد
 لٚللل  صددددٞلآ ضددددٍٔلبه ربصددددٞلالآشٗٙدددد لبللاثددددٞلبهعوٌٚددددٞل امؽددددٚىلعوٌددددٛلالذدددد٘يلص

بها  ٚ لبهد دٜ٘،لٗأجٔدشٝلبها  دٚ لبهد دٜ٘،لٗأٓد بالبها  دٚ لبهد دٜ٘،لللللللل
 ُٗع َلبهاعوٍٚلالكوش لًّلأصدبهٚ لٗبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ 

 :الأهنية العنلية 
ل:يملّلد ٙ ٓ لالبهِل طلبتآٚٞ

 بها٘ؽدىللأٗجدٕلبهغدثٕلٗب يداظال دينلصٚ صدٞلبها  دٚ لبهد دٜ٘لالأصددبهٚ ،لللللللللل
هعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞ،لٗب صددال خٝلًِٔدد لالآلدد ٍٙلترهٚددٞلًلدذددٞلها دد٘ٙزللللللٗبلٌولددٞلب

لصٚ صٞلبها  ٚ لالبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ 
 آضد ع لٓددذٖلبه ربصدٞلبلعِددٚينل د ها  ٚ لبهد ددٜ٘لًدّلبلضددؤٗهينلٗبهثدد ذثينلاللللل

بهاعددزالعوددٟلُلدد طلبهلدد٘ٝلالصٚ صددٞلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لالأصدددبهٚ لٗكٚلٚددٞللل
 ٝلالصٚ صٞلبها  ٚ لبهد ٜ٘ل  لٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ ً٘ب٢ٌٞلٓذٖلبمخ

 :حدود الدراسة 
 ب ددد ٗخلبل٘فددد٘ع7ٞٚلٙارددد خلً٘فددد٘علبه ربصدددٞلالبهاعدددزالعودددٟلٗب ددد لصٚ صدددٞللللللل

بها  ددٚ لبهد ددٜ٘لالكددىلًددّلأصدددبهٚ لٗبلٌولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞ،لٗكٚلٚددٞلل
لب ف خٝلًِٔ  

 ربصدٛلبلأٗيلهوعد َلبلد ًعٛللللب  ٗخلبهشً 7ُٞٚلطثلد لبه ربصدٞليدظيلبهلؾدىلبهلللل 
لَ 8088-ٓد0111
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 :مصطلخات الدراسة 
 :سياسة التخطيط التربوي 

 مُددٕلٗفدد لي ددٞلع ًددٞلأُعٌددٞلآعوٌٚٚددٞللللللViennet, & Pont (2017)آعزفددٕل
هظُال يل ٘لدلٚقلبلأٓ بالبهدتيلآ٘جدٕلؽد ُعٛلبهضٚ صد سليملآؾدٌٍٚلٗدوٚدىللللللل

بلث خئلٗبهل٘بع لبهتيلدلدٍلل ٌ٘عٞلًّللكٌ لآعزال مُٔ 7لٗآِلٚذلٓذٖلبلأٓ با 
صددذلبهعٌددى،لٗبودد خٝلًضددثل ،لٗبهددتيلٙضدعدد ل ٔدد لبهعدد ًوْ٘لالبلضددا٘ٙ سلبل اولددٞل

ل( 036َ،لـ8080عِ لبتخ ةلبهلزبربسلبلاعولٞل ارلٚقلبلأٓ بال)بهعحٌٛ،ل

نٚدد ل مُٔدد 7لب دد ٗخلبهع ًددٞلبهددتيلآ٘فدد لل ٗآٌعددزالصٚ صددٞلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘ليجزب٢
ٌىلالبلٚ بْلبهد ٜ٘لٗآض ع لعوٟلدلٚقلبلأٓ بالبلزجد٘ٝللٗآِعٍلٗدلٍلصذلبهع

ل لل ١ٝلٗف عوٚٞ 

 :ميهج الدراسة 
بصددا  ً لبه ربصددٞلب  هٚددٞلبلددِٔخلبللدد رْلًددّليددظيلًدد يىلجدد٘ردل ذٙدد ب8ٜللللللل
ذٚددالعددزال ثذٙدد بٜلبلددِٔخلبللدد رْلعوددٟلأُددٕلبلضدد لبهاروٚوددٛلهوددِعٍلبهاعوٌٚٚددٞللللللللل

بهددتيليملددّلبصا ظؽددٔ لًددّلبلل ر دد س،لأٗلللللبلأجِثٚددٞ،ل ٔدد البها٘ؽددىليملبهدد رٗظلللل
بهاثدد ّٙلالبلٌ رصددد سلبهد ٘ٙددٞلالبلمجاٌعددد سلبل اولدددٞ،لك٘صددٚوٞلهالدددٍ٘ٙلبهدددِعٍلللل

ل( 03َ،لـ8004بهلً٘ٚٞلٗبووٚٞل)بهع ًزٜ،ل

 :إجراءات الدراسة 
 ٗؽددشلج٘بُددقلبهعدد ٓز7ٝلًددّليددظيلبهاعزٙددشل غددلوٞلبه ربصددٞلٗٗؽددلٔ ل ٘فدد٘ال

لًّليظيلًزبجعٞلبلأخ ٚ س 
 هالضدددذ7لب طدددظعلعودددٟلبلأخ ٚددد سلبلزآث دددٞل ضٚ صددد سلبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لاللللللب

أصددددبهٚ لٗبلٌولدددٞلبهعز ٚدددٞلبهضدددع٘خٙٞ،ل دددٍلآلددد ٍٙلعدددزالٗباللٌٚددد لبلعوً٘ددد سللل
لٗبهثٚ ُ سلبهتيلتملب ؾ٘يلعوٚٔ  

 دوٚىلٗآؾِٚشلبهثٚ ُ س7لًدّليدظيلٗفد لبلعوً٘د سلذد٘يلصٚ صد سلبها  دٚ لللللللل
ولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞلال ٌ٘عدد سلًددّلبهل٣دد سلٗفددقللبهد ددٜ٘لالأصدددبهٚ لٗبلٌ

يؾ ٢ؿل  خٝ،لٗٓذٖلبه زٙلٞلٙاٍلآ٘فٚ لأٗجدٕلبهاغد  ٕلٗب يداظال ٌِٚٔد للللل
لٗبهتيلآلْ٘لًّلبهضٔىلًظذعأ  

 آل ٍٙلًل رُٞلٗبصاِا د7لٙاقٌّلةهملًل رُدٞلصٚ صد سلبها  دٚ لبهد دٜ٘لاللللل
 ٢خلبهتيلتملبها٘ؽىليهٚٔ  أصدبهٚ لٗبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ،لٗآل ٍٙلبهِا 

 :المبخح الأول: التخطيط التربوي في أستراليا 
ٙعددد لبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لًدددّلبهزكددد ٢شلبهدددتيلآعاٌددد لعوٚدددٕلبه ٗهدددٞلالعٌوٚدددٞلللللل
بهاٌِٚدددٞلالك فدددٞل   آٔددد ،لٗةهدددملفددد ْلآ ددد٘رلبلأًدددٍلُددد آخلعدددّلًددد ٠لآلددد ًٔ للللللل

البهدد ٗيل دد هاعوٍٚلكددذهمل دد رآٔ لعوددٟلبلِ فضددٞلًدد لخٗيلبهعدد دلهالددْ٘لالًؾدد للللل
نٙ لٗغذٓد لًدّل د  سلب ٚد ٝ لٗعودٟلةهدملهدٚطللللللللل نٚ لٗب اؾد خ نٚ لٗ ل ف بلال ًٞلعوٌ
بللٚد ظلفٌٚدد لتخادد رلبهدد ٗيلًددّل،دد ةدلتخ دٚ ،لي،دد لًدد لتخادد رٖلًددّلأُدد٘بعلًظ١ًددٞلللل
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آِ صدددقلظزٗفٔددد ،لٗدلدددقلطٌ٘ذٔددد ،لًٗددد لآٚضدددزل ددد لًدددّلًلً٘ددد سلًٗددد لآاثعدددٕلًدددّلللل
عٞلٗبه  ٞلالبلأخب١لٗب نج سلٗ لصثٚىلصٚ ص س،لف هضٌٞلبهتيلتمٚشلعؾزُ لٓٛلبهضز

ل( 4َ لـل0660هػذلةهمل) ٌ ل،

 :مبررات اختيار دولة أستراليا 
ِٓ هملعظ ٞلٗ ٚلدٞل دينلبها  دٚ لبلٚد لًٗؤعدزلبهاٌِٚدٞلبهثغدزٙٞل ليملدّلللللللللل

يُل رٓدد ،لفٌددّليددظيلبم دد لب صدددبآٚحٚٞلبهد ٘ٙددٞلبلاٌٚددشٝلٗبلثِٚددٞلعوددٟلبه٘ب دد لل
صا  ع لأْلدلقلأصدبهٚ لبهدآٚدقلبمد ًطلالًؤعدزلبهاٌِٚدٞلللللبهلعوٛلٗبلمً٘ي،لب

لَ 8088-8080هع َل بهثغزٙٞلبهؾ خرلعّل زُ ًخلبلأًٍلبلار ٝلب ، ٢ٛ

لًّٗليظيلبل ٗيلبها هٛلٙاق لآزآٚثٔ لالبهاؾِٚل سلبهع لٚٞلبلأيز7٠
 (: مؤغسات التضئفات العالمٔ٘ لأضترالٔا1)جدّل 

 المستب٘ علٙ مطتْٚ العالم العالمٔ٘مؤغسات التضئفات  و

 5 مؤغس التينٔ٘ البػسٓ٘ 1

 21 مؤغس المعسف٘ 2

 8 مؤغس دافْع تدْدٗ التعلٔه 3

4 PISA 10 مؤغس 

 25 مؤغس الابتهاز 5

6 QS 27 مؤغس 
 12 مؤغس التايمص 7

(لٙاقد لأْلأصددبهٚ لًدّلبهد ٗيلبهزب٢د ٝلالبهاعودٍٚلذضدقلًؤعدزللللللللل0ًّلبل ٗيل)
-8080بهتيلُغزسلً لبلأًٍلبلارد ٝلًد لًؤعدزلبهاٌِٚدٞلبهثغدزٙٞلالعد َلللللللبهاعوٍٚ،ل
،لٗٓدٛل ٌٚدٞلًزآلعدٞلجد نبلكٌد لجد ١لاللللللل620 0َ،لذؾو لأصدبهٚ لعودٟلًعد يللل8088

لبل ٗيلبها هٛ 

(لفلدد ْلخهٚددىلبهاٌِٚددٞلبهثغددزٙٞلالأصدددبهٚ لل8080ٗذضددقلًؤعددزلبلعزفددٞلبهعدد لٛل)ل
(،ل2 ًعٛلالأصدددبهٚ لعوددٟلبلزآثددٞل)(،لكٌدد لذؾددىلبهاعوددٍٚل ثددىلبلددل611 0 عدد يل)
(8لكٌدد لٗ دد لأيددذسلأصدددبهٚ لبلزكددشلبهثدد ًّلذضددقلًؤعددزلخبفدد٘ظلللللللل05620 لٌٚددٞل)

(لفل ل8088(،لٗٗفقلآؾِٚشلبها يمشلهوح ًع سلبهع لٚٞل)8088بهع لٛلج٘خٝلبهاعوٍٚل)
آزآٚدقلبل ًعد سلللل–هوح ًعد سلل QS(،لٗٗفدقلآؾدِٚشللل08ج ١سلأصدبهٚ لالبلزكدشل)ل

نٚ  84(لأيذسلبل ًعٞلبه٘طِٚٞلبلأصدبهٚٞلبلزآثٞل)8088هع َل)ل-ع لٚ ش ل(لع ل

 :أبعاد التخطيط التربوي في أستراليا 
 :العوامل الديمػرافية 

آل لخٗهٞلأصدبهٚ لالُؾشلبهلزٝلبلِ٘ ٛ،لجِ٘بلعزقلترصٚ لعودٟلغدزبلبودٚ لللل
رل،لٗدٚ ٔدد لًددّلاٚدد لبلٔدد سلبهثردد للل8(لكدد4353520ٍب دد خٜ،لٗآثوددؼلًضدد ذأ ل)ل

ٗبوٚ ددد س لع ؽدددٌأ ل)كددد ُخب(لٗآعددد لأصددددبهٚ لصددد خظلخٗيلبهعددد دلًدددّلذٚدددالللللللل
بلضدددد ذٞ،لٗهػأدددد لبهز٢ٚضددددٚٞلٓددددٛلبهوػددددٞلب نجوٚشٙددددٞلبلضددددا  ًٞلًددددّل ثددددىلأغوددددقللل

يةلٙقددٍلبددد خلكٌِ٘هددالأصدددبهٚ لصدد لٗ ٙدد سلٓدد7ٛل)فٚلا٘رٙدد لُٗٚ٘صدد ٗثللل صددل ُٔ ،
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هٚ ،لًٗلدد طعاينلٌٓدد 7للٗٙوددش،لٗك٘ٙش ُدد ،لآشً ُٚدد ،لٗجِدد٘بلأصدددبهٚ ،لٗغددزبلأصدددبللللل
ًل طعددددٞلبهع ؽدددددٌٞلبلزكشٙددددٞ،لٗبلل طعدددددٞلبهغددددٌ هٚٞ(،لبه ٙ ُدددددٞلٓددددٛلبلضدددددٚرٚٞ للللل

ل( ل04َ،لـ8005)به هٌٚٛ،ل

كٌدد لداددىلأصدددبهٚ لبلزكددشلبهث هددالعغددزلالبهالدد َلب  اؾدد خٜلٗآؾددِشلالللللللل
ًزبكدددشلًال ًدددٞلالبهلدددثذلًدددّلبهاؾدددِٚل سلبهع لٚدددٞلك هاٌِٚدددٞلبهثغدددزٙٞلٗجددد٘خٝللل

 ٙٞلبهؾرٚٞلٗبهاعوٍٚلبهع َ،لٗب زٙٞلب  اؾ خٙٞ،لٗبل ُٚٞ،لٗبهضٚ صٚٞ،لب ٚ ٝلٗبهزع
ل.(80َ،ل8005ٗآعدد ألأصدددبهٚ لبلأٗملالًعٚدد رلجدد٘خٝلبلعٚغددٞليدد ردلأٗرٗ دد ل)بهدد هٌٚٛ،لللل

(لًوٚددْ٘ل52 82(ل دددددل)8088ٗٙلدد رلعدد خلصددل ْلخٗهددٞلأصدددبهٚ لٗفلشدد ل ذؾدد ٢ٚ سلعدد َل)لل
 ُضٌٞ ل

 :سياسة التخطيط التربوي 
بهلدد٘يليْلصٚ صددٞلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لالأصدددبهٚ لآِ وددقلًددّلبه٘ ٙدد سللللللليملددّل

ٗبلأ  هٍٚلٗبلؤصض سلبهاعوٌٚٚٞلل ل  لًّلخٗرلأص صٛلالآ٘فذلآعودٍٚلعد هٛلبلد٘خ8ٝلللل
ٗةهددمللأْلخٗهددٞلأصدددبهٚ لآعدد ليذدد ٠لبهدد ٗيلبلال ًددٞلالبهِعدد َلبهاعوٌٚددٛ،لذٚددالللللل

لِ ٌ لبلأصدددددبهٛلالبهاعوددددٍٚلٙ غددددٔ ل دددد لظدددد٘خٝلبهاعوددددٍٚلالاٚدددد لًٚ خِٙددددٕ،لفدددد ه
ٗبها رٙقلبلٔنيلًّلأكثزلبلأص هٚقلب ال رنبلذد٘يلبهعد د،لٗكد ْلهدٕلخٗرل د رسلالأخب١لللللل
أصدددبهٚ لب  اؾدد خٜل شٙدد خٝلًضددا٠٘لًٔدد ربسلبهعدد ًوينلًٗضدد ٌٓإلالرفدد لًعدد يللللللللل

ل( Kinash, 2017,p.2ب ُا دل)

اٚدد لذدد ٗخٓ ،لللٗبهاعوددٍٚلالأصدددبهٚ لًضددؤٗهٚٞلبه٘ ٙدد سلبلأصدددبهٚٞلبهضدد لالل
فدددظلٙ٘جددد لدلدددٍلهورلً٘دددٞلبهلٚ ربهٚدددٞلبلزكشٙدددٞلعودددٟليخبرٝلبهاعودددٍٚلٗآِعٌٚدددٕلللللللل
 مصدبهٚ ،لٗٙار خلخٗرٓ لفل لاليآ ذٞل ع لبلض ع بسلٗب ع ُ سلبل هٚٞلهو٘ ٙ سل

 Marmoah, et ؾ٘رٝلًِ لكٛلآضا ٚ لآِلٚذل زب ٔ لبهاعوٌٚٚٞل غلىلأفقدىل)ل

al., 2021, p.785 )ل

ٟلب لً٘ٞلًضؤٗهٚٞلآ٘فذلبهاعودٍٚلب لدً٘ٛلبلمجد ُٛلهوٌد٘بطِين،لللللذٚالآل لعو
ٗآلدددَ٘لًععدددٍلبلؤصضددد سلبلأيدددز٠ل اددد٘فذلبهاعودددٍٚلبمددد ـلًل  دددىلرصدددَ٘،لٗآاددد٘مللل
ذلً٘ سلبه٘ ٙ سلٗبلل طع سلالأصدبهٚ ليخبرٝلُع َلبهاعودٍٚلبل رصدٛلبمد ـل ٔد ،للللل

لٍ عٌددىلبلدد برظ8لهددذبللقدد لٙدد يلةهددملأُٔدد لآاددٚ لبهاٌ٘ٙددىلٗددد خلبهودد٘ب٢ لبهددتيلدلدد
فمصدبهٚ ل لٙ٘ج ل  لُع َلآعوٌٚٛل د خ،لٗجد ١لبهاعودٍٚلالبهضٚ صدٞلبهلٚ ربهٚدٞلللللل
فددٌّلًضددؤٗهٚٞلذلً٘دد سلبه٘ ٙدد سلٗبلأ دد هٍٚلبللضددٌٞل دد ،ل   فدد فٞليملآضدد ذلللللللل
بهضٚ صددٞلبهاعوٌٚٚددٞلًددّليددظيلبلغدد رك سلب جاٌ عٚددٞللٌٚدد لٗ ٙدد سلأصدددبهٚ لللللللللل

(Universities Australia, 2019, p.4 )ل

 :أجهزة التخطيط التربوي 

نًددد لغدددذلًزكدددشٜلفددد٘سبرٝلبهاعودددٍٚلد ٙددد لل ٙعددد لُعددد َلبهاعودددٍٚلالأصددددبهٚ لُع 
بلأٓدددد بالبهع ًددددٞلهواعوددددٍٚلٗبم دددد٘طلبلأص صددددٚٞلهوٌرادددد٠٘،لًٗعدددد ٙذلبهلٚدددد ظللللللل
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هوارؾدددٚى،لٗخْٗلةهدددملٙعددد لًدددّلًضدددؤٗهٚٞلبه٘ ٙددد س،لٗالأصددددبهٚ لٙ٘جددد لٗسٙدددزبْلل
ود ٚددٞ،لٗٗسٙددزلهواعوددٍٚلبهعدد هٛلٗبهادد رٙقلٗبهاعوددٍٚلبلٔددني،لللللللهواعودد8ٍٚلٌٗٓدد 7لٗسٙددزلهلل

ٗٙ٘جدد لالكددىلٗ ٙددٞلٗبه٘ ٙدد سلبهضدد لالأصدددبهٚ لٗسبرٝلهود ٚددٞلًزآث ددٞل دد ه٘سبرٝلللل
(8لٗآعادخلب خبربسلالٗسبرٝلبهد ٚدٞلللUniversities Australia, 2019, p.4بلأص صٚٞل)

ل٘ ٙزلُعددد َلبهاعودددٍٚلٗخعدددٍلبلضدددؤٗهٞلعدددّلبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لٗآ ددد٘ٙزلبلِددد ٓخلٗآ ددد
بلدد برظلالأصدددبهٚ ،لذٚددالآادد   ل  صدداٌزبرلترهٚددٞلصددذلعٌوٚددٞلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘للللللل
ًٗا  عاددددددٕلخٗرٙدددددد شلهارلٚددددددقلبلأٓدددددد بالبلِغدددددد٘خٝلال  دددددد علبهاعوددددددٍٚلبلأصدددددددبهٛلللل

(Marmoah, et al., 2021, p.785 )ل

 Universitiesٗٙ٘جددد ل دددظثلجٔددد سلآغدددزالعودددٟلبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لٗٓدددٛل)ل

Australia, 2019 p.47)ل

 ب لً٘ددٞلبهلٚ ربهٚدد7ٞلٗٓددٛلبلضددؤٗهٞلعددّلبهاعوددٍٚلالبهع ؽددٌٞ،لٗ عدد لبلِدد طقلللللل
 بهِ ٢ٚٞلهقٌ ْلدلٚقلًث ألآل فؤلبهلزـلالبهاعوٍٚ 

 ب لً٘ٞلبوو7ٞٚلٗٗفقلبه صدا٘رلٙعد لبهاعودٍٚلالبه٘ ٙد سلٗبلل طعد سلًضدؤٗهٚٞللللللل
آعٚينلأص هٚقلبهالٍ٘ٙ،لآعٚينلب لً٘ٞلبووٚٞ،لًّٗلأ زسلًٔ ًٔ 7ليع بخلبلِ ٓخ،ل

ًعدد ٙذلبلأخب١،ليآ ذددٞلبلزبفددقلبهاعوٌٚٚددٞ،ليآ ذددٞلبهدد عٍلبلدد خٜلٗبهاٌ٘ٙددىلهواعوددٍٚ،ل
 ب عزبالعوٟلبل برظ 

 وطلبل رص7ٞلٙغاٌىلعوٟلكىلًّلً ٙزلبل رصدٞ،لٗعد خلًدّلبلعوٌدينلٗأٗهٚد ١لللللل 
لِلل02-5بلأً٘ر،لٗٙال ٗسلع خلأعق ١ٖلًّل) ٜ٘،ل(لع ؿلٙاٍلبُا د  ٍٔل غدلىلصد
 (لصِ٘بس 0ٗأ ؾٟلفدٝل صاٌزبرلبهعق٘ل)

 :جهات تمويل التعليه في أستراليا 

ٙلدد لعوددٟلك ٓددىلبه٘ ٙدد سلٗبلل طعدد سلبلأصدددبهٚٞلبلضددؤٗهٚٞلالتم٘ٙددىلبلدد برظلل
ب لً٘ٚدددٞلٗبم ؽدددٞلٗآلددد ٍٙلبهددد عٍلبلددد هٛلهوٌددد برظلب لً٘ٚدددٞلٗآِعٌٚٔددد ،لأًددد للللل

بلث عزلهوٌ برظلغذلب لً٘ٚدٞ،لف ه٘ ٙد سلللب لً٘ٞلبهلٚ ربهٚٞلتمثىلبه بعٍلبل هٛل
%(،ل10%(لًّلب ُل قلبل هٛلبهع َلهواعوٍٚ،لٗب لً٘ٞلبهلٚ ربهٚٞلً لٙل ربل)30آل َل)

ٗبهاٌ٘ٙددىلبمدد ـلهواعوددٍٚلٙلددْ٘لعوددٟلعددلىلرصددَ٘لآعوٌٚٚددٞلٙدداٍلخفعٔدد لهوٌدد برظللللللل
ل( 000َ،لـ8005)بهع ًزٜ،ل

 :مراحل التخطيط التربوي في أستراليا 

 خلًزبذىلبها  دٚ لبهد دٜ٘ل اعد خلأُ٘بعٔد لٗأٌٓٚأد ،لذٚدالًدّللللللللتخاوشلٗآاع
ًلً٘ددد سلبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لٗبهدددتيلآضددد ع لعودددٟلنج ذدددٕلٓددد٘لبهال ًدددىلٗبهال عدددىلل
ٗبهاِعددٍٚل غددلىلٗب عددٛلهارلٚددقلأٓدد بالٗب عٚددٞلالبلمجاٌدد ،لًٗزبذددىلبها  ددٚ للللل

ل(Marmoah, et al., 2021, p.7857بهد ٜ٘لالأصدبهٚ لتمثو لال)

 َلبُا ثد لذلً٘دٞلج ٙد ٝلٗكد ْلبهاعودٍٚلالللللل0668ه٘ف لب  ه7ٛلالعد َللخربصٞلب
 ٌددٞلأٗه٘ٙدد سلٓددذٖلب لً٘ددٞلًددّلأجددىلبهاػوددقلعوددٟلًغددلظسلبهاعوددٍٚلبهلددثذٝ،للللللللل
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ًٗععددٍلبلدد برظلب لً٘ٚددٞلتخقدد لهضددو ٞلبه٘ ٙددٞلفلدد لكدد ْلبهاعوددٍٚلذضددقللللللل
لآل ٙزبآٍٔلفعٚل ش،لٗمخزج إٓلًا ُٚٞ 

 هددتيلركددشلعوٚٔدد لبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لٓدد٘للد ٙدد لبلأٓدد با7لًٗددّلأٓددٍلبلأٓدد بالب
بهاػددٚذلالطزب٢ددقلبهاعوددٍٚلعٚددالٙلددْ٘لبه  هددقلًاعوٌدد شلًضددالوش لالآعوٌددٕ،لٗأْلل

نٔ لًض ع نبله  هقلالعٌوٚٞلبهاعوٍ ل لٙلْ٘لبلعوٍلً٘ج
 يعدد بخلبم دد7ٞلذٚددالتملبهدكٚددشلعوددٟلبلٔدد ربسلبهللزٙددٞلٗبهاعوٌٚٚددٞلٗب ٚ آٚددٞلللل

ٗبهدكٚدددشلعودددٟلبصدددا  بَلآلِٚدددٞلب  صدددقللٗدلٚدددقلًلٔدددَ٘لبهاعودددٍٚلبلضددداٌز،لل
ٗبلعوً٘ سلالعٌوٚٞلبهداعوٍ،لٗبهاػدٚذلبلدذرٜلالبلِد ٓخلهااِ صدقلًد لذ جد سلللللللل
بلدداعوٍلًٗا وثدد سلصدد٘قلبهعٌددىلٗب ٚدد ٝلبلضددالثوٚٞ،لٗبهادد رٙقلٗبها دد٘ٙزلبلٔددنيللل
هوٌعوٌينل غلىلًلثش،لٗآ ٘ٙزلأص هٚقلآلٍ٘ٙلبه ظب،لٗد٘ٙدىل عد لبلد برظلللل

ب٢ددد ٝلًدددّلأجدددىلدلٚدددقلبلأفلددد رلعودددٟلبه٘ب ددد لٗهلدددٛلآلدددْ٘ل،٘ةجددد لليملًددد برظلر
هوٌ برظلبلأيدز٠لالًغدزٗعلبها د٘ٙز،لٗآ د٘ٙزلأصدو٘بلج ٙد لهالدٍ٘ٙلًٗزبجعدٞللللللللل

 عٌىلبل رصٞ،لٗرصٍلكىلةهملالي ٞلبصدبآٚحٚٞلً٘ذ ٝ 
 بهاِلٚدددذلًٗددد ٝلبها  دددٚ 7لذؾدددو لب خبربسلالٗسبرٝلبهد ٚدددٞلالأصددددبهٚ لٗٓدددٛلل

ٚ لبهد ددٜ٘لٗآ دد٘ٙزلبلِدد ٓخلٗآ دد٘ٙزلُعدد َلبهاعوددٍٚلٗخعددٍلللبلضددؤٗهٞلعددّلبها  ددل
بلددد برظلالأصددددبهٚ لعودددٟلً٘بفلدددٞلبلٔددد سلبلعِٚدددٞل ددد ها  ٚ لٗبلضدددؤٗهينلالللل
بلؤصض سلبهاعوٌٚٚٞلٗبهد ٘ٙٞ،لٗد ٙ لبلٚشبُٚٞلبلضا  ًٞلٗبل٘برخلبهتيلآضد ع لل

لَلذاٟلًِٙ٘ لٓذب 0668عوٟلآِلٚذلبها  ٚ لًِذلع َل
 بم دد7ٞلذزؽدد لب خبربسلالٗسبرٝلبهد ٚددٞلالأصدددبهٚ لعوددٟلبهامكدد لًددّلًا  عدٞلل

أْلعٌوٚدددٞلبها  دددٚ لدلدددقلبلأٓددد بالبلِغددد٘خٝ،لٗعٌوددد لعودددٟلذدددىلبلع٘ ددد سللللللللل
لٗبلغلظسلبه  ر٢ٞلبهتيلآعٚقلعٌوٚٞلآِلٚذلبم ٞلب صدبآٚحٚٞ 

 :الأهداف الاستراتيجية لخطة التعليه 
 Australianبرٝلبهاعوددٍٚلبلأصدددبهٚٞل)آاٌثددىلبلأٓدد بالب صدددبآٚحٚٞلم ددٞلٗسل

government, 20227)ل
  ٞٚلبهدكٚشلعوٟلبلٔ ربسلبهللزٙٞلٗبهاعوٌٚٚٞلٗب ٚ آ
  لدلٚقلًلَٔ٘لبهاعوٍٚلبلضاٌز
  ٍٚلبهدكٚشلعوٟلبصا  بَلآلِٚ سلب  صقلٗبلعوً٘ سلالعٌوٚٞلبهاعو
 صد٘قلبهعٌدىللللبهاػٚذلبلذرٜلالبلِ ٓخلهااِ صقلً لذ جد سلبلداعوٍلًٗا وثد سللل

لٗب ٚ ٝلبلضالثوٚٞ 
  لبها رٙقلٗبها ٘ٙزلبلٔنيلهوٌعوٌينل غلىلًلثش
  لآ ٘ٙزلأص هٚقلآلٍ٘ٙلبه ظب
 د٘ٙددىل عدد لبلدد برظليملًدد برظلرب٢دد ٝلًددّلأجددىلدلٚددقلبلأفلدد رلعوددٟلبه٘ب دد لللللل

لٗهلٛلآلْ٘ل،٘ةجن لهوٌ برظلبلأيز٠لالًغزٗعلبها ٘ٙز 
 ل رصدٞ،لٗرصدٍلكدىلةهدملالي دٞللللللآ ٘ٙزلأصو٘بلج ٙ لهالٍ٘ٙلًٗزبجعٞلعٌدىلبل

لبصدبآٚحٚٞلً٘ذ ٝ 
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 :ىظاو التعليه في أستراليا 
يْلُع َلبهاعوٍٚلبل رصٛلالأصدبهٚ لُع َلًلا٘الهوحٌٚ لًٗا اله ٠لبهزبغثينل
العٌوٚدددٞلبهددداعوٍلًدددّلاٚددد لبلأعٌددد رلٗبلضدددا٘ٙ س،لٗبهاعودددٍٚلبل رصدددٛلالأصددددبهٚ لل

(ل04(لٗ)03(لٗ)02(لصددِ٘بسلٗ)2عٌددزل)آعوددٍٚليهشبًددٛبليجثدد رٜللٌٚدد لبلأطلدد يل ددينلللل
فٚلا٘رٙدد ،لُٗٚدد٘لل صددِٞ،لٗال عدد لبه٘ ٙدد سلٙثدد ألب هددشبَلًددّلصددّلبم ًضددٞلكٌدد لالللل

ص ٗثلٗٙدى،لٗٙعٌدىلعودٟلآ د٘ٙزلبهوػدٞلبلأص صدٚٞلٗبهزٙ فدٚ سلٗبلٔد ربسلب جاٌ عٚدٞلللللللللل
ًد ٝلكدىلفؾدىلللل لٌٚ لبلأطلد ي،لٗبهعد َلبه ربصدٛلٙلضدٍليملأر عدٞلفؾد٘يلخربصدٚٞ،للللللل

(لأصدد  ٚ ل،ل ٘ب دد لأضددٞلأٙددد َلالبلأصددث٘ع8لٗٙلددَ٘لعوددٟل ددظثلًزبذدددىللللللللل00خربصددٛل)لل
ل(027َ،لـ8005)به هٌٚٛ،ل

 أٗيلُد٘علًددّلل بهاعودٍٚلًد ل ثددىلبل رصد7ٞلٗٓدٛلغددذلًدِعٍلٗهدٚطليهشبًدد8ٛلذٚداليْلللللللل
بهوعقل أٗ بهزع ٙٞلبهِٔ رٙٞلبهالوٚ ٙٞ بهاعوٍلٙاعزضلهٕلبلأطل يلبلأصدبهْٚ٘لٓ٘

لٛ عددّل دأخبرٝلبلأَ،لٗ لٙعد لٓدذبلبهِد٘علًددّلبهِغد طلآعوٌٚدٛلفٔد٘لًِلؾدىللللللللل بلٌد ع
بلددد برظلب  ا ب٢ٚدددٞلالك فدددٞلبه٘ ٙددد سلٗبلأ ددد هٍٚ،ل  صددداثِ ١لأصددددبهٚ لبهػز ٚدددٞللل
كُ٘ٔ لآ رظلبهاعوٍٚل ثىلبل رصٛلكحش١لًّلُع َلبلد برظلب  ا ب٢ٚدٞ،لٗآلثدىلللل

 ًزذوٞلرٙ ضلبلأطل يلًّل ظ ٞليملأطلصِ٘بس 
 ٙٞلأٗلبلزذوددٞلب  ا ب٢ٚدد7ٞلآثدد ألالأغوددقلبه٘ ٙدد سلٗبلأ دد هٍٚلًددّلبهضددِٞلبهارقددذلل

بهزٗفٞ،لٗتماد لًدّلبهؾدشلبلأٗيليملبهؾدشلبهضد خظلأٗلبهضد   8ل عِدٟلأْلًد ٝللللللللل
صدددِ٘بسلبه ربصدددٞل  لزذودددٞلب  ا ب٢ٚدددٞلتخاودددشلالكدددىلٗ ٙدددٞلٗي ودددٍٚ،ليةلٙاثِدددٟلللل
أغوثٔ لصث لصِ٘بس8ل  صاثِ ١لجِ٘بلأصدبهٚ ،لٗآزكشلً برظلبلزذوٞلب  ا ب٢ٚٞل

ا  دددددٞلٗب ضددددد بلٗبلٔددددد ربسل غدددددلىلكدددددثذلعودددددٟلآ ددددد٘ٙزلًٔددددد ربسلبهلدددددزب١ٝلٗبهلل
لب جاٌ عٚٞلبلأص صٚٞ،لٗبآ ذٞلأٍٓلأص صٚ سلبلعزفٞلهلأطل ي 

 بلزذودددٞلبهث ُ٘ٙددد7ٞلآثددد ألًدددّلبهؾدددشلبهضددد   ليملبهؾدددشلبهثددد ُٛلعغدددز،لٗٙضددداٌزلللل
بهاعوٍٚلبهث ُٜ٘لبهع هٛلل ٝلعد ًينلٌٗٓد 7ل)بهؾدشلب د خٜلعغدزلٗبهؾدشلبهثد ُٛلللللللل

 عغز( 

 :المياهج الدراسية في أستراليا 
ٙ د رظلالكدىلٗ ٙدٞلٗي ودٍٚ،لهلدّلاٚد ل د  سلللللللليخاو شلبلِٔخلبه ربصٛلبهذٜل

بهاعوٍلًا٘ذ ٝل غلىلعد َ،لٗهلدىلٗ ٙدٞلُعد َلآعودٍٚلٗآد رٙقلًٔدنيليد ـ،لأٗلُعد َلللللللللل
آعوٍٚلفنيليف اللأجىلآمٓٚىلبه  هقلهوعٌىلالًٚد بْل لتاد دلهغدٔ خٝلج ًعٚدٞ،للللل

وددٍٚلبلأصدددبهٛ،لهلددّلِٓ هددملللٗبهوػددٞلب نجوٚشٙددٞلٓددٛلبهوػددٞلبلعاٌدد ٝلالُعدد َلبهاعللل
 عدد لبلدد برظلآلدد َل ددزبًخل وػدداينلأٗلأكثددزلًددّلبهوػدد سلغددذلب نجوٚشٙددٞ،لٗآقددٍللللللللل
بلِدد ٓخلبه ربصددٚٞلبلمجدد  سلبها هٚدد7ٞل)بلأخبلٗبهلِددْ٘،لبهوػددٞلب نجوٚشٙددٞلكوػددٞلأٗم،لل

بهوػد سلل بهعوَ٘لب جاٌ عٚٞ،لبهالِٚٞ،ل بهعوَ٘، بهؾرٞلٗبهد ٚٞلبهث ُٚٞ، بهزٙ فٚ س،
ل( 001َ،ل8005ز٠(ل)بهع ًزٜ،لبلأي

 المعله في أستراليا: 

يْلبلعوٌددددينلالأصدددددبهٚ لاددددٚعٍٔلذ ؽددددوْ٘لعوددددٟلبه رجددددٞلبل ًعٚددددٞ،لٗٙدددداٍلللل
ٙ لد َلل85-88آعٍِٚٚٔل عل لل ٝلع ًين،لُٗؾ بلكىلًعوٍلًّل) نٚ ،لٗ (لذؾٞلأصث٘ع

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A&action=edit&redlink=1
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هوٌعوٍلبها رٙقلًّل ثىلً ٙزلبل رصدٞ،لٗيةبلدلٙثثد لج برآدٕلٙضداثع لًدّلبهاعودٍٚللللللل
 لدددزبرلًدددّلؽدددظذٚٞلبه٘ ٙدددٞل غددد ركٞلًددد ٙزلبل رصدددٞ،لٗٙ ودددقلًدددّلكدددىلًعودددٍللللللل

ٙدَ٘للل000ب ؾ٘يلعوٟلريؾٞل ِ ١نلعوٟلبياث ربسلًعِٚٞ،لٗيخق لهواد رٙقل عد يللل
آد رٙ،،لٗٙ٘جدد لبياظفدد سلالرٗبآدقلبلعوٌددينلٗفلشدد لهوغدٔ خبسلٗبلددؤٓظسلٗبمددخبس،لللل

ٞلٗال دد هطلبل رصددٞلكٌدد لٗٙغدد رنلبلعوددٍلالٗفدد لبم دد لبلأصددث٘عٚٞلهوٌ رصددلل
ل( Marmoah, et al., 2021, p.785ٗٗف لبلِ ٓخلبه ربصٚٞل)

 مميزات التعليه في أستراليا 

 نظام التعميم في أستراليا كالآتي: -وهناك عدة مميزات يتميز بها 
 ٙزكشلبهاعوٍٚلبلأصدبهٛلعوٟلبه  هق7لٙضعٟلبلعوٌْ٘لبلأصدبهْٚ٘ليملآ٘ؽدٚىلل

نٚ لالًضددا٠٘لبه ددظب،لفددأْلٓددؤ ١لبلعوٌددينللبلعزفددٞليملطظ ٔددٍ،لٗي ةبلٗجدد ٗبلآدد ُ
ٙ عددزسأالبهاد رٙطل مُددٕلاٚدد لب جددزب١بسلللل ٙػدذْٗلأصدد هٚثٍٔ،لفلددٛلأصددبهٚ ،لكٌدد ل
بهدددتيلٙلدددَ٘ل ٔددد لبلعودددٍللضددد ع ٝلبه دددظبلعودددٟلبهددداعوٍ،لٙعدددنيلبهاددد رٙطليهلددد ١للللللللل
بو فددددزبسلٗآلدددد ٍٙلبوادددد٠٘لهو ددددظب،لكٌدددد لٙعددددنيلبهادددد رٙطلأٙقندددد لآلدددد ٍٙللل

ع سلذ٘يلبهالٍٚٚ،لٗآعوٍٚلبه ظبلبهدذّٙلتاد جْ٘ليملًضد ع ٝليفد فٚٞلللللًظذ
ٗ ل د لًدّلأْلٙزكدشلللل ٗب جاٌ عل  هع ٢ظسلهلٍٔلبه ظبلًٗ ل  لٙع٘قلآعودٌٍٚٔ،ل

بلعوٌْ٘لبلأصددبهْٚ٘لعودٟلتجز دٞلبه  هدقل مكٌودٔ ،لذٚدالئُدٍلًٔاٌدْ٘لهدٚطلللللللللل
الدّ٘ٙلؽد ب  سلللفل ل  هال عىلً لبه ظبلخبيىلبهلؾىلبه ربصٛ،لٗهلّلأٙقن ل 

ًددد لبه دددظبلٗخعدددٍلبلأ دددزبْ،لذٚدددالٙضدددعٟلبلعوٌدددْ٘لبلأصددددبهْٚ٘ليملًضددد ع ٝلللللل
به ددظبلعوددٟلأْلٙؾددثر٘بلًاعدد ُٗينل غددلىلجٚدد ،لٗدلٚددقلبهادد٘بسْل ددينلبه ربصددٞلل

 .(Kinash, 2017,p.1ٗبهزٙ فٞلٗبل٘صٚلٟلٗغذٓ لًّلبلأُغ ٞلبهظؽلٚٞل)
 ٙضد ع لًِد ألأصددبهٚ لعودٟلللللٌِٙٛلبهاعوٍٚلبلأصدبهٛلعل٘يلبه ظبلٗأجضد خ7ٍٓلل

 ق ١لبه٘  لالب ٘ب١لبه وق،لذٚالآاٌٚشلأجشب١لكثذٝلًدّلأصددبهٚ ل د ياظالللل
طلٚددشل ددينلبهلؾدد٘ي،لًدد لٗجدد٘خلبهلددثذلًددّلبلأٙدد َلبلغٌضددٞلطدد٘بيلبهعدد َ،لًٗددّلللللللل
بلعددزٗالأْلبلعوٌددينلٙميددذْٗلطظ ٔددٍليملبمدد رد،لقدد لٙشٙدد لًددّلفددزـلبهدداعوٍ،للل

ثل فددٞلبلأصدددبهٚٞلبلِ فضددٞلٗبلػدد ًزبسلالب دد٘ب١ل   فدد فٞليملةهددم،لداقددّلبه
به ودددق،لُٗاٚحدددٞلهدددذهم،لتمٚدددىلبلددد برظلٗبل ًعددد سليملبهدكٚدددشل غددد ٝلعودددٟللل
بهزٙ فددٞ،لٗخعددٍلاٚدد لًضددا٘ٙ سلبلغدد ركٞلًددّلك فددٞلبلضددا٘ٙ س،لٗةهددمللأْللللللللل
بهِغ طلبهث ُٛلٗبهوٚ  ٞلبهث ُٚٞل غلىلع َلدلشلبلأخب١لبهعلوٛ،لكٌ لأْلبهوٚ  ٞل

 ,.Marmoah, et al) ٞلآزٙ لعل٘ ٍلٗتملٍِٔلًّلآعشسلأخب٢ٍٔلبلأك خيمٛبهث ُٚ

2021, p.785 ) 
 ٙدداٍلآعوددٍٚلبه ددظبلبلأصدددبهٚينلبهدداللذلٗكٚلٚددٞلبهدداعو7ٍليملددّلهو ددظبلبتْللللل

لأٜلعد١ٛلٗآولددٛلعد خل لتؾدٟلًددّلب لد ٢قلٗبها٘فددٚر سللللللGoogleبصدا  بَلل
لْللل ٙلدددْ٘لب ددد رظل)أٗلبهِ  دددى(للللًدددّلٗٙلٚثٚددد ٙ لٗٙ٘آٚددد٘ب،لٗ لتاددد دلبلعودددٍليملأ

هوٌعوً٘ س،لذٚاليْلخٗرلبلعوٍلٓ٘لبلزع ،لٙضا  َلبلعوٌينلبلأصددبهٚينلًِد ٓخللل
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ًثىلخربص سلب  هٞلٗبهاعوٍلبهلد ٢ٍلعودٟلذدىلبلغدلظسلهاعودٍٚلبه دظبلكٚلٚدٞلللللللل
 ( Kinash, 2017,p.2آ ثٚقلٗبصاٚع بلبلعزفٞ،لًّليظيلآ٘جٚٔ سلًعوٌٍٚٔل)

 به دظبلبلأصددبهْٚ٘ل د هلثذلالفؾد٘ ٍلبه ربصدٚٞلأكثدزلللللللبهاعوٍلبهِغ 7لٙلدَ٘لل
ًددّلب صدداٌ علٗآدد ّٗٙلبلظذعدد س،لٗعِدد ً ليخ دد لبلعوٌددْ٘لهودد رظ،لفددأٍُٔل لللللل
ٙلاثْ٘لفل لً لصٚلعوُٕ٘لالعٌوٚٞلبها رٙط،لٗهلّلأٙقن لًد لصدٚلعوٕلطظ ٔدٍ،لللل
زسلذٚددالٙلددَ٘لبه ددظبلبلأصدددبهْٚ٘ل  هثِدد ١لٗب  دد بعلٗب ياٚدد رلٗبهاغددزٙ لٗبهلددللللل

ٗبهاِعددٍٚلٗبهاحز ددٞلٗبلِ  غددٞلٗبها  ددٚ لٗبها٘فددٚ ،لذٚددالئُددٍلٙغدد ركْ٘لللللللل
 ِغدد طلالآعؤٌددٍلعٚددالٙلددْ٘لهواحز ددٞلبل رصددٚٞلبهاِدد٘علٗبهاػددٚذلالب ٚدد ٝلللللللل

 ( Marmoah, et al., 2021, p.785به٘ب عٚٞل)
 ٙثنيلبلعوٌْ٘لبلأصدبهْٚ٘لعظ  سل ٘ٙٞلً لطظ 7ٍٔلالذينلأْل عد لبهثل فد سللل

وددىل ددٜ٘لالبهعظ ددٞل ددينلبلعوٌددينلٗبه ددظب،لأًدد لالأصدددبهٚ لفدد هعلطلللللللهدد ٙٔ لي
ؽددرٚ ،لفدد لعوٌْ٘لٙزغثددْ٘لالبهاعددزالعوددٟلطظ ٔددٍلٗٙزٙدد ْٗلأْلٙلددَ٘لبه ددظبلل

 ( Kinash, 2017,p.3 شٙ رآٍٔليظيلبهض ع سلبللاثٚٞل)
 بهاعوددٍٚلبلأصدددبهٛلع ؾددٛلًِٗؾددش7لِٓدد نل عدد ل ٌ٘عدد سلبه ددظبلبهددذّٙلللل

 ٙ سلأكثزلًّلغذٍٓ،لفلٛلأصدبهٚ ،لأًثوٞلبه ظبلبهدذّٙلله ٍٙٔلًغ كىلٗد
  لتا جْ٘ليملخعدٍليفد الٓدٍلأٗه٣دملبهدذّٙلٙعد ُْ٘لًدّليع  دٞ،لأٗلبهلد خًْ٘لللللللللل
ًدددّلبلِددد طقلبهِ ٢ٚدددٞ،لي ؽدددٞليةبلدلٙواردددقلتر ددد صٍٓل  ل ًعدددٞ،لٗأٗه٣دددملبهدددذّٙلل

ظبلُغ٣٘بلالظزٗالبجاٌ عٚٞلٗب اؾد خٙٞلًا ُٚدٞ،لٗ لٙداٍلبصداثع خلٓدؤ ١لبه دلللللل
 Marmoah, etًدّلبل رصدٞلأٗلبل ًعدٞ،لذٚدالٙداٍلآغدحٚعٍٔلٗبهدذٚدقل ٔدٍل)لللللللل

al., 2021, p.785 )ل

يملأْلبهاعودددٍٚلالأصددددبهٚ لٙاٌٚدددشل اددد٘فذلللKinash, (2017,p.4كٌددد لأعددد رل)
بهزع ٙدٞلبم ؽدٞلهوٌراد جين،لٗبهاِد٘عل د لٙادٚ لهو دظبلبه٘ؽد٘يليملبهع ٙد لًدّللللللللللل

صددبهٚينلبه٘ؽد٘يليملبهث٘ب د سلٗأُعٌدٞليخبرٝلللللبها ؾؾ س8لذٚاليملّلهو دظبلبلأل
بهاعوٍ،لكٌد لٙلدَ٘لبه دظبل ععدٍلخربصدأٍلعودٟلأجٔدشٝلب  صد٘بلبم ؽدٞل ٔدٍ،للللللللللل
ٗبه٘ؽ٘يليملبهخبًخلٗبها ثٚل سلبللٚ ٝ،لكٌ لأْلٙعٌدىلبهالٚدٍٚلبلأصددبهٛلعودٟللللل
آعشٙشلبهاػذٙٞلبهزبجعٞ،لٗٙزكدشلعودٟلُاد ٢خلبه ربصد سلبهعوٚد ،لٗيماودملبمزيجدْ٘لللللللل

 ًٔ ربسلهوعٌىلٗبه ربصٞلب ف فٚٞ 

 تحديات التعليه في أستراليا 

عودددٟلبهدددزغٍلًدددّلجٔددد٘خلب ؽدددظالٗبلزبجعددد سلب لً٘ٚدددٞلبلِاعٌدددٞلٗبهددد ع٘بسلللللللل
بلضاٌزٝلهواػٚذ،لفدأْلبهالد َل د٘لدضدينلبلد٘خٝلالبهاعودٍٚلبلأصددبهٛلغ هثند لًد لللللللللل

قلٗأعدددد لٙلددددْ٘ل  ٣ٚندددد 8لذٚدددداليْلب ؽددددظالب لٚلددددٛلٙعاٌدددد لعوددددٟلًع لددددٞلأعٌددددلل
بهاردد ٙ سلبلأص صددٚٞلبهددتيلآ٘بجددٕلبهاعوددٍٚلبلأصدددبهٛ،لذٚددالتملد ٙدد لبهاردد ٙ سللللل

 "بمٌضٞلبهلخ٠"لبها ه7ٞٚ
 ًل ُٞلًِٔٞلبها رٙط 
 ٞٚبهل٘برقل ينلبل برظلبلأصدبه 
 ّٙآؾٌٍٚلبلِ ٓخلٗفقلبهلزْلب  خٜلٗبهعغز 
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 ب ؾ٘يلعوٟل  بٙٞلجٚ ٝللٌٚ لبلأطل ي 
 (بهارؾٚىلبهقعٚشله ٠لبه ظبلACER, 2021, p.1 )ل

 :المبخح الجاىي: التخطيط التربوي في المنلكة العربية الشعودية 
ٙع لُع َلبها  ٚ لبهد ٜ٘لالبلٌولٞلبهعز ٚدٞلبهضدع٘خٙٞلًدّلبلأُعٌدٞلب  ًدٞلللللل
بهتيلآعٌىلبه ٗهٞلعوٟلآ ٘ٙزٓ لٗدضينلأخب١لعٌؤ 8للأٌٓٚادٕلبهععٌدٟلالد ٙد لللل

أ لٗأٗجدٕلبهاٌٚدشلها ٘ٙزٓد ،لٗهارلٚدقلللللًظً لٗأٗجٕلبهلؾ٘رلالبها  ٚ للع ل
بلأٓدد بالبهددتيلٗفددع لًددّلأجددىلأ ِدد ١لبهدد٘طّلٗآدد٘فذلًا وثدد آٍٔ،لٗب صددال خٝلًددّلللللل

لب ًل ُٚ سلٗبل٘برخلبلا ذٞلٗبصاثٌ رٓ لب صاثٌ رلبلأًثى 

 :فلشفة ىظاو التخطيط التربوي في المنلكة العربية الشعودية 

بهعز ٚٞلبهضدع٘خٙٞلذادٟلًِٙ٘د لٓدذب،لٙدز٠للللللليْلبلامًىلالًضذٝلبهاعوٍٚلالبلٌولٞ
أْلب ٓاٌ َل  لبُؾقلعوٟلبهٌِ٘لٗبها٘ص لالفزـلبهاعوٍٚلٗيآ ذٞلبهلزؽدٞللأفدزبخللل
بلمجاٌ لك فٞلهظهار قل ؤصض سلبهاعوٍٚ،لةهمل ٔ البُاغ يلبهثظخلًّلصِ٘بسل
ط٘ٙوددٞلًددّلبهاددميزلب قدد رٜلٗبلدد خٜ،لٗهلدد ل دد ألٓددذبلب ٓاٌدد َلٗبها٘صدد لًِددذلعٔدد للل

طلبلٌولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞلبلوددملعثدد لبهعشٙددشل ددّلعثدد لبهددز ّلتريلصددع٘خ8للللًؤصدد
َ،لذٌِٚدد لكدد ْلٙعٌددىلعوددٟلللل0682ذٚددال دد َلعوددٟلآمصددٚطلً ٙزٙددٞلبلعدد رالالعدد َلللللل

يكٌدد يلًغددزٗعلآ٘ذٚدد لبه ٗهددٞ،لٗبصدداٌزل عدد لةهددملالذولددٞلط٘ٙوددٞلًددّلبها٘صدد لللللللل
ٌٓ لالآلددّ٘ٙلٗب ُاغدد ر،لٗبتخددذلصوضددوٞلط٘ٙوددٞلًددّلبهلددزبربسلبلؾددذٙٞ،لبهددتيلصدد لللللل

ًظًددد لبهِعددد َلبهاعوٌٚدددٛلالبلٌولدددٞ،لذادددٟلأٗؽدددوإليملًددد لٓددد٘لعوٚدددٕلبهٚدددَ٘لًدددّللللللل
ًضدددا٘ٙ سلًال ًدددٞ،لًٗؤصضددد سلعٌظ دددٞ،لٗ دددزبًخلًاِ٘عدددٞلآغدددزالعوٚٔددد لجٔددد سللللللللل
ذلً٘ٚددددٞلررٚددددٞلكددددثذٝ،لًِٔدددد لٗسبرٝلبهد ٚددددٞلٗبهاعوددددٍٚ،لٗٗسبرٝلبهاعوددددٍٚلبهعدددد هٛ،للل

هلدّلٓدذبلب ٓاٌد َلٗب ُاغد رلبلأفلدٛلدلللللللٗبلؤصأضٞلبهع ًٞلهواد رٙقلبهدالنيلٗبلٔدني للل
ٙ٘بكثددددٕلآ دددد٘رلذلٚلددددٛلالبهللددددزلبهد ددددٜ٘لٗبهاعوٌٚدددد8ٛلةهددددملأْلٓ٘ٙددددٞلبهِعدددد َلل
بهاعوٌٚددٛلٗفوضددلإلبلأص صددٚٞلبه بيوٚددٞل دد لآغددا لالغددذلبتج ٓدد لُاٚحددٞلهضددِ٘بسللل
ط٘ٙوددٞلًددّلبهاعدد ٙىلٗبها دد٘ٙزلٗبهاثدد ٙى،لبهددتيلًضدد لبللُ٘دد سلبلأص صددٚٞلهوِعدد َلللللللللل

آ ٓدد لفوضددلٞلبهد ٚددٞلالبهِعدد َلبهاعوٌٚددٛلبهضددع٘خٜلٗدلآضددا  للللبهاعوٌٚددٛ لفلدد 
ييجددد خلبهؾدددٚػٞلبهضدددرزٙٞلهوٌ٘ب١ًدددٞل دددينل دددٍٚلبلمجاٌددد لٗ ل فادددٕ،لٗ دددينلب ُ دددظقللللل
هوع لٚٞلعخلب ُلا البهثل الٗبهعوٌٛلٗبهالٚشلًد لبلداػذبسلبهضدزٙعٞلبهدتيلدد ثلللللل

لغد ركٞلًد لبهعد دلاللللًّلذ٘هِ ،لٗبصداٚع  ٔ ،لًٗدّل دٍلب ُ دظقل د٘لب ُد ً دلٗبلللللل
ًِ فضددٞلييج  ٚددٞلٗعددزٙلٞ،ل دد٘لبهالدد َلب قدد رٜلٗبهعوٌددٛ،لٗبهٌِدد٘لب  اؾدد خٜ،للللللللل
ٗب صالزبرلبهضٚ صٛ لهل لفل لبهللزلبهد ٜ٘لٗبهاعوٌٚدٛلٓ٘ٙادٕلب لٚلٚدٞلالظدىللللل
آمسَل ل الع َ،لعٔ إٓلبهض ذٞلبهللزٙٞلبهضع٘خٙٞلاليظيلبهعل٘خلبهثظ دٞلبل فدٚٞ،للل

ٗبهتيلآضعٟل د لتمولدٕلًدّلُلد٘ةليملبهاٌضدملللللل«لبلأؽ هٞ»تيلآ عٛل ينلبهاٚ ربسلبه
لٞ» ٔ٘ٙٞلخِٙٚٞلًاغ خٝلالبهثظخ،لٗبهاٚ ربسلبهتيلآِ خٜل دل ٗبهدتيلآضدعٟليمللل«لب  ب د

َ،لـل8006ًشٙ لًّلب ُلا البم رجٛلًٗشٙ لًدّلبلغد ركٞلًد لبهعد د ل)بهعٚضدٟ،للللل
ل(04-06
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 تربوي في المنلكة العربية الشعودية:الميطلقات التي يقوو عليها ىظاو التخطيط ال 

 لٍلللل (لأْلبهاعودٍٚلل00بلد خٝل)ل بهِع َلبلأص صدٛلهورلد7ٍلٗرخلالبهِعد َلبلأص صدٛلهورلد
"ٙٔددد اليملغدددزظلبهعلٚددد ٝلب صدددظًٚٞلالُلددد٘ظلبهدددِػ١،لٗيكضددد  ٍٔلبلعددد راللللل
ٗبلٔ ربس،لٗآ٣ٚٔأٍلهٚلُ٘٘بلأعق ١لُ فعينلال ِد ١ل داٌعٍٔ،ل دثينلهد٘طٍِٔ،للللل

 ( 8088ٕ"ل)٣ٚٓٞلبمخب١للمجوطلبه٘سرب١،لًعاشّٙل ا ريخ
 ٚلددٞلصٚ صددٞلبهاعوددٍٚلالبلٌولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خ7ٞٙلأخركدد لبلٌولددٞلبهعز ٚددٞللللللللل ٗ

بهضع٘خٙٞلأٌٓٚٞلٗج٘خلصٚ صٞلآعوٌٚٚٞلآِثثدقلًدّلب صدظَلذٚدالأؽد رسلالعد َللللللل
َلٗ ٚلددٞلصٚ صددٞلبهاعوددٍٚلهالددْ٘لآزاددٞلعٌوٚددٞلٗٗ ٚلددٞلعوٌٚددٞلل۰۹۹۱ٖبلل۰۹۹۱

بهاعوددددٍٚلٗأٓ بفددددٕلالبلٌولددددٞ لٗ دددد هزغٍلًددددّلآعدددد خلبمؾدددد ٢ؿللآز ٘ٙددددٞلهِعدددد َ
ًثددىلل-ٗبلٌٚددشبسلبهددتيلبًادد سسل ٔدد لبهضٚ صددٞلبهاعوٌٚٚددٞلالبلٌولددٞلعددّلغذٓدد لللللل

 ٚ ًٔدد لعوددٟلأصدد ظلععددٍٚلٗٗبفدد لٗٓدد٘لب يمدد ْل دد الٗرصدد٘هٕ،لٗب ٓاٌدد َل دد ل٘بخللل
ِضدينلاللبه ِٙٚٞلالاٚ لًزبذدىلبهاعودٍٚ،لٗ  ُٚدٞلبهاعودٍٚ،لٗبهلؾدىل دينلبللللللل

ي لأُٔ لٗفع لهداو،لذ جد سلبلمجاٌد لٗبها د٘ربسلبهع لٚدٞلالةهدملللللللل-بهاعوٍٚل
 (۹۲۹َ،لـل8003به٘  ل)بلِل ؼ،ل

 7لآعاخلرصٙٞلبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضدع٘خٙٞلي دٞللل8000رصٙٞلبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞل
ٗطِٚٞلآٌِ٘ٙٞلع ًوٞلآٔ الهار٘ٙىلبلٌولدٞلبهعز ٚدٞلبهضدع٘خٙٞليملأ،د٘ةدلرب٢د لللللل
البهع د،لًّليظيلتملينلأ ِ ٢ٔ ل طظقلط   آٍٔلٗ  ربآٍٔ،لٗبصاثٌ رلًلد ًّلل
بهلدد٘ٝلهثِدد ١لب اؾدد خلًشخٓددز،لٗ ِدد ١ل اٌدد لذٚددٜ٘لٙددِعٍلعٚدد ٝلعدد ًزٝلٗؽددرٚٞ،لل

ل(8080ٗٗطّلطٌ٘ال) وطلبهغؤْٗلب  اؾ خٙٞلٗبهاٌِٚٞ،ل

لٗصٚاٍليهل ١لبهق١٘لعوٟلبهخبًخلبلاعولٞل  لمج يلبهد ٜ٘لفٚٔ ل7ٛٓٗ

 :برىامج تينية القدرات البشرية 

ٙضعٟلبهخُد ًخليملأْليماودملبلد٘بطّل د ربسنلتملِدٕلًدّلبلِ فضدٞلع لٚد ش،لًدّلللللللللللل
يظيلآعشٙشلبهلدٍٚ،لٗآ د٘ٙزلبلٔد ربسلبلأص صدٚٞلًٗٔد ربسلبلضدالثى،لٗآٌِٚدٞلبلعد را للللللللل
ٙزكددشلبهخُدد ًخلعوددٟلآ دد٘ٙزلأصدد ظلآعوٌٚددٛلًدداينلهوحٌٚدد لٙضددٍٔلالغددزظلبهلددٍٚلل

لزٝ،لٗدقدذلبهغدث بلهضد٘قلبهعٌدىلبلضدالثوٛلبوودٛلٗبهعد لٛ،لٗآعشٙدشلللللللللًِذلصّلًث
 ل فٞلبهعٌىله ٍٙٔ،لٗآٌِٚٞلًٔ ربسلبل٘بطِينلعخلآ٘فذلفزـلبهاعوٍلً ٠لب ٚ ٝ،ل
ٗخعدددٍل ل فدددٞلب  الددد رلٗرٙددد خٝلبلأعٌددد ي،لًزآلدددشبشلعودددٟلآ ددد٘ٙزلٗآلعٚدددىلبهضٚ صددد سلللللللل

ل( للللللللل8003،ل8000بهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞٗبلٌلِ سلهاعشٙشلرٙ خٝلبلٌولٞ ل)رصٙٞلبلٌولٞل

ٗآغٌىل ظثلرك ٢شلأص صٚٞلآػ ٛلاٚ لبلزبذىلبهعٌزٙٞلب اد ب١لًدّلبه ل٘هدٞلللل
لبلثلزٝلبملً ل ع لبهال ع لكٌ لٙو7ٛ

 7" ٌٚلبهزكٚشٝلبلأٗم7ل"آ ٘ٙزلأص ظلآعوٌٚٛلًاينلًٗزْلهوح
 بلعوٌدددْ٘لآعاٌددد لٓدددذٖلبهزكٚدددشٝلعودددٟلًزبذدددىلبهاعودددٍٚلبلأص صدددٚٞل ددد لالةهدددملل

ٗبلؤصض سلبهاعوٌٚٚٞلٗبلأصزٝ لٗعوٟلبلأص ظلبهذٜلٙث ألبه لىلًّليظهٕلرذودٞلل
لبهاعوٍ،لٗؽ٘ ليملبه ي٘يلبهض٘قلبهعٌى 

 7" ٚلبهزكٚشٝلبهث 7ُٞٚل"ب ع بخلهض٘قلبهعٌىلبلضالثوٛل وٚ لٗع ل
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 آلَ٘لٓذٖلبهزكٚشٝلعوٟلأص ظلبل٘ب١ًٞل ينلمخزجد سلبهاعودٍٚلبهعد هٛلٗبهاد رٙقللللل
لٗبلٔدنيلًد لًا وثد سلصد٘قلبهعٌدىلعدخلعد ٝليٚد ربسلًثدىلآلٚدٍٚلبه٘فد للللللللللللبهالني

ب ددد هٛ،لٗيعدددزبنلبهل ددد علبمددد ـ،لٗٙاقدددٌّلآزصدددٚرلبهلدددٍٚلٗآ ددد٘ٙزلبلعزفدددٞللللللل
لٗبلٔ ربسلبهظسًٞلهولزـلبلضالثوٚٞ 

 7"ٝ ٚ لبهزكٚشٝلبهث هث7ٞل"يآ ذٞلفزـلبهاعوٍلً ٠لب
 رذوددأٍلبهاعوٌٚٚددٞلعددخلللآ دد٘ٙزلٗيعدد خٝلآمٓٚددىلًٔدد ربسلبلدد٘بطِينلبهددذّٙلآزكدد٘بللل

يعددزبنلبهل دد علبمدد ـلهدد عٌٍٔلالً٘بؽددوٞلآعوددٌٍٚٔلٗآٌِٚددٞلًٔدد ربآٍٔ،لٗرفدد لللل
ل(8003،ل8000ًضا٠٘لبهاِ فضٚٞله ٍٙٔل)رصٙٞل

 :برىامج التخصيص 
ٙٔدد ال زُدد ًخلبها ؾددٚؿليملآعشٙددشلخٗرلبهل دد علبمدد ـلالآلدد ٍٙلبمدد ً سللل

م ً سلبلل ًٞلٗٙضدٍٔلاللٗيآ ذٞلبلأؽ٘يلب لً٘ٚٞلأً ًٕ،لق لتضّلًّلج٘خٝلب
آلوٚددىلآلولأدد ،لكٌدد لتلددشلًددّلبهاِدد٘علب  اؾدد خٜلٗآعشٙددشلبهاٌِٚددٞلب  اؾدد خٙٞللللللل
ٗسٙ خٝلبهل رٝلبهاِ فضٚٞلل٘بجٔٞلبهار ٙ سلٗبلِ فضٞلب  وٌٚٚٞلٗبه ٗهٚٞلعظٗٝلعوٟل
ةهددملٙضددعٟلبهخُدد ًخليملجددذبلب صدداثٌ ربسلبلأجِثٚددٞلبلث عددزٝ،لٗدضددينلًٚددشبْلللل

ل( 8003،ل8000صٙٞلبلٌولٞبل ف٘ع سل)ر

         2222الأهداف الإستراتيجية لوواارة التعلويه انوا وردت في موووا واارة التعلويه الإلكتروىوي )
 وهي:  

  لآعشٙشلبهلٍٚلٗب ُاٌ ١لبه٘طني
  لتج٘ٙ لُ٘بآِخلبهاأعوٍلٗدضينلً٘  لبهِع َلبهاعوٌٚٛلع لٚ ش
 ا وث سلبهاأٌِٚٞ،لٗبذاٚ ج ً ُِع َلبهاعوٍٚلهاوثٚٞل ل سلص٘قلبهعٌى آ ٘ٙزل
  ٌٞٚٚلآٌِٚٞلٗآ ٘ٙزلُ  ربسلبهل٘بخرلبهاعو
 بلُحاٌ لالبهاعوٍٚلٗبهاعوٍ آعشٙشلًغ ركٞل 
  ٝ ٚ لفٌ ْلبهاعوٍٚلهوحٌٚ لٗآعشٙشلفزـلبهاعوٍلً ٠لب
 أٚدٞللللللل ً غد ركأٍلهارضدينلبهللد ١ٝلبل ه تملينلبهل  علبم ـلٗغذلبهزعدٛلٗرفد ل

لهل  علبهاعوٍٚ 
 لعوٌٛلٗب  ال ر رف لج٘خٝلٗف عوٚٞلبهثرالبه
 لآ ٘ٙزلًِعً٘ٞلبل ًع سلٗبلؤصض سلبهاعوٌٚٚٞلٗبها رٙثٚٞل

 :أجهزة التخطيط التربوي والتعليني في المنلكة العربية الشعودية 

ِٓ نلبهع ٙ لًّلبلأجٔشٝلٗبهتيلآعِٟل  ها  ٚ لبهد ٜ٘لٗكذهملبهاعوٌٚدٛلل
لالبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞلٗبهذٜلٙع لًّلأ زسٓ 7

 بهغددددؤْٗلب  اؾدددد خٙٞلٗبهاٌِٚدددد7ٞلٙعِددددٟلبلمجوددددطل دددد لأً٘رلب  اؾدددد خٙٞلل وددددطل
ٗبهاٌِ٘ٙٞ،لٗآِضٚلٔ لعوٟلبهِر٘لبهذٜلٙض ع لبه ٗهٞلعوٟلآ٘ذٚ لآ٘جٔ آٔ ل لىل
ًد لٙاعودقل غدؤْٗلب  اؾدد خلٗبهاٌِٚدٞ،لٗٙزأصدٕلٗهدٛلبهعٔدد لؽد ذقلبهضدٌ٘لبلولددٛللللللللل

ٚ لٗسرب١ل،لٗالعق٘ٙٞلٓذبلبلمجوطلا-ذلعٕلبا-بلأًذل ٌ ل ّلصوٌ ْل
ل( 8088به ٗهٞل)ً٘  ل وطلبهغؤْٗلب  اؾ خٙٞلٗبهاٌِٚٞ،
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 ٗسبرٝلب  اؾدد خلٗبها  ددٚ 7لآعاددخلٗسبرٝلب  اؾدد خلٗبها  ددٚ لعقدد٘بلالأغوددقللل
لد ْلدلٚدقلبهزصٙددٞ،لٗآغد رنلٗسبرٝلب  اؾد خلٗبها  ددٚ لالخعدٍلدلٚدقلرصٙددٞللللللل

ٝلب لً٘ٚدٞللَ،لكٌ لآع لجٔدٞلخبعٌدٞلهوحٔد سلةبسلبهعظ دٞلٗبلأجٔدشللللل8000بلٌولٞل
البها  دددددٚ لب صددددددبآٚحٛلٗبهاِلٚدددددذٜ،لًدددددّليدددددظيلبلغددددد ركٞلالًزذودددددٞلللل
بهارقددذلٗبها  ددٚ لهثِدد ١لبهددخبًخلبوللددٞلهوزصٙددٞ،لٗيعدد بخل،دد ةدلب  اؾدد خلللل
بهلوٛ،لٗآ٘فذلي ٘طلبلأص ظلٗبلضأ ف سلبم ؽدٞل ؤعدزبسلب  اؾد خلبهلودٛللللل

 ( 8088 ،لهخبًخلدلٚقلبهزصٙٞل)ً٘  لٗسبرٝلب  اؾ خلٗبها  ٚ
 ًلاقلدلٚدقلبهزصٙدٞل د٘سبرٝلبهاعود7ٍٚلٙاٌثدىلب د البهعد َلللادقلدلٚدقلبهزصٙدٞللللللللللل

َ،ل8000ا7لب عددد بخلٗبهاِعدددٍٚلٗبلا  عدددٞللٌٚددد لًثددد خربسلٗ دددزبًخلرصٙدددٞلبلٌولدددٞلللل
  هاِضدددٚقلًددد لبهل  عددد سلةبسلبهعظ دددٞل ددد ه٘سبرٝ،لٗبلٔددد سلبم رجٚدددٞ،لٗيعددد بخللللللل

،لًٗدددّلأ دددزسلًضدددؤٗهٚ سلًٗٔددد َلبللادددقللبلٚشبُٚددد س،لٗذ٘كٌأددد ل  هغدددلىلبل وددد٘ب
آزاٞلًا وث سل وطلبهغؤْٗلب  اؾ خٙٞلٗبهاٌِٚٞلالبهاعوٍٚلفٌّلي د لل

 ( 03َ،لـ8006َل)ٗسبرٝلبهاعوٍٚ،ل8000آِلٚذلًث خربسلٗ زبًخلرصٙٞلبلٌولٞل
 ٗك هددٞلبهددد٘سبرٝلهوا  دددٚ لٗبها ددد٘ٙز7لب خبرٝلبهع ًددٞلها ددد٘ٙزلآلِٚددد سلبهاعودددٍٚللل

 ًددٞلهوثردد٘ث،لب خبرٝلبهع ًددٞلهوٌغددزٗع سلٗبهددخبًخلبهد ٘ٙددٞ،لٗبهداعوٍ،لب خبرٝلبهعل
ب خبرٝلبهع ًدددٞلهوا  دددٚ لٗبهضٚ صددد س،لب خبرٝلبهع ًدددٞلهوا ددد٘ٙزلب خبرٜ،لب خبرٝللل
بهع ًددٞلهظصدداثٌ رلٗب اؾدد خٙ سلبهاعوددٍٚ،لًزكددشلبه٘ دد ٢ق لٗٙاٌثددىلب دد البهعدد َلل

ًٗا  عدٞلآِلٚدذٓ لللهو٘ك ه7ٞلاليع بخلبم دٞلب صددبآٚحٚٞلٗبهاغدػٚوٚٞلهود٘سبرٝللللل
ل(8088)ً٘  لٗسبرٝلبهاعوٍٚ،

 ًزكشلخعٍلبتخ ةلبهلزبر7لآمصطلًزكشلخعٍلبتخد ةلبهلدزبرل ٘جدقل دزبرل ودطلللللل
َ،ل8003ًددد ٙ٘لل03ٓددددلبل٘بفدددقلل0104عدددعث 6ْ(لٗبهؾددد خرل اددد رٙر7لل004بهددد٘سرب١لر دددٍل)ل

ٗٙٔددد اليملخعدددٍلبتخددد ةلبهلدددزبرل  لٌولدددٞلبهعز ٚدددٞلبهضدددع٘خٙٞلٗدضدددينلفع هٚادددٕللللل
مخاوددشلبلمجدد  س،لًددّليددظيلترهٚدد سلٗٗصدد ٢ىلعوٌٚددٞلٗعٌوٚددٞلًِٔدد للللللٗكل ٙاددٕلا

رؽددد لٗدوٚدددىلبلأذددد بثل ٔددد اليعددد بخلخربصددد سلآعددد البهلقددد ٙ لب  هٚدددٞلأٗلةبسلل
بلأ ع خلبلضالثوٚٞل   ف فٞللٌ لٗدوٚدىلًٗع لدٞلبهثٚ ُد سلٗبلعوً٘د سلهد عٍلللللل

)ً٘ دد للًا ددذٜلبهلددزبر،لٗآثلٚددشلبهددزأٜلبهعدد َلٗآ٘عٚاددٕلذدد٘يلبهلددزبربسلبلا ددذلٝللللل
ل( 8088ًزكشلخعٍلبتخ ةلبهلزبر،

 ٗسبرٝلبل ه7ٞٚلآع لٗسبرٝلبل هٚدٞلأعدزقلبهد٘سبربسلالآد رٙرلبلٌولدٞلبهعز ٚدٞلبهضدع٘خٙٞ،لللللللل
ٓدل  صٍل"ً ٙزٙٞلهوٌ هٚٞلبهع ًٞل خبرٝلبلأًد٘رلبل هٚدٞ"لاللل0011فل لآمصض لبهع َل

لزًدٞ لًٗد لللعٔ لبلوملعث لبهعشٙشلتريلصدع٘خل)طٚدقلبال دزبٖ(،لالًِ لدٞلًلدٞلبلللللل
ٓدددد  ل دددٍل0014آ٘صددد لأعٌ  ددد لتملد٘ٙودددٔ ليمل"ٗك هدددٞلبل هٚدددٞلبهع ًدددٞ"لالبهعددد َلل

آ ٘رسلأعٌ يلبه٘ك هدٞل غدلىلكدثذلفؾد رلبلأًدزلبلولدٛل ار٘ٙدىلبه٘ك هدٞليمللللللللل
(،لعٚدددالآاددد٘ملًضددد٣٘هٚٞلآِعدددٍٚلٗذلدددغللل0608ٖل)0020ٗسبرٝلهوٌ هٚدددٞلالبهعددد َلل

بآٔ لًٗؾزٗف آٔ ،لٗبلزج لبهع َلهعٌَ٘لأً٘بيلبه ٗهٞ،لٗجث ٙأ ،لٗآمًينلطزقلٗبرخ
بل هٚ سلالكىلًِ طقلبلٌولٞ لٗكد ْلأٗيلٗسٙدزلهوٌ هٚدٞلٓد٘لبهغدٚرلعثد لبال دّلللللللل
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ٓدددلتملخًددخلٗسبرٝلب  اؾدد خل دد٘سبرٝل0041صدوٌٚ ْلب ٌدد بْل)ٙز ددٕلبا( لالبهعدد َلل
بل هٚدددٞ،لفؾددد رسل"ٗسبرٝلبل هٚدددٞلٗب  اؾدددد خلبهددد٘طني"،لكٌددد لتملُلدددىلًلزٓدددد ليمللللللل

زٙ ض لٗ ع لخًخلُغ طلب  اؾ خل د٘سبرٝلبها  دٚ لتملآعد ٙىلًضدٌٟلبهد٘سبرٝللللللبه
ل(8088ٓدلٗسبرٝلبل هٚٞ،ل0181يملب صٍلب  هٛل7٘ٓٗل"لٗسبرٝلبل هٚٞل"لًِذلبهع َل

 (لؽ رل٣ٚٓ0040ٞلبمخب١ل حوطلبه٘سرب7١لالبهث ُٛلعغزلًّلعٔزلرجقلع َل)ٓد
طلبه٘سرب١،لٗآقٌِ لبل خٝل)بها صدعٞللبلأًزلبلولٛلبهلزٍٙل  ل٘بفلٞلعوٟلُع َل و

عغزٝ(لًِٕلأْل وطلبه٘سرب١لٙالْ٘لًّلعد ٝلعدعقلًدّلفدٌِٔ ل)عدعثٞلبمدخب١للللللل
بهلِددٚين( لٗ ِدد ١لعوٚددٕ،لؽدد رلبلزصددَ٘لبلولددٛل  ل٘بفلددٞلعوددٟلُعدد َلعددعقل وددطلللللل
به٘سرب١،لٗج ١لبهث بل)بهث ها(لًِٕلي ؽ شل غعثٞلبمخب١،لٗبعاٌىلعو7ٟلآغلٚؤ ،ل

لٗ (لؽدد رل دددزبرل ودددطلل0061البهثددد ُٛلعغددزلًدددّلعدددٔزلؽددلزلعددد َل)للًٗزجعٚأدد  ل
(لًاقددٌِ شلآغددلٚىلعددعثٞلبمددخب١،لٗكٚلٚددٞل ٚ ًٔدد ل عٌوددٔ ،للللللل035بهدد٘سرب١لر ددٍل)ل

ٗآِعٍٚلأٗف عٔ لبل هٚٞلٗبياؾ ؽد آٔ  لٗالبهضد خظلعغدزلًدّلعدٔزلةٜلبهلعد ٝللللللل
لٞلل100ٓددد(لؽدد رلبلأًددزلبهضدد ًٛلبهلددزٍٙلر ددددٍل)لللللل0061عددد َل) ل(ل  ل٘بفلددٞلعوددٟل ٢ردد

بهِعددد َلبهددد بيوٛلهوغدددعثٞ لٗالبهثددد ًّلعغدددزلًدددّلعدددٔزلاددد خ٠لبلأٗملًدددّلعددد َلل
(ل  ل٘بفلٞلعوٟلجعدىلعدعثٞللل0320بَب0ٓد(لؽ رلبلأًزلبهض ًٛلبهلزٍٙلر ٍل)0063)

بمددخب١لةبسلًٚشبُٚددٞلًضددالوٞ،لٗأْلآلددْ٘لفزعدد شلًددّلفددزٗعل وددطلبهدد٘سرب١ لٗاللللللللل
(ل033بهد٘سرب١لر دٍل)للٓد(لؽد رل دزبرل ودطلللل0108بهعغزّٙلًّلعٔزلع٘بيلًّلع َل)

  ل٘بفلدددٞلعودددٟلبهظ٢ردددٞلبهاِعٌٚٚدددٞللأعٌددد يلبهوحِدددٞلبهع ًدددٞللمجودددطلبهددد٘سرب١،لللللللل
ًاقٌِٞلآِعٍٚلعظ ٞلبهوحِٞلبهع ًٞل غعثٞلبمخب١ لٗالبهث هالًّلعٔزلر ٚد لل

ٓددد(لؽدد رلُعدد َل وددطلبهدد٘سرب١ل)ب دد هٛ(ل ٘جددقلبلأًددزلبلولددٛلل0101بلأٗيلعدد َل)
)٣ٚٓدددٞلبصدددٍلعدددعثٞلبمدددخب١ليمل٣ٚٓدددٞلبمدددخب١ل(،لٗفٚدددٕلع ددد أيل00بهلددزٍٙلر دددٍل)أبل

ل( 8088بمخب١ل حوطلبه٘سرب١،ل

   :العوامل التي تؤثر على سياسة التخطيط التربوي في المنلكة العربية الشعودية 
ٙاددم زلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لالبلٌولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞل عدد ٝلع٘بًددىلخبيوٚددٞللللللللل

لٗي رجٚٞليملّلبيج سٓ لفٌٚ لٙو7ٛ

   :أولًا: العوامل المؤثرة الداخلية 
ٗٙلؾد ل ٔدد لبهع٘بًددىلبه بيوٚددٞلةبسلبهاددم ذلبهلعد يلعوددٟلنجدد البها  ددٚ لًٗددّللل

لآوملبهع٘بًىلً لٙو7ٛ
  ٞبهلح٘ٝل ينلبم  لبهد ٘ٙٞلٗ ينلبم  لبهع ًٞلالبه ٗه 
    بهلح٘ٝل ينلبهِعزٙٞلٗبها ثٚق،لٗ ينلبلمً٘يلٗبه٘ب 
  ٌٞٚٚبهاػذبسلبهاِع 
 صدبآٚحٚٞلهوٌِعٌٞ بلأٓ بالب  
 به٘ف لبل هٛلهوٌِعٌد7ٞليْلبه٘فد لبلد هٛلهوٌِعٌدٞلٙدؤ زلعودٟلُد٘علبهالِ٘ه٘جٚد للللللللل

بهتيلآضا  ًٔ لكٌ لٙؤ زلال د رآٔ لعودٟلآد رٙقلٗآٌِٚدٞل ٘بٓد لبهثغدزٙٞلٗخفد لللللللل
ل( 8006رٗبآقلٗأج٘رلًزآلعٞلٗجذبلبهلل ١بسلهوعٌىل ٔ لع  ١ل)بهشٓزبُٛ،ل
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  الخارجية:ثاىيًا: العوامل المؤثرة 
ٙلؾددد ل ٔددد لبلددداػذبسلبلدددؤ زٝلالبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لٗبهدددتيلدددد ثلالبهث٣ٚدددٞللللللل

لبم رجٚٞلهوٌِعٌٞلٗيملّلآو ٚؿلأٍٓلآوملبهع٘بًىل  لٙو7ٛ
 بهضٚ صٞلبلاثعدٞلالبه ٗهد7ٞلٗٓدٛلبهل٘بعد لبهدتيلآقدعٔ لبه ٗهدٞل  هِضدثٞلهاغدػٚىلللللللللل

لبلأفزبخلًِٔ لص ع سلبهعٌىلٗب  لبلأخُٟلًّلبلأج٘ر 
  علص٘قلبهعٌدى7لٗآاٌثدىلالبهداػذلبهدذٜلٙ دزألعودٟلصد٘قلبهعٌ هدٞلًدّلذٚدالللللللللللأٗف

بهلدد ٢ لأٗلبهعحددشلًٗدد ٠لآدد٘بفزلب ذاٚ جدد سلًددّلبلدد٘برخلبهثغددزٙٞلكٌدد لُٗ٘عدد لللللللللل
 ( 33ل–ل32َ،لـل8004)عثٜ٘،

 :إسهامات التخطيط التربوي في التطوير اليوعي لليظاو التعليني 

 خلبلد برظلٗيعد بخلبلعوٌدينللللك ْلًّلبه ثٚعٛلأْلٙؾرقلُغزلبهاعوٍٚ،لٗ،د٘لعدلل
ٗبه وثدددٞلالًزبذدددىلبهاعودددٍٚلبهعددد َلآ ددد٘ربلُ٘عٚددد لًدددثنيلعودددٟلبهثرددد٘ثلٗبه ربصددد سلللل
ٗبلغ٘رٝلٗبمخٝلبهعز ٚٞلٗبهع لٚدٞلٗ د أسلبلٌولدٞلبهعز ٚدٞلبهضدع٘خٙٞلالٗفد لآؾد٘رلللللللل
ٗبفدد لعددّلعٌوٚددٞلبها دد٘ٙزلبهغدد ًىلبهددتيلتا جٔدد لُعدد َلبهاعوددٍٚ،لكٌدد لةكزٓدد لللللللل

ل(0457ل-041َ،لـل8002(،لعث  ِٞل)30-ل25ـللَ،لـ8000رِ٘خٜل)
 آ دد٘ٙزلبلِدد ٓخلبه ربصدد7ٞٚلآعدد لعٌوٚددٞلتخ ددٚ لبلِدد ٓخلعٌوٚددٞلب ُ ددظقل دد٘للللللللل

بها دد٘ٙزلبهِدد٘عٛلهواعوددٍٚلٗآ٘بهدد ل عدد لةهددملعٌوٚدد سلبها دد٘ٙزلالفدد١٘لًدد لٙدداٍلل
بها  ٚ لهٕل وٚ لٗعز ٚ لٗأُغملًزكشلها ٘ٙزلبلِ ٓخلبهاعوٌٚٚدٞل قدٌُ٘ٔ للل

 لأٓددددد بالبم ؽدددددٞلٗبم ددددد لبه ربصدددددٚٞ،لٗةهدددددملالُ ددددد قللللللبه٘بصددددد ل ددددد ١بل ل
بصدبآٚحٚٞلآ ٘ٙزلبهد ٚٞلال  يلبلِد ٓخلٗغدذٖلًدّل د  سلبهاعودٍٚلهالدْ٘للللللل

   خرٝلعوٟلآوثٚٞلبذاٚ ج سلبلمجاٌ لبهاٌِ٘ٙٞلٗب جاٌ عٚٞ 
 آ دد٘ٙزلمخزجدد سلبهعٌوٚددٞلبهاعوٌٚٚدد7ٞلخردلبه وثددٞلبهضددع٘خْٙ٘لعوددٟلب تجدد ٖليمللل

ٚٞلٗب جاٌ عٚددٞلكِاٚحددٞللضدد رل ل فددٞلبلمجاٌدد لبهعدد َ لٗكدد ْللبه ربصدد سلب ُضدد ُ
ب صاٌزبرلالبتج ٖلبه وثٞليملٓذٖلبه ربص سلخْٗلآد يىلبها  دٚ لبهد دٜ٘لالللل
آعدد ٙىلبتج ٓدد آٍٔلصددٚؤخٜليمليوددىلالمخزجدد سلبهاعوددٍٚلٗٙث عدد ل ِٚٔدد لٗ ددينلللللللل

زٙدٞلًدّلللبذاٚ ج سلبهاٌِٚٞلًّلجٔٞلٗ ينلبل٘بسُدٞلالب ذاٚ جد سلبهعوٌٚدٞلٗبهِعللل
جٔددٞلأيددز٠ لهدددذهملٗجددٕلبها  ددٚ لبهد دددٜ٘لبه وثددٞليملبه ربصدد سلبهعوٌٚدددٞللللللل

 ٗبهالِٚٞلٗٗف ل زبًخلدالبه وثٞلعوٟلب هار قل  لأ ض َلبهعوٌٚٞل
 خٗرلبها  ددٚ لالبهاٌِٚددٞلبلِٔٚددٞلهوٌعوٌددين7ليْلأٜليؽددظالهود ٚددٞلٗأٜلآعدد ٙىلللل

ا،لكٌد لأُدٕلأذد لللل ض رٓ لِٙ وقلًّلبلعوٍلفٔ٘لبلأصد ظلال د ١لًزذودٞلب ؽدظلللل
لٟللللللل  بل يظسلبهز٢ٚضٚٞلهوِعد َلبهاعوٌٚدٛ،لًٗدّلِٓد لعٌدىلبها  دٚ لبهد دٜ٘لعود

دلٚددقلٓددذبلبل وددقلبهدد٘طنيلٗبه٘فدد ١ل  ذاٚدد دلبلٌولددٞلًددّلبلعوٌددينلٗبلعوٌدد سلللللللللل
بهدد٘طِٚين،لهددذهملأؽددث ليعدد بخلبلعوددٍلٗآ٣ٚٔاددٕللا وثدد سلبلِٔددٞلٗآ رٙثددٕلعوددٟلللللللللل

 ًّلبها  ٚ لبهد ٜ٘ لأذ ثلبلضاح بسلتعٟل  ٓاٌ َلًاشبٙ 
 آعشٙدددشل ٣ٚدددٞلبهددداعو7ٍلٙا٘ دددشلنجددد البهد ٚدددٞلعودددٟلآل ًدددىلبلا وثددد سلٗبهعدددزٗالللللل

بهؾددرٚٞلٗبهػذب٢ٚددٞلٗبلعزفٚددٞلٗبهعٌوٚددٞلًدد ليًل ُدد سل ٣ٚدد سلبهدداعوٍلبلضدد ُ ٝلاللللللل
بلمجاٌددد لبوودددٛ،لٗبهضدددٚ قلبهثلددد الٗب جاٌددد عٛلبهعددد َ،لٗآثلٚدددشلأٗهٚددد ١لبلأًددد٘رلل

 موقل ٣ٚٞلآعوٍلذٚ٘ٙٞلٗخبف٣ٞ هشٙ خٝلآل عؤٍلً لأ ِ ٢ٍٔل
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 آ ٘ٙزلبهاعوٍٚلبهع ه7ٛل ليملّلينج سلآل َلذلٚلٛلالآ ٘ٙزلبهاعوٍٚلبهع هٛلال
بهد ٗيلبهعز ٚدٞلي ليةبلتملبهِعدزليملبهاعودٍٚلكٌِعً٘دٞلًال ًودٞلب ولد سلآثد أللللللللل
ًّلرٙ ضلبلأطل يلٗآضاٌزلذاٟلبلزذوٞلبل ًعٚٞ،لعٚاليْلكىلًزذوٞلتمٔد لل

 ٞلٗآع ل   هوٌزذوٞلبها هٚ
 آ د٘ٙزلب خبرٝلبهد ٘ٙد7ٞل  د لًددّلبهاع ًدىلًد لٓدذبلبودد٘رل غدلىلعد ًىلًال ًددىللللللللل

ِٙضحٍلً لًا وث سلع هٚدٞلبلعزفدٞلٗب  اؾد خلبلعدزا،لٗبُ ظ د لًدّلةهدملفدأْللللللللل
ب خبرٝلبهد ٘ٙدددٞل ل ددد لأْلآلدددْ٘ليخبرٝليصددددبآٚحٚٞلآضدددعٟلهوٌضددد ٌٓٞلالآغدددلٚىللل

 بلضالثىلٗهٚطل زخلبهاِثؤل ٕ 

 ليل ىظاو التخطيط التربوي في المنلكة العربية الشعودية وفق تحليل اليظه  نموذج الصائؼ(.تح 
ص٘الٙعاٌ لالدوٚىلُع َلبها  ٚ لالبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضدع٘خٙٞل  صدا  بَللل

ل-عٌوٚدد سلبهِعدد َ-،دد٘ةدلصدد٘بسلًددّليددظيلخربصددٞلكددظشلًددّل)ًدد يظسلبهِعدد َلل
لبهاػذٙٞلبهزبجعٞ( ل-مخزج سلبهِع َ

 ( تحلٔل ىظاو التدطٔط التربْٖ ّفل تحلٔل اليظه1)غهل 
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ًٗدّليدظيلآغد ٚؿلبه٘ب د لالُعد َلبها  دٚ لبهد دٜ٘لالبلٌولدٞل   عاٌد خلللللللللل
لعوٟل،٘ةدلدوٚىلص٘بسليملّلآل ٍٙلبهاػذٙٞلبهزبجعٞلهوِع َلكٌ لٙو7ٛ

 (: التػرٓ٘ الساجع2٘)جدّل 

 ىكاط الطعف ىكاط الكْٗ

 ّالمدتضينّجْد ذّٖ اتربرٗ العالٔ٘  -

 تْافس الإمهاىات المادٓ٘ ّالبػسٓ٘ -

اللْاٜح ّالأدل٘ الميظن٘ للعنل ّفل  -

 معآير معتندٗ.
 الامتٔاشات المالٔ٘ للعاملين. -
البرامج ّالمػازٓع التربْٓ٘ المعتندٗ  -

 علٙ تجازب ضابك٘

 المسنصٓ٘ في اتخاذ الكسازات. -

 قل٘ الاضتثناز في البئ٘ التختٔ٘. -

 التنْٓل اتذهْمٕ.الاعتناد الػدٓد علٙ  -

 ضعف المؤام٘ بين اترطط الدزاضٔ٘ ّمتطلبات ضْم العنل. -

 ضعف التْاصل بين المدططين ّالميفرًٓ في المٔداٌ. -

 ضعف دق٘ البٔاىات الهنٔ٘ ّاليْعٔ٘ ّطسم اتذضْل علَٔا. -
 عدو نفآ٘ بعض العاملين. -

 التخدٓات الفسص

 التكدو التهيْلْجٕ ّالمعسفي. -
التربْٖ في مهاى٘ جَاش التدطٔط  -

 الدّل٘.

 الدعه المادٖ الهبير مً الدّل٘ -
 شٓادٗ اتذاج٘ ّالطلب علٙ التعلٔه -
 الاضتثناز في زأع المال الفهسٖ. -

 

 عدو اعتناد اضتهنال الأىظن٘ ّاللْاٜح ّالهٔانل -
 عدو تْاشٌ الإىفام السأسمالٕ ّالتػػٔلٕ ّشٓادٗ نلف٘ الطالب -

 ف٘ ّاليكل المدزضٕضعف المدضضات المالٔ٘ لبيْد الضٔاى٘ ّاليظا -

تعثس المػازٓع ّضعف بعض المكاّلين ّالتأخس بإجساٛات المػازٓع  -

 المتعثسٗ.
انخفاض جْدٗ التعلٔه العاو ّضعف اليتاٜج في الاختبازات  -

 الدّلٔ٘.

 تسدّدٓ٘ اتردمات المكدم٘ للطلاب ذّٖ الإعاق٘. -
انخفاض الالتخام بالتدزٓب التكني ّالمَني ّقل٘ البرامج  -

 التدزٓبٔ٘.

 تسدّدٓ٘ المطازات في المسحل٘ الثاىْٓ٘ -
 ضعف المْاٛم٘ بين تشسجات التعلٔه ّاحتٔاجات ضْم العنل. -

 عدو اضتدام٘ تحدٓث المعلْمات. -
 تسدّدٓ٘ السبط بين الأىظن٘. -

 :المبخح الجالح: ىتائج تحليل وىقد سياسات التخطيط التربوي 
  ًأستراليا والمنلكة العربية الشعودية:مقارىة بين سياسات التخطيط التربوي في الًا م 

 أولًا: العوامل الديموغرافية 
 :أستراليا 

آل لخٗهٞلأصدبهٚ لالُؾشلبهلزٝلبلِ٘ ٛ،لجِ٘بلعزقلترصٚ لعودٟلغدزبلبودٚ لللل
ل 8(لك4353520ٍب  خٜ،لٗآثوؼلًض ذأ ل)

  ٞلآع لأصدبهٚ لص خظلخٗيلبهع دلًّلذٚالبلض ذ
 بهز٢ٚضٚٞ لٓدٛلبلضدا  ًٞلًدّل ثدىلأغودقلصدل ُٔ ،ليةلللللللبهوػٞلب نجوٚشٙٞلٓٛلبهوػٞل

ٙقددٍلبددد خلكٌِ٘هددالأصدددبهٚ لصدد لٗ ٙدد سلٓدد7ٛل)فٚلا٘رٙدد لُٗٚ٘صدد ٗثلٗٙودددش،لللللللللل
ٗك٘ٙش ُددد ،لآشً ُٚددد ،لٗجِددد٘بلأصددددبهٚ ،لٗغدددزبلأصددددبهٚ ،لًٗلددد طعاينلٌٓدددد 7لللللللل

ل.ًل طعٞلبهع ؽٌٞلبلزكشٙٞ،لٗبلل طعٞلبهغٌ هٚٞ(،لٗبه ٙ ُٞلٓٛلبلضٚرٚٞ
 لبلزكددشلبهث هددالعغددزلالبهالدد َلب  اؾدد خٜلٗآؾددِشلالًزبكددشللداددىلأصدددبه ٚ

ًال ًددٞلالبهلددثذلًددّلبهاؾددِٚل سلبهع لٚددٞلك هاٌِٚددٞلبهثغددزٙٞلٗجدد٘خٝلب ٚدد ٝللللل
ٗبهزع ٙٞلبهؾرٚٞلٗبهاعوٍٚلبهع َلٗب زٙٞلب  اؾ خٙٞلٗبل ُٚٞلٗبهضٚ صٚٞ لٗآعد ألل

لأصدبهٚ لبلأٗملالًعٚ رلج٘خٝلبلعٚغٞلي ردلأٗرٗ   
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 (لًوٚدْ٘لل52 82(ل ددددل)ل8088ع خلصل ْلخٗهٞلأصددبهٚ لٗفلشد ل ذؾد ٢ٚ سلعد َل)لللللٙل ر
لُضٌٞ 

 :المنلكة العربية الشعودية 
 آل لبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞلالغدزبلترصدٚ ،لٗآعد لعٌدظقلعدثٕلبلشٙدزٝلبهعز ٚدٞلللللللل

ل(لكٍلًز   858205022يةلآثوؼلًض ذأ ل)
 لٍل الاٚد لًزبذودٕ،لٗبه ٙ ُدٞلٓدٛللللللبهوػٞلبهعز ٚٞلٓٛلبهوػٞلبهزرٚٞ،لٗهػدٞلبهاعودٚ

لب صظَ 
 (لُضٌٞلٗفلش ل ذؾ ١لع َل0158055036ٙل رلع خلبهضل ْل دل)لَ 8006
  ٛلٙعاٌ لب  اؾ خلعوٟلبهِل لكٌ٘رخلأص ص

 :ثاىياً: سياسية التخطيط التربوي 
 :أستراليا 

صٚ صٞلبها  ٚ لبهد ٜ٘لالأصدبهٚ لٓٛلًضؤٗهٚٞلبه٘ ٙ سلبلأصدبهٚٞلبهضد لل
ذددد ٗخٓ ،لفدددظلٙ٘جددد لدلدددٍلهورلً٘دددٞلبهلٚ ربهٚدددٞلبلزكشٙدددٞلعودددٟليخبرٝللللللالاٚددد 

بهاعودددٍٚلٗآِعٌٚدددٕل مصددددبهٚ ،لٗٙارددد خلخٗرٓددد لفلددد لالبآ ذدددٞل عددد لبلضددد ع بسلللللللل
ٗب ع ُ سلبل هٚٞلهو٘ ٙد سلبلارد ٝل ؾد٘رٝلًدِ لكدٛلآضدا ٚ لًدّلآِلٚدذل زب ٔد لللللللللل

لبهاعوٌٚٚٞل غلىلأفقى 

 :المنلكة العربية الشعودية 
ل٘ يليْلصٚ صدٞلتخ دٚ لبهاعودٍٚلالبلٌولدٞلآِ ودقلًدّلٗ ٚلدٞلصٚ صدٚٞللللللللليملّلبهلد

بهاعوٍٚل  لٌولدٞ،لٗي د لبهاٌِٚدٞلبمٌضدٚٞلبهغد ًوٞ،ل   فد فٞليملآ٘جٔد سلرصٙدٞللللللللل
،لٗي دددٞلترفددد قلهواعودددٍٚلبهعددد هٛ،لٗبلؤصضدددٞلبهع ًدددٞلل8000بلٌولدددٞلبهعز ٚدددٞلبهضدددع٘خٙٞل
 هوا رٙقلبهالنيلٗبلٔني 

 ي:ثالجاً: أجهزة التخطيط التربو 
 :أستراليا 

لٗٙ٘ج ل ظثلأجٔشٝ،ل7ٛٓٗ

 ب لً٘ددٞلبهلٚ ربهٚدد7ٞلٗٓددٛلبلضددؤٗهٞلعددّلبهاعوددٍٚلالبهع ؽددٌٞ،لٗ عدد لبلِدد طقلللللل
 بهِ ٢ٚٞلهقٌ ْلدلٚقلًث ألآل فؤلبهلزـلالبهاعوٍٚ 

 ب لً٘ٞلبوو7ٞٚلٗٗفقلبه صدا٘رلٙعد لبهاعودٍٚلالبه٘ ٙد سلٗبلل طعد سلًضدؤٗهٚٞللللللل
ًٔ 7ليع بخلبلِ ٓخ،لآعٚينلأص هٚقلبهالٍ٘ٙ،لآعٚينلب لً٘ٞلبووٚٞ،لًّٗلأ زسلًٔ 

ًعدد ٙذلبلأخب١،لبآ ذددٞلبلزبفددقلبهاعوٌٚٚددٞ،لبآ ذددٞلبهدد عٍلبلدد خٜلٗبهاٌ٘ٙددىلهواعوددٍٚ،ل
 ب عزبالعوٟلبل برظ 

 وطلبل رص7ٞلٙغاٌىلعوٟلكىلًّلً ٙزلبل رصدٞ،لٗعد خلًدّلبلعوٌدينلٗأٗهٚد ١لللللل 
ٙاٍلبُا د  ٍٔل غدلىلصدِٜ٘،لللل(لع ؿل02-5بلأً٘ر،لٗٙال ٗسلع خلأعق ١ٖلًّل)
ل(لصِ٘بس 0ٗأ ؾٟلفدٝل صاٌزبرلبهعق٘ل)
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 :المنلكة العربية الشعودية 
 وددددطلبهغددددؤْٗلب  اؾدددد خٙٞلٗبهاٌِٚدددد7ٞلٙعِددددٟلبلمجوددددطل دددد لأً٘رلب  اؾدددد خٙٞللل 

ٗبهاٌِ٘ٙٞ،لٗآِضٚلٔ لعوٟلبهِر٘لبهذٜلٙض ع لبه ٗهٞلعوٟلآ٘ذٚ لآ٘جٔ آٔ ل لىل
لً لٙاعوقل غؤْٗلب  اؾ خلٗبهاٌِٚٞ 

 ٗسبرٝلب  اؾدد خلٗبها  ددٚ 7لآعاددخلٗسبرٝلب  اؾدد خلٗبها  ددٚ لعقدد٘بلالأغوددقللل
لد ْلدلٚدقلبهزصٙددٞ،لٗآغد رنلٗسبرٝلب  اؾد خلٗبها  ددٚ لالخعدٍلدلٚدقلرصٙددٞللللللل

َ،لكٌ لآع لجٔدٞلخبعٌدٞلهوحٔد سلةبسلبهعظ دٞلٗبلأجٔدشٝلب لً٘ٚدٞللللللل8000بلٌولٞل
 البها  ٚ لب صدبآٚحٛلٗبهاِلٚذٜ 

 ٞل د٘سبرٝلبهاعود7ٍٚلٙاٌثدىلب د البهعد َلللادقلدلٚدقلبهزصٙدٞلللللللللًلاقلدلٚدقلبهزصٙدلل
َ،ل8000ا7لب عددد بخلٗبهاِعدددٍٚلٗبلا  عدددٞللٌٚددد لًثددد خربسلٗ دددزبًخلرصٙدددٞلبلٌولدددٞلللل

  هاِضدددٚقلًددد لبهل  عددد سلةبسلبهعظ دددٞل ددد ه٘سبرٝ،لٗبلٔددد سلبم رجٚدددٞ،لٗيعددد بخللللللل
 بلٚشبُٚ س،لٗذ٘كٌأ ل  هغلىلبل و٘ب 

 ها دد٘ٙز7لٙاٌثددىلب دد البهعدد َلهو٘ك هدد7ٞلاليعدد بخلللٗك هددٞلبهدد٘سبرٝلهوا  ددٚ لٗبل
بم دددددٞلب صددددددبآٚحٚٞلٗبهاغدددددػٚوٚٞلهوددددد٘سبرٝلًٗا  عدددددٞلآِلٚدددددذٓ ل)ً٘ ددددد لٗسبرٝلل

ل(8088بهاعوٍٚ،
 ًزكشلخعٍلبتخ ةلبهلزبر7لٙٔ اليملخعٍلبتخ ةلبهلزبرل  لٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞل

ٗص ٢ىلعوٌٚدٞللٗدضينلفع هٚإلٗكل ٙإلالمخاوشلبلمج  س،لًّليظيلترهٚ سلٗ
لٗعٌوٚٞ 

 ٗسبرٝلبل هٚدد7ٞلآادد٘ملًضدد٣٘هٚٞلآِعددٍٚلٗذلددغلأًدد٘بيلبه ٗهددٞ،لٗجث ٙأدد ،لٗآددمًينللللللل
 طزقلٗبرخبآٔ لًٗؾزٗف آٔ ،لٗبلزج لبهع َلهعٌَ٘لبل هٚ سلالكىلًِ طقلبلٌولٞ ل

  ل٣ٚٓٞلبمخب١ل حوطلبه٘سرب١

 :رابعاً: مصادر البياىات والمعلومات للتخطيط للتعليه 
 :أستراليا 

ٙدداٍلادد لبهثٚ ُدد سلهوا  ددٚ لهواعوددٍٚلًددّليددظيلب ٣ٚددٞلبلأصدددبهٚٞلهالٚددٍٚلللللللل
(،لًٗ٘ ددددد لً رصدددددتي،لُٗغدددددزبسلبهثٚ ُددددد سلبل رصدددددٚٞ،لACARAبلِددددد ٓخلٗبهالددددد رٙزل)

ٗ ٌ٘عددٞلبهثٚ ُدد سلبه٘طِٚددٞ،ل   فدد فٞليمل زُدد ًخلبهالٚددٍٚلبهدد٘طني،لٗآلزٙددزلعددّلللل
نٌ لعدّلبهاعودٍٚ،لٗبهالزٙدزلبللل هد٘طنيلبهضدِٜ٘لبهؾد خرللللبم ً سلب لً٘ٚٞلٙاقٌّل ض

 عّلٗسبرٝلبهاعوٍٚ،لٗب نج سلالبهالٌٚٚ سلبه٘طِٚٞ 

 :المنلكة العربية الشعودية 
يملّلد ٙ لبهثٚ ُد سلٗبلعوً٘د سلبهدتيلدا جٔد لأجٔدشٝلبها  دٚ لبهد دٜ٘لالللللللل
أٓددد بالبهضٚ صدددٞلبهع ًدددٞلهو ٗهدددٞ،لٗأٓددد بالي ددد لبهاٌِٚدددٞ،لٗبهضدددل ْلٗآددد٘سٙعٍٔلللللللل
به يم٘غزبال ؾلٞلع ًٞلعودٟلًضدا٠٘لبه ٗهدٞلًٗا وثد آٍٔلًدّلبمد ً س،لٗبهلد٠٘لللللللل

لٞل   هِعددد َلبهاعوٌٚدددٛ،للبهع ًودددٞلًٗا وثددد سلصددد٘قلبهعٌدددى،لٗبهدددِعٍلٗبهوددد٘ب٢ لبلاعولددد
ٗبلث ُٛلبهاعوٌٚٚٞ،لٗبه ظبلالبلزبذىلبهاعوٌٚٚٞلبل اولٞلٗآثعٚٞلبهاعوٍٚلذلدً٘ٛلل
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ٗأٓوددٛ،لٗأعدد بخلبلعوٌددينلً٘سعددٞلآثعندد لهوٌدد٘بخلبه ربصددٚٞلًٗضددا٘ٙ سلبهلل ٙددٞ،لٗبهلدد٠٘للل
بهثغددددزٙٞلبهظسًددددٞلهاِلٚددددذلبهضٚ صددددٞلبهاعوٌٚٚددددٞلعوددددٟلًضددددا٠٘لبلٌولددددٞ،لٗبلِدددد ٓخلللل

ٚٞلٗبهاع ٙظسلٗبها ٘ربسلالبلِ ٓخ،لٗكذهملب تج ٓ سلبهع لٚٞلٗبم  لبه ربص
بلع ؽددزٝلال دد يلآ دد٘ٙزلبلِدد ٓخ،لفقددظشلعددّلُادد ٢خلبهثردد٘ثلٗبه ربصدد سلبلاعولددٞللللللل

ل الٍ٘ٙلبلِ ٓخلب  هٚٞلٗآ٘ؽٚ آٔ لًّلأجىلبها ٘ٙزلٗبهاح ٙ  

 :خامشاً: الأهداف الاستراتيجية لخطة التعليه 
 :أستراليا 

بالب صدددبآٚحٚٞلم ددٞلٗسبرٝلبهاعوددٍٚلبلأصدددبهٚٞلالبهعٌددىلعوددٟلللآاٌثددىلبلأٓدد 
بهدكٚددشلعوددٟلبلٔدد ربسلبهللزٙددٞلٗبهاعوٌٚٚددٞلٗب ٚ آٚددٞ،لٗدلٚددقلًلٔددَ٘لبهاعوددٍٚللللللللل
بلضدداٌز،لٗبهدكٚددشلعوددٟلبصددا  بَلآلِٚددٞلب  صددقلٗبلعوً٘دد سلالعٌوٚددٞلبهاعوددٍٚ،للللل

لٗ ًا وثدد سلصدد٘قلبهعٌددىلٗبهاػددٚذلبلددذرٜلالبلِدد ٓخلهااِ صددقلًدد لذ جدد سلبلدداعوٍل
ٗب ٚ ٝلبلضالثوٚٞ،لٗبهعٌىلعوٟلبها رٙقلٗبها ٘ٙزلبلٔنيلهوٌعوٌدينل غدلىلًلثدش،لللل
ٗآ ٘ٙزلأصد هٚقلآلدٍ٘ٙلبه دظبلًدّليدظيلآ د٘ٙزلأصدو٘بلج ٙد لهالدٍ٘ٙلًٗزبجعدٞللللللللللل

لعٌىلبل رصٞ،لٗد٘ٙىل ع لبل برظليملً برظلرب٢ ٝ

 :المنلكة العربية الشعودية 
حٚٞلم ددٞلٗسبرٝلبهاعوددٍٚلالآعشٙددشلبهلددٍٚلب صددظًٚٞلآاقدد لبلأٓدد بالب صدددبآٚ

ٗب ٘ٙٞلبه٘طِٚٞ،لٗدضينلآزآٚقلبلؤصضد سلبهاعوٌٚٚدٞ،لٗدلٚدقلً٘ب١ًدٞلمخزجد سلللللل
بهاعوٍٚلٗبها رٙقلً لًا وث سلبهاٌِٚٞلٗبذاٚ ج سلص٘قلبهعٌدى،لٗدضدينلبهللد ١ٝلللل

٘يلعودٟللبل هٚٞللِعً٘ٞلبهاعوٍٚلٗبها رٙق،لٗبهعٌىلعوٟلدضدينلآلد فؤلفدزـلب ؾدلللل
بهاعوددددٍٚلهوحٌٚدددد ،لٗدضددددينلبهث٣ٚددددٞلبهاعوٌٚٚددددٞلٗبها رٙثٚددددٞ،لٗدضددددينلبهعٌوٚدددد سللل
به بيوٚدددٞ،لٗخعدددٍلبهثردددالٗبها ددد٘ٙزلٗب  الددد رلٗرٙددد خٝلبلأعٌددد ي،لٗآلعٚدددىلبهالِٚدددٞلللللللل

 ب  ٙثٞلٗبهز ٌِٞ،لٗبصال  بلٗآ ٘ٙزلبهل٘بخرلبهثغزٙٞلٗبو فعٞلعوٚٔ  

ل:ٍٚلبهع هٛلعوٟلأ ع خل ظ ٞلٓٛ ٌِٚ لبرآلشسلبلأٓ بالب صدبآٚحٚٞلم ٞلهاعو
بها٘ص ،لٗبل٘خٝ،لٗبهاٌ ٙش،لٗآزآث لٓذٖلبلأ ع خلفٌٚ ل ِٚٔ ،ل  لتلقليآ ذٞلفزـل

ًددّليزيجددٛلٗيزيجدد سلبهث ُ٘ٙددٞ،لٗب ُاغدد رلبلػددزباللللل أفقددىل صدداٚع بلبلددؤٓوينل
لؤصضدددد سلبهاعوددددٍٚلبهعدددد هٛلالًِدددد طقلبلٌولددددٞ،لٗآددددمًينلبهادددد٘بسْلٗبهال ًددددىل ددددينلللللللل

 ه ربصٚٞلبل اولٞ بها ؾؾ سلب

 :سادساً: الأولويات التخطيطية 

 :أستراليا 
 ذ خسلب لً٘ٞلبلأصدبهٚٞلبلأٗه٘ٙ سلهوعغزلصِ٘بسلبهل خ7ًٞ

 بهاِدد٘ع7لًددّليددظيلآِ٘ٙدد لف٣دد سلبه ددظبلبلضددأ فين،لٗآِ٘ٙدد لبهدد ٗربسلبه ربصددٚٞ،للل
 ٗرف لج٘خٝلبهاعوٍٚ 

 لٞل بمدددد ً سللآوثٚددددٞلبذاٚدددد دلأصدددددبهٚ لًددددّلبلٔدددد ربس7لٗةهددددملًددددّليددددظيلً٘ب٢ٌدددد
بهاعوٌٚٚٞلً لبهلزـلبه٘ظٚلٚٞ،لٗآشٗٙ لًل ًٛلبم ً سلبهاعوٌٚٚٞل   ذاٚ دل

 بلضالثوٛلهؤٌ ربس 
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 بهاعوٍٚلبلاٌزكشلذ٘يلبه  هق7لًّليظيلعد خلًدّلب صددبآٚحٚ سلبهدتيلآعٌدىلللللل
عوددٟلآعٌٚددقلبهعظ ددٞل ددينلبه ددظبلبهدد ٗهٚينلٗبه ددظبلبلأصدددبهٚينلٗبلمجاٌعدد سللللل

 بووٚٞ 
 بهٌِدد٘لٗبهاِ فضددٚٞلبهع لٚدد7ٞلًددّليددظيلبو فعددٞلعوددٟليطدد رلعدد هٛلبلدد٘خٝلٗ دد للللللل

لٙقٌّلبهٌِ٘لبلضاٌز 

 :المنلكة العربية الشعودية 
ذدد خسلبلٌولددٞلبهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞلبلأٗه٘ٙدد سلبها  ٚ ٚددٞلهِعدد َلبهاعوددٍٚلكٌدد لل

لٙو7ٛ
 لآلعٚىلبل٘ب١ًٞل ينلمخزج سلبهاعوٍٚلٗص٘قلبهعٌى
 هل ٢ٍلعوٟلبلعزفٞلٗ اٌ لبلعزفٞ بهار٘يل ٘لب  اؾ خلب 
 آ ٘ٙزلبهل٠٘لبهع ًوٞل  ها رٙق 
  آزعٚ لب ُل ق 

 :سابعاً: مداخل التخطيط التربوي 
 :أستراليا 

ٙ٘ج لع ٝلً بيىلهو  ٚ لبهد ٜ٘ل مصدبهٚ ل7ٛٓٗلًد يىلب  اؾد خلبلعدزا،لللل
لًٗ يىلبه وقلب جاٌ عٛ،لًٗ يىلبهل٠٘لبهع ًوٞ 

 :المنلكة العربية الشعودية 

كٌ لآ٘ج لً بيىلًغ  ٕلهوا  ٚ لبهد ٜ٘ل  لٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞلٗٓد7ٛلل
ًددد يىلبهلددد٠٘لبهع ًودددٞ،لًٗددد يىلبه ودددقلب جاٌددد عٛ،لًٗددد يىلبهالولدددٞلٗبهع ٢ددد ،للللل

 ًٗ يىلب  اؾ خلبلعزا 

 :ثامياً: ىوع التخطيط 
 :أستراليا 

الٙع لبها  ٚ لبهد ٜ٘لالأصدبهٚ لُع َلغذلًزكدشٜلذٚدالآعادخلب خبربسلللل
ٗسبرٝلبهد ٚٞلبلضؤٗهٞلعّلبها  ٚ لبهد ٜ٘لٗآ ٘ٙزلبلِ ٓخلٗآ ٘ٙزلُ  َلبهاعوٍٚل
ٗخعدددٍلبلددد برظلالأصددددبهٚ ،لذٚدددالآاددد   ل  صددداٌزبرلترهٚدددٞلصدددذلعٌوٚدددٞلبها  دددٚ لللللل
بهد ددٜ٘لًٗا  عاددٕلخٗرٙدد شلهارلٚددقلبلأٓدد بالبلِغدد٘خٝلال  دد علبهاعوددٍٚلبلأصدددبهٛ،للللل

ًددٞلهواعوددٍٚلٗبم دد٘طلبلأص صددٚٞلهوٌرادد٠٘،للفدد٘سبرٝلبهاعوددٍٚلد ٙدد لبلأٓدد بالبهع ل
لًٗع ٙذلبهلٚ ظلهوارؾٚى،لٗخْٗلةهملٙع لغذلًزكشٜ 

 :المنلكة العربية الشعودية 
ٙع لبها  ٚ لبهد ٜ٘لالبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞلُع َلًزكشٜلًزكشٙ شلال
بهلددزبربسلب  ًددٞلًددّليددظيلبلضددا٘ٙ سلبهعوٚدد لهددنخبرٝ،لٗٙدداٍليصددِ خليعدد بخلبم دد لللللللل

اغػٚوٚٞلهنخبربسلبه٘ص ٟلٗبهاِلٚذٙٞ لأً ل  هِضثٞلهواعودٍٚلبهعد هٛلفد ها  ٚ للللبه
هوٌٌولٞلبهعز ٚٞلل8000ٙلْ٘لًزكشٜلأٙقن لًّلٗسبرٝلبهاعوٍٚلالظىلًِ ول سلرصٙٞل

لبهضع٘خٙٞ 
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 :أوجه التشابه والاختلاف بين الًا مً أستراليا والمنلكة العربية الشعودية في التخطيط التربوي 

به ربصٞليمل ع لج٘بُقلبهاغ  ٕلٗب يداظال دينلصٚ صد سلبها  دٚ لللللآ٘ؽو ل
لبهد ٜ٘لالكوش لًّلأصدبهٚ لٗبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞلٗيملّل ٚ ُٔ لكٌ لٙو7ٛ

 أولًا: أوجه التشابه 
  ٍٚٗج٘خلٗسبرٝلبهاعو 
   ٚ  آاغ  ٕلبه ٗها ْلالُ٘عٚٞلبهثٚ ُ سلبل و٘ ٞلهوا 
 أٓددد بفٔ لب صددددبآٚحٚٞلًثدددى7لآددد٘فذلخعدددٍلبهاعودددٍٚلللآاغددد  ٕلبهددد ٗها ْلال عددد لل

 بلأص صٛلٗخعٍلآ٘صٚ لً ٠لبهلزـلبهاعوٌٚٚٞ 
  ٜ٘ آاغ  ٕلبه ٗها ْلالبل بيىلبلضا  ًٞلالبها  ٚ لبهد 
 بهاٌ٘ٙددى7لذلددً٘ٛل اِدد٘علبهضددو  سلالأصدددبهٚ ،لٗبهاعوددٍٚلذلددً٘ٛلكددذهملاللللل

 بلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ 

 ثاىياً: أوجه الاختلاف 
 ضوٍلبهاعوٌٚٛ به 
 بلِ ٓخلتخاوشلالأصدبهٚ لعضدقلبه٘ ٙد سلٗلِٔد لًا٘بفلدٞلال د  سلبهداعوٍ،للللللل

  ٌِٚ لالبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞلبلِ ٓخلً٘ذ ٝ 
 بلعوٍلالأصددبهٚ لٙغد رنلالآؾدٌٍٚلٗٗفد لبلِد ٓخ،لأًد لبلعودٍلالبهضدع٘خٙٞلٓد٘لللللللللل

 فل لًِلذلهؤٌِخ 
 ض ذٞلٗع خلبهضل ْلُٗ٘علب  اؾ خ بهع٘بًىلبه يمػزبفٚٞلًّلذٚالبل 
   ٚ  بلٔ سلبلض٣٘هٞلعّلرصٍلصٚ ص سلبها 
  ٜ٘ أجٔشٝلبها  ٚ لبهد 
   ٔٚكٚلٚٞلآ٘فذلبهثٚ ُ سلٗب ؾ٘يلعو 
  ٍٚبلأٓ بالب صدبآٚحٚٞلهو  ٞلب صدبآٚحٚٞلهواعو 
  ٞٚ ٚ  بلأٗه٘ٙ سلبها 
  ُٞٙ٘عٚٞلبها  ٚ لبهد ٜ٘لًّلذٚالبلزكشٙٞلٗبهظًزكش 

  سياسات التخطيط التربوي بأستراليا والمنلكة العربية الشعودية:ىقد 

 :أستراليا 

يْلبهِ ظزلهوٌض ذٞلبه٘بصعٞله ٗهٞلأصدبهٚ لٗآغعقلٗ ٙ آٔد لٗأ  هٌٚٔد لكُ٘ٔد لللل
خٗهدددٞلبصددداعٌزسلًدددّل زٙ  ُٚدددد ،لٗهػدددٞلعدددعثٔ لب نجوٚشٙددددٞلفضددد٘الآميدددذلبهددددٌِ لللللللل

شٜلها  دددٚ لبهظًزكدددشٜلالبها  دددٚ لبهد دددٜ٘،لكٌددد لآ ثدددقلبهدددٌِ لبلزكدددللللل
بهاعودددٍٚلٗيخبرآدددٕ،لٗةهدددمللأجدددىلب لددد ظلعودددٟلًثددد ألآلددد فؤلبهلدددزـلالبهعٌوٚدددٞلللللللللل

لبهاعوٌٚٚٞل ينلبلِ طقلبلأص صٚٞلهوضل ْ 

كٌ لأْلبها ٘رلبلاضد رعلٗبهٌِد٘لب  اؾد خٜلبلشخٓدزله ٗهدٞلأصددبهٚ لأخ٠لها د٘رلللللللل
لًلل اللشد لًد لللبهاعوٍٚلٗآشبٙ لبهدكٚشلعوٟلبهاعوٍٚلبلضاٌز،لٗ د سلبهاعودٍٚلبلأصددبهٛل

ب ذاٚ ج سلب جاٌ عٚٞلٗب  اؾد خٙٞلهوٌحاٌد لبلأصددبهٛ لٗيملدّلبهلد٘يليْلٓدذبللللللل
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ً لجعىلبها  ٚ لبهد ٜ٘لهواعوٍٚلالأصدبهٚ لٙغٔ لآ٘صعن لكدثذنب،لذٚدالٙضدٍٔلللل
 غلىلفع يلالخف لعحوٞلبهاٌِٚٞلٗآ٘صدٚ ل  عد ٝلبهغدزبكٞلبلمجاٌعٚدٞلالبهاعودٍٚ،لللللل

عزالعوٟلبذاٚ ج سلص٘قلبهعٌدىلًدّلبهاعودٍٚ،لًٗدّلللللٗأٙقن لٙضٍٔلالبلض ع ٝلالبها
 ٍلٙضٍٔلالؽِ عٞلبهلزبربسلبهاعوٌٚٚٞلبل   ل  ل غلىلبصدبآٚحٛلٗبهتيلتخ َل

لعٌوٚٞلبها  ٚ لبهد ٜ٘ 

 :المنلكة العربية الشعودية 

هل لتمٚشلُع َلبها  دٚ لبهد دٜ٘لالبلٌولدٞلبهعز ٚدٞلبهضدع٘خٙٞل ٌٚدشبسلعد ٝلللللللل
نٚد لب لأْلبلظذدغلعوٚٔد لللللجعوإلف ر ش لعّلغذٖل ًّلبلأُعٌٞلبه بيوٚٞلُٗعدذٖلي رج

ٗج٘خل ع لبهلح٘بسلبهثضٚ ٞلبهتيلًدّلبهقدزٗرٜلبهعٌدىلعودٞلًع لأد لهؤِد٘ضللللللل
ل ٔذٖلبهعٌوٚٞلٗجعؤ لعوٟلأعوٟلخرج سلبهلل ١ٝلًِٗٔ لً لٙو7ٛ

 ُلددؿلبمددخبسلبلا ؾؾددٞلالبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لٗيعدد بخلبم دد ،لٗهعددىلٓددذبلل
لأْلكددثذنبلًددّلبلٔدد سلبهاعوٌٚٚددٞل لآع ددٛلبهلدد رلبهلدد الًددّللللبهددِلؿلٙعدد٘خليم

 ب ٓاٌ َل ع بخلأفزبخٓ للٌ رصٞلبهعٌوٚٞلبها  ٚ ٚٞ 
 ب  جٞليمل زبًخلآ رٙثٚٞلط٘ٙوٞلبل ٠لاليع بخلبل   ينلعودٟلكٚلٚدٞليعد بخلللل

بم  لبهد ٘ٙٞلٗكٚلٚٞلًا  عٞلآِلٚذٓ لٗآل٘يمٔد لٗآ٘جٚدٕلًِلدذٙٔ ،لٗصد ٍٓللللل
 ٓذبلبهِلؿل

 لفعشلبه٘عٛلبها  ٚ ٛلٗأٌٓٚإلالبلؤصض سلبهد ٘ٙٞلٗبهاعوٌٚٚٞ لل
  آع رضلُا ٢خلبها  ٚ لالبلٚ بْلبهد ٜ٘لعٌ لي  لهٕلًٗ٘بف لًّلأٓ با 
    وٞلآ٘بفزلبهثٚ ُ سلٗبلعوً٘ سلٗب ذؾ ١بسلب  ٙثٞلٗمخ هلأ لهو٘ب  
   ٓع َلًغ ركٞلبلٔ سلبهاِلٚذٙٞلالٗف لبم  لبهد ٘ٙٞلٗيؽ بر 

   المبخح الرابا: آليات مقترحة للاستفادة مً ىظاو التخطيط التربوي أستراليا في المنلكة العربيوة
 الشعودية:

يْلهعٌوٚددٞلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لخٗرلٓدد َلالآ٘جٚددٕلبهِعدد َلبهد ددٜ٘ل دد٘لبلضدد رللللللل
بهؾددرٚ لهقددٌ ْلدلٚددقلأٓ بفددٕل ل عوٚددٞلٗكلدد ١ٝلع هٚددٞ،لهددذبلِٙثػددٛلب ٓاٌدد َللللللللل

ُٗعدددزنبللأٌٓٚدددٞلل أجٔدددشٝلٗعٌوٚددد سلبها  دددٚ لبهد دددٜ٘ للٗبهدكٚدددشلعودددٟلآ ددد٘ٙزلل
بها  ددٚ لبهد ددٜ٘لٗخٗرٖلبهزٙدد خٜلالآ دد٘رلعحوددٞلبهاٌِٚددٞ لٗالفدد١٘لًدد لصددثقلًددّل
دوٚدىلُٗلد لهضٚ صد سلبها  دٚ لبهد ددٜ٘لالكوشد لًدّلأصددبهٚ لٗبلٌولدٞلبهعز ٚددٞللللللللل
لٕللللللللل لبهضددع٘خٙٞ،لًٗدد لآ٘ؽددو ليهٚددٕلبه ربصددٞلًددّلًل رُددٞل ددينلبهِعدد ًينلٗأٗجددٕلبهاغدد  
ٗب ياظال ينلأصدبهٚ لٗبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞلالصٚ ص سلبها  ٚ لبهد دٜ٘لل
هو٘ دد٘العوددٟلأ ددزسلُلدد طلبهقددعشلٗبهلدد٘ٝلالصٚ صددٞلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘ل  لٌولددٞلللللل
بهعز ٚددٞلبهضددع٘خٙٞ،لٗآعشٙشٓدد لًددّليددظيلب صددال خٝلًددّلبمددخٝلبلأصدددبهٚٞلالرصددٍللل

 سلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘لهدد ِٙ لللصٚ صدد سلبها  ددٚ لبهد ددٜ٘،ل ٔدد الآ دد٘ٙزلصٚ صددلللل
ٗدلٚدددقلًضدددا٘ٙ سلًال ًدددٞلالبهاؾدددِٚل سلبهع لٚدددٞ،ليوؾددد لبه ربصدددٞليمل عددد لل
بتهٚددد سلبللدذدددٞلهظصدددال خٝلًدددّلُعددد َلبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لأصددددبهٚ لالبلٌولدددٞلللل

لبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞلكٌ لٙو7ٛ
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 ب صدددال خٝلًدددّلبهاحز دددٞلبلأصددددبهٚٞلالبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لالفددد١٘لبلعددد ٙذللللللل
 ب صظًٚٞلهوٌٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ 

 بلأيدددذل ثددد خئلبها  دددٚ لبهد دددٜ٘لالأصددددبهٚ لها ددد٘ٙزلبهعٌوٚدددٞلبهاعوٌٚٚدددٞللللللل
 الآ ٘ٙزلبهاعوٍٚ ل8000ٗبهعٌىلعوٟلآِلٚذلرصٙٞل

 ذىلبلغلظسلبهاعوٌٚٚٞلبلزآث ٞل  هعٌوٚدٞلبهاعوٌٚٚدٞلٗآلد ٍٙلذود٘يلٗب عٚدٞل د للللللل
ل   وٞلهوا ثٚق 

 ٘ثلبهد ٘ٙٞلٗع َلبهلؾىل ينلبها ؾؾ سلبل اولٞ بها٘ص لاليجزب١لبهثر 
  ِٞٚسٙ خٝلبهاٌ٘ٙىلبل ؾؿلهوا  ٚ لبهد ٜ٘لٗبلؤصض سلبلع 
 بلأيذل  ل يىلبلِعً٘ٛلالبها  دٚ لبهد دٜ٘لهارلٚدقلبهااد   لٗب صداٌزبرٙٞلللللل

ٗبهاِضددٚق،لٗآِدد ٗيلبهعظ دد سلبلاث خهددٞلٗبلاِ غٌددٞل ددينلأصددطلبهعٌوٚددٞلبهاعوٌٚٚددٞلللللل
 ش١لًِٔ لكٌِعً٘ٞلفزعٚٞلآميذلًّلبهلىلٗآع ٟلهولى ٗبعاث رلكىلج

 عل لبلزبكشلٗبلؤصض سلبهد ٘ٙٞلهل ١بسلخٗرٙدٞلًلا٘ذدٞللِ  غدٞلًغدلظسلُعد َلللللل
 بهاعوٍٚلٗأٍٓلًغلظإٓلٗصثىلآ ٘ٙزلبها  ٚ لبهد ٜ٘ 

 ب ٓاٌ َل  هثر٘ثلبهِ٘عٚٞ،لً لبهعٌىلعوٟلٗف ل ٌ٘عٞلًّلبهدخبًخلها د٘ٙزللل
  ٠لبهث ذثين ًٔ ربسلبهثرالبهِ٘عٛله

 يعدد بخلي ددٞليصدددبآٚحٚٞلط٘ٙوددٞلبلدد ٠لآعٌددىلعوددٟلد ٙددددد لأعدد بخلبللثدد٘هينلالللللل
لكىل زُ ًخلًّلبهخبًخلالف١٘ليًل ُ سلبهلوٚٞلبهثغزٙٞلٗبل خٙٞ 

 :التعليق على اليتائج 

 ٙادثينلقد لصددثقلذ جدٞلبها  ددٚ لبهد دٜ٘ليملآ د٘ٙزلٗدضددينلهالد ٍٙلذودد٘يللللللل
لبهِع َلبهاعوٌٚٛلالبلٌولٞلبهعز ٚٞلبهضع٘خٙٞ هوٌغلظسلبهتيلٙع ُٛلًِٔ ل

 ٙع لبها  ٚ لبهد ٜ٘لالأصدبهٚ لًدّلأنجد لبلأُعٌدٞلبهد ٘ٙدٞلبهع لٚدٞ،لذٚداللللللل
 دددد ً لأصدددددبهٚ لالبهلدددددٝلبلأيددددذٝلُٔقددددٞلعوٌٚددددٞلآز ٘ٙددددٞلُاٚحددددٞلها دددد٘ٙزللللللل
بها  ٚ لبهد ٜ٘،لٗظٔزسلُا ٢خلٓذٖلبهِٔقٞلًّليظيلبهال َلبلور٘ظٞلبهتيل

لؤصض سلبهاعوٌٚٚٞلبلأصدبهٚٞلبهتيلجعوأ لبهزب٢ ٝلالبهع دلًّلذٚالعٔ آٔ لب
آ ٘ٙزلآلِٚ سلبهاعوٍٚ،لٗ ل فٞلب   بعلٗبهثرالبهعوٌٛلبللثش،لٗبهتيلآعٌىلعوٟل

 جذبلبلاعوٌينلبه ظبلٗبهث ذثينلًّلاٚ لخٗيلبهع دللأصدبهٚ  
 ل٘للللل ٜل  صداٌزبرلاللأع رسلُا ٢خلبه ربصدٞليملفدزٗرٝلدوٚدىلُعد َلبها  دٚ لبهد د

بلٌولدددددٞلبهعز ٚدددددٞلبهضدددددع٘خٙٞلٗب صدددددال خٝلًدددددّلبلأُعٌدددددٞلبهع لٚدددددٞلبهِ جردددددٞلالل
لبها  ٚ لبهد ٜ٘ 

 أع رسلُا ٢خلبه ربصٞلأْلدضينلٗآ ٘ٙزلبهاعوٍٚلٙث ألًّليدظيلٗجد٘خلتخ دٚ لللل
 آز ٜ٘لًال ًى 

 .التوصيات 
  ٜ٘ آ٘صٚ لًغ ركٞلبلِ طقلب خبرٙٞلبل اولٞلالعٌوٚٞلبها  ٚ لبهد 
 لعٚددىلب ٘كٌددٞلٗبهغددل فٚٞلالاٚدد لبلضددا٘ٙ سلب خبرٙددٞلالبهِعدد َلبهاعوٌٚددٛللآ

 ٗخبيىلبه٘سبرٝلٗبل ًع س 
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 يُغدد ١لًزبكددشلهوثٚ ُدد سلٗبلعوً٘دد سلالبلِدد طقلب خبرٙددٞلآددزآث ل زكددشلر٢ٚضددٛللللل
 هوثٚ ُ سلالٗسبرٝلبهاعوٍٚ 

 لفدددا ل ِددد٘بسلبها٘بؽدددىل دددينلبل  ددد لبهد دددٜ٘لٗبلِلدددذّٙلًدددّلأجدددىلبلضددد ٌٓٞلال
تجِددددقلأٜلًغدددد كىل دددد لددددد ثلأ ِدددد ١لآ ثٚددددقلبم دددد لبهد ٘ٙددددٞلالبلٔدددد سل

 بهاِلٚذٙٞ 
 آدد رٙقلبهعدد ًوينلعوددٟلبهالِٚدد سلبلا دد٘رٝلالدوٚددىلبهثٚ ُدد سل  صدداٌزبرلٗآ دد٘ٙزلللل

لًٔ ربآٍٔ 
 ب صدددال خٝلًدددّلبهاحددد ربل)بلأجِثٚدددٞلٗبهعز ٚدددٞ(لبهِ جردددٞلالعٌوٚدددٞلبها  دددٚ للل

لبهد ٜ٘ 
    ٌينلبهد ٘ٙين بهامٓٚىلبلٚ لٗبها رٙقلهو 

 :المراجا 
(. معْقات التدطٔط التربْٖ في المدازع اتذهْمٔ٘ في 2022أبْ غياز، زجاٜٕ أحمد تسند. ) -

 .19-تسافظ٘ مأدبا بالأزدٌ مً ّجَ٘ ىظس مدٓسٖ المدازع ّمدٓساتَا خلال جاٜخ٘ "نْفٔد

 .2 – 1(، 29)6، تزل٘ العلْو التربْٓ٘ ّاليفطٔ٘

. عناٌ: عالم الهتب الإدازٗ ّالتدطٔط التربْٖ زؤٚ جدٓدٗ(. 2009دزادنُ، أتزد تسنْد. ) -

 اتذدٓث٘.

. عناٌ: الداز 1. طالتدطٔط ّالاغساف التربْٖ ّالتعلٔنٕ ّالإدازٖ(. 2015الدعٔلج، إبسأٍه. ) -

 الميَجٔ٘ لليػس ّالتْشٓع.

، عناٌ: داز أتزد لليػس 1ط. جػسافٔ٘ أضترالٔا الإقلٔنٔ٘.(. 2018الدلٔنٕ، صبخٕ أحمد. ) -

 ّالتْشٓع.
الإغساف التربْٖ بين الْاقع ّالمأمْل بمدٓي٘ السٓاض بالمنله٘ (. 2009الصٍساىٕ، تسند مْضٙ. ) -

 . زضال٘ دنتْزاٗ، نلٔ٘ التربٔ٘، جامع٘ أو دزماٌ.العسبٔ٘ الطعْدٓ٘

المجال التعلٔنٕ في (. التدطٔط الإدازٖ التربْٖ في 2010سميْدٖ، صباح إبسأٍه عبد اتذلٔه. ) -

 .71 -53(، 3)4، دزاضات عسبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفظضْٛ الاتجاٍات التربْٓ٘ المعاصسٗ. 

 ، عناٌ: داز المعتص لليػس ّالتْشٓع. 1. ط.مدخل إلى التربٔ٘ المكازى٘(. 2018العامسٖ، تسند. ) -

. عناٌ: داز المطيرٗ ّالتطبٔلالتدطٔط التربْٖ المعاصس: اليظسٓ٘ و. 2015عبابي٘، صالح أحمد.  -

 لليػس ّالتْشٓع ّالطباع٘.

. عناٌ: داز المطيرٗ 3ّالتدطٔط التربْٖ اليظسٓ٘ ّالتطبٔل، ط (. الاداز2013ٗالعجنٕ، حطين. ) -

 لليػس ّالتْشٓع.

إصلاح التعلٔه في المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘ بين غٔاب السؤٓ٘ الطٔاضٔ٘ (. 2009العٔطٙ، أحمد. ) -

 . بيرّت: داز الطاقٕ لليػس ّالتْشٓع.ف٘ الدٓئ٘ ّعجص الإدازٗ التربّْٓ٘تْجظ الثكا

فاطن٘ بيت تسند، ابً غخبل، ضلْٚ بيت حمد، ّالتْيجسٖ، فاطن٘ بيت عبد العصٓص بً حمد.  -

(. ّاقع تخطٔط المْازد البػسٓ٘ في ّنال٘ المْازد البػسٓ٘ في ّشازٗ التعلٔه في المنله٘ 2020)

 .1273 -1243(، 73، )ل٘ التربْٓ٘المج العسبٔ٘ الطعْدٓ٘.
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 :المراجا الالكتروىية 
 https:// study (. مطــترجع مــً: 2022)تستٔــب اتدامعــات عالمٔــا .   –للجامعــات QSتضــئف  -

rankings-university-world-shoot.com//qs/   
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  /https://www.idp.com(. مطـــترجع مـــً:2022تضـــئف التـــايمص للجامعـــات العالمٔـــ٘ )  -

rankings-university-themiddleeast /   

 /https://knowledge4all. com(. مطـترجع مـً:   2021مؤغـس المعسفـ٘ العـالمٕ )أضـترالٔا(. )     -

-country

profile/pdf/1005/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7

%D9%84%D9%8A%D8%A7.pdf   

 /https://www.nzraty.com( مطترجع مً:2022مؤغس دافْع العالمٕ جْدٗ التعلٔه ) -
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و، المنلهـــ٘ العسبٔـــ٘ 2024. ٓيـــآس الأضاضـــٕ للخهـــه اليظـــاو(. 2024ٍٔٝـــ٘ اترـــبراٛ لمجلـــظ الـــْشزاٛ. )  -

 /https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws مطــــــــترجع مــــــــً:  الطــــــــعْدٓ٘.  

161b6/1a9a700f-8531-4f66-4833-LawDetails/ 16b97fcb 

-     ٘  /https://www.my.gov.sa(. مطـترجع مـً:   2020. )تزلـظ الػـؤٌّ الاقتضـادٓ٘ ّالتينٔـ
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