
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 صالح عجلإعفاف عبزالإي٘ أ. 

 قغِ ايكٝار٠ ٚايغٝاعات ايتع١ًُٝٝ 

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ايطا٥ف

 ٚفا٤ بٓت عاٜض اتدُٝعٞ .رإؽضاف . 

 اعتاس الاراص٠ ايترب١ٜٛ ٚايتدطٝط المؾاصى

 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ايطا٥ف قغِ ايكٝار٠ ٚايغٝاعات ايتع١ًُٝٝ 
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الكيادة الابتكارية لدى وديرات ودارط المرحمة الجاٌوية بمديٍة جدة 
 وَ وجهة ٌظر المعمىات

 عفاف عبزالإي٘ صالح عجلإأ. 

 قغِ ايكٝار٠ ٚايغٝاعات ايتع١ًُٝٝ 

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ايطا٥ف

 ٚفا٤ بٓت عاٜض اتدُٝعٞ .رإؽضاف . 

 اعتاس الاراص٠ ايترب١ٜٛ ٚايتدطٝط المؾاصى

 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ايطا٥ف قغِ ايكٝار٠ ٚايغٝاعات ايتع١ًُٝٝ 

 المصتخمص: 
هددد اػدرا ةرادددْدرردراغىدددجةدممادددٓدلةفدددْدلابةادددْدراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼد ددد رة دد

رلمىامددبؼمد دد دمَددؿدراصىددبلدراغباَدد8ْد دراغىب دد ددددددرلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّد دد دًفوددْدي ددجددددددد
راسشد داَمدبدر ردندبندهددبادادجً د رؼدلدادْدددددددًدرلإلرةِمدصَْٗدراىم درلإلرةٍدْمدرالداٌادردصغسدبةِ ددد

 دفيدلةفدددْدلابةادددْدراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼدددa<0.3.سمصدددبَْٖدممدددد د لدددغٌٔدرا دادددْد د
د–ادٌرؼدرتربرّدد–يررؼدراغباَْد رلمؤه دراىامُد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّدعىزٔداامغغ

راددبرر كدراغ ةٍضَددْ 8د رلمؤهدد دراىامددُدًادددٌرؼدرترددبرّدًرادد ًةرؼدراغ ةٍضَددْ 0دراددغ   ػدرا ةراددْدد
َدرد ىامدبؼدرلمجمادْدراؾبيٌٍدْدة ٍددْددددددجمرلمددوكدراٌفد ُدراغناَادُمدًعسدٌندتزغمدردرا ةرادْد د دددددددد

  ىامدْمدًرادغ   ػددد2.27م مًراضدبا دممد له)د دد0.02ف ّداا ص درا ةراُدراؾبيُدااىبمدرا ةراُد 
مدًقد د دصددبٕدرادغضبيْددددد ىامْ د132رداغضبيْدنألرّداا ةراْدًًزممػدممآدممَدْدرا ةراْدرلمغمؾاْد 

 دممضددبةّدًزممددػدمماددٓدؽوؽددْدتسددبًةدهدد8ُد8د دراغىب دد درلإلرةِمدصَٗددْدراىمدد درلإلرةٍددْمدددددد03 سٌيددْد دد د د
أندلابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔد8درردرادغبٖكدراغباَْق دعٌفاػدرا ةراْدمدًرالاٌادردصغسبةِ د

 دد ٍجرؼد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّد دد دًفوددْدي ددجدرلمىامددبؼدفددبٕؼدص ةفددْد ممباَددْ مدددد
 مدنمدددبدتاصدددػد05.5. مدصدددبتضجرةد ىَدددبةِد .104مَدددؿدفدددبٕدرلمغٌادددلدراىدددبمداامقمدددٌ دراسادددُد د

صد د غٌادتبؼدرادغقبصبؼدممَددْدرا ةرادْدا ةفدْددددددددرا ةراْدصأيىدددعٌف داجً د رؼدلداْدرمصبَْٖ
لابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْداد ٔد د ٍجرؼد د رة درلمجمادْدراؾبيٌٍدْدة ٍددْدفد ّدعىدزِدرادُد دغغيرددددددددددد

8درممغمبلدمدًنبيػدأه)دعٌفَبؼدرا ةراْرلمؤه دراىامُدأًدادٌرؼدرتربرّدأًدمم لدرا ًةرؼدراغ ةٍضَْ
دْدد دْدددراىَددبلّدردصغسبةٍددْدفيدرلمؤالددبؼدراغىاَمَدد مد ددردوددجًةّدسلةرلددنأمدد دأاددباَطدراىَددبلّدرتذ ٍؾدد

سشدجراددمدًراغأنَ دممادٓددراىَبلّدردصغسبةٍْدنىدصجدأاباُدفيدصتبقْدعىََ)دألرٕد  ٍجرؼدرلم رة 
د0أًاَبٕدرا ٌةدً ؤالبؼدرلمجغمردفيدطجحدرااسبةدردصغسبةٍْدراتيدتخ مدراىم درلإلرةِدًعتٌةي

دمد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّدراىَبلّدردصغسبة8ٍْدراسامبؼدرلم غبمَْ

Leading change among women leaders in the General Administration of 
Education in the city of Taif from the point of view of the female 

educational supervisors 
Afaf abdulelah saleh ajlan 
Supervisor . Dr.. Wafa bint Ayed Al-Jumai 
Abstract 

The study aimed to identify the degree of innovative leadership practice 
among secondary school principals in Jeddah from the point of view of the 
teachers, in terms of the following dimensions: (administrative interaction, 
administrative work environment, innovative behavior) and detecting whether 



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمي الٍفض 

 

 

 

 

 

 م2024.. أبريل  ..  2ج  150العدد  

306 
 

there are statistically significant differences at the level of significance ( 
0.05>a) in the degree of innovative leadership practice among secondary 
school principals in Jeddah due to the following variables (educational 
qualification - years of experience - training programs): (educational 
qualification, years of experience and training courses). The study used the 
descriptive analytical approach, and the study population consisted of all 
secondary school teachers in Jeddah for the second semester of the academic 
year (2021 AD), and their number was (4019) female teachers. It consists of 
(25) phrases distributed on three axes: (administrative dealing, administrative 
work environment, innovative behavior). The study reached the following 
results:The practice of innovative leadership among the principals of 
secondary schools in Jeddah from the point of view of the teachers came at a 
(high) degree, where the general average of the total sum was (3.60), with a 
standard deviation of (0.707), and the study concluded that there are no 
statistically significant differences between the averages of responses The 
study sample for the degree of innovative leadership practice among 
secondary school principals in Jeddah is attributed to the variable of 
academic qualification, years of experience, or number of training courses. 
The study recommended a number of recommendations, most notably: 
adopting innovative leadership in educational institutions as one of the 
modern leadership methods, with the need to include innovative leadership as 
an essential element in the performance evaluation card for school principals, 
and emphasizing the involvement of parents and community institutions in 
putting forward innovative ideas that serve administrative work and its 
development 
Keywords : women leaders - General Administration of Education - female 
educational supervisors - City of Taif 

  :أولًا: المكدوة 
راغىاَمَدددددْدعىددددد درلإلرةّدرلم ةادددددَْدرادبفندددددْد رؼدلًةد وددددد)دفيدتصدددددبحدراىماَدددددْددد

ًعتٌٍجهبدًردةعىبٕدصوبدرردردص ر درلمدشٌلدفيدظ دممبلمد غلبة دراغغَيردمَدؿدتصد ددد
أند دد ٍجِدرلمؤالددبؼدراغىاَمَددْدعجفددٌندمماددٓدعتددٌٍجدرلمؤالددْد دد دتددو د ددلددددددددد
ردلرةّدراذِدٍدغوقٌيدىدًذدذردعغلدبصلدراد ً درلمغى  دْدممادٓدصددبٕدنٌرلةهدبدرلإلرةٍدْدددددددددد

ؽدددبٕدرتر  ددْدمَددؿدعىمدد دمماددٓدعشددقَىو)دمماددٓدددددددً لددبمم عو)دمماددٓدرادمددٌدرلمودد دأددد
ردصغسبةدًراغتٌٍجدًراجؤٍْدرلملغىضاَْدًراى ةّدممادٓدسذدبمدررتدجٍ دًعشدقَردًعدمَدْدددددد

د 8230د0.26ردصغسبةدًردص ر دا ٔدرلمىام د غدَ)م

ام ٍجِدرلمؤالبؼدفيدممصجيبدرتذ ٍؿد تباضٌندصباغغَيردًردصغسبةدًادغ درلمجدب ددد
ىامددد داامشدددبةنْدفيد ٌرنضدددْدراغتدددٌةدًرصغسدددبةدأادددباَطدأ دددبمد ددد ٍجِدرلمددد رة دًرلم

ًطددج دمممدد دعىمدد دمماددٓدوددمبندراددغمجرةٍْدرلمؤالددْمدًراىمدد دمماددٓدةممبٍددْدرااسدددبةددددددددددد
رلمضغسجّدً غبصىْدعتضَىوبدً اكداضمبندتصبحدممماَدبؼدراغغدَيردرلمجفدٌّدًرتذد د د دددددد

لمغبمد0ْدد ىبً ْدراغغَيردصأشدسبذبدرلمغىد لّمدًودمبندردادغ بلّدراىصدٌٔد د درلمدٌرةلدرددددددد
ً  دأه)درااباَطدراىَبلٍدْدرتذ ٍؾدْدرادتيدعلدىٓدرلمؤالدبؼدددددد0د .87د0.26 أصٌدممقٌّم

راغىاَمَددددْدرردلابةاددددغوبدهددددُدراىَددددبلّدردصغسبةٍددددْدمَددددؿدم ددددُدأادددداٌظدراىَددددبلّددد
ردصغسبةٍددْدصبهغمددبمدراضددبمؾ دفيدرالدددٌرؼدراتدديرّدي ددجردااىوقددْدراددتيدعددجصلدصدد ددددددد
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بلّدرلإيغبلدمدمَدؿدعدٌممدػدرهغمب دبؼدراضدبمؾ دفيدددددراىَبلّدردصغسبةٍْدًراى ةّدممآدزٍ
هذردرلمجب دًغتػدتزبددًرادىبد د دتزدبدؼدردصغسدبةدًرلإصد ر درادذِدٍدؤؽجدس بصَدبددددددددد

دممآدرلمؤالبؼدراغىاَم0َْ

ً  دهذردرلمدتادلديدجٔدأندندؾيررد د دراًادبادرلإلرةٍدْدفيدرلمؤالدبؼدراغىاَمَدْددددددددد
ةٍْدً اكدلمبداىد  دعأؽيردنضيردممآدرهغمػدرهغمب بدنضيرردة وٌمدراىَبلّدردصغسب

تصبحدرلمؤالبؼدًتحل دراىماَْدراغىاَمَْدًرادودٌ دةلدغٌٔدرلمؤالدْدمابدصغسدبةددددد
ٍلدددبمم د ددد ٍجِدرلمددد رة دًرلمىامددد دممادددٓدتحلددد دقددد ةعو)دفيدرتخدددب دراىدددجرةدرلموٖددد)دد
ًستصبزدرلموبمدرلمتاٌصْدصشس دأاض دنمبدٍ َ دفيدعى ٍ)درااسبةدرتد ٍ ّدًرلملبهمْد

دعىدددد ٍ)درتذاددددٌ داامشددددسوؼدراددددتيدقدددد دعٌرفددددىدرلمدددد ٍجٍ دًرلمىامدددد دفيدرلمؤالددددْدددفي
د 8160د.0.0 راىجممبنم

انجصدراضبمؾٌندممآدعتٌٍجدأاباَطدراىَبلّدفيدرلمؤالدبؼدممب دْدًفيدرلمؤالدبؼدددد
راغىاَمَْدتبفْداضمجًةدراز  دم ؽػدعتٌةرؼدفيدأاباَطدراىَبلّدمَؿدعغيرؼد د دد

رردرااباَطدراىَبلٍْدرتذ ٍؾْدًراتيدأؽدجؼدس بصدبدفيدددرااباَطدراىَبلٍْدراغىاَ ٍْد
تشجفدددبؼدرلمؤالدددبؼدراغىاَمَدددْدًادددبهمػدفيدرلتدددب دعغددديررؼدس بصَدددْدفيدرلمؤالدددْدددد
ًعٌاَ دأاسبةدًماٌ دف ٍ ّدً ضغسجّدعلبمم درلمؤالبؼدممآدرلمَزّدًراضىبٕدمدًتحىَدلدد

درادقبحدًراى ةّدممآدرلمدبال0ْ

أهدد)درلمٌروددَردراددتيدٍلددىٓدراضددبمؾٌندرردددداددذاكدعىغددبردراىَددبلّدردصغسبةٍددْد دد دد
علدداَلدراضددٌٕدمماَوددبدًلابةاددغوبداىاَددبدفيدرلمؤالددبؼدراغىاَمَددْدرا ددجدراددذِدفىدد دد
راى ٍدد د دد دراضددبمؾ دٌٍفددٌندصددشفجرٕدلةراددبؼدممدد دراىَددبلّدردصغسبةٍددْدمًرالددىُدسردد
عددد ةٍطدرلمىامددد دممادددٓدنَ َدددْدعتضَدددلدأادددباَطدراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْدماىددد دهددد اػددددددد

 مماددٓدراىمدد دمماددٓدعشددقَردرلمىامدد دمماددٓدردهغمددبمدصبدصغسددبةدددد0.24ٍ دملةراددْ فبر
نتجٍىدْد ؾاددٓداغنلد دقَددب و)دةوددب و)دممادٓدأنمدد دًفددىدصدود ادد دًددعىصدديرددددد

 مماددٓدعىزٍددزدؽىباددْدراىَددبلّدردصغسبةٍددْد دد دد0.26ًنددذاكدهدد اػدلةراددْد رتذقددبلمد
بةدًردصدد ر دتددو دممىدد دًةلدمممدد دًلًةرؼدع ةٍضَددْدلمدد ٍجِدرلمدد رة دتشغصددْدصبدصغسددد

صباغىدددبًند دددردتدددبررٕدتشغصددد دفيدهدددذردرلمجدددب داا دددجًلدصىدددجرةرؼدرصغسبةٍدددْدتخددد دد
 داىد دد0.27 صانْد  ٍجِدرلم رة دًرلمىام دًراىماَدْدراغىامَدْدأ دبدلةرادْد ممَدبلمددددد

ه اػدةد درلمىام دراصومَبؼدراوز ْدلممبةاْدأمممبذ)د  دقض د  ٍجِدرلمد رة دد
دصأمممبذ)دصشس د جند  دلًندأِدممٌرٖلدأًدعأتير0داَغمسدٌرد  دردصغسبةدًراىَبمد

ً دد دتددو دجمَددرد ددبداددضلدةأؼدراضبمؾددْدصددأندرادد ًةدرااباددُداغنىَددلدراىَددبلّدددددد
ردصغسبةٍدْدٍىددردمماددٓدممددبعلد دد ٍجِدرلمدد رة دس دٍاددزمدمماددَو)دسلةرادأهمَددْدردصغسددبةدفيدد

ممادٓددراىم دًراد جدررد بدهٌدف ٍ دًردهغمبمدصأادباَطدرادغ سيردرتد ٍد ّدًراىمد ددددد
عٌظَ وددبدفيدرلمؤالددْدراغىاَمَددْدمغددٓدٍغلدددٓدذدد)دةاددردن ددبّٕدرلمىامدد دًراتددوظدددد

دًنذاكدةارد لغٌٔدرلإيغبف0َْ

ادددذردفددددبٕؼدرتذبفددددْدرردهددددذيدرا ةراددددْدااسشددد دممدددد دلةفددددْدلابةاددددْدراىَددددبلّدددد
دردصغسبةٍْدا ٔد  ٍجرؼدرلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّد  دًفوْدي جدرلمىامبؼ0
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  وأشئمتها: ثاٌيا: وشكمة الدراشة 
ٍغىج د  ٍجِدرلم رة دفيدرلمؤالبؼدراغىاَمَْدسردراسؾيرد  درلمشسوؼدرلإلرةٍْد
راددتيدعددٌرفوو)داَسٌيددٌردممددبفزٍ دفيدنددؾيرد دد درامَددبندممدد دس ددبلدرتذاددٌ دراددتيددددددددددد
عغدباددطد ددرد لددغق رؼدراىصددجدًلاددبدٍزٍدد درلمشددساْدع بقمددبدهددٌدرعضددبممو)دا ادداٌظدددددد

زِ درادذِدٍىغد دةًحدردصغسدبةدًردصد ر داد ٔددددددراىَبلِدراغىاَ ِد راًعٌقجرطُدرلمجندد
رلمىامدد درد ددجدراددذِدٍددؤؽجدادداضبدمماددٓد لددغٌٔدرلمؤالددْدًنددذاكدمماددٓدتشجفددبؼددددددد
راغىاددَ)دًراىماَددْدراغىاَمَددْمداددذاكدنددبندازر ددبدمماددٓد دد ٍجِدرلمدد رة دلابةاددْدددددددددد
أادداٌظد ددد دأادددباَطدراىَدددبلّدرتذ ٍؾدددْدرادددتيدعلدددو)دصددد ًةهبدفيدمددد درلمشدددسوؼدرادددتيدد

دعٌرفوو)0
 دأندرلمؤالدددبؼدراغىاَمَدددْدابفدددْد بادددْددد4..0أنددد ؼدلةرادددْد راشدددمجِمدداىددد دد

ااىَددبلّدردصغسبةٍددْدراددتيدعشددَردأفددٌرٕدردصغسددبةدًعٌفدد دمددٌرازد دد دأفدد دراغغددَيردفيددددددد
درذَبن دًرلمؤالبؼدًأاباَطدراىم 0

 دد دتددو دتبرعددُدراىماَددْدنمىامددْدةدد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّمددددددد
ىد درلمىامدبؼدفيدعدض درادغ سيردردصغسدبةِداادباَطدددددددرعض درندهدبادقصٌةد  دقض دص

راغدد ةٍودًنددذاكدغَددبظدردهغمددبمدصشممدد رلدراتباضددبؼدفيدطددجحدراسددبةه دردصغسبةٍددْدد
ً دبقشغوبدًيىضوبدًردادوبمدفيدعدمَغودبدلمٌرفودْدتحد ٍبؼدرلملدغىض دً ادكدصلدضطدددددددد

لمىامبؼدرادملدرلإلرةِدراغىاَ ِدًرالاتْدرلمجنزٍْدراجسمَْدراتيدعؤؽجدااضبًدممآدر
دًراتباضبؼد  دتو دراضَْٗدرلمدباضْدًرلمشقىْداوصغسبة0

نددددبندازر ددددبًدمماددددٓدرلمؤالددددبؼدراغىاَمَددددْدعتضَددددلدأادددداٌظدراىَددددبلّدردصغسبةٍددددْددددد
دًلابةاغوبد  دقض د  ٍجِدرلم رة دراؾبيٌٍْدً اكداغنىَلدراه رةدرلمدشٌل0ّد

عٕدمماددٓد اددكد دتح ٍدد د شددساْدرا ةراددْدفيدراغلددبؤ دراددجَٖو8دددددد بدلةفددْد" دددًصدددب
لابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّد د دد

دًفوْدي جدرلمىامبؼ"؟
دًٍغ ج د  درالؤر دراجَٖلُمدتزمٌممْد  درااٗاْدرا جممَْدراغبا8َْد

 دددبدلةفدددْدلابةادددْدراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼد ددد رة درلمجمادددْدراؾبيٌٍدددْددددد 
ىامدددبؼمد ددد دمَدددؿدراصىدددبلدراغباَددد8ْد دراغىب ددد ددة ٍددددْدفددد ّد ددد دًفودددْدي دددجدرلم

درلإلرةِمدصَْٗدراىم درلإلرةٍْمدرالاٌادردصغسبةِ ؟
 د≤0.05عٌفددد دادددجً د رؼدلدادددْدسمصدددبَْٖدممدددد د لدددغٌٔدرا دادددْد دددددαدفيدلةفدددْد 

لابةاددْدراىَددبلّدردصغسبةٍددْدادد ٔد دد ٍجرؼد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّدد
رادددددبرر كدد–اددددددٌرؼدرتردددددبرّددد–راىامدددددُددعىدددددزٔداامدددددغغيررؼدراغباَدددددْد رلمؤهددددد ددد

 راغ ةٍضَْ ؟

   :ثالجاً: أهداف الدراشة 
ده اػدهذيدرا ةراْدااغىجةدممآدردع8ُد

 ىجادددْدممادددٓدلةفدددْدلابةادددْدراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼد ددد رة درلمجمادددْددد 
راؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّد  دًفوْدي جدرلمىامبؼمد  دمَدؿدراصىدبلدراغباَدْ راغىب  دددد

 صَْٗدراىم درلإلرةٍْمدرالاٌادردصغسبةِ 0رلإلرةِمد
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 راسش داَمبدس ردندبندهددباداجًقدبد رؼدلدادْدسمصدبَْٖدممدد د لدغٌٔدرا دادْد دددددددددد
0.05>aدفيدلةفدددْدلابةادددْدراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼد ددد رة درلمجمادددْدددد 

راؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّد  دًفوْدي دجدرلمىامدبؼدعىدزٔداامدغغيررؼدراغباَد8ْد رلمؤهد ددددددد
 ).ادٌرؼدرتربرّمدرابرر كدراغ ةٍضَْدراىامُم

 :رابعاً: أهىية الدراشة 
دعسم دأهمَْدهذيدرا ةراْدفيدردع8ُدد

   :الأهىية الٍظرية 
ديمس دعٌوَ دراهمَْدراد جٍْد  دتو درادىبادراغبا8َْد

 عىغددبردرا ةراددْد دد درلمٌوددٌممبؼدرلملددغق ّدفيدتزددب دراىَددبلّدرااصٌٍددْدً ٌراىغوددبد
  ردعتٌةرؼدراىصج0

 هددذيدرا ةراددْدفيدتح َددزدرلمىامدد دً دد ٍجِدرلمدد رة دااغتددٌةد دد درادبمَددْدددددعلددو)د
 راغىدَْدً ٌرنضْدراغتٌةرؼدراىصج0ٍْ

 علدددبه)دفيديشدددجدؽىبادددْدردصغسدددبةدًردصددد ر دًراغتدددٌةداددد ٔدرلمىامددد دفيدرلمؤالدددبؼدددد
 رااصٌٍْدًراغىاَم0َْ

   :الأهىية التطبيكية 
دا8َْديمس دعٌوَ دراهمَْدراغتضَىَْد  دتو درادىبادراغب

 ٍؤ دد دأندعا ددػديغددبٖكدهددذيدرا ةراددْدريغضددبيدقددبلّدرلمؤالددبؼدرااصٌٍددْدًراغىاَمَددْدددددد
ًتبفْد  ٍجِدرلم رة دراؾبيٌٍْدصضجًةّدرديغضبيداىَمْدًلًةدرلم ٍجدرلمضغسدجدًرؽدجيددد

دفيدتحل دًعتٌٍجدرلمؤالْدراغىاَم0َْ
 علددبمم دهدددذيدرا ةراددْدممادددٓدعدمَددْدراش صدددَْدردصغسبةٍددْداددد ٔدراتباضددبؼدمغدددٓدددددد

ٍصددددضن دقددددبلةرؼدمماددددٓدقَددددبلّدردصغسددددبةرؼدرلملددددغىضاَْدًرلمشددددبةنْدفيدراٌظددددبٖ دد
درلملغىضاَْدرتد ٍ 0ّ

 علو)دفيداغ دراغ تدَلدرلملدغىضاُدااغٌفدىدتضدٌدراىَدبلّدردصغسبةٍدْدًردصد ر دفيدددددددد
 عد َذهبداامىامبؼدًراتباضبؼ0

 دَدددددد طدعتضَلدراىَبلّدردصغسبةٍْدًلابةادغوبد د دقضد درلمىامدبؼدٍلدو)دفيدعدٌٍدردأادبا
دًعتاىبعوبدرلملغىضا0َْد.0.1راغ ةٍودةبدٍغمبشٓد ردةؤٍْدراىَبلّدراجشَ ّد

 يمس درداغ بلّد  دألرّدهدذيدرا ةرادْدفيدقَدب د د ٔدابمماَدْدراىَدبلّدردصغسبةٍدْدددددددد
فيدرلمؤالدددبؼدرتذسٌ َدددْدراتدددجٔمدًعلدددغم درا ةرادددْدأهمَغودددبدنٌيودددبد ىبفدددجّدد

اددغ بلّد دد ديغددبٖكدهددذيددااغتددٌةدرالددجٍردراددذِدعدد ـدفيدراىددبلمدمَددؿديمسدد دردددد
درا ةراْدأٍضبدفيد ؤالبؼد شبصوْدنبتدب ىبؼدًراشجنبؼدرداغؾمبة0ٍْ

  :خاوصاً: حدود الدراشة 
درقغصجؼدرا ةراْدممآدرتذ ًلدراغبا8َْد

 رتذدددد ًلدرلمٌوددددٌمم8َْدرقغصددددجد ٌوددددٌ درا ةراددددْدمماددددٓدلةفددددْدلابةاددددْدراىَددددبلّددددد
 ّد دد دًفوددْدي ددجدردصغسبةٍددْدادد ٔد دد ٍجرؼد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدددد
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رلمىامبؼدفيدوٌٕدأصىبلدراىَبلّدردصغسبةٍْدراغبا8َْد دراغىب  درلإلرةِمدصَٗدْدراىمد ددد
 رلإلرةٍْمدرالاٌادردصغسبةِ 0

 رتذ ًلدراضشج8ٍْد دعتضَلدرا ةراْدممآد ىامبؼدرلمجماْدراؾبيٌٍدْدة ٍددْدفد ّدددد
 هد22210ًراذٍ ده)دممآدةأ دراىم مدااىبمدرا ةراُد

 َددد8ْد دعتضَدددلدرا ةرادددْدفيدرا صددد درا ةرادددُدراؾدددبيُد ددد دراىدددبمدددددرتذددد ًلدراز بي
دهد22210

 رتذددد ًلدرلمسبيَددد8ْد دعتضَدددلدرا ةرادددْدممادددٓد ىامدددبؼدراغىادددَ)دراىدددبمداامجمادددْدددددددد
دراؾبيٌٍْدفيدًالدتسبا ْدف 0ّ

   :وصطمحات الدراشة 
عغمؾ دأه)درلمصتانبؼدراتيدعدبًاغوبدرا ةراْدرتذباَْدًراتيدتحغبلدسردعٌودَ دد

ددفيدررع8ُ

 ( الكيادة الابتكاريةinnovative leadership  :) 

عىجةدممآدريوبدتزمٌممْد  درلموبةرؼدًرااسبةدرلمجعضتْدصبلإص ر دًراغن َزدًرادتيدد
يمبةاوبد  ٍجًدرلم رة دراؾبيٌٍْدرتذسٌ َْدفيدراةلندًراتيدعؤلِدسردس بلدممماَدبؼدد

ًةؤٔدرلمد رة دراؾبيٌٍدْدددسلرةٍْدًطج دًأاباَطدأنؾجدأفباْدًف ٍ ّدفيدرتصبزدأه رةد
د 8130د0.25رتذسٌ َْداَؿدعسٌندأنؾجدت  ْداامقغمردرلمحا0ُد ممب جم

عىجٍدد درتددج8دهددُدراىدد ةّدمماددٓدسذددبمدراىمدد درلمدددغكدفيدي لددكدًررتددجٍ دتددو دددددد
أًقددبؼدرلإصدد ر دًردتددار دًممدد مدراددَى دًراغمددٌ دًرلم ددبطج0دسيوددبدن ددبّٕدوددجًةٍْددد

8د0.23 راضددد رًِم.ًتدد  بؼد ضغسددجّدمىًددبداامد مددبؼدراددتيدعأ دد دفيدعتددٌٍجد دغقددبؼ
د .2

ًعىددجةدراضبمؾددْدراىَددبلّدردصغسبةٍددْدسفجرَٖددبدمماددٓدأيوددب8دقدد ةّد دد ٍجرؼدرلمدد رة ددددددددد
راؾبيٌٍْدممآدسيشبٕدًالدًصَْٗداغسٌٍ دردصغسبةدًسيغبلدرااسدبةدرلإص رممَدْدًرتروقدْدددد

ًراىمدد ددًراغن َزٍدْدغدديردرلمأاٌادْد دد درلمىامددبؼدفيدرلم ةادْد دد دتددو دمد درلمشددسوؼدددد
دممآدراغق ٍ دًراغغَيردا اسبةدرتد ٍ ّدصىَبلّدابمماْدًًرممَْ

 :الاطار الٍظري 
علىٓدراضبمؾْدفيدهذردردطبةدسرد جرفىْدرالصَدبؼد رؼدراصداْدةٌودٌ دراىَدبلّددددد

دردصغسبةٍْمدًراتيداٌةدعغدبً داَىدتزمٌممْد  درلمحبًةدرلمومْمدممآدرادنٌدراغبا8ُد

 تكارية: المطمب الأوه: الكيادة الاب 
  :أولا: وفهوً الابتكار 

اسُدٍغض د  وٌمدراىَبلّدردصغسبةٍْد طدأًددأندٍسدٌند  ودٌمدردصغسدبةدًرودنبددددد
نٌيىدرلمص ةدرادذِدرادغم د ددىد صدتا دراىَدبلّدردصغسبةٍدْمدًٍىدجةدردصغسدبةدممادٓدددددددددد
أيدددى8دراىَدددبمدصغغدددَيردشدددُٕدف ٍددد درادددغدبلردممادددٓدرندأِدادددجلدٍلدددغتَردراىَدددبمدصدددىمددددددددددد

ٍْمدًٍغىا ٍْدسص رممَ لد اكدصغٌاَ دأاسبةدف ٍد ّدًسفدجرٕدددًرداغقبصْدااغغَيررؼدصتجٍى
راضنؿدًراغتٌٍجمدًتحل دراىماَبؼدأًدتج ٍد درلمدغقدبؼدًرترد  بؼمدصبلإودباْدسرددددد
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نَدْدأمممباددبددددددددددد دٕد ٌفدٌلددتدبةلدممىا عتضَلدمادٌ  دف ٍد ٍّدلمشدبن اد رؼد ىددٓمدًهدٌدشدُ
د 0د833د.0.0راٌَ َْدراجًعَدَْدأِدٍلغٌفطدراغ سيردتبةلدراصد ً 0د ممضب مد

بداضلديمس دأنديلغ ا دصأندردصغسبةدراى ةّدممآدراغ  رمدرااسدبةدد  دتو د 
ًرلمىاٌ بؼدًرالًرؼدرلمٌفٌلّدا ٔدرلمؤالبؼدراغىاَمَْدصتجٍىْد لغن ؽْداغنىَلد

دراه رةدرلمجفٌّدًم درلمشسوؼدً ٌرنضْدرلملغق رؼ0

   :ثاٌيا: وفهوً الكيادة الابتكارية 
مٌممدْد د درلمودبةرؼدًرااسدبةدرلمجعضتدْدددددد دعىجٍ دراىَدبلّدردصغسبةٍدْدممادٓدأيودبدتزدددد

صبلإص ر دًراغن َزدًراتيديمبةاوبد  ٍجًدرلمد رة دراؾبيٌٍدْدعدؤلِدسردس دبلدممماَدبؼدددددد
سلرةٍْدًطج دًأاباَطدأنؾجدأفباْدًف ٍ ّدفيدرتصبزدأه رةدًةؤٔدرلمد رة دراؾبيٌٍدْددد

د 8430د0.25رتذسٌ َْداَؿدعسٌندأنؾجدت  ْداامقغمردرلمحا0ُد ممب جمد

جةدصأيوبدطجٍىْد  دراتج دراتيدٍلدغتَرد د دتوذدبد د ٍجِدرلمد رة ددددددنمبدعى
عدمَْدراىمد درلإلرةِدًصددبٕدقبممد ّداامىامد دًأٍضدبدفيدراغصد ِدلمٌرفودْدرلمدبالد ددددددددد

د د8206د0.20اغصض درلمؤالْدراغىاَمَْدأنؾجدن بّٕدًريغبف0َْ صلدػمد

صغسبةٍدْدادد ٔدد د دتدو دراغىددبةٍ درالدبصىْدٍغددض دأندرتدغوةد  ودٌمدراىَددبلّدردددددد
راضددددبمؾ درلم غصدددد مدًيمسدددد دراددددغ وصد دددد دراغىددددبةٍ درالددددبصىْدصىضددددبد دددد ددددددددد
رترصبٖ دراتيدتمَزدراىَبلّدردصغسبةٍْدمم دصىَْدأاباَطدراىَدبلّمدًاىد د د دأهمودبددددد

د بدٍا8ُد

 راىَبلّدردصغسبةٍْدعىغبردأااٌظدٍجنزدممآدصدبٕدأ دبادع سديردً ودبةرؼدرصغسبةٍدْددددد
دىبتدْدرلمشسوؼدً غبصىْدراغتٌةرؼدراغسدٌاٌفَْدًاىباْدعلبمم دفيدراغتٌةدً 

 راىَدددبلّدردصغسبةٍدددْدعىمددد دممادددٓدصددددبٕدًعتدددٌٍجدراىمددد درتدمدددبممُدصددد درلمىامددد ددددددددد
دًراغ بمم دًراغسب  دص دأاجرليدًتحم درلملٌٗاَْدااٌفٌ درردراه رةدرلمشانْ

 عوددد ةدرردراٌفدددٌ درردتادددلد ددددبتدعد َمدددُد د دددغ دًردادددغ بلّد ددد درلمدددٌرةلددددددددد
دْدفيدرلمؤالْدراغىاَمَْدًعٌظَ وبداصبلحدراضَْٗدرا رتاَْرتربةفَ

 عىاةدراىَبلّدردصغسبةٍْدصٌفٌلداجً داجلٍْدفيدرلمؤالبؼدراغىاَمَْداغلىٓدررد
لممدد)دًعدمَددْدةًحدردصغسددبةد دد دتددو دراغشددقَردًرلمسباددزؼدًراغدد ةٍطدًسزراددْدأٍدددْدددددددددد

 مٌرفزدً ىٌقبؼداوصغسبة0

  :ثالجا: أهىية الكيادة الابتكارية 
عىدد دراىَددبلّدردصغسبةٍددْد ومددْمدً اددكداندراىَددبلّدرلمضغسددجّدهددُدراددتيدعلددبه)دفيددددد
سيغبلداسدجّدف ٍد ّدأًدتشدجلدف ٍد دأًدمد دلمشدساْدصتجٍىدْدف ٍد ّدنمدبدعدؤلِدسرددددددددددد
عتضَددلدراغسدٌاٌفَددبدًسفددجرٕدراغغددَيررؼدرلمغٌراىددْد ىوددبداسددُدٍسددٌندرذدد ةدرادوددبُٖدددد

َددْد دد دقضدد 0دًعغمنددٌةدأهمَددْدةٌرفدد بؼدًتصددبٖ دلمدعىودد هبدرلمؤالددبؼدراغىاَم
دراىَبلّدردصغسبةٍْدنمبدٍا8ُد

 ردصغسبةد  دأف دراضىب8ٕدسندراىَبلّدردصغسبةٍْدعلدبمم دممادٓدراغدأقا)د دردرا دجًةدددددد
 راضََْٗدرلمغغيرّدمَؿدعلبمم دفيدعدمَْدرلمؤالْدًصىبٖوبدفيدممبلمدراغمَزدًرلمدبالْ
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 ٍ  جِدرلمؤالبؼدراغىاَمَْد ٌرفوْدراغن ٍبؼ8دتص دأندراىَبلّدردصغسبةٍْدتمد د
راىددد ةّدممادددٓدًودددردتتدددلدرصغسبةٍدددْدعلدددبه)دفيد ىبً دددْدراغنددد ٍبؼدرا رتاَدددْددددددد

 ًرتربةفَْدراتيدعٌرفووبدرلمؤالبؼ
 رتذصدددٌ دممادددٓدمممددد دجمدددبممُد شددداا8دعلدددبه)دفيدتادددلد ددددبتدلرممددد)داوصغسدددبةدددددد

ًردصدد ر دتدمَددردرلمىامدد دفيدرلمؤالددْدراغىاَمَددْدٍودد ةدرردراٌفددٌ دا هدد رةدددددد
ةعىدددبٕدةلدددغٌٔدرلمؤالدددْدًًوددد دمادددٌ دعىدددب د شسوعوب0 رالدددىٌلمددرلمجفدددٌّدًرد

  .85د0.20

لابداضلمديومظدأندراىَبلّدردصغسبةٍْدعلو)دفيدتحل دًعتٌٍجدفدٌلّدرلمؤالدْددد
راغىاَمَددْدًعدمَددْد وددبةرؼدراددغ سيردردصغسبةٍددْدراش صددَْدادد ٔدرلمىامدد دًراتاضددْمددددددد

 دًراتاضددْدًأًاَددبٕدرا دددٌةدددنمددبدعلددو)دفيدعىزٍددزدفدددٌةّدرلمؤالددْدفيدأ هددبندرلمىامدددددددد
ًعىم دأٍضبدراىَبلّدردصغسبةٍدْدفيدتحلد دفدٌلّدراىدجرةرؼدرلمصددٌممْدتذد درلمشدسوؼدددددددد

دلرت درلمؤالْدراغىاَمَْدً ٌرفوْدراز بؼدرلملغن ؽْ

اددذاكدعىغددبردرلمؤالددبؼدراغىاَمَددْدًتبفددْد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدابفددْدددددددد
دراٌقدددػدرادددجره دفيدظددد دهدددذيدددد بادددْدفيدعتضَدددلدهدددذردرااددداٌظدراىَدددبلِدتبفدددْدفيدددد

را ددجًةدراصددىضْدراددتيداددضضغوبدفبٖنددْدنٌةًيددبدًراددتيدعىغددبرد دد دأقددٌٔدراغندد ٍبؼدددد
دراتيدعٌرفووبدرلمؤالبؼدراغىاَمَْ

  :رابعا: وسايا الكيادة الابتكارية 
د 8د866د.0.0يمس دسٍضبحد زرٍبدراىَبلّدردصغسبةٍْدنمبد نجهبد ممضب مد

 راىَدبلّدردصغسبةٍدْدراشدجنبؼد د دتدو داددغ ددددددمادٌ دف ٍد ّداامشدسوؼ8دعلدبمم ددددد
اجصدف ٍ ّدتذ درلمشسوؼدًرادمٌدراذِدددعلم دصىدرااباَطدراغىاَ ٍْديمس د
أندعدددؤلِدًفودددبؼدراد دددجدرتد ٍددد ّدمدددٌ درلمشدددبن د ددد ديودددكدسصددد رممُدسردمادددٌ دد

دف ٍ ّدةةبدلمدٍلمردصوبد  دقض 
 ًفوددْدي ددجدددتحىَددلدراهدد رةدًرادمدد8ٌدممددد  بدٍىدداظدراىددبلّد دد دراهدد رةد دد ددددددد

سص رممَْمداشيو)دٍسغلضٌندراى ةّدممآدراٌفٌ دسردراه رةدصلوٌاْدأنبر0دًٍجٔد
راىبٖدد درلإصدد رممُد لددبةرؼداجٍدد ّدااٌفددٌ دسردهددذيدراهدد رة0داددٌرٕدنددبندرا ددجددد
ٍغىالدصسَ َْدزٍبلّدرلم جفبؼدراغىاَمَْدأًدتحل دًعتٌٍجدرلمؤالْمداشندراىبٖد دد

ااٌفٌ دسرد لغٌٍبؼدف ٍ ّد  درادقدبحدددرلإص رممُدا ٍىدراى ةّدممآدةا)د لبة
دددٍلغتَردراىبلّدررتجًندلرت درلمؤالْدأًدتبةفوبدًةؤٍغوب

 عىزٍددزدراىىاَددْدرلإ بصَددْدفيد سددبندراىمدد 8د ددرد ددٌدرلمؤالددبؼدًعغدديردراىماَددبؼدددددددد
أًدرادلدَبن0دعىد مدددةجًةدراٌقػمدغباضعبد بدٍشىجدرلمىام د ًًدراجعطدراد يَبدصبادضدذددد

ممَددْدممدد لعرد دد درا ددجصدلمىبتدددْدهددذيدراىىاَددْد دد دتددو دعتضَددلددددددددددراىَددبلّدرلإص ر
راغىدَددبؼدًرااسددبةدغدديردراغىاَ ٍددْداغشددم درلمىادد دفيدتصددبحدرلمؤالددْدًقدد دٍىدداحددد
راىبٖ درلإص رممُدفى درلمىام دٍتجمٌندأاسبةعرد  دًفوْدي جه)مدصد دًد د دأتدذدددد

 درلإلرةّمداذرداشندرااسبةد  دراىم0ْددديمغاكدرلمىام دلرٖمعبدي ودرلمىاٌ بؼد ؾ
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ةؤٍْدرلمشسوؼدأًدرصغسدبةدرااسدبةد د دراد رت ديمسد دأندٍدؤلِدسردأاسدبةدً ىاٌ دبؼددددددددد
 .ف ٍ ّدأًدمممَىْدااملبمم ّدفيدعشسَ دماٌ داامشسوؼ

 راضنددؿدممدد دًفوددبؼدي ددجدغدديردعىاَ ٍدد8ْد دد دأفدد دأندعزلهددجمد ددطدمماددٓدرلمؤالددْددد
بحدًٍغضدددٓدراىددبلّدراغىاَمَددْدرادمددٌدًراغسَدد دًتاددلدطجٍىوددبدرترددبصدتضددٌدرادقددددد

رلمضغسجًندًفوبؼدي جدغيردعىاَ ٍْدًعلم دًفوبؼدراد جدغيردرلمحغماْدصباسشد دد
ممددد دطدددج دف ٍددد ّدً دددؾيرّمدًرادددتيديمسددد درادددغ  ر وبددصغسدددبةدعغدددَيررؼدف ٍددد ّددد

8د1..0ً ددؾيرّدلملددبمم ّدرلمؤالددْدراغىاَمَددْدمماددٓدردزلهدددددددددددددبةدًرادددددددددددددددمٌد دتصدد)مدددد
د 2200

غدغكدأندراىَددبلّدردصغسبةٍددْدعلددبمم دنباددْدرلمؤالددبؼدًفيد ىدد  غوبدلاددبداددضلديلدد
رلمؤالبؼدراغىاَمَْدممآدس بلدماٌ دغديردرممغَبلٍدْداسبادْدردشدسباَبؼدرادتيدعٌرفدىددددددد
عادددكدرلمؤالدددبؼمدًادددلديودددكدرصددد رممُمدممدددوًّدممادددٓدأيودددبدعلدددو)دفيدتحىَدددلدأهددد رةدددددددد

أه رةدعشدغَاَْددرلمؤالبؼدرلم تلدذبمداٌرٕدنبيػدعاكدراه رةدراارعَقَْدأًد
داددَمبدًأندعاددكدراىَددبلّدلرٖمددبًد ددبدع سددجدتددبةلدراصددد ً دااٌفددٌ دسردراهدد رةددددددددد
رلمدشددٌلّمدنمددبدأندراىَددبلّدردصغسبةٍددْدتخادد داددجصدف ٍدد ّداامؤالددبؼد دد دأفدد ددددددددد
راغى مدًرادمٌدًردزلهبةدًشلدطجٍىوبدتضٌدراغمَزدرلإلرةِدًعى ٍ)دت  بؼدعىاَمَْد

دًعجصٌٍْد غمَزّدًتبفْ

 ووات الكيادة الابتكارية: خاوصا: وك 

دعغض د ىٌ بؼدراىَبلّدردصغسبةٍْدفيدرادىبادراغباَْدنمبد نجهبد8
 رادددددغىم 8دأندٍضدددددرد ددددد ٍجِدرلم ةادددددْدأي لدددددو)د ٌودددددردرلمىامددددد دًٍشدددددىجًنددددد

ةشبممجه)دًمبفبعو)دًرتجبهدبعو)دتضدٌدراىمد دًرلمؤالدْدًأهد راوبدًتضدٌدراىدَ)دددددددد
 راغد َمَْ

 دممادٓدعىَدَ)دأي لدو)دصشدس دفدنَ دًادلدددددددردلةرا8دًيمؾ د ى ةّد د ٍجِدرلمد رةدد 
  بدٍجريدررتجًندد

 رلمٌودددٌمم8َْدًهدددُدقددد ةّد ددد ٍجِدرلم ةادددْدممادددٓدتحاَددد دراٌودددردرادددجره دتحادددَودددددد
 ممىويَبد دتىَبدلًندع ت دراىبط ْد

 دراتّوق8ْدًعشغم دمما8ٓد
 ْد نَد8ْد8دسيغدبلدد راتوقد  أً شدجًاد  رؼ راسامدبؼد  د د لاسد د ممد لد أندبرد رااّ  

نَدْدًعسٌندذدد  ٌرف بؼ دّ ب ى نَدز دّ   دٓ اجٍد  دٕد رلمؾدب د ادضَ د مماد  رصغد رٕدًريغودب

نَ  اجةٍ راسامبؼ  .ُ ى
 ن8ٍْدٍىص  راتّوقْد  ع  ن ممضبةرؼ صشس  ُ غص  م ٍؿ أً اسجّ سيغبل راغنىضير

نَ دً جعط ممآد ىدٓ سطبةهب في نَز ريغىبُٖ صأااٌظ  ى  .لا
 دْ راتّوقْد ن8َْدرالنوٌاْدًرالندجمم  ممد لد أندبرد عٌاَد د اَودبد ٍدغ)ند راّدتيد ردةعضبط

دُ  د دًمد رؼدد دْ  رؼدراىوقدبؼد رلمىدبي نَد دٕ صد د راغنجرصت دْ راشدَب  اغىضندجد رلم غا د

 .ف ٍ ّ مموقْ مم 
 ْن8ٍْدعٌاَ  راتّوق   ىَدْ  شساْ مٌ  رلمىاٌ بؼ    أًدًم رؼ أاسبة را سج

نَْدتس نل0ّ   نّ في   867د.0.2 را مماَكمد. ز د
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   يغَقدْدرعلدب وبددد رتدجد سر  ٌقد د رلمجًي8ْدق ةّدراىَبلّدردصغسبةٍْدممآدراغغَيرد
نَْدًراغننجة نَْدفي    صبلمجًيْدًراغناىبٖ  .راغن سير رتدمٌلدًرادنمت

 نَدْدًراغديردد رااسدددددددددددددددددددددددددددددددددبةد  د د ندضيرد ممد لد رافبا8ْدسيغبل   أاددددددددٌاْدًلمد راغجص

د8221ْد7..0غضدبٍ مدد( ًأًةلد. لدضىًبد مماَودبد راغنىدجةد ٍدغ)ند  اادودر  د د  دتزمٌممد

نٍْ ااىَبلّ   دوب8د رلمومنْ ردصغسبة
 ْااغنى ٍ  أه رةدًرونْدً ىىٌاْدً جيْدًقبصا. 
 ْااٌرقر اَبابؼدًرونْدً دباض. 
 دْ صباصن بؼدًراىد ةرؼد ٍغمغنىٌن راّذٍ  رلمىام  رتغَبة راىمد دد ايدٌر د رلمدبادض

 .اىضٌ دراغنغَير راغى رل ًممآ
 نَبؼ نَبعو) ةبرلمىام د ص  ف عردً ٌزنممْ تس نلّ فوم   ر ٍغدباطدً لؤًا

 .اغىٌٍ)درّتخب دراىجرة راٌوٌح
 َْرلملغىض دًعغيررعى راغشىبة ممآ ممباَْ ابٖىْدًق ةّ ملبا. 

دْ عسم دفي راىَبلّدردصغسبةٍْ لابداضلديلغدغكدأندقٌّ  راّدتيد رااباَطدرلملدغن ؽ

دٓ لممد)دراادجرلدًعشدقَىو)ددد رلمشدسوؼمدً د د ادكددد تذد ند علدغ  مد ررةرٕد طدجحد مماد
نٍْ غجٍضْمدًٍ مم) نبيػ مغنٓدًرن اسبةًرا دْ مج  راغن سيردًليمىجرطَْدراىم مدًعدمَد

 لإ دبلد ردصغسبةِ راغن سير رتراّبقْمدًٍشقر را جٍلدًرلمشبةنْدًرمارمدرااسبة ةًح

دْ صدبا جً د ٍىداةد  شانْمدنمدبدًريندىدد قَ)دًأه رة نٍد نٍدْدد رلمؤانلدبؼد في را جل راغنجصٌ
د 8206د.0.0 ممضنب مد

رلمدتالداشندرالًرةدراتيد طدأندٍىٌمدصوبدراىبٖد دردصغسدبةِدعغمؾد دفيددددً  دتذرد
ان درلمدغغيررؼدرلم غا دْدًراد دجدساَودبد د دزرًٍدْدرمغَبفدبؼدًةغضدبؼدردتدجٍ دًأندددددددددد
ٍضردي لىد سبندررتدجٍ دًٍشدىجدةشدبممجه)دًمبفدبعو)دًرتجبهدبعو)دتسدٌدراىمد دددددددد

)دي لىدصشس دفنَ دًالد دبددًرلمد مْمدمموًّدممآدوجًةّد ى ةّدراىبٖ دممدآدعىَدَ
ٍجريدردتجًنمدداَمبدًأندرلةرادراذرؼدٍلبه)دفيدعى ٍ درالداٌنَبؼدرادتيديمبةادوبدددد
راىبٖ دًراتيدقدد دعسدٌندغديرداداَمْد د دًفودْدي دجدرلمجؤًاد دأًدررتدجٍ مدنمدبدأنددددددددددد
راىبٖ دردصغسبةِدٍغمَزدصبلمٌوٌممَْدممآدتحاَ دراٌوردراجره دتحاَوًدممىويَبًدلًند

داىٌرط دأًدرلمغملكدصبرةرٕدراش صَْع ت در

   :المطمب الجاٌي: الكيادة الابتكارية في المؤشصات التعميىية 
ٍىغبردًفٌلدراىَبلّدردصغسبةٍْد  درالدمبؼدراابادَْدًردمغَبفدبؼدرلمومدْدرادتيدددددد
ٍدضغددُدعٌراجهددبدفيدرلمؤالددبؼدراغىاَمَددْدفيدممصددجيبدراددجره مدمَددؿدأندردصغسددبةد ودد)دددددد

لْدًايردراىماَْدراغىاَمَْدًرلإلرةٍْدلرتد درلم ةادْدًتبةفودبدددداغنىَلدأه رةدرلمؤا
ً ىبتددددْدرلمشدددسوؼدًندددذاكدٍلدددبمم دممادددٓد ٌرفودددْدرادددغغيررؼدًراغتدددٌةرؼدرادددتيددددددد

دعٌرفووبدرلمؤالبؼ0د

 0سردأهمَددددْدلابةاددددْدراىَددددبلّدردصغسبةٍددددْدادددد ٔدددد834د0.23ًٍشدددديرد رالددددٌَطُمدد
ْدعىمدد دمماددٓدتح َددزدرلمدد رةاددددرلمدد ٍجٍ دفيدرلمؤالددبؼدراغىاَمَددْمداباىَددبلّدردصغسبةٍددددد

ًراددغؾبةّدرامباددَود دد دتددو دًاددبٖ دمم ٍدد ّدًٌٍفدد دقددبلّد غمَددزًندادد ٍو)د اسددْدد
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رتذضٌةدرا رٖ)دًرتذٌَِدااىى دراضبط مدصبادغتبممغو)دراٌفدٌ دسردأاضد درتذادٌ ددددد
دًأيلضوبد  دتزمٌممْدعصٌةرؼد ضغسجّدلملبٖ دًف ػدصأيوبد لغىص0َْد

راىَددبلّدردصغسبةٍددْدفيدرلم ةاددْد دد دتددو ددداَىمدد درلمدد ٍجدردصغسددبةِدمماددٓدعتضَددلددد
د بٍا8ُد

 لابةابعىدردصغسبةٍْد  دتو دطجحدرااسبةدًرلملبهمبؼدردصغسبةٍْدًراتيدع َ دفيد
دم درلمشسوؼدًراغص ِدا ز بؼدراتيدعٌرفىدرلم ةاْدلرتاَبدًتبةفَب0

 تالد دبتدٍلبمم دممآد شبةنْدرلمىام دفيدعأاَودةؤٍْدًأه رةد شانْد  د
عىض درترتلدًرلمىامبؼدردصغسبةٍدْدرادتيدٍىد  وبدرلمىامدٌندًراىمد دصدجًحدددددددتو د

درا جٍلدراٌرم 
 عدد ةٍطدرلمىامدد دمماددٓدأاددباَطدراددغ سيردرلإ بصَددْدًردشددبلّدصدىددبادراىددٌّدادد ٍو)ددد

دلابدٍىززدراغ سيردردصغسبةِدًرلمجًيْدفيدراىم 
 راتددجٔدرممغمددبلدأادداٌظدقَددبلِد د ددغ د دد دتددو داددغ دصددبظدراغىددبًند ددردرلمدد رة دد

تدذظدًراغىتبظد  بعَ دً لبهمبؼدرصغسبةٍْدف ٍ ّدغديردعىاَ ٍدْدرعدُدعلدبمم ددددد
د 873د0.20رلم ةاْدممآدردزلهبةدًرادمٌد رالىٌلمد

 ٍْدممم د دصْدراساًيَْدتذ ظدرلماسَْدرا سجٍْدردصغسبة

لاددبداددضلمدتصدد دأندراىَددبلّدردصغسبةٍددْدأوددنػدأمدد دأهدد)د ؤشددجرؼدراغىدد مدفيدأِددد
راذِدًوىغىدًزرةّدراغىاَ)دفيدردممغضبةدوم د د ٌ دْدراغىادَ)دفيدددلًاْمدًهٌدراشُٕد

ًعتاىبعودبدراٌطدَدْمدددد.0.1رلمماسْدراىجصَْدرالىٌلٍْمدةبدٍغمبشدٓد دردةؤٍدْدراىَدبلّددددد
مَددؿد دعدٌٍددردرااددباَطدراغ ةٍلددَْمدًرلمددٌرلدراغىاَمَددْمدًرلمدددبهكدرلمغ صصددْدراددتيددد

ىدْداغٌفودبؼدرا ًادْدفيدتخدجٍكدددددعىززد  د وبةّدردصغسبةداغسٌندأنؾجدممصدجٍْدً تبصد
د.أفَب د ضغسجّدً ض ممْ

ً  دًفوْدي جدراضبمؾْداشند  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدمباَبًدرمٌلد دبدعسدٌندذدذردددد
رادملدراىَبلِمدلمدبدٍغلد)دصدىدراد دبمدراغىاَمدُدفيدرلمماسدْدراىجصَدْدرالدىٌلٍْدمباَدبًدددددددددد

بدرمددد ٔد ددد دعغددديررؼدًعتدددٌةرؼد لدددغمجّدًادددجٍىْمدنمدددبدعسمددد دأهمَغودددبدفيدنٌيودددد
مدًراددتيدعودد ةدرردعتددٌٍجدد.0.1رااددباَطدرتذ ٍؾددْدراددتيدعغمبشددٓد ددردةؤٍددْدرلمماسددْد

ًتحلدد دتختددَلدراغىاددَ)دًعىََمددىدًعتددٌٍجدأاددباَطدراىماَددْدراغىاَمَددْدًتحلدد دد
دتشجفبعوبدًعٌايردصَْٗدممم دتس زّد

نمدددبدتجددد دراضبمؾدددْدأندهددددبادعٌرادددلدصددد دأاددداٌظدراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْدًصجيدددب كدد
لإلرةٍددْدًصجيددب كدعدمَددْدراىدد ةرؼدراضشددجٍْدًهمددبدأمدد دراددبرر كدرلملددغن ؽْدددراغدمَددْدر

مَددؿدٍلددىَبندسردعتددٌٍجدجمَددرد سٌيددبؼدرلمؤالددْدراغىاَمَددْدددددد.0.1اغنىَددلدةؤٍددْدد
ًعىزٍددزدراىدددَ)دًعتددٌٍجدرلمودددبةرؼدرااباددَْداددد ٔدرلمدد ٍجٍ دًرلمىامددد دًراتاضددْدتضدددٌدددددد

د .0.1رلملغىض دًعشقَردردصغسبةدا ٍو)د ةؤٍْدرلمماسْد

 :الدراشات الصابكة 
ٍغدبً دهذردرتددزٕدرا ةرادبؼدراىجصَدْدًرافدضَدْد رؼدراىوقدْدةٌودٌ درا ةرادْمدددددددد

دراتيدأعَ دااضبمؾْدردطو دمماَوبمدًق د دعجعَضوبد  درام ـدا ق مدنمبدٍا8ُد
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دٓد  درر0.27ه اػدلةرادْدممَدبلد ددد دْ راغنىدجةدمماد دْ لةفد دّ لابةاد دْ راىَدبل نٍد  ردصغسبة

دٔ دِ اد  دْ رلمد رة د  د ٍج نٍد دْ رتربفدْدفيد راؾنبيٌ دْ تسبا د  مممندبندًمموقغودبدد راىبفدم

دْ صدباىَ)د نَد دْد اد ٍو)د راغند َم  رلمشدجا دًرلمىاّمد مدًاغنىَدلدأهد رةدددد ي دجد  د دًفود

دْ دُ رلمددوكد رادغ  رمد  ن را نةراد دٓدد ردةعضدبطُدً دعتضَدلدد راٌفد   رادغضبيْدًزممدػدمماد

دْ دْ رلمد رة د  ىاّمد دً شدجا دد نباد نٍد دْ راؾنبيٌ دْ رتربفد دْراىب فيدتسبا د مممندبندد فدم
  شدجاًبدً شدجاْمدًنبيدػدأهد)ديغدبٖكددددد  222 د ىاّمبدً ىاّمدْدً د.16  مم له) ًراضبا 

دْ دْ أن را نةراد دْ لةفد دّ لابةاد دْددد راىَدبل نٍدْدًر دغوادراىدَ)دراغد َمَد دٔ ردصغسبة  اد 

دِ دْ رلمد رة د  د ٍج نٍد دْ رتربفدْدفيد راؾنبيٌ دْ تسبا د دْد مممندبند راىبفدم  ي دجد  د دًفود

د غٌاتًب0 نبن رلمشجا دًرلمىاّم 

 راىَددبلّ لابةاددْ لةفددْ مماددٓ راغنىددجة  دسر0.25ًهدد اػدلةراددْدراشددوجريُد 

دْ نٍد دّد ردصغسبة دْ راندبليمَ د اد ٔدراىدبل دْ بجب ىد دْد صَشد دٕ ي دجد  د دًفود دْ أممضدب  هَٗد

دُ راغندد ةٍودًاغنىَددلدأهدد رةدرا ةراددْد دراددغ  رمدد رلملددنُمدً د رلمدددوكدراٌفدد 
دْددد د0.7ٌ   د د عتضَدلدرادغضبيْدممادٓدممَدد دْ  دممضد  يغدبٖكد أهد)دعد ةٍومدًنبيدػددد هَٗد

دْ راىَبلّدردصغسبةٍْ يمبةاٌن صَشْ بجب ىْ رانبليمَ  راىبلّ صأن را نةراْ  ص ةفد

د غٌانت0ْ

نٍْ  دسرد ىجاْدلةفْدلابةاْدراىَبل0.24ًّه اػدلةراْدفبرٍ د   ا ٔ ردصغسبة

دّ دْد راىدجرةد صبتخدب د راغنجصدٌٍ دًمموقغودبدد راىدبل دٕ ي دجد  د دًفود دٕد مممد ر نَدبؼدًةؤادب  راسا

نَْمدًاغنىَددلدأهدد رةدرا ةراددْددددد في ليمَ رانددب راقلددبم رتدب ىددبؼدرا الددتَد
نٌنددددد دْ تزغمدرد رادغ   ػدرلمددوكدراٌفد ُدرلملدنُدًعسد   د د  دادجلعرد120   د د را نةراد

دٕد  هدذيد يغدبٖكد أهد)د  د د رتدب ىدبؼمدًنبيدػدد في أندبليمَ د أقلدبمد مممد رٕدًةؤادب

دْ لةفْ في نضيرّ راغقبصْ هدبا صأنن را نةراْ نٍدْددد لابةاد دْ ًفيراىَدبلّدردصغسبة  لةفد

نَْ  راىجرة0 ابمما

دْ  دسردهد اػدسرد0.23ًهد اػدلةرادْدتاَ دْد ددد دْ  ىجاد دْ لةفد دِ لابةاد   د ٍج

دْ رلمد رة د نٍد دّد راؾنبيٌ نٍدْدًمموقغودبدد رتربفدْدااىَدبل دْ ردصغسبة نَد دٔ رلإتصدبزد ص راى  اد 

 راٌفدد ُ مممنددبنمدًاغنىَددلدأهدد رةدرا ةراددْد دراددغ  رمدرلمدددوكددد في  ىاّمددَو)

دْدردةعضدبطُمدً دعتضَدلدرادغضبيددد دْ ْدممادٓدممَدد نَد دْ طضى دْ ممشدٌرَٖ نَ   د دتزغمدردد يلدض

دْ أهد)ديغدبٖكدد  ىاّمعدبدًنبيدػدد ) 124  أاجرلهدبد ممد لد را نةرادْدًصاد دد دْ أن را نةراد  لةفد

دْ دِ لابةاد دْ رلمد رة د  د ٍج نٍد دْ راؾنبيٌ دّ رتربفد نٍدْدًمموقغودبدد ااىَدبل نَدْدد ردصغسبة ص راى
  غٌانت0ْ مممنبن في  ىاّمَو) ا ٔ رلإتصبز

نٍْ راىَبلّ لابةاْ  درردراغىجةدممآدلةف4ْ..0راشنمجِ  ًه اػدلةراْ  ردصغسبة

دٔ دّ اد  دْد في راغنجصدٌٍ د راىدبل نَد نٍْمدًاغنىَدلدأهد رةدرا ةرادْد ددددد رلمماسدْدراىجص رالندىٌل
دْددددد دٓ رادغ  رمدرلمددوكدراٌفد ُدراغناَادُمدً دعتضَدلدرادغضبي دْ تزغمدرد مماد  را نةراد

نٌن راّددذِ ًّددبمدًنبيددػدأهدد) قبٖدد عر  243   دد  عسدد  راىددبلّ يغددبٖكدرا ةراددْدصددأنندعجصٌ

دْ راىَددبلّ يمبةادٌند راغنجصدٌٍ د نٍد دْ ردصغسبة نٍددْد رلمجدبدؼد في  غٌاددتْ ص ةفد رلإلرة
نَْمدًفيدرلمجب  د. جع ىْ رلممبةاْ نبيػ راغنصٌةِ ًرا د



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمي الٍفض 

 

 

 

 

 

 م2024.. أبريل  ..  2ج  150العدد  

317 
 

دْد دّ لًة  دسردراغنىدجةدسردSoemartono  ,2014  ادٌ بةعٌيٌرد هد اػدلةراد  راىَدبل

دْ نٍد دّ عتدٌٍجد في ردصغسبة دٔد فدٌل رلمجغمدردًرترد  بؼددد لممد)د في  شدبةنغىد راغنىادَ)دً د 
دْ عىد  وبد راّدتيد راسَ دُمدًأفجٍدػددد راغنىادَ)مدًقد د درادغ  رمدرلمددوكدددد تزدب د في را نًاد

نٌيْد  د ممَدْ را ةراْدممآ ًّبمدًنبيدػدأهد)ديغدبٖكدرا ةرادْدسنددددد   ٍجرً (85) س    ةاد

دّ دْد راىَدبل نٍدْد ومد دْ تحلد د في ردصغسبة دْصدجد لممد)د في رلمجغمدرد  شدبةن نَد  ر كدراغندم

نَْ د.راغنىاَم

دْ ًهد اػد   دسرداود)د (.Orr&Orphanos ,2013 أًًةدًأًادبيٌ د  د د ند د لةراد

راىَدبلّدد  درد راىم  في رلمىاّم  رلممبةابؼدًعىبًن سمم رلدراىَبلّدردصغسبةٍْدممآ عأؽير
دُد رادغ  رمد ًاغنىَلدأهد رةدرا ةرادْد ندد,ةوبه)مد ً  ٔ راغنناَادُمدد رلمددوكدراٌفد 

دّ أن را نةراددْ يغددبٖك أهدد)  ىاّمعدبدًنبيددػد175رلمىبصاددْمدمماددٓد ً دعتضَدلد  راىَدبل

نٍْدعؤؽج دْ رلممبةابؼ ممآ  ضبشج صشس  ردصغسبة نٍد   ضبشدجد غديرد اامد ةرٕدًصشدس دد راىَبل

دٓ دّ سممد رلد رلمىاّمد دًةودبه)مدًصدأننددد عىدبًند مماد دٓ ٍىمد د راىدبل دْ مماد  مممد د ظدجًةد عوَٗد

نَْ  في  ومًّدبد لًةرً عىاّ)دراتّوظدًٍاىدطد تحل  ممآ ٍىم  اامىاّم مدًصباغنباُ س بص
 سردراغنىدجةد (Hung&Cheng ,2008)هٌري دًشدَد دد لةراْ ًه اػد.رلم ةاْ عتٌٍج

دٓ دّ مماد دْ راىَدبل نٍد دّد ردصغسبة دّ اا دبٖزدبجدبٖز دّ راىَدبل نَدز دٓ رلمغم دّ مماد نٍدْدد راىَدبل ردصغسبة
دْ في ًعضدمَدوبد دٔ اىَدب د رلم ةاد دّ  لدغٌ نٍدْدممدد دد راىَدبل دٖ رادجرّا د ردصغسبة  زّبجدب

دٓدددد راىبٖد د نَددزدًاغنىَدلدأهد رةدرا ةرادْدراددغ   ػدرلمىدبصوؼدمماد  دد ٍجرد (24) رلمغم
دٓدد 2005ً د( 2004 ) راىدب  د ةرادبًدفيد   ىاّمعدبد (495 )  مدًرادغ   ػدردادغضبيْدمماد

 أن رادنغدبٖكد صبتددبٖزّدًنبيدػدأهد)ددد رادجرّا د  د د  د ٍجًهبد  د رة د في ٍىامدٌند

نٍْ رلم بهَ) نَْمدنمدبد سردًفوبؼدي ج علغد  رلم ٍجٍ  ا ٔ ردصغسبة  رلمىامد د أن ممام

ًّب0 عىَمعب راىَبلّدًلمممىدًرممتبٕي    رادنٌ  هذر او) يمَاٌندسر دس بص

دٓ راغنىدجةد سر (Gold ring ,2006) ةيدكد فٌا  ًه اػدلةراْ دْ قَدب د مماد  ن بٍد

نَْدلم ٍجِ رلإلرةّ دٓ راٌقدٌةد تو     رلم ةر  راغنىاَم نٍدْمدًررد قد ةرعو)د مماد  ردصغسبة

دْد راىد ةرؼد ممادٓدًرقدردد غنىدجةدرا دِ رلإلرةِ رالنداٌاد ردصغسبةٍدْدًن بٍد  رلمد رة د لمد ٍج

دْ نٍد دّ راٌدٍدبؼد في راؾنبيٌ نَدْمدد رلمغنند  ًاغنىَدلدأهد رةدرا ةرادْد درادغ  رمددددد,را جٍس
دٓ   د ٍجرًمدًنبيدػدأهد)ديغدبٖكدددد) .3د(را نةرادْد د دددددددد تزغمدرد رداغضبيْدًرلمىبصاْدمماد

نٍْ ااس بٍْ  ومًّب هدبادلًةرً أن را نرةاْ  ةًح عشقَر في علو) رلم ٍجٍ  ممد  ردصغسبة

دْ صد ةفبؼد رلمضدبلةّدًٍلدم دد دٓ  دودبدًٍلدبمم دد ممباَد دْ مماد دّ عدمَد دٓ راىد ة  رلإيغدبلد مماد

درلمجؤًا 0 ممد  ردصغسبةِ

  :التعكيب عمى الدراشات الصابكة 
   :اولًا: وَ ٌاحية الهدف 

دصغسبةٍدْد دودبدددتص درندهددبادلةرادبؼدهد اػدرردلةرادْدلةفدْدلابةادْدراىَدبلّدرددددددد
دْد  دًلةراددددْد0.27 دًلرةاددددْدممَددددبلد د 4..0راشنددددمجِد  مماددددٓداددددضَ درلمؾددددب دلةرادددد

 دًهددذيدرا ةراددبؼد0.24   دًلةراددْدفددبرٍ 0.23 مدلةراددْدتاَ ددْد 0.25راشنددوجريُ 
درع ىػد ردلةراْدراضبمؾْدفيدأه راوب0
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 دد(.Orr&Orphanos ,2013 ًلةرادْدد(Gold ring ,2006) ةيدكدد ر دبدلةرادْدفٌاد ددد
هدد اػدررد ىجاددْدلابةاددْدراىَددبلّدردصغسبةٍددْدادد ٔد دد ٍجِدرلمدد رة مدصَدمددبدهدد اػددددد

 ,2014  ًلةراددْداددٌ بةعٌيٌردد (Hung&Cheng ,2008) لةراددْدهٌريدد دًشددَد د

oemartonoدرردلابةاْدراىَبلّدرااصٌٍْدًهدبدرع ىػد ردلةراْدراضبمؾدْدفيدعددبً ددد 
دراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔدرلم ٍجٍ درااصٌٍ 0د

 ٌياً: وَ ٌاحية لدتىع الدراشة:  ثا 
 دد ددرتذباَددْددرا ةراددْددراددضى دً ددرددصىضددوبدد ددردددرالددبصىْدرا ةراددبؼدددعضبٍدددػدداىدد 

  دًلةرادد0.25ْ دًراشنددوجريُ 4..0لةراددْدراشددمجِد دادقدد دددرا ةراددْمدددتزغمددرددمَددؿد

دْ (Orr&Orphanos,2013 دًلةرادْدأًًةدًأًاددبيٌ د0.24  فدبرٍ د هٌريدد د  دًلةراد
اسبيدػدممَدغودبد د دراىدبلّدراغنجصدٌٍ مدًصودذيددددددددد   (Hung&Cheng ,2008) ًشدَد د

 د0.23عسٌندهذيدرا ةرابؼدرع ىػد ردلةراْدراضبمؾدْدفيدممَدغودبدر دبدلةرادْدتاَ دْد ددددد
  Soemartono ,2014  ًلةرادْدادٌ بةعٌيٌرددد(Gold ring,2006)ةيدكدد فٌاد د ًلةراْ

ردلةرادْدراضبمؾدْدفيدممَدغودبد د دددددممآد  ةرٕدرلم رة دًرلمىام دًهذرد بدرع ىػداَىد 
درلم ةرٕدًرلمىام 0د

   :ثالجاً: وَ ٌاحية لداه التطبيل 
راىَدددبلّدردصغسبةٍدددْد ددد درا ةرادددبؼدرادددتيدنبيدددػدددد ٌودددٌ ددعدبًادددػددددلةرادددبؼددتصددد د

 دًلةرادددْدممَدددبلد 4..0ممَدغودددبدرلمددد رة دراؾبيٌٍدددْدرًدرلمغٌادددتْدن ةرادددْدراشندددمجِ دد
دْ  د (Ferdun.2006 اديرلند  دًلةرا0.23ْ دًلةراْدتاَ ْد 0.27   ادٌ بةعٌيٌرد لةراد

 2014, Soemartono2013 دًلةراددْد, Orr&Orphanos) دًلةراددْد د ( Gold 

ring,2006اسبيػدممآدرلم رة دراؾبيٌٍْدًهذرد بدرع ىػداَىد ردلةرادْدراضبمؾدْدر دبددددد
 داسبيددػدمماددٓدرتدب ىددبؼدًهددذرد ددبد0.25 دًلةراددْدراشددوجريُد 0.24  لةراددْدفددبرٍ 

داَىد ردلةراْدراضبمؾ0ْددرتغا ػ

   :رابعاً: وَ ٌاحية وٍهج الدراشة 
راٌفددد ُددددرلمددددوكددفيدرادددغ  ر وبددعشدددبصوػدددرالدددبصىْدددرا ةرادددبؼددجمَدددردددأنددتصددد د

 ًراٌفد ُدردةعضدبطُدددد0.25 دًلةرادْدراشدوجريُد دد0.23رلملنُد ؾ دلةرادْدفبرعدُد دد
دْ دد4..0 در دبدراشدمجِد دد0.27 دًلةرادْدممَدبلد دد0.23ن ةراْدتاَ ْد   ,2013 ًلةراد

Orr&Orphanos) ددداىدد دراددغ  مدرلمدددوكدراٌفدد ُدراغناَاددُدًرع ىددػداَددىد ددرددددددد 
 ددSoemartono ,2014لةراددْدراضبمؾددْدفيدرتغَبةهددبداامدددوكدراٌفدد ُدر ددبدلةراددْد دددد

داى دراغ   ػدرلمدوكدراسَ ُدًهذرد بدرتغا ػداَىد ردلةراْدراضبمؾ0ْ

   :خاوصاً: وَ ٌاحية أداة الدراشة 
 دًلرةاْدممَدبلدد 4..0راشنمجِ  اْدرتذباَْد ردلةراْدنود  دلةراْرع ىػدرا ةر

 دًلةراددْد0.24   دًلةرادْدفدبرٍ دد0.23 مدلةرادْدتاَ ددْد د0.25 دًراشندوجريُد د0.27 
د (Hung&Cheng ,2008)  دًلةرادْدهٌريد دًشدَد ددد( Gold ring,2006ةيدكدد فٌاد د

 دً ادكدفيدألرّدرا ةرادْدًرادتيدنبيدػدددددSoemartono ,2014   ًلةرادْدادٌ بةعٌيٌردد
 د(Orr&Orphanos. 2013عغمؾ دفيدرداغضبيْدصَدمبدرتغا ػدلةراْدأًًةدًأًابيٌ د

د ردلةراْدراضبمؾْدفيدعدبًاىداامىبصاْدنألر0ّد
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   :شادشا: وَ ٌاحية ٌتائج الدراشة 
ادق درندرا ةرابؼدرالدبصىْدنبيدػد غضبٍددْد دودبد دبدنبيدػدلابةادغوبدااىَدبلّددددددددد

 دبجب ىدددْدصَشدددىدًراشدددوجريُدد4..0سبةٍدددْدص ةفدددْد  غٌادددتْ دلةرادددْدراشدددمجِ ددردصغ
 دنبيددػدلةفددْدلابةاددْدراىَددبلّدردصغسبةٍددْدص ةفددْد  غٌاددتْد دًلةراددْدممَددبلدددد0.25 
 د0.24 دنبيدددػدرلممبةادددْدص ةفدددْد  غٌادددتْ دااىَدددبلّدردصغسبةٍدددْدًفدددبرٍ د د0.27 

دا0ْ داسبيػدرلممبةاْدص ةفْدابمم0.23ص ةفْدنضيرّدر بدتاَ ْد 

صددأندااس بٍددْد ( Gold ring,2006 ) ةيددك نمددبدأظوددجؼديغددبٖكدلةراددْدفٌادد د
ردصغسبةٍْدممدد درلمد ٍجٍ دلًةد ود)دفيدعشدقَردةًحدرلإيغدبلدردصغسدبةِداد ٔدرلمجؤًاد ددددددددد

 ٌوٌ دلابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْمدً اكداهمَغوبدراتيدصدجزؼد د ددددد درتغَبةدد اك
بةاغوبدفيدرلمؤالبؼدرتدب ىَْمدلمبدذدبد د ددديغبٖكدرا ةرابؼدرالبصىْدصبلإوباْدرردلا

دلًةدس بصُدًاىب دفيدسلرةّدرلمد مبؼدًقَبلعوب0د

   :شابعا: وا يميس الدراشة الحالية عَ الدراشات الصابكة 
ممآدد–درا ةرابؼددأً دأّيوبددهُددرالبصىْددرا ةرابؼددمم دددرتذباَْدرا ةراْددًراذِديمَزد

لابةاددْدراىَددبلّدردصغسبةٍددْدادد ِد دد ٍجِددددد ٌوددٌ دًاددػدعدبدراددتيدددد–ددراضبمؾددْدممادد)دددمدد د
رتذباَدْدددرا ةرادْدددنمدبدتمَدزؼددددي دجه)مدددرلم رة دراؾبيٌٍْدةنبا ْدفد ّد د دًفودْدددد

راىَدددبلّدردصغسبةٍدددْداددد ٔددلابةادددْددلةفدددْدددممادددٓددراغىدددجةدسرددٍلدددىٓددفيدهددد اوبدرادددذِد
دد رؼدهددباداجًقدبددداَمدبًدس ردندبندددد  ٍجِدرلم رة دراؾبيٌٍدْدةنبا دْدفد ّمدًراسشد ددددد

دْدسمصدبَْٖدفيدددلداْد راىَدبلّدردصغسبةٍدْداد ِد د ٍجِدرلمد رة دراؾبيٌٍدْددددددددلابةادْددددلةفد
راغبا8َْد رلمؤه دراىامدُمداددٌرؼددددداامغغيررؼدعىزٔددي جه)مدد  دًفوْددةنبا ْدف ّد

دْدتمَدزؼدرا ةرادْدددددرابرر كدراغ ةٍضَْ مدنمبددرتربرّمدمم ل رادذِدددتزغمىودبدددفيدددرتذباَد
دْدد  د ىامبؼدرلمجماْدراؾبيٌٍْدةنبا دْدفد ّمدًعىد دددددغسٌنٍد دْددرا ةراد دٓددد–دددرتذباَد ددمماد

لابةادْدلةفدْدراىَدبلّددددد ٌودٌ دددعدبًادػدددرا ةرابؼدراتيدددأًرٖ دد  ددد–ددراضبمؾْدددمما)ددم 
دردصغسبةٍْدا ٔد  ٍجِدرلم رة دةنبا ْدف 0ّ

   ثاوٍاً: أوجه الاشتفادة وَ الدراشات 

ددرا ةرادددْمدًرلإطدددبةدددألرّددصددددبٕددٍاددد8ُددداَمدددبددرالدددبصىْددرا ةرادددبؼدد ددد ددردادددغ بلّددد 
دْددراادباَطدددراد جِمدًتح ٍ  دْددرلمدبادضْددددرلإمصدبَٖ دْدداا ةراد ددرادغ بلؼدددنمدبددمددرتذباَد

دْددرا ةرادبؼددد  ددراضبمؾْ دْديغدبٖكدددع لدجِددددفيددرالدبصى دْددرا ةراد صدغدبٖكدددمدًةصتودبدددرتذباَد
د.رالبصىْدرا ةرابؼدد

 ٍهجية الدراشة وإجراءاتهاو 
   :وٍهج الدراشة 

رممغم ؼدرا ةراْدممآدرلمدوكدراٌف ُدراغناَاُمدً ادكدي دجردلموٖمغدىداتضَىدْددددد
را ةراْمدًاامىاٌ بؼدرلمجرلدرتذصٌ دمماَوبمدًا اٗاْدراتيدعلدىٓدرا ةرادْداافبصدْدددد
مماَوبدًااٌفدٌ دسردسفبصدبؼدعلدو)دفيدًفد دًتحاَد درادغدبٖكمدصود ةدراغىدجةدممادٓدددددددددد

فْدلابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍددْدفد ّدددلة
د–  دًفوْدي جدرلمىامبؼدفيدوٌٕدأصىدبلدراىَدبلّدردصغسبةٍدْدًهد8ُد راغىب د درلإلرةِدددددد

درالاٌادردصغسبةِ -صَْٗدراىم 
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ًيمسدد دعىجٍدد درلمدددوكدراٌفدد ُدراغناَاددُمدمماددٓدأيددى8درلمدددوكدراددذِدٍىغمدد دمماددٓددددددد
بهجّدنمددبدعٌفدد دفيدراٌرقددرمدًٍوددغ)دصٌفدد وبدًفدد بدلقَىددبمدًٍىددبردممدوددبددددلةراددْدرا دد

عىددضيرردنمَددبدأًدنَ َددبدمَددؿدٍىددبرداَددىدرلمجغمددردممدد دأةرٖددىدصتجٍىددْد د مددْدمدد دددد
د 8265د...0ٍتاطد دو)د اكد  دقض دراضبمؾ  ممضَ رؼدًمم  دًممض درتذلمد

جمدرددنمبد دفيدهذردرتدزٕدتح ٍد دتزغمدردرا ةرادْمدًرلرّدرا ةرادْمدًتتدٌرؼدددددد
راضَبيدددبؼدًملدددبظدراىَددددْمدًملدددبظدفددد  دًؽضدددبؼدألرّدرا ةرادددْمدًأتددديرردراادددباَطدددد

درلإمصبَْٖدرلمغضىْدفيدراغناَ داادغبٖكدرلمَ ري0َْ

   :لدتىع الدراشة 
هٌدند د دبديمسد دأندعىمد)دمماَدىديغدبٖكدرا ةرادْمدًٍىدجةدصأيدىد  دجلرؼدرا دبهجّدددددددددددد

اشدَبٕدرادتيدعسدٌند ٌودردددددراتيدٍ ةاوبدراضبمؿمدأِدجمَردراادجرلمدًراشد بصمدأًدردد
د 63د8د2206راضنؿد ممتٌِمد

ٍغسدددٌندتزغمدددردرا ةرادددْد ددد دجمَدددرد ىامدددبؼدرلمجمادددْدراؾبيٌٍدددْدة ٍددددْدفددد ّدددددد
  ىامددْدد2.27م مدًراضددبا دممدد له)د د0.02اا صدد درا ةراددُدراؾددبيُدااىددبمدرا ةراددُد دددد

ًاىدددبدلإمصدددبَْٖدرلإلرةّدراىب دددْدااغىادددَ)دةنبا دددْدفددد ّدً ادددكدااىدددبمدرا ةرادددُددددد
د 5ًٍغض دفيد انلدةق)د دم د0.02 

   :عيٍة الدراشة 
ًهددُدفددزٕد دد دتزغمددردرا ةراددْدرافدداُمدرتغبةعوددبدراضبمؾددْمدًممواددػدصأيوددبد"دددددددددد
 ٌ لدٍشم دفبيضدبمدأًدفدزٕرد د دًمد رؼدرلمجغمدردرافداُدرلمىد دصباضندؿمدًلاؾادْدددددددددد

د 82220د.0.2اىمداَؿدتحم دف بعىدرلمشانْ"د راىضَ ِمد

ؾدد دهددذردرلمجغمددردصباددغ  رمدرلمٌقددردرداساًيددُدددًقدد د درمغلددبظدراىَدددْدراددتيدتمد
دwww.raosoft.com/samplesize.htmlراغبا8ُد

 د...2اغمؾ دتزغمرد سٌند د د ددد د ىام132ًْراذِدأًفٓدصبدنغ بٕدصىَدْد د
دْددد ىامدْدًقد د دجمدردرلمىاٌ دبؼدرلمَ ريَدْدرلمغىاىدْدصودذردددددددد  راضندؿد د دتدو درادغضبي

راساًيَدددْد دعٌزٍىودددبدصبلمجراددداْدممادددٓدرابرٍددد درداساًيدددُدرتردددبصدصبلمىامدددبؼد ددد دددد
رلمددد رة درتذسٌ َدددْداامجمادددْدراؾبيٌٍدددْدةنبا دددْدفددد ّمدمَدددؿد درتذصدددٌ دممادددٓددددد
 ىاٌ بؼدراغٌرف دصو د  دتو د سبعطدراغىادَ)0دً دعتضَدلدرا ةرادْدرلمَ ريَدْدفيددددد

 د132م دًنبيدددػدردادددغضبيبؼدرلملدددالّد ددد0.02ممدددبمد ددرا صددد درا ةرادددُدراؾدددبيُد ددد دددد
راددغضبيْمدجمَىوددبدفددبلحدااغناَدد مدًمماددٓد اددكدأفددض دممدد لدرداددغضبيبؼدرلملددغٌابّدددد

د% 0د52 أِدأنديلضْدرداغقبصْدنبيػد 132ًرتدبهزّدااغناَ د 

   :الخصائص الديموغرافية لأفراد لدتىع الدراشة 
ؼدراددٌرةلّدفيدقددٌرٖ)درداددغضَبنددداىدد دأً د ددبديمسدد دراضدد ٕدصددىدصىدد دع جٍدد دراضَبيددبددددددد

رلملغامْد  دممَدْدرا ةراْمدً  دتو دراغ  رمدرااباَطدرلإمصبَْٖدرلم غا ْدهدٌدد
ًف دممَدْدرا ةراْمدًتح ٍ دطضَىغوبد د دتدو درلمىاٌ دبؼدراىب دْدرادتيدعضدمدغوبددددددد
دٌدددددد دددددردادددغضبيْمدًرادددتيدتمسددد د ددد دعصددددَ درادددجرلدممَددددْدرا ةرادددْمدً ادددكدممادددٓدرادنددد

دراغبا8ُد

http://www.raosoft.com/samplesize.html
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 يع أفراد عيٍة الدراشة وفكا لمىؤهن العمىي:  توز 
 دملبظدراغسجرةرؼدًرادلطدرلمٌٍْٗداادجرلدممَددْدرا ةرادْدًاىدبداامؤهد دراىامدُددددددد

د دراغبا8ُد2نمبدعضَدىدرادغبٖكدبج ً د 
 ( ايتهضاصات ٚايٓغب الم١ٜٛ٦ لأفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ٚفكا يًُؤٌٖ ايع1ًُٞاتدزٍٚ ) 

 :لم١ٜٛ٦ ايٓغب١ ا ايعزر المؤٌٖ ايعًُٞ
 :92.9 326 بهايٛصٜٛؼ

 :7.1 25 رصاعات عًٝا

 :111.1 351 المجُٛع

 درند ى د)درادجرلدممَددْدرا ةرادْدهد)د د درتذبفدوؼدددددددد2ٍومظد  درتدد ً دةقد)د دد
 دًصاغدددػديلدددضْدرتذبفدددوؼدممادددٓدد٪7007ممادددٓدراضسدددباٌةٌٍ دمَدددؿدصاغدددػديلدددضغو)د د

د 0٪502لةرابؼدمماَبد 

  لصٍوات الخبرة:توزيع أفراد عيٍة الدراشة وفكا 
 دملبظدراغسجرةرؼدًرادلطدرلمٌٍْٗدااجرلدممَددْدرا ةرادْدًاىدبدالددٌرؼدرتردبرّددددددد

د دراغبا8ُد0نمبدعضَدىدرادغبٖكدبج ً د 
 ( ايتهضاصات ٚايٓغب الم١ٜٛ٦ لأفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ٚفكا يغٓٛات اتربر2٠اتدزٍٚ ) 

 :ايٓغب١ الم١ٜٛ٦  ايعزر عٓٛات اتربر٠
 :21.7 76 ( عٓٛات11أقٌ َٔ )

 :78.3 275 ( عٓٛات فأنجض11)

 :111.1 351 المجُٛع

 داددٌرؼدد.2 دأند ى )دأاجرلدممَدْدرا ةراْدتبرعو)د 0ٍومظد  درتد ً دةق)د 
 دفيدم دنبيػديلضْد د دنبيدػدتدبرعو)د د ددددد٪5601اأنؾجدمَؿدصاغػديلضغو)د 

د 0٪0205 دادٌرؼد .2أق د  د 

   :توزيع أفراد عيٍة الدراشة وفكا لعدد البراوج التدريبية 
 دملددبظدراغسددجرةرؼدًرادلددطدرلمٌٍٗددْدااددجرلدممَدددْدرا ةراددْدًاىددبداىدد لدراددبرر كدددد

د دراغبا8ُد1راغ ةٍضَْدنمبدعضَدىدرادغبٖكدبج ً د 
 ( ايتهضاصات ٚايٓغب الم١ٜٛ٦ لأفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ٚفكا يعزر ايبراَج 3اتدزٍٚ )

 :ايٓغب١ الم١ٜٛ٦  ايعزر ايبراَج ايتزصٜب١ٝعزر 
 :27.9 98 ( بضاَج11أقٌ َٔ )

 :72.1 253 ( بضاَج فأنجض11)

 :111.1 351 المجُٛع

 د.2 دأند ى دد)دأاددجرلدممَدددْدرا ةراددْدمصدداٌردمماددٓد د1ٍومددظد دد درتددد ً دةقدد)د 
 دفيدمدددد دنبيددددػديلددددضْددد٪5002صددددجر كدع ةٍضَددددْداددددأنؾجدمَددددؿدصاغددددػديلددددضغو)د ددد

د 0٪0507 دصجر كدع ةٍضَْد .2ممآدأق د  د رتذبفا د

   :أداة الدراشة 
راغ   ػدراضبمؾْدرداغضبيْدألرّداا ةراْدرتذباَْمدلموٕ غوبداتضَىدْدرا ةرادْمددد
عىددد دردادددغضبيْد ددد دأنؾدددجدألًرؼدراضندددؿدراىامدددُدرادددغ  ر بًدًشدددٌَممبدفيدراضندددٌـددد

طدرلإفبصددْدراٌفد َْمدًعٌفد دردادغضبيْدصأيودبدتزمٌممدْد د دراادٗاْدرلملدنَْدٍتادددددددددد
8د0.20مماَوددبد دد دقضدد دتزمٌممددْد دد درلمشددبةن دفيدراضنددؿد أاددجرلدراىَدددْ د ممددوممددددددد

د 0740
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 :إجراءات الدراشة الميداٌية 
د جؼدرالرّدفيدصدبٖوبدصبترتٌرؼدراغبا8َْدد

 :الخطوة الأولى: تحديد أهداف أداة الدراشة التي تمجمت فيىا يمي 
تح ٍ دلةفْدلابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْداد ٔد د ٍجرؼد د رة درلمجمادْدراؾبيٌٍدْددددددد

دة ٍدْدف ّد  دًفوْدي جدرلمىامبؼ0

 ،الخطوة الجاٌية: تحديد أبعاد أداة الدراشة في صورتها الأولية 
د دأصىبلد غمؾاْدفي8د1مَؿدعضمدػد د

 0ِدراضى دراً 8دراغىب  دردلرة
 دردلرة0ٍْراضى دراؾبي8ُدصَْٗدراىم د
 0ِدراضى دراؾباؿ8درالاٌادردصغسبة

 :الخطوة الجالجة: صياغة عبارات أداة الدراشة 
 د ادددكدصىددد د جرفىدددْدرالصَدددبؼدراد جٍدددْمدًرا ةرادددبؼدرالدددبصىْد رؼدراىوقدددْددددددد

دصباىَبلّدردصغسبة0ٍْ

   :الخطوة الرابعة: الصورة الأولية لأداة الدراشة 
 عسٌيػدألرّدرا ةراْد  دفزأٍ 8د

 راً 8دًعغددٌِدمماددٓدصَبيددبؼدأًاَددْدممدد دممَدددْدرا ةراددْد دد دمَددؿدرلمؤهدد دددددددددرتدددزٕد
دراىامُمدادٌرؼدرتربرّمدمم لدرابرر كدراغ ةٍض0َْ

 درتدزٕدراؾبي8ُدًٍشغم دممآدأصىبلدرا ةراْدًه8ُد
  د دممضبةرؼ50راضى دراً 8دراغىب  دردلرةِدًٍغسٌند  د
  د0 دممضبة22ّراضى دراؾبي8ُدصَْٗدراىم دردلرةٍْدًٍغسٌند  د
  د دممضبةرؼ50راضى دراؾباؿ8درالاٌادردصغسبةِدًٍغسٌند  د

د–ًقددد درادددغ   ػدراضبمؾدددْد ىَدددب داَسدددجؼدخبادددُدراغددد ةلد  د  ضدددْدفددد رددد
دممباَْدف ر 0د–ممباَْد- غٌاتْد– د  ضْ

   :الخطوة الخاوصة: إجراءات الصدم والجبات لأداة الدراشة 
 :صدم أداة الدراشة 

ؼدمماددٓدطددجٍىغ مدراًردًعلددمٓدددرممغمدد ؼدراضبمؾددْدااغنىددلد دد دفدد  درالًرددددد
راصدد  درا ددبهجِمدراددتيدعىغمدد دمماددٓدممددج درالرّدمماددٓدتزمٌممددْد دد درلمغ صصدد دد
رترددبررٕدفيدرلمجددب دًراؾبيَددْدًعلددمٓدردعلددب درادد رتاُدًعىددٌمدمماددٓدملددبظد ىب دد دددددد
ردةعضبادص دن دًم ّد  دًم رؼدرالرّدًرالرّدنس 0دًاَمبدٍادُدرترتدٌرؼدرادتيدددد

دىلد  دف  درالرّدطضىبداس دطجٍىْد  دراتجٍىغ 8درعضىغوبدراضبمؾْدااغن

   :أولًا: الصدم الظاهري للأداة 
ًهددٌدراصدد  درلمىغمدد دمماددٓدرلمحسمدد مدمَددؿد دممددج دألرّدرا ةراددْدفيدفددٌةعوبدددددددد

 دتسسم د ًِدردتغصبصدًرتربرّد انلدةق)د5 دممآدمم لد 2راًاَْد انلدةق)د 
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اَودبد دد دمَددؿ8د دد ٔدرةعضددبادندد دد دطادطد دددو)دلةراددْدرداددغضبيْدًسصدد رٕدرةرٖودد)دد0 
اىدددجّد ددد داىجرعودددبدصباضىددد درادددذِدعدغمدددُدساَدددىمدً ددد ٔدًودددٌحدنددد داىدددجّدًادددو ْددد
فَبغغوبدرااغٌٍْمدً وٕ غوبداغنىَلدرذ ةدراذِدًوىػد  دأفاىمدًرقارحدطدج دد
تحلددَدوبدً اددكدصبتذددذةدأًدرلإوددباْدأًدسممددبلّدراصددَبغْدأًدغدديرد ددبدًةلدلاددبدٍجًيددىددددد

م ددبؼدقَمددْدأاددبلؼدرا ةراددْمدًأؽددجؼدرالرّمدًاددبمم ؼدمماددٓددد دباددضبمدًقدد دقدد  ٌرد ود
ستجرفوبدصصٌةّديوب0َْٖدًصذاكدعسٌندألرّدرا ةراْدفيدفٌةعوبدرادوبَْٖدنمبدهدٌدفيدد

  دق دمىىػد بدٍلمٓدصباص  درا بهج10ِ انلدةق)د 

 :ثاٌيا: صدم الاتصام الداخمي لأداة الدراشة 
 دملددبظدفدد  دردعلددب درادد رتاُدالددبظد ىب دد درةعضددبادصيراددٌندصدد دلةفددْددد

ن داىدجّدًرا ةفدْدراساَدْدااضىد درادذِدعدغمدُدساَدىداىَددْدرادغتوممَْدصاد دممد لهبدددددددددددد
 د ددد د ىامدددبؼد ددد رة درلمجمادددْدراؾبيٌٍدددْدة ٍددددْدفددد ّدنمدددبدعٌوددد ديغبٖقودددبددد.0 

درتد ً دراغبا8ُ
 جات نٌ فكض٠ ٚايزصج١ ايه١ًٝ يًبعز ايشٟ تٓتُٞ ايٝ٘( َعاَلات اصتباط بيرعٕٛ بين رص4اتدزٍٚ ) 

 ايغًٛى الابتهاصٟ ب١٦ٝ ايعٌُ الاراص١ٜ ايتعاٌَ الإراصٟ

 َعاٌَ الاصتباط ّ َعاٌَ الاصتباط ّ َعاٌَ الاصتباط ّ

1 1.656* 1 1.779* 1 1.754* 

2 1.864* 2 1.761* 2 1.535* 

3 1.583* 3 1.431* 3 1.851* 

4 1.759* 4 1.717* 4 1.652* 

5 1.732* 5 1.659* 5 1.721* 

6 1.761* 6 1.764* 6 1.715* 

7 1.751* 7 1.898* 7 1.587* 

  8 1.746*   

  9 1.737*   

  11 1.569*   

  11 1.764*   

 (1.15* ٚجٛر رلاي١ عٓز َغت٣ٛ )

 دأندجمَدرد ىدب وؼدردةعضدباداسد داىدجّد د ددددددد2ٍغض د  درتد ً درالبصلدةقد)د د
ألرّدرا ةراددْد رداددغضبيْ دًرا ةفددْدراساَددْدااضىدد دراددذِدعدغمددُدساَددىدفددبٕؼددددددداىددجرؼد

 مدلابدٍد  دممادٓدعدٌراجدلةفدْدممباَدْدددددد0.3.جمَىوبدلراىدسمصبَٖبدممد د لغٌٔدلداْد 
د  دف  دردعلب درا رتاُدالرّدرا ةراْ

 :الصدم البٍائي لأبعاد أداة الدراشة 
لةفددْدنددد دصىدد دًرا ةفدددْدددقب ددػدراضبمؾددْدصبادددغ جرلد ىددب وؼدردةعضدددبادصدد دددددد

دراساَْداواغضبيْدًنبيػدرادغبٖكدنباغبا8ُد
 ( َعاَلات الاصتباط بين رصج١ نٌ بعز ٚايزصج١ ايه١ًٝ يلاعتبا5١ْاتدزٍٚ ) 

 َعاٌَ الاصتباط ايبعز

 *1.938 ايتعاٌَ الإراصٟ

 *1.985 ب١٦ٝ ايعٌُ الإراص١ٜ

 *1.971 ايغًٛى الابتهاصٟ 

 (1.15)* ٚجٛر رلاي١ عٓز َغت٣ٛ 
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 دأندقددَ)د ىددب وؼدردةعضددبادفددبٕؼدصىددَ)د جع ىددْدمَددؿدددد3ٍغضدد د دد درتددد ً د د
 مدًنبيددػدجمَىوددبدلراددْدسمصددبَٖبدممددد د لددغٌٔدلداددْدد0763.د–0716.عجرًمددػدصدد د 

د دلابدٍى دًفٌلدلةفْدممباَْد  دراص  دراضدبُٖداواغضبي0.30ْ. 

 :ثبات أداة الدراشة 
ااغنىلد  دؽضدبؼدردادغضبيْدرادغ   ػدراضبمؾدْد ىبلادْدأا دبدنجًيضدبتداىَددْدددددددددد

 د دد د ىامددبؼد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّددددد.0راددغتوممَْدصادد دممدد لهبد د
دًٌٍو درتد ً دراغباُد ىب وؼدراؾضبؼدرادبتجْدصباغ  رمدهذيدرلمىبلا0ْ

 ( َعاَلات ثبات أرا٠ ايزصاع6١اتدزٍٚ )

 َعاٌَ ايفانضْٚباذ اتعزر ايعباص ايبعز
 1.956 7 ايتعاٌَ الإراصٟ

 1.975 11 ب١٦ٝ ايعٌُ الإراص١ٜ
 1.963 7 ايغًٛى الابتهاصٟ
 1.986 25 الاعتبا١ْ نهٌ

 دسندقَ)د ىب وؼدراؾضبؼدا صىبلدفدبٕؼدصىدَ)ددد4ٍغض د  درتد ً درالبصلدةق)د 
 دًصادد د ىب دد دراؾضددبؼدراساددُداواددغضبيْددد0753.-0734.ممباَددْدمَددؿدعجرًمددػدصدد د دد

د دًهُدقَمْدممباَْدلابدٍ  دممآدؽضبؼدألرّدرا ةراْد رداغضبيْ 0د0764. 

ذِدعددد لدردادددغقبصبؼدًقدد د درممغمدددبلدراشدددس درلمغادددلدفيدسممدد رلدردادددغضبيْمدًراددددد
درلمحغماْداس داؤر 0

   :الخطوة الصادشة: تطبيل أداة الدراشة 
هدمدً ادكدصىد دستمدبمدددد2221 دعتضَلدألرّدرا ةراْدتو درا ص درا ةراُدراؾبيُد

تتدددٌرؼدصدبٖودددبدًعىدَدودددبمدًراغأنددد د ددد دفددد قوبمدًؽضبعودددبمدًسادددغسمب درلإفدددجرٕرؼدد
دراد ب َْداغتضَىوبدًاىبداا تٌرؼدراغبا8َْد

 0ُدسممغمبلدألرّدرا ةراْدفيدفٌةعوبدرادوبَْٖد  دقض درلمشجاْدممآدرلمشجً دراضنؾ
 رتذصٌ دممآدتتبظدعلوَ د ومْدراضبمؾْمدًرلمٌراىدْدممادٓدراغتضَدلد د دادىبلّدددددد

د 3ًنَاْدمممبلّدراضنؿدراىامُد انلدةق)د 
 دعٌزٍددردرداددغضبيبؼدساساًيَددبدمماددٓد ىامددبؼد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْددددد 

دف 0ّ
 ردراددجلًلدرداساًيَددْداواددغضبيبؼدتموَدد ردلإلتبذددبدمماددٓدصجيددب كد ددددددجمددSPSSمد 

دً ىبتدغوبدسمصبَٖب0

 :الخطوة الصابعة: تصحيح أداة الدراشة 
رادغ   ػدراضبمؾدْدرااداٌظدراغدباُداغن ٍد د لدغٌٔدرلإفبصدْدممد دصددٌلدرالرّمددددددددددد

دراغبا8ُدمَؿد دسممتبٕدًزندااض رٖ داغغ)د ىبتدغوبدسمصبَٖبدنمبدهٌدفيدرتد ً د
 ( رصجات َكٝاؼ يٝهضت7اتدزٍٚ )

 َٓدفط١ جزا َٓدفط١ َتٛعط١ عاي١ٝ عاي١ٝ جزا الاعتجاب١

 1 2 3 4 5 ايزصج١

 د لغٌٍبؼد غلبًٍْدرلم ٔد د دتدو درلمىبلادْدددد3ً دعصدَ دعاكدرلإفبصبؼدسرد 
د÷ د2د-د3ممد لدصد رٖ درالرّد=د ددد÷أقد دقَمدْ دددد–راغبا8َْدطٌ درا ْٗد=د أنبردقَمْد

د.06.=دد3
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دادنص دممآدراغصدَ دراغبا8ُد
 ( تٛطٜع ايف٦ات ٚفل ايتزصج المغتدزّ في أرا٠ ايزصاع8١اتدزٍٚ )

 المتٛعط المضجح رصج١ الاعتجاب١

 5.11إلى  4.21َٔ  عاي١ٝ جزا

 4.19إلى  3.41َٔ  عاي١ٝ

 3.39إلى  2.61َٔ  َتٛعط١

 2.59إلى  1.81َٔ  َٓدفط١

 1.79إلى  1َٔ  َٓدفط١ جزا

 وٍاقشة ٌتائج الدراشة وتفصيرها 
 أولا: وٍاقشة ٌتائج الصؤاه الأوه وتفصيرها 

يددد درالدددؤر دراً دمماددد8ٓد دددبدلةفدددْدلابةادددْدراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼددد
 دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّد دد دًفوددْدي ددجدرلمىامددبؼمد دد دمَددؿدراصىددبلدددد

درالاٌادردصغسبةِ ؟دراغبا8َْد دراغىب  درلإلرةِمدصَْٗدراىم درلإلرةٍْم

اافبصْدممآدهذردرالؤر د دملبظدرلمغٌاتبؼدرتذلبصَْدًردتضجرابؼدرلمىَبةٍْدد
ا ةفددْدلابةاددْدراىَددبلّدردصغسبةٍددْدادد ٔد دد ٍجرؼد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدددد
فدد ّد دد دًفوددْدي ددجدرلمىامددبؼمد دد دمَددؿدراصىددبلدراغباَدد8ْد دراغىب دد درلإلرةِمدصَٗددْددددد

درالاٌادردصغسبةِ مدًنبيػدرادغبٖكدنباغبا8ُدراىم درلإلرةٍْمد
( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ رصج١ مماصع١ ايكٝار٠ الابتهاص١ٜ يز٣ َزٜضات 9جزٍٚ )

 َزاصؼ المضح١ً ايجا١ْٜٛ بمز١ٜٓ جز٠ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُات

صقِ 

 ايبعز

 ايبعز

المتٛعط 

 اتذغابٞ

ايٓغب١ 

 الم١ٜٛ٦

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

 رصج١ المُاصع١ ضتٝب ايبعزت

 عاي١ٝ 1 1.956 :74 3.94 ايتعاٌَ الاراصٟ 1

 عاي١ٝ 2 1.977 :69 3.75 ب١٦ٝ ايعٌُ الاراص١ٜ 2

 عاي١ٝ 3 1.111 :69 3.75 ايغًٛى الابتهاصٟ  3

 عاي١ٝ  1.946 :71 3.81 مماصع١ ايكٝار٠ الابتهاص١ٜ نهٌ

ردصغسبةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼد ددد رة دد دأندلابةادددْدراىَدددبلّد7ٍغدددض د ددد درتدددد ً د د
رلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّد دد دًفوددْدي ددجدرلمىامددبؼدفددبٕؼدص ةفددْد  غٌاددتْ مددد

د 05.50. مدصبتضجرةد ىَبةِد .104مَؿدفبٕدرلمغٌالدراىبمداامقمٌ دراساُد 

ًفددبٕؼدرلمجددبدؼدصدد درلمغٌاددلدًرلمجع ددرمدمَددؿدٍغددض د دد درتددد ً درالددبصلدأندددددددددد
 مدٍاَدىدد1072ردلرةِدفبٕدفيدرااعَدطدراً دةغٌادلدملدبصُد دددلابةاْدصى دراغىب  د

 دًفيد1053فيدرااعَددطدراؾددبيُدلابةاددْدصىدد دصَٗددْدراىمدد دردلرةٍددْدةغٌاددلدملددبصُد د
 مد1053رااعَطدراؾباؿدًردتيردلابةاْدصىد درالداٌادردصغسدبةِدةغٌادلدملدبصُد ددددد

هَ)درلإلرةٍددْدًعددجٔدراضبمؾددْدأندهددذيدرادغَقددْدفددبٕؼدصشددس د جوددُدنددٌندهددذيدرلم ددبددد
رتذ ٍؾدددْدقددد دصددد أدعتضَىودددبدفيد جرمددد د غدددأتجّد ددد دراىصدددجدرتذدددباُمددادددَمبدًأنددددد
 غتاضدبؼدعتضَدلدهددذيدرلم دبهَ)دعغددبلدسرد دٌرةلدصشددجٍْد  ةصدْدممددوًّدممادٓدوددجًةّددددددد

 ًفٌلدصدَْدتحغَْدً ٌرةلد باَْدًراغىواَْدسلرةٍْدً با0َْ

دْ دمَدؿدعٌفدادد0.27ًعغٌرالدهذيدرادغَقْد ردلةرادْدممَدبلد ددد دْ أن ػدرا نةراد  لةفد

نٍْدًر غوادراىَ)دراغد َمَْ راىَبلّ لابةاْ نٍْ رلم رة    ٍجِ ا ٔ ردصغسبة  راؾنبيٌ
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دْ رتربفدْدفيد دْ تسبا د دْ  د د مممندبند راىبفدم  ندبند ًرلمىاّمد د رلمشدجا د ي دجد ًفود

 دراتيدعٌفاػدسردأند0.25 غٌاتًبمدنمبدعغٌرالدهذيدرادغَقْد ردلةراْدراشوجِد 
دّ دْ راندبليمَ د راىدبل دْ بجب ىد دْد يمبةادٌند صَشد دْ راىَدبلّدردصغسبةٍد  غٌاندتْمدد ص ةفد

 دعٌفد دسردأندد0.24نمبدأندهذيدرادغَقدْدعغٌرادلدسردمد د دبد دردلةرادْدفدبرٍ د ددددددد
نٍْ لابةاْ لةفْ في نضيرّ راغقبصْ هدبا نَْ لةفْ ًفي راىَبلّدردصغسبة راىجرةمد ابمما

 لةفددْ اصددػدسردأن دًراددتيدت4..0ًعغٌراددلدهددذيدرادغَقددْد ددردلةراددْدراشددمجِد ددد

دْ دِ لابةاد دْ رلمد رة د  د ٍج نٍد دْ راؾنبيٌ دّ رتربفد دْ ااىَدبل نٍد نَدْدد ًمموقغودبد ردصغسبة ص راى
  غٌانت0ْ مممنبن في  ىاّمَو) ا ٔ رلإتصبز

ًلمزٍ د  دراغ صَ مدقب ػدراضبمؾدْدالدبظدرلمغٌادتبؼدرتذلدبصَْدًردتضجرادبؼدددددد
درلمىَبةٍْداىضبةرؼدن دصى دممآدم ي8د

. ممارشة التعاون الاداري لدى وديرات ودارط المرحمة الجاٌويةة بمديٍةة جةدة وةَ وجهةة ٌظةر       1
 المعمىات:  

 دممضددبةرؼداغن ٍدد دلةفددْدلابةاددْدراغىب دد دردلرةِد5قب دػدراضبمؾددْدصغ صددَ د د
ا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّد  دًفوْدي جدرلمىامبؼمدًنبيػد

درادغبٖكدنباغبا8ُد
( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚايترتٝب يعباصات مماصع١ ايتعاٌَ الاراصٟ يز٣ 11)جزٍٚ 

 َزٜضات َزاصؼ المضح١ً ايجا١ْٜٛ بمز١ٜٓ جز٠ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُات َضتب١ حغب المتٛعطات اتذغاب١ٝ

 ايعباص٠ ّ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

ايٓغب١ 

 الم١ٜٛ٦

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايترتٝب المُاصع١

تبني َزٜض٠ المزصع١ ايجك١ في ْفٛؼ المعًُات تجاٙ  5

 1 عاي١ٝ 1.111 :75 4.12 َٗاصتٗٔ الابتهاص١ٜ
 2 عاي١ٝ 1.116 :75 4.11 تعظط َزٜض٠ المزصع١ ايضقاب١ ايشات١ٝ يز٣ المعًُات 4

 3 عاي١ٝ 1.139 :75 3.99 تٗتِ َزٜض٠ المزصع١ بأفهاص المعًُات الابتهاص١ٜ 2

3 

َزٜض٠ المزصع١ المعًُات ع٢ً اعتدزاّ َٗاصات تحفظ 

 الابتهاص في تشتًف المٛاقف

 4 عاي١ٝ 1.113 :75 3.99

1 

تؾجع َزٜض٠ المزصع١ المعًُات ع٢ً ايكٝاّ بمٗاَٗٔ 

 بأعًٛب َتجزر

 5 عاي١ٝ 1.151 :74 3.94

6 

تكزّ َزٜض٠ المزصع١ اتذٛافظ المع١ٜٛٓ يًُعًُات 

 المتُٝظات

 6 عاي١ٝ 1.172 :72 3.87

7 

تتٝح َزٜض٠ المزصع١ فضص١ يًُعًُات في تطٜٛض أْظ١ُ 

 المزصع١

 7 عاي١ٝ 1.216 :69 3.76

 عاي١ٝ 1.956 :74 3.94 مماصع١ ايتعاٌَ الاراصٟ نهٌ

 درلمٌودد دأممدويدٍغضدد درندلابةاددْدراغىب دد دردلرةِدادد ٔدد.2 د دتددو درتددد ً د د
رلمىامدبؼدفدبٕدص ةفدْدددد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّد د دًفودْدي دجدددد

 دًهدٌد غٌادلدٍىدردودم ددددد3 د ددد1072 ممباَْ دمَؿدصا درلمغٌادلدرتذلدبصُدراسادُد ددد
 دًهدُدرا ٗدْدرادتيدددد2027سردد.102را ْٗدراجرصىْد  داٗدبؼد ىَدب داَسدجؼدرترمبادُد دددد

نمدددبدٍغضددد د ددد درادغدددبٖكدأندهددددبادع بًعدددبدفيددددعشددديردسردلةفدددْدلابةادددْد ممباَدددْ 0د
ممادٓدممضدبةرؼدلابةادْدراغىب د دردلرةِداد ٔد د ٍجرؼدددددددراغقبصبؼدأاجرلدممَدْدرا ةرادْدد

سردد1054 دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّدمَددؿدعجرًمددػدرلمغٌاددتبؼد ددبدصدد د 
 دًهددُد غٌاددتبؼدعىددردوددم درا ٗددْدراجرصىددْد دد داٗددبؼد ىَددب داَسددجؼدددددددد3 دد دد20.0

  د بدٍا8ُد.2نمبدٌٍو درتد ً د درترمباُدًعشيردسردلةفْدلابةاْد ممباَْ 0
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 راىضدددبةّد عددض د ددد ٍجّدرلم ةاددْدراؾىدددْدفيدي ددٌ درلمىامدددبؼدتجددبيد ودددبةعو دددددفددبٕؼدد
 د20.0ردصغسبةٍدددْ دصبلمجعضدددْدراًردص ةفدددْدلابةادددْد ممباَدددْ دةغٌادددلدملدددبصُد ددد

د 0٪53ًصدلضْد ٌٍْٗدصاغػد 
 فبٕؼدراىضبةّد عغَ د  ٍجّدرلم ةادْداجفدْداامىامدبؼدفيدعتدٌٍجدأي مدْدرلم ةادْ ددددددد

 دًصدلدضْد ٌٍٗدْددد1054اْد ممباَْ دةغٌالدملدبصُد دصبلمجعضْدراتيرّدص ةفْدلابة
د ٪47صاغػد 

 ًعدجٔدراضبمؾدْدأندرلإلرةّدراىاَدبدفيد د رة درلمجمادْدراؾبيٌٍدْدة ٍددْدفد ّدعلددىٓدددددددددد
فبه ّدسردتح ٍد دطضَىدْدراغىب د د دبدصد دراىَدبلّدراىاَدبدًرلمىامد دممدوًّدممادٓددددددددددد

بظدرلمدبفددطدتح ٍدد دمموقددْد ضدَددْدمماددٓدراددب درذَسدد دردلرةِدرالدداَ)د ددردرفددندد
ردشدددجراَْد ؾددد درلمشدددجا دأًدأِدطدددجةد ًدمموقدددْدرشدددجراَْد دددرد ىامدددُد ددد رة دددد
راؾبيٌٍْدة رة دفد ّمدً د دتدو د ادكديمسد داددبدرنديلدغدغكدأندعىب د درلإلرةّددددددددد
راىاَددبد ددردرلمىامدد دع ددٓدصلددمىْدفَدد ّديٌممددبًد ددبد دد دقضدد درلمىامدد دًرلمشددجا دددد

ٍدْدف ّمدًق درع ىدػدهدذيدرادغَقدْددددلا دٍىماٌندفيد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة 
د 0.240 دًلةراْدفبرٍ د 0.27نمبداضلد نجيد ردلةراْدممَبلد 

. ممارشة بيئة العىن الادارية لدى وديرات ودارط المرحمة الجاٌوية بمديٍة جدة وَ وجهة ٌظةر  2
 المعمىات:  

 دممضدددبةّداغن ٍددد دلةفدددْدلابةادددْدصَٗدددْدراىمددد ددددد22قب دددػدراضبمؾدددْدصغ صدددَ د دد
ردلرةٍْدا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّد  دًفوْدي جدرلمىامدبؼمدد

دًنبيػدرادغبٖكدنباغبا8ُد
يز٣ ( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚايترتٝب يعباصات مماصع١ ب١٦ٝ ايعٌُ الاراص١ٜ 11جزٍٚ )

 َزٜضات َزاصؼ المضح١ً ايجا١ْٜٛ بمز١ٜٓ جز٠ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُات َضتب١ حغب المتٛعطات اتذغاب١ٝ

 ايعباص٠ ّ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

ايٓغب١ 

 الم١ٜٛ٦

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايترتٝب المُاصع١

تحضص َزٜض٠ المزصع١ ع٢ً بٓا٤ ايعلاقات  6

 1 عاي١ٝ 1.934 :76 4.14 الإْغا١ْٝ بين المعًُات
8 

تضنظ َزٜض٠ المزصع١ ع٢ً ايعٌُ اتدُاعٞ 

 بين المعًُات

 2 عاي١ٝ 1.141 :72 3.88

5 

تؾجع َزٜض٠ المزصع١ ع٢ً ايتٓافػ الإيجابٞ 

 بين المعًُات

 3 عاي١ٝ 1.132 :71 3.83

7 

تُٓٞ َزٜض٠ المزصع١ المٗاصات الابتهاص١ٜ يز٣ 

 المعًُات

 4 عاي١ٝ 1.184 :71 3.82

4 

المزصع١ ايزعِ يًُعًُات في تأر١ٜ تكزّ َزٜض٠ 

 َٗاَٗٔ ايتزصٜغ١ٝ

 5 عاي١ٝ 1.132 :71 3.79

1 

تؾاصى َزٜض٠ المزصع١ المعًُات في صٝاغ١ 

 صؤ١ٜ ٚاضخ١

 6 عاي١ٝ 1.124 :69 3.76

2 

تمهٔ َزٜض٠ المزصع١ المعًُات َٔ المؾاصن١ في 

 تحزٜز أٖزاف المزصع١

 7 عاي١ٝ 1.117 :66 3.66

11 

المزصع١ جٛ َٔ المضح بين المعًُات تٛفض َزٜض٠ 

 ترًل َٓاذ َؾجع يلابتهاص

 8 عاي١ٝ 1.194 :66 3.66

9 

تٓظِ َزٜض٠ المزصع١ اجتُاعات بين المعًُات 

 يتبارٍ الأفهاص الابتهاص١ٜ

 9 عاي١ٝ 1.119 :66 3.62

11 

تٓاقؿ َزٜض٠ المزصع١ المعًُات في تصُِٝ 

 بضاَج يت١ُٝٓ المٗاصات الابتهاص١ٜ

 11 عاي١ٝ 1.149 :65 3.61

3 

تٛفض َزٜض٠ المزصع١ يًُعًُات ْظاَا يتكِٝٝ 

 أرا٥ٗا

 11 عاي١ٝ 1.177 :65 3.59

 عاي١ٝ 1.977 :69 3.75 مماصع١ ب١٦ٝ ايعٌُ الاراص١ٜ نهٌ
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 درلمٌودد دأممددويدٍغضدد درندلابةاددْدصَٗددْدراىمدد دردلرةٍددْدددد22 دد دتددو درتددد ً د د
فدد ّد دد دًفوددْدي ددجدرلمىامددبؼدفددبٕددادد ٔد دد ٍجرؼد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْد

 دًهدٌد غٌادلدٍىدردددد3 د ددد1053ص ةفْد ممباَْ دمَؿدصا درلمغٌالدرتذلدبصُدراسادُد دد
 دًهدُدرا ٗدْددد2027سردد.102وم درا ْٗدراجرصىْد  داٗبؼد ىَب داَسجؼدرترمباُد 

دراتيدعشيردسردلةفْدلابةاْد ممباَْ 0

رلدممَددْدرا ةرادْدممادٓددددنمبدٍغض د  درادغبٖكدأندهدبادع بًعبدفيدراغقبصبؼدأادجد
ممضبةرؼدلابةاْدصَْٗدراىم دردلرةٍدْداد ٔد د ٍجرؼد د رة درلمجمادْدراؾبيٌٍدْدة ٍددْدددددددد

 دًهدُد غٌادتبؼدعىدردددد3 د ددد20.2سردد1037ف ّدمَؿدعجرًمدػدرلمغٌادتبؼد دبدصد د دددد
وددم درا ٗددْدراجرصىددْد دد داٗددبؼد ىَددب داَسددجؼدرترمباددُدًعشدديردسردلةفددْدلابةاددْدد

د ممباَْ 0

  د بدٍا8ُد22 دنمبدٌٍو درتد ً 
 فدددبٕؼدراىضدددبةّد تحدددجصد ددد ٍجّدرلم ةادددْدممادددٓدصددددبٕدراىوقدددبؼدرلإيلدددبيَْدصددد ددددددددددد

 د20.2رلمىامددددبؼ دصبلمجعضددددْدراًردص ةفددددْدلابةاددددْد ممباَددددْ دةغٌاددددلدملددددبصُد د
د 0٪54ًصدلضْد ٌٍْٗدصاغػد 

 فددبٕؼدراىضددبةّد"عددٌاجد دد ٍجّدرلم ةاددْداامىامددبؼدي ب ددبداغىَددَ)دألرٖوددب دصبلمجعضددْدددددددد
 دًصدلدضْد ٌٍٗدْدصاغدػدددد1037ص ةفْدلابةاْد ممباَدْ دةغٌادلدملدبصُد دددراتيرّ"د

د 43٪0 

ًيمسدد دأندع لددجدٍددأندغباضَددْد دد ٍجرؼدرلمدد رة دفيدرلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّددد
عجفدد دمماددٓدصدددبٕدراىوقددبؼدرلإيلددبيَْدصدد درلمىامددبؼمدًعتددٌٍجدألرٕدراىددب ا دًةاددردددد

راغىاَمَددْداددغسٌند رؼدفددٌلّدددن ددبّٕدراىماَددْدراغ ةٍلددَْدًصباغددباُداددشندرلم جفددبؼدد
أممآدً جوَْدااتاضدْدً ًٍود)دفيدرلمجمادْدراؾبيٌٍدْدة ٍددْدفد ّمدنمدبدًقد دهد اػدددددددددد
راجؤٍْدرتد ٍ ّدااد بمدراغىاَمُدفيدرلمماسْدراىجصَْدرالىٌلٍْمدسردردةعىبٕدبجمَدردد
 ددد رة دراغىادددَ)دراىدددبممدندددُدعسدددٌند وٖمدددْدلمغتاضدددبؼدرتذَدددبّدفيدراىدددجندراٌرمددد دددددددد

غددٌاجدفيدراىددبٖم دمماَوددبدرلموددبةرؼدراىَبلٍددْدراوز ددْدراددتيدتمسدددو)د دد ددددًراىشددجٍ مدًع
سمم رلدرادشٕدلملدغىض د غمَدزمدادذردصدذاػدرا ًادْدفودٌلرًدفضدبةّدافد دسممد رلدشدبغاُددددددددددد
راٌظبٖ دراىَبلٍْدًراغىاَمَْدًر غونو)درلموبةرؼدراوز ْمدًنبندأم دثمدجرؼدهدذيددد

ِد دسممددددد رليدفيدرترتدددددْددرتدودددددٌل"درابريدددددب كدرادددددٌط داغتدددددٌٍجدرلمددددد رة "دًرادددددذدددد
يمد00/0/2211صغدددبةٍ دد1..1034ردادددارعَقَْداغتدددٌٍجدراغىادددَ)مدًاىدددبًدااىدددجرةدةقددد)دد

مَددؿدٍلددىٓدرابريددب كدسردأندعسددٌندرلمدد رة دصَٗددْدفب صددْدً ىددززّدااغىاددَ)دفيدجمَددردد
د 82370د0.23ممدبفجهبد را اَ درلإةشبلِداٌم ّدعتٌٍجدرلم رة مد

 دًلةرادْدصَشدىدًراشدوجريُدددد4..0راشدمجِد ددًعغ لديغَقْدهذيدرا ةراْد ردلةراْ
 دنمدددبدعغ دددلدهدددذيد0.24 دًندددذاكدلةرادددْدفدددبرٍ د 0.27 دًلةرادددْدممَدددبلد 0.25 

 ًلةرادْدد(Gold ring ,2006) ةيدكدد  دلةرادْدفٌاد دد0.23رادغَقدْد دردلةرادْدتاَ دْد دددد

2013, Orr&Orphanos.) 2008)  ددمدًندددددذاكدلةرادددددْدهٌريددددد دًشدددددَد, 

Hung&Cheng) 2014  يٌرًلةراْداٌ بةعٌد, oemartono  
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. ممارشة الصموك الابتكاري لدى وديرات ودارط المرحمة الجاٌوية بمديٍة جةدة وةَ وجهةة ٌظةر     3
 المعمىات:  

 دممضبةرؼداغن ٍ دلةفْدلابةاْدرالاٌادردصغسدبةِدد5قب ػدراضبمؾْدصغ صَ د 
دا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّد  دًفوْدي جدرلمىامبؼمدًنبيػ

درادغبٖكدنباغبا8ُد
( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚايترتٝب يعباصات مماصع١ ايغًٛى الابتهاصٟ يز٣ 12جزٍٚ )

 َزٜضات َزاصؼ المضح١ً ايجا١ْٜٛ بمز١ٜٓ جز٠ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُات َضتب١ حغب المتٛعطات اتذغاب١ٝ

 ايعباص٠ ّ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

ايٓغب١ 

 الم١ٜٛ٦

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايترتٝب المُاصع١

تمتًو َزٜض٠ المزصع١ اتدضأ٠ ع٢ً اتخاس ايكضاصات  7

 1 عاي١ٝ 1.156 :74 3.95 الها١َ
5 

تغتجُض َزٜض٠ المزصع١ المبارصات ايفضر١ٜ َٔ 

 المعًُات

 2 عاي١ٝ 1.184 :71 3.81

3 

تكزّ َزٜض٠ المزصع١ ٜز ايعٕٛ ٚالمغاعز٠ 

 اتدزٜز٠لأصخاب الأفهاص ٚالمكترحات 

 3 عاي١ٝ 1.177 :71 3.78

2 

تؾجع َزٜض٠ المزصع١ المعًُات ع٢ً تكزِٜ 

 َكترحات ٚأعايٝب جزٜز٠ في ايعٌُ

 4 عاي١ٝ 1.113 :69 3.75

1 

تكزّ َزٜض٠ المزصع١ اقتراحات ٚاعايٝب جزٜز٠ 

 في ايعٌُ

 5 عاي١ٝ 1.119 :68 3.72

4 

تفٛض َزٜض٠ المزصع١ ايصلاحٝات ايهاف١ٝ ايتي 

 المعًُات َٔ اتخاس ايكضاصاتتمهٔ 

 6 عاي١ٝ 1.125 :65 3.62

6 

تظٚر َزٜض٠ المزصع١ المعًُات بُٓاسج َٔ ايتجاصب 

 المبتهض٠ ايٓاجخ١

 7 عاي١ٝ 1.162 :65 3.59

 عاي١ٝ 1.111 :69 3.75 مماصع١ ايغًٛى الابتهاصٟ نهٌ

اد ٔدد درلمٌو دأممويدٍغض درندلابةاْدرالاٌادردصغسدبةِدد20  دتو درتد ً د 
  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّد د دًفودْدي دجدرلمىامدبؼدفدبٕدص ةفدْددددددد

 دًهدٌد غٌادلدٍىدردودم ددددد3 د ددد1053 ممباَْ دمَؿدصا درلمغٌادلدرتذلدبصُدراسادُد ددد
 دًهدُدرا ٗدْدرادتيدددد2027سردد.102را ْٗدراجرصىْد  داٗدبؼد ىَدب داَسدجؼدرترمبادُد دددد

دعشيردسردلةفْدلابةاْد ممباَْ 0

  درادغبٖكدأندهدبادع بًعبدفيدراغقبصبؼدأادجرلدممَددْدرا ةرادْدممادٓدددددنمبدٍغض د
ممضددبةرؼدلابةاددْدرالدداٌادردصغسددبةِدادد ٔد دد ٍجرؼد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدد

 دًهدُد غٌادتبؼدعىدردددد3 د ددد1073سردد1037ف ّدمَؿدعجرًمدػدرلمغٌادتبؼد دبدصد د دددد
دلةفددْدلابةاددْدوددم درا ٗددْدراجرصىددْد دد داٗددبؼد ىَددب داَسددجؼدرترمباددُدًعشدديردسر

د ممباَْ 0

  د بدٍا8ُد20نمبدٌٍو درتد ً دةق)د 
 فدددبٕؼدراىضدددبةّد تمغادددكد ددد ٍجّدرلم ةادددْدرتددددجأّدممادددٓدرتخدددب دراىدددجرةرؼدرذب دددْ ددد

 دًصدلدضْد ٌٍٗدْددد1073صبلمجعضْدراًردص ةفدْدلابةادْد ممباَدْ دةغٌادلدملدبصُد ددددد
د 0٪52صاغػد 

 ددد دراغقدددبةظدرلمضغسدددجّدددفدددبٕؼدراىضدددبةّد عدددزًلد ددد ٍجّدرلم ةادددْدرلمىامدددبؼدصدمدددب لدددددد 
 د1037رادبفنددْ دصبلمجعضددْدراتدديرّدص ةفددْدلابةاددْد ممباَددْ دةغٌاددلدملددبصُد ددددددد

د 0٪43ًصدلضْد ٌٍْٗدصاغػد 
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ًع لدددجدراضبمؾدددْدمصدددٌ دراىضدددبةّد تمغادددكد ددد ٍجّدرلم ةادددْدرتددددجأّدممادددٓدرتخدددب دد
راىدددجرةرؼدرذب دددْ دممادددٓدرااعَدددطدراً دص ةفدددْدلابةادددْد ممباَدددْ دسردقددد ةّد ددد ٍجّددددد

مماددٓد ٌرفوددْدرلمشددسوؼدًراصددىٌصبؼدًتحمدد دممددباُداام ددبطجدً اددكد دد ددددددددرلم ةاددْد
تددو دتمغىوددبدصٌوددردرتذاددٌ درلممسدد دعد َددذهبدًرتغَددبةدرتذدد درا ؾدد دممددد درتخددب دددددددددد
راىجرةرؼمدًنمدبدأيدىديمسد دأندٍجفدردمصدٌ دراىضدبةّد عدزًلد د ٍجّدرلم ةادْدرلمىامدبؼددددددددددد

 ةفدددْدلابةادددْددصدمدددب لد ددد دراغقدددبةظدرلمضغسدددجّدرادبفندددْ دممادددٓدرااعَدددطدردتددديردصدددد
 ممباَْ دسرد لبهمْد  ٍجّدرلم ةاْدفيدردي غبحدممآدردصغسبةرؼدرتربةفَْدرتد ٍد ّدد
ًردةعىبٕدةوبةرؼدرلمىامبؼدردصغسبةٍْدراتيدعؤلِدرردعتٌٍجدًتحل دراىَبلّمدًعىدزًدد
راضبمؾدْد ادكدسرد ددبدعضددػدرلمماسدْد دد دردهغمدبمدصبا ٗدبؼدراىَبلٍددْدًعىدزًدراضبمؾددْدددددددد

باْدقَبلرؼدرلم رة دعىغبردرادقبمبؼدراتيدتحىىودبدرلم ةادبؼدفيدةادردددد اكدسردأندن
راو)دراىماَْدراغىامَْدهٌدةؾبصْدتصبحدش صُدذبدنمبدأندتصبحدرلإلرةّدرلم ةادَْدد
فيدراددغؾمبةدفوددٌلدجمَددردرلمىامددبؼمدًراددغؾمبةهبدرداددغؾمبةدرا ؾدد دلمدعىغصددجدمماددٓدد

ىغمددد دممادددٓدتزمٌممدددْد ددد دددتدددبرّدقبٖددد ّدرلم ةادددْمدأًدرفغوبلرعودددبدراش صدددَْمدصددد دعددد
راىماَبؼدًرايشتْدًرلممبةادبؼدراىَبلٍدْدًرلإلرةٍدْدرادتيدعلدبمم دممادٓدتحىَدلدعادكددددددددد
راغبٍْمداذردندبندادأندًزرةّدراغىادَ)درالدىٌلٍْدلرٖمدبد دبدعىدٌمدصشممد رلدقبٖد ّدرلم ةادْددددددددددد
سمم رلردأنبليمَبدًعجصٌٍبدلاَزرمدصبلإوباْدسردعتٌٍجد بدتمغاسدىد د د ودبةرؼدقَبلٍدْددددد

دش صَْدًسيلبيَْدعؤهاىدااىَبمدصغاكدرلموم0ًْسلرةٍْدً

 دًلةرادْدصَشدىدًراشدوجريُدددد4..0ًعغ لديغَقْدهذيدرا ةراْد ردلةراْدراشدمجِد د
 دنمدددبدعغ دددلدهدددذيد0.24 دًندددذاكدلةرادددْدفدددبرٍ د 0.27 دًلةرادددْدممَدددبلد 0.25 

 ًلةرادْدد(Gold ring ,2006) ةيدكدد  دلةرادْدفٌاد دد0.23رادغَقدْد دردلةرادْدتاَ دْد دددد

2013, Orr&Orphanos.)2008)  ددمدًنددددذاكددلةراددددْدهٌريدددد دًشددددَد ددد, 

Hung&Cheng) 2014  ًلةراْداٌ بةعٌيٌرد, oemartono د

 ثاٌيا: وٍاقشة الصؤاه الجاٌي وتفصيرها 
            بةة  0... (ٌةص الصةؤاه الجةاٌي: هةن توجةد فةروم لات دلالةة إحصةائية عٍةد وصةتوى دلالةة )

ارشةة الكيةادة الابتكاريةة لةدى وةديرات      وتوشطات درجات تكدير أفراد عيٍة الدراشة لدرجةة مم 
شٍوات الخبرة  –ودارط المرحمة الجاٌوية بمديٍة جدة تعسى لمىتغيرات التالية )المؤهن العمىي 

 البراوج التدريبية(؟ –
اافبصْدممآدهدذردرالدؤر دقب دػدراضبمؾدْدصدشفجرٕدرتغضدبةد ؼ دااىَددبؼدرلملدغىاْددددددددد

ٍجدأاددجرلدممَدددْدرا ةراددْدا ةفددْدداغن ٍدد دلداددْدرا ددجً دصدد د غٌاددتبؼدلةفددبؼدعىدد ددد
لابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍدْدف ّدعىدزٔدد

رادبرر كدراغ ةٍضَدْ مدًاَمدبددددد–اددٌرؼدرتردبرّدددد–اامغغيررؼدراغباَدْد رلمؤهد دراىامدُدددد
دٍاُدممج دصأه)درادغبٖكدرلمغصاْدصبالؤر 8د

   :أولا: المؤهن العمىي 
اددغ  رمدرتغضددبةد ؼ دااىَدددبؼدرلملددغىاْداغن ٍدد درا ددجً دصدد دددددقب ددػدراضبمؾددْدصبد

 غٌاتبؼدلةفبؼدعى ٍجدأاجرلدممَدْدرا ةراْدا ةفْدلابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔد
  ٍجرؼد  رة درلمجمادْدراؾبيٌٍدْدة ٍددْدفد ّدعُىدزٔدلمدغغيردرلمؤهد دراىامدُدًٌٍود دددددددددد

دا جً دص درلمغٌاتبؼ0 ديغَقْدرتغضبةد ؼ دااىَدبؼدرلملغىاْدا داْدر21رتد ً د 
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( ْتا٥ج اختباص )ت( يًعٝٓات المغتك١ً يزلاي١ ايفضٚم بين َتٛعطات رصجات تكزٜض أفضار ع١ٓٝ 13جزٍٚ )

ايزصاع١ يزصج١ مماصع١ ايكٝار٠ الابتهاص١ٜ يز٣ َزٜضات َزاصؼ المضح١ً ايجا١ْٜٛ بمز١ٜٓ جز٠ تُعظ٣ لمتػير 

 المؤٌٖ ايعًُٞ

 ايعزر المؤٌٖ ايعًُٞ ايبعز

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

ق١ُٝ 

 )ت(

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 ايتعاٌَ الاراصٟ

 1.978 3.93 326 بهايٛصٜٛؼ

-1.671 1.518 

 1.617 4.12 25 رصاعات عًٝا

 ب١٦ٝ ايعٌُ الاراص١ٜ

 1.991 3.75 326 بهايٛصٜٛؼ

1.127 1.978 

 1.783 3.75 25 رصاعات عًٝا

 ايغًٛى الابتهاصٟ

 1.121 3.75 326 بهايٛصٜٛؼ

1.338 1.738 

 1.712 3.71 25 رصاعات عًٝا

ايكٝار٠ الابتهاص١ٜ 

 نهٌ

 1.965 3.81 326 بهايٛصٜٛؼ

-1.141 1.968 

 1.672 3.81 25 رصاعات عًٝا

د دراغبا8ُد21ٍغض د  درتد ً د 

 ممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْددددددد
را ةراْدا ةفْدلابةادْدراغىب د دردلرةِداد ٔد د ٍجرؼد د رة درلمجمادْدراؾبيٌٍدْدددددددد
ة ٍدْدفد ّدعُىدزٔدلمدغغيردرلمؤهد دراىامدُدمَدؿدنبيدػدقَمدْد لدغٌٔدرا دادْدفيددددددددددد

د 0.30. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 03.6.رتغضبةد ؼ دعلبًِد 
 أادجرلدممَدددْدددممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجددددد

را ةرادددْدا ةفدددْدلابةادددْدصَٗدددْدراىمددد دردلرةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼد ددد رة درلمجمادددْددددد
راؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّدعُىددزٔدلمددغغيردرلمؤهدد دراىامددُدمَددؿدنبيددػدقَمددْد لددغٌٔدددددد

د 0.30. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 0756.را داْدفيدرتغضبةد ؼ دعلبًِد 
 غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْدددممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد ددددد 

را ةراْدا ةفْدلابةاْدرالاٌادردصغسبةِدا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْد
ة ٍدْدفد ّدعُىدزٔدلمدغغيردرلمؤهد دراىامدُدمَدؿدنبيدػدقَمدْد لدغٌٔدرا دادْدفيددددددددددد

د 0.30. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 0516.رتغضبةد ؼ دعلبًِد 
 دْدد سمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْدددددممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلداد

را ةراْدا ةفْدلابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍدْدد
ة ٍدْدفد ّدعُىدزٔدلمدغغيردرلمؤهد دراىامدُدمَدؿدنبيدػدقَمدْد لدغٌٔدرا دادْدفيددددددددددد

د 0.30. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 0746.رتغضبةد ؼ دعلبًِد 

دأندادد ٔدأاددجرلدراىَدددْدعٌفوددبؼدًرةرٕد غشددبصوْدمددٌ دلابةاددْدراىَددبلّددًهددذردٍىدد 
ردصغسبةٍددْدادد ٔد دد ٍجرؼد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّدمدصىدد دراد ددجدممدد ددد

 دلةراددْد0.27 ددؤهوعو درا ةراددَْمدًعغ ددلديغَقددْدهددذيدرا ةراددْد ددردلةراددْدممَددبلد ددددددد
ٌادتبؼدلةفدبؼدعىد ٍجدددد دفيدمم مدًفٌلداجً دلداْدسمصبَْٖدص د غ0.25راشوجريُد 

أاددجرلدممَدددْدرا ةراددْدعُىددزٔدلمددغغيردرلمؤهدد دراىمددُدنمددبدرع ىددػدنددذاكد ددردلةراددْددددددد
 دًراددتيدعٌفدداػدسردًفددٌلداددجً د رؼدلداددْدرمصددبَْٖدتضددٌدلابةاددْدددد0.24فددبرٍ د 

راىَددبلّدردصغسبةٍددْدعىددزٔدلمددغغيردرلمؤهدد دراىماددُدسددفيدتسددٌةدابمماَددْدرتخددب دراىددجرةددددددددد
درا نغٌةريمد0دًنبيػدرا جً داصبلحد ؤه 
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   :ثاٌيا: شٍوات الخبرة 
قب ددػدراضبمؾددْدصباددغ  رمدرتغضددبةد ؼ دااىَدددبؼدرلملددغىاْداغن ٍدد درا ددجً دصدد دددددد
 غٌاتبؼدلةفبؼدعى ٍجدأاجرلدممَدْدرا ةراْدا ةفْدلابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔد
  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍدْدة ٍددْدفد ّدعُىدزٔدلمدغغيرداددٌرؼدرتردبرّدًٌٍود ددددددددد

د ديغَقْدرتغضبةد ؼ دااىَدبؼدرلملغىاْدا داْدرا جً دص درلمغٌاتبؼ220ً د رتد 
( ْتا٥ج اختباص )ت( يًعٝٓات المغتك١ً يزلاي١ ايفضٚم بين َتٛعطات رصجات تكزٜض أفضار ع١ٓٝ 14جزٍٚ )

تػير ايزصاع١ يزصج١ مماصع١ ايكٝار٠ الابتهاص١ٜ يز٣ َزٜضات َزاصؼ المضح١ً ايجا١ْٜٛ بمز١ٜٓ جز٠ تُعظ٣ لم

 عٓٛات اتربر٠

 ايعزر عٓٛات اتربر٠ ايبعز

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

ق١ُٝ 

 )ت(

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 ايتعاٌَ الاراصٟ

 1.816 4.13 76 ( عٓٛات11أقٌ َٔ )

1.991 1.324 

 1.991 3.92 275 ( عٓٛات فأنجض 11) 

ب١٦ٝ ايعٌُ 

 الاراص١ٜ

 1.961 3.92 76 ( عٓٛات11أقٌ َٔ )

1.748 1.181 

 1.977 3.71 275 ( عٓٛات فأنجض 11) 

ايغًٛى 

 الابتهاصٟ

 1.947 3.94 76 ( عٓٛات11أقٌ َٔ )

1.923 1.155 

 1.111 3.69 275 ( عٓٛات فأنجض 11) 

ايكٝار٠ 

 الابتهاص١ٜ نهٌ

 1.881 3.96 76 ( عٓٛات11أقٌ َٔ )

1.614 1.117 

 1.961 3.76 275 ( عٓٛات فأنجض 11) 

د دراغبا8ُد22ٍغض د  درتد ً د 

 ممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْددددددد
را ةراْدا ةفْدلابةادْدراغىب د دردلرةِداد ٔد د ٍجرؼد د رة درلمجمادْدراؾبيٌٍدْدددددددد
ة ٍدْدف ّدعُىدزٔدلمدغغيرداددٌرؼدرتردبرّدمَدؿدنبيدػدقَمدْد لدغٌٔدرا دادْدفيدددددددددد

د 0.30. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 0102. رتغضبةد ؼ دعلبًِد
 ممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْددددددد

را ةرادددْدا ةفدددْدلابةادددْدصَٗدددْدراىمددد دردلرةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼد ددد رة درلمجمادددْددددد
راؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّدعُىددزٔدلمددغغيردادددٌرؼدرترددبرّدمَددؿدنبيددػدقَمددْد لددغٌٔدددددد

د 0.30. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 0.62.غضبةد ؼ دعلبًِد را داْدفيدرت
 ممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْددددددد

را ةراْدا ةفْدلابةاْدرالاٌادردصغسبةِدا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْد
ا دادْدفيددة ٍدْدف ّدعُىدزٔدلمدغغيرداددٌرؼدرتردبرّدمَدؿدنبيدػدقَمدْد لدغٌٔدردددددددد

د 0.30. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 0.33.رتغضبةد ؼ دعلبًِد 
 ممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْددددددد

را ةراْدا ةفْدلابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍدْدد
ػدقَمدْد لدغٌٔدرا دادْدفيددددة ٍدْدف ّدعُىدزٔدلمدغغيرداددٌرؼدرتردبرّدمَدؿدنبيددددددد

د 0.3. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 02.5.رتغضبةد ؼ دعلبًِد 
 ًعىدددزًدراضبمؾدددْدممددد مدًفدددٌلدادددجً د رؼدلدادددْدسمصدددبَْٖدصددد د غٌادددتبؼدلةفدددبؼدد

عى ٍجدأاجرلدممَدْدرا ةراْدا ةفْدلابةاْدراغىب  دردلرةِدا ٔد د ٍجرؼد د رة ددد
غيردادددٌرؼدرترددبرّدأندنباددْد دد ٍجرؼدددددرلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّدعُىددزٔدلمددغدددددد
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  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْداندردصغسبةدًرادقدبحدًردصد ر ديمسد د وم غدىدصلدوٌاْدددددد
اٌرٕدنبيػدراىَبلّد  درفنبظدرتربرّدراىاَاْدرمدرتربرّدراسؾيرّدًعغ لديغَقْد

 دفيدمم مدًفٌلداجً د0.25 دلةراْدراشوجريُد 0.27هذيدرا ةراْد ردلةراْدممَبلد 
مصددبَْٖدصدد د غٌاددتبؼدلةفددبؼدعىدد ٍجدأاددجرلدممَدددْدرا ةراددْدعُىددزٔدلمددغغيرددلداددْدس

 دًرادتيدد0.24ادٌرؼدرتربرّمدًرتغا ػديغَقْدهدذيدرا ةرادْد دردلةرادْدفدبرٍ د ددددد
عٌفدداػدسردًفددٌلداددجً د رؼدلداددْدرمصددبَْٖدتضددٌدلابةاددْدراىَددبلّدردصغسبةٍددْدددددددد

دعىزٔدلمغغيردادٌرؼدرتربرّدرلإلرة0ٍْ

 تدريبية:  ثالجا: عدد البراوج ال 
قب ددػدراضبمؾددْدصباددغ  رمدرتغضددبةد ؼ دااىَدددبؼدرلملددغىاْداغن ٍدد درا ددجً دصدد دددددد
 غٌاتبؼدلةفبؼدعى ٍجدأاجرلدممَدْدرا ةراْدا ةفْدلابةاْدراىَبلّدردصغسبةٍْدا ٔد
  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدة ٍددْدفد ّدعُىدزٔدلمدغغيردممد لدرادبرر كدراغ ةٍضَدْدددددددد

رتغضدددبةد ؼ دااىَددددبؼدرلملدددغىاْدا دادددْدرا دددجً دصددد دد ديغَقدددْد23ًٌٍوددد درتدددد ً د 
درلمغٌاتبؼ0

( ْتا٥ج اختباص )ت( يًعٝٓات المغتك١ً يزلاي١ ايفضٚم بين َتٛعطات رصجات تكزٜض أفضار ع١ٓٝ 15جزٍٚ )

ايزصاع١ يزصج١ مماصع١ ايكٝار٠ الابتهاص١ٜ يز٣ َزٜضات َزاصؼ المضح١ً ايجا١ْٜٛ بمز١ٜٓ جز٠ تُعظ٣ لمتػير 

 اَج ايتزصٜب١ٝعزر ايبر

 ايبعز
عزر ايبراَج 

 ايتزصٜب١ٝ
 ايعزر

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

ق١ُٝ 

 )ت(

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 ايتعاٌَ الاراصٟ

 1.937 4.15 98 ( بضاَج11أقٌ َٔ )

1.318 1.188 

 1.961 3.91 253 ( بضاَج فأنجض 11) 

 ب١٦ٝ ايعٌُ الاراص١ٜ

 1.937 3.94 98 ( بضاَج11أقٌ َٔ )

2.261 1.124* 

 1.984 3.68 253 ( بضاَج فأنجض 11) 

 ايغًٛى الابتهاصٟ

 1.115 3.91 98 ( بضاَج11أقٌ َٔ )

1.751 1.181 

 1.991 3.69 253 ( بضاَج فأنجض 11) 

ايكٝار٠ الابتهاص١ٜ 

 نهٌ

 1.926 3.96 98 ( بضاَج11أقٌ َٔ )

1.918 1.156 

 1.949 3.74 253 ( بضاَج فأنجض 11) 

 (1.15* ٚجٛر رلاي١ عٓز َغت٣ٛ )

د دراغبا8ُد23ٍغض د  درتد ً د 
 ممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْددددددد

را ةراْدا ةفْدلابةادْدراغىب د دردلرةِداد ٔد د ٍجرؼد د رة درلمجمادْدراؾبيٌٍدْدددددددد
قَمددْد لددغٌٔدة ٍدددْدفدد ّدعُىددزٔدلمددغغيردممدد لدراددبرر كدراغ ةٍضَددْدمَددؿدنبيددػددددد

د 0.30. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 0266.را داْدفيدرتغضبةد ؼ دعلبًِد 
 ًفدددٌلدادددجً د رؼدلدادددْدسمصدددبَْٖدصددد د غٌادددتبؼدلةفدددبؼدعىددد ٍجدأادددجرلدممَددددْددددددد

را ةرادددْدا ةفدددْدلابةادددْدصَٗدددْدراىمددد دردلرةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼد ددد رة درلمجمادددْددددد
راغ ةٍضَددْداصددبلحدرتذبفددا دددراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّدعُىددزٔدلمددغغيردممدد لدراددبرر كددد

 دصجر كدع ةٍضَدْدمَدؿدنبيدػدقَمدْد لدغٌٔدرا دادْدفيدرتغضدبةدددددددد.2ممآدأق د  د 
د 0.30. دًهُدقَمْدلراْدممد د لغٌٔد 0.02. ؼ دعلبًِد 

 ممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْددددددد
جرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍْدرا ةراْدا ةفْدلابةاْدرالاٌادردصغسبةِدا ٔد  ٍ

ة ٍدددْدفدد ّدعُىددزٔدلمددغغيردممدد لدراددبرر كدراغ ةٍضَددْدمَددؿدنبيددػدقَمددْد لددغٌٔدددددد
د 0.30. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 0.62.را داْدفيدرتغضبةد ؼ دعلبًِد 
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 ممد مدًفدٌلداددجً د رؼدلدادْدسمصددبَْٖدصد د غٌاددتبؼدلةفدبؼدعىدد ٍجدأادجرلدممَدددْددددددد
َبلّدردصغسبةٍْدا ٔد  ٍجرؼد  رة درلمجماْدراؾبيٌٍدْددرا ةراْدا ةفْدلابةاْدراى

ة ٍدددْدفدد ّدعُىددزٔدلمددغغيردممدد لدراددبرر كدراغ ةٍضَددْدمَددؿدنبيددػدقَمددْد لددغٌٔدددددد
د 0د0.3. دًهُدقَمْدغيردلراْدممد د لغٌٔد 0.34.را داْدفيدرتغضبةد ؼ دعلبًِد 

ًيمسدد دأندعىددزًدراضبمؾددْدممدد مدًفددٌلداددجً د رؼدلداددْدسمصددبَْٖدصدد د غٌاددتبؼددددد
لةفددبؼدعىدد ٍجدأاددجرلدممَدددْدرا ةراددْدا ةفددْدلابةاددْدراغىب دد دردلرةِدادد ٔد دد ٍجرؼدددد
 دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّدعُىددزٔدلمددغغيردممدد لدراددبرر كدراغ ةٍضَددْدًهددذردددددد
ٍىددد دأنداددد ٔدأادددجرلدراىَددددْدةؤٔد غشدددبصوْدمدددٌ دراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْداددد ٔد ددد ٍجرؼدد

ْدي ددجدرلمىامددبؼمدصغدد دراد ددجدممدد دد دد رة درلمجماددْدراؾبيٌٍددْدة ٍدددْدفدد ّد دد دًفودددد
رادد ًةرؼدراغ ةٍضَددْدًقدد دٍسددٌند اددكدةرفىددبًدسردعضددبل درترددبررؼدصدد درلمىامددبؼدراددتيدددددد
ابهمػدفيدرنغلبصو داامىجاْدًصباغباُدقااػد  دًفٌلدرا دٌرة دصَددو)دفيدرتردبرّدددد
راىماَددْدمددٌ دراىَددبلّدردصغسبةٍددْمدًتجدد ةدردشددبةّدصأيددىدددعٌفدد دأِدلةراددْدةصتددػدددددددددد

د ًةرؼدراغ ةٍضَْدةٌوٌ دراىَبلّدردصغسبة0ٍْ غغيردرا

   :التوصيات 
عٕدممآدرادغبٖكدراتيدعٌفاػدذبدرا ةراْمدًرلمشساْدراتيدطجمغوبدرا ةراْمدادشندد صدب

دراغٌفَبؼدعغمؾ داَمبدٍا8ُد
 رممغمدددبلدراىَددددبلّدردصغسبةٍددددْدفيدرلمؤالددددبؼدراغىاَمَدددْدنأمدددد دأاددددباَطدراىَددددبلّددد

د  دأؽجداىب دفيدعتٌٍجدًتحل دراىم دردلرةِرتذ ٍؾْدفيدراىصجدرتذباُدلمبدذبد
 رلةرلدصدددد دراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْدنىدصدددجدأابادددُدفيدصتبقدددْدعىَدددَ)دألرٕد ددد ٍجرؼددددد

درلم رة 
 سلرةلدرلمدد ٍجرؼدرلمضغسددجرؼدتددو دندد دممددبمد دد دوددم دقبٖمددْدأاضدد دقَددبلّدراىددبمددددددددددد

درا ةراُدفيد  ٍدْدف ّ
 ردصغسبةٍدْدرادتيدتخد مدددددسشجرادأًاَدبٕدرا دٌةدً ؤالدبؼدرلمجغمدردفيدطدجحدرااسدبةدددددد

 راىم درلإلرةِدًعتٌةيد

   :المكترحات 
عٕدمماددٓدرادغددبٖكدراددتيدعٌفدداػدذددبدرا ةراددْمدًرلمشددساْدراددتيدطجمغوددبدرا ةراددْدددددد صدددب

داشندرلمىامبؼدعغمؾ دفيدررع8ُد‘
 رفدددجرٕدرلمزٍددد د ددد درا ةرادددبؼمدااغىدددجةدممادددٓدادددض دعىزٍدددزدراىَدددبلّدردصغسبةٍدددْدفيدددد

 رلمؤالبؼدراغىاَمَْ
 رلمزٍ د  درا ةرابؼمدااغىجةدممآد ىٌقبؼدراىَبلّدردصغسبةٍْدفيدرلمؤالدبؼددرفجرٕد

دراغىاَمَْ
 وجًةّدرهغمبمدسلرةّدرلمٌهضْدصباىَبلرؼدردصغسبةٍْدًعتٌٍجدراغ سيردردصغسبةِدا ٔدد

د  ٍجرؼدرلم رة د  دتو درا ًةرؼدًرابرر كدراغ ةٍضَْ
 رؼدرلمضغسددجرؼداغتددٌٍجه دمددؿدسلرةّدراغدد ةٍطدًردصغىددبـدمماددٓدراتددذدصأٍدد ِدرلمدد ٍجد

دًرداغ بلّد  درااسبةدردصغسبةٍْدفيدرلمؤالبؼدراغىاَمَْدراىبلمَْ
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  :العربية المراجعأولًا : 
ّٜا١ ٚالأرا٤  ايكٝاار٠  (. 2020 عبّااؼ  عا١ًٝٗ.)   - المتُّٝاظ  حكٝبا١ تزصٜبٝا١ يتُٓٝا١ الابازاع       الابتهاص

 يًّٓؾض ٚايتّٛطٜع(. )عُإ: راص ٚا٥ٌ 1الاراصٟ .ط

 (  ٚطاص210٠المعضفاا١  ) ايٛاقااع ٚالماأٍَٛ  تزًا١   بااين .الإراصٜاين 2006 )) .َغاٝعٝز  المطايرٟ   -
١ّٝ ٚايتّعًِٝ  المًُه١ ١ّٝ ايتّضب ١ّٜ. ايعضب  ايغّعٛر

 .اتداَعٞ( ايفهض )ايكاٖض٠: راص1رعُ٘.ط الإراصٟ ْٚظِ ايكضاص 2005 ) ايصّيرفي  تسُز.) -

 يًّٓؾض ٚايتّٛطٜع(. اتذاَز راص)عُإ: 1ايتّٓظُٝٞ.ط ايغًّٛى .( 2004 ) حضِٜ  حغين -

-   ِ  )1اتذزٜجا١. ط  المفااِٖٝ ٚاترصاا٥و ٚايتّجااصب    الابتهااص  .إراص٠.( 2003 ) عبّاٛر  تصاِ  تصا
ُّإ: راص ٚا٥ٌ  يًّٓؾض ٚايتّٛطع(. ع

ٌ .(2003)ايغّاضٚص  ْارٜاا   - ّٝا١  إلى . َازخ يًطّباعا١   ايفهاض    راص4 المتُٝٝاظٜٔ ٚالمٖٛاٛبين  ط   تضب

ُّإ  ّٕ ٚايتّٛطٜع ٚايّٓؾض  ع  الأصر

 )بيرٚت: َهتب١ يبٓإ ْاؽضٕٚ(.  1(. الابتهاص. ط2012بغٓت  جٕٛ.) -

 ايزصاعات ايعضب١ٝ:  ثاتٝاً:  -

 يًكٝاار٠  بٝؾا١  ظاَعا١  الأنااريٝين  ايكاار٠  مماصعا١  (. رصجا١ 2017 .(صالح ايؾّٗضاْٞ  ْٛص٠ -
ّٜا١ َأ ٚجٗا١       جاَعا١ )َٓؾاٛص٠  غاير  َاجغاتير  صعااي١ (ايتّازصٜػ    ٦ٖٝا١  أعطاا٤  ْظاض  الابتهاص

١ّٝ ١ّٜ ايباح١  المًُه١ ايعضب  .ايغّعٛر

-   ِ ٔ  عٝاار  َٝغا ّٜا١  ايكٝاار٠  مماصعا١  (. رصجا١ 2017) أحماز  حغا ٟ  ياز٣  الابتهاص  المازاصؼ  َازٜض
١ّٜ اتراص١ ُّإ ٚعلاقتٗا ايعاص١ُ تسافظ١ في ايجّاْٛ ِ  ع ِ   باايكٝ  َأ ٚجٗا١   ايتّٓظُّٝٝا١ يازٜٗ

 ايترب١ٜٛ.المؾضفين ٚالمعًُّين  جاَع١ ايؾضم الأٚعط  ن١ًٝ ايعًّٛ  ْظض

ٔ  جابرٜني  اااح   - ٞ  حغا ّٜا١  ايكٝاار٠  مماصعا١  رصجا١ ) .2116) عًا ايتّضباٜٛين   ايكاار٠  ياز٣  الابتهاص

ّٝاات ٚصؤعاا٤   عُازا٤  ْظاض  َأ ٚجٗا١   ايكاضاص  ٚعلاقتٗاا باتخااس   ّ  ايهً  في الأنااريٝين  الأقغاا
    ١ّٝ ّٝا١  ْاابًػ     ايّٓجااح    جاَعا١ )َٓؾاٛص٠  غاير  َاجغاتير  صعااي١ (اتداَعاات ايفًغاطٝٓ ايٛطٓ

 فًغطين.

ُّاز  - ٟ  مماصعا١  رصجا١ 2015).) عازاٟٚ.  خًٝف١  تس ّٜا١  المازاصؼ  َازٜض  يًكٝاار٠  اتراصا١  ايجّاْٛ
١ّٜ ٚعلاقتٗا ُّإ   في َعًُِّٝٗ يز٣ الإتصاط بزافع١ّٝ الابتهاص   )َٓؾاٛص٠  غير َاجغتير صعاي١(ع

١ّٜ ٚايّٓفغ١ّٝ  جاَع١ ن١ًٝ ُّإ ايعًّٛ ايتّضبٛ ١ّٝ  الأصرٕ ع  ايعضب
ّٜا١  ايكٝاار٠  مماصعا١  رصجا١  .( 2006رٜبإ.) بٔ ايؾُّضٟ  ععز -  ايتّضباٜٛين  ايكاار٠  ياز٣  الابتهاص

١ّٝ في ١ّٜ   المًُه١ ايعضب ّٕ   جاَع١)َٓؾٛص٠ غير َاجغتير صعاي١(ايغّعٛر ُّإ  الأصر  .َؤت١ّ  ع

١ّٜ  باتداَعاات  الأناريّٝا١  يًُٗٓا١  الإعازار  ( 2000 ) عبازٙ..  حغآين  ايعجُٞ  تسُز -  المصاض
المٓصاٛص٠    ظاَع١ ايتّزصٜػ ١٦ٖٝ أعطا٤ ٜزصنٗا نُا المغتكبٌ َٚتطًباتٗا لمٛاج١ٗ تحزٜات

١ّٝ  ) تز١ً  المٓصٛص٠ (  جاَع42١ن١ًٝ ايتّضب

(. اثااض ايكااار٠ الابتهاصٜاا١ عًاا٢ اعااتراتٝجٝات الابتهاااص  رصاعاا١ َااا       2115ايبٓاازاٟٚ  عباازايعظٜظ باازص.)   -

 .  َاجغتير  جاَع١ ايظٜت١ْٝٛ الأصر١ْٝ  ن١ًٝ الاقتصار ٚالاراص٠
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