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التحتيتيديات التيتي  وااهتيتيم يتيتيدي ات يتيتيدالط الة التيتيك ا واتيتي و  ا  تيتيا   
"إدالو وع يم هدولعينك ين يدالط دلاسك ناعيك "  ا كترحك لها  

 َصاعٌ عًي لذُد ايصٗريأ. 

 بإدارة تعًيِ ددةَصرفة ايصفوف الأويية 

 ايعربية ايصعوديةالمًُهة 

 إبراٖيِ ايدوشريبٔ لذُد  د.

 أشتاذ ايكيادة والإدارة ايتربوية المصاعد

 بالمديٓة المٓورة داَعة طيبة نًية ايتربية 

 ا ستخ ص: 
إلى الكػف عو أيم التشدِات التي  وُادتيٌ يتيدِسات يتيدازع الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ         يدفت الدزاضٕ

َالعمل علٖ اقتراح سلُل لهرٍ التشدِات; َقد تم اضتددام يهًر ال شح الهُعْ لجمع ال ّانات 
دازع الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ   يدِسٔ بم 12يع َتحلّلًا القاٙمٕ علٖ ا،قابلات غ ٌ ا،قههٕ َال  أدسِت 

  َيو خلال تحلّل ا،قابلات غ ٌ ا،قههٕ و ين َدُد تحدِات وتعلتي  بتياادازٔ يتيو    ددٔبإدازٔ وعلّم 
    ٕ   َتحتيتيدِات وتعلتيتي  بال ّٚتيتيٕ ا،دزضتيتيّٕ َيهًتيتيا قلتيتيٕ     أيمًتيتيا قلتيتيٕ وتيتيُفس ا،تيتيدِسات ا،تيتيلميلات لهتيتيرٍ ا،سسلتيتي

يلا٘يٕ ا، تيانْ ا،دزضتيّٕ تستّادتيات يتيرٍ ا،سسلتيٕ   َتحتيدِات وتعلتي  با،علمتيات  َيتيو بّهًتيا نقتي             
دز ا،تدصتيتي  َا،لميتيتيل لهتيتيرٍ ا،سسلتيتيٕ َتحتيتيدِات وقهّتيتيٕ يجتيتيل يتيتيعف إعتيتيداد ال هّتيتيٕ التقهّتيتيٕ بًتيتيرٍ  الكتيتيا

ا،دازع   َفي إطاز ذلك قديت الدزاضٕ لدمُعٕ يو الحلُل ا،قترسٕ لهرٍ التشدِات يو أيمًا 
يسَزٔ اختّاز يدِسات ََكّلات ذَات ختيةٔ في إدازٔ ا،تيدازع   َوييّلتيًو ادازٔ يتيدازع الة ُلتيٕ      

قّتيتيا لتيتيدًِم القتيتيدزٔ علتيتيٖ التعايتيتيل يتيتيع طل تيتيٕ            ا،  قّتيتيا َوة ّق كتيتيسٔ  َوتيتيُفل يعلمتيتيات يتدصصتيتيات علم
يتيتيتيتيدزاع الة ُلتيتيتيتيٕ ا، كتيتيتيتيسٔ  َوتيتيتيتيُفل الدًتيتيتيتيصٔ التقهّتيتيتيتيٕ َالُضتيتيتيتياٙل التعلّمّتيتيتيتيٕ ا،عّهتيتيتيتيٕ في العملّتيتيتيتيٕ  

 التعلّمّٕ.
 يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ  - ا،دازع يدِسات -التشدِات الكلمات ا، تاسّٕ: 

Challenges facing principals of early childhood schools and The Suggested 
Solutions A qualitative study of a sample of education administration 

schools in Jeddah  
Mashael ali alshehri & Dr: Mohammed Ibrahim Saad Aldawsari    

Abstract:  
 The aim of the current study was to identify the main challenges faced by 

female principles of early childhood schools and suggest solutions to these 
challenges, using a qualitative approach to collect and analyze data based on 
semi-structured interviews conducted with 12 school principals, in Jeddah, 
Saudi Arabia. Through analysis of the interviews, it was revealed that there 
challenges related to management, the most important of which was the lack 
of qualified principals for this stage, challenges related to the school 
environment, the most important of which was the lack of suitability of school 
buildings for the needs of this stage, challenges related to teachers, the most 
important of which was the lack of specialized and qualified staff for this stage 
and technical challenges such as the weak preparation of the technical 
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infrastructure in these schools.  In the context of that the study was presented 
Several suggestions were provided to address these challenges, among the 
most important of them were the need to select experienced principals, and 
qualify them to manage early childhood schools, Providing specialized 
teachers able to deal with early childhood school children, and the provision 
of technical devices and teaching aids in the educational process. 
Keywords: Early childhood schools, school principals, challenges. 

 :ا كديك 
وعد يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ في ا،ملكتيٕ العسبّتيٕ الطتيعُدِٕ يتيو ا،ػتيازِع الُطهّتيٕ       
التيتي  وعكتيتيظ وُدًتيتيات القّتيتيادٔ َدعمًتيتيا لتشطتيتيين دتيتيُدٔ التعلتيتيّم لّشصتيتيل كتيتيل ط تيتيل  

 علٖ فسص وعلّمّٕ دّدٔ. 

َِعد اتيتمام بمدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ أسد أيم عهاصس لزتياح التعلتيّم   
ا، كتيتيتيس; سّتيتيتيح وػتيتيتيتمل يًتيتيتيايًو علتيتيتيٖ إدازٔ ا،دزضتيتيتيٕ َوهطتيتيتيّ  الهػتيتيتياطات َالتيتيتيةاير       
التعلّمّتيتيٕ َااغتيتيساى علتيتيٖ ا،علمتيتيات َيهتطتيتي ات ا،دزضتيتيٕ. فقتيتيد أكتيتيدت َشازٔ التعلتيتيّم  

لهطتيتيتيتي ٕ للعملّتيتيتيتيٕ التعلّمّتيتيتيتيٕ  علتيتيتيتيٖ أيمّتيتيتيتيٕ دَز يتيتيتيتيدِسٔ يدزضتيتيتيتيٕ الة ُلتيتيتيتيٕ ا، كتيتيتيتيسٔ با  
َاادازِتيتيٕ  بكُنًتيتيا وعمتيتيل كمشتيتيسن أضتيتياع لهذتيتياح العملّتيتيٕ التعلّمّتيتيٕ  َكمتيتيا وتيتيلميو  
الظسَى ا،لاٙمٕ لهذاح ا،دسدات التعلّمّٕ  يو خلال وُدٌّ كايل الجًُد لستيُ  

 (.2023تحقّ  أيداى التعلم المحددٔ يط قاً )العتّبي  

سٔ يتيتيو ا،ساستيتيل الحا تيتيٕ في وػتيتيكّل  َممتيتيا ت غتيتيك فّتيتيٌ أى يسسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ ا، كتيتي 
غدصتيتيتيتيّٕ ال تيتيتيتيسد َوةتيتيتيتيُِسٍ في دُان تيتيتيتيٌ الجطتيتيتيتيدِٕ َالعلمّتيتيتيتيٕ َاله طتيتيتيتيّٕ َالعقلّتيتيتيتيٕ      

( َيو يرا ا،هةل  وطعٖ عدِد يو الدَل 2020َالُددانّٕ َاتدتماعّٕ )العصاِصٔ  
الهايّٕ َا،تقديٕ إلى تحطين عملّٕ التعلّم َالتعلم كيَلُِٕ زّٙطّٕ  َذلتيك لى  

ٕ وطتيتيتيايم بػتيتيتيكل كتيتيتي ل في تحقّتيتيتي  أيتيتيتيداى ولتيتيتيك التيتيتيدَل َطمُساوًتيتيتيا  يتيتيتيرٍ العملّتيتيتي
إلى ( (Shonkoff, & Garner, 2012كتيل يتيو غتيُنكُى َنتيازنل      ا،طتيتق لّٕ  َأغتياز  

أيمّتيتيٕ التهػتيتيٕٚ اله طتيتيّٕ َاتدتماعّتيتيٕ َالتربُِتيتيٕ التيتي  ِتلقايتيتيا الة تيتيل في ضتيتيهُاوٌ     
متيتيا وتتيتييثس قتيتيّم  الَلى  َويثليتيتيا علتيتيٖ وػتيتيكّل قتيتيّم اماياوتيتيٌ َيُّلتيتيٌ ا،طتيتيتق لّٕ  ك   

الك از َوصسفاوًم بػتيكل كتي ل بالسعاِتيٕ َالتربّتيٕ الطتيلّمٕ التي  سصتيلُا علًّتيا في         
ضتيتيهُات ط تيتيُلتًم ا، كتيتيسٔ  لتيتيرلك  إذا كتيتياى ابتمتيتيع ًِتيتيتم بسعاِتيتيٕ الط تيتيال بػتيتيكل    
ضلّم َيتُاشى في ضهُات الة ُلٕ ا، كسٔ  فإى ذلك ِعتيد يتيمانقا لنيتيو َاتضتيتقساز     

ين الفتيتيساد يتيتيو عُايتيتيل اتلستيتيساى َالعهتيتيف َالجس تيتيٕ    في ابتمتيتيع  َِطتيتياعد في تحصتيتي 
 (.2016ذات   ه)ط

فضتيتيلًا عتيتيو التيتيدَز ا،ًتيتيم َالحّتيتيُٓ التيتيرٓ ولمدِتيتيٌ يتيتيدِسات يتيتيدازع يسسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ    
قّتيا َوتيُفل الختيديات التربُِتيٕ َالتعلّمّتيٕ َاازغتيادِٕ          ا، كسٔ في وةتيُِس ا،علمتيات يًه

يتيتيتيداى ا،سسلتيتيتيٕ )الختيتيتياتم   لنط تيتيتيال َتحطتيتيتيين بّٚتيتيتيٕ التيتيتيتعلم بػتيتيتيكل داٙتيتيتيم لتشقّتيتيتي  أ     
( فتيإى ا،تيدِسات لهتيو دَز    2023(  َبحطب الدزاضات الطتيابقٕ )العتتيّبي    2022َآخسَى  

فاعتيتيتيتيل في تحطتيتيتيتيين أدا٘ ا،علمتيتيتيتيات في لدتيتيتيتياتت يةتيتيتيتيّد التيتيتيتيدزَع َوه ّتيتيتيتيريا َإدازٔ    
الصتيتيتي ُى باايتيتيتيافٕ إلى ذلتيتيتيك لصتيتيتيب أى وتمتتيتيتيع يتيتيتيدِسات يسسلتيتيتيٕ الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ   
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علٖ وكُِو علاقات إلصابّٕ َزفع يعهُِات ا،علمتيات  بمًازات خاصٕ وسو د بالقدزٔ 
باضتيتيتمساز لتيتيدفعًو ل تيتيرل ا،صِتيتيد يتيتيو العةتيتيا٘  َقتيتيد أكتيتيدت دزاضتيتيٕ )الختيتياتم َآختيتيسَى      

( علٖ أى وة ّ  ا،دِسات ي ادئ الجُدٔ ِلمدٓ إلى وكتيُِو بّٚتيٕ وعلّمّتيٕ ممّتيصٔ     2022
 لنط ال َالعايلين  َِصِد يو ك ا٘ٔ َإنتادّٕ العايلين في ا،دزضٕ.

 :يشا ك الدلاسك 
سسلٕ الة ُلٕ ا، كسٔ َدَز التعلّم في ايتمايقا بما،ملكٕ العسبّٕ الطعُدِٕ  أَلت

" ضّكُى يدفها أى لضصل كل  2030ول ّٕ يتةل ات يرٍ ا،سسلٕ  سّح َزد في زؤِٕ 
ط تيتيل ضتيتيعُدٓ علتيتيٖ فتيتيسص التعلتيتيّم الجّتيتيد َفتيتي  خّتيتيازات يتهُعتيتيٕ َضتيتيّكُى وسكّصنتيتيا   

 .(5  ص1440التعلّم ا، كس" )دلّل يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ   ٕأكة علٖ يسسل

يدِسات يدازع يسسلٕ الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ با،ملكتيٕ    أغازت بعض الدازضات إلى أى َ
قِا كتيتي لقا في إدازٔ يتيتيرا الهتيتيُا يتيتيو ا،تيتيدازع  َذلتيتيك    ِتيتيُادًو العسبّتيتيٕ الطتيتيعُدِٕ  تحتيتيد

 ً متيتيٕ وتيتيلمثس في وكتيتيُِو لحداثتيتيٕ نػتيتييوًا َازو اطًتيتيا بتل ّتيتيٕ استّادتيتيات يسسلتيتيٕ عمسِتيتيٕ ي
غدصتيتيّٕ الة تيتيل َسايتيتيسٍ َيطتيتيتق لٌ  كمتيتيا أنًتيتيا يسسلتيتيٕ  عتيتيت للمتيتيسٔ الَلى في      
التعلّم الطعُدٓ بين ال هين َال هات في يسسلٕ الص ُى الَلّٕ إيافٕ إلى يسسلتيٕ  

  اليتيتيس التيتيرٓ أدٗ إلى  ًتيتيُز يػتيتيكلات َتحتيتيتيدِات     (2023) العتتيتيّبي   زِتيتياا الط تيتيال  
   تعل  يعظمًا بمًازات يدِسٔ ا،دزضٕ.عدِدٔ وُادٌ اادازٔ ا،دزضّٕ ِ

َِلمكد ذلك نتاٙر بعض الدزاضات; ال  أغازت إلى أى نظتيام يتيدزاع الة ُلتيٕ    
َيتيتيو أيمًتيتيا  ا، كتيسٔ في ا،ملكتيتيٕ العسبّتيتيٕ الطتيتيعُدِٕ  ت ِتيتيصال ُِادتيٌ بعتيتيض التشتيتيدِات    

 ( ال  أغازت إلى وعتيدد ا،ػتيكلات اادازِتيٕ التي  وُادتيٌ يتيدِسات      2023دزاضٕ العتّبي )
يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ في يدِهٕ السِاا َكاى يو أبسشيتيا: شِتيادٔ الع تيا٘ اادازِتيٕ     
علٖ يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ  وعدد ال ٚتيات العمسِتيٕ التي  يتيديًا ا،دزضتيٕ       
َا،ػتيتيكلات ال هّتيتيٕ َ التيتي  كتيتياى يتيتيو أبسشيتيتيا: ديتيتير صتيتي ُى التيتيركُز في ا،دزضتيتيٕ َيتيتيا       

   ٕ خاصتيٕ  َقلتيٕ ختيةٔ ا،علمتيات في التعايتيل       لضتادٌ يرٍ الجهظ يتيو ايتمتيام َأنػتية
 َ دزاضتيتيٕ العلتيتيٖ يتيتيع الةتيتيلاذ التيتيركُز في يتيتيدزاع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ كتذسبتيتيٕ ددِتيتيدٔ  

( َال  أغازت إلى نق  التيةاير التدزِ ّتيٕ للقاٙتيدات أثهتيا٘ الخديتيٕ َسادتيٕ       2020)
القاٙتيتيتيدات للتتيتيتيدزِب في لدتيتيتيال اادازٔ َالتُدّتيتيتيٌ َااغتيتيتيساى التربتيتيتيُٓ  كمتيتيتيا أغتيتيتيازت   

( إلى يعف دانب التةتيُِس اادازٓ لقاٙتيدات يتيدازع الة ُلتيٕ     2021لػدٓ )دزاضٕ ا
ا، كسٔ  َاستّادًم إلى دَزات ودزِ ّٕ وطاعديم علٖ زفع دُدٔ الدا٘ َوةُِس بّٚتيٕ  

( إلى بعتيتيض التشتيتيدِات 2022العمتيتيل  َفي ذات ااطتيتياز أغتيتيازت دزاضتيتيٕ الختيتياتم َآختيتيسَى ) 
ال ٚات التي  يتيديًا    أيمًا: وعدد ال  وُادٌ قاٙدات يسسلٕ الة ُلٕ ا، كسٔ  َيو

ا،دزضتيتيتيٕ  صتيتيتيعُبٕ التعايتيتيتيل يتيتيتيع ا،طتيتيتيتُِات ا،دتل تيتيتيٕ  كتيتيتية سذتيتيتيم ا،دزضتيتيتيٕ َوهتيتيتيُا        
 ا،طتُِات مما ِصِد يو عب٘ ا،تابعٕ َااغساى

ا،تطازا باتيتمام بمدازع الة ُلٕ ا، كتيسٔ علتيٖ كافتيٕ ا،طتيتُِات       َيع التةُز
بها٘ الةالب  بالتالْ يو ا، ترا وطتيلّد  بكُنًا تمجل أَاٙل ال ّٚات التعلّمّٕ في 

الضتيتيُ٘ علتيتيٖ الصتيتيعُبات التيتي  وُادتيتيٌ إدازات يتيتيرٍ ا،تيتيدازع التربُِتيتيٕ َالطتيتيعْ تقتيتيتراح   
(  سّح وُادٌ يدِسات يتيدازع يسسلتيٕ   2010سلُل ممكهٕ لرلك )العتّبي  َدَانْ  
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        ُ قِا كتي لقا في إدازٔ يتيرا الهتي ا يتيو  الة ُلٕ ا، كتيسٔ في ا،ملكتيٕ العسبّتيٕ الطتيعُدِٕ تحتيد
ا،دازع  مما ِتةلب يهًم ا،صِد يو الك ا٘ٔ القّادِٕ لتعصِص يتةل ات أبعاد الهمتيُ  
في يتيتيتيرٍ ا،سسلتيتيتيٕ  َإلصتيتيتياد بّٚتيتيتيٕ وسبُِتيتيتيٕ َوعلّمّتيتيتيٕ ي دعتيتيتيٕ  َتحقّتيتيتي  وةلعتيتيتيات زؤِتيتيتيٕ      

 لتةُِس التعلّم.  2030ا،ملكٕ 

ااغتيسافي علتيٖ يتيدازع الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ      كما تسظت ال اسجٕ يو خلال عملتيًا  
ٔ     دِات إدازِتيٕ َفهّتيٕ وعّتي     َدُد تح في قّتيادٔ   بعتيض يتيدِسات يتيدازع الة ُلتيٕ ا، كتيس
 ا،دزضّٕ. ّٕٚ َال  ولمثس في ال  ا،دزضٕ

َانةلاقًا يو نتاٙر الدزاضات الطتيابقٕ َالتُدتيٌ التيُطلا للايتمتيام بًتيرٍ ا،سسلتيٕ       
دتيا٘ت يتيتيرٍ الدزاضتيٕ لتطتيتيلّد الضتيتيُ٘ علتيٖ التشتيتيدِات التيتي  وُادتيٌ يتيتيدِسات يتيتيدازع     

ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ  َوقتيتيتيدِم وصتيتيتيُزات يطتيتيتيتق لّٕ ،عالجتًتيتيتيا  يتيتيتيو ثتيتيتيم يتيتيتيدفت  يساستيتيتيل الة 
 الدزاضٕ الحالّٕ إلى اادابٕ علٖ الطلمال الآوْ:

الحلتيتيتيُل َ يتيتيتيا أيتيتيتيم التشتيتيتيدِات التيتيتي  وُادتيتيتيٌ يتيتيتيدِسات يتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ
 ا،قترسٕ لها؟ 

 الطلمال السّٙظ تحاَل الدزاضٕ اادابٕ علٖ الضٚلٕ الآوّٕ: عوَللإدابٕ 

  ٕ؟بإدازٔ وعلّم ددٔ ا، كسٔيا التشدِات ال  وُادٌ يدِسات يدازع الة ُل 
 يا الحلُل ا،قترسٕ ،ُادًٕ يرٍ التشدِات؟ 

      : أهداف الدلاسك 
  ٔبإدازٔ وعلّم التعسى علٖ التشدِات ال  وُادٌ يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كس

  ددٔ
  الة ُلٕ ا، كسٔ.اقتراح سلُل ،ُادًٕ التشدِات ،دِسات يدازع 

           : أهميك الدلاسك 
وكمتيو أيمّتيتيٕ الدزاضتيتيٕ في وطتيتيلّد الضتيتيُ٘ علتيتيٖ يتيتيدازع يسسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ   

في  أيمّتًتيتيا الهظسِتيتيٕالُاعتيتيدٔ  سّتيتيح وكمتيتيو  2030َذلتيتيك َفتيتي  وةلعتيتيات زؤِتيتيٕ ا،ملكتيتيٕ 
سداثٕ يُيُا الدزاضٕ َالتي  وعتيد إيتيافٕ علمّتيٕ يًمتيٕ في دزاضتيات ابتيال التربتيُٓ         

هتيدزٔ  لٕ علٖ ا،هًر الهُعْ  َكرلك إيتيافٕ يايتيٕ للمكت تيٕ التربُِتيٕ; نظتيسقا      القاٙم
الدزاضتيتيتيات الطتيتيتيابقٕ التيتيتي  وهاَلتيتيتيت يُيتيتيتيُا يتيتيتيدِسات يتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ علتيتيتيٖ  
الصتيتيعّد المحلتيتيْ في ا،ملكتيتيٕ العسبّتيتيٕ الطتيتيعُدِٕ بػتيتيكل عتيتيام  َفي يدِهتيتيٕ دتيتيدٔ بػتيتيكل         

ٕ ختيتياص  كمتيتيا أى    َضتيتيددِات ا،دتل تيتيٕ وتمجتيتيل في و ّتيتياى التشتيتي   أيمّتًتيتيا التة ّقّتيتي
َالختيتيتيسَز بتصتيتيتيُزات يقترستيتيتيٕ يتيتيتيو غتيتيتيينًا أى وطتيتيتياعد علتيتيتيٖ تمكتيتيتيين    الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ

يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ يو وقدِم التيدَز القّتيادٓ بالصتيُزٔ ا،لاٙمتيٕ  كتيُى      
يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ وقع علٖ عاوقًم يطلمَلّٕ ك لٔ وتمجل في وتيُفل  

لنط ال في يسسلٕ سّاوًم الَلى; كما وييل ال اسجتيٕ  بّٕٚ وعلّمّٕ صشّٕ َآيهٕ 
أى و ّد نتاٙر يرٍ الدزاضٕ في وةُِس دُدٔ التعلّم ،سسلٕ الة ُلٕ ا، كسٔ َوةُِس 

 الخةد الدزاضّٕ ا،تعلقٕ بٌ.
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 :حد د الدلاسك 
  :ّٕاقتصتيست الدزاضتيٕ علتيٖ التعتيسى علتيٖ التشتيدِات التي  وُادتيٌ         الحدَد ا،ُيُع

ددٔ )ا،ملكٕ  بإدازٔ وعلّميدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ َالحلُل ا،قترسٕ لها 
 العسبّٕ الطعُدِٕ(.

  :ّٕط قت الدزاضٕ علٖ يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ في يدِهٕ ددٔالحدَد ا،كان.  
  :ِٕيتيتيرٍ الدزاضتيتيٕ في يتيتيدِسات يتيتيدازع  تمجلتيتيت الحتيتيدَد ال ػتيتيسِٕ في  الحتيتيدَد ال ػتيتيس

 بإدازٔ وعلّم ددٔ.الة ُلٕ ا، كسٔ 
  :ّٕ1445ط قت في ال صل الدزاضْ الَل للعام الدزاضْ الحدَد الصيان.ٍ  

   :يصة حات الدلاسك 

 يدلاط الة الك ا وا و: Early childhood schools 
( بينًتيتيتيا يتيتيتيدازع وتيتيتيُفس الختيتيتيديات    5  ص1440عسفتًتيتيتيا َشازٔ التعلتيتيتيّم الطتيتيتيعُدِٕ )  

 ضهُات َستٖ الصف الجالح اتبتداْٙ )بهين َبهات(. 3التعلّمّٕ لنط ال يو ضو 

قّتيتيتيا في يتيتيتيرٍ الدزاضتيتيتيٕ بانًتيتيتيا:  ّتيتيتيع ا،تيتيتيدازع الحكُيّتيتيتيٕ      َوعسفًتيتيتيا ال اسجتيتيتيٕ إدساٙ
َالصتيتي ُى الَلّتيتيٕ بهّتيتيت    اتبتداّٙتيتيٕ التيتي  تم فًّتيتيا ديتيتير يتيتيسسل  زِتيتياا الط تيتيال      

 .( ضهُات في ي هٖ َاسد8-3َبهات يو ضو )

 التحديات :Challenges 
يْ لدمُعٕ يو العق ات َالعُاٙ  ال   كو أى وُادٌ تحقّ  َاقع يطتًدى  

 (.2010َيو ا،مكو أى وكُى ولتيك العُاٙتي  )لدًُلتيٕ أَ يعلُيتيٕ( )العتتيّبي َدَانتيْ        
ينًتيتيتيا ا،ػتيتيتيكلات التيتيتي  وُادتيتيتيٌ يتيتيتيدِسات يتيتيتيدازع   َوعسفًتيتيتيا ال اسجتيتيتيٕ في يتيتيتيرٍ الدزاضتيتيتيٕ ب 

 مما ِلمثس علٖ دُدٔ العمل َتحقّ  الهتاٙر ا،سدُٔ. في يدِهٕ ددٔالة ُلٕ ا، كسٔ 

 أدبيات الدلاسك: 
 :أ لًا: الإطال النظ ي  

 .وهاَل ااطاز الهظسٓ للدزاضٕ الحالّٕ َفقا لضٚلٕ َأيداى الدزاضٕ

 :أهميك يدلاط الة الك ا وا و 
الة ُلٕ ا، كسٔ يو أيتيم ا،ساستيل التي  ِكتطتيب فًّتيا الة تيل ا،ًتيازات        وعد يسسلٕ 

َالقتيتيدزات التيتي  تمكهتيتيٌ يتيتيو يُاصتيتيلٕ التةتيتيُز في كتيتيل يساستيتيل التعلتيتيّم العلتيتيٖ  َقتيتيد        
أدزكتيتيت ا،ملكتيتيٕ العسبّتيتيٕ الطتيتيعُدِٕ أيمّتيتيٕ يسسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ َدَز التعلتيتيّم في   

ّكُى يدفها أى لضصتيل كتيل   "ض 2030ول ّٕ يتةل ات يرٍ ا،سسلٕ  سّح َزد في زؤِٕ 
ط تيتيل ضتيتيعُدٓ علتيتيٖ فتيتيسص التعلتيتيّم الجّتيتيد َفتيتي  خّتيتيازات يتهُعتيتيٕ َضتيتيّكُى وسكّصنتيتيا   

 (5  ص 1441أكة علٖ يساسل التعلّم ا، كس" )دلّل يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ  

َيتيتيو يهتيتيا انةلقتيتيت ي تيتيادزٔ يتيتيدازع يسسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ القاٙمتيتيٕ علتيتيٖ ديتيتير       
بتيهين َبهتيات( با،تيدازع الحكُيّتيٕ اتبتداّٙتيٕ       زِاا الط ال يع الصتي ُى الَلّتيٕ )  

َوُلتيتيتيتيت َشازٔ التعلتيتيتيتيّم وه ّتيتيتيتير يتيتيتيتيرٍ ا، تيتيتيتيادزٔ إدزاكتيتيتيتياً يهًتيتيتيتيا للاستّادتيتيتيتيات ا،دتل تيتيتيتيٕ   
للمتيتيتيتيتعلمين الصتيتيتيتيماز َاضتيتيتيتيتمسازقا في اتزوقتيتيتيتيا٘ بمطتيتيتيتيتُِات الدا٘ التربتيتيتيتيُٓ )الختيتيتيتياتم     

 (3  ص 2022َآخسَى 
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تحطتيتيتيين دتيتيتيُدٔ وعلتيتيتيّم يسسلتيتيتيٕ الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ دًتيتيتيُدقا يتعتيتيتيددٔ      ِتةلتيتيتيب َلتيتيتيرا 
الطتيتيتيتيساى  َلصتيتيتيتيب أى وكتيتيتيتيُى يتيتيتيتيرٍ الجًتيتيتيتيُد يتكايلتيتيتيتيٕ َيهطتيتيتيتيقٕ للُصتيتيتيتيُل إلى نتتيتيتيتياٙر  
إلصابّٕ  َعلٖ السنم يتيو أى يهتيان تحتيدِات كتي لٔ وُادتيٌ وعلتيّم يسسلتيٕ الة ُلتيٕ         
   ٘ ات ا، كتيتيتيسٔ  إت أنتيتيتيٌ  كتيتيتيو تحقّتيتيتي  التشطتيتيتيّهات ا،ةلُبتيتيتيٕ يتيتيتيو ختيتيتيلال ايتيتيتياذ اادتيتيتيسا

ا،هاض ٕ َوعصِص التعاَى بين الطساى ا،عهّٕ  َ كو للشكُيات َابتمعات المحلّٕ 
َالقةتيتيتياا الختيتيتياص َا،لمضطتيتيتيات الكاد ّتيتيتيٕ َا،هظمتيتيتيات نتيتيتيل الحكُيّتيتيتيٕ  ّعقتيتيتيا أى      
ِلع تيتيُا دَزقا يًمقتيتيا في تحطتيتيين دتيتيُدٔ وعلتيتيّم يسسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ َوتيتيُفل فتيتيسص          

 (.2022سدٕ يو سّاوًم)أبُ طالب  إبسايّم   يتطإَِ لنط ال في يرٍ ا،سسلٕ الح

 :أهميك العمل الترباى  دي ات يدلاط الة الك ا وا و 
ِعتيتيد العمتيتيل التربتيتيُٓ ذَ أيمّتيتيٕ خاصتيتيٕ للمساستيتيل التعلّمّتيتيٕ بُدتيتيٌ عتيتيام َ،سسلتيتيٕ       

( إلى أىَّ أيمّتيتيٕ العمتيتيل 2020القتيتياعُد َعلتيتيُٓ ) الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ بُدتيتيٌ ختيتياص   َأغتيتياز
 يو الجُانب بما في ذلك:التربُٓ وتمجل في عدِد 

     التربّتيتيٕ وعتيتيتيد سلقتيتيتيٕ الُصتيتيل بتيتيتيين العتيتيتيايلين في ا،لمضطتيتيٕ التعلّمّتيتيتيٕ َبتيتيتيين خةتيتيتيد
ا،لمضطٕ َوصُزاوًا ا،طتق لّٕ. فًْ وعمل علٖ وعصِتيص اتوصتيال َوعصِتيص الت اعتيل     

 بين الجمّع َوُدٌّ الجًُد لسُ تحقّ  أيداى ا،لمضطٕ.
     ملمضطتيتيتيٕ َيُاك تيتيتيٕ التيتيتيتملات   وطتيتيتيًم التربّتيتيتيٕ في تحقّتيتيتي  اليتيتيتيداى ا،سضتيتيتيُيٕ لل

َوُ ّ ًتيتيا لخديتيتيٕ ا،لمضطتيتيٕ. فًتيتيْ وعمتيتيل علتيتيٖ تحدِتيتيد اليتيتيداى ا،هاضتيتي ٕ ََيتيتيع      
الخةتيتيد ال عالتيتيٕ لتشقّقًتيتيا  باايتيتيافٕ إلى التعايتيتيل يتيتيع التشتيتيدِات َالتمتيتيّلات   

 ال  قد وُادٌ ا،لمضطٕ َوُ ّ ًا لصالحًا.
         اليتيتيداى وعمتيتيل التربّتيتيٕ علتيتيٖ وُسّتيتيد دًتيتيُد العتيتيايلين في ا،لمضطتيتيٕ لستيتيُ تحقّتيتي

ا،ُيتيتيتيُعٕ  فًتيتيتيْ وطتيتيتياعد علتيتيتيٖ وعصِتيتيتيص الػتيتيتيعُز باتنتمتيتيتيا٘ َالتعتيتيتياَى بتيتيتيين الجمّتيتيتيع   
 َتح ّص العايلين لتشقّ  الدا٘ الفضل.

    كما وعمل التربّٕ علٖ ودعّم الطلُن االصابْ َالتقلّل يو الطتيلُن الطتيلبي
في ا،لمضطتيتيٕ  فًتيتيْ وسكتيتيص علتيتيٖ وةتيتيُِس ا،ًتيتيازات اللاشيتيتيٕ لتشطتيتيين الدا٘ َالتعتيتياَى    

التُاصتيتيل ال عتيتيال بتيتيين الجمّتيتيع  ممتيتيا ِتيتيلمدٓ إلى تحطتيتيين الدا٘ َتحطتيتيين ال ّٚتيتيٕ        َ
 التعلّمّٕ للةلاذ َا،علمين علٖ سد ضُا٘.

أى العمتيل التربتيُٓ ِعتتية يًتيم دتيداً في يتيدازع        (  إلى2020كما أغتياز بتيو دلهتيم )   
 الة ُلٕ ا، كسٔ للعدِد يو الض اذ بما في ذلك:

 لقاٙتيد التربتيُٓ علتيٖ تحدِتيد السؤِتيٕ َاليتيداى       : ِطاعد اتحدِد السؤِٕ َاليداى
 للمدزضٕ  َوةُِس خةد العمل ال عالٕ لتشقّ  يرٍ اليداى.

   كتيتيو ا،تيتيدِسات يتيتيو وُدّتيتيٌ ا،علمتيتيات َاادازِتيتيات في      وُدّتيتيٌ ا،علمتيتيين َاادازِتيتيين  :
ا،دزضتيتيتيتيٕ َِتيتيتيتيدعمًم في تحطتيتيتيتيين دتيتيتيتيُدٔ التعلتيتيتيتيّم َالسعاِتيتيتيتيٕ الصتيتيتيتيشّٕ َاله طتيتيتيتيّٕ     

 لنط ال.
 كتيتيتيو ا،تيتيتيدِسات يتيتيتيو العمتيتيتيل علتيتيتيٖ تحطتيتيتيين بتيتيتيساير     ير التعلّمّتيتيتيٕ:تحطتيتيتيين التيتيتيةا 

التعلتيتيتيّم َالتيتيتيتعلم في ا،دزضتيتيتيٕ  َِضتيتيتيمو وتيتيتيُفل بّٚتيتيتيٕ وعلّمّتيتيتيٕ يهاضتيتيتي ٕ َيلاٙمتيتيتيٕ      
 لنط ال الصماز.
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 :ّٕكو ا،دِسات يو تحطتيين العلاقتيات اتدتماعّتيٕ     تحطين العلاقات اتدتماع 
 داخل ا،دزضٕ  بين ا،هطُبات َالط ال َأَلّا٘ اليُز َابتمع المحلْ.

  :كتيو ا،تيتيدِسات يتيو العمتيتيل علتيٖ تحطتيتيين إدازٔ َوهظتيتيّم     تحطتيين اادازٔ َالتهظتيتيّم 
ا،دزضتيتيتيٕ  بمتيتيتيا في ذلتيتيتيك وُشِتيتيتيع ا،ًتيتيتيام َتحدِتيتيتيد ا،طتيتيتيلمَلّات َتحطتيتيتيين اانتادّتيتيتيٕ       

 عايٕ.ال
بػتيتيكل عتيتيام   كتيتيو القتيتيُل إى العمتيتيل التربتيتيُٓ للمتيتيدِسات ِعتيتيد عهصتيتيساً سا تيتياً في      
لزتيتياح ا،لمضطتيتيات التعلّمّتيتيٕ  سّتيتيح ِعمتيتيل علتيتيٖ وُسّتيتيد دًتيتيُد العتيتيايلين َتح ّتيتيصيم       
َوُدًًّم لسُ تحقّ  اليداى ا،سضُيٕ للملمضطٕ  باايتيافٕ إلى وعصِتيص اتوصتيال    

ضتيلُكّاوًم  َيتيرا بتيدَزٍ ِتيلمدٓ      َالت اعل بين العضا٘ َوةُِس يًتيازاوًم َتحطتيين  
 إلى تحطين دُدٔ التعلّم َتحقّ  نتاٙر إلصابّٕ للةل ٕ َا،لمضطٕ بػكل عام.

 :يهالات يدي ات يدلاط الة الك ا وا و 
( أنتيتيٌ كتيتيْ وتيتيلمدٓ يتيتيدِسٔ يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ       2013أغتيتياز غتيتيايين َصتيتيةٗ )  

هّتيٕ  فتياادازٔ الجّتيدٔ    عملًا بمًهّٕ عالّٕ لصب علًّا وةُِس يًازاوًتيا اادازِتيٕ َال   
قّا  َعلٖ السنم يو أنهتيا قتيد    وطاعد علٖ دعل العمل الُّيْ في ا،دزضٕ ضًلًا َط ّع
نعتقد أى اادازٔ الجّدٔ ويوْ فقد يو ختيلال اتضتيتجماز في الفتيساد َا،تيُازد َالُقتيت      
قّتيا تحتيدِات في عملتيًو ا،ّتيدانْ        إت أى يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ ِتيُادًو ُِي

اادازٔ الجّتيتيتيدٔ في العملّتيتيتيٕ التعلّمّتيتيتيٕ في يسسلتيتيتيٕ الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ َيتيتيتيع       وتةلتيتيتيب
أيداى لذددٔ بدقٕ َايتياذ قتيسازات سا تيٕ َاضتيتددام ا،تيُازد ا،تاستيٕ بػتيكل فعتيال          
َشِادٔ فاعلّٕ العايلين في ا،دازع يع الط ال  َِتةلب ذلك َيع وُصّف دقّتي   

  ،كُناوٌ  فا،دِسٔ ا،لميلٕ وعسى أى للمًهٕ أَ العمل ا،ةلُذ القّام بٌ  َتحلّل دقّ
اادتيتيسا٘ات َالت تيتياعلات داختيتيل السَيتيتيٕ وكتيتيُى أكجتيتيس أيمّتيتيٕ يتيتيو يُيتيتيُا أَ لذتتيتيُٗ     
العمل  َوعمل علتيٖ اضتيتددام ا،تيُازد ا،تاستيٕ بػتيكل يهاضتيب َفعتيال   َبالتتيالْ  كتيو          
،دِسٔ ا،دزضٕ ا،لميلٕ تحقّ  اادازٔ الجّدٔ َالهذاح في عملًا في يتيدازع الة ُلتيٕ   

 ا، كسٔ.
َيهان عدد يو الطمات ال  لصب أى وتطتيم بًتيا ا،تيدِسات لتتيتمكو يتيو التصتيدٓ       

أيتيم الطتيمات الُادتيب    ( إلى أىَّ يتيو  2010لهرٍ التشدِات  َقد أغاز العتتيّبي َدَانتيْ )  
 لدٗ يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ: وُافسيا

 :ُٕكلتيتيٕ إلًّتيتيا  يتيتيو وتمجتيتيل في يقتيتيدزٔ ا،تيتيدِسٔ علتيتيٖ القّتيتيام با،ًتيتيام ا، ا،ًتيتيازات ال هّتيتي
ختيتيتيلال اتلتتيتيتيصام بتيتيتيالقُانين َاللتيتيتيُاٙل الداخلّتيتيتيٕ للملمضطتيتيتيٕ التربُِتيتيتيٕ  َكتيتيتيرلك      

 دزاضات ال ّانات َف  اايكانات ا،تاسٕ.
 :ِّٕتذلتيتيتيٖ ذلتيتيتيك في القتيتيتيدزٔ علتيتيتيٖ التعايتيتيتيل يتيتيتيع بقّتيتيتيٕ الكتيتيتيُادز     ا،ًتيتيتيازات اانطتيتيتيان

 .ال ػسِٕ  َذلك يو خلال وقدِم الداعم لهم للقّام بالعمال ا،ُكلٕ إلًّم
  :ٕوتمجتيتيتيتيل في القتيتيتيتيدزٔ علتيتيتيتيٖ الدزاضتيتيتيتيٕ  َالتشلّتيتيتيتيل  َاتضتيتيتيتيتهتاز      ا،ًتيتيتيتيازات ال كسِتيتيتيتي

 َاتضتعداد الريلا لتق ل الآخس  بالتالْ ا،قدزٔ علٖ التةُِس َاابداا.
  :ٕوتذلتيتيتيتيتيتيٖ في إدزان الهظسِتيتيتيتيتيتيات التهظّمّتيتيتيتيتيتيٕ  َالتةتيتيتيتيتيتيُِس     ا،ًتيتيتيتيتيتيازات التهظّمّتيتيتيتيتيتي

التهظّمتيتيْ  َوهظتيتيّم العمتيتيال َا،ًتيتيام  َالُاد تيتيات َوهطتيتيّ  دًتيتيُد  ّتيتيع الكتيتيُادز      
 ال ػسِٕ في ا،لمضطٕ.  
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(  أى يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ تمازع لدمُعٕ يو 2023َذكس العتّبي )
 و أيمًا:َال  قد ولمثس ي اغسًٔ في ا،دزضٕ  َي ا،ًام اادازِٕ

      وةتيتيُِس ا،مازضتيتيات التربُِتيتيٕ َالتعلّمّتيتيٕ في يساستيتيل الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ  َذلتيتيك يتيتيو
ختيتيلال ا،لاسظتيتيات الصتيتي ّٕ  َالعهاِتيتيٕ ا،طتيتيتمسٔ بتيتيالةلاذ  َاتوصتيتيال ا،طتيتيتمس يتيتيع     

 أَلّا٘ اليُز.
        استرام وػسِعات ا،هاير الدزاضتيّٕ لتشدِتيد الخةتيد التربُِتيٕ  َوُدّتيٌ ا،علمتيات

 ازِٕ بدقٕ.لته ّر التعلّمات ااد
           التةتيُِس ا،طتيتمس للمًتيازات اابداعّتيٕ َوةُِسيتيا للقّتيام بتيالقسازات اللاشيتيٕ  ممتيا

 ِطًم في و عّل دَز الهظسِات التربُِٕ.
          وسضّذ زَح اليتيل َالت تياؤل َالتُعّتيٕ ا،طتيتمسٔ للةتيلاذ  بمّتيٕ متياَش الصتيعُبات

 ال  وعّ  العملّٕ التعلّمّٕ.
    ممتيتيتيا ِطتيتيتيًم بتيتيتيالهًُا بالعمتيتيتيل اادازٓ   ممازضتيتيتيٕ ا،ًتيتيتيام اادازِتيتيتيٕ بك تيتيتيا٘ٔ عالّتيتيتي  ٕ

 َالتعلّمْ با،دزضٕ. 

ِتطم عمل ا،دِسات في يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ بمذمُعٕ يتيو الخصتياٙ     كما
 الخصتياٙ   ال  معلًا وتمّص عو باقْ العمتيال التربُِتيٕ الختيسٗ  َيتيو أيتيم يتيرٍ      

 (2020 كو ذكس الآوْ: )القاعُد َعلُٓ  
  الضاضتيتيتيْ في العمتيتيتيل التربتيتيتيُٓ  إذ وتعايتيتيتيل يتيتيتيع لرتلتيتيتيف ِػتيتيتيكل اانطتيتيتياى العهصتيتيتيس

الغداص في الُضد التعلّمْ يو ا،علمات َاادازِات َالةل تيٕ  َِتمجتيل لذتيُز    
العملّتيتيٕ التعلّمّتيتيٕ في الةالتيتيب  في ستيتيين ِتتيتيُلى ا،ػتيتيسفُى يتابعتيتيٕ ا،علمتيتيات يتيتيو         
ختيتيتيلال يًتيتيتيام ااغتيتيتيساى َا،تابعتيتيتيٕ َاازغتيتيتياد َوقتيتيتيدِم التُدًّتيتيتيات ال هتيتيتيا٘ٔ اللاشيتيتيتيٕ    

 تةُِس العملّٕ التعلّمّٕ التربُِٕ.ل
          العمتيتيل التربتيتيُٓ عمتيتيل  تيتياعْ َِتيتيتم فّتيتيٌ يػتيتيازكٕ  ّتيتيع العضتيتيا٘ َت ِعتتيتية

يطتيلمَلّٕ فسدِتيٕ  سّتيح ِت اعتيتيل  ّتيع العضتيا٘ يتيع بعضتيتيًم التي عض  ممتيا ِسفتيتيع         
 يطتُٗ التعاَى َِطاعد علٖ تحقّ  اليداى بػكل أفضل.

       اَى عتيتيدٔ يلمضطتيتيات يطتيتياندٔ   العملّتيتيٕ التربُِتيتيٕ يتيتيْ "عملّتيتيٕ وعاَنّتيتيٕ"  سّتيتيح وتعتيتي
لجًتيتيتياش التربّتيتيتيٕ  يجتيتيتيل لدتيتيتيالظ الآبتيتيتيا٘ َا،علمتيتيتيين  َلدتيتيتيالظ الةل تيتيتيٕ  َاللذتيتيتياى        
ا،تعددٔ  َذلك لتشقّ  اليداى ا،ػتركٕ  سّتيح وعمتيل  ّتيع يتيرٍ ا،لمضطتيات      
 بػكل وعاَنْ يع القاٙد التربُٓ لضماى تحقّ  اليداى ا،ػتركٕ للذمّع.

 لك ا وا و:تحديات  أ لايات العمل بمدالط الة ا 
وُادتيٌ يتيدِسات يتيتيدزاع الة ُلتيٕ ا، كتيتيسٔ تحتيدِات عدِتيدٔ نظتيتيسقا لكجتيسٔ يتةل تيتيات       

 يرٍ ا،سسلٕ َأيمّتًا في بها٘ الة ل َإعدادٍ للمساسل التالّٕ.
( أىَّ يتيتيتيتيدِسات ا،تيتيتيتيدازع ِتيتيتيتيُادًو العدِتيتيتيتيد يتيتيتيتيو   (Jones, 2020غتيتيتيتياز دتيتيتيتيُنظ  في

 :َيو أيمًاالتشدِات 
 :ِتةلب وُفل السعاِتيٕ َالتعلتيّم الجّتيد لنط تيال      وُفل السعإِ َالتعلّم الجّد

الصماز يُازد كجلٔ َيتهُعٕ  َتحتاز ا،تيدِسٔ إلى َدتيُد يعلمتيات بك تيا٘ٔ عالّتيٕ      
 َوُفل الدَات َا،ُاد التعلّمّٕ ا،هاض ٕ.
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    :ٕوُادتيٌ ا،تيدِسات تحتيدِا في ول ّتيٕ استّادتيات       ول ّٕ استّادتيات الط تيال ا،دتل تي
ط تيتيتيتيال لتيتيتيتيدًِم استّادتيتيتيتيات لرتل تيتيتيتيٕ يتيتيتيتيو سّتيتيتيتيح اللمتيتيتيتيٕ الط تيتيتيال ا،دتل تيتيتيتيٕ  فال 

َالجقافٕ َالتعلم َالتهمّٕ اتدتماعّتيٕ َالعاط ّتيٕ  َلصتيب علتيٖ ا،تيدِسات وقتيدِم       
 الدعم َا،طاعدٔ لنط ال َأَلّا٘ اليُز في ول ّٕ يرٍ اتستّادات.

 :ُاٙل وُادٌ ا،دِسات تحدِات في اتلتصام با،عتياِل َاللتي   اتلتصام با،عاِل َاللُاٙل
ا،تعلقٕ بالسعإِ َالتعلّم َالصشٕ َالطلايٕ  َِتةلب ذلك التشدِح ا،طتيتمس  

 للطّاضات َاادسا٘ات َالتدزِب علٖ اتيتجال لهرٍ اللُاٙل.
 :وُادٌ ا،تيدِسات تحتيدِا في وتيُفل التمُِتيل َا،تيُازد اللاشيتيٕ        وُفل التمُِل َا،ُازد

تتيتياز ا،تيتيدِسات إلى العمتيتيل علتيتيٖ  لتػتيتيمّل ا،دزضتيتيٕ َتحطتيتيين الختيتيديات ا،قديتيتيٕ  َتح  
وةُِس خةد يالّٕ يطتدايٕ َال شح عو يصتيادز تمُِتيل إيتيافّٕ يتيو الحكُيتيٕ      

 أَ ا،لمضطات الخاصٕ عو طسِ  الػساكٕ ابتمعّٕ يع ابتمع.
  :ِٔتةلتيتيتيتيتيب إدازٔ يدزضتيتيتيتيتيٕ الة ُلتيتيتيتيتيٕ ا، كتيتيتيتيتيسٔ القّتيتيتيتيتيادٔ      تحتيتيتيتيتيدِات اادازٔ َالقّتيتيتيتيتياد

ع يهطُبات ا،دزضٕ َأَلّتيا٘ اليتيُز   َالتدةّد اتضتراوّذْ َاتوصال ال عال ي
َالجًات ا،السٕ  َلصب علٖ ا،دِسات العمل علٖ وةُِس يًازات اادازٔ لتشقّتي   

 .( (Johnson, 2021 أفضل الهتاٙر
  :ِتةلتيتيتيب وتيتيتيُفل وعلتيتيتيّم عتيتيتيالْ الجتيتيتيُدٔ في ا،تيتيتيدازع الّتيتيتيُم      تحتيتيتيدِات التكهُلُدّتيتيتيا

وتيتيتيتيُفل الدًتيتيتيتيصٔ اضتيتيتيتيتددام التكهُلُدّتيتيتيتيا  َلصتيتيتيتيب علتيتيتيتيٖ ا،تيتيتيتيدِسات التيكتيتيتيتيد يتيتيتيتيو   
َالتيتيةاير التعلّمّتيتيٕ ا،هاضتيتي ٕ  َوتيتيدزِب ا،علمتيتيات علتيتيٖ اضتيتيتددام التكهُلُدّتيتيا في    

 التعلّم.
 :ٕكتيتيتيتيو أى ُِادتيتيتيتيٌ ا،تيتيتيتيدِسات تحتيتيتيتيدِات ن طتيتيتيتيّٕ   التشتيتيتيتيدِات اله طتيتيتيتيّٕ َالعاط ّتيتيتيتي 

َعاط ّتيتيٕ في التعايتيتيل يتيتيع الط تيتيال َيهطتيتيُبات ا،دزضتيتيٕ َخاصتيتيٕ في  تيتيل الظتيتيسَى 
تحتتيتيتياز ا،تيتيتيدِسات إلى وتيتيتيُفل دعتيتيتيم ن طتيتيتيْ    19َ-الصتيتيتيع ٕ يجتيتيتيل داٙشتيتيتيٕ كُفّتيتيتيد

 َعاط ْ لنط ال َا،هطُبات َتحقّ  اتوصال ا،هاضب يع أَلّا٘ اليُز.
 َالتملتيتيتيب علتيتيتيٖ يتيتيتيرٍ التشتيتيتيدِات وهظتيتيتيّم دًتيتيتيُد الجمّتيتيتيع َالتعتيتيتياَى بتيتيتيين       ِتةلتيتيتيب

ا،تيتيتيتيتيدِسات َيهطتيتيتيتيتيُبات ا،دزضتيتيتيتيتيٕ َا،ُدًتيتيتيتيتيٕ الةلابّتيتيتيتيتيٕ َأَلّتيتيتيتيتيا٘ اليتيتيتيتيتيُز َالجًتيتيتيتيتيات  
الحكُيّتيتيتيٕ َابتمتيتيتيع المحلتيتيتيْ  َالعمتيتيتيل علتيتيتيٖ وةتيتيتيُِس ا،ًتيتيتيازات َا،عسفتيتيتيٕ اللاشيتيتيتيٕ         

هتيتيان لتشطتيتيين دتيتيُدٔ الختيتيديات ا،قديتيتيٕ في يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ  َأى ِكتيتيُى ي   
ايتمايا خاصا بتُفل يتةل ات يرٍ ا،دازع لضماى لزاسًا َتحقّ  أيتيدافًا   
َأى وساعتيتيتيٖ أَلُِتيتيتيات عمتيتيتيل يتيتيتيدِسات ا،تيتيتيدزاع كتيتيتيٖ ِتمكهتيتيتيُا يتيتيتيو يُادًتيتيتيٕ يتيتيتيرٍ        

 التشدِات.

أيتيم أَلُِتيات عمتيل يتيدِسات يتيدازع الة ُلتيٕ        (Smith, 2019) َقد سدد  ّح 
 ا، كسٔ كما ِلٖ: 

 :وكُى يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ ساصلات علٖ لصب أى  التعلّم َالتدزِب
غًادٔ في التعلّم أَ إدازٔ التعلّم أَ لدال ذَ صلٕ  َ كو أى ِكُى لدًِو خةٔ 

 ضابقٕ في التدزِظ أَ اادازٔ.
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 :ٕوػتيتيمل ا،ًتيتيام اادازِتيتيٕ للمتيتيدِسات التدةتيتيّد َالتهظتيتيّم َااغتيتيساى   ا،ًتيتيام اادازِتيتي
زضتيتيٕ  بمتيتيا في ذلتيتيك التذًّتيتيص َا،تيتيُازد َال هّتيتيٕ    علتيتيٖ عملّتيتيات اادازٔ الُّيّتيتيٕ للمد 

 التشتّٕ َالتعايل يع اليل َابتمع المحلْ.
 :ٔلصتيتيتيب علتيتيتيٖ ا،تيتيتيدِسات أى وكتيتيتيُى قتيتيتيادزات علتيتيتيٖ التُدّتيتيتيٌ َاالهتيتيتيام َتح ّتيتيتيص  القّتيتيتياد

 يهطُبات ا،دزضٕ َوػذّع اتبتكاز َالتشطين ا،طتمس.
 :صتيتيل فعالتيتيٕ للتعايتيتيل يتيتيع   لصتيتيب علتيتيٖ ا،تيتيدِسات أى ِتمتيتيتعو بمًتيتيازات وُا    اتوصتيتيال

 اليل َابتمع المحلْ َادازٔ الصساعات َالتشدِات.
  :لصتيتيب أى وكتيتيُى ا،تيتيدِسات يتشمطتيتيات لتقتيتيدِم التعلتيتيّم ا، كتيتيس        اتيتمتيتيام بالة تيتيل

عالْ الجُدٔ َلدًِو قتيدزٔ علتيٖ تحطتيين مسبتيٕ التيتعلم لنط تيال الصتيماز  كمتيا         
الّب التعلتيّم َالتيتعلم   لصب أى ِكُى لدًِو فًم عمّ  تستّادات الط ال َأض

 ا،هاض ٕ لهم.
 :ٕلصب علتيٖ ا،تيدِسات أى ِكتيو علتيٖ دزاِتيٕ با،عتياِل        الح ا  علٖ الطلايٕ َالصش

الصتيشّٕ َالطتيلايٕ َاادتيسا٘ات التي  لصتيتيب اياذيتيا للشتيد يتيو انتػتياز اليتيتيساا         
 َااصابات في ا،دزضٕ.

َيتيتيع الحلتيتيُل  َِتضتيتيل لهتيتيا ممتيتيا ضتيتي   أيمّتيتيٕ وسوّتيتيب الَلُِتيتيات ،تيتيدِسٔ ا،دزضتيتيٕ في  
قّتيتيا يهًتيتيا وتيتيُفل التعلتيتيّم الجّتيتيد يتابعتيتيٕ ضتيتيل العملّتيتيٕ    للتشتيتيدِات التيتي  ُِادًهًتيتيا ُِي

يتيتيو  التعلّمّتيتيٕ َالقتيتيدزٔ علتيتيٖ القّتيتيادٔ َاادازٔ َوتيتيُفل التقهّتيتيات َالُضتيتياٙد ا،عّهتيتيٕ        
َاتيتمام بالة ل َوُفل اليو َالطلايٕ في الدًصٔ َالةاير التعلّمّٕ ا،هاض ٕ  

 ا،دزضٕ َال صل.

  : الدلاسات السابكك:   ثانيًا 
 ت  سّح قايتي القدمإلى  السدخِتهاَل يرا الجص٘ الدزاضات الطابقٕ يسو ٕ يو 

يدِسات يدازع ال  وُادٌ  بالتشدِات العلاقٕبالسدُا إلى الدزاضات ذات  ٕال اسج
 .  َفّما ِلْ عسا لهرٍ الدزاضاتالة ُلٕ ا، كسٔ 

يدفت الدزاضٕ علتيٖ الُقتيُى علتيٖ ا،ػتيكلات التي  وُادتيٌ       (  2023دزاضٕ العتّبي )
يتيتيتيتيدِسات يتيتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيتيٕ ا، كتيتيتيتيسٔ في يدِهتيتيتيتيٕ السِتيتيتيتياا بػتيتيتيتيقًّا اادازٓ َال تيتيتيتيلا     
َإيكانّتيتيٕ العمتيتيل علًّتيتيا  لتشقّتيتي  ذلتيتيك تم اتعتمتيتياد علتيتيٖ ا،تيتيهًر الُصتيتي ْ ا،طتيتيشْ   

َقتيتيد "  في ستيتيين كانتيتيت الدأ ع تيتيازٔ عتيتيو اضتيتيت انٕ      131َقتيتيد بلتيتيد عتيتيدد أفتيتيساد العّهتيتيٕ "    
أ ًست نتاٙر الدزاضٕ أى ا،ػكلات ال  وُادتيٌ يتيدِسات يتيدازع الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ في      
يدِهتيٕ السِتيتياا كانتيت بدزدتيتيٕ يسو عتيٕ دتيتيداً يتيتيو َدتيٌ نظتيتيسيو  َيتيو ابتيتيسش ا،ػتيتيكلات      
التيتي  قتيتيد وتيتيُادًو يتيتيْ: الع تيتيا٘ اادازِتيتيٕ  َوعتيتيدد ال ٚتيتيات العمسِتيتيٕ التيتي  قتيتيد يتيتيديًا      

  كمتيا أى ا،ػتيكلات ال هّتيٕ التي      3-2-1صتي ُى أَلّتيٕ    –ا،دزضٕ )زِتياا أط تيال   
وُادتيتيٌ يتيتيدِسات يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ في يدِهتيتيٕ السِتيتياا كانتيتيت بدزدتيتيٕ عالّتيتيٕ      
ًٕ التيتيركُز  َيتيتيعف دزدتيتيٕ     َيتيتيو أيتيتيم يتيتيرٍ ا،ػتيتيكلات ; يػتيتيكلٕ ديتيتير الصتيتي ُى  َخاصتيتي

 الخةٔ لدٗ ا،علمات في التعايل يع يػكلات الركُز. 

عسفتيٕ دزدتيٕ تمكتيو يتيدِسات يتيدازع      ضعت الدزاضٕ ، ( 2022دزاضٕ خاتم َآخسَى )
يسسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ يتيتيو أدا٘ أدَازيتيتيو القّادِتيتيٕ َيُادًتيتيٕ تحتيتيدِاوًا يتيتيو َدًتيتيٕ     
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نظس ا،علمات بمشافظٕ السطا٘. لتشقّ  ذلك تم اتعتماد علٖ ا،هًر الُصتي ْ   
يدزضتيٕ  َقتيد كانتيت الدأ ع تيازٔ عتيو       24" يتيدِسٔ يتيو   24َقد بلد عدد أفتيساد العّهتيٕ "  

َقتيتيتيد أ ًتيتيتيست نتتيتيتياٙر الدزاضتيتيتيٕ أى دزدتيتيتيٕ تمكتيتيتيو ا،تيتيتيدِسات بمتيتيتيدازع يسسلتيتيتيٕ     اضتيتيتيت انٕ. 
الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ يتيتيو أدا٘ أدَازيتيتيو القّادِتيتيٕ متيتياٍ ا،علمتيتيات َلستيتيُ ا،تيتيتعلمين كانتيتيت     

 بدزدٕ يسو عٕ دداً  َبدزدٕ أدنٖ كانت لسُ يُادًٕ التشدِات ال  وُادًو. 

طتيتيتيسن وهمّتيتيتيٕ ل شتيتيتيح عتيتيتيو الدزاضتيتيتيٕ لضتيتيتيعت   (Gibbs,2022)دزاضتيتيتيٕ لّهتيتيتيا دّتيتيتي ظ  
القّتيتيادٔ اادازٔ في يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ َذلتيتيك يتيتيو إدتيتيسا٘ دزاضتيتيٕ سالتيتيٕ لدزاضتيتيٕ     
اضتيتيتيترالّٕ وهاَلتيتيتيت يُيتيتيتيُا وهمّتيتيتيٕ القّتيتيتيادٔ َ ًتيتيتيُز َوةتيتيتيُز  القّتيتيتيادٔ في ثتيتيتيلاخ بّٚتيتيتيات  
للتعلّم في يسسلٕ الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ  َأغتيازت نتتياٙر الدزاضتيٕ إلى أى ممازضتيٕ القّتيادٔ        

دٔ ا،ُيتيعّٕ َِتيتم تمكّهًتيا يتيو ختيلال بهّتيات ا،مازضتيٕ في        يْ أيس أضاضْ لدَاز القّا
ا،هظمٕ  َوػتمل يّاكل ا،مازضٕ علٖ وسوّ ات ثقافّٕ خةابّٕ َيادِٕ َاقتصادِٕ 
َادتماعّتيتيتيٕ َضّاضتيتيتيّٕ  سّتيتيتيح وعلتيتيتيب يتيتيتيرٍ التروّ تيتيتيات دَزقا يًمقتيتيتيا في  ًتيتيتيُز َوةتيتيتيُِس      

 ادٔ.القّادٔ َبالتالْ وُفس للمهظمات طسقًا بدِلٕ للهظس في وهمّٕ القّ

َيتيتيدفت إلى التعتيتيسى علتيتيٖ ا،ػتيتيكلات اادازِتيتيٕ التيتي       ( 2022دزاضتيتيٕ ا،تيتيهعم  عتيتيلام  )  
وُادتيتيٌ يتيتيدِسات زِتيتياا الط تيتيال الحكُيّتيتيٕ با،ملكتيتيٕ العسبّتيتيٕ الطتيتيعُدِٕ َ ًُزِتيتيٕ       

( يتيدِسٔ في كتيلا التيدَلتين  َقتيد     66يصس العسبّٕ  يتيو ختيلال وة ّتي  اضتيت انٕ علتيٖ )     
وُصلت الدزاضٕ إلى عدٔ نتاٙر يو أيمًا: اضتددم ال اسح ا،هًر ا،طشْ ا،قازى  َ

ازو تيتياا نطتيتي ٕ ا،ػتيتيكلات اادازِتيتيٕ ا،تعلقتيتيٕ بتيتيإدازات زِتيتياا الط تيتيال في ا،ملكتيتيٕ عهًتيتيا          
بمصتيتيس  كمتيتيا او قتيتيت العّهتتيتياى علتيتيٖ عتيتيدم َدتيتيُد قُاعتيتيد اضترغتيتيادِٕ َايتيتيشٕ لَدتيتيٌ     
الصتيتيسى ا،تيتيالْ  َلذدَدِتيتيٕ َعتيتيْ بعتيتيض ا،ػتيتيسفات التربُِتيتيات بتيتيدَز َط ّعتيتيٕ زِتيتياا          

ازو تياا َعتيْ يعلمتيات زِتياا الط تيال با،ملكتيٕ       إلى الدزاضتيٕ   وُصتيلت كما الط ال  
 عهًا بمصس.

َضتيتيعت إلى الكػتيتيف عتيتيو يػتيتيكلات زِتيتياا الط تيتيال في        ( 2016ذتيتيات )  هدزاضتيتيٕ ط 
َا،علمات. لتشقّ  ذلتيك   يدِسِ  لُاْٙ الكُزٔ َبلا ع ّد يو َدًٕ نظس ا،دِسات 

" يتيتيدِسٔ َ 50تم اتعتمتيتياد علتيتيٖ ا،تيتيهًر الُصتيتي ْ التشلّلتيتيْ  َقتيتيد ويل تيتيت العّهتيتيٕ يتيتيو "  
ا،ػتيتيكلات " يعلمتيتيٕ  َ كانتيتيت الدأ ع تيتيازٔ عتيتيو اضتيتيت انٕ  وُصتيتيلت الدزاضتيتيٕ إلى أى 120"

السّٙطّٕ التي  وُادتيٌ يتيدِسات َيعلمتيات زِتياا الط تيال يتيْ وتيدزِب ا،علمتيات علتيٖ           
بتيتيساير السَيتيتيٕ التعلّمّتيتيٕ  َعتيتيدم َدتيتيُد وكّّتيتيف يهاضتيتيب في الحتيتيافلات  َنقتيتي  عتيتيدد    
الحافلات ا،ملُكٕ للسَيٕ  َزَاوب ا،علمات ال  وعد نل كافّٕ  َنق  ا،لاعب 

ٕ َشازٔ التربّتيتيتيٕ َالتعلتيتيتيّم علتيتيتيٖ زِتيتيتياا    ا،تاستيتيتيٕ لنط تيتيتيال  َيتيتيتيعف إغتيتيتيساى َيتابعتيتيتي    
الط ال. كما أ ًست الدزاضٕ َدُد فسَن بتيين وقتيدِسات ا،تيدِسات َا،علمتيات بػتييى      
ا،ػكلات ال  وُادٌ زِاا الط ال  سّح زصدت ا،علمات بعض ا،ػكلات ال  لم 

 وركسيا ا،دِسات. 

لتركّتيص علتيٖ   يتيدفت الدزاضتيٕ ا    (et al., 2016 Hujala,)دزاضٕ يُدتيات َآختيسَى   
الدَز القّادٓ في يتيدازع يسسلتيٕ التعلتيّم ا، كتيس  بكُنتيٌ لصمتيع بتيين ال شتيح ا،دزضتيْ          
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َالعمل اادازٓ  لتشقّ  ذلك تم اتعتماد علٖ ا،هًر الُص ْ  علتيٖ عّهتيٕ يلمل تيٕ    
. أيتيتيتيا 2014إلى  2012" قّتيتيتيادٓ في يتيتيدازع فهلهتيتيتيدا َالّابتيتيتياى َضتيتيهمافُزٔ يتيتيتيو   100يتيتيو " 

ضتيتيت انٕ  كػتيتي ت الدزاضتيتيٕ أى يًتيتيام قتيتيادٔ ا،تيتيدازع في     الدأ فقتيتيد كانتيتيت ع تيتيازٔ عتيتيو ا  
 ّتيتيع ال لتيتيداى الجلاثتيتيٕ يتػتيتيابًٕ سّتيتيح كانتيتيت أيتيتيم يًمتيتيتين قّتيتيادِتين يمتيتيا التربّتيتيٕ  
ق٘ علٖ الطّان الجقافي  يو  َإدازٔ ا،ُازد ال ػسِٕ علٖ السنم يو وهُا وه ّر ا،ًام بها

ٖ يتيع ا،طتييلتين   الهاسّٕ العملّٕ ِقضْ القتيادٔ في فهلهتيدا يعظتيم َقتيتًم بمتيا ِتماغتي      
الكجس أيمّٕ  َِقضْ القادٔ في الّاباى َقتًم في إدازٔ الختيديات َا،تيُازد ال ػتيسِٕ     

 َِقضْ القادٔ في ضهمافُزٔ َقتًم في القّادٔ التربُِٕ َإدازٔ الخديٕ.

(  َيتيتيتيدفت للتعتيتيتيسى علتيتيتيٖ دزدتيتيتيٕ يطتيتيتيايمٕ بتيتيتيساير 2013دزاضتيتيتيٕ غتيتيتيايين َصتيتيتيةٓ )
ِ ّتيتيٕ في التةتيتيُِس ا،ًتيتيلا  لتشقّتيتي  ذلتيتيك تم   يساكتيتيص ا،صتيتيادز للة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ التدز 

" يتيتيدِسٔ  72اتعتمتيتياد علتيتيٖ ا،تيتيهًر الُصتيتي ْ الكّ تيتيْ  في كانتيتيت العّهتيتيٕ يلمل تيتيٕ يتيتيو "    
" يعلمٕ يو يعلمات زِاا الط ال  في سين الدأ كانت ع ازٔ عو اضت انٕ  151َ"

َقتيتيد أ ًتيتيست نتتيتياٙر الدزاضتيتيٕ أى وقتيتيدِسات ا،تيتيدِسات لدزدتيتيٕ يطتيتيايمٕ بتيتيساير يسكتيتيص        
دز للة ُلٕ ا، كسٔ التدزِ ّٕ في التةُز ا،ًلا كاى بدزدٕ عالّٕ  سّح عتيةت  ا،صا

 ا،دِسات عو السيا عو الةاير ا،ه رٔ للاستّادات ال علّٕ للتةُِس ا،ًلا.   

 :التعكيب ع ى الدلاسات السابكك 

بعتيتيد اتطتيتيلاا علتيتيٖ لدمُعتيتيٕ يتيتيو الدزاضتيتيات الطتيتيابقٕ  َالتيتي  وػتيتيابٌ بعضتيتيًا يتيتيع       
    كهها بّاى التػابٌ أَ اتختلاى في الآوْ:الحالّٕ الدزاضٕ

  (; 2023: وػتيتيتيتيابًت الدزاضتيتيتيتيٕ الحالّتيتيتيتيٕ يتيتيتيتيع دزاضتيتيتيتيٕ العتتيتيتيتيّبي )   يتيتيتيتيو سّتيتيتيتيح الهتيتيتيتيدى
يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ يتيتيدِسات  (  يتيتيو سّتيتيح وهاَلهتيتيا تحتيتيدِات وُادتيتي2016ٌذتيتيات ) هَط

 ا، كسٔ.
  ( يتيتيتيو سّتيتيتيح وهاَلهتيتيتيا تمكتيتيتيين  2022في ستيتيتيين اختلقتيتيتيت يتيتيتيع دزاضتيتيتيٕ ختيتيتياتم َآختيتيتيسَى  )

 ,.Hujala et alِسات في يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ  َيع دزاضٕ يُدات َآختيسَى  ا،د

  يتيتيو سّتيتيح وهاَلهتيتيا التيتيدَز القّتيتيادٓ ،تيتيدِسات يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ  َيتيتيع     2016
(  يتيتيتيو سّتيتيتيح وهاَلهتيتيتيا التةتيتيتيُِس ا،ًتيتيتيلا في يتيتيتيدازع  2013دزاضتيتيتيٕ غتيتيتيايين َصتيتيتيةٓ )

 الة ُلٕ ا، كسٔ.
 ٕذتيات   ه(; ط2023الحالّٕ يع دزاضٕ العتتيّبي ) : وػابًت الدزاضٕ يو سّح العّه
; غتيايين  Hujala et al., 2016(; يُدتيات َآختيسَى   2022(; ختياتم َآختيسَى )  2016)

(  يتيتيتيو سّتيتيتيح وهاَلهتيتيتيا يتيتيتيدِسات يتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ  فّمتيتيتيا       2013َصتيتيتيةٓ )
( التيتي  اعتمتيتيدت علتيتيٖ تحلّتيتيل الدزاضتيتيٕ     Gibbs,2022لّهتيتيا دّتيتي ظ ) اختل تيتيت عتيتيو  

 الطابقٕ.
 (; 2023: اختل ت الدزاضتيٕ الحالّتيٕ يتيع دزاضتيٕ كتيل يتيو العتتيّبي )       أيو سّح الد

; Hujala et al., 2016(; يُدات َآخسَى 2022(; خاتم َآخسَى )2016ذات ) هط
(; بكُنًتيتيا اضتيتيتدديت يقابلتيتيٕ بّهمتيتيا  2022(; ا،تيتيهعم  عتيتيلام)2013غتيتيايين َصتيتيةٓ )

 اضتدديت الدزاضات الطابقٕ اضت انٕ. 
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  ٕ (; 2023زاضتيتيتيتها يتيتيتيع دزاضتيتيتيٕ كتيتيتيل يتيتيتيو العتتيتيتيّبي )   : اختل تيتيتيت ديتيتيتيو سّتيتيتيح ا،هًذّتيتيتي
; Hujala et al., 2016(; يُدات َآخسَى 2022(; خاتم َآخسَى )2016ذات ) هط

بكُنًا اضتدديت ا،هًر الهُعْ بّهمتيا اضتيتدديت يتيرٍ      (2013غايين َصةٓ )
ال  اعتمدت علٖ  (Gibbs,2022لّها دّ ظ ) الدزاضات ا،هًر الُص ْ  َدزاضٕ

 ٕ الحالٕ. يهًذّٕ دزاض

َقد اضت ادت الدزاضٕ الحالّٕ يو الدزاضات الطابقٕ في إعداد ا،قديٕ  َا،ػكلٕ 
 ال شجّٕ  َوطاؤتت الدزاضٕ  َإعداد ااطاز الهظسٓ.

َقد تمّصت يرٍ الدزاضٕ عو الدزاضات الطتيابقٕ بتهاَلهتيا التشتيدِات التي  وُادتيٌ      
ا،تيتيهًر الهتيتيُعْ  يتيتيو   يتيتيدِسات يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ بُضتيتيد دتيتيدٔ  َاضتيتيتددايًا       

 خلال أضٚلٕ يقابلٕ. 

  :دلاسكينهجيك الثالجًا: 
 الدلاسك  ينهج:      

وعتيتية يهًذّتيتيٕ ال شتيتيح عتيتيو الةسِقتيتيٕ التيتي  وُدتيتيٌ ال استيتيح تضتكػتيتياى َالُصتيتيُل    
لحلتيتيُل للمػتيتيكلٕ ال شجّتيتيٕ  َعلتيتيٖ ال استيتيح اختّتيتياز ا،تيتيهًر التيتيرٓ وهاضتيتيب يتيتيع ط ّعتيتيٕ      

(  َعلٌّ للشصُل علٖ بّانات يدم نتيسا  2021ا،ػكلٕ ا،دزَضٕ َأيدافًا )أزنُط 
نتيات يعمقتيٕ مّتيب    الدزاضٕ تم وُ ّتيف يهًذّتيٕ ال شتيح الهتيُعْ للشصتيُل علتيٖ بّا      

أى ال شتي  ا،قصتيُد لعّهتيٕ     Creswell(2013)عو أضٚلٕ الدزاضتيٕ  َأغتياز كسضتيُِل    
الدزاضٕ ُِدٌ ال اسح للُصُل إلى ال ّانات ا،ساد الُصتيُل لهتيا عتيو طسِتي  التُادتيد      
في ال ّٕٚ الة ّعّٕ للدزاضٕ َاتضت طتياز ا،عمتي  للعّهتيٕ ا،قصتيُدٔ  َقتيد تم وُ ّ تيٌ       

ل إلى وصتيُز ا،ػتيازكين َفًمًتيم للمعهتيٖ يتيو ختيلال بّٚتيتًم        ،ا ِتمّص بٌ يو ااِصتيا 
َخةوًم  َيرا يا ِقُد إلى الُصُل ل ًم عمّتي  َستيْ ممتيو تيطتيُا ا،ػتيكلٕ تحتيت       
الدزاضتيتيٕ  َكتيتيرلك ،هاضتيتي تٌ ،ػتيتيكلٕ الدزاضتيتيٕ ،تيتيا ِقديتيتيٌ يتيتيو َصتيتيف للظتيتيايسٔ تحتيتيت    

  الدزاضٕ.

 مجتمع الدلاسك:   
بتمتيتيع الدزاضتيتيٕ يتيتيو     اوتيتييلف لدتمتيتيع الدزاضتيتيٕ يتيتيو عّهتيتيٕ قصتيتيدِٕ ممجلتيتيٕ دّتيتيدق       

دتيتيتيدٔ  َقتيتيد تم اختّتيتياز ا،ػتيتيتيازكين في   يتيتيدِسات يتيتيدازع الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيسٔ بمشافظتيتيٕ     
َيعاِػتيتيٕ للمػتيتيكلٕ   قسبقتيتيا  الدزاضتيتيٕ بةسِقتيتيٕ العّهتيتيٕ القصتيتيدِٕ  َالتيتي  وعتيتيد الكجتيتيس       

َيتيرا يتيا أكتيد     ال شجّٕ; ممتيا ِضتيمو إثتيسا٘ الدزاضتيٕ با،علُيتيات القّمتيٕ ذات الصتيلٕ        
بحّتيح   يتيدِسٔ.  (12بلد عتيدد أفتيساد العّهتيٕ )    سّح  Creswell (2013)كسِطُلعلٌّ 

قطتيتيتيتيمت بمتيتيتيتيُعتين ) ابمُعتيتيتيتيٕ الَلى خةوًتيتيتيتيا بتيتيتيتيإدازٔ يتيتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيتيٕ يهتيتيتيتيتير        
 ضهُات َابمُعٕ الجانّٕ خةوًا ضهٕ َاسدٔ ( 5اضتشداثًا 

 الخبرة بمدارس ايطفوية عدد المديرات المجُوعات

 شٓوات 5 6 (1المجُوعة )

 واسدة شٓة 1 6 (2المجُوعة )
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 أداو جمع الويانات: 
تم اضتيتيتيتيتددام ا،قابلتيتيتيتيٕ كتيتيتيتييدأ زّٙطتيتيتيتيٕ لجمتيتيتيتيع ال ّانتيتيتيتيات يتيتيتيتيع التهُِتيتيتيتيع في نُعّتيتيتيتيٕ  

يتيتيدِسٔ  12ا،قتيتيابلات يتيتيع   لدمُعتيتيات يسكتيتيصٔ(  سّتيتيح أدسِتيتيت   -ا،قتيتيابلات )يه تيتيسدٔ 
دتيدٔ  َتم يساعتيتيأ يعّتياز التػتي ع في الحتيد يتيو شِتيتيادٔ      وعلتيّم   بتيإدازٔ بمتيدازع الة ُلتيٕ   

عتيتيدد العّهتيتيٕ  سّتيتيح أى العّهتيتيٕ القصتيتيدِٕ الصتيتيملٔ يتيتيْ الفضتيتيل في البحتيتياخ الهُعّتيتيٕ   
للُصتيتيُل للتُدتيتيٌ العتيتيايُدٓ َالتعمتيتي  في ال ّانتيتيات َلتيتيّظ باتمتيتياٍ الفقتيتيْ  َقتيتيد تم    

الُصتيُل  يساعأ وُ ّف اضتراوّذْ ا،قابلات ا،ه سدٔ َابمُعات ا،سكصٔ لضتيماى  
ل ًم أعم  للمػتيكلٕ ال شجّتيٕ  َإواستيٕ ال سصتيٕ ابتيدا٘ التصتيُزات بصتيُزٔ فسدِتيٕ في         
ا،قتيتيتيتيابلات ا،ه تيتيتيتيسدٔ دَى وتيتيتيتييثس بتيتيتيتييقُال الآختيتيتيتيسِو أَ الُقتيتيتيتيُا في ستيتيتيتيسز التشّتيتيتيتيص وتيتيتيتيازٔ      
َيقتيتيابلات ابمُعتيتيات للُصتيتيُل ل ًتيتيم أعمتيتي  يتيتيو ختيتيلال الهقتيتيا  ا،ػتيتيترن  وضتيتيمهت    

 ِ طتيًم في إلصتياد أدتيُا٘ وطتياعد ا،ػتيازن علتيٖ       إدسا٘ات ا،قابلٕ التهطّ  ا،ط   التيرٓ 
اادت٘ بتصُزاوٌ دَى يمد أَ عدم ازوّاح َذلك يو خلال إِضتياح نتيسا الدزاضتيٕ    
َاختّاز الُقت ا،هاضب للمقابلٕ  َإعةا٘ سسِٕ اتنطشاذ يو الدزاضتيٕ في أٓ َقتيت    

َ َتم إعداد أضٚلٕ ا،قابلٕ الػ ٌ يقههٕ في يُ٘  ختيلال  الدبّات َالبحاخ في ابتيال  
إدسا٘ ا،قابلات تم طسح أضٚلٕ ضابسٔ عهد الحادٕ َإعتيادٔ صتيّانٕ الضتيٚلٕ للُصتيُل     

 ل ًم أعم  للظايسٔ تحت الدزاضٕ.

كما تم اضتيتددام ا،لاسظتيٕ العايتيٕ َا،لاسظتيٕ للمػتيازكين في يدازضتيًم أثهتيا٘        
 –ا،قابلات باايافٕ الى تحلّل الُثاٙ  ذات العلاقٕ يجل )ضتيذلات يتيدِسٔ ا،دزضتيٕ    

التشصتيتيتيتيّل الدزاضتيتيتيتيْ للةل تيتيتيتيٕ(   َسسصقتيتيتيتيا علتيتيتيتيٖ  -يتابعتيتيتيتيٕ ا،علمتيتيتيتيات -تعتيتيتيتيايّمال
ٕ يصتيتيتيداقّٕ   تم اضتيتيتيتيتددام التجلّتيتيتيتيح  ال شتيتيتيتيح الهتيتيتيتيُعْ َتحقّتيتيتيتي  ا،ُيتيتيتيُعّٕ لل اسجتيتيتيتي

Triangulation اضتددام أكجس يو طسِقتيٕ لذتيددٔ بًتيدى    بينٌ " ٌ الصاعدَِٓعسف
" الُصتيتيتيُل علتيتيتيٖ بّانتيتيتيات كايلتيتيتيٕ َنهّتيتيتيٕ وطتيتيتياعد في شِتيتيتيادٔ يُثُقّتيتيتيٕ نتتيتيتياٙر الدزاضتيتيتيٕ   

 .(69  ص.2018)

ِتيتيُفس التجلّتيتيح في ال شتيتيح نًذقتيتيا أكجتيتيس بُلّتيتيٕ للإدابتيتيٕ علتيتيٖ يػتيتيكلات ال شتيتيح     
تحقّ  التكايتيل بتيين الةساٙتي  َيصتيادز     َ َوقدِم نتاٙر يُثُقٕ َصشّشٕ َيُثُقٕ 

 نات ا،دتل ٕ لتكُِو صُزٔ كايلٕ عو ا،ُيُا.ال ّا

 تح يل الويانات: 
بعتيتيد إدتيتيتيسا٘ كتيتيل يقابلتيتيتيٕ تم التشلّتيتيل ا، اغتيتيتيس لهتيتيتيا  َيتيتيرا يتيتيتيا يتيتيُ يُصتيتيتيْ بتيتيتيٌ في      

 البحاخ الهُعّٕ لضماى

لتشلّتيتيل الصتيتيادن لل ّانتيتيات لقتيتيسذ اضتػتيتيعاز ستيتيال ا،ػتيتيازن َلمتتيتيٌ نتيتيل ا،هةُقتيتيٕ        
يتيتيتيا ِطتيتيتيمٖ بالتشلّتيتيتيل ا،تتيتيتيُاشٓ    َإيكانّتيتيتيٕ السدتيتيتيُا ا، اغتيتيتيس لتيتيتيٌ عهتيتيتيد الحادتيتيتيٕ  َيتيتيتيُ      

(flick,2013:َذلك يو خلال عدٔ خةُات وتمجل في  ) 
 .ٗو سِد ا،قابلات علٖ أَزان بحّح وكُى كل يقابلٕ يه صلٕ عو الخس 
 .القسا٘ٔ ا،تعمقٕ لكل كلمٕ َع ازٔ َزدت في ا،قابلات 
 .ٕاعتماد التريّص لكل اضتذاب 
  قُاضم يػتركٕ في فٚات فسعّٕ.َيع الفكاز ا،تػابًٕ اَ ال  ممعًا 
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      َيع ال ٚات ال سعّٕ يمو فٚات زّٙطٕ وتعل  بالتشتيدِات التي  وُادتيٌ يتيدِسات
 يدزاع الة ُلٕ ا، كسٔ  َالحلُل ا،قترسٕ لها.

   :لابعًا : النتائج  ا ناقشك 
يتيتيدفت الدزاضتيتيٕ الحالّتيتيٕ إلى الكػتيتيف عتيتيو أيتيتيم التشتيتيدِات التيتي  وُادتيتيٌ يتيتيدِسات        

علتيتيتيٖ اقتيتيتيتراح سلتيتيتيُل لهتيتيتيرٍ التشتيتيتيدِات; َقتيتيتيد تم    سٔ  َالعمتيتيتيل يتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتي 
ا،قابلات َذلك يو خلال اضتددام يهًر ال شح الهُعْ لجمع ال ّانات َتحلّلًا 

  دازٔ وعلّم دتيدٔ  إبدازع الة ُلٕ ا، كسٔ يدِسٔ بم 12غ ٌ ا،قههٕ َال  أدسِت يع 
لتهظتيتيّم  اتضتيتذابات َوسيّتيص  َبعتيد اضتيتددام اادتيسا٘ات العلمّتيٕ لتشلّتيل ال ّانتيات       

أ ًست الهتاٙر َدُد العدِد يتيو التشتيدِات التي  وُادتيٌ يتيدِسات يتيدزاع       ال ّانات  
ال ّانتيتيتيات َدتيتيتيُد ضتيتيتيت لدمُعتيتيتيات يتيتيتيو     الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ  َأ ًتيتيتيست عملّتيتيتيٕ تحلّتيتيتيل     

تحتيتيتيدِات إدازِتيتيتيٕ   التشتيتيتيدِات التيتيتي  وُادتيتيتيٌ يتيتيتيدِسات يتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ   َيتيتيتيٖ
دِات وتعل  با،علمات  تحدِات وتعل  بالةل ٕ  تحدِات وتعل  بال ّٕٚ ا،دزضّٕ  تح

 تحدِات وتعل  بيَلّا٘ اليُز  َتحدِات وقهّٕ.

 التحديات ال  وااهم يدي ات يدالط الة الك ا وا و 
 :تحديات إداليك 

ٌ  اادازٔ ا،دزضتيتيّٕ يتيتيْ    بمجابتيتيٕ سذتيتيس الضتيتياع التيتيرٓ ِتيتيتم بهتيتيا٘ عمتيتيل ا،دزضتيتيٕ علّتيتي
  ٌ َفتيتيتي  ا،عتيتيتياِل َالضتيتيتيظ اادازِتيتيتيٕ الهادشتيتيتيٕ      ََدتيتيتيُد يتيتيتيدِس يتمّتيتيتيص في إدازٔ يدزضتيتيتيت

ِطاعد علٖ الهًتيُا با،دزضتيٕ لتشقّتي  االزتياشات َاليتيداى ا،دتل تيٕ في ابتياتت        
َوُادٌ ا،دِسات بمدزاع الة ُلٕ ا، كسٔ  .التربُِٕ  َالتعلّمّٕ  َا،ًهّٕ َالُ ّ ّٕ

 لدمُعٕ يو التشدِات اادازِٕ  يو أيمًا:
  ُكّلات ا،لميلات ،سسلٕ الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ: أغتيازت الهتتياٙر     قلٕ وُفس ا،دِسات َ ال

إلى تحتيتيدٗ قلتيتيٕ وتيتيُافس ا،تيتيدِسات ا،تيتيلميلات ،سسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ ممتيتيا ِتيتيلمثس علتيتيٖ    
تحقّ  اليداى  َإلى قلتيٕ التيةاير التدزِ ّتيٕ التي  وقتيدم إلتيًّم اعتيداديم لهتيرٍ         

ع الة ُلتيتيٕ ا،سسلتيتيٕ   فعلتيتيٖ ضتيتي ّل ا،جتيتيال ذكتيتيست إستيتيدٗ ا،تيتيدِسات " تحتتيتياز يتيتيداز    
ا، كسٔ إلى يدِسات َ َكّلات ذات ختيةٔ في إدازٔ يتيدازع الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ  َيتيرا      
ت ِتتيتيتيُفس با،تيتيتيدزاع"  َأغتيتيتيازت أختيتيتيسٗ  " ِتيتيتيتم وكلّتيتيتيف يتيتيتيدِسات يطتيتيتيتذدات بتيتيتيإدازٔ     
يتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيٕ َلتيتيتيّظ لتيتيتيدًِو ختيتيتيةٔ كافّتيتيتيٕ في إدازٔ ا،دزضتيتيتيٕ  َالتعايتيتيتيل يتيتيتيع  

 العداد الك لٔ لنط ال "
  زِتيتيات ا،طتيتيُٚتت عتيتيو التهظتيّم َا،طتيتياندٔ في السَيتيتيٕ خاصتيتيٕ: أغتيتيازت  قلتيٕ عتيتيدد اادا

الهتاٙر إلى قلٕ عدد اادازِات ا،عّهتيات في ا،تيدازع ممتيا ِتيلمثس علتيٖ وهظتيّم العمتيل        
با،دزضٕ  فقالت إسدٗ ا،دِسات" ِلمدٗ قلٕ عدد اادازِات العتيايلات با،دزضتيٕ إلى   

الةل ٕ  مما ِط ب يعف التهظّم  َخاصٕ خلال اتصة اى الص اسْ َخسَز 
 سدَخ ال ُيٖ َا،ػكلات َااصابات بين الةلاذ في بعض السّاى.

          يتيعف ااغتيساى الّتيتيُيْ يتيو ق تيل اادازِتيتيات ممتيا ِتيلمثس علتيتيٖ نظتيام العمتيل  فتقتيتيُل
إستيتيدٗ ا،تيتيدِسات  " ِتيتيهعكظ يتيتيعف ااغتيتيساى الّتيتيُيْ علتيتيٖ انتظتيتيام ا،هطتيتيُبات بًتيتيا     

 ٕ َضل العملّٕ التعلّمّٕ".سّح ِلمثس كجسٔ نّاذ ا،علمات علٖ انتظام الدزاض
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   قلتيتيتيٕ وتيتيتيُفس كتيتيتيادز إدازٓ يتدصتيتيتي  في التعايتيتيتيل يتيتيتيع الط تيتيتيال ذَٓ اتستّادتيتيتيات
الخاصتيتيتيٕ: أغتيتيتيازت الهتتيتيتياٙر إلى َدتيتيتيُد عتيتيتيدد يتيتيتيو الط تيتيتيال يتيتيتيو ذَٓ اتستّادتيتيتيات     
الخاصٕ بمتيدزاع الة ُلتيٕ َقلتيٕ وتيُفس الكتيادز اادازٓ ا،تدصتي  في التعايتيل يتيع         

 يطتيتي قا يتيتيرٍ ال ٚتيتيات  فيغتيتيازت إستيتيدٗ ا،تيتيدِسات " ُِدتيتيد با،دزضتيتيٕ طتيتيلاذ يطتيتيذلين 
بمتيتيتيدزاع ال تيتيتيهين المحتيتيتيددٔ بالتيتيتيدير أَ ا،طتيتيتيذلين بالصتيتيتيف الَل لتيتيتيدًِم صتيتيتيعُبات    

وػتيتيتيتت انت تيتيتياٍ... َيتيتيتيلمت٘ لضتتيتيتيادُى    –فتيتيتيسط سسكتيتيتيٕ  -خاصتيتيتيٕ )صتيتيتيعُبٕ وعلتيتيتيم 
 ،تدصصات لّكُنُا قادزِو علٖ التعايل يعًم.

 .ٔعدم َدُد يّكل إدازٓ لذدد ،دازع الة ُلٕ ا، كس 

 :تحديات وتع ل بالويئك ا دلسيك 

وتيتيُثس بّٚتيتيات وعلتيتيّم الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ بػتيتيكل كتيتي ل علتيتيٖ متيتيازذ وعلتيتيم الط تيتيال          
َكتيتيرلك صتيتيشتًم َ تيتيُيم بػتيتيكل عتيتيام  ف ّٚتيتيٕ التيتيتعلم ا،هاضتيتي ٕ وطتيتيمل لنط تيتيال          
بالت اعتيتيل يتيتيع يعلمتيتيًّم َأقتيتيسانًم َبّٚتيتياوًم بةسِقتيتيٕ وطتيتياعديم علتيتيٖ التيتيتعلم َفًتيتيم     

ٔ يسو ةتيٕ ب ّٚتيٕ   العالم بػكل أفضل  َقد أغتيازت ا،تيدِسات إلى َدتيُد تحتيدِات عدِتيد     
 التعلم يو أيمًا:

         ّٕقلٕ ا،لاعب َالصتياتت ا،دصصتيٕ لنط تيال: لضقتي  ممازضتيٕ التمتيازِو السِايتي
الكجل يو ال ُاٙد ال دنّٕ َاله طّٕ َاتدتماعّتيٕ للةل تيٕ  َيتيع ذلتيك ت ِتتيُفس      
ب عض يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ يلاعب َصاتت لنلعاذ  كما ِلمثس علتيٖ وه ّتير   

دنّٕ  َأغازت إسدٗ ا،دِسات" ت ِتُفس با،دزضٕ صتياتت زِايتيّٕ   يقسز التربّٕ ال 
اللعتيتياذ ا،دصصتيتيٕ  َالتيتي  لهتيتيا أيمّتيتيٕ كتيتيةٗ في يتيتيرٍ ا،سسلتيتيٕ   َيلاعتيتيب َصتيتياتت 

عتيتيدم   كمتيتيا ذكتيتيست يتيتيدِسٔ أِضقتيتيا "     ممتيتيا ِتيتيلمثس علتيتيٖ ممازضتيتيٕ اللعتيتياذ ال دنّتيتيٕ "    
ِتيلمثس   سّتيح وتهتيُا ا،تيدازع في نُعّتًتيا َيطتيتُٗ ختيدياوًا  ممتيا        متيانظ ا،تيدازع  

  ".علٖ دُدٔ التعلّم ا،قدم لنط ال

  َعتيدم  ا،تاستيٕ لنط تيال   ( نق  ا،لاعتيب 2016ذات ) هطيع دزاضٕ َِت   ذلك 
  دايصِٕ ا، انْ ا،دزضّٕ.

    ٓقلتيتيٕ َضتيتياٙل اليتيتيو َالطتيتيلايٕ: تحقتيتي  يتيتيرٍ الُضتيتياٙل ضتيتيلايٕ َأيتيتيو الةل تيتيٕ يتيتيو أ
أخةاز  كو أى تحتيدخ ختيلال َدتيُديم داختيل ا،دزضتيٕ  َقلتًتيا وتيلمثس علتيٖ ضتيلايٕ          
الةل ٕ  َقالت إستيدٗ ا،تيدِسات " وتتيُفس َضتياٙل اليتيو َالطتيلايٕ با،دزضتيٕ بدزدتيٕ         

 يعّ ٕ َيو ا،مكو أى ِهعكظ ذلك علٖ ضلايٕ الةل ٕ". 
           يتيتيعف وًّٚتيتيٕ ا، تيتيانْ َال صتيتيُل الدزاضتيتيّٕ لتتهاضتيتيب يتيتيع يتيتيرٍ ا،سسلتيتيٕ: سّتيتيح ت

وتتيتيتيُفس الُضتيتيتياٙل التعلّمّتيتيتيٕ ا،هاضتيتيتي ٕ أَ التذًّتيتيتيصات ا،دزضتيتيتيّٕ التيتيتي  وهاضتيتيتيب يتيتيتيرٍ   
ا،سسلتيتيٕ  فتقتيتيُل إستيتيدٗ ا،تيتيدِسات" يتيتيو أيتيتيم التشتيتيدِات التيتي  وُادًهتيتيا قلتيتيٕ وتيتيتيُفس           

صٔ علتيتيتيتيٖ اتنتظتيتيتيتيام التذًّتيتيتيتيصات ا،دزضتيتيتيتيّٕ َالتقهّتيتيتيتيٕ َالُضتيتيتيتياٙل التعلّمّتيتيتيتيٕ المح تيتيتيتي
 الدزاضْ َال  وتهاضب يع طل ٕ يسسلٕ الة ُلٕ ا، كسٔ".

     بعتيتيض ي تيتيانْ يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ يتيتيْ في الصتيتيل كانتيتيت يدزضتيتيٕ بتيتيهين تم تحُِلتيتيًا
عايقا لرلك تم وسيّمًا يو ق ل  45،دزضٕ ط ُلٕ ي كسٔ َبعضًا لها أكجس يو 
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الى ي تيانْ ددِتيدٔ   الُشازٔ َلكتيو ياشالتيت ال ّٚتيٕ قد تيٕ َتحتتياز يتيدازع الة ُلتيٕ        
 َف  ا،ُاص ات الحدِجٕ.

    :تحديات وتع ل بأ لياء الأيال 

ِتيلمدٓ التُاصتيل    ِتيثس التعلم بجُدٔ التُاصل بتيين ا،دزضتيٕ َأَلّتيا٘ اليتيُز; سّتيح     
  ٕ   َإغتيتيتيتيسان أَلّتيتيتيتيا٘ اليتيتيتيتيُز في صتيتيتيتيهع القتيتيتيتيساز      التعلّمّتيتيتيتيٕ االصتيتيتيتيابْ ستيتيتيتيُل العملّتيتيتيتي

بتيتيين ا،دزضتيتيٕ َأَلّتيتيا٘ اليتيتيُز  َيتيتيو  َاتضتيتيتذابٕ لت ضتيتيّلاوًم  إلى بهتيتيا٘ دطتيتيُز الجقتيتيٕ  
 أيم التشدِات ا،تعلقٕ بيَلّا٘ اليُز:

          يتيتيعف َعتيتيْ أَلّتيتيا٘ اليتيتيُز بتيتيدَز يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ: ت ِتيتيدزن كتيتيجل يتيتيو
أَلّا٘ اليُز الدَز الهام الرٓ وقُم بٌ يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ  َذلك ِلمثس علٖ 

"وتيلمثس ثقافتيٕ أَلّتيا٘ اليتيُز علتيٖ      تحقّ  الهتاٙر ا،سدتئُ  َقالتيت إستيدٗ ا،تيدِسات      
القّام بدَزيم يو خلال التعاَى يع ا،علمات َاادازٔ ا،دزضتيّٕ َِتيلمدٗ ذلتيك إلى    
قلٕ يتابعٕ يطتُٗ أبها٘يم التشصّلْ  َقلتيٕ يطتياعدوًم في ستيل ا،ػتيكلات التي       

 وُادٌ أبهاًٙم".
   َإدازٔ يتيتيعف التُاصتيتيل َصتيتيعُبتٌ في بعتيتيض السّتيتياى بتيتيين أَلّتيتيا٘ اليتيتيُز َا،علمتيتيات

ا،دزضٕ  مما ِلمثس علتيٖ قّتيايًم بتيدَزيم َيتابعتيٕ يػتيكلات أبهتياًٙم َا،طتياعدٔ في        
 سلًا "

           قلٕ وعاَى أَلّتيا٘ اليتيُز لتشقّتي  اتنضتي اط ا،دزضتيْ  عتيدم ثقافتيٕ أَلّتيا٘ اليتيُز
بالتهظّمات اادازِٕ َال هّٕ با،دزضٕ َالتي  تحتيدد صتيلاسّٕ َلى اليتيس للتتيدخل      

 ساز ن ظ الػكاَٗ.بًا َال  ولمدٗ أسّانا لتك
      ٖال كسٔ الطاٙدٔ عهد أَلّا٘ اليُز عو عملّٕ التقُِم للةل تيٕ بتييى الجمّتيع ستتي

لُ يطتُاٍ التشصتيّلْ يتيهد ض تبتيد يتيو اى لضصتيل علتيٖ وقتيدِس كايتيل بتيا،ُاد          
الدزاضّٕ دَى الخر بين اتعت از لل سَقتيات ال سدِتيٕ بتيين الةل تيٕ  َاى الهذتياح في      

 يرٍ ا،سسلٕ يو س  الجمّع.

 ديات وتع ل با ع مات:  تح 

ولعتيب ا،علمتيتيات فتيٖ يسسلتيتيٕ الة ُلتيٕ ا، كتيتيسٔ دَزا كتي لا في الختيتيديات التعلّمّتيتيٕ     
لنًتيتيم ِهقلتيتيُى ختيتيةاوًم لنط تيتيال بػتيتيكل أَيتيتيل َأبقتيتيٖ أثتيتيسا َالتيتيرٓ قتيتيد ت لضصتيتيلُى  
علٌّ يو يهاشلهم  كما أى ا،علم في يسسلٕ الة ُلٕ خاصٕ الة ُلٕ ا، كتيسٔ ِعتتية   

للة تيتيل في  ّتيتيع الصتيتي ات َالطتيتيلُكّات  َيتيتيو أيتيتيم التشتيتيدِات التيتي     قتيتيدَٔ كتيتي لٔ 
 وتعل  با،علمات:

   قلتيتيٕ عتيتيدد ا،علمتيتيات َنقتيتي  الكتيتيادز التعلّمتيتيْ ا،تدصتيتي  في يتيتيرٍ ا،سسلتيتيٕ: وتةلتيتيب
يتيتيرٍ ا،سسلتيتيٕ يعلمتيتيات علتيتيٖ قتيتيدز عتيتيالْ يتيتيو التييّتيتيل لصتيتيعُبٕ التعايتيتيل يتيتيع يتيتيرٍ         

    َ ِتيتم  >وقتيُل إستيدٗ ا،تيدِسات    ا،سسلٕ  َلكو ت ِتُفس العتيدد الكتيافي لهتيرٍ ا،تيدازع  
نقل ا،علمات يو يساسل وعلّمّٕ يتُضةٕ أَ ثانُِٕ للعمل بًرٍ ا،دازع َلتيّظ  
لتيتيتيدًِو الختيتيتيةٔ في التتيتيتيدزِظ َالتعايتيتيتيل يتيتيتيع ا،سسلتيتيتيٕ العمسِتيتيتيٕ لةل تيتيتيٕ الصتيتيتي ُى    

 ا، كسٔ".
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وتيتيدزِب ا،علمتيتيات علتيتيٖ بتيتيساير    أيمّتيتيٕ (2016ذتيتيات ) هطَِت تيتي  ذلتيتيك يتيتيع دزاضتيتيٕ   
  .السَيٕ التعلّمّٕ

      يعف يًازات ا،علمات في التعايل يع الةل ٕ ال هين  سّح ِتيتم ديتير ال تيهين يتيع
ال هات في يرٍ ا،سسلٕ َلم وعتاد ا،علمات علٖ التعايل يع الةل ٕ ال تيهين َلتيّظ   
لدًِم خةٔ في التعايتيل يتيع الةل تيٕ ال تيهين لكُنًتيا مسبتيٕ ددِتيدٔ  فًتيم بحادتيٕ          

ط ّعتًتيا عتيو النػتيةٕ    لتيف في  إلى التعايل بػكل خاص َإلى أنػتيةٕ يعّهتيٕ يت  
سّتيتيح  نقتيتي  ا،تيتيُازد ال ػتيتيسِٕ ا،لميلتيتيٕ  سّتيتيح أغتيتيازت يتيتيدِسٔ إلى "  ا،قديتيتيٕ لل هتيتيات

وعانْ يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ يو نق  ا،علمات ا،لميلات  مما ِتيلمثس علتيٖ دتيُدٔ    
  ل".التعلّم ا،قدم لنط ا

  ُى أَلّٕ  صعُبٕ التعايل يع ا،طتُِات ا،دتل ٕ في ا،دزضٕ )زِاا أط ال  ص
سّح ودير يساسل الة ُلٕ ا، كتيسٔ داختيل ا،تيدازع َلّطتيت     ) ذكُز  ص ُى علّا

وهتيُا ال ٚتيات العمسِتيٕ التي      َوسدع صتيعُبٕ التعايتيل إلى    يدازع يه صلٕ براوًا 
الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ  يتيو يسسلتيٕ زِتياا الط تيال  إلى        وػسى علًّا يدِسات يتيدازع 

  َقتيتيتيد او قتيتيتيت يتيتيتيع دزاضتيتيتيٕ  لتيتيتينَتدالصتيتيتي ُى الَلّتيتيتيٕ لل هتيتيتيات َالصتيتيتي ُى الَلّتيتيتيٕ  
يتيتيتيعف دزدتيتيتيٕ الختيتيتيةٔ لتيتيتيدٗ ا،علمتيتيتيات في التعايتيتيتيل يتيتيتيع يػتيتيتيكلات   ( 2023العتتيتيتيّبي)
الى َدتيتيُد يػتيتياكل يتيتيو ا،علمتيتيات في التعايتيتيل  (2016ذتيتيات ) هط  َدزاضتيتيٕ التيتيركُز

 .يع الةل ٕ

 :تحديات وتع ل بالة وك 

أى يسسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ وعتيتيد يسسلتيتيٕ أضاضتيتيّٕ في وػتيتيدّ  غدصتيتيّٕ الة تيتيل َ تيتيٍُ     
العقلتيتيْ َالجطتيتيدٓ َاتدتمتيتياعْ َالعتيتياط ْ; ،تيتيا لتيتيٌ يتيتيو أثتيتيس بتيتيالد في سّاوتيتيٌ  فعملّتيتيٕ   
إصتيتيلاح التعلتيتيّم و تيتيدأ يتيتيو الة ُلتيتيٕ كُنًتيتيا الضتيتياع َقاعتيتيدٔ اتنةتيتيلان للمعسفتيتيٕ           

 َُِادٌ الةل ٕ عدد يو التشدِات يو أيمًا:
        ازو تيتياا نطتيتي ٕ المّتيتياذ بطتيتي ب وة ّتيتي  نظتيتيام ال صتيتيُل الدزاضتيتيّٕ الجلاثتيتيٕ  َذكتيتيست

سات " ت وقدم اادازٔ سلُل أَ دصا٘ات للةل ٕ كجلٓ المّاذ َالرِو إسدٗ ا،دِ
 قد ِتمّ ُا ،دٔ أض ُا كايل مما ِلمثس علٖ يطتُايم التشصّلْ". 

        ْكجسٔ عدد الةلاذ في ال صُل  َال  ت وتهاضتيب يتيع يطتياسٕ ال صتيُل َا، تيان
أى ( 2022الػًسٓ) دزاضٕ َيرا يا أكدوٌ  مما ِلمثس علٖ ضل العملّٕ التعلّمّٕ

كجافٕ الةلاذ في ال صُل الدزاضّٕ لهتيا وتييثل ضتيلبي علتيٖ التشصتيّل الدزاضتيْ        
سّتيتيح ِتيتيلمدٓ إلى الش تيتياا يطتيتيتُٗ الت اعتيتيل بتيتيين ا،علتيتيم َالةتيتيلاذ  َشِتيتيادٔ صتيتيعُبٕ  

َِت تي  أِضقتيا     التركّص  َيعف ا،ػتيازكٕ  َالش تياا يطتيتُٗ الدافعّتيٕ للتيتعلم     
أى وقلّتيل سذتيم     (Daniel T & David T,2023)يتيع نتتياٙر دزاضتيٕ دانّتيال َدِ تيد     

 .ال صل الدزاضْ  كو أى ِكُى َضّلٕ فعالٕ لتشطين إلزاش الةلاذ
        َدتيتيُد يػتيتيكلات ضتيتيلُكّٕ بتيتيين الةتيتيلاذ  سّتيتيح وق تيتيل ا،تيتيدازع أعتيتيداد كتيتي لٔ يتيتيو

الةتيتيتيتيلاذ َوتهتيتيتيتيُا فٚتيتيتيتيات الةتيتيتيتيلاذ ا،تُادتيتيتيتيدِو بًتيتيتيتيا  َيتيتيتيتيع اختيتيتيتيتلاى استّادتيتيتيتياوًم 
 َبّٚاوًم  وظًس بعض ا،ػكلات الطلُكّٕ.

    يعف وعايل ا،علمات يع الط ال ذَٗ صعُبات التعلم: فتقُل إستيدٗ ا،تيدِسات
"ِتُادتيتيد با،دزضتيتيٕ طل تيتيٕ يطتيتيذلين يطتيتي قًا بمتيتيدازع ال تيتيهين المحتيتيددٔ بالتيتيدير أَ         
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فتيتيسط سسكتيتيٕ  -ا،طتيتيذلين بالصتيتيف الَل لتيتيدًِم ستيتياتت خاصتيتيٕ )صتيتيعُبٕ وعلتيتيم   
قّتيتيتيا يلمتيتي      - ين بعملّتيتيتيٕ وػتيتيتت انت تيتياٍ ...او ( َلضتتيتيتيادُى ،علمتيتيات يتتيتيييلات علم

َقتيتيد او قتيتيت يتيتيرٍ الهتتيتياٙر يتيتيع    ودزِطتيتيًم َالتعايتيتيل يعًتيتيم َوُدّتيتيٌ ضتيتيلُكّاوًم   
    ّ التي  أغتيازت إلى أى   (  Mason, & Davis, 2019)  ظنتتياٙر دزاضتيٕ ياضتيُى َدافتي

 يهان يعف سقّقْ في وعايل ا،علمات يع ذَٓ صعُبات التعلم.

 :تحديات وكنيك 

َفاعلّتيتيٕ ديتيتير التقهّتيتيٕ في العملّتيتيٕ    أث تتيتيت ال شتيتيُخ َالدزاضتيتيات العدِتيتيدٔ دتيتيدَٗ     
التعلّمّتيتيٕ َانعكاضتيتيًا في دتيتيُدٔ ا،دسدتيتيات التعلّمّتيتيٕ َإكطتيتياذ ا،ًتيتيازات َالختيتيةات      
َا،عتيازى  فتُ ّتيتيف التقهّتيات الحدِجتيتيٕ في خديتيٕ التعلتيتيّم َضتيّلٕ يتيتيو الُضتياٙل التيتي       
وتيتيدعم العملّتيتيتيٕ التعلّمّتيتيٕ َتحُلهتيتيتيا يتيتيو طتيتيتيُز التيتيتلقين إلى طتيتيتيُز اابتيتيداا َالت اعتيتيتيل      

 ًازات. َيو التشدِات التقهّٕ ال  وُادٌ يدِسات ا،دازع:َوهمّٕ ا،

       نقتيتي  التقهّتيتيات الحدِجتيتيٕ في يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ  سّتيتيح ت وتتيتيُفس الُضتيتياٙل
التعلّمّتيتيتيتيتيٕ ا،طتيتيتيتيتياندٔ لعملتيتيتيتيتيّ  التعلتيتيتيتيتيّم َالتيتيتيتيتيتعلم يجتيتيتيتيتيل الُضتيتيتيتيتياٙد التعلّمّتيتيتيتيتيٕ  
َالط ُزات الت اعلّٕ َأدًصٔ العسا سّتيح ذكتيست استيدٗ ا،تيدِسات" نُادتيٌ عتيدم       

ُفس التذًّتيتيتيصات التقهّتيتيتيٕ َال ّٚتيتيٕ التعلّمّتيتيتيٕ المح تيتيتيصٔ علتيتيٖ اتنتظتيتيتيام الدزاضتيتيتيْ   وتيتي 
 َال  وتهاضب يع طل ٕ يسسلٕ الة ُلٕ ا، كسٔ".

 :ٗالُضتياٙد التعلّمّتيٕ يًمتيٕ دتيدا خاصتيٕ لهتيرٍ ال ٚتيٕ        كما ذكست يدِسٔ أخس "
العمسِتيتيتيٕ يتيتيتيو الةل تيتيتيٕ َوُفسيتيتيتيا ِطتيتيتيًم في تحطتيتيتيين يطتيتيتيتُٗ التشصتيتيتيّل الدزاضتيتيتيْ   

ُاد الدزاضتيتيّٕ بتيتياختلاى أ تيتياط ا،تيتيتعلمين َلنضتيتيف لم ِتيتيتم وتيتيُفس  للةل تيتيٕ َفًتيتيم ا،تيتي
 غاغات و اعلّٕ ،دازع الة ُلٕ بالسنم يو وُفسيا في ا،ساسل العلّا".

   عدم دايصِٕ ال هّٕ التشتّٕ: فًهان يعف في غ كٕ اتنترنت َغ كات اتوصال
الآلْ   َت وتُفس الدًصٔ التعلّمّٕ  باايافٕ إلى يعف مًّص يعايل الحاضب

 َالدًصٔ ال  وطاعد في وطّل العمال ا،دزضّٕ.
      قصتيتيُز في مًّتيتيص نسفتيتيٕ ا،صتيتيادز َيعايتيتيل ا،تيتيُاد ا،دتل تيتيٕ يجتيتيل ا،دتتيتيةات َيعمتيتيل

 الحاضب الآلْ َالتذًّصات التقهّٕ ا،دتل ٕ.

َ كتيتيو و طتيتيل التشتيتيدٓ ا،تيتيسو د بضتيتيعف الُضتيتياٙد التقهّتيتيٕ في ا،تيتيدازع بطتيتي ب         
التكل ٕ ال ايظٕ َعدم وقتيدِم التيدعم َالتتيدزِب الكتياى للمعلمتيين َيػتيكلات أختيسٗ        

 ,Duttaيتعلقٕ بال هّٕ التشتّٕ  َقد او قت يرٍ الهتاٙر يع نتاٙر دزاضٕ دَوا َيّا 

& Mia, 2020)  التيتي  زكتيتيصت علتيتيٖ أيمّتيتيٕ الُضتيتياٙد التقهّتيتيٕ الحدِجتيتيٕ في وةتيتيُِس  )
يعُقات اضتددام  َدُد (2022)العظايات  كما او قت يع دزاضٕ  َالتعلّمالتعلم 

ًتيازات َا،عتيازى اللاشيتيٕ    ا، الَلّٕ َيْ يعفالتكهُلُدّا في التدزِظ في الص ُى 
سُاضتيّب سدِجتيٌ داختيل    عدم وُفس أدًصٔ َلتُ ّف وة ّقات التكهُلُدّا الحدِجٕ 

 .ا،دازع وطمل بتُ ّف وة ّقات التكهُلُدّا الحدِجٕ في التدزِظ

( التشتيتيدِات التيتي  وُادتيتيٌ يتيتيدِسات يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ     1)َُِيتيتيل الجتيتيدَل  
 َالتريّص الخاص بًا َف  ا،قابلات.
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 ( ايتشديات ايتي تواد٘ َديرات َدارس ايطفوية المبهرة1)ددوٍ 

 ايرَس المحور

 تحديات إدارية

 ايتٓعيِ

 الخبرة الإدارية

 تحديات تتعًل بايبيئة المدرشية

 َلاعب

 صالات أيعاب

 أَٔ وشلاَة

 أويياء الأَور تحديات تتعًل بأويياء الأَور

 تحديات تتعًل بالمعًُات

 عدد المعًُات

 ضعف المعًُات

 تعاٌَ المعًُات

 تحديات تتعًل بايطًبة

 ارتفاع ْصبة ايػياب

 المصهلات ايصًونية

 تحديات تكٓية

 ايتكٓيات وايوشائٌ ايتعًيُية

 غرفة المصادر وَعاٌَ الحاشب

 ايتكٓيات

 :ا  ا  ا كترحك ل تحديات ال  وااهم يدالط الة الك ا وا و 
َبالهطتيتي ٕ للشلتيتيُل ا،قترستيتيٕ يتيتيو ق تيتيل ا،تيتيدِسات للتشتيتيدِات التيتي  وتيتيُادًو في إدازٔ  

 "يتيتيا يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ  َعهتيتيد وُدّتيتيٌ ضتيتيلمال لتيتي عض ا،تيتيدِسات كتيتياى فشتيتيُاٍ:          
الحلتيتيتيُل )ا،قترستيتيتيات( يتيتيتيو َدًتيتيتيٕ نظتيتيتيسن للتشتيتيتيدِات التيتيتي  وُادتيتيتيٌ يتيتيتيدِسات يتيتيتيدازع  

 وْ:َدا٘ت الحلُل ا،قترسٕ يتمجلٕ في الآ الة ُلٕ ا، كسٔ؟
  ٔيسَزٔ اختّاز ا،دِسات َالُكّلات ذَات خةٔ في إدازٔ ا،دازع   َوييّلًو اداز

 يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ.
 . َٔيع يعاِل َددازات قّادِٕ عهد اختّاز يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كس 
       وُفل عدد كاى يو اادازِات بمتيدازع الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ للمطتياعدٔ في التهظتيّم

 الةل ٕ َال صُل الدزاضّٕ.َااغساى علٖ 
        ٖقّتيتيا أَ يعلمتيتيات لتيتيدًِو وتيتيدزِب علتيتي قّتيتيا َوة ّق وُادتيتيد يعلمتيتيات يتدصصتيتيات علم

كّ ّتيتيتيٕ التعايتيتيتيل يتيتيتيع أط تيتيتيال يتيتيتيدزاع الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ  َوتيتيتيدزِظ الةل تيتيتيٕ ذَٓ    
 الحاتت الخاصٕ.

       طالب/تيتيتيٕ  ايكانّتيتيٕ   20تحدِتيتيد عتيتيدد الةل تيتيٕ في كتيتيل فصتيتيل بحّتيتيح ت ِصِتيتيد عتيتيو
 التعلّم السدخ.وة ّ   ّع طسن َأضالّب 

      وييّل الكُادز ال ػسِٕ يو ا،دِسات َالتيُكّلات َا،علمتيات َاتدازِتيات َالعتيايلات
 لكّ ّٕ التعايل يع طلاذ َطال ات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ.

    .ِٕوصَِد ا،دازع بإخصإّٙ ن طٌّ َيُدًٕ طلابّٕ يدم يرٍ ال ٕٚ العمس 
  دزاضْ كايتيل  دَى اضتيت دالهو بيخسِتيات    وج ّت ا،علمات ا،هتدبات با،دازع لعام

 خلال العام.
          َيع يُابد يػددٔ ،ػتيكلٕ كجتيسٔ نّتياذ ا،علمتيات َالةل تيٕ ضتيُا٘ كتياى المّتياذ

 بعرز أَ بدَى عرز.
 .ّٕوُفل الدًصٔ التقهّٕ َالُضاٙل التعلّمّٕ ا،عّهٕ في العملّٕ التعلّم 
   ا، كتيسٔ أَلً بتييَل   وُعّٕ َوجقّف أَلّا٘ اليُز با،طتذدات ا،طتيتشدثٕ بالة ُلتي ٕ

 ٓ.َاللشد يو الػك
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    ٖوهظتيتيّم لجهتيتيٕ با،دزضتيتيٕ قتيتيادزٔ علتيتيٖ إصتيتيداز أسكتيتيام َقتيتيسازات الدزاضتيتيٕ للُقتيتيُى علتيتي
 أض اذ وكساز غكاَٗ ا،علمات َأَلّا٘ اليُز لحلًا.

      إعتيتيتيداد بتيتيتيساير لتهمّتيتيتيٕ يًتيتيتيازات التعايتيتيتيل يتيتيتيع الةتيتيتيلاذ التيتيتيركُز َيساستيتيتيل زِتيتيتياا
 الط ال لكل يو ا،دِسات َا،علمات.

 داد خةتيتيٕ يهاضتيتي ٕ في ا،دزضتيتيٕ يتيتيو سّتيتيح وهظتيتيّم أَقتيتيات الحضتيتيُز َاتنصتيتيساى        إعتيتي
 َال طشٕ بين الركُز َااناخ.

 .ٔإعداد بساير ودزِ ّٕ اعداد يعلمات يدازع الة ُلٕ ا، كس 
    ْعدم نقل ا،علمات ذَات الظسَى الخاصٕ ،دازع الة ُلٕ لنٌ كجلقا يتيا نعتيان

 يطتمسٔ. يو يرٍ الهقةٕ بط ب نّاذ ا،علمات بص ٕ
  وُفل َضاٙل للتُاصل ا،طتمس بين أَلّا٘ اليُز َا،علمات َاادازٔ  َيػازكتًم

 في ا،ػكلات ال  وُادٌ الةل ٕ للمطاعدٔ في سلًا.
 .ٔوُفل َضاٙل اليو َالطلايٕ داخل يدازع الة ُلٕ ا، كس 
 )وةُِس ال هّٕ التشتّٕ )يلاعب  يطازح َنليا. 
 تقهّٕ اللاشيٕ.مًّص ال صُل بالُضاٙد ال  

 الحًوٍ المكترسة يًتشديات ايتي تواد٘ َدارس ايطفوية المبهرة:( 2)ددوٍ 

 خايسًا: خلاصك النتائج  التاصيات: 
 خلاصك النتائج: 

التُصتيل إلى لدمُعتيٕ يتيو التشتيدِات التي  وُادتيٌ يتيدِسات يتيدازع الة ُلتيٕ          تم 
ا، كسٔ  َتم وصهّف يرٍ التشدِات إلى ضت فٚتيات: تحتيدِات إدازِتيٕ  تحتيدِات وتعلتي       
بال ّٕٚ ا،دزضّٕ  تحدِات وتعل  بيَلّا٘ اليُز  تحدِات وتعل  با،علمتيات  تحتيدِات   

 وتعل  بالةل ٕ  َتحدِات وقهّٕ.
 كما ِلْ: َ كو وُيّشًا

   قلتيتيٕ وتيتيُفس ا،تيتيدِسات َالتيتيُكّلات ا،تيتيلميلات ،سسلتيتيٕ  التشتيتيدِات اادازِتيتيٕ َيتيتيو أيمًتيتيا
الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ  َقلتيٕ عتيتيدد اادازِتيات ا،طتيُٚتت عتيتيو التهظتيّم  َيتيعف ااغتيتيساى        

اادازِتيات عتيدم َدتيتيُد دتيدازات َيعتياِل اختّتيتياز يتيدِسات يتيتيدازع      الّتيُيْ يتيو ق تيتيل   
 الة ُلٕ ا، كسٔ.

 ايرَس المحور

 سًوٍ إدارية

 توفر الإداريات

 خبرة المديرات وايونيلات

 سًوٍ تتعًل بالمعًُات

 َعًُات َتدصصات

 تأٖيٌ المعًُات

 سًوٍ تتعًل بايبيئة المدرشية

 الأَٔ وايصلاَة

 الملاعب والمصارح

 ايبيئة المدرشية

 سًوٍ تتعًل بأويياء الأَور

 توعية أويياء الأَور

 ايتواصٌ َع أويياء الأَور

 سًوٍ تكٓية

 الأدٗسة ايتكٓية

 ايوشائط المتعددة

 سًوٍ تتعًل بايطًبة

 وضع آيية يًػياب

 ضوابط يهجرة ايػياب
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    يتيتيتيعف وًّٚتيتيتيٕ ا، تيتيتيانْ َال صتيتيتيُل  تحتيتيتيدِات وتعلتيتيتي  بال ّٚتيتيتيٕ ا،دزضتيتيتيّٕ َيتيتيتيو بّهًتيتيتيا
 الدزاضّٕ لتتهاضب يع يرٍ ا،سسلٕ  قلٕ َضاٙل اليو َالطلايٕ.

  يعف َعْ أَلّا٘ اليُز بتيدَز يتيدازع   تحدِات وتعل  بيَلّا٘ اليُز َيو أيمًا
دزضتيْ  َيتيعف   الة ُلٕ ا، كتيسٔ  قلتيٕ وعتياَى أَلّتيا٘ اليتيُز لتشقّتي  اتنضتي اط ا،       

 وُاصل أَلّا٘ اليُز يع ا،علمات َإدازٔ ا،دزضٕ. 
  قلتيٕ عتيدد ا،علمتيات َنقتي  الكتيادز التعلّمتيْ       تحدِات وتعل  با،علمات َيو أيمًا

ا،تدصتيتيتي  في يتيتيتيرٍ ا،سسلتيتيتيٕ َيتيتيتيعف يًتيتيتيازات ا،علمتيتيتيات في التعايتيتيتيل يتيتيتيع ال تيتيتيهين     
  صتيتي ُى  َصتيتيعُبٕ التعايتيتيل يتيتيع ا،طتيتيتُِات ا،دتل تيتيٕ في ا،دزضتيتيٕ )زِتيتياا أط تيتيال       

 أَلّٕ  ذكُز  ص ُى علّا(.
  تحدِات وتعل  بالةل ٕ َيهًا ازو اا نط ٕ المّاذ ََدُد يػكلات ضلُكّٕ بين

 ازو اا نط ٕ المّاذ بط ب وة ّ  نظام ثلاخ فصُل دزاضّٕ.الةلاذ  َ
  نق  التقهّات الحدِجٕ في يدازع الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ َعتيدم    تحدِات وقهّٕ َيهًا

 التشتّٕ  َالقصُز في مًّص نسفٕ ا،صادز َا،عايل.دايصِٕ ال هّٕ التقهّٕ 

 التاصيات 
 َقد خلصت الدزاضٕ إلى التُصّات الآوّٕ:

         يتيتيتيسَزٔ وةتيتيتيُِس بتيتيتيساير ودزِ ّتيتيتيٕ ََز  عمتيتيتيل لتعصِتيتيتيص يًتيتيتيازات يتيتيتيدِسات يتيتيتيدازع
 الة ُلٕ ا، كسٔ.

            ٔالعمتيتيل علتيتيٖ وتيتيُفل ا،صِتيتيد يتيتيو ا،تيتيُازد ا،الّتيتيٕ َال ػتيتيسِٕ ،تيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيس
 دُدٔ التعلّم َالسعإِ. لتشطين

 . َٔيع يعاِل َددازات قّادِٕ عهد اختّاز يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كس 
           ٘وػتيتيذّع يتيتيدِسات يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ علتيتيٖ الت اعتيتيل يتيتيع ابتمتيتيع َأَلّتيتيا

 اليُز َالعمل يعًم بػكل أكة َتحقّ  التعاَى ا،جمس.
     لداعمتيتيٕ  يجتيتيل َشازات التربّتيتيٕ   وعصِتيتيص العلاقتيتيات بتيتيين ا،دزضتيتيٕ َالجًتيتيات ا،طتيتياندٔ َا

َالتعلتيتيتيتيّم َابتمتيتيتيتيع المحلتيتيتيتيْ َا،لمضطتيتيتيتيات الخلِتيتيتيتيٕ لتشقّتيتيتيتي  اتضتيتيتيتيتدايٕ ا،الّتيتيتيتيٕ  
 َاادازِٕ للمدزضٕ.

           ٕتحطتيين وهظتيّم الُقتيت َوُشِتيع ا،ًتيام علتيٖ يهطتيُبات ا،دزضتيٕ لتشطتيين اانتادّتيتي
 َي ّف الضمد علٖ يدِسات يدازع الة ُلٕ ا، كسٔ.

  تيتيتيتيدِسات يتيتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيتيٕ ا، كتيتيتيتيسٔ لتشطتيتيتيتيين يتيتيتيتيسَزٔ وتيتيتيتيُفل دعتيتيتيتيم فتيتيتيتيلا َوقتيتيتيتيلا،
 التكهُلُدّا التعلّمّٕ َوة ّقًا في وعلّم الط ال.

    وػتيتيذّع ا،تيتيدِسات علتيتيٖ وتيتي لا اضتيتيتراوّذّات اادازٔ التػتيتيازكّٕ لتشقّتيتي  التعتيتياَى
 بين  ّع الطساى في ا،دزضٕ يو ا،علمات َالةلاذ َأَلّا٘ اليُز.

   التيتعلم  ََيتيع خةتيٕ لتيدعمًم َتحطتيين      َيع آلّٕ للتعسى علٖ طلاذ صتيعُبات
 عملّٕ وعلمًم.

       عقد ادتماعات دَزِٕ يع أَلّا٘ اليُز; ،هاقػٕ يتيدٗ وكّتيف ا،تيتعلمين يتيع نظتيام
 ا،دزضٕ.
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 :يكترحات بحجيك 

    دزاضتيتيٕ وتعلتيتي  بمعُقتيتيات اضتيتيتددام يتيتيدِسات يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ لتكهُلُدّتيتيا
 علًّا.ا،علُيات َبساير التشُل السقمْ َض ل التملب 

    ُ٘دزاضتيتيٕ دزدتيتيٕ وتيتيُفس الجتيتيدازات القّادِتيتيٕ ،تيتيدِسات يتيتيدازع الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيسٔ في يتيتي
 الخةات العا،ّٕ. 

  ٕعو ويثل كجافٕ ال صُل علٖ التشصّل الدزاضْ َنُاور التيتعلم للةل تيٕ   دزاض
   َيدازع الة ُلٕ ا، كسٔ علٖ َدٌ التشدِد.في يدازع التعلّم العام

  ٕهًر الهتيتيُعْ بتيتيالتة ّ  علتيتيٖ أَلّتيتيا٘ اليتيتيُز الةل تيتيٕ   ا،تيتي قاٙمتيتيٕ علتيتيٖدزاضتيتيٕ يقازنتيتي
َيتيتيتيدِسات يتيتيتيدازع الة ُلتيتيتيٕ ا، كتيتيتيسٔ; للدتيتيتيسَز بتصتيتيتيُز يقتيتيتيترح لتةتيتيتيُِس يتيتيتيدازع     

 الة ُلٕ ا، كسٔ.
          دزاضتيتيتيٕ غتيتيتي ٌ مسِ ّتيتيتيٕ قاٙمتيتيتيٕ علتيتيتيٖ بسنتيتيتياير لتةتيتيتيُِس يًتيتيتيازات يتيتيتيدِسات يتيتيتيدازع

 الة ُلٕ ا، كسٔ.

  الخاتمك: 
التي  وتيلمثس علتيٖ  تيُ     التعلّمّتيٕ  وُعد يتيدازع الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ يتيو أيتيم ا،لمضطتيات       

    ٔ َلتيتيرلك فتيتيإى تحطتيتيين َاقتيتيع يتيتيدازع        َوةتيتيُز الط تيتيال في يسسلتيتيٕ الة ُلتيتيٕ ا، كتيتيس
الة ُلٕ ا، كتيسٔ في ا،ملكتيٕ العسبّتيٕ الطتيعُدِٕ ِعتيد يتيو اليتيُز ا،ًمتيٕ التي  وطتيًم في           

يتيتيو ختيتيلال وتيتيُفل ا،تيدازع  تحطتيتيين نُعّتيتيٕ عتيو طسِتيتي   ك لتيتي  َذ بهتيا٘ دّتيتيل َااص َصتيتيا  
ٔ   ال هّتيتيتيٕ التشتّتيتيتيٕ ا،هاضتيتيتي ٕ وةتيتيتيُِس ا،تيتيتيُازد   َ َوتيتيتيُفل التيتيتيةاير التعلّمّتيتيتيٕ ا،تةتيتيتيُز

  َأختيلقا َيتيع   ال ػسِٕ ا،لميلٕ يو خلال وُفل بساير التتيدزِب َالتييّتيل للمعلمتيات   
ُ يعتياِل َدتيدازات قّادِتيٕ في اختّتياز يتيدِسات يتيدازع الة ُلتيٕ ا، كتيسٔ لقّادوًتيا لستيتي         

 الفضل.

 قائمك ا  اهع: 
 :ا  اهع الع بيك 

(. َدخٌ الى ايتعًيِ في َرسًة ايطفوية المبهر، دار ايفهر 2222أبو طايب، تػريد، إبراٖيِ ، ييٓا.) -

 يًٓصر وايتوزيع.
(. ايبشح ايعًُي رؤية سديجة )ايهُي، ايٓوعي، المدتًط( بين المُارشة 2221أرْوط، بصرى ) -

 َدبويي.والاستراف. شرنة 

(. دور الإشراف ايتربوي في تُٓية َٗارات ايكيادة ايتصارنية يدى 2222بٔ دلهِ، لذُد عبد الله. ) -

(، 5)36 لدًة نًية ايتربية )أشيوط(،َديرات َدارس رياض الأطفاٍ الحهوَية في َديٓة أبٗا. 

326-348.  
(. 2222الخاتم، َٓاٍ بٓت حمد بٔ إبراٖيِ، والحصٔ، سمية عطية، وايعدشاْي، شارة عبد الله. ) -

َدى تمهٔ َديرات َدارس َرسًة ايطفوية المبهرة َٔ أداء أدوارِٖ ايكيادية وَوادٗة ايتشديات 

الأناديمية الأَريهية ايعربية يًعًوّ َٔ ودٗة ْعر المعًُات في لذافعة الأسصاء. 

 . 25-1(، 44) 13، وديةوايتهٓوي
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َدى َصاُٖة براَر َرنس المصادر (. 2213شاٖين، ْٗاية يوشف، وصبري، خوية شدصير. ) -

. يًطفوية المبهرة ايتدريبية في ايتطوير المٗني لمديرات وَعًُات رياض الأطفاٍ في فًصطين

 فًصطين.  –)رشاية َادصتير غير َٓصورة(، داَعة بيرزيت 

لدًة داَعة (. واقع َدارس ايطفوية المبهرة في لذافعة الخرز. 2221ايصدي، ْدى إبراٖيِ. ) -

 .221-181(،15، )شكراء يًعًوّ الإْصاْية والإدارية
تأثير نجافة ايطلاب في ايفصوٍ ايدراشية عًى ايتشصيٌ  (.2222ايصٗري،عبدالله صالح.) -

                     .147-133(، 2)45.لدًة ايعًوّ ايتربوية .ايدراشي
(. دور اشتراتيذية ايتجًيح في تجويد الأبحاخ ايعًُية في لداٍ 2218ايصاعدي، أحمد بٔ عيد. ) -

 .78-68(، 9)7 تهٓويودي ايتعًيِ. المجًة ايدويية ايتربوية المتدصصة، 

  (. المصهلات ايتي تواد٘ رياض الأطفاٍ الخاصة َٔ ودٗة ْعر المديرات2216طبٓذات، طارم. ) -

 .214-197(، 4) 22، لدًة المٓارة يًبشوخ وايدراشات  تربية شماٍ الأردٕ. والمعًُات في َديريات

ايصعوبات ايتي توادٗٗا إدارات رياض الأطفاٍ في (. 2212ايعتيبي، َبارى ردا، ودواْي، نُاٍ. ) -

. )رشاية َادصتير دوية ايهويت وعلاقتٗا بفاعًية المديرات َٔ ودٗة ْعر َديراتٗا وَعًُاتٗا

 غير َٓصورة(، داَعة ايصرم الأوشط. 

(. المصهلات الإدارية وايفٓية ايتي تواد٘ َديرات َدارس ايطفوية 2223ايعتيبي، َٓيرة ْايف. ) -

نًية  –لدًة ايدراشات ايتربوية والإْصاْية المبهرة في َديٓة ايرياض وشبٌ ايتػًب عًيٗا. 

 .238 -198(، 1) 15، داَعة دَٓٗور –ايتربية 
(. َدى اَتلاى المعًُين في قصبة المفرم يًُٗارات 2222خديجة خير الله عبد ايرحمٔ. ) ،ايععاَات -

لدًة ايفٓوٕ والأدب وعًوّ  .والمعارف ايلازَة يتوظيف تطبيكات ايتهٓويوديا الحديجة

 189-161( 79.)الإْصاْيات والادتُاع

ًُي ايطفوية المبهرة يًتعًيِ المتُايس في واقع تطبيل َع(. 2222ايعسايسة، َٓار عدْإ سصٔ. ) -

 . )رشاية َادصتير غير َٓصورة(، داَعة قطر. المدارس الحهوَية في قطر

الأويية َع رياض  الابتدائيةاتجاٖات قائدات المدارس نحو قرار دَر المرسًة (. 2222ايعًى، وعد ) -

 .. رشاية َادصتير غير َٓصورة. داَعة المًو شعودالأطفاٍ
(. واقع ممارشة ايكائدات ايتربويات يًُٗارات 2222ايكاعود، لدديين لذُود، وعًوي، َٗا سصٔ. ) -

 .221 -223(، 3) 47، دراشات، ايعًوّ ايتربويةايكيادية في رياض الأطفاٍ بالمديٓة المٓورة. 

 (. المصهلات الإدارية ايتي تواد٘ َديرات رياض الأطفا2222ٍالمٓعِ، فٗذد، وعلاّ، َايصة ) -

الحهوَية بالمًُهة ايعربية وجمٗورية َصر ايعربية "دراشة َكارْة". لدًة نًية ايتربية 

 .368-312(، 3(، ز )195داَعة الأزٖر. ع )

 . المًُهة ايعربية ايصعودية.دييٌ َدارس ايطفوية المبهرة(. 1442وزارة ايتعًيِ ) -
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