
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 ْٛف بٓت عطا الله ايعٓضٟد. 

 ايكٝاد٠ ٚالإداس٠ ايترب١ٜٛفًظف١ ؽضط  فيدسد١ ايذنتٛساٙ ساص١ً ع٢ً 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب١ بالمذ١ٜٓ المٓٛس٠ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ
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وفل توجهات  واقع تطبيل الكيادة الافتراضية في الجامعات الصعودية
 تروىيالمرنس الوطني للتعليه الإله

 ْٛف بٓت عطا الله ايعٓضٟد. 

 ايكٝاد٠ ٚالإداس٠ ايترب١ٜٛفًظف١ ؽضط  فيدسد١ ايذنتٛساٙ ساص١ً ع٢ً 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب١ بالمذ١ٜٓ المٓٛس٠ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ

  :المصتخلص 
ِدف البحث إلى التعرسف لمرٜ ٔا رط يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ع ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ ورَ          

ّررٛ ٌ ررس ءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ الترردزٖظ ع استعررلاف الوىطررتةلاٚ وررَ يٕجّررلاد ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي         ٔج
 لالا ايتتكرررلاز سلا يٕشٖرررط ا رررٕازفلا التحطررر  ا طرررتى الطٗلاضرررلادلا ايضررر ايٗ ٗلاد) الإلك ٌٔررر٘ التلالٗرررٛ:

 ىرط البٗلاٌرلادلا ٔتم    اٚ)ايضتبلاٌٛ   أفلا ٔتم اضتخداً ا ٍّج الٕصف٘ التحمٗم٘ ذلكٔلتحةٗق 
  لغررٕ ٠ِٗررٛ يرردزٖظ وررَ ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ لتقبٗررق ايضررتبلاٌٛ  375) لاٗررلاز لٍٗررٛ تمرر  لرردفِاخت

ءُ وٕاةةٛ لٍٗٛ البحث لمٜ ٔا رط يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ      إلى ٌتلاٟج البحثيٕصمت ٔلمّٗي. 
ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ ورَ ٔجّرٛ ٌ رس ءلغرلاٞ ٠ِٗرٛ التردزٖظ ع استعرلاف الوىطرتةلاٚ ورَ يٕجّرلاد           

عررد ٔا ررط جررلاٞ تلال يٗررو اسٔه تُٔدزجررٛ )وتٕضررقٛ لا ت جررلاٞد   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘لا ا س ررص الررٕ
تُعد  تلا لاوعٛلا ٔجلاٞعد ٔا ط يٕشٖط ا ٕازف ال يٗو الثلاٌ٘ تُ ٔعتدزجٛ )للالٗٛ لا  سالتحط  ا طتى

دزجرٛ )وتٕضرقٛ لا ٔجرلاٞ تلال يٗررو    ٔ لاِىرلا ت ٔا رط ايضر ايٗ ٗلاد تلا لاوعرٛ تلال يٗرو الثلالرثلا      
ٔ لاِىرلا  لا تلال يٗو الخلاوظ ٛايتتكلاز تلا لاوععد ٔا ط تُتط تُعد ٔا ط الطٗلاضلاد تلا لاوعٛلا ٔالسا

ٗ    لا  ىلا يب  لدً تدزجٛ )وٍخفغٛ  عٍٗرٛ يُعرصٝ  رت      الع اضرت لاتلاد   لأجٕفِ ةرسٔ  فالرٛ إاضرلاٟ
ٗ لا السيبررٛ العمىٗررٛ  ُٔجرردد ةررسٔ  فالررٛ إاضررلاٟ  لالحلضررا لاوعررٛ يُعررصٝ  ررت    ىٗررط استعررلافلا تٍٗىررلا 

 . ا لاوعٛ الإلك ٌٔٗٛ)
ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي    –ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ   –الكمىررلاد ا فتلااٗررٛ: الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ    

 الإلك ٌٔ٘.

The reality of application of virtual leadership in Saudi universities in light 
of the directions of the National Center for E-Learning 

Dr. Noof Atallah Alanazi,  

Abstract 
The study aimed to identify the reality of the application of virtual 

leadership in Saudi universities from the point of view of faculty members in 
the following dimensions derived from the orientations of the National Center 
for E-Learning: (strategies, policies, resource distribution, continuous 
improvement, innovation). To achieve these objectives, the analytical 
descriptive approach was used, and (questionnaire) as data collection tools. A 
sample of (375) faculty members from Saudi universities was selected to apply 
the questionnaire to them. the results of the study reached the following: The 
approval of the study sample on the reality of applying virtual leadership in 
Saudi universities from the point of view of faculty members in the dimensions 
derived from the orientations of the National Center for E-learning came with 
a (medium) degree. The dimension of the reality of continuous improvement 
came in the first order, with a (high) degree, while the dimension of the reality 
of resource distribution in the university came in the second order, and the 
dimension of the reality of strategies in the university came in the third order, 
both with a (medium) degree. Fifth, both with a (low) degree, and it was found 
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that there were no statistically significant differences at the level of 
significance (α ≤ 0.05) in the responses of the study sample about the reality 
of applying virtual leadership in Saudi universities in the light of the 
orientations of the National Center for E-learning due to the academic rank 
variable and the All dimensions, while there were statistically significant 
differences due to the university variable, in favor of the (electronic 
university) when compared with other universities. 
Keywords: virtual leadership, Saudi universities, National Center for E-
Learning. 

 مكدمة البخح: 
العضرررس الررررٙ ٌعٗػرررْ تتعررردف الرررت  اد ٔضرررسلتّلا ٔضرررٗقسٚ التكٍٕلٕجٗرررلا    يمترررلاش

لا ءفٝ ل ّٕز ٔا ط جدٖد ٖفسض ٌفطْ ِٔرٕ الٕا رط   ٔالتةٍٗلاد ع  لاةٛ المجلايدلا مٍم
اية اعررر٘ إلى جلاٌرررو الٕا رررط التةمٗررردٙلا ةتعلاتىرررت الررردلٕٚ تتٕتٗررر  اسضرررلالٗو    

ا ع لا اتررررٜ ءصرررربا وفّررررًٕ الةٗررررلافٚ الإفازٖررررٛ اةدٖثررررٛ لمتٕةٗررررق ترررر  ِرررررَٖ الررررٕ
(Leadership  ورَ ء ثررس ا فررلاِٗي   ٔ  تقمبررلاد ا ٕاٟىرٛ ترر  ِرررَٖ   ٗررٛشمٕلًيكلاومٗرٛ 

الررررٕا ع لا ٔتررررسٔش يررررأل اد لدٖرررردٚ لمررررٜ الررررٍ ي الإفازٖررررٛ اتررررٜ ءصرررربحت الةٗررررلافٚ  
 اية اعٗٛ ءٔ الةٗلافٚ )لَ تُعد  سمٛ ِرا العضس ٔءل ي إٌتلاجلايْ.

ىط ٖتىٗص تػدٚ التّ   ٔالٍىٕ الهلاٟن ع  لاةٛ ا علازف إُ المجتىط الًٕٗ ِٕ مجت
 ادٖثررٛٔا عمٕوررلاد ٔاييضررلايد ٔالررله  ررلاُ لهررلا يأل ِررلا ع تّررٕز يةٍٗررلاد ٔٔضررلاٟن    

 ; اٗرث  Storey & Woo, 2018, p.13ٔيةٍٗرٛ ةسعرت ٔجرٕف ت٠ٗرٛ لىرن اة اعرٗٛ )      
ٗ لا إلى ءٌػررقٛ   مررق لمٗررْ لك ٌٔٗررٛ ءٔ وررلا ٖقإءخرررد اسٌػررقٛ الإفازٖررٛ يتحررٕه يرردزش

 لا ٔلم ٖكَ مجلاه التعمٗي بمٍرأٝ  Cunha et al., 2020, p.194تلالإفازٚ الإلك ٌٔٗٛ )
ُٖعر    التعمرٗي ا رلاوع٘ ع العضرس     دّلَ ِرا اةساكلا خلاصٛ التعمٗي ا رلاوع٘لا اٗرث 

مٍمررلا جعررن لا  2019اةلاعررس وررَ ءتررسش وعررلالم التةرردً ٔالس رر٘ ع المجتىعررلاد )الصتررُٕلا    
ع ا لاوعلاد لكٌّٕلا ءفاٚ وّىرٛ ع لىمٗرلاد ايتتكرلاز     لاوّى  لاالب٠ٗلاد اية اعٗٛ ٔا ع 

 ,Marshall et al., 2020ٔالإتررداو ٔينطرر  اسفاٞ ٔالةرردزٚ لمررٜ ضررسلٛ الإ ررلاش )

p.34 .  

ع ا ىمكٛ العستٗرٛ  أُ الب٠ٗٛ اية اعٗٛ يؤ د العدٖد وَ الدزاضلاد ٔاسفتٗلاد ت
الررله يعتىررد الطررعٕفٖٛ العستٗررٛ ا ىمكررٛ مملازضررٛ الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع  ٔالطررعٕفٖٛ 

ّٙ الصورررلاُ ٔا كرررلاُ ع ترررن التبلالرررد  تعرررلأ اساٗرررلاُ  لمررٜ العىرررن ورررط وسالرررلاٚ لٍضرررس
سضرربلاج ج ساةٗررٛ ٔلةلاةٗررٛ  وٕجررٕفٚ تػرركن إلصاورر٘ ي خٗررلاز ةٗررْ وٍررر ضررٍٕاد  ٕٖمررٛ

 ٔمجتىعٗٛ. 

 ٛ ءُ يُضرررٍ  عرررىَ ا سايرررو العػرررس ع   ا ىمكرررٛ العستٗرررٛ الطرررعٕفٖٛ   يطرررعٜ ءٌ ىررر
ٛ اةكٕوررٛ الس ى  لا ممررلا ٖٕا ررو الت ررٗ اد ٔالتضررٍٗفلاد العلا ٗرررٛ     2030ع زؤٖتّررلا   ٗرر

لمتحرٕه الس ىر٘لا ممررلا ٖةردً ضرربب لا زٟٗط رلا للاِتىرلاً تتقبٗررق الةٗرلافٚ اية اعررٗٛ ع       
التكٍٕلٕجٗررلا  ىررلا ءُ وؤضطررلاد التعمررٗي العررلال٘لا ةررلالتحٕه  ررٕٚ ي يمكررَ إٖةلاةّررلالا      
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إٌّلا ةةط اسفاٚلا ٔشو الله يٕاجّّلا ا لاوعلادلا  ٔادِلا لٗطت ِ٘ اةن لمىعٕ لاد
لمررررٜ الإفازٚ العمٗررررلا ٔالةٗررررلافٚ ع ا ؤضطررررلاد اس لافيمٗررررٛ  ٗررررلافٚ الت ررررٗ  ٔالتحررررٕه 

  . 2021الس ى٘ )لمٕٗٙلا 

لرررررلك تررررلافزد ا ىمكررررٛ العستٗررررٛ الطررررعٕفٖٛ تلاٌػررررلاٞ ا س ررررص الررررٕ   لمتعمررررٗي   
 ايلك ٌٔ٘ لُٕٗ ا ّٛ ا وػسلّٛ ٔالسلٗٛ لمتحٕه الس ىر٘ ٔةرق وطرتّدةلاد ةردفٚلا    
وط زللاٖٛ الةدزاد البػسٖٛ ٔيٍىٗتّلا ع ِرا المجلاهلا لرلك ٖسصد ِرا البحث ٔا رط  

يقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ٔةررق يٕجّررلاد ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي       ا لاوعررلاد ع 
 تعدف وَ استعلاف ا طتةلاٚ وَ يٕجّلايْ. الإلك ٌٔ٘

  البخحمشهلة: 
ٛ العستٗررٛ الطررعٕفٖٛ ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ تلا ىمكرر  ا ٗررت جّررٕف

  ً  ٛتدزاضرر تإغررلافٚ ٠ِٗررٛ الٌٕٗطرركٕ ع مجررلاه إ ىررٛ التعمررٗي ايلك ٌٔرر٘لا اٗررث  ررلا
لرردف وررَ ا ؤغررساد  وررَ خررلاهلتػررخٗط ٔا ررط التعمررٗي العررلال٘ ع التحررٕه الس ىرر٘لا 

لتقبٗق  ٗلافٚ اة اعرٗٛ يصٖرد ورَ     لهرا التحٕه ةكلاُ وَ ٌتلاٟ ّلا الاجٛ ا لاوعلاد
  .2022 س ص الٕ   لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘لا ينةق التحٕه الس ى٘ )اوعده 

ءاررد لمىررلاٞ الدزاضررلاد ا طررتةبمٗٛ ءٌررْ     (Toffler, 2021, p.76)ٖؤ ررد يررٕةمس  
وٕلٍٗرررلازٔ  التةمٗدٖرررٛلا ٔء ررردّ رررد ينرررن ا لاوعرررلاد اية اعرررٗٛ ةرررن  2025بحمرررٕه 

ٍّ٘ لضررررررس الةٗررررررلافٚ ٔالتررررررأل  تةررررررٕٚ   تررررررأُ الإفازٚ اية اعررررررٗٛ ضررررررت2013/2020ُ)
 ٛ أُ ا لاوعرلاد ءعرحت تفعررن ءفٔاد   تر   2012فزاضرٛ ا ٍٗرر  ) تسٍِرت  لا  ىرلا  الػخضرٗ

  لاوَ ءُ يُداز لأٔضلاٟن التةٍٗٛ ءإج إلى ءُ يةولاف تدلً

 لتىٗصِرلا يفغرٗن الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ع ا لاوعرلاد     يسج٘ العدٖد وَ الدزاضلاد 
تلالطررسلٛ ٔا سٌٔررٛ ٔا ررٕفٚ ٔيةمٗررن الهرردز ال تررٕٙلا ٔيةمٗررن وعٕ ررلاد ا ررلاذ الةررسازلا       

 لا ٔفزاضررٛ اطررَ Basilaia & Kvavadze, 2020تلاضررٗمٗلا ٔ فلاةررلافشٓ ) ضررٛ دزا
ورَ الاجرٛ ا لاوعرلاد     (UNESCO, 2020)إعرلاةٛ إلى اضرتقلاو الٌٕٗطركٕ      لا2019)

 الٕ ت الساَِ لمٕةلاٞ بمتقمبلاد ايضتداوٛ ٔالتٍلاةطٗٛ. ع 

ضررسلٛ التحررٕه ٔيقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ  ررٕاه   - رردزٚ ا لاوعررلاد لمررٜ  إُ 
 -ٙ الصوررلاُ ٔالتبلالررد ا  ررساعلا وت ررلأشٚ ترررلك لٍضررس19ّ-ٛ  ٕةٗرردةرر ٚ ءشورر

جمٗرط ءٔ ءلمرو   ذلك; ي يٕجد جلاوعٛ ضعٕفٖٛ اترٜ انُ يةردً    لا ٔوطٖدلٕ لمتأون 
ٗ رلا ضرٕٝ ا لاوعرٛ الطرعٕفٖٛ الإلك ٌٔٗرٛلا       ٖطرتدل٘   مٍمرلا خدولايّلا التعمٗىٗٛ إلك ٌٔ

ٕفٖٛ ورَ ٔجّرٛ ٌ رس    يػخٗط ٔا ط يقبٗق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ع ا لاوعرلاد الطرع    
لمٜ عٕٞ استعلاف ا وطتةلاٚ وَ يٕجّلاد ءلغلاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ تلا لاوعلاد الطعٕفٖٛ 

ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ التلالٗررٛ: )الطٗلاضررلادلا ايضرر ايٗ ٗلادلا يٕشٖررط      
 ا ٕازفلا التحط  ا طتىسلا ايتتكلاز . 

 أشئلة البخح:  
 :ضعٜ البحث للإجلاتٛ لَ الطؤال  التلالٗ 
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   وررلا ٔا رررط يقبٗرررق الةٗرررلافٚ اية اعرررٗٛ ع ا لاوعرررلاد الطرررعٕفٖٛ ورررَ ٔجّرررٛ ٌ رررس
ءلغلاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ع استعلاف الوىطتةلاٚ وَ يٕجّلاد ا س ص الرٕ   لمتعمرٗي   

)ايض ايٗ ٗلادلا الطٗلاضلادلا يٕشٖط ا ٕازفلا التحط  ا طتىسلا  الإلك ٌٔ٘ التلالٗٛ:
 ايتتكلاز ؟

     ٟ ٛ  ِررن يٕجررد ةرررسٔ  ذاد فيلررٛ إاضررلا تررر   (α=0.05) ٗٛ لٍرررد وطررتٕٝ الديلرر
اضررت لاتلاد لٍٗررٛ البحررث وررَ ءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ الترردزٖظ اررٕه ٔا ررط يقبٗررق الةٗررلافٚ   
اية اعٗٛ ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ لمٜ عٕٞ يٕجّرلاد ا س رص الرٕ   لمتعمرٗي     

 الإلك ٌٔ٘ يُعصٝ لمىت  َٖ )السيبٛ اس لافيمٗٛلا ا لاوعٛ ؟

 أهداف البخح:  
 :إلىِدف البحث 

 ٔا ط يقبٗق الةٗلافٚ اية اعٗٛ ع ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ ورَ ٔجّرٛ     عسف لمٜ الت
ٌ ررس ءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ الترردزٖظ ع استعررلاف الوىطررتةلاٚ وررَ يٕجّررلاد ا س ررص الررٕ      
لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘ التلالٗٛ:)ايض ايٗ ٗلادلا الطٗلاضلادلا يٕشٖط ا رٕازفلا التحطر    

 ا طتىسلا ايتتكلاز .
 الكػ  لَ ٔجٕف ةسٔ  ذاد في ٛ تر    (α=0.05) لٛ إاضلاٟٗٛ لٍد وطتٕٝ الديلر

اضت لاتلاد لٍٗٛ البحث )ءلغرلاٞ ٠ِٗرٛ التردزٖظ  ورَ لردوّلا ارٕه ٔا رط يقبٗرق         
الةٗلافٚ اية اعٗٛ ع ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ لمرٜ عرٕٞ يٕجّرلاد ا س رص الرٕ          

 لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘ يُعصٝ لمىت  اد )السيبٛ اس لافيمٗٛلا ا لاوعٛ .

 أهنية البخح: 
 لمٜ الٍحٕ التلال٘:البحث ذاد ةلاٟدٚ لمىٗٛ  ٖكَُٕ ا تٕ ط ءُ و

   ٜوٕعررٕو الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلادلا ممررلا ضررٗثسٙ ا كتبررٛ       يس ٗررصٓ لمرر
 العلال٘.العستٗٛ تدزاضٛ جدٖدٚ تّرا المجلاه لةمتّلا ع التعمٗي 

 ْذاد الضررررمٛ تلااتٗلاجررررلاد المجتىررررط اةلالٗررررٛ   ٚ يٕجّررررلاد بحثٗررررٛ جدٖررررد  يةديمرررر
ُٖعررردّ ورررَ ا رررداخن السٟٗطرررٛ   ٔا طرررتةبمٗ ٛ  ىٕعرررٕو الةٗرررلافٚ اية اعرررٗٛ الررررٙ 

 .2030لم لاوعلاد لتحةٗق التحٕه الس ى٘ ٔوتقمبلاد زؤٖٛ 
  ترررر  يقبٗررررق الةٗررررلافٚ اية اعررررٗٛ ع ا لاوعررررلاد الطررررعٕفٖٛ  الررررستطءٔلٕٖتررررْ ع

العررلال٘لا ٔيطررمٗقّلا   ٔيٕجّررلاد ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ ع التعمررٗي       
 ٖتغىٍْ ا س ص وَ وضلافز ٔفزاضلاد بحثٗٛ ٔيةلازٖس. الغٕٞ لمٜ ولا

          اِتىلاوررْ تلالةٗررلافٚ ٔزتقررت ترر  ءتعلافِررلا ا ررر ٕزٚ ع ا س ررص الررٕ   ا خرررتط
تلالتعمٗي الإلك ٌٔ٘لا ٔذلك يس ٗص وَ البحث لمٜ اسضبلاج المحةةرٛ )الةٗرلافٚ    

 التعمٗي الإلك ٌٔ٘ ) خسج ا لاوعلاد السٟٗظ ِٕٔ 
  اعرررٗٛ ٔتعرررلأ ٌ سٖرررلاد الةٗرررلافٚ ٔتعرررلأ ولاورررا ٌ رررلاً  زتقرررْ تررر  الةٗرررلافٚ اية

 ا لاوعلاد ا دٖدٚ.
  كررُٕ البحررث ضرربب لا ي ررلاو الٕضررط التعمٗىرر٘ لمررٜ جّررٕف ا س ررص الررٕ         ٖ ررد

لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘ ٔايضتفلافٚ وَ فزاضلايْ ٔخدولايرْلا ٔيطرمٗط الغرٕٞ ورَ  برن      
صررررٍلاو الةررررساز لمررررٜ التىررررلاف وررررلا ٖة اررررْ ا س ررررص الررررٕ   لتقبٗررررق الةٗررررلافٚ        
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اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد وررَ وؤغررساد ٔوعررلاٖ  ٔإ ررلاز يٍ ٗىرر٘لا ٔلمررٜ الرردزٔع  
ا طرررتفلافٚ ورررَ  رررلاا جّرررٕف ا لاوعرررلاد ع إفازيّرررلا سشورررٛ التعمرررٗي ءلٍرررلاٞ جلاٟحرررٛ 

COVID-19. 

  البخحمصطلخات: 
 ( الكيادة الافتراضيةVirtual leadership  :) 

ٛ اجتىلالٗرٛ يةٕفِرلا   تأٌّرلا لىمٗر   (Effing & Spil, 2016)لُسّةّرلا اٖفٗرٍج ٔضربٗن    
  .يكٍٕلٕجٗلا ا عمٕولادلا تّدف ي ٗ  ٌٗٛ اسةساف ٔا ىلاللاد ٔا ٍ ىلاد

 ىررلا لُسةٍررت تأٌّررلا لىمٗررٛ التررأل  ايجتىررلال٘لا الررله يتغررىَ جمٗررط ا طررلا لاد         
البعٗدٚ ٔالةسٖبٛلا الرله يتٕضرقّلا يكٍٕلٕجٗرلا ا عمٕورلاد ٔالرله يةرًٕ تت رٗ  ا ٕا ر          

ّرررا ِرر٘ الةردزٚ لمررٜ اضررتخداً التكٍٕلٕجٗررلا تفعلالٗررٛ  ٔالطرمٕك ٔالررتفك  ٔاسفاٞلا ٔت 
 .(Van Wart et al., 2017)سلساض يٍ ٗىٗٛ غخضٗٛ 

   ٛ ع ا لاوعررلاد  ِٔرررا وررلا  تررلازٓ البلااثررٛ  تعسٖرر  إجساٟرر٘ لمةٗررلافٚ اية اعررٗ
ٔع ءٙ ءٙ وكرررلاُ  وررَ تتقٕٖررط التةٍٗررٛ لٕتررلاٟ  ا لاوعررٛ الررثلام ٔ ٗررلافٚ لىمٗلايّررلا   

شٖرلافٚ جرٕفٚ اسفاٞ ٔضسلٛ التٍفٗرر ٔخفرلأ التكمفرٛلا ٔالد ررٛ  ٔشورلاُلا ممرلا ٖرؤفٙ إلرٜ 
ٔالطررررسلٛ ةرررر٘ يرةرررردٖي الخرررردولاد ٔيقررررٕٖس التٍ رررٗي الإفازٙ ٔيبطرررٗط الإجررررساٞاد    
ٔيرٕة  ا عمٕورلاد الضررحٗحٛ ٔضررسلٛ ا رلاذ الةرسازاد ا بٍٗرٛ لمرٜ وعمٕورلاد ف ٗةرٛ         

 ٔوبلاغسٚ. 

 ( المرنس الوطني للتعليه الإلهتروىيNational E-Learning Center  :) 
ِرررلا 1439  لررلاً 35وس ررص وطررتةن يأضررظ تةررساز وررَ مجمررظ الررٕشزاٞ ا ررٍٕ س ز رري )  

ّٖدف لصٖلافٚ التحٕه الس ى٘ ع التعمرٗي ٔاضرتثىلاز ع التةٍٗرلاد ا دٖردٚلا ٔيطرّٗن      
ا ػررلاز ٛ ع خمررق  ٗىررٛ إعررلاةٗٛ لمتعمررٗي الةررلاٟي لمررٜ ايتتكررلاز )ا س ررص الررٕ            

  .2022 لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘لا

  البخححدود: 
         ٖٛاةرردٔف ا ٕعررٕلٗٛ: ٔا ررط يقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕف

َ استعرررلاف ورررَ خررلاه  اةكٕوٗررٛلا   يٕجّررلاد ا س رررص الررٕ   لمتعمرررٗي    ا وطررتةلاٚ وررر
الإلك ٌٔ٘ التلالٗٛ: )ايض ايٗ ٗلادلا الطٗلاضلادلا يٕشٖط ا ٕازفلا التحط  ا طتىسلا 

  ايتتكلاز .
  كلاٌٗررٛ:  وبةررت ِرررا البحررث ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ اةكٕوٗررٛ ِٔرر٘:       اةرردٔف ا

)جلاوعٛ ا مك ضعٕف تلالسٖلاضلا جلاوعٛ ا مرك لبرد العصٖرص ،ردٚلا جلاوعرٛ الإورلاً       
لبررد الرررس َ ترررَ ةٗضررن تلالررردولاًلا ا لاوعرررٛ الطررعٕفٖٛ الإلك ٌٔٗرررٛ تلالسٖرررلاض     

 . ٍلاضبٛ ِرٓ ا لاوعلاد  ٕعٕو البحث
 َالبحث بم ىٕلٛ ورَ ءلغرلاٞ ٠ِٗرٛ التردزٖظ ع      اةدٔف البػسٖٛ: تمثن مجتىط

 ا ر ٕزٚ ع اةدٔف ا كلاٌٗٛ.ا لاوعلاد اةكٕوٗٛ 
  ِ٘ر.1444اةدٔف الصولاٌٗٛ: تم يقبٗق البحث ع الفضن اسٔه وَ العلاً الدزاض 
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 :الإطار اليظري للبخح 
 مفهوو الكيادة الافتراضية: 

لٕ ررٛ الب٠ٗررٛلا ٔءصرربحت   ءفٝ يقررٕز اييضررلايد ٔيةٍٗررٛ ا عمٕوررلاد إلى الإضررساو ع  
ٗ  االعٕ رررٛ ورررت    ع الطرررٍٕاد اسخررر ٚلا ءضرررّي ع تّرررٕز وضرررقمحلاد يرررسيبط  لازٟٗطررر

وثررن الةسٖررٛ الكٌٕٗررٛلا ا تضررلاف الطررٕ لا ا ٍلاةطررٛلا    الإٌ ٌررتت ّررٕز ٔاضررتخداً غرربكٛ  
 ,Gonzalez & Segura)التخضرٗطلا الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ٔا ٍ ىرلاد اية اعرٗٛ      

2020, p.207) اٖلاد الةررسُ اةررلافٙ ٔالعػررسَٖلا ارردلت  فررسٚ ِلاٟمررٛ ع     . ةىٍررر تررد
المجرلاه التكٍٕلررٕج٘ لمررٜ ا طرتٕٝ العررلا ٘لا يسيررو لمّٗرلا عررسٔزٚ اضررتخداً ا ؤضطررلاد    
سنملاط إفازٖٛ ادٖثٛ يٕا و ِرا التقٕز التكٍٕلٕج٘لا ٔتسش ورَ تر  ِررٓ اسنمرلاط     

    َ ُٖعرررسف ترررلالإفازٚ الإلك ٌٔٗرررٛ الرررله وكٍٍرررت ا ؤضطرررلاد اس لافيمٗرررٛ وررر وعلا رررٛ  ورررلا 
ٔللاٟةّررلا ٔلىمٗلايّررلا الإفازٖررٛ تقسٖةررٛ إلك ٌٔٗررٛلا ٔترررلك يصاٖرردد اةلاجررٛ لإجررساٞ      
ينرررٕيد غرررلاومٛ ع الةٗرررلافٚ ٔاسضرررلالٗو ٔالهٗلا رررن ٔالتػرررسٖعلاد الرررله يةرررًٕ لمّٗرررلا  

  .2018الإفازٚ التةمٗدٖٛلا لإيلااٛ الفسظ لتقبٗق الإفازٚ الإلك ٌٔٗٛ )ٌٖٕظلا 

ٗ ٛلا  تعررد ءُ تم وطررا الكررث  وررَ اسفتٗررلاد   اظ لررٕالررله يٍلألررت الةٗررلافٚ اية اعرر
لا ٔالةٗرررلافٚ الإلك ٌٔٗرررٛلا تُعررردوطرررىٗلاد وتعررردفٚلا  لالةٗرررلافٚ لرررَ   ءٌّرررلا تّرررسد ينرررت

ٗ ٛلا ٔ ٗلافٚ الفس  ا ػتّتٛ/ ا تفسّ ٛ ٗ ٛ  ٔالةٗلافٚ الس ى لمٜ التبلازِلا وضقمحلاد يبلافل
يختضلاظ لالمجلاه ٔاةكن تلااث ٖعسّةّلا وَ اٗث ازيبلا ّلا ت لا 2018)ال  ٘لا  وعّلا

ٗ رٛلا ٔخخرسُٔ    ٘ا فًّٕ ورَ ٌرٕاا   ٖعتىد تعغّي يٕعٗا ِرا لا اٗثٔالعىمٗلاد يٍ ٗى
ٗ ٛ ع البحرث      ٗ ٛ فاخن ا ٍ ىلادلا ةتي يٍرلأه الةٗرلافٚ اية اعر وَ ٌٕاا٘ يٕاصن يةٍ

ٗ ٛلا   ىلا ٔزف ع يفط  ا ضقمحلاد ٔايفق ورط الإ رلاز الٍ رسٙ ع ِررا ا بحرث      اةلال
ّٗلاد  ُٔجد ىلا ٔ ع ا عٍرٜلا ٔا تػرلاتْ ع    ءٌّلا وتٕاةةٛ وط ا فًّٕ ا رسافف لهرلا  ع اسفت

لا ت ررررلأ الٍ ررررس لررررَ ا ضررررقما  ٔإارررردام الت ررررٗ  ٔالتررررأل  ع اسةررررساف الخضررررلاٟط
  .ا طتخدً

 مّلا يأي٘ وتفةٛ ع يس ٗصِلا لمرٜ جِٕسِرلا تأٌّرلا يٕتٗر  التةٍٗرٛ      اٗث ءٌّلا 
وررَ ءٙ وكررلاُ ٔع ءٙ وررط ةررس  العىررن  ا ٍ ىررٛ ٔينةٗررق ءِررداةّلالا ٔالتٕاصررن   لةٗررلافٚ

اختٗلازٓ وَ ءتعرلاف ا س رص الرٕ   لمتعمرٗي الإلك ٌٔر٘       لا ٖٔتفق ذلك وط ولا تمٔ ت
)الطٗلاضررلادلا ايضرر ايٗ ٗلادلا يٕشٖررط ا ررٕازفلا التحطرر  ا طررتىسلا ايتتكررلاز لا اٗررث ءُ      

ءُ يررتي وررلالم  َِرررٓ استعررلاف ِرر٘ وس ررص صررٍط الةررساز ٔالتررأل  ٔالت ررٗ  الررله ي يمكرر 
وؤلس وتفلالن ٖؤوَ تتٕتٗ  التةٍٗٛ لخدوٛ ِرٓ استعلافلا ٔلررلك  ٖكَ ٍِلاك  لاٟد 

خضضرّلا ا س رص الرٕ   لمجرلاه الةٗرلافٚ سِىٗتّرلا ع ينةٗرق لجسجرلاد ا لاوعرلاد          
ٔوٍّررلا التعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ ٔالترردزٖو ع المجررلاه الررتة  ٔايتتكررلاز ٔاةضررٕه لمررٜ        

رٙ ذِبررت إلٗررْ غررّلافاد يأِٗمٗررٛ اا اةٗررٛلا ٔذلررك ٖتٕاةررق ع مجىمررْ وررط ا عٍررٜ الرر
بمعٍرررٜ وّرررلازٚ ء رررك ٔ ررردزٚ ء ثرررس لمرررٜ      البحرررث اةلالٗرررٛ لمةٗرررلافٚ اية اعرررٗٛلا    

ُٖعردّ ِررا ا عٍرٜ اٌعكلاض ررلا ستعرلاف ا س رص الررٕ   ع      التػرسٖعلاد ٔصرٍلالٛ الةرسا    زلا تررن 
 الةٗلافٚ يفسفد تْ البحث اةلالٗٛ لَ تةٗٛ الدزاضلاد لمٜ اد ا لاو البلااثٛ.
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لررٗظ وضررقمح لا جدٖررد   (Virtual)ة اعررٗٛ ٔتجرردز الإغررلازٚ إلى ءُ وضررقما اي 
ءُ وفًّٕ الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ا تىثرن تلالقسٖةرٛ     "  2019العّدلا اٗث ءغلاز خٍٕع )

اية اعٗٛ ا رُدازٚ لك يةٍٗٛ ايضلاه وعٍٗٛلا  د تمت مملازضرتّلا وٍرر ورلا ي ٖةرن لرَ      
ءُ  (Yuan & Ip, 2018) ٔاٖرروٖررٕاُ   .  ىررلا ءغررلاز94.)ظ "لػررسَٖ للاو ررلا وغررت 

ِ٘  مىرٛ  ديمرٛ ءٔه ورلا تّرسد ع ءٔاخرس الةرسُ الساترط ا رٗلافٙلا          (virtual)  مىٛ
اٗث  لاٌت يع  التأل  تلاضتخداً الفغلاٟن ٔالةدزاد ا لافٖٛلا ِٔررا ورلا فلرت لمٗرْ     
تعرررلأ الكمىرررلاد الػررربّٗٛ ع التكرررَٕٖ اةرررسع ع الم رررٛ اللايٍٗٗرررٛ الةديمرررٛ وثرررن         

virtualis  ٔءVirtus زٚ ٔالفعلالٗرررٛ ٔع وٍتضررر  الةرررسُ  لا ِٔررر٘ يعررر  ايوتٗرررلاش ٔالةرررد
  .الطلاتط لػس ا ٗلافٙ ايطط وفًّٕ الكمىٛ اٗث شمن ع وعٍلآ ا ِٕس

ٗ رررٛ جرررلازُٔ يٌررر     وضرررقما (Jaron Lanier) ٔ رررد اضرررتخدً خرررب  ا عمٕولاي
ٗ رررٛ ا دٖررردٚ   اترررٜ ٖضررر    اة اعررر٘) اررر  ءغرررلاز إلى الٕا رررط عرررىَ     لااةرررن التةٍ

تٕضلا ٛ ٔضٗط إلك ٌٔ٘لا ِٔرا ٍٖفر٘  وػ  ٛلا  الت لازج اٗث يكُٕ  ن اةٕاع
ٗ لا ٌْٕ للالم  ٛ   ٗم ٔصر  لتىٗٗرصٓلا ةرأيٜ     ةةط; ٔلرلك جلاٞد اةلاجٛ إلى إعرلاة

ٗ ٛ ِرا العلالم   . 2013اةلاٖكلا )يعب  "ٔا ط اة اع٘" لتأ ٗد ٔا ع

ا دٖس تلالر س ءُ الةٗلافٚ اية اعٗٛ ي ينتلاج إلى وكلايو فاخن جردزاُ ءٔ إلى  
الةلاٟررد إلى الفسٖررقلا إنمررلا ٖررتي التٕاصررن ةٗىررلا تٗررٍّي وررَ خررلاه    الررتمة  ا بلاغررس وررَ

     ٘ ُ  وٕ ط خلاظ تّري لمرٜ غربكٛ الإٌ ٌرت )ءضرعٗداٌ ف الةٗرلافٚ   . ٔيُعرسّ 2019لا ٔخخرسٔ
اية اعٗٛ تأٌّلا مجىٕلرٛ ورَ اسةرساف الررَٖ ٖعىمرُٕ ع ءورلا َ ٔءٔ رلاد لجتمفرٛ         

وػررر  ٛ ٔيفضرررمّي لرررَ تعغرررّي الررربعلأ ا طرررلاةٛ ءٔ الٕ رررتلا ٔلكرررَ لررردّٖي وّرررلاً   
الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ  ءُ (Alam, 2022)ي م ررلَ  .  ىررلا ء ررد2021سفاّٟررلا )العتررٗ لا 

يعتىررد لمررٜ يفررلاللاد اسلغررلاٞ عررىَ ٔضررلاٟط اييضررلايد الإلك ٌٔٗررٛ وثررن الكٖررد 
  .p.399الإلك ٌٔ٘ ٔوؤتمساد الضٕد ٔالفٗدٖٕ ٔاسفٔاد ا طتٍدٚ إلى الٕٖو )

لا ترررأُ يطرررخ  يةٍٗرررلاد  (Hanna, 2010)ٌرررلا ِلأِررررا ٖتطرررق ورررط ورررلا ءغرررلاز إلٗرررْ    
ٗ لا وَ التٍىٗٛ ء ثرس ورَ ءٙ ٔ رت وغرٜلا      ٞ ا زٟٗط اييضلايد ٔا عمٕولاد ءصبحت جص
ِٔرٓ تدٔزٓ ضٗطلاِي ع تمكر  ا ٍ ىرلاد ٔالةرلافٚ الإفازٖر  ورَ ءفٔاد ٔٔضرلاٟن لىرن        
ع  ٗررلافٚ ا ٍ ىررلاد يبعرردِي لررَ ءضررلالٗو الةٗررلافٚ التةمٗدٖررٛ الطررلاتةٛلا ٔلمٗررْ يػررّد   

ٗ ررلا وسامررٛ جدٖرردٚ وررَ التقررٕز لمررٜ وطررتٕٝ الوبٍررٜ التٍ ٗىٗررٛ الررله    ا لاوعررلاد الال
ةسعرررّلا لمّٗرررلا التةررردً العمىررر٘ ٔالتكٍٕلرررٕج٘لا ٔالررررٙ اٌعكرررظ تررردٔزٓ لمرررٜ  لاةرررٛ   
ءٌػرررقتّلا ٔالةرررلاٟى  لمرررٜ  ٗلافيّرررلالا اٗرررث ةرررسض التقرررٕز التكٍٕلرررٕج٘ لتةٍٗرررلاد        

ِررا التقرٕزلا    اييضلايد ٔا عمٕولاد نمقًلا وَ الةٗلافٚ لٗكرُٕ  رلافز لمرٜ التعلاورن ورط     
  .2021ِٕٔ نمط الةلاٟد اية اع٘ )اسٌضلازٙ ٔلبد اللآلا 

تأٌررْ ع العضررس الررتة  اةررلال٘  تلالإعررلاةٛ  ررلا ذُ ررس ٖررأي٘ التأ ٗررد لمررٜ الةلاٟرردٔ
ٗ ررٛ يحتررلاج إلى ءُ ٖكررُٕ لدٖررْ الةرردزٚ  ىررط الٍررلاع ٔةةًرر  ٗ ررٛ ٔالثةلاة لا للأتعررلاف ا  ساة

ٗ ٛلا وَ خلاه اضتخداً يةٍٗلاد ا  . عمٕولاد لتحةٗق ءِداف ا ٍ ىٛٔايجتىلال

 اني٘:  -ءٖغ لا-ٔتلاضتةساٞ التعسٖفلاد الطلاتةٛ ٖتغا 
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       ٔوفّررررًٕ الةٗررررلافٚ اية اعررررٗٛ وفّررررًٕ ٔاضررررط ٔغررررلاون ةلاضررررتخداً اةلاضررررٕج ء
يكٍٕلٕجٗررلا الهررلاي  المحىررٕه ي ٖةتضررس لمررٜ يٍفٗررر ٔتررلاٟ  الةٗررلافٚ ةةررط تررن          

 ٍترردٖلاد ٔا رردٌٔلاد  ٖتغررىَ إٌػررلاٞ ٔيررٕة  غرربكلاد ز ىٗررٛ ٔاضررعٛ الٍقررلا  وثررن ا     
ُٖرر       كش نمررط الةٗررلافٚ  ٔوػررلاز ٛ ا مفررلاد لررك الإٌ ٌررت ٔوررؤتمساد الفٗرردٖٕلا ممررلا 
 اية اعٗٛ ع ت٠ٗٛ ز ىٗٛ وٕايٗٛ لتقبٗق ةمطفتّلا ٔوبلافّٟلا. 

       يُعد الةٗلافٚ اية اعٗٛ ءاد ءتسش ا تقمبرلاد لةٗرلافٚ التحرٕه الس ىر٘ لمىؤضطرلاد
 ٘.التعمٗىٗٛ ٔءِىّلا وؤضطلاد التعمٗي العلال

         يعتىرررد الةٗرررلافٚ اية اعرررٗٛ لمرررٜ التكلاوررررن تررر  ا عرررلازف ٔا ّرررلازاد ٔالكفررررلاٞاد
ايجتىلالٗررٛ ٔاي تضررلافٖٛ ٔالةلإٌٌٗررٛ ٔالإفازٖررٛ وررط ا عررلازف ٔا ّررلازاد ٔالكفررلاٞاد    

 التةٍٗٛلا ةّ٘ وصٖج وتكلاون ٔوتداخن وَ لدٚ  ضضلاد.
      ساف فاخررن يٍبثررق ةمطررفٛ الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ وررَ الإيمررلاُ تةرردزاد ٔوّررلازاد اسةرر

ا ؤضطرررٛلا اسورررس الررررٙ ٖفرررسض عرررسٔزٚ اضرررتثىلاز ا ّرررلازاد الفكسٖرررٛ ٔالرٍِٗرررٛ ع     
 يقٕٖس العىمٗٛ التعمٗىٗٛ.  

     يس رررص الةٗرررلافٚ اية اعرررٗٛ لمرررٜ يررردلٗي ءٔاصرررس العلا رررٛ الإٌطرررلاٌٗٛ تررر  ءةرررساف
 ا ٍ ىٛ ٔ لاٟدِلا; ٔذلك  ُٕ الةٗلافٚ اية اعٗٛ  ٗلافٚ للاٟةٗٛ.

 ّالةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ءارد وطرٕللاد فلرٕٚ الةٗرلافاد       ُٖعد ِرا ايضتةساٞ ع وف ًٕ
ا لاوعٗررٛ لتقبٗةّررلالا اتررٜ يطررتقٗط الٕةررلاٞ تٕتلاٟفّررلا الررثلام تكفررلاٞٚ ٔةعلالٗررٛ     

 ٔجٕفٚ.

   :علاقة الكيادة الافتراضية ببعض المفاهيه ذات الصلة 
ٖتداخن وفًّٕ الةٗلافٚ اية اعٗٛ وط العدٖد وَ ا فرلاِٗي ذاد الضرمٛ تقبٗعرٛ    

فٚ اية اعرررٗٛلا ٔلمٕ رررٕف لمرررٜ وفّرررًٕ الةٗرررلافٚ اية اعرررٗٛ ٍٖب ررر٘    ٔولاِٗرررٛ الةٗرررلا
التىٗٗص ت  وفّٕو٘ الةٗلافٚ ع العضس الس ى٘ ءٔ اية اعر٘ ٔالةٗرلافٚ اية اعرٗٛ    
ءٔلًرررلالا ةلالةٗرررلافٚ ع العضرررس الس ىررر٘ يػررر  إلى  ٗرررلافٚ ا ٍ ىرررلاد ٔا ؤضطرررلاد ع ةررر ٚ     

الررٙ ٖركَِ لمرٜ ءُ الةٗرلافٚ     ايٌتةلاه إلى مجتىط ء ثس  ثلاةٛ تلا عمٕولادلا اسورس  
ٞ ا ي ٖت صء وَ التحٕيد الٕاضعٛلا ٔتلالتلال٘ التحٕه  ع ءٙ وٍ ىٛ ءٔ  قلاو يُعد جص
نحٕ مجتىط ء ثس وعسةٛلا لرا ٍٖب ٘ لمٜ جمٗط الةلافٚ ءُ ٖكٌٕٕا لمٜ وعسةٛ يلاوٛ 
تررلالةٕٗف ٔالفررسظ الررله يٕةسِررلا يكٍٕلٕجٗررلا ا عمٕوررلادلا ٔلمررٜ الررسلي وررَ ذلرركلا ةررإُ   

ٕت  وتةلازتلاُ ةكلاِىلا ٖطرتفٗد ورَ التةٍٗرٛ ٔالتكٍٕلٕجٗرلا ٔاييضرلايد       لا اسضم
 عع يٍفٗر زؤٝ ٔءِداف ا ؤضطٛلا لكَ الةٗلافٚ اية اعٗٛ يعتىد لمٜ  ردزٚ ء رك   

الت مرررو لمرررٜ لٍضرررسٙ الٕ رررت ٔا طرررلاةٛلا بمعٍرررٜ وّرررلازٚ ء رررك ٔ ررردزٚ ء ثرررس لمرررٜ     
 التػسٖعلاد ٔصٍلالٛ الةساز.

  ٛ تر  الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ٔالةٗرلافٚ الإلك ٌٔٗرٛ        ىلا يتغا  بٗعٛ ٌٔرٕو العلا ر
لمرٜ   (Eberl & Drews, 2021) اٖركه ٔفزٖرٕع   وَ خلاه ينمٗن ا فلاِٗي ع فزاضٛ

 الٍحٕ التلال٘:

ٔعرررٕا العلا رررٛ تررر  الةٗرررلافٚ الإلك ٌٔٗرررٛ ٔاية اعرررٗٛ اٗرررث يعرررسف الةٗرررلافٚ         
عمٕوررررلاد الإلك ٌٔٗررررٛ لمررررٜ ءٌّررررلا لىمٗررررٛ يررررأل  اجتىررررلال٘ تلاضررررتخداً يةٍٗررررلاد ا       
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ٔاييضررلايد ا ةدوررٛلا تّرردف إارردام ي ررٗ  ع ا ٕا رر  ٔا ػررلالس ٔالطررمٕ ٗلاد ٔءفاٞ   
اسةساف ٔا ىلاللاد ٔا ٍ ىلادلا اسوس الرٙ ٖعر  ءُ الةٗرلافٚ الإلك ٌٔٗرٛ لرَ ي ر  ع      
ءضلاضررررٗلاد العىررررنلا ٔلكررررَ ع يٍفٗررررر اسلىررررلاه ٔا ّررررلاً فاخررررن ا ؤضطررررلاد تلاضررررتخداً 

 ٛ.التةٍٗلاد ٔاسفٔاد التكٍٕلٕجٗ

     اضررتخداً وضررقمح٘ الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ٔالإلك ٌٔٗررٛ  ى افةررلاد لبعغررّىلا
الرررربعلأ ارررر  يعرررر  الةٗررررلافٚ اية اعررررٗٛ ع عررررٕٞ ذلررررك; الةٗررررلاً تلاسغررررٗلاٞ       

 الضحٗحٛ لمٍ لاا ايض ايٗ ٘ لس ىٍٛ لىمٗلاد ا ٍ ىٛ. 
       يعرررلازض اضرررتخداً الةٗرررلافٚ الإلك ٌٔٗرررٛ ٔاية اعرررٗٛ  ى افةرررلادلا اررر  يُعرررد

ٕ الةٗلافٚ ا وَ الةٗلافٚ الإلك ٌٔٗٛلا ةبٍٗىلا يطرتخدً الةٗرلافٚ    اية اعٗٛ ء ثس نم
الإلك ٌٔٗررٛ التكٍٕلٕجٗررلا لرردلي ٔيٍفٗررر اسلىرررلاه فاخررن ا ؤضطررٛلا ةررإُ الةٗرررلافٚ        
ٗ رلا ٔالتٍ رٗي الس ىر٘ ٔإفازٚ        اية اعٗٛ ءفاٚ لتحةٗق نمرلاذج اسلىرلاه ا ىكٍرٛ ز ى

 ا ٕتف  فاخن ا ؤضطٛ. 
 تررسأُ ٔخخررسُٔ فزاضررٛ ٔع الطررٗلا  ذايررْ يؤ ررد (Brown et al., 2016)  ُلمررٜ ء

وضرررقمحلاد الةٗرررلافٚ الإلك ٌٔٗرررٛلا ٔالةٗرررلافٚ التكٍٕلٕجٗرررٛ ٔالةٗرررلافٚ اية اعرررٗٛ 
ي  ص جمٗعّلا إه الةٗلافٚ لك الإٌ ٌتلا ٔيػركن الةٗرلافٚ الةلاضري ا ػر ك ع     

٘ يمك ا ضقمحلاد ي ضرٗىلا ورط شٖرلافٚ الردلٕٚ لتقرٕٖس الةٗرلافٚ ع العضرس الس ىر        
 ٔاية اع٘  ٕاجّٛ ٔوٕا بٛ وتقمبلاد ع العضس.

ٔيتفق البحث اةلالٗٛ وط ٔجّٛ الٍ س الله يسٝ تأُ الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ء ثرس    
يطررتّدف إارردام ي ررٗ  جرررزٙ ع ءضلاضررٗلاد   ّرر٘ لا وررَ الةٗررلافٚ الإلك ٌٔٗررٛلا ة شمٕلًرر

لاد لرَ  العىنلا ع ا  يطعٜ الةٗرلافٚ الإلك ٌٔٗرٛ إلى يٍفٗرر اسلىرلاه فاخرن ا ؤضطر      
  سٖق ايضتعلاٌٛ تلاسفٔاد التكٍٕلٕجٗٛ. 

تأٌرْ ي ةرس  تر  وفّرًٕ الةٗرلافٚ      اسفتٗرلاد  تػر   تُعرد ة  َتلالةٗلافٚ لر  قءولا ولا ٖتعم
ٗ ٛ ٔالةٗلافٚ لَ   ىرلا ٖرسٝ تعرلأ خركاٞ الةٗرلافٚ ءُ تإوكرلاُ وضرقما         لاتُعداية اع

ّريلا ٔلرٕ   ٔي ٖمتةرُٕ وع  ٔصر  الةرلافٚ البعٗردَٖ لرَ ءلغرلاٞ ةرس ّي       تُعرد الةٗلافٚ لرَ  
   ٛ ٗ ر ٗ ٛ إلى يٕتٗر  التةٍ   لإٌا ٖعىمُٕ ع ذاد ا كتولا  ىلا يطعٜ الةٗلافٚ اية اعر

 .ٛ ٗ  ٔيفعٗمّلا ع العىنلا ٔلكٍّلا لٗطت  ن غ٘ٞ ع الةٗلافٚ اية اع

ٔل ِرلا ورَ ا ضرقمحلاد ذاد     تُعرد ٖٔت غا مملا ضبق ءُ التفسٖق ت  الةٗرلافٚ لرَ   
ٗ ٛلا يختمر العلا ٛ  ٗ ٛلا    بح   ورَ غرخط نخرسلا   ٔالةٗلافٚ اية اع طرو زؤٖترْ الػخضر

ٗ ررٛ      ةٍّررلاك وررَ لم ٖفررسّ  تٍّٗىررلالا ٍِٔررلاك وررَ التىررد لمررٜ ينمٗمررْ لمطررمقٛلا ٔوسجع
ٗ ٛ ءلغلاٞ  ِردف ءفاٞ ا ّرلاً ع   إي ءُ جمٗرط التحمرٗلاد يػر ك ع    لاالفسٖق اية اع

   ٜ ٗ ر     البٍٗٛ ا تبلالدٚ سلغلاٞ الفسٖرقلا ٔايلتىرلاف لمر ٛ غرخط ءٔ ٔضرٗمٛ ٔضرٗقٛ لعىم
 .التٕاصن

لمرٜ  اةلالٗرٛ  لا ةإٌرْ تم ال  ٗرص ع ِررا البحرث     مىفرلاِٗي تعد العرسض الطرلاتق ل  
ٗ ٛ ٖتفلالن ةّٗلا الةلافٚ اية اعرُٕٗ ورط ءلغرلاٞ ةرسٖةّي      ٗ ٛ  عىم الةٗلافٚ اية اع

ا  رساعّ ا تعردفلا الرله ٖترٕشّو ءلغرلاؤِلا       ذٔٙ التٕشٖطتلا لاوعلاد ٔةسٔلّلا ٔء طلاوّلا 
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 َ ػررركٍم  ولا ا لاوعرررلاد ع ت٠ٗرررٛ ينرررلا ٘ الٕا رررط  غرررّلا ع تع ع ء طرررلاً وتبلالررردٚ لررر
ً  وػررر  ٛ         و اتقرررٛلا  ىرررلا ٔتررررلك ةسٖرررق العىرررن اية اعررر٘لا ٔيملازضرررُٕ وّرررلا

ٗ ررٛ اييضررلايدلا  تُعرردٖتٕاصررمُٕ وررط تعغررّي لررَ  ٗ ررٛ وَدلٕوررٛ تتةٍ لررك ارردٔف يٍ ٗى
  ٛ لا وتٕاةةرٛ ع ذلرك ورط ا عرلاٌ٘ العلاورٛ الرله ز رص لمّٗرلا         لتحةٗق ءِرداف وػر  

ٌٛ ررص الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ تأٌّررلا  ٗررلافٚ ع ت ا س ٗ ررلا وػررلاتّ  ٠ٗررٛ اة اعررٗٛ  م
 .لادوَ خلاه الس ىٗ ٖتي التفلالن ةّٗلالمٕا ط ءٔ لجتمفٛ لٍْلا 

 أهنية الكيادة الافتراضية: 
 Van)ىلا ذ سٓ ةرلاُ ٔازد  خلاصٛ الةٕه إُ ءِىٗٛ الةٗلافٚ اية اعٗٛ يتىثن ةٗ

Wart et al., 2017) ْلمٜ الٍحٕ التلال٘ ٔيمكَ يمخٗض: 
      ٚءٌّررلا يٍبررط وررَ الت ررٗ  ع الإفازٚ الرررٙ ٖررؤفٙ ترردٔزٓ إلى الت ررٗ  ع نمررط الةررلاف

الرررررَٖ ٖتٕ ررررط وررررٍّي ءُ ٖكٌٕررررٕا وررررؤِم  لتكٍٕلٕجٗررررلا ا عمٕوررررلاد ٔاييضررررلايد    
 ا دٖدٚ.

     ٛيؤلس الةٗلافٚ اية اعٗٛ لمٜ عىلاُ ءفاٞ ء ثس  فلاٞٚ ٔةعلالٗرٛ سٌرٕاو لجتمفر
ػررلاف إوكلاٌٗررلاد لقررس  جدٖرردٚ ع إجررساٞ العىمٗررلاد الإفازٖررٛ   وررَ ا ٍ ىررلاد ٔاضتك

 .ٔالتٍ ٗىٗٛ
    يطررلاِي مملازضررلاد الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع إارردام ي ررٗ  ع اسنمررلاط التٍ ٗىٗررٛلا

اٗررث ٖةررًٕ الةررلافٚ تلالعىررن لررَ تُعررد تأنمررلاط  ٗلافٖررٛ وعتىرردٚ تػرركن  ررب  لمررٜ    
دٚ ٔالرررله التٕاصرررن اية اعررر٘لا ٔورررَ ءِىّرررلا اٌتػرررلاز ءفٔاد ايضرررلاه جدٖررر ٔضرررلاٟن 

 ضّمت الكث  وَ ءلىلاه الةلافٚ ٔخففت لٍّي ءلبلاٞ اةىن الصاٟد للايضلايد.
 ُوّرررررلازاد الةٗرررررلافٚ اية اعرررررٗٛ اسغرررررخلاظ ذٔٙ الخررررركٚ ع يكٍٕلٕجٗرررررلا ىكٍررررري َ

ا عمٕولاد ٔاييضلايد وَ  ٗرلافٚ  رلا ي وؤِرن لمتعلاورن ورط يكٍٕلٕجٗرلا ا عمٕورلاد        
 .ػلا نٔاضت لاه الفسظ الإتدالٗٛ ٔالةدزٚ لمٜ ان ا 

          يطررعٜ الةٗررلافٚ الإلك ٌٔٗررٛ لتررأو  الرردلي لمررٜ ءٔضررط ٌقررلا  ممكررَ وررَ خررلاه
 دزيّلا العلالٗٛ لمرٜ  طرس اةرٕاجص ا كلاٌٗرٛ ٔالصولاٌٗرٛلا ٔيمعرو الثةرٛ فٔز ا وّى رلا         

  .لتحةٗق الةٗلافٚ اية اعٗٛ
     يطرررّن التعلاورررن ورررط اسلىرررلاه ٔارررن ا ػررركلاد ٔيطرررلالد ع ةّررري ءضرررلالٗو العىرررن

 .ا ّد ٔالٕ ت لمٜ  مًلا وَ الةلاٟد ٔا ٕت الٍلاجالا  ىلا يٕةس 

ٔع ِررررا الضررردف ٍِرررلاك لررردف ورررَ ايتجلاِرررلاد ا علاصرررسٚ يررردلٕ لتقبٗرررق الةٗرررلافٚ  
    ٙ اية اعرٗٛ ٔالتحرٕه الس ىر٘     ال تٕٖٛ اية اعٗٛ: وثرن اتجلاِرلاد الٕا رط ال ترٕ

  ٘ ٔع اٌتةررلاه الإفازاد لا ٔغررٕٗو التقبٗةررلاد التةٍٗررٛ ٔتسمجٗررلاد الررر لاٞ ايصررقٍلال
ةٗررلافٚ التةمٗدٖررٛ لمةٗررلافٚ اية اعررٗٛلا ةلاتررد وررَ التقررٕز لمررٜ الٍحررٕ الرررٙ      وررَ ال

  :2011ذ سٓ  ي )

 .ايٌتةلاه وَ إفازٚ اسغٗلاٞ إلى إفازٚ الس ىٗلاد 
 .ايٌتةلاه وَ الإفازٚ ا بلاغسٚ إلى الإفازٚ لَ تُعد 
 .٘ايٌتةلاه وَ التٍ ٗي الهسو٘ إلى التٍ ٗي الػبك 
 ٚاسخس إلى  ٗلافٚ الراد. ايٌتةلاه وَ  ٗلاف 
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 في قيادة التعليه العالي: الإطار الوطني للتعليه الإلهتروىي   
الإ لاز الٕ   لمتعمرٗي   ا س ص الٕ   لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘ استعلافادف ا س ص 

التعمررٗي العررلال٘ لمررٜ الٍحررٕ التررلال٘ )ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي    ٗررلافٚ الإلك ٌٔرر٘ ع 
 : 2022الإلك ٌٔ٘لا 

 ٔيُعّررررسف تأٌّررررلا ةّرررري الطٗلاضررررلاد تررررلاختلاف وطررررتٕٖلايّلا )الٕ ٍٗررررٛ       :طٗلاضررررلادال
ٔوَ ءوثمتّرلا: )يسصرد ا ؤضطرٛ الػرسٔط ا قمٕترٛ       لأا ؤضطٗٛ ٔل ِلا  ٔوتلاتعتّلا

الترصاً ضٗلاضرلاد    -لغىلاُ يٕاةةّلا وط الطٗلاضلاد الٕ ٍٗرٛ لمتعمرٗي الإلك ٌٔر٘    
يتغرىَ اةٕ ىرٛ     ىرلا  ا ؤضطٛ تلاسفلٛ الإزغلافٖٛ الٕ ٍٗٛ ٔا ىلازضرلاد ا ثمرٜ   

ُٖعسةّلا ا س ص الٕ   لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘ تأٌّرلا يعر  يرٕةس تٍٗرٛ ٔاعرحٛ       ٔالله 
لمحٕ ىٛ تأفٔاز ٔوطرؤٔلٗلاد ةردفٓ تػرفلاةٗٛ بمرلا ٖغرىَ الٍ رلاا ٔايضرتداوٛ        

ّٙ    .ا دٝ تعٗد
  ٔيعرررر  ا ػررررلاز ٛ الدٔزٖررررٛ ع إلررررداف الخقررررط ايضرررر ايٗ ٗٛ  :ايضررر ايٗ ٗلاد

ٔعررط جمٗررط   وثررن:)ةلالمٗررٛ ا ؤضطررٛ وررَ الٍلااٗررٛ التٍ ٗىٗررٛ    لدزاضررٛ ٔيقررٕٖس  
ا طررتفٗدَٖ ا ػررلاز   ع لرر  ايلتبررلاز ءلٍررلاٞ لىمٗررٛ التخقررٗط ايضرر ايٗ ٘   

-  ٖ لا لغرىلاُ اضرتىساز صرلااٗتّلا    وساجعٛ الخقٛ ايض ايٗ ٗٛ لمىؤضطٛ ضٍٕ
َ  ٔيندٖثّلا اطو ولا يطرتدلْٗ اةلاجرٛ    الإجرساٞاد ٔيُعرسف تأٌّرلا     لا  ىرلا يتغرى

  .لاف إجساٞاد لمكاوج ٔا ةسزاد الإلك ٌٔٗٛ ٔيٍفٗرِلاالتى
  بمرلا يحةرق    ٔإٌفلا ّرلا ف تأٌّرلا التخقرٗط لترٕة  ا رٕازف ا لالٗرٛ      ٔيُعرسّ  :يٕشٖط ا رٕازف

يرررتلاًٞ ورررط  ا)تمتمرررك ا ؤضطرررٛ ورررٕازف   :ٔوثرررلاه ذلرررك .زؤٖرررٛ ا ؤضطرررٛ ٔزضرررلالتّلا 
د ٔوضررلافز ٔتجّٗررصا لاوؤِمًرر اتمتمررك ا ؤضطررٛ  ررلافز  -خققّررلا ايضرر ايٗ ٗٛ 

 )إلك ٌٔٗٛ  لاةٗٛ 
 ٔالتحدٖث ٔيُعسّف تأٌّلا وساجعٛ الطٗلاضلاد ٔالإجساٞاد ا ٕازف  :التحط  ا طتىس

ٖ لا لٍد اةلاجٛ. ٔوَ ءوثمتّرلا التقبٗةٗرٛ: )يغرط ا ؤضطرٛ إزغرلافاد       ٔيندٖثّلا فٔز
وساجعررٛ  -يٕعررا وٕالٗررد وساجعررٛ ٔينرردٖث الطٗلاضررلاد ٔالإجررساٞاد ٔخلٗتّررلا       

ٖ يٕشٖط ا ٕازف ضٍ  . سلا لمٜ ء ن يةدٖٕ
 ُٖعررسّف تأٌررْ ا تػررلاف ا ىلازضررلاد ا بتكررسٚ ٔيٕتٗفّررلا بمررلا ٖتٕاةررق وررط        :ايتتكررلاز ٔ

ٔوررَ ءوثمتررْ التقبٗةٗررٛ: )يصٖٔررد ا طررؤٔل  تكلاةررٛ       لاالسضررلالٛ ٔالسؤٖررٛ ٔاسِررداف  
يندٖرررد  -ا ضرررلافز اللاشورررٛ لمتقرررٕٖس ا ّررر  يضتكػرررلاف ا ىلازضرررلاد ايتتكلازٖرررٛ 

 .يٕتٗفّلا بملا ٖتٕاةق وط السضلالٛ ٔالسؤٖٛ ٔاسِداف ا ىلازضلاد ا بتكسٚ ٔ
البحررررث لمررررٜ يٕجّررررلاد ا س ررررص الررررٕ   لمتعمررررٗي     االتىرررردد ِررررر لمٗررررْ ةةررررد  

٘   الإلك ٌٔ٘ تلا ٕاٟىٛ ت   لاةٛ وضلافزٓ  لا ا ر ٕزٚ ٔالخلاصٛ تةٗرلافٚ التعمرٗي العرلال
لةٗلافٚ الله يعتىد لمّٗلا  عسةٛ ٔا ط يقبٗق أيفط ايّلا ةتٕصمت لعدفٍ وَ استعلاف 

اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ ِٔرر٘: الطٗلاضررلاد تلا ةررلاً اسٔه  ٌّٕررلا ز ٗررصٚ   
الةٗلافٚ ٔالت رٗ  ٔالتػرسٖط لري ايضر ايٗ ٗلاد الرله يكرُٕ  لالب رلا لتٍفٗرر الطٗلاضرلاد          
وط وسالرلاٚ يٕشٖرط ا رٕازف ٔالتحطر  ا طرتىس الررٙ يّمكرَ ايتتكرلاز ورَ ا ر اا امرٕه            

ستعررلاف ا وطررتةلاٚ وررَ يٕجّررلاد ا س ررص الررٕ   يسيٗب ررلا  لفررسظ التحطرر  ا سصررٕفٚلا ةلا
 .ِ٘ )الطٗلاضلادلا ايض ايٗ ٗلادلا يٕشٖط ا ٕازفلا التحط  ا طتىسلا ايتتكلاز 
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ٖٔأي٘ اختٗلاز ِرٓ استعلاف تلالراد اضت لاتٛ لمتحرٕه الس ىر٘ الررٙ يةلالرٛ وٍرْ      
ةٗرررلافٚ ع  لاةرررٛ ا ٍ ىرررلادلا تلالإعرررلاةٛ سُ الترررصاً ا لاوعرررلاد تّرررلا يحةرررق يقبٗرررق ال   

اية اعٗٛ الرله يعتىرد لمرٜ الةرساز ا ٍلاضرو ٔالتػرسٖط ا ٍلاضرو بمرلا يخردً ٔترلاٟ            
ا لاوعررلاد خلاصررٛ ع تررن ٌ ررلاً ا لاوعررلاد ا دٖررد الرررٙ يمٍحّررلا صررلااٗلاد ةررتا     

 ةسٔو لهلا خلازج ا ىمكٛ.

تلالإعرررلاةٛ يلتىرررلاف لررردف  رررب  ورررَ ا لاوعرررلاد  ػرررس لاٞ  رررلاا ورررط ا س رررص    
 ٍ ّررلا تعررلأ ا لاوعررلاد ا طررتّدةٛ تلالبحررث )جلاوعررٛ    الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ ٔو

الإورلاً لبرد الرس َ تررَ ةٗضرنلا ا لاوعرٛ الطررعٕفٖٛ الإلك ٌٔٗرٛ لا ٔورَ وطررتمصولاد        
الػسا ٛ ٔةلاٞ ا لاوعلاد بمتقمبلاد ا س ص الرٕ   لمتعمرٗي الإلك ٌٔر٘ اضرتعداف ا     

 لمىطتةبن الةسٖو لمتحٕه الس ى٘.

 الصعودية:الجامعات  اقع التخول الرقني في المنلهة علىاىعهاط و 
 الاشتراتيجية الوطيية للتخول الرقني: 

وررَ خررلاه لةررد  لاوررت ا ىمكررٛ تعىررن ايضرر ايٗ ٗٛ الٕ ٍٗررٛ لمتحررٕه الس ىرر٘لا     
 : ف.د. )ا ٍضٛ الٕ ٍٗٛ ا ٕادٚلا  لىن للام خقط خمطٗٛ ِ٘

  َلمررٜ الخرردولاد اةكٕوٗررٛ بمطررتٕٝ     تّرردف اةضررٕه  :2010-2006اسٔلى ورر
 ه ٔضلاٟن يكٍٕلٕجٗٛ خوٍٛ ع ءٙ ٔ ت ٔوَ ءٙ وكلاُ.وتىٗص ٖٔط  وَ خلا

  َتمك  ا ىٗط وَ اضتخداً خوَ ٔةعرلاه ٔضرّن    تّدف: 2016-2012الثلاٌٗٛ و
 وتعدفٚ. ٍٗٛية الإلك ٌٔٗٛ وَ خلاه  ٍٕاد دلمخدولا

  :ٛالٕصررررٕه لمحكٕوررررٛ الر ٗررررٛلا ٔاضررررتٍدد ِرررررٓ    تّرررردف :2020-2024الثلالثرررر
 تداوٛ للأوي ا تحدٚ. ايض ايٗ ٗٛ لمٜ ءِداف التٍىٗٛ ا ط

 أشض الاشتراتيجية الوطيية للتخول الرقني: 
  ٛ إضرر ايٗ ٗٛ اةكٕورٛ الر ٗررٛ عررسٔزٖٛ لٍ ررلاا العدٖررد   : يعررد2030 زؤٖرٛ ا ىمكرر

وَ تساوج ينةٗق السؤٖرٛلا وثرن تسٌرلاوج التحرٕه الرٕ  لا ٔتسٌرلاوج جرٕفٚ اةٗرلاٚلا         
وسيبقرٛ تلاةكٕورٛ   وبرلافزٚ   170تحةٗق السؤٖٛ ٔاضعٛ الٍقلا  ٍِلاك ء ثس ورَ  ٔل

الر ٗٛلا ٔورَ تر  ا قلالرو السٟٗطرٗٛ اةلاجرٛ إلى ينطر  الخردولاد اةكٕوٗرٛلا         
ٔيٕة  وٍضلاد وػ  ٛلا ٔيقٕٖس ا علاٖ  ٔالمٕاٟا ٔينط  لىمٗٛ صرٍط الةرساز   
ٔيّرردف جمٗررط تررساوج ينةٗررق السؤٖررٛ إلى يفعٗررن اسِررداف الإضرر ايٗ ٗٛ لسؤٖررٛ     

ءِداف زؤٖٛ ا ىمكٛ العستٗرٛ  ٔ د يس صد  . 2023 لاٛ الٕ ٍٗٛ ا ٕادٚضا ٍ) 2030
مجمررررظ الػررررؤُٔ اي تضررررلافٖٛ )ةٗىررررلا ٖمرررر٘ لمتعمررررٗي العررررلال٘   2030الطررررعٕفٖٛ )

  : 2016ٔالتٍىٗٛلا 
   جلاوعررٛ  200ٔصررٕه خمررظ جلاوعررلاد ضررعٕفٖٛ لمررٜ اس ررن لتكررُٕ وررَ ءةغررن

 فٔلٗٛ. 
 التعمٗي العلال٘ ٔوتقمبلاد ضٕ  العىن.  ضد الف ٕٚ ت  لجسجلاد 
  نحٕ الخٗلازاد الٕتٗفٗٛ ٔا ٍّٗٛ ا ٍلاضبٛ. يٕجْٗ القلاج 
       إيلاارررٛ الفسصرررٛ لإلرررلافٚ يأِٗرررن القرررلاج ٔا سٌٔرررٛ ع التٍةرررن تررر  لجتمررر

 ا طلازاد التعمٗىٗٛ.
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 .ٖٛالتٕضط ع التدزٖو ا ّ  لدةط ل مٛ التٍىٗٛ اي تضلاف 
    ال  ٗررررص لمررررٜ ةررررسظ ايتتعررررلام ع التخضضررررلاد الٍٕلٗررررٛ ع ا لاوعررررلاد

 العلا ٗٛ ا سوٕ ٛ.
 ك  القلاج وَ إاساش ٌتلاٟج وتةدوٛ وةلازٌٛ بمتٕضط الٍتلاٟج الدٔلٗٛ.تم 

 :ٚلالبحرث تا تضمٛ وَ ءِي ِرٓ اسِداف  ءِداف التٍىٗٛ ا طتداوٛ للأوي ا تحد 
ٛ  : جٕفٚ التعمي ٔا طلأاٚ ت  ا ٍط  )اةلالٗٛ  لا ج2023 ٛلاالس ىٗر  ٠ِٗرٛ اةكٕور

لافٚ ع لردف الػربلاج ٔالبرلال      شٖر ضرٗكُٕ   2030بحمرٕه لرلاً   ءٌرْ  الهردف   ٌطّ اٗث
الرَٖ لدّٖي ا ّلازاد ا قمٕتٛلا بمرلا ع ذلرك ا ّرلازاد التةٍٗرٛ ٔا ٍّٗرٛ لمتٕتٗر        

 فاٞلرلأ ؤغرس الرسٟٗظ   ا ع الٕتلاٟ  اللاٟةٛ ءٔ لمعىن ع زٖلافٚ اسلىرلاه. ٔوٕعرٕو   
ٍّرروٍ ٕوررٛ وُ ِررٕ ٗ ررىك وطررلاز ز ىرر٘ ضررسٖط وررَ   ِررٕؤغررس ِرررا ا يقمعررلاد ءوررلا  لالاٛ ز ى

الةٗلافٖٛلا يصٖٔد جمٗط ا ٕتف  اةكٕوٗ  تلالةدزاد  لاوٛ لمػس لاٞخلاه وٍ ٕ
 .ٗلاٛ ز ى ٍىطتةبن لك  ٕٚ للاومٛ غلاومٛ ٔممكلمالٕصٕه 

  ٛ ٞ   ءوٌػررررر٠ت :تلا ىمكرررررٛ ٛالس ىٗررررر  ٠ِٗرررررٛ اةكٕوررررر ز ررررري   تةرررررساز مجمررررررظ الررررررٕشزا
ِٔر٘ ا ّرٛ ا ختضرٛ تكرن      ِرر 1442زجرو   25ا ٕاةرق   2021ورلازع   9تترلازٖخ   418)

وررررلا ٖتعمررررق تلاةكٕوررررٛ الس ىٗررررٛلا ٔيعررررد ا سجررررط الررررٕ   ع غررررؤٌّٔلا. ٔيّرررردف        
لا وَ ءجن الٕصرٕه إلى  يٍ ٗي ءلىلاه اةكٕوٛ الس ىٗٛ ع ا ّلاد اةكٕوٗٛ إلى

ٛ   ٔوُبرلافزٚ ٔ رلافزٚ لمرٜ يةردٖي     اكٕوٛ ز ىٗٛ اضتبلا ٗٛ ذاد  فرلاٞٚ   خردولاد ز ىٗر
للالٗررررٛلا ٔينةٗررررق التكلاوررررن ع مجررررلاه اةكٕوررررٛ الس ىٗررررٛ ترررر   لاةررررٛ ا ّررررلاد   

 .اةكٕوٗٛ
ٖٔعترك الةررساز ٌةمررٛ ٌٕلٗرٛ نحررٕ يعصٖررص اسفاٞ الس ىر٘ فاخررن ا ّررلاد اةكٕوٗررٛلا    

ءُ اله٠ٗررٛ ِٔرر٘ :زؤٖررٛ ٖتغررا ذلررك وررَ خررلاه  وررَ جررٕفٚ الخرردولاد ا ةدوررٛ   ٔالسةررط
وبتكرسٚ ع العرلالم. لرتىك  الرٕ َ ورَ      زاٟردٚ  فٔه ز ىٗرٛ   10يكُٕ ا ىمكٛ وَ ءةغن 

التٍلاً الفسظ ا تلااٛ ع العضس الس ى٘ ٔينةٗرق ايضرتداوٛ اي تضرلافٖٛ لتحطر      
لاضرٗٛ لتحةٗرق زؤٖرٛ ا ىمكرٛ     جٕفٚ اةٗلاٚلا ٔسُ التحرٕه الس ىر٘ ءارد الس رلاٟص اسض    

2030. 

 ررد ءوٌػرر٠ت اله٠ٗررٛ الٕ ٍٗررٛ لمتةررٕٖي ٔايلتىررلاف اس ررلافيم٘ ع ا ىمكررٛ العستٗررٛ  ٔ
جررٕفٚ التعمررٗي ٔالإفازٚ ع وؤضطررلاد التعمررٗي العررلال٘ وٕا بررٛ   ءُ الطررعٕفٖٛ لغررىلاُ 

لمىعررلاٖ  العلا ٗررٛلا ِٔرررٓ ا عررلاٖ  ٔا طررتٕٖلاد العلالٗررٛ وررَ الإ ررلاش ٍٖب رر٘ إفزا ّررلا        
ٗ لا )الػىسٙلا ٔاي ٗ لا ٔللا    .2016ل اف تّلا لمٜ نحٕ ٔاضط ةم

يّدف اله٠ٗٛ إلى فةط ا لاوعلاد ٔوؤضطلاد التعمرٗي تػركن لرلاً إلى يرب  خلٗرلاد      ٔ
الةٗررلافٚ اةدٖثررٛلا إعررلاةٛ إلى التأ ٗررد لمررٜ وعررلاٖ  ا ررٕفٚ ٔإجررساٞاد التخقررٗط     

لركاِ  لرَ جرٕفٚ    ايض ايٗ ٘ ٔإجساٞاد التةٕٖي ٔالتةلازٖس الدٔزٖرٛ ا بٍٗرٛ لمرٜ ا   
الػررسٖ لا  ررلاه اسفاٞ ع العىررن الةٗررلافٙلا ٔ ررن ذلررك ع عررٕٞ ا عررلاٖ  العلا ٗررٛ )      

2017.  

ٔلعن اله٠ٗٛ الٕ ٍٗٛ لمتةرٕٖي ٔايلتىرلاف اس رلافيم٘ يتفرق ورط ا س رص الرٕ          
لمتعمرررٗي الإلك ٌٔررر٘ ع يٕجّلايّىرررلا تغرررسٔزٚ وطرررلاٖسٚ وؤضطرررلاد التعمرررٗي العرررلال٘         

https://dga.gov.sa/Establish_Authority
https://dga.gov.sa/Establish_Authority
https://dga.gov.sa/regulatory_framework
https://dga.gov.sa/listing-services
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ترلالٍ س إلى ِررٓ   ٗٛ ٔيبٗ  خلٗلاد ادٖثٛ ع الةٗلافٚلا اٗث ءٌْ لمىعلاٖ  العلالٗٛ العلا 
لٍررردولا  غرررط اية اعرررٗٛلا ةإٌرررْ ا ّرررٕف إي ءٌّرررلا لررر   لاةٗرررٛ لتقبٗرررق الةٗرررلافٚ   

ا لاوعررلاد لطررمقٛ إفازٚ وس صٖررٛلا ٔيٕجررْ تتػررسٖعلاد ٔلررٕاٟا وٕارردٚلا ةإٌّررلا يكررُٕ       
    ٛ َ التفلالرن  ٔتررلك يع رص ا لاوعرلاد لر     لاوةٗدٚ ٔيفةد اةسٖرٛ الرله تمٍحّرلا ا سٌٔر

  ٛ ٔاسوررس ي ٖةتضررس لمررٜ ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛلا     لاالطررسٖط  ٕاجّررٛ ا عٕ ررلاد ا تطررلازل
ةٍّررلاك اِررساك لررلا ٘ ٖفررسض لمررٜ ا ؤضطررلاد ا لاوعٗررٛ ءُ يكررُٕ  ررلافزٚ لمررٜ يمبٗررٛ         
اياتٗلاجرررلاد اي تضرررلافٖٛ ٔايجتىلالٗرررٛ لمى تىعرررلاد ا علاصرررسٚلا تعٗرررد ا لرررَ الإفازٚ    

   .ا س صٖٛ

ٔوتقمبرلاد  الٍلااٗٛ ايض ايٗ ٗٛ إفزاك لىمٗلاد الت رٗ   تن يتد لم لاوعلاد وَ 
التعلاورررن ورررط ينررردٙ يعررردف جّرررلاد يةرررٕٖي اسفاٞ ا ؤضطررر٘  ءٖغ رررلا التحرررٕه الس ىررر٘ ٔ

ٔايضتعداف لمىطتةبن بحطَ التخقٗط لْ لم لاوعلاد ٔ رلك جّلاد التضٍٗ لا 
ٕف اسوس الرٙ ٖطرتدل٘ عرسٔزٚ ٔجر   سُ الت   لمعىن الإفازٙ التة   لافً يةلالٛلا 

 ٗلافاد ذاد زؤٖٛلا ٔيفك  اض ايٗ ٘لا ٔ دزٚ لمٜ التػسٖطلا ٔلةٛ تلالعلاوم لا ٔوعسةٛ 
لا ٔ ردزٚ لمرٜ التٕاصرنلا ِٔررٓ الطرىلاد  مرّلا وترٕةسٚ ع الةٗرلافٚ         سبمطت داد العض

 اية اعٗٛ الله ينتلاجّلا ا لاوعلاد ع ِرا الصوَ ا ت  .

 ردزٚ ا لاوعرلاد لمرٜ    ٔ د ٖكُٕ يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ءارد ءِري الطربن ع       
التكٗ  وط الت ٗ اد الطسٖعٛ ٔوط التقٕز التة  ٔايٌفتلاا العلا ٘لا  ىلا يمٍحّلا 

ع التعمٗي العلال٘لا ٖٔصٖد وَ ةرسظ   2030الفسصٛ لتحةٗق يٕجّلاد ا ىمكٛ ع زؤٖٛ 
 يعلأٌّلا الدٔل٘.

 :ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ )لٍٗٛ البحث  ٔةٗىلا ٖم٘ يٕصٗ 

 جامعة الملو شعود -أولًا:   
تم  لايُعتك ا مك ضعٕف جلاوعٛ ضعٕفٖٛ اكٕوٗٛ وطتةمٛ يةط ع ودٍٖرٛ السٖرلاض  

جلاوعررٛ يأضطررت ع ا ىمكررٛ تعررد جلاوعررٛ ءً الةررسٝلا   ءٔهلا ِٔرر٘ 1957اةتتلااّررلا ع لررلاً 
للاٌ٘ ء رك جلاوعرٛ تلالعرلالم ورَ اٗرث ا طرلااٛلا ٔ رد خضضرت اكٕورٛ ا ىمكرٛ           ِٔ٘ 

ٖ لا% وررَ 1العستٗررٛ الطررعٕفٖٛ لهرررٓ ا لاوعررٛ وررلا ٖعررلافه   ٍٖضررو . وٗصاٌٗررٛ الدٔلررٛ ضررٍٕ
يس ٗررص جلاوعررٛ ا مررك ضرررعٕف تلا ةررلاً اسٔه لمررٜ جرررٕفٚ التعمررٗيلا ٔالبحررث العمىررر٘        
ٔزٖلافٚ اسلىلاهلا ع ٌفظ الٕ ت يقىا جلاوعٛ ا مك ضرعٕف إلى ٌػرس ٔيعصٖرص ا عسةرٛ     
ع ا ىمكٛ ت سض يٕضٗط  لالدٚ الدزاضلاد العمىٗٛ ٔاسفتٗٛ ٔوَ لريّ وٕا برٛ الردٔه    

مجررررلايد الفٍررررُٕ ٔالعمررررًٕلا ٔالعىررررن لمررررٜ ا طررررلاِىٛ ع اي تػررررلاةلاد      الساٟرررردٚ ع
ٔايخ اللادلا ٔإاٗلاٞ اةغلازٚ الإضلاوٗٛ ٔاضتعلافٚ ءمجلافِلا )جلاوعٛ ا مرك ضرعٕفلا   

2022.  
جلاوعرٛ ارٕه    200ٔوَ ٌلااٗٛ ءخسٝ يُعد جلاوعٛ ا مرك ضرعٕف ٔااردٚ ورَ ءةغرن      

   ً لا ٔءلقرٜ يضرٍٗ    2022 العلالم ٔةةًلا لمتضٍٗ  اس لافيم٘  لاوعرلاد العرلالم ع لرلا
 أةغرررن ا لاوعرررلاد ع جمٗرررط ءنحرررلاٞ  197 ٗرررٕ إع جلاوعرررٛ ا مرررك ضرررعٕف ا سيبرررٛ 

ج جلاوعٛ ا مك ضعٕف  2022العلالم.  ىلا ءلقٜ يضٍٗ  غٍ ّلاٙ اس لافيم٘ لعلاً 
ٗ لا )ٔشازٚ التعمٗيلا  121ا سيبٛ    . 2023للا 
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 جامعة الملو عبد العسيس -ثاىيًا: 
ِر لري ينٕلرت   1384 د يأضطت   لاوعٛ ءِمٗٛ يةط ا لاوعٛ ع ةلاة ٛ جدٚ ٔ

 2020اخررت د جلاوعررٛ ا مررك لبررد العصٖررص ع لررلاً      ِررر لا 1391 لاوعررٛ اكٕوٗررٛ لررلاً   
ٗ ررلا ٔةررق الٍ ررلاً ا دٖررد     3عررىَ  ٗ ررلا ٔولال ٖ ررلا ٔء لافيم جلاوعررلاد ضررعٕفٖٛ وطررتةمٛ إفاز

لا  ىررلا فخمررت جلاوعررٛ   الػررس  اسٔضررط  لم لاوعررلادلا ٔيعتررك زاتررط ء ررك جلاوعررٛ ع    
ٙ جلاوعرٛ ع العرلالم )   150ا مك لبد العصٖص عىَ ٌقلا  ءةغن  ٔتجردز    .2023لا ةرٕش

ُٖعد ِٕ ءاد ز لاٟص زؤٖٛ جلاوع ٛ ا مك لبد الإغلازٚ إلى ءُ البحث العمى٘ ٔايتتكلاز 
العصٖصلا ٔوَ ٍِلا يةرًٕ ا لاوعرٛ تتٍفٗرر خقرٛ ف ٗةرٛ لتحطر  لردف ٌٕٔلٗرٛ اسٔزا          
العمىٗررٛ ٔ ىرررلا ينرررسظ لمرررٜ شٖرررلافٚ وعررده الٍػرررس ٔايضتػرررّلاف تررر  ءلغرررلاٞ ٠ِٗرررٛ   

جلاوعرٛ لتحةٗرق    100التدزٖظ لتحةٗرق ِردةّلا ا تىثرن ع ءُ يكرُٕ ورَ تر  ءةغرن        
 . 2030زؤٖٛ ا ىمكٛ 

ٗ ينسظ جلاوعٛ ا مك ل ٗ لا ٔلست ةحلاة ت لمٜ  لابد العصٖص تأُ يكُٕ وتىٗصٚ للا 
صدازيّلا العستٗٛ ع التضرٍٗفلاد الدٔلٗرٛ اٗرث ااتمرت ا سيبرٛ اسٔلى لستٗرلا ٔا سيبرٛ        

ٗ لا ٔذلك اطو يضٍٗ  غٍ ّلاٙ الردٔل٘ لعرلاً    101-150 ت  ءةغن ا لاوعلاد للا 
ٗ لا ع وؤغس يضرٍٗ    2021-2022 ٛ   QSٔاسٔلى لست ا مرك لبرد    الكٖقرلاٌ٘ )جلاوعر

  .2021العصٖصلا 

 جامعة الإماو عبد الرحمً بً فيصل -ثالجًا:   
ٗ رلا        يعتك جلاوعٛ الإولاً لبدالس َ تَ ةٗضرن جلاوعرٛ زاٟردٚ ينةرق التىٗرص ةم
ٗ ررررلالا ٔيةرررردً خرررردولاد وعسةٗررررٛ ٔبحثٗررررٛ ٔوٍّٗررررٛ إتدالٗررررٛ تػررررسا ٛ      ٗ ررررلا ٔللا  ٔإ مٗى

ع الثلالرث  الدولاً لا ٔٔ د  لاٌت يُطىٜ ،لاوعٛ ةٗضن لي ،لاوعٛ مجتىعٗٛ ةلالمٛلا 
ً صردز  رساز ورَ مجمرظ الرٕشزاٞ      2009ءلطرقظ   24ِرر ا ٕاةرق   1430وَ زوغرلاُ لرلاً   

ٖةغررر٘ تفضرررن غرررقسٙ جلاوعرررٛ ا مرررك ةٗضرررن ع  رررن ورررَ الررردولاً ٔاساطرررلاٞ إلى  
اٌقمةرررت ا لاوعرررٛ تلاسمّرررلا ا دٖرررد )جلاوعرررٛ الإورررلاً لبرررد  لا ٔجرررلاوعت  وٍفضرررمت 

ٗ ررالررس َ تررَ ةٗضررن  الاومررٛ إزل رر     ٗ ررلا ٔبحلا ء لافيم لا يمتررد إلى ءزتعررٛ لةررٕف; اٗررث    ث
ً  لٍررد تداٖررٛ  1975ِررر ) 1395اضررتةبمت تعررلأ  مٗلايّررلا ءٔه فةررط وررَ  لاتّررلا لررلاً      

ٔ رد  رلاُ لكمٗرٛ القرولا ٔالعمرًٕ      ع  مٗرلاد جلاوعرٛ ا مرك ةٗضرنلا      وط ٚ ا لاوعٛ
فٔز زاٟرررد ع مجرررلاه الدزاضرررلاد العمٗرررلا لمرررٜ    القبٗرررٛلا ٔ مٗرررٛ العىرررلازٚ ٔالتخقرررٗط  

مرررٗجلا ٔورررط اضرررتىساز التٕضرررط ع لررردف الكمٗرررلادلا ٔاٌغرررىلاً  وطرررتٕٝ ا ىمكرررٛ ٔفٔه الخ
 مٗرٛلا وٕشلرٛ لمرٜ     21الدولاًلا ءصبا تّلا لدف -وع ي الكمٗلاد تلا ٍقةٛ الػس ٗٛ 

 ءل   لالو ٔ لالبٛ. 45ء ك وطلااٛ ج ساةٗٛ ع ا ىمكٛلا ٔتّلا ء ثس وَ 

ٔيضربٕ الخقررٛ ايضرر ايٗ ٗٛ لم لاوعررٛ إلى ينةٗررق ءِررداف اضرر ايٗ ٗٛ يتىثررن  
ٖي خدولاد وعسةٗٛ ٔيعمٗىٗٛ للالٗٛ ا ٕفٚلا ٔيقٕٖس وٍ ٕوٛ البحث العمى٘ ع يةد

ٔايتتكررلازلا ٔيعصٖررص ا طررؤٔلٗٛ ٔالػررسا ٛ المجتىعٗررٛلا ٔيسضررٗخ  ررٗي ا لاوعررٛ ٔيٍىٗررٛ     
 دزاد وٍطٕتّٗلالا ٔاضتداوٛ الب٠ٗٛ العىساٌٗٛ ا لاوعٗٛلا ٔتٍرلاٞ ٌ رلاً إفازٙ وؤضطر٘    

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
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لالٗٛلا ٔءخ  ا يعصٖص ءٌ ىرٛ اييضرلايد   لضسٙلا إعلاةٛ إلى اضتداوٛ وٕازف ا لاوعٛ ا 
  .2022ٔيةٍٗٛ ا عمٕولاد )جلاوعٛ الإولاً لبد الس َ تَ ةٗضنلا 

ٔوررَ ٌلااٗررٛ ءخررسٝ ازيفررط يضررٍٗ  جلاوعررٛ الإوررلاً لبررد الررس َ تررَ ةٗضررن ع           
 لا إلى مجىٕلرررٛ  2019لعرررلاً ) 590-581جررردٔه التضرررٍٗ  العرررلا ٘ ورررَ مجىٕلرررٛ     

لم لاوعررلادلا ٔع  QS ضررلافزٚ ورَ يضررٍٗ   لا ٔةةًررلا لمٍتررلاٟج ال2020لعرلاً )  541-550
إ لاش جدٖد لمٜ وطتٕٝ التضٍٗ  الدٔل٘ لم لاوعلادلا اٗث ءاسشد جلاوعرٛ الإورلاً   

 2022لمعررلاً  QS ٔسٔه وررسٚ يةرردو لا ممٗررص ا اطررو يضررٍٗ   لبررد الررس َ تررَ ةٗضررنلا
ٗ رررلا عرررىَ  لاٟىرررٛ ءةغرررن    477تٕصرررٕلهلا إلى ال يٗرررو )  ٗ رررلا.  500  للا  ٔع  جلاوعرررٛ للا 

 لاعررٗٛ لمررٜ التررٕال٘ ازيفعررت جلاوعررٛ الإوررلاً لبررد الررس َ تررَ        الطررٍٕاد الخىررظ ا 
اطرو   13ةٗضن ضبط فزجلاد ع يضرٍٗ  ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ ةلاٌتةمرت ورَ ا سيبرٛ       

)جلاوعرررٛ الإورررلاً لبرررد   2020لتتبرررٕء ا سيبرررٛ الطلافضرررٛ ع العرررلاً   2015يضرررٍٗ  العرررلاً 
  . 2022الس َ تَ ةٗضنلا 

 الجامعة الصعودية الإلهتروىية -رابعًا: 
ز رْ  -دزد وٕاةةٛ خلافً اةسو  الػسٖف  ا مك لبدالله تَ لبردالعصٖص  ص

 ِرررر1432-9-10/ج تترررلازٖخ 37409تٍرررلاٞ لمرررٜ اسورررس الطرررلاو٘ الكرررسٖي ز ررري      –الله
إلك ٌٔٗرررٛلا  اكٕوٗرررٛإٌػرررلاٞ ا لاوعرررٛ الطرررعٕفٖٛ الإلك ٌٔٗرررٛ  ىؤضطرررٛ يعمٗىٗرررٛ ت

ّ رلا " سا بلاغر  اةغرٕز  تر   ٖدوج الرٙ ا دوجلا التعمٗي ءضمٕج يعتىد ْ  ٔج ٔتر   " لٕجر
 وتىٗرررص ا يعمٗى رررلا لترررٕةس وتقرررٕزٚ يةٍٗرررلاد تلاضرررتخداً التةٍٗرررٛلا  سٖرررق لرررَ اةغرررٕز

ٖ لا  ا ىلازضرلاد  ٔءةغن ا ٕفٚ وعلاٖ  ءلمٜ ٔةق المجتىطلا غساٟا  ىٗط ٔيأِٗمًلا لضس
ٔءُ يكُٕ وكىمرٛ  العلال٘لا  التعمٗي وؤضطلاد إٌتلاجٗٛ  فلاٞٚ شٖلافٚ ع العلا ٗٛلا ٔيطّي
لاد التعمٗىٗٛ ينرت و مرٛ مجمرظ التعمرٗي العرلال٘لا ٔيغري ا لاوعرٛ         ٍ ٕوٛ ا ؤضط

 مٗرررٛ العمرررًٕ الإفازٖرررٛ ٔا لالٗرررٛلا ٔ مٗرررٛ اةٕضررربٛ ٔا عمٕولايٗرررٛلا ٔ مٗرررٛ العمررررًٕ         
الضحٗٛلا ٔ مٗٛ العمًٕ ٔالدزاضلاد الٍ سٖٛلا ٔتمٍا ا لاوعٛ غّلافاد البكرلالٕزٖٕع  

ىس ٔالرتعمي وردٝ اةٗرلاٚلا    ٔالدزاضلاد العمٗلالا إعلاةٛ إلى يةدٖي فٔزاد ع التعمي ا طرت 
ٔيةررط ا لاوعررٛ ع ودٍٖررٛ السٖررلاضلا ٔيٕضررعت ع اةتتررلاا وسا ررص يعمٗىٗررٛ ع ا ٍررلا ق 

  .2022)ا لاوعٛ الطعٕفٖٛ الإلك ٌٔٗٛلا  ٔةةًلا لمخقٛ ا عتىدٚ لم لاوعٛ

ٙ  ا ردوجلا  التعمرٗي  ءضرمٕج  إلك ٌٔٗٛ يعتىد اكٕوٗٛ جلاوعٛ ِٔ٘  تر   ٖردوج  الرر
ّ لا" ا بلاغس اةغٕز َ  ٔت  اةغٕز" ْلٕج ٔج ً  التةٍٗرٛلا   سٖرق  لر  يةٍٗرلاد  تلاضرتخدا
ٖ لا وتىٗص ا يعمٗى لا لتٕةس وتقٕزٚ تلالتعرلأُ ورط    المجتىرطلا  غساٟا  ىٗط ٔيأِٗمًلا لضس

ٗ ررلالا إعررلاةٛ إلى فلىّررلا لسضررلالٛ     ٗ ررلا ٔللا  جلاوعررلاد ٠ِٗٔررلاد ٔءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ يرردزٖظ فاخم
ق ايلتبرررلازاد ٔٔةررر ٔوفّرررًٕ الرررتعمي وررردٝ اةٗرررلاٚ لكلاةرررٛ ءةرررساف المجتىرررط الطرررعٕفٙ.   

الطرررلاتةٛ يتىثرررن الس رررلاٟص ايضررر ايٗ ٗٛ لم لاوعرررٛ ع تٍلاِٞرررلا فٔز إ مٗىررر٘ زاٟرررد ع  
التعمررٗي الإلك ٌٔرر٘لا ٔالٍىررٕ ع ايتتكررلاز الس ىرر٘ ٔزٖررلافٚ اسلىررلاه التةٍٗررٛلا ٔيعصٖررص        
التٕاصن وط المجتىعلاد المحمٗٛ ع جمٗط ءنحلاٞ ا ىمكرٛلا ٔينةٗرق ايضرتداوٛ ا لالٗرٛ     

  .2022 لاوعٛ الطعٕفٖٛ الإلك ٌٔٗٛلا ٔ فلاٞٚ الإٌفلا  )ا
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  واقااع تطبياال الكيااادة الافتراضااية في الجامعااات ومساياهااا والمياااداة     شااابكة تياولاا دراشااات
 :بتطبيكها

جررلاٞد العدٖررد وررَ ا ضررلافز تلالتأ ٗررد لمررٜ عررسٔزٚ التٕجررْ لمةٗررلافٚ اية اعررٗٛ  
اةرردٖث  ررٍىط  ٗررلافٙ ذٔ ءِىٗررٛ تلال ررٛ ع اضررت لاتٛ ا لاوعررلاد  تقمبررلاد العضررس    

تعرررد الثرررٕزٚ الضرررٍلالٗٛ الساتعرررٛلا ٔلتحةٗرررق ا قمرررو الرررٕ   ٔالعرررلا ٘ ع التحرررٕه         
الس ىرر٘لا ٔلررتىك  ا لاوعررلاد وررَ ةررسظ ا ٍلاةطررٛ ٔال  رر٘ ع التضررٍٗفلاد العلا ٗررٛ       
ٔالٕةرررلاٞ بمتقمبرررلاد ا رررٕفٚ ٔوتقمبرررلاد ا سا رررص ٔا ّرررلاد الٕ ٍٗرررٛ ٔالعلا ٗرررٛ ذاد     

   ٔ  لاةررٛ لىمٗلايّررلا ٔوكٌٕلايّررلا.  دزاضرررٛ    الضررب ٛ ايلتىلافٖررٛ ع يةٗررٗي ا لاوعرررلاد 
الررله يؤ ررد لمررٜ ادالررٛ ا فّررًٕ ٔلمررٜ ءُ الةلاٟررد      (Elmusharaf, 2017)ا ػررسف 

ُٗدٖس ا ٍرررر ىٛ ٖٔةٕفِررلا إلى         اية اعرر٘ ءصرربا الررٍىط الررررر دٖد لمةٗررلافٚلا الرررٙ ضرر
تسلي ادالرٛ وفّرًٕ الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ اٗرث تّرس        ايشفِررررلاز ع اي تضلاف الس ى٘

 فّررًٕ ع العةررد اسخرر  وررَ الةررسُ العػررسَٖ ٌتٗ ررٛ يقررٕز يةٍٗررلاد لدٖرردٚلا         ِرررا ا
ٔيػخٗط  دزاضتْةح ٘ ِرا ا فًّٕ ٔولا ٖتغىٍْ وَ و افةلاد وَ ذلك اة  ت

ودٝ ةعلالٗتْ ع ءفاٞ ا ٍ ىلاد ٔخلاصٛ ا لاوعلاد ٔوَ ِرٓ الدزاضلاد فزاضٛ  لاةٗٛ 
زٚ الإلك ٌٔٗرٛ ٔءِىٗتّرلا     ٔالله ِدةت إلى الٕ ٕف لمٜ وٕعٕو الإفا2017ٔ ٗد )

ع ينطررر  ٔيفعٗرررن ٔينررردٖث ا ؤضطرررلاد العضرررسٖٛ ع ترررن ايٌفترررلاا ٔالررردخٕه إلى   
اي تضلاف العرلا ٘ ا دٖردلا ا رب  لمرٜ ا عسةرٛ ٔالتعرلاولاد الإلك ٌٔٗرٛلا يعتىرد ِررا          
البحث لمٜ ا ٍّج الٕصف٘ التحمٗم٘ ٔ رلاُ ورَ ءِري ٌتلاٟ ّرلا ءٌرْ  رد ارلاُ الٕ رت         

فازٚ اةدٖثرررٛ ترردلًلا ورررَ الإفازٚ التةمٗدٖررٛلا ٔءُ يقبٗرررق الإفازٚ   لتقبٗررق ٔينرردٖث الإ  
الإلك ٌٔٗررررٛ عررررسٔزٚ اتىٗررررٛ ي اختٗلازٖررررٛ  ٕا بررررٛ التقررررٕزاد العلا ٗررررٛ ٔالرررردخٕه   

 للا تضلاف ا دٖد. 

 ىررلا ءُ تعررلأ الدزاضررلاد اِتىررت تلالعىمٗررلاد الإفازٖررٛ ٍِٔدضررتّلا  ٌّٕررلا ءاررد       
د ز ررص اٗررثلاوعررلاد الطررعٕفٖٛلا وكٌٕررلاد البرردٞ تتقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع ا  

  ع فزاضتّلا لمٜ ٍِدضٛ العىمٗرلاد الإفازٖرٛ ع ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ     2020الٕشم٘ )
    ٛ لمٕصرٕه لٍىرٕذج وةر الا اٗرث ِردةت        ENQA ع عرٕٞ وعرلاٖ  ا رٕفٚ اسٔزٔتٗر

البحث إلى التعسف لمٜ ٔا ط يقبٗق ٍِدضٛ العىمٗلاد الإفازٖٛ ٔالتعرسف لمرٜ ٔا رط    
ٛ  يررٕةس وعررلاٖ  ا ررٕف   ٔايبعررت   ٔالعلا ررٛ تٍّٗىررلالا  ٚ اسٔزٔتٗررٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖ

البحرررث ا رررٍّج الٕصرررف٘ ا طرررح٘ ٔا رررٍّج الٕصرررف٘ ايزيبرررلا ٘لا  ىرررلا اضرررتخدوت     
وَ الةٗلافاد الإفازٖٛ  469ايضتبلاٌٛ  أفاٚ  ىط البٗلاٌلاد وَ مجتىعّلا ا تىثن ع 

      ٗ ضرنلا ٌٔرتج لرَ    ،لاوعٛ ا مك ضعٕف ٔجلاوعرٛ ا مرك لبرد العصٖرص ٔجلاوعرٛ ا مرك ة
البحرررث ءُ ٔا رررط يقبٗرررق ٍِدضرررٛ العىمٗرررلاد الإفازٖرررٛ ع ا لاوعرررلاد الطرررعٕفٖٛ جرررلاٞ   

اٗررررث ٖررررأي٘ تُعررررد فزجررررٛ ايضررررتخداً لتكٍٕلٕجٗررررلا ا عمٕوررررلاد       تدزجررررٛ وتٕضررررقٛلا 
ٔاييضرررلايد تلا سيبرررٛ اسٔلى تررر  استعرررلاف الخلاصرررٛ تٍّدضرررٛ العىمٗرررلاد الإفازٖرررٛلا ٔع  

ٌُ ري اسلىرلاه الإفازٖرٛ التةمٗدٖرٛ  أ رن      اسخ  ٖأي٘ تُعد فزجٛ  م٘ ا لاوعٛ  لَ 
ءتعررلاف ٍِدضررٛ العىمٗررلاد الإفازٖررٛ تلا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ وررَ ٔجّررٛ ٌ ررس الةٗررلافاد          
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الإفازٖررٛلا  ىررلا جررلاٞ ٔا ررط يررٕةس وعررلاٖ  ا ررٕفٚ اسٔزٔتٗررٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ         
تر   تدزجٛ وتٕضقٛلا ٔجلاٞ تُعد فزجٛ يٕةس وعلاٖ  ا رٕفٚ الداخمٗرٛ تلا سيبرٛ اسٔلى    

استعلاف الخلاصٛ بمعلاٖ  ا ٕفٚ اسٔزٔتٗٛلا ٔع اسخ  ٖأي٘ تُعد تدزجٛ يرٕةس وعرلاٖ    
ا ٕفٚ الخلازجٗٛ  أ ن ءتعلاف وعلاٖ  ا ٕفٚ اسٔزٔتٗٛ ع ا لاوعلاد الطرعٕفٖٛلا ٔع  
عرررٕٞ الٍترررلاٟج الرررله تم التٕصرررن إلّٗرررلا تم يةررردٖي نمرررٕذج وةررر ا ٖتغرررىَ خلٗرررلاد         

ازٙ ٔوتقمبلاد ٍِدضٛ العىمٗرلاد الإفازٖرٛ اطرو     قٗط ٔيٍفٗر يقٕٖس العىن الإف
مملا ٖؤ د لمرٜ ءُ ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ بحلاجرٛ لمىبرلافزٚ       .وعلاٖ  ا ٕفٚ اسٔزٔتٗٛ

لتحةررق  اللاشورٛ لمتقبٗرق  تتقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ٍِٔدضرٛ لىمٗلايّررلا الإفازٖرٛ      
 ا ٕفٚ الداخمٗٛ ٔالخلازجٗٛ ع اسفاٞ.

الرردلٕاد تغررسٔزٚ ي ررٗ  نمررط الةٗررلافٚ ع   ٔوررَ خررلاه ِرررا البحررث ٖتررب  يتررلال٘   
ا لاوعلاد تػكن للاً ٔا لاوعلاد الطعٕفٖٛ تػكن خلاظ  رلا يخردً وتقمبرلاد العضرس     
 ٖٔررؤفٙ  ررٕفٚ اسفاٞ ا ؤضطرر٘ التػرر ٗم٘ ٔايضرر ايٗ ٘ ع ا لاوعررلادلا اٗررث يُعرردّ       
الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ بمررلا تممكررْ وررَ زؤٖررٛ ٔ رردزٚ لمررٜ الت ررٗ  ِرر٘ الخٗررلاز اسٌطررو         

لا ٖؤ د لمٜ عسٔزٚ تمتط الةٗلافاد ا لاوعٗٛ تطىلاد الةٗلافٚ التحٕٖمٗٛ لرلكلا مم
 Antonopoulou et)ع التعلاولاد ٔا علاولادلا لرا ِدةت فزاضٛ ءٌتٌٕٕتٕلٕ ٔخخسُٔ 

al., 2020)         إلى التحةررق وررَ ا ّررلازاد الةٗلافٖررٛ لسؤضررلاٞ اس طررلاً ،لاوعررٛ تررلايساع
ٛلا تلالإعررلاةٛ لتحمٗررن ءنمررلاط   تلالٌٕٗررلاُ ٔينمٗررن ٔجّررٛ ٌ ررسِي لررَ الةٗررلافٚ الس ىٗرر     

الةٗررلافٚ الررله ٖتبٌٍّٕررلا ٔيندٖررد فزجررٛ ايزيبررلاط تٍتررلاٟج الةٗررلافٚ اسخسٝ)التحٕٖمٗررٛ  
ٔا عررلاولاد لا اضررتخدوت البحررث ا ررٍّج الٕصررف٘لا ٔالتىرردد لمررٜ ايضررتبلاٌٛ  ررأفاٚ   

  وَ زؤضلاٞ اس طلاًلا 28 ىط البٗلاٌلاد ٔا عمٕولاد وَ لٍٗٛ البحث ٔالبلال  لدفِي )
ٟج البحررث لررَ ءُ نمررط الةٗررلافٚ التحٕٖمٗررٛ ٖررتلاًٞ وررط فزجررٛ يقبٗررق         ٔءثمررسد ٌتررلا 

الةٗلافٚ الس ىٗٛ العلالٗٛ تلالػكن الرٙ ٖطّي ع ينةٗق زعلا اسةساف العلاوم  ٔشٖلافٚ 
  فلاٞيّي.

  إلى يندٖررد ٔا ررط التحررٕه الس ىرر٘ لمتعمررٗي  2021 ىررلا ِرردةت فزاضررٛ ا قررسع )
ٔا لاوعررلاد الخلاصررٛ تلا ىمكررٛ  ا ررلاوع٘ ع تررن اسشوررلاد ترر  ا لاوعررلاد اةكٕوٗررٛ    

العستٗٛ الطعٕفٖٛ وَ ٔجّٛ ٌ س ءلغرلاٞ ٠ِٗرٛ التردزٖظلا تلاختٗرلاز لٍٗرٛ يكٌٕرت ورَ        
  لغرررررٕ ٠ِٗرررررٛ يررررردزٖظ ورررررَ العرررررلاوم  ع ا لاوعرررررلاد الخلاصرررررٛ ٔاةكٕوٗرررررٛ   200)

تلالطعٕفٖٛلا ٔتم ايلتىرلاف لمرٜ ا رٍّج الٕصرف٘لا ٔايضرتبلاٌٛ  رأفاٚ  ىرط البٗلاٌرلادلا         
ءُ ٔا رررط التحرررٕه الس ىررر٘ لمتعمرررٗي ا رررلاوع٘ ع ترررن    ٔيٕصرررمت ٌترررلاٟج البحرررث إلى 

اسشوررلاد ع ا لاوعررلاد اةكٕوٗررٛ ٔا لاوعررلاد الخلاصررٛ تلا ىمكررٛ العستٗررٛ الطررعٕفٖٛ       
لا ٔٔجٕف ةسٔ  ت  ا لاوعلاد الخلاصٛ ٔاةكٕوٗرٛ ع يرٕاةس وتقمبرلاد    لا لاُ وتٕضقً

التحرررٕه الس ىررر٘ لضرررلالح ا لاوعرررلاد اةكٕوٗرررٛلا ٔإلى ٔجرررٕف ةرررسٔ  تررر  ا لاوعرررلاد  
لخلاصررٛ ٔاةكٕوٗررٛ ع يررٕاةس العٍلاصررس ا لافٖررٛ لمتحررٕه الس ىرر٘ لضررلالح ا لاوعررلاد    ا

اةكٕوٗٛلا ٔإلى ٔجٕف ةسٔ  تر  ا لاوعرلاد الخلاصرٛ ٔاةكٕوٗرٛ ع يرٕاةس الكفرلاٞاد       
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الس ىٗررٛ ترر  ءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ الترردزٖظ لمتحررٕه الس ىرر٘ لضررلالح ا لاوعررلاد الخلاصررٛلا   
س ىرر٘ ع ا لاوعررلاد لغررىلاُ ٔ لاٌرت التٕصررٗٛ عررسٔزٚ الٕةررلاٞ بمتقمبرلاد التحررٕه ال  

 يقٕز اسفاٞ ع اسشولاد ٔل ِلا ٔايضتفلافٚ وَ فزٔع الٕا ط تّرا الػأُ.

إُ الٕا ط بمعقٗلايْ اةلالٗٛ ٔا طتةبمٗٛ ٖتقمرو ورَ ا لاوعرلاد عرسٔزٚ الت رٗ       
الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ وررَ اسضررلالٗو الررله  ررد    للأجررٕف ٔاسةغررن ع اسفاٞلا اٗررث يُعرردّ 

اضتثىلاز الفسظ تلالب٠ٗرٛ المحٗقرٛلا ٔيعصٖرص ٌةرلاط الةرٕٚ تٍ رلاً       يُع  ا لاوعلاد لمٜ 
      ُٖ  ثبرت يرأل اد  ا لاوعلاد ٔللاج ٌةرلاط الغرع  ٔينٗٗرد ا عٕ رلاد ٔالتّدٖردادلا ممرلا 

    ٛ لررا   لاالةٗلافٚ اية اعٗٛ الإشلاتٗٛ لمٜ ءفاٞ ا لاوعرلاد ٔلٍلاصرسِلا ا لافٖرٛ ٔالبػرسٖ
س ىٗرررٛ ع جلاوعررٛ ا مرررك    ع فزاضرررتّلا فزجررٛ مملازضررٛ الإفازٚ ال  2021شٖررلافٚ ) د ارردف 

خلالرردلا ٔءلسِررلا لمررٜ يٍىٗررٛ وّررلازاد الةٗررلافاد الإتدالٗررٛ. ٔلتحةٗررق ذلررك تم اختٗررلاز  
ٔاضرتخدوت   لا  وَ الةٗلافاد اس لافيمٗٛ ،لاوعٛ ا مك خلالد185لٍٗٛ يكٌٕت وَ )

ا ٍّج الٕصرف٘ ا طرح٘ ٔايضرتبلاٌٛ  ىرط البٗلاٌرلادلا ٔيٕصرمت ٌترلاٟج البحرث إلى ءُ         
الس ىٗررٛ ع جلاوعررٛ ا مررك خلالررد وتٕضررقٛلا ٔءُ ٍِررلاك للا ررٛ    فزجررٛ مملازضررٛ الإفازٚ

إشلاتٗرٛ ذاد فيلرٛ إاضررلاٟٗٛ تر  مملازضرٛ الإفازٚ الس ىٗررٛ ٔيٍىٗرٛ وّرلازاد الةٗررلافاد       
 الإتدالٗٛ لدٝ الةٗلافاد اس لافيمٗٛ ،لاوعٛ ا مك خلالد.

يرأل  الةٗرلافٚ    ينمٗرن  (Quddus et al., 2021) ٔاضتّدةت فزاضٛ  دٔع ٔخخسُٔ
ٛ ٔالةٗلافٚ الخلافورٛ ٔالةٗرلافٚ الس ىٗرٛ لمرٜ ءفاٞ ا لاوعرلادلا وطرتخدوٛ ا رٍّج        الب٠ٗٗ

  222ايضررررتبٗلاُ الإلك ٌٔرررر٘  ىررررط البٗلاٌررررلادلا ٔ ررررد تم يقبٗةررررْ لمررررٜ )    ٔ الكىرررر٘لا
ةلاعررس ا ع جلاوعررلاد تررلاٌز بملالٗصٖررلالا ٔءتّررسد ٌتررلاٟج البحررث ءُ الةٗررلافٚ الخلافوررٛ       

  لمرٜ ءفاٞ ا لاوعرلادلا ٔ ردوت    ٔالةٗلافٚ الس ىٗرٛ ٔالةٗرلافٚ الب٠ٗٗرٛ يرؤلس تػركن  رب      
 الخلافوٛ ٔالس ىٗٛ ٔالب٠ٗٗٛ.  البحث ءٔلى الٍىلاذج البحثٗٛ لمةٗلافٚ

  2022) ٔوَ ٌلااٗٛ ءخسٝ ع مجلاه اسفاٞ ا ؤضطر٘ يٍرلأه لٗردازٔع ٔلرٕض الله    
لإزضرررررلاٞ لةلاةرررررٛ مجتىعرررررلاد الرررررتعمي      ىررررردخنٚ یافٚ ايةررررر اضیفزاضرررررٛ الرررررق 

ٚ تلاضرررتخداً ا رررٍّج یهیاضرررٛ ينرررنٚلا  دزیًیا ؤضطرررلاد التعرررن عٚ یايةرر اض 
الٕصررف٘ لمتعررسف لمررٜ الإ ررلاز الٍ ررسٙ ٔ فلاٖررلاد الةلاٟررد اية اعرر٘ ٔوتقمبررلاد        
يقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ٔفٔزِررلا  ىرردخن ع إزضررلاٞ لةلاةررٛ مجتىعررلاد الررتعمي        
اية اعٗٛ ع ا ؤضطلاد التعمٗىٗٛلا ٔاضتخدوت البحث ا ٍّج الٕصف٘لا ٌٔتج لٍّلا 

 ٗ ٛ فٔز ِررلاً ع إزضررلاٞ لةلاةررٛ مجتىعررلاد الررتعمي اية اعررٗٛ ع    ءُ لمةٗررلافٚ اية اعرر
ورررَ غررر   القرررلاج    الإةرررلافٚا ؤضطرررلاد التعمٗىٗرررٛلا ٔذلرررك ورررَ لررردٚ خلٗرررلاد وٍّرررلا      

تلاضتخداً الإٌ ٌت ٔاسجّصٚ المحىٕلرٛلا ٔعرسٔزٚ يصٖٔرد ا عمىر  ترلاسفٔاد ٔا ّرلازاد       
 التكٍٕلٕجٗٛ اللاشوٛ  ٕا بٛ التقٕز التكٍٕلٕج٘ ا تطلازو.

  إلى التعرررسف لمرررٜ فٔز الةٗرررلافٚ    2022ف )ٕىرررلا ِررردةت فزاضرررٛ  ىرررلاه ٔةىررر     تٍٗ
الس ىٗررٛ  ىرردخن لتعصٖررص ا سٌٔررٛ التٍ ٗىٗررٛ لرردٝ الةٗررلافاد اس لافيمٗررٛ ،لاوعررٛ    
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  وَ الةٗلافاد اس لافيمٗٛلا 125ٔلتحةٗق ذلك تم اختٗلاز لٍٗٛ يكٌٕت وَ ) لاءضٕاُ
بٗلاٌرررلاد وررَ لٍٗرررٛ  ٔاضررتخدً ا رررٍّج الٕصررف٘ ا طرررح٘ ٔايضررتبلاٌٛ  رررأفاٚ  ىررط ال    

البحثلا ٔيٕصمت ٌتلاٟج البحث إلى ءُ فزجٛ مملازضٛ الةٗلافٚ الس ىٗٛ لتعصٖرص ا سٌٔرٛ   
التٍ ٗىٗٛ لدٝ الةٗلافاد اس لافيمٗٛ جرلاٞد وتٕضرقٛلا ٔاُ الةٗرلافٚ الس ىٗرٛ لردّٖلا      
الةدزٚ لمٜ التٍبرؤ تلا سٌٔرٛ التٍ ٗىٗرٛ سٌّرلا يعرصش ورَ  رلاا يقبٗةّرلا ع ا لاوعرٛلا          

  إلى عررررسٔزٚ يررررب  يقبٗررررق الةٗررررلافٚ   2022ٕف العٍررررصٙ ) ىررررلا ءٔصررررت فزاضررررٛ  رررر  
اية اعررٗٛ  أاررد ءضررلالٗو يعصٖررص التحررٕه الس ىرر٘ لمتعمررٗي ا ررلاوع٘ ع ا ىمكررٛ     
العستٗررٛ الطررعٕفٖٛلا اٗررث ِرردةت البحررث إلى التعررسف لمررٜ ٔا ررط التحررٕه الس ىرر٘         

ٛ لمتعمٗي ا لاوع٘ ع ا ىمكرٛ العستٗرٛ الطرعٕفٖٛلا ٔالررٙ جرلاٞد ٌترلاٟج  ٗلاضرْ تدزجر        
ممررلا ٖؤ ررد تررأُ لىمٗررٛ التحررٕه إلى ا ٍ ىررٛ الس ىٗررٛ خررلاف وررلا ٖعتةررد     لاوتٕضررقٛ

الكث  ةّ٘ لٗطت  غٗٛ ا تٍلاٞ ءٌ ىٛ ٔيةٍٗلاد وتةدوٛ ةةطلا إنمرلا ِر٘ ينرٕه ورَ     
الةٗلافٚ الإفازٖٛ ا س صٖٛ إلى الإفازٚ ا عتىدٚ لمٜ يكٍٕلٕجٗلا ا عمٕولاد ٔاييضلايد 

 اية اعٗٛ. 

لعدٖرررد ورررَ الدزاضرررلاد ءُ التحرررٕه لتقبٗرررق الةٗرررلافٚ ٔورررَ شأٖرررٛ ءخرررسٝ ء ررردد ا
ٗ ررلالا ٔإنمررلا يحتررلاج إلى الترردزج ٔالعىررن ايضرر ايٗ ٘ لغررىلاُ      اية اعررٗٛ لررٗظ ة 

ٗ رلالا لررا ضرعت فزاضرٛ      ُ   لااْ ءٔلًلا ٔاضتداوتْ للاٌ  ,.Bygstad et al) تٗةطرتلاف ٔخخرسٔ

2022)   َ  إلى ا تػرررلاف وةٕورررلاد التحرررٕه الس ىررر٘ لمتعمرررٗي العرررلال٘ ع الٍرررسٖٔج وررر
خلاه التحٕه الس ى٘ لمتعمرٗي ع عرٕٞ اسشورلاد اةلالٗرٛ ا تىثمرٛ ،لاٟحرٛ  ٕزٌرلالا        

ٔيٕصررمت البحررث إلى   لأاسشوررلاد ا طررتةبمٗٛ الررله يٕاجررْ ا لاوعررلاد ع ِرررا العضررس     
ٔجٕف للام وساان لمتحٕه الس ى٘ ع ا لاوعٛ ِ٘: اسٔلى العىن لمٜ ا ٕاٞوٛ ت  

لاد التعمررٗيلا الثلاٌٗررٛ يفعٗررن وطررلااٛ الررتعمي    التعمررٗي الس ىرر٘ ٔا ررٕاف الس ىٗررٛ  طررلا    
الس ىٗررٛ ٔيقبٗةّررلا وررَ خررلاه إلررلافٚ يندٖررد ءفٔاز  ررن وررَ القررلاج ٔءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ    

ٌ ررلا ٔوتٍٕل ررلا       الثلالثررٛ تجررلأش   لاالترردزٖظ ع الررتعمي الس ىرر٘لا بحٗررث ٖكررُٕ التعمررٗي وس
مي الس ى٘ اةردٔف ا لافٖرٛ ٔا ؤضطرٗٛ لم لاوعرلادلا ٔشٖرلافٚ التفلالرن ورط وؤضطرلاد         التعّ

ٔلتحةٗرررق ِررردف البحرررث تم اضرررتخداً ورررٍّج فزاضرررٛ اةلالرررٛلا ٔتم إجرررساٞ    لاالمجتىرررط
ٖ لا.11وةلاتمٛ وط لدف وَ ا طؤٔل  ع ا لاوعٛ تم  لدفِي )    إفاز

ٔع ٌفررظ ضرررٗلا  ا ٍررلافاٚ ترررلالتخقٗط ٔالتررردزج لتقبٗررق الةٗرررلافٚ اية اعرررٗٛ ع    
التعمررٗي لتحدٖررد إضرر ايٗ ٗٛ  (Ashmel, 2022)ا لاوعررلاد لىرردد فزاضررٛ اشمٗررن 

العررلال٘ نحررٕ التحررٕه الس ىرر٘ ع ءضررمٕلا ٔلتحةٗررق ذلررك تم ايلتىررلاف لمررٜ ا ررٍّج          
التحمٗمرر٘ ا كررت  وررَ خررلاه ينمٗررن ا ضررلافز ٔا ساجررط ٔالدزاضررلاد الطررلاتةٛ ٔوٕا ررط     

ضر ايٗ ٗلاد  االإٌ ٌت لم لاوعرلاد لتحدٖرد ايضر ايٗ ٗٛ ٔيٕصرمت الٍترلاٟج إلى ءُ      
  ٜ يةرررٕٖي ءفاٞ ا لاوعرررلاد ٔ ررردزيّلا لمرررٜ   التحرررٕه الس ىررر٘ يرررؤلس لمرررٜ القلالرررو ٔلمررر

 ىلا ءُ الإضر ايٗ ٗلاد ا طرتخدوٛ لمتحرٕه الس ىر٘      ا ٍلاةطٛ ٔةق ا علاٖ  العلا ٗٛلا
يتررد ءُ يعتىررد لمررٜ ٔتررلاٟ  ا لاوعررلاد ٔيتطرري تلالبطررلا ٛ ٔايتتعررلاف لررَ التعةٗررد        
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ٔيعتىررد لمررٜ يقبٗةررلاد الررر لاٞ ايصررقٍلال٘ الررله يطررلالد ا طررؤٔل  لمررٜ ا ررلاذ        
 تعمةررٛ تررلالتحٕه الس ىرر٘ لمتعمررٗيلا ٔيعررصش وررَ  رردزٚ ا لاوعررلاد لمررٜ ٌػررس  الةررسازاد ا

ضررر ايٗ ٗٛ التحرررٕه  اا عسةرررٛ البحثٗرررٛلا ٔالتٍبرررؤ تلا طرررتةبن  ىرررلا يترررد ءُ يعىرررن      
الس ىرر٘ لمتعمررٗي لمررٜ يقررٕٖس الةرردزاد الداخمٗررٛ لم لاوعررلادلا ٔتٍررلاٞ وصاٖررلا يٍلاةطررٗٛ    

 يطّي ع اضتداوٛ ولا يةدوْ ا لاوعلاد وَ خدولاد.

لكرث  ورَ الدزاضرلاد الغرٕٞ لمرٜ ٌرٕايج يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ع          ٔيطمط ا
ءفاٞ ا لاوعررلاد  تحفٗررص عررى  لمررٜ يقبٗةّررلا ٔاٌتّلاجّررلا ٔوٍّررلا فزاضررٛ لررٗي ٔيٗررٕ   

(Lim & Teo, 2022)   ٛلمررٜ الررله ِرردةت إلى التحةررق وررَ يررأل  الةٗررلافٚ الس ىٗرر
اسفاٞ ا ؤضط٘  ؤضطرلاد التعمرٗي العرلال٘ الخلاصرٛ ع العضرس الس ىر٘لا تلاضرتخداوّلا        

ٖ ۱۲۱اضررتبٗلاُ لررك الإٌ ٌرررت تم يقبٗةررْ لمرررٜ لٍٗررْ  ٕاوّرررلا )     ٖعىمرررُٕ ع  س ا  وررد
وؤضطرررلاد التعمرررٗي العرررلال٘ ع ولالٗصٖرررلالا ٔءتّرررسد ٌترررلاٟج البحرررث ءُ لةلاةرررٛ الرررتعمي       

ٛ ع ِرا العضس ٖؤلساُ تػكن إشلات٘ لمٜ الس ى٘لا ٔالتىٗص ا ّ لا ٔا ٕا ٍٛ الس ىٗ
ءفاٞ وؤضطرررلاد التعمرررٗي العرررلال٘ الخلاصرررٛ ع ولالٗصٖرررلالا ٔءُ ا ررردٖسَٖ الررررَٖ ٖقبةرررُٕ 
وفّرررًٕ الةٗررررلافٚ الس ىٗررررٛ ع وؤضطررررلايّي  رررد اةةررررٕا وطررررتٕٝ وتىٗررررص وررررَ اسفاٞلا   
ٔءصبحٕا زٔاذا لةٗلافٚ وؤضطرلايّي نحرٕ الت رٗ  ٔالتحرسك نحرٕ التٕجّرلاد الس ىٗرٛلا        

بحث تأٌْ شو لمرٜ البرلااث  ٔالةرلافٚ ا طرتةبمٗ  ع وؤضطرلاد التعمرٗي       ٔءٔصت ال
ءُ ٖكٌٕررٕا لمررٜ فزاٖررٛ تررلاسفٔاز اةٕٖٗررٛ لثةلاةررٛ الررتعمي ع العضررس الس ىرر٘لا ٔالتىٗررص     

 ا ّ لا ٔا ٕا ٍٛ الس ىٗٛ. 

ٔا تأون لمخط الصو  لهرٓ الدزاضلاد وَ )تّٕز وضقما الةٗلافٚ اية اعٗٛ  
 ممْ وَ ٌٕايج الثٕزٚ الضٍلالٗٛ الساتعٛ ٔالترألس العرلا ٘ تأشورٛ    لا ٔولا 2023اتٜ للاً 
لا شد ءٌّلا تسلي وغ٘ ِرٓ ا دٚ ٔاختلاف الت  اد ضسلٛ ٌٕٔل لا لمرٜ  2019 ٕةٗد 

وداز ِرٓ ا دٚ إي ءٌّلا جمٗع لا يػ ك ع يأ ٗدِلا لمرٜ ءِىٗرٛ الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ     
ٗ رلالا ٔيترد ورَ اسخرر ترْ       ٍىط  ٗرلافٙ لإاردام التحرٕه الس ىر٘ الررٙ ءصربا اتى      

 لتٕتٗ  ا ٕازف ٔينةٗق ا ٕفٚ الله يع  ا لاوعٛ ع ينةٗق فٔزِلالا تسلي التبلالرد 
 ا  ساع ٔ بٗعٛ ِٗلا مّلا التٍ ٗىٗٛ ٔالمٕاٟا ٔاسٌ ىٛ الله ينكىّلا.

ٔيػ ك ءٖغ لا تلالكػ  لَ ا صاٖلا ٔالترأل  الفعّرلاه لتقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ      
اس لافيمٗررٛلا ٔلمررٜ ينطرر  اسفاٞ الررٕتٗف٘ ٔاسفاٞ ا ؤضطرر٘   لمررٜ ٔا ررط ا ٍ ىررلاد  

ٔينةٗررق اسِررداف لمفررسف ٔا ٍ ىررٛلا ٔيررؤفٙ إلى يقررٕز زءع ا ررلاه البػررسٙ ع ا ةررلاً         
َ الررراي٘ وررَ ٔضررلاٟن التةٍٗررٛلا ٔالتقبٗررق اسٔهلا ةّرر٘ تمٍحررْ ةسصررٛ الت ررٗ  ٔالررتىكٍ

يقٕز وطرتٕٝ اسفاٞ   العىم٘ لمىٍّ ٗلاد ا تعدفٚ لمتٍىٗٛ ا ٍّٗٛلا  ىلا يطلالد لمٜ
التٍ ٗىرر٘ ٔءفاٞ الةٗررلافاد ع ا لاوعررلادلا ٔالتحررٕه وررَ ا س صٖررٛ إلى اللاوس صٖررٛلا   
ٔايلتىرررلاف لمرررٜ ورررلا ٖطرررىٜ تلالسغرررلا ٛ التٍ ٗىٗرررٛ ٔالرررله يترررٗا لم لاوعرررلاد الٕةرررلاٞ     
بمعلاٖ  التىٗص ٔالتٍلاةطٗٛلا  ىلا لفتت الدزاضلاد ايٌتبلآ إلى ءُ يقبٗرق ا لاوعرلاد   

صٞ وررَ ينةررق السؤٖررٛ الٕ ٍٗررٛلا ٔوؤغررس ا لمحكرري لمررٜ  ررلاا    لمةٗررلافٚ اية اعررٗٛ جرر 
 ا لاوعٛ ع  قٗقّلا ايض ايٗ ٘ لمتحٕه الس ى٘.
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 : ميهجية البخح 
 : ميهج البخح 

 اضتخدً البحث ا ٍّج الٕصف٘ التحمٗم٘ .

 : مجتنع البخح 
ءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ الترردزٖظ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ:    شمررن مجتىررط البحررث جمٗررط   

جلاوعررٛ ا مرك لبررد العصٖررصلا جلاوعررٛ الإورلاً لبررد الررس َ تررَ    )جلاوعرٛ ا مررك ضررعٕفلا 
 ِررلا 1443لمعرلاً الدزاضر٘     19318)ٔلردفِي   ةٗضنلا ا لاوعرٛ الطرعٕفٖٛ الإلك ٌٔٗرٛ    

ٞ  لمٜ الإاضلاٟٗلاد السسمٗٛ وَ ا ٕ ط الإلك ٌٔ٘ لٕشازٚ التعمٗي لمعلاً   الدزاض٘تٍلا
 ِر.1443

  : عيية البخح 
َ مجتىررط البحررث ٔ ررلاُ لرردف ءةررساف العٍٗررٛ تم اختٗررلاز لٍٗررٛ البحررث لػررٕاٟٗلا ورر

وررَ الغررلاٞ ٠ِٗررٛ الترردزٖظ تلا لاوعررلاد ا ػررلاز إلّٗررلا بم تىررط البحررث لا ٔ ررلاُ     375
  1يٕشٖط العٍٗٛ ٔةق وت   ا لاوعٛ  ىلا تلا دٔه )

 ع١ٓٝ ايبشح سظب َتػير اؾاَع١ ( تٛصٜع1دذٍٚ )

 ْظب١ ايع١ٓٝ عذد ايع١ٓٝ َتػير اؾاَع١

 %35.2 132 ًو عبذ ايعضٜض داَع١ الم أبعاد المتػير

 %27.2 102 داَع١ المًو طعٛد 

 %22.9 86 داَع١ الإَاّ عبذ ايشحمٔ بٔ فٝضٌ 

 %14.7 55 اؾاَع١ الإيهتر١ْٝٚ

 %100 375 المجُٛع

   :2ٔ لاُ يٕشٖط العٍٗٛ ٔةق وت   السيبٛ العمىٗٛ  ىلا تلا دٔه )
 ع١ًُٝتٛصٜع ع١ٓٝ ايبشح سظب َتػير ايشتب١ اي (2دذٍٚ )

 ْظب١ ايع١ٓٝ عذد ايع١ٓٝ المتػير

 %18.5 69 أطتار  ايشتب١ ايع١ًُٝ

 %32.5 122 أطتار َؼاسى

 %49 184 أطتار َظاعذ

 %100 375 المجُٛع

 :الاشتباىة أداة البخح 
تم اضررررتخداً اضررررتبلاٌٛ  ىررررط البٗلاٌررررلاد وٕجّررررٛ سلغررررلاٞ ٠ِٗررررٛ الترررردزٖظ ع     

 قٕاد التلالٗٛ:ٔجسٝ إلدافِلا ٔةق الخا لاوعلاد الطعٕفٖٛلا 

  :تحديد الهدف مً الاشتباىة 
ٔا ط يقبٗق الةٗلافٚ اية اعٗٛ ع ا لاوعلاد ِدةت ايضتبلاٌٛ إلى التعسف لمٜ 

الطعٕفٖٛ وَ ٔجّٛ ٌ رس ءلغرلاٞ ٠ِٗرٛ التردزٖظ ع استعرلاف الوىطرتةلاٚ ورَ يٕجّرلاد         
ٖررط ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ التلالٗررٛ: )ايضرر ايٗ ٗلادلا الطٗلاضررلادلا يٕش     

 .ا ٕازفلا التحط  ا طتىسلا ايتتكلاز 

   :بياء الصورة الأولية للاشتباىة 
 اضتٍدد البلااثٛ ع تٍلاّٟلا لمٜ ولا ٖم٘:
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         َوساجعررٛ يٕجّررلاد ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ ع التعمررٗي العررلال٘ ورر
اٗرررث )الإ رررلاز العرررلاًلا السؤٖرررٛ السضرررلالٛلا اسِررردافلا ا ؤغرررسادلا ا عرررلاٖ   لتحدٖرررد      

 .ٔلبلازايّلا لأز ٔءتعلاف ايضتبلاٌٛلمح وٍّلاا ٍلاضو 
     وساجعررٛ اسفتٗررلاد ٔالدزاضررلاد الطررلاتةٛ ا تعمةررٛ تتقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع

 ا لاوعلاد.
  ٛيفطرر  ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ لرربعلأ استعررلاف ٔ ٗفٗررٛ       وساجعرر

ٛ ايضررتبلاٌلاد الررله تم اضررتخداوّلا ع الدزاضررلاد الطررلاتةٛ ذاد العلا رر    ينةٗةّررلا ٔ
 اةلالٗٛلا للاضتفلافٚ وٍّلا ع تٍلاٞ لبلازاد ايضتبلاٌٛ. البحثبمٕعٕو 

 .ٛٗتٍلاٞ ةلأز ٔلبلازاد ايضتبلاٌٛ تضٕزيّلا اسٔل 

  ًصدم الاشتباىة:  التخكل م 
 تم التأ د وَ صد  ايضتبلاٌٛ وَ خلاه الةٗلاً تلالإجساٞاد التلالٗٛ:

 ٕزيّلا اسٔلٗرررٛ تم تعرررد ايٌتّرررلاٞ ورررَ تٍرررلاٞ ايضرررتبلاٌٛ تضررر  صرررد  المحكىررر : :ءٔلًرررلا
لسعّلا لمٜ مجىٕلٛ وَ المحكى  ا تخضض  ع مجرلاه الإفازٚ ال تٕٖرٛلا ورَ    

 .ةكى لا  33لدفِي )ٔتم   ءلغلاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛلا
 رررلا ٗ تعرررد التأ رررد ورررَ الضرررد  صرررد  البٍرررلاٞ الرررداخم٘ )اييطرررلا  الرررداخم٘ :  :للاٌ

ٛ   ال لاِسٙ )المحكىر   للاضرتبلاٌٛلا تم يقبٗةّرلا    اضرتقلالٗٛ ورَ خرلازج     لمرٜ لٍٗر
لا ٔتعد جمط البٗلاٌرلاد تم    لغٕ ٠ِٗٛ يدزٖظ30تم  لدفِلا للالُٕ ) البحث لٍٗٛ

اطرررلاج وعلاورررن ازيبرررلاط ت ضرررُٕ تررر  فزجرررٛ  رررن لبرررلازٚ ورررَ لبرررلازاد ايضرررتبلاٌٛ   
ءُ وعلاولاد ايزيبلاط اٗث يب   عد الرٙ يٍتى٘ إلْٗ العبلازٚ.ٔالدزجٛ الكمٗٛ لمبُ

يقبٗرررق الةٗرررلافٚ  ٔا رررطٛ الكمٗرررٛ لمرررٜ جمٗرررط ءتعرررلاف ةرررٕز تررر  العبرررلازاد ٔالدزجررر
اية اعرررٗٛ ع ا لاوعرررلاد الطرررعٕفٖٛ ورررَ ٔجّرررٛ ٌ رررس ءلغرررلاٞ ٠ِٗرررٛ التررردزٖظلا    
وعلاولاد جٗدٚ ٔوةبٕلٛ سلساض البحث العمى٘لا اٗث  لاٌرت  مرّلا فالرٛ لٍرد     

 . 0.05وطتٕٝ فيلٛ ء ن وَ )

 : التخكل مً ثبات الاشتباىة 
يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ    ٔا رط  ىٗرط ءتعرلاف   ٛ  ضتبلاٌتم التحةق وَ لبلاد ائ

ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ وررَ ٔجّررٛ ٌ ررس ءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ الترردزٖظ تلاضررتخداً وعلاوررن    
يقبٗةّررلا لمررٜ لٍٗررٛ وررَ خررلازج لٍٗررٛ البحررث تمرر       تعررد ءُ تملبررلاد ءلفررلا  سٌٔبررلا لا  

  ٖٕعررا وعررلاولاد الثبررلاد للاضررتبلاٌٛ 3  لغررٕ ٠ِٗررٛ يرردزٖظلا ٔا رردٔه )30لرردفِلا )
 ِلا: ءتعلافٜ جمٗط لم

 قِٝ َعاَلات ايجبات سظب َعادي١ أيفا نشْٚباخ لمختًف أبعاد الاطتبا١ْ (3دذٍٚ )

 الاطتبا١ْ أبعاد عذد ايفكشات َعاٌَ أيفا نشْٚباخ

 ايبعذ الأٍٚ: ٚاقع ايظٝاطات 9 0.86
 ايبعذ ايجاْٞ: ٚاقع الاطتراتٝذٝات 18 0.88

 ايبعذ يجايح: ٚاقع تٛصٜع المٛاسد 10 0.87

 ايبعذ يشابع: ٚاقع ايتشظين المظتُش 9 0.86

 ايبعذ ـاَع: ٚاقع الابتهاس 7 0.84

 ايه١ًٝ ؾُٝع أبعاد الاطتبا١ْ ايذسد١ 53 0.90
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 : تكدير درجات الاشتباىة 
الخىلاضر٘ لتحدٖرد    لٗكرسد ٔةق وةٗلاع ع البحث اةلالٗٛ تم زصد ايضت لاتلاد 

 ٔ ز ايضررتبلاٌٛلا  ىررلا ِررٕ وٕعررا ع فزجررٛ ا ٕاةةررٛ لمررٜ ةةررساد  ررن ةررٕز وررَ ةررلا
  .4ا دٔه )

 اـُاطٞ  ت( دسد١ المٛافك١ ٚفكًا لمكٝاغ يٝهش4دذٍٚ )

 المتٛطط اؿظابٞ دسد١ المٛافك١ ايشقِ
 1.80إلى  1َٔ  َٓخفغ١ دذًا 1
 2.60إلى  1.81َٔ  َٓخفغ١ 2
 3.40إلى  2.61َٔ  َتٛطط١ 3
 4.20إلى  3.41َٔ  عاي١ٝ 4
 5.00إلى  4.21َٔ  عاي١ٝ دذًا 5

 في صورتها اليهائية الاشتباىة  : 
 :شممت ايضتبلاٌٛ ع صٕزيّلا الٍّلاٟٗٛ للالٛ ء طلاً

 البحثالبٗلاٌلاد اسٔلٗٛ سةساف لٍٗٛ  :الةطي اسٔه. 
 ٔا رط يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ      الرٙ يٍلأه المحٕز اسٔهٖتٍلأه  الثلاٌ٘: الةطي

٠ِٗرٛ التردزٖظ ورَ خرلاه استعرلاف      ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ وَ ٔجّٛ ٌ س ءلغرلاٞ  
 ا طتةلاٚ وَ يٕجّلاد ا س ص الٕ   ٔلدفِلا خمطٛ ءتعلاف لمٜ الٍحٕ التلال٘: 

 ُلبلازاد.9وَ ) وكُٕٔا ط الطٗلاضلاد تلا لاوعٛلا  عد اسٔه:الب   
 ُلبلازٚ.18وَ ) وكُٕٔا ط ايض ايٗ ٗلاد تلا لاوعٛلا  عد الثلاٌ٘:الب   
 ُلبلازاد.10وَ ) وكُٕلا لاوعٛلا ٔا ط يٕشٖط ا ٕازف ت عد الثلالث:الب   
 :لبلازاد.9وَ ) وكُٕتلا لاوعٛلا  ٔا ط التحط  ا طتىس البُعد الساتط   
 ُلبلازاد.7وَ ) وكُٕٔا ط ايتتكلاز تلا لاوعٛلا  عد الخلاوظ:الب    

 : ىتائج البخح 
 الأولالمتعلكة بالصؤال  اليتائج : 

ٚ ال يقبٗرق  ٔا رط  ورلا ٌط الطؤاه اسٔه وَ ءض٠مٛ البحث لمٜ: " ٛ  ةٗرلاف  اية اعرٗ
وَ ٔجّٛ ٌ رس ءلغرلاٞ ٠ِٗرٛ التردزٖظ ع استعرلاف الوىطرتةلاٚ        الطعٕفٖٛ ا لاوعلاد ع

 الطٗلاضررررررلادلا) وررررررَ يٕجّررررررلاد ا س ررررررص الررررررٕ   لمتعمررررررٗي الإلك ٌٔرررررر٘ التلالٗررررررٛ:     
ٔللإجلاتررٛ لررَ ِرررا    لاايتتكررلاز ؟" التحطرر  ا طررتىسلا  ا ررٕازفلا يٕشٖررط ايضرر ايٗ ٗلادلا

لإاضررلاٟٗٛ لمررٜ البٗلاٌررلاد الررله جُىِعررت ع ايضررتبلاٌٛلا    الطررؤاه تم إجررساٞ ا علا ررلاد ا 
 ٔ لاٌت الٍتلاٟج  لالتلال٘:

 :(واقع الصياشات بالجامعة)الأول  بالبُعداليتائج المتعلكة . أ
تم اطررلاج التكررسازاد ٔا تٕضررقلاد اةطررلاتٗٛلا ٔاينحساةررلاد ا عٗلازٖررٛلا ٔال يٗررو       

َ   .5لعبررلازاد ِرررا البعررد  ىررلا ِررٕ وٕعررا تلا رردٔه )       ءُ ٖتغررا    5ا رردٔه )  ٔورر
ط اةطلات٘ العلاً لعبرلازاد ٔا رط تُعرد الطٗلاضرلاد تلا لاوعرٛ ع يقبٗرق الةٗرلافٚ        ا تٕض

اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ وررَ ٔجّررٛ ٌ ررس ءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ الترردزٖظ لمررٜ        
  لبررلازاد تمرر  9عررٕٞ ءتعررلاف يٕجّررلاد ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘لا ٔلرردفِلا )

ٛ البحررررث وٕاةةررررُٕ تدزجررررٛ   لا ءٙ ءُ ءةررررساف لٍٗرررر1.19 لا ٔتررررلانحساف وعٗررررلازٙ )2.48)
)وٍخفغٛ لمٜ تُعد ٔا ط الطٗلاضلاد تلا لاوعٛلا ٔيب  ورَ ا ردٔه الطرلاتق اضرٕه     
لبرررلازٚ لمرررٜ فزجرررٛ )وتٕضرررقٛ لا  ىرررلا اضرررمت لبرررلازٚ ٔااررردٚ لمرررٜ فزجرررٛ )للالٗرررٛ لا    

   لبلازاد لمٜ فزجٛ )وٍخفغٛ .7ٔاضٕه )
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تطبٝل ايكٝاد٠ طٝاطات ع ٚاقعباسات بُعذ ع٢ً  ايع١ٓٝلاطتذابات  ا٥ر ايتشًٌٝ ايٛصفْٞت (5دذٍٚ )

 الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايظعٛد١ٜ

المتٛطط  دسد١ المٛافك١ ايعباس٠

 ٞاؿظاب
الامشاف 

 المعٝاسٟ

دسدةةةةةةةةةة١ 

 المٛافك١

ب
ٝ
ت
تر
ي
ا

 

عاي١ٝ  

 دذًا

َٓخفغةة١  َٓخفغ١ َتٛطط١ عاي١ٝ

 دذًا

تعتُةةةةةةذ تطبٝكةةةةةةات . 7

الأدٗةةةةض٠ ايزنٝةةةة١  

نالأسػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف١ 

 ٚايتٛقٝع ٚايتضذٜش.

 ۱ عالية ۱.۲۵ ۳.۴4 ۶۵ ۶۴ ۲۶ ۶6 ۱۵۱ ك
% 40.3 18.4 6.9 17.1 17.3 

تٛافل بةين طٝاطةاتٗا   . 1

يتطبٝةةةةةةل ايكٝةةةةةةاد٠  

الافتراعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٝ 

ٚايظٝاطات ايٛط١ٝٓ 

 الإيهتر١ْٝٚ.

 2 َتٛطط١ 1.03 3.15 68 87 47 65 108 ى

% 28.8 17.3 12.5 23.2 18.1 

ؼةةةةةذد صةةةةةلاسٝات  . 6

َتٓٛعةةةةة١ يتطبٝةةةةةل  

عًُٝةةةةةةةات ٚ يٝةةةةةةةات 

 يكٝاد٠ الافتراع١ٝ.

 3 َٓخفغ١ 1.01 2.59 61 98 163 37 16 ى

% 4.3 9.9 43.5 26.1 16.3 

تشطةةةةةةةِ طٝاطةةةةةةةات  . 8

ايؼشان١ المجتُع١ٝ 

يتطبٝةةةةةةل ايكٝةةةةةةاد٠  

 الافتراع١ٝ.

 4 َٓخفغ١ 0.99 2.37 89 98 158 18 12 ى

% 3.2 4.8 42.1 26.1 23.7 

تمةةةةةةةةةاسغ ْ ةةةةةةةةةاّ  . 3

سٛنُةةةة١ يتطبٝةةةةل 

 .ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ

 5 َٓخفغ١ 1.09 2.25 97 155 75 27 21 ى

% 5.6 7.2 20.0 41.3 25.9 

تُشةةةةةذاخ طٝاطةةةةةاتٗا  . 2

ٚإدشا٤اتٗا بٓا٤ ع٢ً 

ايتٛدٗةةةات ايعالمٝةةةة١  

 يًكٝاد٠ الافتراع١ٝ.

 6 َٓخفغ١ 1.14 2.22 128 104 94 31 18 ى

% 4.8 8.3 25.1 27.7 34.1 

تعتُذ  يٝات ٚأنماط . 4

ايعُةةةةٌ الافتراعةةةةٞ  

(online في )

 ْ اَٗا الإداسٟ.

 7 َٓخفغ١ 1.04 2.21 109 162 70 14 20 ى

% 5.3 3.7 18.7 43.2 29.1 

تؤطع َذ١ْٚ قٛاعذ . 5

طةةةةةةًٛى ايعُةةةةةةٌ في 

 ب١٦ٝ افتراع١ٝ.

 8 َٓخفغ١ 0.94 2.08 102 177 70 14 12 ى

% 3.2 3.7 18.7 47.2 27.2 

تؤطع ْ ةاّ ٜظةُض   . 9

بايتعاقةةب ايةةٛ ٝفٞ  

في ب٦ٝةةةةةات ايكٝةةةةةاد٠   

 الافتراع١ٝ.

 9 َٓخفغ١ 1.03 2.06 141 106 103 13 12 ى

% 3.2 3.5 27.5 28.3 37.6 

ٞ ايعاّ  الامشاف المعٝاسٟ دسد١ المٛافك١ المتٛطط اؿظاب

 1.19 َٓخفغ١ 2.48

قبٗرق  يمكَ يفطر  ِررٓ الٍتٗ رٛ إلى ءُ ٔا رط الطٗلاضرلاد ا لاوعٗرٛ ا تعمةرٛ تت       ٔ
الةٗلافٚ اية اعٗٛ ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ ولا شالت فُٔ ا أوٕه تطبو ادالٛ يٕجرْ  
ا لاوعررررلاد الطررررعٕفٖٛ تتقبٗررررق الةٗررررلافٚ اية اعررررٗٛلا  ىررررلا ءُ يٕجررررْ ا لاوعررررلاد    
الطررعٕفٖٛ إلى التحررٕه الس ىرر٘لا ٔالتىررلاف نمررط الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ وررَ ا ٕاعررٗط         

عط الطٗلاضلاد الله يدلي يقبٗةّرلالا لررا   اةدٖثٛ الله تدءد ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ تٕ
جلاٞ تعد ٔا ط الطٗلاضلاد ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ تدزجٛ وٍخفغٛلا ٔ د ايفةت ِررٓ  

  الله يٕصمت إلى ٔجٕف لٕاٟق ينٕه فُٔ 2018الٍتٗ ٛ وط ٌتٗ ٛ فزاضٛ الػّسٙ )
يٍفٗر الةٗلافٚ اية اعٗٛ ٔالله وَ تٍّٗلا جمٕف الطٗلاضرلاد ٔالمرٕاٟا التٍ ٗىٗرٛ ع    

 لاوعلاد اةكٕوٗٛ الطعٕفٖٛ.ا 
 (:واقع الاشتراتيجيات بالجامعة)اليتائج المتعلكة بالبعد الجاىي  ب.

تم اطررلاج التكررسازاد ٔا تٕضررقلاد اةطررلاتٗٛلا ٔاينحساةررلاد ا عٗلازٖررٛلا ٔال يٗررو       
  . 6لعبلازاد ِرا البُعد  ىلا ِٕ وٕعا تلا دٔه )
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ٚاقع اطتراتٝذٝات تطبٝل ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ بُعذ  ٢عً ايع١ٓٝلاطتذابات  ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايٛصفٞ (6دذٍٚ )

 في اؾاَعات ايظعٛد١ٜ 

المتٛطةةةةط  دسد١ المٛافك١ ايعباس٠

 اؿظابٞ
الامةةةشاف 

 المعٝاسٟ

دسدةةةةةةةةةةةةة١ 

 المٛافك١

ب
ٝ
ت
تر
ي
ا

 

عايٝةة١  

 دذًا

َٓخفغةةة١  َٓخفغ١ َتٛطط١ عاي١ٝ

 دذًا

تةةةبؤ س ٜةةة١ َظةةةتكب١ًٝ    . 2

يتطبٝةةةةةةةةةةةةل ايكٝةةةةةةةةةةةةاد٠ 

 الافتراع١ٝ.

 1 عاي١ٝ 1.26 3.43 46 54 70 101 104 ى

% 27.7 26.9 18.7 14.4 12.3 

تُؼةةةةخاط ٚاقعٗةةةةا )قةةةةة٠ٛ   . 1

ٚعةةةةةةةةةةةعف ٚفةةةةةةةةةةةشظ  

ٚتٗذٜةةةةةةةذات( يتطبٝةةةةةةةل 

 ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ.

 2 عاي١ٝ 1.21 3.42 44 50 74 116 91 ى

% 24.3 30.9 19.7 13.3 11.7 

تٛ ف بٓٝتٗا ايتٓ ١ُٝٝ . 13

يةةةةةةةةةةةةةةذعِ يًكٝةةةةةةةةةةةةةةاد٠  

ٝهةةةةٌ الافتراعةةةة١ٝ ناه

 ايتٓ ُٝٞ ٚالمٛاسد.

 3 َتٛطط١ 1.22 3.39 45 52 83 104 91 ى

% 24.3 27.7 22.1 13.9 12.0 

تعتُذ الاتضةاٍ ايشقُةٞ   . 11

المتٓةةٛع نُشتهةةض س٥ةةٝع 

 َٔ َشتهضات خططٗا.

 4 َتٛطط١ 1.27 3.29 52 53 113 45 112 ى

% 29.9 12.0 30.1 14.1 13.9 

تُةةذٜش فةةشم ايعُةةٌ عًةة٢  . 18

 ٤ ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ.عٛ

 5 َتٛطط١ 1.17 3.28 26 66 133 74 76 ى

% 20.3 19.7 35.5 17.6 6.9 

تغع اطتراتٝذٝات يٓؼش . 12

ثكافةةةةةةةةةةةةةة١ ايكٝةةةةةةةةةةةةةةاد٠ 

 الافتراع١ٝ.

 6 َتٛطط١ 1.15 3.12 79 90 44 31 131 ى

% 34.9 8.3 11.7 24.0 21.1 

ػعةةةةٌ أٚيٜٛةةةة١ بةةةةشاَر   . 3

خططٗا يتطبٝل ايكٝاد٠ 

 .لافتراع١ٝا

 7 َتٛطط١ 1.19 3.01 90 64 68 57 96 ى

% 25.6 15.2 18.1 17.1 24.0 

ؽطط يًتطٜٛش المظتُش . 9

يًُةةةٛاسد ايبؼةةةش١ٜ عًةةة٢  

عةةةة٤ٛ تطبٝةةةةل ايكٝةةةةاد٠   

 الافتراع١ٝ.

 8 َتٛطط١ 1.18 2.92 103 61 52 79 80 ى

% 21.3 21.1 13.9 16.3 27.5 

تغةةةع خطةةة١ يًتطةةةٜٛش   . 17

ادسٖا ايبؼش١ٜ، المٗؤ يهٛ

بما يخذّ تطبٝل ايكٝاد٠ 

 الافتراع١ٝ.

 9 َتٛطط١ 1.29 2.91 77 108 49 52 89 ى

% 23.7 13.9 13.1 28.8 20.5 

تغع تعًُٝةات إسػةاد١ٜ   . 14

يتفعٝةةةةةةةةةةةةٌ ايكٝةةةةةةةةةةةةاد٠  

 الافتراع١ٝ.

 10 َتٛطط١ 1.25 2.77 91 83 80 61 60 ى

% 16.0 16.3 21.3 22.1 24.3 

ت فتُع١ٝ تعكذ ػشانا. 6

يغةةُإ تطبٝةةل ايكٝةةاد٠   

 الافتراع١ٝ.

 11 َتٛطط١ 1.27 2.73 85 117 71 15 87 ى

% 23.2 4.0 18.9 31.2 22.7 

تغع اطتراتٝذ١ٝ يتأَين . 8

المةٛاسد المادٜة١ عًة٢ عةة٤ٛ    

 ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ.

 12 َتٛطط١ 1.17 2.63 74 72 162 51 16 ى

% 4.3 13.6 43.2 19.2 19.7 

ًٝةةةةةةا    .15 ًًةةةةةةا إدشا٥ تُعةةةةةةذا ديٝ

يعًُٝات تطبٝةل ايكٝةاد٠   

 الافتراع١ٝ.

 13 َتٛطط١ 1.24 2.61 101 112 105 36 21 ى

% 5.6 9.6 28.0 29.9 26.9 

تُخطط يلإداس٠ الماي١ٝ بما . 5

يحكةةةل تطبٝةةةل ايكٝةةةاد٠  

 الافتراع١ٝ.

 14 َٓخفغ١ 1.16 2.49 86 101 129 34 25 ى

% 6.7 9.1 34.4 26.9 22.9 

 الإدشا٥ٞؼذد في ديًٝٗا . 16

ايضلاسٝات ٚالمظؤٚيٝات 

يهاف١ المعٓٝين ع٢ً ع٤ٛ 

 ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ.

 15 َٓخفغ١ 1.28 2.37 101 112 105 36 21 ى

% 5.6 9.6 28.0 29.9 26.9 

ؽطةةةط لإداس٠ المخةةةاطش  . 4

عًةةةةةة٢ عةةةةةة٤ٛ ايكٝةةةةةةاد٠   

 الافتراع١ٝ.

 16 َٓخفغ١ 1.22 2.29 115 105 101 39 15 ى

% 4.0 10.4 26.9 28.0 30.7 

تمةةةةةةٓض ايعةةةةةةاًَين أدٚاسًا  . 7

تؼةةةةةةةةةاسن١ٝ في بٓةةةةةةةةةا٤  

خططٗةةةةةا عًةةةةةة٢ عةةةةةة٤ٛ  

 ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ.

 17 َٓخفغ١ 1.24 2.17 129 115 75 47 9 ى

% 2.4 12.5 20.0 30.7 34.4 

تُٓؼةةةةةةةةةةةةةةأ ساعةةةةةةةةةةةةةةٓات . 10

تهٓٛيٛدٝةةةةةةةةة١ يةةةةةةةةةذعِ  

المؼةةةةةةشٚعات ايشٜادٜةةةةةة١   

 افتراعًٝا.

 18 َٓخفغ١ 1.29 2.16 148 76 103 38 10 ى

% 2.7 10.1 27.5 20.3 39.5 

ٞ ايعاّ طط اؿظاب  الامشاف المعٝاسٟ دسد١ المٛافك١ المتٛ

 1.25 َتٛطط١  2.83
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)الوبعرررد   ءُ ا تٕضرررط اةطرررلات٘ العرررلاً لعبرررلازاد ٔا رررط     6يػررر  ٌترررلاٟج ا ررردٔه )  
 لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ وررَ  تقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع اللا ايضرر ايٗ ٗلاد الثررلاٌ٘ 

ٔجّٛ ٌ س ءلغلاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ع استعلاف الوىطتةلاٚ وَ يٕجّرلاد ا س رص الرٕ      
 لا ءٙ 1.25 لا ٔترلانحساف وعٗرلازٙ )  2.83تمر  )  ٚ  لبرلاز 18لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘ ٔلردفِلا ) 

ُ ءُ ءةساف لٍٗٛ البحث  ٛ  وٕاةةرٕ لمرٜ فزجرٛ    ٚلبرلاز   11ٔاضرٕه )  )وتٕضرقٛ لا  تدزجر
   لبلازاد لمٜ فزجٛ )وٍخفغٛ .5ضمت )تٍٗىلا ا لا)وتٕضقٛ 

قبٗق تت ا تعمةٛ ايض ايٗ ٗلادٔا ط يقبٗق ٔيمكَ يفط  ِرٓ الٍتٗ ٛ إلى ءُ 
يحتررلاج إلى يقررٕٖس ٔينرردٖث لتٕا ررو  الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ  

 ىررررلا ءٌّررررلا بحلاجررررٛ إلى يقررررٕٖس وّررررلازاد الةٗررررلافٚ اية اعررررٗٛلا وتقمبررررلاد يقبٗررررق 
 ٔ عررط الخقررط ايضرر ايٗ ٗٛ  ٕا بررٛ يقبٗررق التحررٕه الس ىرر٘ ع      ا طررؤٔل  لررَ 

ا لاوعررلادلا ٔالعىررن ٔةررق نمررط الةٗررلافٚ اية اعررٗٛلا ِٔرررا ٖتقمررو إشررلاف تررساوج ع     
تقبٗررق ل التقررٕٖس ا ّرر  ا ختضررٛ ع مجررلاه ٔعررط الخقررط ايضرر ايٗ ٗٛ الرردالي   

ايٗ ٗلاد ع ٔا رط ايضر    لررا جرلاٞ تعرد   الةٗلافٚ اية اعرٗٛ ع ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛلا    
وط فزاضرٛ  ىرلاه   تدزجٛ )وتٕضقٛ لا ٔ د ايفةت ِرٓ الٍتٗ ٛ  ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ

ٔا ط يقبٗق ا سٌٔٛ ايضر ايٗ ٗٛ ع ا لاوعرٛ     الله يٕصمت إلى ءُ 2022ف )ٕٔةى
يٕصرمت ءُ    إلى 2022فزاضٛ العىٕش ٔالقسأٌٛ )جلاٞ تدزجٛ وتٕضقٛلا ٔايفةت وط 

ٔفزاضررٛ  وتٕضررقٛ. ة اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد اسزفٌٗررٛالةٗررلافٚ اي مملازضررٛ جمٗررط ءتعررلاف
 .(Lim & Teo, 2022)لٗي ٔيٕٗ  لا ٔفزاضٛ(Ashmel, 2022) اشمٗن

 (:واقع توزيع الموارد بالجامعة) جالحاليتائج المتعلكة بالبعد ال ج.
تم اطررلاج التكررسازاد ٔا تٕضررقلاد اةطررلاتٗٛلا ٔاينحساةررلاد ا عٗلازٖررٛلا ٔال يٗررو       

  .7ىلا ِٕ وٕعا تلا دٔه )لعبلازاد ِرا البعد  

  ءُ ا تٕضرط اةطرلات٘ العرلاً لعبرلازاد لمرٜ ٔا رط يقبٗرق        7يػ  ٌتلاٟج ا ردٔه ) 
  ٕ فٖٛ ورَ ٔجّرٛ ٌ رس ءلغرلاٞ ٠ِٗرٛ التردزٖظ       الةٗلافٚ اية اعٗٛ ع ا لاوعرلاد الطرع

ع استعلاف الوىطتةلاٚ وَ يٕجّلاد ا س ص الٕ   لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘ لمٜ تُعد ٔا ط 
 لا 1.31 لا ٔتلانحساف وعٗلازٙ )3.27  لبلازاد تم  )10يٕشٖط ا ٕازف تلا لاوعٛلا ٔلدفِلا )

ٛ تدزجرٛ )  وٕاةةررُٕءٙ ءُ ءةرساف لٍٗرٛ البحرث     ط ا ررٕازف   لمرٜ تُعررد ٔا رط يٕشٖر   وتٕضرق
لبررلازي  لمررٜ فزجررٛ )للالٗررٛ جررد ا لا     تلا لاوعررٛلا ٔيررب  وررَ ا رردٔه الطررلاتق اضررٕه   

  لبرلازاد لمرٜ فزجرٛ )وتٕضرقٛ لا     5ٔاضٕه لبلازي  لمرٜ فزجرٛ )للالٗرٛ لا ٔاضرمت )    
 )وٍخفغٛ .تٍٗىلا اضمت لبلازٚ ٔاادٚ لمٜ فزجٛ 

  ٛ ةٗرلافٚ  قبٗرق ال لردلي ي  ٔيمكَ يفط  ِرٓ الٍتٗ ٛ إلى ءُ يٕشٖط ا رٕازف تلا لاوعر
وررلا شاه فُٔ ا ررأوٕه ٔءُ ٍِررلاك الاجررٛ إلى فلرري   اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛلا

وَ خلاه يرٕة  ا رٕازف ا لافٖرٛ ٔالبػرسٖٛ ا ؤِمرٛ ٔا دزترٛ        الةٗلافٚ اية اعٗٛيقبٗق 
لمررٜ يٕتٗرر  التةٍٗررلاد الس ىٗررٛ اةدٖثررٛ ع وّررلاً العىررنلا بحٗررث يطررلاِي ع  ررلاا     

ٔا ررط يٕشٖررط ا ررٕازف  لرررا جررلاٞ تعرردلا  لاوعررلاد الطررعٕفٖٛا يقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ
تدزجٛ )وتٕضقٛ لا اٗرث ءُ الترٕةس ع ا رٕازف الررٙ يعٗػرْ ا لاوعرلاد ِرٕ         تلا لاوعٛ

 يٕةس  ى٘لا تٍٗىلا الةضٕز ِٕ ع التٕةس الٍٕل٘لا ٔيٕتٗ  ِرٓ ا ٕازف بملا يخدً 
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تطبٝل ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ يٚاقع تٛصٜع المٛاسد بُعذ  ع٢ً ايع١ٓٝلاطتذابات  ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايٛصفٞ (7دذٍٚ )

 في اؾاَعات ايظعٛد١ٜ 

المتٛطط  دسد١ المٛافك١ ايعباسات

 اؿظابٞ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

دسدةةةةةةةةةة١ 

 المٛافك١

ب
ٝ
ت
تر
ي
ا

 

عاي١ٝ  

 دذًا

َٓخفغ١  فغ١َٓخ َتٛطط١ عاي١ٝ

 دذًا

تةةةةةةةةٛفٍش ايٛطةةةةةةةةا٥ٌ . 3

المٓاطةةةةةةةةةةب١ َةةةةةةةةةةٔ  

 ايبرفٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات

ٚايتظةةةةةةةةةةةةةةةةةةٗٝلات 

اؿاطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛب١ٝ 

 المختًف١.

عايٝةةةةةةةةةة١  1.30 4.28 25 12 8 115 215 ى

 دذًا

1 

% 57.3 30.7 2.1 3.2 6.7 

تةةةةةةةةةٛفش أْ ُةةةةةةةةةة١  . 5

الاتضاٍ ايشقُٞ في 

 ب١٦ٝ ايعٌُ.

عايٝةةةةةةةةةة١  1.21 4.22 14 13 32 130 186 ى

 دذًا

2 

% 49.6 34.7 8.5 3.5 3.7 

تةٛفش قٓةٛات ايةةذعِ   . 10

ايفؤ لأعغا٤ ١٦ٖٝ 

ايتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذسٜع 

 .ٚايعاًَين

 3 عاي١ٝ 1.18 3.53 43 49 61 108 114 ى

% 30.4 28.8 16.3 13.1 11.5 

تٛ ةةةةةةةةف بةةةةةةةةشاَر  . 9

تذسٜبٝةةة١ يهٛادسٖةةةا 

ايبؼةش١ٜ بالاعتُةةاد  

عًةةةةةةةةةةة٢ ايٛاقةةةةةةةةةةةع  

 الافتراعٞ.

 4 ١عايٝ 1.12 3.44 56 51 59 87 122 ى

% 32.5 23.2 15.7 13.6 14.9 

تُذٗةضا بٓٝة١ ؼتٝة١    . 2

َُظةةةةتذا١َ   تكٓٝةةةة١ 

يلاستباط بايؼبهات 

 المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ.

 5 َتٛطط١ 1.19 3.27 52 62 76 101 84 ى

% 22.4 26.9 20.3 16.5 13.9 

تمتًو نٛادس ف١ٝٓ . 7

َؤًٖةةةةةة١ يتكةةةةةةذِٜ  

عًُٝةةةات ايتةةةذسٜع 

ِ الإيهترْٚٞ.  ٚايتاعً

 6 َتٛطط١ 1.29 3.01 63 70 118 46 78 ى

% 20.8 12.3 31.5 18.7 16.8 

تٛفٍش ايشبط ايؼبهٞ . 4

يتكةةةةةةذِٜ خذَةةةةةة١   

طةةةةةةشٜع١  إْترْةةةةةةت

 يهاف١ فشٚعٗا.

 7 َتٛطط١ 1.25 2.92 103 61 52 79 80 ى

% 21.3 21.1 13.9 16.3 27.5 

تُعةةةةذا بٓٝةةةة١ داعُةةةة١ . 1

يًكٝاد٠ الافتراع١ٝ 

)َادٜةةةةة١، بؼةةةةةش١ٜ، 

 ١، َاي١ٝ(.تكٓٝ

 8 َتٛطط١ 1.25 2.77 91 83 80 61 60 ى

% 16.0 16.3 21.3 22.1 24.3 

تةةةةةٛفش ْ ةةةةةاّ إداس٠ . 8

ايةةةةةتعاًِ في ب٦ٝتٗةةةةةا 

 ايتك١ٝٓ.

 9 َتٛطط١ 1.28 2.73 90 117 53 32 83 ى

% 22.1 8.5 14.1 31.2 24.0 

تمتًةةةةةةةو نةةةةةةةٛادس   . 6

إداسٜةةةةةةة١ َؤًٖةةةةةةة١  

يتفعٝةةةةةٌ عًُٝةةةةةات 

 ١.ايكٝاد٠ الافتراعٝ

 10 َٓخفغ١ 1.31 2.55 130 68 57 79 41 ى

% 10.9 21.1 15.2 18.1 34.7 

المتٛطةةةةةةط اؿظةةةةةةابٞ 

 ايعاّ

 الامشاف المعٝاسٟ دسد١ المٛافك١

 1.31 )َتٛطط١( 3.27

أٌرٛ  ورط فزاضرٛ العىرٕش ٔالقس   ِررٓ الٍتٗ رٛ   ٔايفةرت  ءِداف ٔٔتلاٟ  ا لاوعٛلا 
  إلى يٕصررررمت ءُ مملازضررررٛ جمٗررررط ءتعررررلاف الةٗررررلافٚ اية اعررررٗٛ ع ا لاوعررررلاد  2022)

 .اسزفٌٗٛ وتٕضقٛ
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 :(واقع التخصين المصتنر بالجامعة) رابعال بالبعداليتائج المتعلكة  د.
تم اطررلاج التكررسازاد ٔا تٕضررقلاد اةطررلاتٗٛلا ٔاينحساةررلاد ا عٗلازٖررٛلا ٔال يٗررو       

  .8عا تلا دٔه )لعبلازاد ِرا البعد  ىلا ِٕ وٕ
تطبٝل ايكٝاد٠ يٚاقع ايتشظين المظتُش بُعذ ع٢ً  ايع١ٓٝلاطتذابات  ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايٛصفٞ (8دذٍٚ )

 الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايظعٛد١ٜ

المتٛطط  دسد١ المٛافك١ ايعباس٠

 اؿظابٞ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

دسدةةةةةةةة١ 

 المٛافك١

ب
ٝ
ت
تر
ي
ا

 

عاي١ٝ  

 دذًا

غ١ َٓخف َٓخفغ١ َتٛطط١ عاي١ٝ

 دذًا

تُشةةةةةةذاخ َٛقعٗةةةةةةا  . 5

الإيهترْٚةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞ 

 باطتُشاس.

 عاي١ٝ 1.21 4.32 22 11 8 115 219 ى

 بؼذ٠

1 

% 58.4 30.7 2.1 2.9 5.9 

تةةةةةةةةةٛفش فةةةةةةةةةشظ  . 8

اؿضةةةةةةةٍٛ عًةةةةةةة٢ 

َش٥ٝةةةةةةات المٝةةةةةةذإ 

يتشظةةةةين ايكٝةةةةاد٠ 

 الافتراع١ٝ.

 2 عاي١ٝ 1.22 3.52 12 57 124 86 96 ى

% 25.6 22.9 33.1 15.2 3.2 

تظةةةةةةةةةتفٝذ َةةةةةةةةةةٔ  . 9

َش٥ٝةةةةةةات المٝةةةةةةذإ 

نفةةشظ ؼظةةين  

يتطبٝةةةةةل ايكٝةةةةةاد٠ 

 الافتراع١ٝ.

 3 عاي١ٝ 1.28 3.47 65 64 26 69 151 ى

% 40.3 18.4 6.9 17.1 17.3 

تشادةةةةةع خططٗةةةةةا  . 3

عًةة٢ عةة٤ٛ تطبٝةةل  

ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ 

 باطتُشاس.

 4 عاي١ٝ 1.21 3.44 56 51 59 87 122 ى

% 32.5 23.2 15.7 13.6 14.9 

تظةةةةةتكطب خةةةةةبرا٤ . 4

كتضين يتطةٜٛش  

الأطةةش ايتٓ ُٝٝةة١  

عًةة٢ عةة٤ٛ ايكٝةةاد٠ 

 الافتراع١ٝ.

 5 عاي١ٝ 1.23 3.43 46 54 70 101 104 ى

% 27.7 26.9 18.7 14.4 12.3 

تشادةةةةةةةةةع عكةةةةةةةةةٛد . 6

ايؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشان١ 

المجتُع١ٝ يتطبٝل 

ايكٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد٠ 

 الافتراع١ٝ.

 6 عاي١ٝ 1.21 3.42 44 50 74 116 91 ى

% 24.3 30.9 19.7 13.3 11.7 

ؼذد َؤػشات أدا٤ . 4

تةةةةةأثيرات تطبٝةةةةةل  

ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ 

 بهاف١ المجالات.

 7 َتٛطط١ 1.23 3.34 54 48 92 75 106 ى

% 28.3 20.0 24.5 12.8 14.4 

ؼةةةةةةةةةذد فةةةةةةةةةترات  . 2

يعًُٝةةةات ايكٝةةةاغ  

 ٚايتشظين لأدا٥ٗا.

 8 َتٛطط١ 1.27 3.29 52 53 113 45 112 ى

% 29.9 12.0 30.1 14.1 13.9 

تُطبل ْ اّ ايتكِٝٝ . 1

ايةةةةةزاتٞ يًةةةةةبراَر  

ٚايتطبٝكةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الافتراع١ٝ.

 9 َتٛطط١ 1.27 3.27 52 62 76 101 84 ى

% 22.4 26.9 20.3 16.5 13.9 

المتٛطةةةةةط اؿظةةةةةابٞ  

 ايعاّ

 الامشاف المعٝاسٟ دسد١ المٛافك١

 1.27 )عاي١ٝ( 3.50

ءُ ا تٕضط اةطلات٘ العلاً لعبلازاد ٔا ط يقبٗق الةٗلافٚ   8يػ  ٌتلاٟج ا دٔه )
اية اعٗٛ ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ وَ ٔجّٛ ٌ س ءلغلاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ع استعلاف 
الوىطتةلاٚ وَ يٕجّلاد ا س ص الٕ   لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘ لمٜ تُعد ٔا ط التحطر   

 لا ءٙ 1.27ف وعٗررلازٙ ) لا ٔتررلانحسا3.50  لبررلازاد تمرر  )9ا طررتىس تلا لاوعررٛلا ٔلرردفِلا )
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  لمررٜ تُعررد ٔا ررط التحطرر  ا طررتىس تلا لاوعررٛلا     للالٗررٛتدزجررٛ )وٕاةةررُٕ عٍٗررٛ الءُ 
لبررلازٚ لمررٜ فزجررٛ وٕاةةررٛ تػرردٚ )للالٗررٛ جررد ا لا   ٔيررب  وررَ ا رردٔه الطررلاتق اضررٕه  

لمرٜ فزجرٛ    ادلبرلاز   3تٍٗىرلا اضرمت )   لا للالٗٛلمٜ فزجٛ )   لبلازاد5تٍٗىلا اضمت )
ءارسشد ٌترلاٟج   ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ    ءُ ٓ الٍتٗ رٛ إلى يفطر  ِرر   ٔيمكَ )وتٕضقٛ .

وتةدورررٛ ع التضرررٍٗفلاد العلا ٗرررٛ لا ِٔررر٘ اسٖضرررٛ لمرررٜ يقرررٕٖس ٔينطررر  خررردولايّلا   
ٔءٌػقتّلا ٔتسامجّلا  ٕا برٛ التقرٕزاد العمىٗرٛ ع مجرلاه ورلا يةدورْ ورَ خردولادلا         
 ىررلا ءٌّررلا يطررعٜ إلى ينطرر  يضررٍٗفّلا ضررٕاٞ لمررٜ ا طررتٕٝ المحمرر٘لا ءٔ العسترر٘لا ءٔ       

قبٗق الةٗلافٚ اية اعٗٛ لدلي ي ٔا ط التحط  ا طتىس تلا لاوعٛعلا ٘لا لرا جلاٞ ال
تدزجرٛ )للالٗرٛ لا ٖٔتٕاةرق ذلرك ورط ٌترلاٟج ٔيٕصرٗلاد فزاضرٛ         ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ 

  .2023الكطس )

 :(واقع الابتهار بالجامعة) امضالخ بالبعداليتائج المتعلكة  .اه
   ٗ ٛلا ٔاينحساةررلاد ا عٗلازٖررٛلا ٔال يٗررو   تم اطررلاج التكررسازاد ٔا تٕضررقلاد اةطررلات
 . 9لعبلازاد ِرا البعد  ىلا ِٕ وٕعا تلا دٔه )

تطبٝل ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ في يٚاقع الابتهاس بُعذ ع٢ً  ايع١ٓٝلاطتذابات  ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايٛصفٞ (9دذٍٚ )

 اؾاَعات ايظعٛد١ٜ 

المتٛطط  دسد١ المٛافك١ ايعباس٠

 اؿظابٞ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 دسدةةةةةةةةةة١

 المٛافك١

ٝ
ةةة
ةة
ت
تر
ي
ا

ب
 

عاي١ٝ  

 دذًا

َٓخفغ١  َٓخفغ١ َتٛطط١ عاي١ٝ

 دذًا

ّ ايتٛاصٌ . 3 تطٛس ْ ا

بين فةشٚع اؾاَعة١   

 ٚأقظاَٗا

 1 َتٛطط١ 1.04 3.08 118 35 35 73 114 ى

% 30.4 19.5 9.3 9.3 31.5 

تظةةةةةةةتجُش ايعةةةةةةةا   . 5

الافتراعةةةةةةةةةةةةةةةةٞ في 

ايتُٓٝةةةةةة١ المٗٓٝةةةةةة١  

لأعغةةةةةةةةا٤ ٦ٖٝةةةةةةةة١  

 اًَين.ايتذسٜع ٚايع

 2 َتٛطط١ 1.21 2.74 89 80 86 79 41 ى

% 10.9 21.1 22.9 21.3 23.7 

تٛ ةةةةف المُاسطةةةةات   . 4

المبتهش٠ يذ٣ ايهٛادس 

ايكٝاد١ٜ بما ٜتٛافل 

 .َع س ١ٜ اؾاَع١

 3 َتٛطط١ 1.26 2.63 82 84 130 46 33 ى

% 8.8 12.3 34.7 22.4 21.9 

تتةةةةةةٝض َؼةةةةةةاسن١  . 7

أعغةةةةةةةةةةا٤ ٦ٖٝةةةةةةةةةة١ 

ًٜةةةا في  ايتةةذسٜع  دٚس

المُاسطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الابتهاسٜةةةةةةةةةةةةةةةةة١ في 

تطبٝةةةةةةةل ايكٝةةةةةةةاد٠  

الافتراعةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٝ. 

)نةةةةةةةةةةةةةةةةةالمؤتمشات 

 ٚايبشٛخ(.

 4 َٓخفغ١ 1.27 2.53 94 123 66 48 44 ى

% 11.7 12.8 17.6 32.8 25.1 

تغةةةةةةةةع َٓ َٛةةةةةةةة١ . 1

سةةةةةةةٛافض يتفعٝةةةةةةةٌ  

 ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ.

 5 َٓخفغ١ 1.25 2.04 143 116 81 25 10 ى

% 2.7 6.7 21.6 30.9 38.1 

تطةةةٛس ايتٛصةةةةٝفات  . 2

ايٛ ٝف١ٝ المختًفة١  

ٚفكًةةةةةةةةا لمتطًبةةةةةةةةات 

 .ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ

َٓخفغ١  1.26 1.78 210 76 59 18 12 ى

 دذًا

6 

% 3.2 4.8 15.7 20.3 56.0 

تطٛس َعاٜير يتكِٝٝ . 6

كشدات عًُٝاتٗةا  

بتفعٝةةةةةةٌ ايكٝةةةةةةاد٠  

 الافتراع١ٝ

١ َٓخفغ 1.29 1.77 146 175 50 0 4 ى

 دذًا

7 

% 1.1 0 13.3 46.7 38.9 

ٞ ايعاّ طط اؿظاب  الامشاف المعٝاسٟ دسد١ المٛافك١ المتٛ

 1.23 )َٓخفغ١( 2.36
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  ءُ ا تٕضرط اةطرلات٘ العرلاً لعبرلازاد تُعرد ٔا رط ايتتكرلاز        9يػ  ٌتلاٟج ا دٔه )
ٛ تقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ وررَ ٔجّررٛ ٌ ررس ءلغررلاٞ ٠ِٗرر ل

الترردزٖظ ع استعررلاف الوىطررتةلاٚ وررَ يٕجّررلاد ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘لا      
 لا ءٙ ءُ ءةساف لٍٗٛ البحث 1.23 لا ٔتلانحساف وعٗلازٙ )2.36  لبلازاد تم  )7ٔلدفِلا )

لمٜ تُعرد ٔا رط ايتتكرلاز تلا لاوعرٛلا ٔيرب  ورَ ا ردٔه         )وٍخفغٛ وٕاةةُٕ تدزجٛ 
لمررٜ فزجررٛ  ٔاضررٕه لبررلازي   لا )وتٕضررقٛ لمررٜ فزجررٛ  لبررلازاد   3)الطررلاتق اضررٕه  

 )وٍخفغٛ لا  ىلا اضمت لبلازي  لمٜ فزجٛ )وٍخفغٛ جد ا .

لمٜ الرسلي ورَ اسصرّلا    ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ  ءُ يفط  ِرٓ الٍتٗ ٛ إلى ٔيمكَ
لمٜ فلي ايتتكلازلا ٔيػ ط العلاوم  ةّٗلا لمٜ ايتتكرلاز ٔالإترداو إلى ءٌّرلا يفتةرس إلى     

ق ذلررركلا ٔءُ ٍِررلاك الاجررٛ إلى التخقررٗطلا ٔٔعرررط    اضررتخداً اسضررلالٗو الررله ينةرر    
 خلٗلاد ةفصٚ لمٜ ايتتكلازلا لرا جلاٞ ِرا الوبعد تدزجٛ )وٍخفغٛ .

ٍِررلاك للا ررٛ إشلاتٗررٛ ذاد فيلررٛ تررأُ   2021شٖررلافٚ )ٔيؤ ررد ِرررٓ الٍتٗ ررٛ فزاضررٛ 
إاضرررلاٟٗٛ تررر  مملازضرررٛ الإفازٚ الس ىٗرررٛ ٔيٍىٗرررٛ وّرررلازاد الةٗرررلافاد الإتدالٗرررٛ لررردٝ  

تلا لاوعرررٛلا بمعٍرررٜ ءُ ينةرررق تُعرررد ايتتكرررلاز وسِرررُٕ تتحةرررق فيمٗرررٛ الةٗررلافاد اس لا 
    ْ ٛ   الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ. ٔترٍفظ التٕجر  & Haphaِلاةرلا ٔضرٕوكاش )   يٕصرمت فزاضر

Somprach, 2019     ٛإلى ءُ وكٌٕلاد الةٗلافٚ الس ىٗٛ يتىثن ع زؤٖٛ الةٗرلافٚ الس ىٗر
يتتكرررلاز ع وؤضطرررلاد لمرررٜ ا ٔالرررله يرررؤلسٔالٍىرررٕ ا ّررر  للأةرررساف ٔالكفرررلاٞٚ الس ىٗرررٛلا 

 .التعمٗي العلال٘

ٔا رط يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ع ا لاوعرلاد      ٔةٗىلا ٖم٘ ومخط  ىٗط ءتعلاف 
الطعٕفٖٛ وَ ٔجّٛ ٌ رس ءلغرلاٞ ٠ِٗرٛ التردزٖظ ع استعرلاف الوىطرتةلاٚ ورَ يٕجّرلاد         

  :10 ىلا ِ٘ وٕعحٛ ع ا دٔه ) الإلك ٌٔ٘لاا س ص الٕ   لمتعمٗي 
اد ٚاقع تطبٝل ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايظعٛد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْ ش أعغا٤ ١٦ٖٝ أبع ( تشتٝب10دذٍٚ )

 ايتذسٜع في الأبعاد ايُُظتكا٠ َٔ تٛدٗات المشنض ايٛطؤ يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ
 ايترتٝبُ دسد١ المٛافك١ الامشاف المعٝاسٟ المتٛطط اؿظابٞ ايبعذ

 4 َٓخفغ١ 1.19 2.48 بعذ ٚاقع ايظٝاطات باؾاَع١

 3 َتٛطط١ 1.25 2.83 بعذ ٚاقع الاطتراتٝذٝات باؾاَع١

 2 َتٛطط١ 1.31 3.27 بعذ ٚاقع تٛصٜع المٛاسد باؾاَع١

 1 عاي١ٝ 1.27 3.50 بعذ ٚاقع ايتشظين المظتُش

 5 َٓخفغ١ 1.23 2.36 بعذ ٚاقع الابتهاس باؾاَع١

 َتٛطط١ 1.26 2.88 ايذسد١ ايه١ًٝ ؾُٝعَ الأبعادِ

  ءُ ا تٕضررط اةطررلات٘  ىٗررط ءتعررلاف ٔا ررط  10لاٟج ا تعمةررٛ تلا رردٔه )يػرر  الٍترر
يقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ وررَ ٔجّررٛ ٌ ررس ءلغررلاٞ ٠ِٗررٛ      
التدزٖظ ع استعلاف الوىطتةلاٚ وَ يٕجّلاد ا س ص الٕ   لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘لا تمر   

ٔ رد  )وتٕضرقٛ لا   إلى فزجرٛ   لا ِٔرا ا تٕضرط ٖػر   1.26 لا ٔتلانحساف وعٗلازٙ )2.88)
 لا 3.50بمتٕضررط اطررلات٘ تمرر  )  لا عررد ٔا ررط التحطرر  ا طررتىس  جررلاٞ تلال يٗررو اسٔه تُ 

عررد ٔا ررط يٕشٖررط ا ررٕازف تلا لاوعررٛلا    لا تٍٗىررلا جررلاٞ تلال يٗررو الثررلاٌ٘ تُ  )للالٗررٛ  ٔتدزجررٛ
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عرررد ٔا رررط ايضررر ايٗ ٗلاد  لا ٔتدزجرررٛ )وتٕضرررقٛ لا ٔجرررلاٞ ت3.27ُبمتٕضرررط اطرررلات٘ )
 لاتدزجرررٛ )وتٕضرررقٛ  لا 2.83ٔبمتٕضرررط اطررلات٘ تمررر  )  لاالثلالرررث تلا لاوعررٛ تلال يٗرررو 

ٛ تُٔجرررلاٞ تلال يٗرررو الساترررط  ٔبمتٕضرررط اطرررلات٘ تمررر   لا عرررد ٔا رررط الطٗلاضرررلاد تلا لاوعررر
ٛ    ٔءخر  ا جرلاٞ   لا ٔتدزجٛ )وٍخفغرٛ    لا2.48) ٔبمتٕضرط  لا تعرد ٔا رط ايتتكرلاز تلا لاوعر

 تدزجٛ )وٍخفغٛ . لا 2.36اطلات٘ تم  )

 ي:  اليتائج المتعلكة بالصؤال الجاى 
ِرررن يٕجرررد ةرررسٔ  ذاد فيلرررٛ   ٌرررط الطرررؤاه الثرررلاٌ٘ ورررَ ءضررر٠مٛ الدزاضرررٛ لمرررٜ: "    

  ترر  اضررت لاتلاد لٍٗررٛ الدزاضررٛ )ءلغررلاٞ    α=0.05إاضررلاٟٗٛ لٍررد وطررتٕٝ الديلررٛ )  
٠ِٗٛ التدزٖظ  إه ٔا ط يقبٗق الةٗلافٚ اية اعٗٛ ع ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ لمرٜ    

ٝ لمىرررت  اد )السيبررررٛ  عرررٕٞ يٕجّرررلاد ا س ررررص الرررٕ   لمتعمرررٗي الإلك ٌٔرررر٘ يُعرررص     
" ٔللإجلاتٛ لَ ِرا الطؤاه تم إجساٞ ا علا لاد الإاضلاٟٗٛ لمٜ ٛلا ا لاوعٛ ؟عمىٗال

 البٗلاٌلاد الله جُىِعت ع ايضتبلاٌٛلا ٔ لاٌت الٍتلاٟج  لالتلال٘:

 أ. اليتائج المتعلكة بالفروم بين المجنوعات حصب متغير الرتبة العلنية:
 لاتلاد لٍٗرررٛ الدزاضرررٛ )ءلغرررلاٞ ٠ِٗرررٛ  تررر  اضرررت ٔفيلتّرررلافرررسٔ  لمتعرررسف لمرررٜ ال

ٔالررله الترردزٖظ  اررٕه ٔا ررط يقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ        
ٙ   عمىٗررررٛلا تم اضررررتخداً  يُعررررصٝ  ررررت   السيبررررٛ ال    اختبررررلاز ينمٗررررن التبررررلاَٖ اساررررلاف

(ANOVA( الٍتلاٟج:يمك   يٕعا 11 لا ٔا دٔه 
 تُعض٣ لمتػير ايشتب١ ايع١ًُٝ ٚايتيع١ٓٝ اي اطتذابات ًفشٚم فييؼًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ ( ْتا٥ر 11دذٍٚ )

َٔ الأبعادُ دسدةةةةاتُ  فُٛعُ المشبعاتِ َضذسُ ايتباٜ

 اؿش١ِٜ

َتٛطةةةةةةةةطُ 

 المشبعاتِ

ايذلايةةةةةةةةةةةةة١ُ   ق١ُُٝ "ف"

 الإسضا١ُٝ٥

 0.198 7.537 3.543 3 10.629 بيَن المجُٛعاتِ ٚاقع ايظٝاطات باؾاَع١
ٌَ المجُٛعاتِ  3.124 371 1159.004 داخ

 - 374 56.462 المجُٛعُ
ٚاقةةةةةةع الاطةةةةةةتراتٝذٝات  

 باؾاَع١

 0.156 7.541 2.673 3 8.019 بيَن المجُٛعاتِ
ٌَ المجُٛعاتِ  2.284 371 847.364 داخ

 - 374 58.644 المجُٛعُ
ٚاقةةةةةةع تٛصٜةةةةةةع المةةةةةةٛاسد   

 باؾاَع١

 0.113 7.121 2.354 3 7.062 بيَن المجُٛعاتِ
ٌَ المجُٛعاتِ  1.432 371 531.272 داخ

 - 374 63.522 المجُٛعُ
 0.193 7.327 4.228 3 12.684 بيَن المجُٛعاتِ ٚاقع ايتشظين المظتُش

ٌَ المجُٛعاتِ  2.343 371 869.253 داخ
 - 374 58.223 المجُٛعُ

 0.188 7.358 1.566 3 4.698 بيَن المجُٛعاتِ ٚاقع الابتهاس باؾاَع١
ٌَ المج  2.112 371 783.552 ُٛعاتِداخ
 - 374 64.827 المجُٛعُ

 ( α ≤ 0.05* داي١ٌ عٓذَ َظت٣ٛ ) (α ≤ 0.01** داي١ٌ عٓذَ َظت٣ٛ )

ٗ     11ٖتغا وَ الٍتلاٟجَ الٕازفٚ ع ا دٔهَ ) لٍردَ   لا  لردً ٔجرٕفِ ةرسٔ  فالرٛ إاضرلاٟ
  ( ٍٛ لةٗرلافٚ   لا ع اضرت لاتلاد لٍٗرٛ الدزاضرٛ ارٕه ٔا رط يقبٗرق ا      α ≤ 0.05وطرتٕٝ فيلر

اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ لمررٜ عررٕٞ يٕجّررلاد ا س ررص الررٕ   لمتعمررٗي      
 جمٗط الإتعلاف.الإلك ٌٔ٘ يُعصٝ  ت   السيبٛ العمىٗٛ ٔلمٜ 
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لردٝ ءلغرلاٞ ٠ِٗرٛ التردزٖظ لم ٖكرَ      السيبرٛ العمىٗرٛ    ِرٓ الٍتٗ ٛ إلى ءُ يُعصٝٔ
 ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ لمرٜ    يقبٗق الةٗلافٚ اية اعرٗٛ ع  لهلا ءلس ع اضت لاتتّي سُ

 ٘ ُٖعرررد ورررَ اسنمرررلاط الةٗلافٖرررٛ عررٕٞ يٕجّرررلاد ا س رررص الرررٕ   لمتعمرررٗي الإلك ٌٔررر لا 
اةدٖثرررٛلا ٔءُ مملازضرررتّلا ع ا لاوعرررلاد الطرررعٕفٖٛ ورررلا شاه وٍخفغ رررلالا ِٔررررا الٕا رررط   
ٖدز ْ ءلغلاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ لمٜ اختلاف زيبّي العمىٗٛلا لرا ةإٌْ ي ٖٕجد ةرسٔ   

إلى لرردً ٔجررٕفِ ةررسٔ  ذاد   لاد ٌ ررسِيلا لرررا يٕصررمت الدزاضررٛ    ع اضررت لاتلايّي ٔٔجّرر 
     ( ٍٛ  لا ع اضرت لاتلاد ءةرساف لٍٗرٛ الدزاضرٛ     α ≤ 0.05فيلرٛ إاضرلاٟٗٛ لٍردَ وطرتٕٝ فيلر

إه ٔا رط يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ع ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ لمرٜ عرٕٞ يٕجّرلاد          
        ٛ لا ٔ رد ايفةرت ِرررٓ   ا س رص الرٕ   لمتعمرٗي الإلك ٌٔر٘ يُعرصٝ  رت   السيبرٛ العمىٗر

  الررله يٕصررمت إلى لرردً ٔجررٕف ةررسٔ  ع    2023الٍتٗ ررٛ وررط ٌتٗ ررٛ فزاضررٛ ا قررسع )   
ع ا لاوعرررلاد الطرررعٕفٖٛ يعرررصٝ  رررت   السيبرررٛ     ءلغرررلاٞ ٠ِٗرررٛ التررردزٖظ  اضرررت لاتلاد 

  الرله ٌرتج لٍّرلا ٔجرٕف ةرسٔ       2019العمىٗٛلا ٔاختمفت ترلك ورط فزاضرٛ إسملالٗرن )   
يُعصٝ لمسيبٛ العمىٗٛ لضلالح اسضرتلاذ ا طرلالد   ت  اضت لاتلاد ءلغلاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ 

 ع وةٕولاد التحٕه الس ى٘ لم لاوعٛ نحٕ ا لاوعٛ الر ٗٛ.

 ب. اليتائج المتعلكة بالفروم بين المجنوعات حصب متغير الجامعة:
  يٕعا 12 لا ٔا دٔه )ANOVAاختبلاز ينمٗن التبلاَٖ اسالافٙ )تم اضتخداً 

 الٍتلاٟج:يمك 
 تُعض٣ لمتػير اؾاَع١ ٚايتيع١ٓٝ ايًفشٚم في اطتذابات يٌ ايتبأٜ الأسادٟ ؼًٝ( ْتا٥ر 12دذٍٚ )

َٔ الأبعادُ فُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛعُ  َضذسُ ايتباٜ

 المشبعاتِ

دسدةةةةاتُ 

 اؿش١ِٜ

َتٛطةةةةةةةةةطُ 

 المشبعاتِ

ايذلايةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ُ  ق١ُُٝ "ف"

 الإسضا١ُٝ٥

ٚاقةةةةةةةةةع ايظٝاطةةةةةةةةةات 

 باؾاَع١

 * 0.03 4.657 3.657 3 10.971 بيَن المجُٛعاتِ
ٌَ المجُٛ  2.166 371 803.586 عاتِداخ

 - 374 37.382 المجُٛعُ
ٚاقةةع الاطةةتراتٝذٝات  

 باؾاَع١

 **0.001 4.191 4.213 3 12.639 بيَن المجُٛعاتِ
ٌَ المجُٛعاتِ  1.688 371 626.248 داخ

 - 374 39.672 المجُٛعُ
ٚاقةةةةع تٛصٜةةةةع المةةةةٛاسد  

 باؾاَع١

 **0.005 4.577 3.452 3 10.356 بيَن المجُٛعاتِ
ٌَ المجُٛعاتِ  2.119 371 786.149 داخ

 - 374 42.311 المجُٛعُ
ٚاقةةةةةةةةةع ايتشظةةةةةةةةةةين  

 المظتُش

 **0.005 4.285 3.283 3 9.849 بيَن المجُٛعاتِ
ٌَ المجُٛعاتِ  2.228 371 826.588 داخ

 - 374 46.384 المجُٛعُ
ٚاقةةةةةةةةةةةع الابتهةةةةةةةةةةةاس   

 باؾاَع١

 *0.02 4.330 3.499 3 10.497 بيَن المجُٛعاتِ
ٌَ المجُٛعاتِ  2.442 371 905.982 داخ

 - 374 44.522 المجُٛعُ

 ( α ≤ 0.05* داي١ٌ عٓذَ َظت٣ٛ ) (α ≤ 0.01** داي١ٌ عٓذَ َظت٣ٛ )

  إلى ٔجررٕفِ ةررسٔ  ذاد فيلررٛ   12ٖتغررا وررَ خررلاهَ الٍتررلاٟجَ الررٕازفٚ ع ا رردٔهَ )     
    ( ٍٛ اضرت لاتلاد ءةرساف لٍٗرٛ الدزاضرٛ ارٕه       لا ع α ≤ 0.05إاضرلاٟٗٛ لٍردَ وطرتٕٝ فيلر

ٔا ط يقبٗق الةٗلافٚ اية اعٗٛ ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ لمٜ عٕٞ يٕجّرلاد ا س رص   
ِٛ جمٗررط الإتعررلافلا  ٔلمررٜ  ا لاوعررٛلاالررٕ   لمتعمررٗي الإلك ٌٔرر٘ يُعررصٝ  ررت      ٔ عسةرر
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ِّ ا  ٕ        لاوعلادِلضلالَح ء ًُ اختبرلازَ )غرٗفْٗ   ىرلا ِر  جلاٞد يمرك الفرسٔ لا تمَّ اضرتخدا
  .13وٕعاٌ ع ا دٔهَ )

 اؾاَع١تُعض٣ لمتػير  ٚايتيع١ٓٝ اي اطتذاباتَضذسَ ايفشٚمَ في  يبٝإ« ػٝفٝ٘»ْتا٥رُ اختباسَ  (13دذٍٚ )

المتٛططُ  عذدُ طٓٛاتِ اـبر٠ِ ايبعذُ

اؿ

اٞ  طاب

داَعةةةةةةةة١  

المًةةةةةةةةو 

عبةةةةةةةةةةذ 

 ضايعضٜ

داَعةةةةةةةةة١ 

المًةةةةةةةةو 

 طعٛد

داَعةة١ الإَةةاّ 

عبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 

ايشحمٔ بةٔ  

 فٝضٌ

اؾاَعةةةةةةة١ 

الإيهةةترٚ

١ْٝ 

ايفةةةةةةةةةةشٚمُ 

 يضالَح

ٚاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

ايظٝاطةةةةةات 

 باؾاَع١

داَع١ المًو 

 عبذايعضٜض

اؾاَعةةةةةةة١  *0.554 0.118 0.119 - 2.36

الإيهةةترٚ

 *0.548 0.114 - 0.119 2.39 داَع١ المًو طعٛد ١ْٝ
داَعةةة١ الإَةةةاّ عبةةةذ   

 ايشحمٔ بٔ فٝضٌ

2.31 0.118 0.114 - 0.542* 

 - *0.542 *0.548 *0.554 2.89 اؾاَع١ الإيهتر١ْٝٚ
ٚاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

الاطةةتراتٝذ

ٜةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 باؾاَع١

داَع١ المًو 

 عبذايعضٜض

اؾاَعةةةةةةة١  *0.587 0.196 0.183 - 2.80

الإيهةةترٚ

 *0.569 0.190 - 0.183 2.79 داَع١ المًو طعٛد ١ْٝ
داَعةةة١ الإَةةةاّ عبةةةذ   

 ايشحمٔ بٔ فٝضٌ

2.78 0.19- 0.196 - 0.581* 

 - *0.581 *0.569 *0.587 3.23 اؾاَع١ الإيهتر١ْٝٚ
ٚاقةةةةع تٛصٜةةةةع  

المةةةةةةةةةةةةةةةةٛاسد 

 باؾاَع١

داَع١ المًو 

 عبذايعضٜض

اؾاَعةةةةةةة١  *0.568 0.197 0.172 - 3.21

الإيهةةترٚ

 *0.564 0.175 - 0.172 3.24 داَع١ المًو طعٛد ١ْٝ
داَعةةة١ الإَةةةاّ عبةةةذ   

 ايشحمٔ بٔ فٝضٌ

3.20 0.179 0.175 - 0.562* 

 - *0.562 *0.564 *0.568 3.59 اؾاَع١ الإيهتر١ْٝٚ
ٚاقع ايتشظين 

 المظتُش

داَع١ المًو 

 عبذايعضٜض

اؾاَعةةةةةةة١  *0.598 0.150 0.151 - 3.44

الإيهةةترٚ

 *0.594 0.142 - 0.151 3.42 داَع١ المًو طعٛد ١ْٝ
داَعةةة١ الإَةةةاّ عبةةةذ   

 ايشحمٔ بٔ فٝضٌ

3.41 0.150 0.142 - 0.590* 

 - *0.590 *0.594 *0.598 3.98 اؾاَع١ الإيهتر١ْٝٚ
ٚاقةةع الابتهةةاس  

 باؾاَع١

داَع١ المًو 

 عبذايعضٜض

اؾاَعةةةةةةة١  *0.567 0.125 0.124 - 2.29

الإيهةةترٚ

 *0.569 0.123 - 0.124 2.30 داَع١ المًو طعٛد ١ْٝ

داَعةةة١ الإَةةةاّ عبةةةذ   

 ايشحمٔ بٔ فٝضٌ

2.27 0.125 0.123 - 0.561* 

 - *0.561 *0.569 *0.567 2.70 اؾاَع١ الإيهتر١ْٝٚ

  (.α ≤ 0.05)َظت٣ٛ  عٓذَ داي١ٍ فشٚمُ إلى ٚدٛدِ تؼيُر* 

ِٛ   13يػ  ٌتلاٟج اختبلاز )غٗفْٗ  الرٕازفٚ ع ا ردٔهَ )   ُ  الفرسٔ  ع اضرت لات   إلى ء
ءةساف لٍٗٛ الدزاضرٛ ارٕه ٔا رط يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ ع ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ         

   ٘ ٛ ٝ  رت    يُعرص  لمٜ عٕٞ يٕجّلاد ا س ص الرٕ   لمتعمرٗي الإلك ٌٔر لمرٜ   ا لاوعر
   لٍرد وةرلازٌتّي  ا لاوعٛ الإلك ٌٔٗٛ) لادلضلالَح مجىٕلجلاٞد  لا ٔ دجمٗط استعلاف

 تلا ٘ ا لاوعلاد اسخسٝ. وط

 ٝ ُٖعرص ِٛ إلى ءُ   ٔ ا لاوعررٛ الإلك ٌٔٗررٛ يأضطرت لمررٜ اضررتخداً  ضرربوَ ِرررٓ الٍتٗ ر
ُٖعرررد  ذلرررك  التةٍٗرررلاد اةدٖثرررٛ ع يةررردٖي خررردولايّلا ضرررٕاٞ التعمٗىٗرررٛ ءٔ الإفازٖرررٛلا ٔ

ٗ لا ع جمٗط خدولايّلالا ِٔ٘ تررلك يردلي يقبٗرق الةٗرلافٚ اية اعرٗٛلا       وسيكص ا ءضلاض
الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع  ىررلا ءٌّررلا يررٕةس ا تقمبررلاد الررله يطررلالد لمررٜ  ررلاا يقبٗررق   
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    ٘ لا ا لاوعرررلاد الطرررعٕفٖٛ لمرررٜ عرررٕٞ يٕجّرررلاد ا س رررص الرررٕ   لمتعمرررٗي الإلك ٌٔررر
لاً بمّرلاً ٔوّرلازاد الةٗرلافٚ اية اعرٗٛ لررا      ٔلدّٖلا ا ٕازف البػرسٖٛ الةرلافزٚ لمرٜ الةٗر    

جلاٞد الٍتٗ ٛ لضلاةّلا لٍرد وةلازٌتّرلا ورط ا لاوعرلاد اسخرسٝلا ٔ رد اختمفرت ِررٓ         
  الررله يٕصررمت إلى لرردً ٔجررٕف ةررسٔ  ع    2021الٍتٗ ررٛ وررط ٌتٗ ررٛ فزاضررٛ ا قررسع )   

اضرررت لاتٛ ءلغرررلاٞ ٠ِٗرررٛ التررردزٖظ ارررٕه وطرررتٕٝ الكفرررلاٞٚ الس ىٗرررٛ يعرررصٝ  رررت           
وُتَقمَّبرلاد يقبٗرق إفازٚ ا رٕفٚ      فزاضٛ لرَ  2021ىلا ءجسٝ الػٍةٗق٘ )ا لاوعٛ. تٍٗ

ّٖٛ الإلك ٌٔٗرررٛلا ٔ رررد يٕصرررمت الدزاضرررٛ إلى لررردف ورررَ   الػرررلاومٛ ع ا لاوعرررٛ الطرررعٕف
ُّ وُتَقمَّبررررلاد يقبٗررررق إفازٚ ا ررررٕفٚ الػررررلاومٛ يتررررٕةٍس تدزجررررٛ    الٍتررررلاٟج وررررَ ءِىّررررلا: ء

ُّ ء  ّٖٛ الإلك ٌٔٗررٛلا ء  ثررس ا وتَقمَّبررلاد يررٕةس ا وررَ ٔجّررٛ  ) ررب ٚ  ع ا لاوعررٛ الطررعٕف
       ًّ ّٗرٛ  ٔذلرك بمتٕضرط لرلا ٌ س ءةساف مجتىط الدزاضٛ ولا ٖتعمٍرق بمحٕز)ا رٕازف التةٍ

ُّ ء ن ا وتَقمَّبلاد يٕةٍس ا ولا ٖتعمٍرق  4335 دزٓ )  لا مملا ٖع  فزجٛ يٕةٍس ) ب ٚ جد ا لا ٔء
ًّ  رررردزٓ )  ّٗررررٛ لا ٔذلررررك بمتٕضررررط لررررلا فزجررررٛ يررررٕةٍس   لا ٖٔعٍرررر3378ٜبمحٕز)ا ررررٕازف ا لال

لا ٔلعن ِرٓ الدزاضٛ اةدٖثٛ يكز اختلاف ا لاوعٛ الطعٕفٖٛ الإلك ٌٔٗرٛ  ) ب ٚ 
 لَ تةٗٛ ا لاوعلاد )ءةساف العٍٗٛ  ع يقبٗق الةٗلافٚ اية اعٗٛ.

  البخح :توصيات 
وررَ ٌتررلاٟجلا يمكررَ ٔعررط التٕصررٗلاد لمررٜ الٍحررٕ    البحررثع عررٕٞ وررلا يٕصررن إلٗررْ  

 اني٘: 
 ثةلاةٛ الةٗلافٚ اية اعٗٛ ٔلٕاٟد يقبٗةّلا لمٜ ا لاوعرٛ  ٌػس إفازاد ا لاوعلاد ل

 ٔوٍطٕتّٗلا.
        إشررلاف خلٗررلاد ٔإجررساٞاد ع ا لاوعررلاد الطررعٕفٖٛ يؤضررظ ٌ ررلاً ٖطررىا تلالتعلا ررو

 الٕتٗف٘ ع ت٠ٗلاد الةٗلافٚ اية اعٗٛ.
        ٛٗ ءُ تمٍا الةٗلافاد العمٗرلا ع ا لاوعرلاد الطرعٕفٖٛ العرلاوم  ةّٗرلا ءفٔاز ا يػرلاز

 مٜ عٕٞ الةٗلافٚ اية اعٗٛ.ع تٍلاٞ خققّلا ل
  ع تكرن لىمٗلايرْ   ءُ يعىن إفازاد ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ لمٜ تٍلاٞ ٌ لاً إفازٚ التعّمي

 ت٠ٗتّلا التةٍٗٛ.
     ءُ يُقبق إفازاد ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ ٌ لاً التةٗٗي الرراي٘ لمركاوج ٔالتقبٗةرلاد

 اية اعٗٛ ٔيػ ط العلاوم  لمٜ ذلك.
 ٗرررٛ ع ا لاوعرررلاد الطرررعٕفٖٛ ٔةةًرررلا  تقمبرررلاد ءُ ٖرررتي يقرررٕٖس التٕصرررٗفلاد الٕتٗف

 الةٗلافٚ اية اعٗٛ.
  ءُ يعىن إفازاد ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ لمٜ يقٕٖس وعلاٖ  لمىٗٛ لتةٗٗي لجسجلاد

 لىمٗلايّلا وَ خلاه يفعٗن الةٗلافٚ اية اعٗٛ.
  ءُ يعىن إفازاد ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ لمٜ يندٖث الطٗلاضلاد ا لاوعٗٛ ٔيقٕٖسِلا

 ٗلافٚ اية اعٗٛ ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ.لدلي يقبٗق الة
    العىررن لمررٜ تٍررلاٞ خقررٛ إضرر ايٗ ٗٛ لتقبٗررق الةٗررلافٚ اية اعررٗٛ ع ا لاوعررلاد

الطرررعٕفٖٛلا ٖتفرررسو وٍّرررلا خقرررط يػررر ٗمٗٛ ٔةرررق ا عرررلاٖ  العمىٗرررٛلا ٔلمرررٜ عرررٕٞ       
 يٕجّلاد ا س ص الٕ   لمتعمٗي الإلك ٌٔ٘.
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  البخح:مكترحات  
 ٌتلاٟجلا يمكَ ٔعط ا ة الاد التلالٗٛ:وَ  البحثع عٕٞ ولا يٕصن إلْٗ 

   ٚإجساٞ فزاضلاد تلا ٍّج الٍٕل٘ إه يضٕزاد  لافٚ ا لاوعلاد إه وّلازاد الةٗرلاف
 اية اعٗٛ ع التعمٗي )الٍ سٖٛ المجرزٚ .

  يٕتٗررر  لرررٕاٟا ٔءٌ ىرررٛ ٔشازٚ التٍىٗرررٛ ايجتىلالٗرررٛ ٔا رررٕازف البػرررسٖٛ ع يقبٗرررق
 لعىن لَ تُعد.الةٗلافٚ اية اعٗٛ  لالطىلاا لمعلاوم  تلا

     إجساٞ فزاضلاد وةلازٌٛ ت  الطٗلاضلاد العلا ٗٛ ع يقبٗق الةٗلافٚ اية اعرٗٛ ٔتر
 الطٗلاضلاد ا تلااٛ لمتعمٗي العلال٘ لتقبٗةّلا.

          إجررساٞ فزاضررٛ لتحدٖررد اياتٗلاجررلاد اةةٗةٗررٛ لمتقررٕٖس ا ّرر  لرردٝ الةٗررلافاد
 اعٗٛ. اس لافيمٗٛ ع ا لاوعلاد الطعٕفٖٛ ع عٕٞ يقبٗق الةٗلافٚ اية 

 :المراجع 
 في ٚدٚسٖا الافتراع١ٝ اؾاَعات(. 2019) ، عًٞ، َٗؤ طاَٞ، ٚبٛخاسٟ، ٖؼاّ.طلاَٞ أطعٝذاْٞ، -

 .52-27 ،(7)3 ،الإْظا١ْٝ ٚايذساطات يلآداب ايعشب١ٝ المج١ً .المعشف١ فتُع بٓا٤

في َكٝاغ  "َتٛطط١"أثش اطتخذاّ ْكط١ المٓتضف(. 2019. )قُذ عبذ ايشحمٔإسماعٌٝ،  -

، ف١ً َعٗذ الإداس٠ ايعا١َالاػاٖات.  ٚقٝاغٝهشت في اـضا٥ط ايظٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاغ ي

 .641-585(، 59، غ3)

(. تطبٝل ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ بمذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ 2021)ابتظاّ. ، ايلاٙعبذ ، ٚالأْضاسٟ، قُذ -

-187(، 7)4، ب١ٜٛف١ً داَع١ دٓٛب ايٛادٟ ايذٚي١ٝ يًعًّٛ ايتر. بمشاف ١ قٓا:  يٝات َكترس١

255. 

. سةةةةةةةةةةةةةٍٛ اؾاَعةةةةةةةةةةةةة١ (. 2022بةةةةةةةةةةةةةٔ فٝضةةةةةةةةةةةةةٌ. )  ٔداَعةةةةةةةةةةةةة١ الإَةةةةةةةةةةةةةاّ عبةةةةةةةةةةةةةذ ايةةةةةةةةةةةةةشحم    -

us-https://www.iau.edu.sa/ar/about 

 .تعشٜةةةةةةةةةةةةةةف باؾاَعةةةةةةةةةةةةةة١ ٚتأطٝظةةةةةةةةةةةةةةٗا (. 2022اؾاَعةةةةةةةةةةةةةة١ ايظةةةةةةةةةةةةةةعٛد١ٜ الإيهترْٚٝةةةةةةةةةةةةةة١. )  -

https://seu.edu.sa/ar/vision/  

المعشض ٚالمؤتمش ايذٚيٞ ايجأَ يًتعًِٝ (. 2019) ايضش١ٝ.داَع١ المًو طعٛد بٔ عبذ ايعضٜض  -

 https://2u.pw/ZyZ8oَٔ  ،2023، 29 َاٜٛفي  اطتردع. ايعايٞ

ٛ في  اطةتردع . ٚايشطاي١ ؾاَع١ المًةو طةعٛد  ايش ١ٜ (. 2022داَع١ المًو طعٛد. ) - َةٔ   ،2023، 3 ْٜٛٝة

https://ksu.edu.sa/ 

عبذ _المًو_داَع١#ساف ت (. 23، أغظطع2021). [kauweb@]داَع١ المًو عبذ ايعضٜض  -

ًٝا ٚالمشتب١ ع٢ً صذاستٗا ايعشب١ٝ في ايتضٓٝفات ايذٚي١ٝ سٝح استًت المشتب١ الأٚ ضايعضٜ لى عشب

ًٝا  101-150  طتػشٜذ٠ص طصٛس٠ َشفك١ص. تٜٛتر.َٔ بين أفغٌ اؾاَعات عالم

https://twitter.com/kauweb/status/1429810691964391425 

الافتراعة١ٝ: تطبٝكةات قشا٥ٝة١ ٚخةبرات تعًُٝة١      (. فتُةع المعشفة١ في ايب٦ٝة١    2013اؿاٜو، ٖٝاّ. ) -

فةةشع اـًةةٝر ايعشبةةٞ:  -المةةؤتمش ايتاطةةع عؼةةش ؾُعٝةة١ المهتبةةات المتخضضةة١  في  .في اؿٝةةا٠ ايجاْٝةة١

نظةةش اؿةةٛادض ايتكًٝذٜةة١ لمٗٓةة١ المهتبةةات ٚالمعًَٛةةات ٚايتشةةٍٛ مةةٛ َظةةتكبٌ        :َظةةتكبٌ المٗٓةة١ 

 .هتبات المتخضض١ فشع اـًٝر ايعشبٞجمع١ٝ الم. (445-412)ظ ظ.  ايب١٦ٝ الم١ٝٓٗ ايشق١ُٝ

س ٜةة١ َظةةتكب١ًٝ يةةبراَر ايتعًةةِٝ المفتةةٛ  ٚايةةتعًِ عةةٔ بعةةذ في عةة٤ٛ        (.2019)عبةةذ ايفتةةا .  سظةةٔ،  -

-91(، 7) ،فًة١ اؾاَعة١ ايٛطٓٝة١   يًتذاسب المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ.   Benchmarkالمكاس١ْ المشدع١ٝ

112. 

 ف١ً .أَاصٕٚ َؤطظ١ ساي١ دساط١: اع١ٝالافتر المؤطظات اطتراتٝذٝات(. 2019. )س١ًُٝ خٓٛغ، -

 . 99-87 ،(15) ،اؾضا٥ش١ٜ المؤطظات أدا٤

https://www.iau.edu.sa/ar/about-us
https://www.iau.edu.sa/ar/about-us
https://seu.edu.sa/ar/vision/
https://2u.pw/ZyZ8o
https://ksu.edu.sa/
https://twitter.com/kauweb/status/1429810691964391425
https://twitter.com/kauweb/status/1429810691964391425
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 المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا ْ ِ دٚس(. 2019. )صٜٓب ٚػطٝب١، ،إبشاِٖٝ غتي، ،س١ًُٝ خٓٛغ، -

، ABPR، (15)اؾضا٥ش١ٜ المؤطظات أدا٤ ف١ً .ايعايٞ ايتعًِٝ َؤطظات تطٜٛش في الافتراع١ٝ

102-133 . 

، َٔ 2023، 29اطتردع في َاٜٛ  .يًتشٍٛ ايشقُٞ ايٛط١ٝٓالاطتراتٝذ١ٝ (. 2016). 2030س ١ٜ  -

https://2u.pw/RPrGB 

 دٚس (.2019) اؿفٝظ. عبذ ْظشٜٔ ٚايعفٝؼات، اؿًِٝ، عبذ طشا٤ طًِٝ، ايضًٝبي، قُذ ايضبٕٛ، -

المج١ً  ايزن١ٝ. ايتعًِ أنماط خلاٍ َٔ باتٗاطاي يذ٣ الإبذاع ت١ُٝٓ في اؾاَعات الأسد١ْٝ

 .131-115(، 18)10 ،ايتفٛم ايذٚي١ٝ يتطٜٛش

دٚس الإداس٠ ايشق١ُٝ في ت١ُٝٓ َٗاسات ايكٝادات الإبذاع١ٝ "دساط١ ساي١  .(2021صٜاد٠، سا١ْٝ. ) -

 .116 -89(، 2)14، ف١ً تطٜٛش الأدا٤ اؾاَعٞداَع١ المًو خايذ". 

ٛد٠ ايتعًِ ٚايتعًِٝ في ايهًٝات ايترب١ٜٛ في اؾاَعات ايظعٛد١ٜ (. د2017)طلاٍ. ايؼشٜف،  -

ف١ً داَع١ طٝب١  .ايٓاػ١٦ في ع٤ٛ َعاٜير اه١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚالاعتُاد الأناديمٞ

 . 374-353(، 3)12، يًعًّٛ ايترب١ٜٛ

ًتكِٜٛ (. علاق١ داَع١ سا٥ٌ بالمجتُع في ع٤ٛ َعاٜير اه١٦ٝ ايٛط١ٝٓ ي2016ايؼُشٟ، عٝاد٠. ) -

 .29-12(، 6)5، المج١ً ايترب١ٜٛ ايذٚي١ٝ المتخضض١ .ٚالاعتُاد الأناديمٞ

َُتَطًِبات تطبٝل إداس٠ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ في اؾاَع١ 2021طا١َٝ يح٢ٝ المٛيٛد. )، ايؼٓكٝطٞ -  .)

ا١ٜ الإيهتر١ْٝٚ.   .405-357 ،(4)29 ،سبع ط١ٜٛٓ قه١ُف١ً ع١ًُٝ ايظعٛد

 يًعًّٛ ايعشب١ٝ المج١ً. َكتر  عًُٞ َٓٗر -الإيهتر١ْٝٚ ايكٝاد٠. (2018. )قُذ عذلإ ايؼٗشٟ، -

 .3372-2522 ،(2)9 ،الأعاخ ْٚؼش

المج١ً  .نمٛردا" دساٜفايكٝاد٠ الافتراع١ٝ في المؤطظات ايتع١ًُٝٝ "دٛدٌ (. 2021)ٚفا٤. ايعتٝبي،  -

 https://2u.pw/aOPil َٔ ،2022، 29 َاٜٛفي  اطتردع .ايترب١ٜٛ الإيهتر١ْٝٚ

. ايذطةةتٛس ١صةةشٝفايشقُةةٞ يًذاَعةةات عةةشٚس٠ يًبكةةا٤.  ٍ(. ايتشةة9ٛ، دٜظةةُبر2021)عًٝةةٟٛ، عةةاَش.  -

 https://www.addustour.com/articles/1239189، َٔ 2023، 29اطتردع في َاٜٛ 

(. ٚاقع ايكٝاد٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات الأسد١ْٝ 2022ايذ، ٚايطشا١ْٚ، خًٝف. )ايعُٛش، خ -

 .30-2(، 7)38، أطٝٛط ١المج١ً ايع١ًُٝ ظاَعبالاطتٓاد إلى أطع الإداس٠ الإيهتر١ْٝٚ. 

 ايظةةعٛد١ٜ. ايعشبٝةة١المًُهةة١  في اؾةةاَعٞ يًتعًةةِٝ ايشقُةةٞايتشةةٍٛ  تعضٜةةض(. 2022حمةةٛد. ) ٟ،ايعٓةةض -

 .528-497(، 196) 41، بٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ ظاَعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ الأصٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشنًٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ ايترفًةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ 

https://doi.org/10.21608/jsrep.2022.278307 

 ؟ضعبةةذ ايعضٜةة(. بعةةذ تضةةذسٖا ايترٜٓةةذ.. َةةارا تعةةشف عةةٔ داَعةة١ المًةةو   26، َةةا2023ٜٛفةةٛصٟ، عًةةٞ. ) -

 https://www.elfagr.org/4696522. صشٝف١ ايفذش

 ٚطبٌ ايعشبٞ ايعا  في الإيهتر١ْٝٚ الإداس٠(. 2017. )سذٛب١ بٔ ٚحمٝذ، ،عبذْٚٞ ناف١ٝ، -

 .236-218، (2)1، ٚالإداس١ٜ الاقتضاد١ٜ يًبشٛخ أصٌٝ ف١ً ،(ٚ فام ٚاقع) تطبٝكٗا

يتطبٝل اطتراتٝذ١ٝ ناٜضٕ في اؾاَعات تضٛس َكتر   (.2023)ايهظش، ػشٜف١ عٛض.  -

ف١ً اؾاَع١ الإطلا١َٝ يًذساطات ايترب١ٜٛ  (.ايظعٛد١ٜ )دساط١ تطبٝك١ٝ ع٢ً داَع١ ػكشا٤

 . 295-271(، 3)31، ٚايٓفظ١ٝ

 ُذخٌ يتعضٜض المش١ْٚ ايتٓ ١ُٝٝ يذ٣نايكٝاد٠ ايشق١ُٝ (. 2022نُاٍ، سٓإ، ٚقُٛد، سٓإ. ) -

 .228-136(، 100، )المج١ً ايترب١ٜٛ ظاَع١ طٖٛاز. ١ أطٛإظاَع الأناديم١ٝايكٝادات 

. 2030س ٜةةةةةة١ المًُهةةةةةة١ ايعشبٝةةةةةة١ ايظةةةةةةعٛد١ٜ (. 2016فًةةةةةةع ايؼةةةةةةؤٕٚ الاقتضةةةةةةاد١ٜ ٚايتُٓٝةةةةةة١. ) -

https://vision2030.gov.sa/ 

( 35قشاس فًع ايٛصسا٤ سقِ )ٛد١ٜ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظع ،المشنض ايٛطؤ يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ -

(2017 .)-https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ed6aa8c
a9eb013b8d6f/1-9c56-4987-707c 

https://2u.pw/RPrGB
https://2u.pw/RPrGB
https://2u.pw/aOPil
https://www.addustour.com/articles/1239189
https://doi.org/10.21608/jsrep.2022.278307
https://doi.org/10.21608/jsrep.2022.278307
https://www.elfagr.org/4696522
https://vision2030.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ed6aa8c-707c-4987-9c56-a9eb013b8d6f/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ed6aa8c-707c-4987-9c56-a9eb013b8d6f/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ed6aa8c-707c-4987-9c56-a9eb013b8d6f/1
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ايتشٍٛ ايشقُٞ يًتعًِٝ اؾاَعٞ في  ٌ الأصَات بين اؾاَعات  (.2021المطشفي، عبذ ايشحمٔ. ) -

المج١ً ايع١ًُٝ ظاَع١ اؿه١َٝٛ ٚاؾاَعات اـاص١ َٔ ٚد١ٗ ْ ش أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع. 

 .841-581 (،7)36، أطٝٛط

  https://nelc.gov.sa/about. عٔ المشنضالمشنض ايٛطؤ يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ. )د.ت.(.  -

 ، َةةةةةةة2023ٔ، 19 ْٜٛٝةةةةةةةٛاطةةةةةةةتردع في  .ايتشةةةةةةةٍٛ ايشقُةةةةةةةٞ. )د.ت.(. المٓضةةةةةةة١ ايٛطٓٝةةةةةةة١ المٛسةةةةةةةذ٠ -

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformatio
n 

ٛ اطةتردع في   .إطتراتٝذ١ٝ اؿهَٛة١ ايزنٝة١  (. 29، َاسغ2023. )لمٓض١ ايٛط١ٝٓ المٛسذ٠ا - ، 91 ْٜٛٝة

 ، َةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة2023ٔ
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/smartstrategy 

(. َتردِ إبشاِٖٝ، قُذ أَير٠) ايباسع ايكا٥ذ صفات ايكٝاد٠ ٝجامَ(. 2020. )فٝٓع َٛيٝٓاسٚ، -

 (.2013)ايعٌُ الأصًٞ ْؼش في  .ٚايٓؼش يًتذسٜب ايعشب١ٝ المجُٛع١

 داس صفا٤ يًطباع١ ٚايٓؼش .ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في ايكشٕ ايٛاسذ ٚايعؼشٜٔ(. 2011لِ. )لِ، عبٛد  -

 .ٚايتٛصٜع

 َةةا المكضةةٛد بمظةةت٣ٛ الإبةةذاع في ايتشةةٍٛ ايشقُةةٞ؟  . (9ش ، ٜٓةةاٜأ۲2۲۳) .٦ٖٝةة١ اؿهَٛةة١ ايشقُٝةة١  -

 https://dga.gov.sa/ar/node/768 ، 2023َٔ، 18اطتردع في ْٜٛٝٛ 

ٔ 2023، 18اطتردع في ْٜٛٝٛ . ايت١ُٝٓ المظتذا١َ. (24، ٜٓاٜش ب۲2۲۳) .١٦ٖٝ اؿه١َٛ ايشق١ُٝ -  ، َة

development-https://www.dga.gov.sa/ar/sustainable 

. ايذيٌٝ الإسػادٟ يتطٜٛش ايظٝاطات ايعا١َ(. 2022)ٚصاس٠ الاتضالات ٚتك١ٝٓ المعًَٛات.  -

https://www.mcit.gov.sa 

َٔ ، 2023، 29اطتردع في َاٜٛ . ايتعًِٝ اؾاَعٞ ،سضا٥ٝات عا١َإ(. 2023)٠ ايتعًِٝ. ٚصاس -

https://2u.pw/NeOoR  
ٛ في  اطةتردع . في اؾاَعةات ايظةعٛد١ٜ   تضةٓٝف ػةٓػٗاٟ يًتخضضةات   (. 2023)ٚصاس٠ ايتعًِٝ.  -  ْٜٛٝة

3 ،2023،  َٔhttps://2u.pw/a5QZIJ 

ٖٓذط١ ايعًُٝات الإداس١ٜ في اؾاَعات ايظعٛد١ٜ في ع٤ٛ َعاٜير اؾٛد٠ (. 2020ايٛشمٞ، ايعٓٛد. ) -

طأطشٚس١ دنتٛساٙ، داَع١ المًو طعٛدص. َهتب١ المًو فٗذ َكتر   نمٛرز:  ENQAالأٚسٚب١ٝ

 ايٛط١ٝٓ.
تأٌٖٝ ايكٝادات الأناديم١ٝ يلإداس٠  (. س ١ٜ اطتراتٝذ١ٝ م2003ْٜٛٛع، طاسم ػشٜف. ) -

المًتك٢ ايعشبٞ يتطٜٛش أدا٤ نًٝات الإداس٠ ٚايتذاس٠ في في : المتغُٓات ٚالمُهٓات. الإيهتر١ْٝٚ

 المٓ ١ُ ايعشب١ٝ يًت١ُٝٓ الإداس١ٜ. (. 164-150)ظ ظ.  اؾاَعات ايعشب١ٝ
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