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أهم التجارب العالمية في مكافحة الفصاد الإداري بمهظمات التعميم 
 العام

 عبدالله بَ عبدالرحمَ العثىاُ

 كمٗٛ التربٗٛ   التربٕٖٛقصي الإدارٚ 

 المىمكٛ العربٗٛ الصعٕدٖٛ شعٕد الممك جاوعٛ  

 :المصتخمص 
هذذ الدراسد ذذيل إذذاسلكشلد التذذرسلدرااذذرسالدرلرةنذذيلدةاللفذذيلالراخذذيلدر  ذذر لد  دسول لللللللللل
منظمرتلدراللنملدرلذر، لكين نذيلدت ذا ر ىلمنإذرل ل  ذلميلدر نر ذرتلكدةمرس ذرتلدراللنمنذيل للللللللل

دراللنمنذيل ل ك لخرذيٌلكتذلال ذر،لكلدرليكنذيل لذًلكقذ يلخ بل لك ااذةلدراسد ذيلمنإاّذرلللللللللللدةنظمذرتلل
ؼلنلنّذذذرلمفرسّ،ذذذر لم ذذذانالكشلميدالذذذيلدا كنذذذرتلكدرلاذذذرَةلكدرافذذذرسميلدةاللفذذذيلكرةل ذذذل  لكؽاذذذرسللل
دراسد ذذذيلخسكذذذةل ك ليخذذذرتتل سد ذذذني لهذذذه8لدرذذذاورسل لكانلنذذذاد لك،نليملنذذذاد لكدةمللذذذيلدرليكنذذذيللللللللل

ك لصذذلالدراسد ذذيلكشلخفلدر  ذذر ل لك دسدتلدراللذذنملهذذللةذذرهيىل رةنذذي ل ذذ ايل ذذلاّرل لذذًلل.ميدر ذذلل 
ال ىلكالررنيلك،ارَجلدراللنم لك إا لحفلبلكايصلدةاللمينلكدةللمينلكدلمجاملذرت لكخفلملراخذيللل
در  ذذذر ل لك دسدتلدراللذذذنمل ا لذذذال،إاّذذذرللاذذذرممّلكمالذذذرممّ لمتذذذمال نذذذةلدة ذذذالمرتلكدؾلد،ذذذاللل

اطذذذيدسلدةلننذذذيل لدرنظذذذر،لدراللنمذذذه لمذذذلملدر نر ذذذرتلكشلدةنذذذرهجلكشلد  دسىلكشلدرافنذذذنملكشلللكد
دلمجامذذة لكخفلهنذذرلل لدمذذال درلنذذيلكررسانذذيل ذذ ايل لذذًلم ذذالٌلدر  ذذر ل لك دسدتلدراللذذنم لم ذذالل
درفذذذر،لفلكدراافيدطنذذذيلكدر فراذذذيلكدتتاقذذذر لكدرالنلرلانذذذرلكدرانذذذل لكدرللةذذذي لكخفلهنذذذرللكلذذذ للل

لآرنرتلكدت ترد نانرتلدةتترييلدرتيل  اخامإرلدراك لدرنراخيل لملراخيلدر  ر ل لك دسدتلد
دراللنم لم ا8ل لزمزلدرت رانيلكدة رٍريل ل نةلميدحالكخ،ت يلدراللذنم ل  ذلميل،ظذر،لتذر،ل،هللللل

ك،تذرٍللتلولكالّر لريصالكملرتايلدر  ر  لؼ ينلك دسىلدةلدس لدرلرمذيلكيمذر ىلي ذرٍىلد ذاخادمإر للللل
منظلمذذيلتلمذذيلةلراخذذيلدر  ذذر ل  ذذملهنُذذرتلم ذذافليلكاإذذرتلستركنذذيل لك لصذذهلدراسد ذذيلكاتذذلناللل
ؾنذذيلماخققذذيل لفذذر لملراخذذيلدر  ذذر ل لك دسدتلدراللذذنم لك  ذذلميل،ظذذر،لتذذر،ل،هلةلراخذذيللللللللل

لدر  ر ل لك دسدتلدراللنم لكك،ترٍلمنقيللكرلترك،نيلرلت رانيل لك دسدتلدراللنم 
 رحني8لملراخيلدر  ر  لك دسدتلدراللنم لدراارسالدرلرةنيل لدرت راني درللمرتلدة ا

the global experiences related to combating administrative corruption in 
public education organizations 

Abdullah Abdul Rahman Al-Othman 
Abstract 

Study Abstract This study aims to explore the global experiences related to 
combating administrative corruption in public education organizations, and 
how to benefit from them in developing educational policies and practices in 
educational organizations in other countries in general and Arab ones in 
particular. The study follows a comparative analytical approach, based on 
reviewing the literature, documents and reports related to the topic. The study 
chooses four countries as case studies, namely: Denmark, Finland, New 
Zealand, and Saudi Arabia. The study found that corruption in education 
administrations is a global phenomenon, negatively affecting the quality, 
effectiveness and outcomes of education, and threatening the rights and 
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opportunities of learners, teachers and communities. And that combating 
corruption in education administrations requires a comprehensive and 
integrated approach, covering all levels, aspects and parties involved in the 
education system, from policies to curricula to administration to evaluation to 
society. And that there are internal and external factors that affect the level of 
corruption in education administrations, such as law, democracy, culture, 
economy, technology, diversity and globalization. And that there are some 
common mechanisms and strategies used by successful countries in combating 
corruption in education administrations, such as: enhancing transparency and 
accountability in all stages and activities of education, developing a strong 
and effective legal system for monitoring and punishing corruption, improving 
public resource management and increasing efficiency of its use, creating a 
strong system for combating corruption that includes independent bodies and 
oversight entities. The study recommends forming a specialized committee in 
the field of combating corruption in education administrations, developing a 
legal system for combating corruption in education administrations, and 
creating an electronic platform for transparency in education administrations.  
 Keywords: combating corruption, education administrations, global 
experiences , transparency. 

 : مكدمة 
در  ر لد  دسولهللةرهيىل إا لدرنظر،لد  دسولكدراللنمهل لدرلامالململدرذاك  لل
كمليّسلكأ،هلد اغم لدر ل يلرلخقل ل لًلملر اللاخقذنيلخكل ر نذيلك يمفذيلللل

ميرلدارمتنذذذي لمذذذ ايلدر  ذذذر لد  دسول ذذذلارّل لذذذًلاذذذل ىلللللل ناإذذذللدرفذذذر،لفلخكلدةلذذذرلل
كي رٍىلدـامرتلدرلرمي لكمفلضلدر فيلكينلدةلدطنينلكدة  كرين لكمليتالدرانمنيل
دتتاقذذر ميلكدتاامر نذذي ل لفذذر لدراللذذنم لالذذلملخفلماالذذًلدر  ذذر لد  دسول للللل

ام ذذذالكرةنذذذرهجل ذذذاىلصذذذلس لم ذذذالدريلاذذذلى لكدز ذذذلكني لكدرازكمذذذي لكدترذذذام  لكدرل
كدتماخر،ذذذرتلكدرتذذذإر دت لكدراخذذذيولدؾن ذذذه لكدت ذذذاغم لدر نر ذذذهلخكلدرذذذام للللللل
رلم   رتلدراللنمني لمنللسله دلدر  ر ل لًلم ذالٌلدا دٍلكدراخقذنالدرللمذهلللل
رل ما لك لًلم الٌلدتحتردانيلكدة ذ كرنيلرلمللمذينلكد  دسمذين لك لذًلم ذالٌلللللل

ل.لدس لكدةنزد،نرتدرنزدهيلكدرت رانيل لك دسىلدة

در  ر لهذللةذرهيىلتااذيلكملرصذيىل لافلكدحذا لاإذللمذ ايل لذًل ذرسم لدرتذللاللللللللللل
كم افالإر لارر  ر لم اال فلطلدؿ رسدتلكدراك  لكمتلالدر ذلسدتل لكالذ للل
درلقذذلس لك لدر ذذنلدتلدارذذيرى ليد لدتهامذذر،لاخرسكذذيلدر  ذذر لكدؿذذالمذذلملد،اتذذرسا للل

خكليمذذرفلملذذين لكذذالهذذللملاذذل ل ليذذالدلمجاملذذرتلللللارر  ذذر لتلمفاقذذيل لذذًلملذذرفللل
كدراك  ل لدٍلير،المافاميلخكل،رمني لكتلملاالفامذةليرمذالرذر لمذلملدر  ذر لللللل
كدة  ذذاملم لارر  ذذر لهذذللمتذذلليلر ذذيرىل ذذنللسل ذذلارل لذذًلدلمجامذذة لاإذذللمإذذا لللللللللل

لينر،هلكم ل لتنمه لكمل ال نمناه لكمناإللمار َه 

د ذترد نانرتلك نر ذرتلكارنذرتلةلراخذيللللللر رل لؼرك لدرلامالململدراك لك ة
در  ذذر لد  دسول لمنظمذذرتلدراللذذنملدرلذذر، لك  انذذةلملذذرميرلدؿليمذذيلكدة ذذرٍريللللللل
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كدريتركذذيلكدةتذذرسييلدلمجاملنذذي لكمذذلملكذذينلهذذ الدرذذاك  ل ذذليلػذذرسالكلذذ لدرذذاك لللللللللل
داكسككنيلكداكتنر،نذيلدرذتيلحففذال،اذرَجلمامنذزىل لم لاذيلمذاسيرتلدر  ذر لدرذ ولللللللللل

منظميلدرت رانيلدراكرنيل نلمرّ لكه الدرااذرسال لامذال لذًلفمل ذيلمذلملللللل قاسال
درللدمذذالكدةاذذر تيلدرذذتيل  ذذرهمل ل لزمذذزلدرنزدهذذيلكدة ذذ كرنيلكدرتذذ رانيل لدرف ذذر لللللل
دراللنمذذه لكؼ ذذينلاذذل ىلكي ذذرٍىلدـذذامرتلدراللنمنذذي لك لزمذذزلافراذذيلدتحذذترد،لللللل

لكدت تردسلكرلآريملم 

ليلدر  ذذر لقذذالدهامذذر،ل كرذذه لحنذذصللاذذإاتلل لدرلقذذيلدؿذذامص لخصذذاخالمتذذل
 لخ د،ذذذالدؾملنذذذيلدرلرمذذذيلر مذذذملل5753 ذذذاىلماذذذر سدتلكاإذذذل لةلداإاإذذذر لا ذذذهل ذذذر،لل

دةاخاىله الدةمرس يلكخكصالفلسلدامذلملدرذاكرهلكرؽذرجلكاذيدٍدتل ذاهر لكتاذاللللللل
جرللك مثل نلدت للالالدلمجلسلداكسككهلايمفّرلمذلملدةخاقذينلرلاقذاولرل  ذر  للللل

 ل أ  المنظميلدرت رانيلدرلرةنيليمنظميلغيرلحللمنيل إاسلكشل5771ك ل ر،ل
 لخصاستلهنُذيلدامذملدةاخذاىلك م،إذرلداك لةلراخذيلللللل5775ملراخيلدر  ر  لك ل ر،ل

 لُ فذذذذالخك لمناذذذذاٌلةلراخذذذذيلدر  ذذذذر ل لدرلتمذذذذرتلدةاخذذذذاىل5777دريلاذذذذلى لك ل ذذذذر،ل
يلكدر ذذلهل هذذر لحلذذل ل ذذذرللللداميملنذذي لير،ذذالهذذ الكادمذذيلدرال نذذيلكإذذذ الدةتذذلللللللل

ل(ل 50 لصل0205)دراتهميلكدرل ر  ي ل

كخصذذاململ ذذل لخرمتنذذرتلدرلمذذالم ذذاخلجل لذذًلدهامذذر،لدؿللمذذرتلكدؾرملذذرتل
كدرارح ينلكدةنظمرتلدزلنيلكدراكرني ل،ظيدلت،اترسلدر  رَملدارمتنيلكدتكالذر لل

 دسولكشلساذذذةل لذذذررن ل ذذذلملدةاذذذر تيلدرتذذذ رانيلكدرل ذذذلي لكجلمذذذ  وليمذذذر ىلدر  ذذذر لد ل
 ل0202دـذذامرتلدرلرمذذيلكدرظلذذملكد،لذذاد،لدرلادرذذيل لدلمجاملذذرتل)دة ذذيرولكخكذذلليكذذا لل

ل(52ص ل

 مشكمة الدراشة 
در  ر لد  دسولهذللةذرهيىل رةنذيل إذا لدرنزدهذيلكدرتذ رانيلكدة ذرٍريل لدرف ذر للللللللل

كملاذللدر  ذر لللدرلر، لك  ايل لارل لًلاذل ىلدـذامرتلكدةذلدس لدةارحذيلرلمذلدطنين لللللل
د  دسولمذذلملخكذذييلدراخذذامرتلدرذذتيل لداذذهلد صذذميلدراللنمذذهل لدرلامذذالمذذلملدرذذاك  لللل
حنصلمفذلضلاإذل لؼ ذينلدرناذرَجلدراللنمنذيلكدة ذركدىلكدرتذمل  لكسغذملخفلهنذرللللللللللل
خ ذذذارال امذذذاىلكسدٍلد،اتذذذرسلكد  ذذذر لدر  ذذذر لد  دسو لاذذذ فلكلذذذ لدرذذذاك للخذذذال لللل

رسللكانلنذذادلك،نليملنذذادلكدةمللذذيلدرليكنذذيلللملراخاذذهلكر ذذ لملات ذذه لم ذذالدرذذاوللل
در ذذلل مي لكتذذالخةإذذيتلهذذ الدرذذاك لخفللذذريلهذذ الدرااذذرسالمالتذذ ل لذذًلد ذذاخاد،للل
،ظذذذذر،لمالرمذذذذالةلراخذذذذيلدر  ذذذذر  لمتذذذذمالد  ذذذذترد نانرتلكدر نر ذذذذرتلكدلآرنذذذذرتلللللل
كدةار سدتلدةنر ايلرللدتةلدتاامر هلكدر فر لكدر نر هلرلال كري لكململهنذرلالذلمللل

 :در  د لدريَن هلدراررهلطيي

ين لاللملدت ذا ر ىلمذلملدرااذرسالدرلرةنذيلدةاللفذيلالراخذيلدر  ذر لد  دسولللللللل
 لمنظمذذذرتلدراللذذذنملدرلذذذر،ل ل  ذذذلميلدر نر ذذذرتلكدةمرس ذذذرتلدراللنمنذذذيل لدرذذذاك ل

 درليكني؟

 :كد، مترلململه دلدر  د لدريَن ه لاللملطييلدا ُليلدر ي نيلدراررني
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 لاذذلر لكمظذذرهيلدر  ذذر لد  دسول لمنظمذذرتلدراللذذنملدرلذذر،ل لللللمذذرلهذذهلخ ذذارالكخلل
 دراك لدةاسك ي؟

 مذذذرلهذذذهلد  ذذذترد نانرتلكدر نر ذذذرتلكدلآرنذذذرتلكدةاذذذر سدتلدرذذذتيلدؽذذذ  إرلدرذذذاك لللل
 دةاسك يلةلراخيلدر  ر لد  دسول لمنظمرتلدراللنملدرلر،؟

 يلدر  ذذذر لمذذذرلهذذذهلدرناذذذرَجلكدراذذذأايردتلكدراخذذذامرتلكدرللدمذذذالدةذذذ ايىل لملراخذذذللل
 د  دسول لمنظمرتلدراللنملدرلر،ل لدراك لدةاسك ي؟

 مرلههلدرذاسك لدة ذا ر ىلكدةفترحذرتلدرا انفنذيلدرذتيلالذلملدت ذا ر ىلمنإذرل للللللللل
 فر لملراخيلدر  ر لد  دسول لمنظمرتلدراللنملدرلر،ل لدراك لدرليكني؟

 فرضيات الدراشة 
  فراذذيلدر ذذرَاىل لدلمجامذذةلكخلاذذلر لدر ي ذذنيلداكش8لهنذذرلل متذذيل ذذاانيلكذذينلدر

كمظذذرهيلدر  ذذر لد  دسول لمنظمذذرتلدراللذذنملدرلذذر، لعنذذصل زمذذالافراذذيلدر  ذذر لل
 .ململد،اترسلكد  ر لدر  ر لد  دسو لك فلالافرايلدرنزدهيلململحا هلكد،اترسا

 در ي نيلدر ر،نذي8لهنذرلل متذيل ذاانيلكذينلدرللدمذالدر نر ذنيلكم ذالٌلدر  ذر لللللللللل
رتلدراللنملدرلر، لعنصل زمالدرللدمالدر نر نيلدر ذلاني لم ذالللد  دسول لمنظم

دت ذذذاااد لكدرامننذذذزلكدراذذذارالكدرذذذاخلم لمذذذلملم ذذذالٌلدر  ذذذر لد  دسو لك فلذذذالللل
درللدمذذذالدر نر ذذذنيلد هركنذذذي لم ذذذالدراافيدطنذذذيلكدة ذذذركدىلكدؿنذذذر لكدؿلذذذملللللل

 .دريلانا لململم الٌلدر  ر لد  دسو
 يدك نذذيلكذذينلدؾإذذل لدراكرنذذيلدةفامذذيلةلراخذذيلللدر ي ذذنيلدر رر ذذي8لهنذذرلل متذذيل ل

در  ر لد  دسولحنصل لالك نليلالرريلرلف رٍل لًله الدرظرهيىلخكلدؿالمنإذر لل
حنصل  رهملدؾإذل لدراكرنذي لم ذالدا،ظمذيلكدرفذلد،ينلكدت  رتنذرتلدراكرنذي ل لللللللل
ل لزمذذزلدرنزدهذذيلكدرتذذ رانيلكدة ذذرٍريل لدرف ذذر لدرلذذر، لكؼ ذذينلاذذل ىلدـذذامرتلل

 .كدةلدس لدةارحيلرلملدطنين

  أهمية الدراشة 
 لمذذلملخهمنذذيلدراسد ذذيل لككذذيديلدرذذاكسلدؿنذذلولدرذذ ولمللاذذهلدراللذذنمل ل تذذلناللللللللل
درل هلكدرفنملكدر للينرتلدةنره يلرل  ر  لك ل فذامملدؿلذل لكدةفترحذرتلدرذتيللللل
مذذرل  ذذر ال ل لزمذذزلدرنزدهذذيلكدرتذذ رانيلكدة ذذرٍريل لمنظمذذرتلدراللذذنملدرلذذر، ليلللللل

  ذذرهملدراسد ذذيل ل ل ذذنةلدا كنذذرتلدرللمنذذيلكدةليانذذيل لفذذر لملراخذذيلدر  ذذر لللللل
د  دسو لك لؼلنالكمفرس،يلدراارسالدرلرةنذيلدةاللفذيلكإذ دلدلمجذر  لك لد ذاخمصلللللل
دراسك لدة ا ر ىلكدةفترحرتلدرا انفنيلدرتيل نر الدرلدتةلدرليكه لكململهنرل ذليلل

زذذاملينلمذذلمل،ارَاإذذر لم ذذالدراذذرح ينلكدةخاقذذينللللخهمنذذيلدراسد ذذيلرلم ذذا ناململدل
 .كدة  كرينلكدةلننينلكر صميلدراللنمهلكملراخيلدر  ر ل لدراك لدرليكني

   أهداف الدراشة 
 ؼلنالكمفرس،يلدرااذرسالدرلرةنذيلدةاللفذيلالراخذيلدر  ذر لد  دسول لمنظمذرتللللللل

درا انفنذذذيلدرذذذتيللدراللذذذنملدرلذذذر، لكد ذذذاخمصلدرذذذاسك لدة ذذذا ر ىلكدةفترحذذذرتللللل
 . نر الدرلدتةلدرليكه
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 دراليسل لًلخهذملمظذرهيلكخلاذلر لدر  ذر لد  دسول لمنظمذرتلدراللذنملدرلذر،ل لللللللل
 .دراك لدةاسك ي

  مليايلدا ارالدرتيلخ تلكشلد،اترسله الدرظرهيىل لكال لدراك. 
 سولسصالدرنارَجلكدراأايردتلكدراخامرتلكدرللدمالدة ايىل لملراخيلدر  ذر لد  دل

 . لمنظمرتلدراللنملدرلر،ل لدراك لدةاسك ي
 ؼامذذذالدت ذذذترد نانرتلكدر نر ذذذرتلكدلآرنذذذرتلكدةاذذذر سدتلدرذذذتيلدؽذذذ  إرلدرذذذاك لللل

 .دةاسك يلةلراخيلدر  ر لد  دسول لمنظمرتلدراللنملدرلر،
 فامملدتتتردحرتلراا نمل كسلد نُذرتلد  دسمذيل لدر ذن يىل لذًلهذ الدرظذرهيىللللللل 

 .اارسهركدؿالململ

   مههج الدراشة 
 لامالدراسد يل لًلدرنل لدرلص هلدراخلنلذه لدرذ ولمإذاسلكشلكصذ لدرظذرهيىلللللل
دةاسك ذذذيلكؼلنذذذال متر إذذذرلك أايرد إذذذرلك لدملذذذإر لك  ذذذاخا،لدراسد ذذذيلدراقذذذمنمللللللل
دةفرسف لدر ولمإاسلكشلمفرس،يلدراارسالدرلرةنذيلدةاللفذيلالراخذيلدر  ذر لد  دسوللللل

درلذذذر،ل لكالذذذ لدرذذذاك  لكد ذذذاخمصلدرذذذاسك لدة ذذذا ر ىلللللل لمنظمذذذرتلدراللذذذنملل
كدةفترحذذذذرتلدرا انفنذذذذيلحنذذذذصلالػمذذذذةلدرانر،ذذذذرتلمذذذذلملرذذذذم لد ذذذذاخاد،لدا كدتلل
لدرلارَفني لم الدةيداةلدرللمنيلكدراسد رتلدر ركفيلكدرافرسميلدريسمنيلكدراكرني

 الدراشات الصابكة 

ييذذزىلدهامرمإذذرل لذذًلل لذذا تلدراسد ذذرتلدرذذتيل نركرذذالةذذرهيىلدر  ذذر لد  دسولمللل
د،اترسلدر  ر ل لدرف ذر لدرلذر، لافذال ي ذالدر  ذر ل،لد نذهلكخ ذاركهلكدرانُذيلدرذتيلللللللللل
  ر ال لًلد،اترسالكمذاٌل ذأايرال لدرذاك  لكدلآاذرسلدر ذلانيلدرذتيلىل إذرلدر  ذر  للللللللل

 :كململه الدراسد رت

 (8ل إذذاسلكشلملياذذيل ذذأايرلدر  ذذر لد  دسول لذذل0252 سد ذذيلدزر ذذنيلكدؿيكذذهل)ًل
درا لميلد  دسول لدراكدَيلدؿللمنيل لقراظيلدرفيمرتلكرر لل مي ل  اخا،ل

ماخلاذذرّ لػذذالخفلدر  ذذر لد  دسولرذذهلم ذذالٌللللل415د ذذاار،يلؾمذذةلدرانر،ذذرتلمذذلمللل
مال طلكدرا لميلد  دسولرهلم الٌلمي  ذة لكخفلهنذرللخاذيل ذلفلرل  ذر ل لذًللللللل

 .كدزر ايدرا لمي ل لصهلكاخامصلدرفلد،ينلك  لميلدريتركيل
 سد ذيل  Duta et al. (2015): إذاسلكشلؼلنذال متذيلدراتذيملرتلكدارمتنذرتلللللل 

دةإننيلالراخذيلدر  ذر ل لدة   ذرتلدراللنمنذي ل  ذاخا،ل قذمنملعذصل،ذل هللللللللل
مذذذاميلم   ذذذيل للنمنذذذي ل ظإذذذيلخفلهنذذذرللخحلذذذر،لللل522كمفذذذركمتللاخقذذذنيلمذذذةلل

نمذهلدريكمذر،ه ل لذيضلحررذيللللل تيملنيلكخرمتنيلةلراخيلدر  ر ل لدرنظر،لدرالل
 .ا ر لكدتلنيلكين نيلدرالرمالملإر

 (8ل إذاسلكشل  ذلنطلدر ذلٍل لذًلدرللدمذالدة ذاايلرل  ذر لللللللل0254 سد يلدرللذلدفل)ل
د  دسول لدااإذذذزىلدؿللمنذذذيلدر ذذذلل مي لؼقذذذيلدرللدمذذذالكشل لدمذذذالك دسمذذذيللللللل

اار،يلكداامر نذذيلكتر،ل،نذذيلكدتاقذذر مي ل  ذذاخا،لدةذذنإجلدرلصذذ هلدة ذذخهلكد ذذللللللل
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 لدمذذذالل3 رمذذذالك دسولكل52ملةذذذ  ل ذذذا ل لذذذًلكاذذذل للل162ؾمذذذةلدرانر،ذذذرتلمذذذلملل
 لدمذذالدتاقذذر ميل ذذ ايل لذذًلدر  ذذر لد  دسو لللللل3 لدمذذالتر،ل،نذذيلكلل4داامر نذذيلك

 . لصهلكاا لد ترد نانرتلةلراخيلدر  ر لكدراقاولاارسا
 (8ل إذذذاسلكشلرلذذذبلكشل ذذذاالمفترحذذذيلةلراخذذذيلدر  ذذذر للللل0257 سد ذذذيلح ذذذينل)ل

 دسول لم   ذذرتلدراللذذنم ل  ذذاخا،لدةذذنإجلدت ذذانارطهلدراخلنلذذهلةلرؾذذيلللللللد 
دةتذذذللي ل فذذذا،ل ذذذا دّلمذذذلملدر ذذذاالدةفترحذذذيلم ذذذالد صذذذميلدة   ذذذهلكدرا ذذذلميللللل
درانظنمذذذذهلكدرال ذذذذةلدرالنلرذذذذلاهلكؼ ذذذذينلدرل ذذذذةلدةذذذذر ولكدرذذذذي  لدرفذذذذر،ل،هللل

 .ت رانيكدرف رَهلرل ر املم ل لصهلكاا لر طلككيدمجل ملنيلرلنزدهيلكدر
 (8ل إذاسلكشلؼامذالدت ذترد نانرتلدر ر لذيلةلراخذيلللللل0202 سد يلصميلدراململ)

در  ذذذر لد  دسولكدةذذذررهلك كسهذذذرل ل  ذذذلميلدا دٍلدرانظنمذذذه ل  ذذذاخا،لاي ذذذنيللللل
 نبل لًل ا،لكال ل متيلكينلدر  ر لكدا دٍ لػالخفلهنرلل متيل ذلانيلكذينللل

يلد ذذذترد نانرتلمنر ذذذايلةلراخذذذذيلللدر  ذذذر لكدا دٍ لكخفلهنذذذرللحراذذذيلكشل  ذذذلملللل
 .در  ر  ل لصهلكزمر ىلدرل هلكدة رٍريلكدرت رانيلكدريتركي

 (8ل إذذذذاسلكشلدرالذذذذيسلكشل كسلد صذذذذمحرتلل0202 سد ذذذذيلدراهمتذذذذهلكدرفن ذذذذهل)ل
د  دسميلكدتتاقذر ميل لقرسكذيلدر  ذر ل لدر ذلل مي ل  ذاخا،لد ذاار،يلؾمذةلللللللل

ملذذذيلدؿذذذاك لدرتذذذمررني لػذذذالخفللللدرانر،ذذذرتلمذذذلملخ  ذذذرٍلهنُذذذيلدراذذذاسمسل لارلللل
د صذذمحرتلد  دسمذذيلكدتتاقذذر ميل ذذرل كسل لقرسكذذيلدر  ذذر  لكخفلهنذذرلل لدمذذالل
 لنذذةل  انفإذذرلم ذذال ذذا،لك ذذليلدلآرنذذرتلكدا كدتلك ذذل لد نريذذالد  دسمذذي للللللللل

 . لصهلكالزمزلد صمحرتلك  لنالدريتركيلكدة رٍري
 سد ذيل  Romina, Ifeoma, and Asiyai (2020):  إذاسلكشلاخذبلدر  ذر ل لللل

 دةادس لدر ر،لميلدرلرميلكدت ترد نانرتلد  دسميل  دس ه ل  اخا،ل قمنملعص

ex-post facto كد اار،يلؾمةلدرانر،رتلململطمالكمللمينلكماميملم ل ظإذيلخفلل
هنذذرللخلاذذلر لكال ذذيلمذذلملدر  ذذر ل لدةذذادس لدر ر،لمذذي لكخ،إذذرل ذذ ايل ذذلارّل لذذًللللللل

كدرنارَجلكدرقلسىلدرلرمي لؼا ل ذاىلد ذترد نانرتلك دسمذيلللللال ىلدراللنملكدراللم
ةلراخذذيلدر  ذذر لم ذذال ذذمرفل اذذةلسد ذذالانذذالرلمللمذذينلك تذذلنال،ذذلد  لم ذذر ىللللللللللل
رل  ذذر لكك ذذر ىل لانذذهلتذذنملصذذخنخيلك للذذنمللاخقذذنيلكدراخفذذةلمذذلملحييذذذيلللللللللل

 .دةللمين ل لصهلكزمر ىلدرل هلكدرال نيلكدري  
 يلطذذذذيبلةلراخذذذذيلدر  ذذذذر لد  دسول للل(8ل إذذذذاسلكشلدتذذذذتردل0201 سد ذذذذيلح ذذذذينل)ل

م   رتلدراللنم ل  اخا،لدةنإجلدراخلنلهلدت ذافيدَهلةلرؾذيلدةتذللي ل فذا،للللل
 ذذذاىلطذذذيبلمفترحذذذيلم ذذذالد صذذذميلدة   ذذذهلكدرانمنذذذيلدرانظنمنذذذيلكدرال ذذذةللللللللل
درالنلرذذذلاهلكؼ ذذذينلدرل ذذذةلدةذذذررهلكدرذذذي  لدرفذذذر،ل،هلكدرف ذذذرَهلرل ر ذذذاململللللل

در نلميل لملدرنزدهذيلكدرتذ راني ل لصذهلكاذا لر ذطلللللللكدترازد،لك  اد لدرافرسمي
 .ككيدمجل ملنيلةلداإيلدر  ر 

 سد ذذي  Hasiuk, Darmanska, and Nahornyi (2023): إذذاسلكشل سد ذذيل 
مقذر سلكذذرطيلدر  ذر ل لدرلملنذذيلدراللنمنذيلكدرللمنذذيل لخكييد،نذر ل  ذذاخا،للللل

مالكمللمذذينلكد ذذاار،يلؾمذذةلدرانر،ذذرتلمذذلملطذذل ex-post facto  قذذمنملعذذص
كمذذذاميملم ل ظإذذذيلخفلهنذذذرللخلاذذذلر لكال ذذذيلمذذذلملدر  ذذذر ل لدرنظذذذر،لدراللنمذذذهلللل
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كدرللمه لكخ،إرل  ايل لارّل لًلال ىلدراللنملكدرللملكدتكالرسلكدرانرا ني لؼذا لل
 ذذاىل لدمذذال  ذذرهمل ليمذذر ىلكذذرطيلدر  ذذر لم ذذالدرنظذذر،لدرفذذر،ل،هلكدراتذذيملهلل

كدارمتذه ل لصذهلكا انذةلفمل ذيلمذلملللللللكدرانظنمهلكدةررهلكد  دسولكدر فذر ل
 .دراادكيرلدرلترَنيلكدرلمانيلرلخالململدر  ر 

مذذلملرذذم لميدالذذيلكؼلنذذالدراسد ذذرتلدر ذذركفي ل،محذذملخ،إذذرل انذذرك لمل ذذل للللللللل
در  ذذذر لد  دسول لفذذذر لدراللذذذنملمذذذلمليكدمذذذرلكال ذذذي لك  ذذذاخا،لمنذذذرهجلكخ كدتللللل

اسد رتل ا ةل لًلكال لخلالر لماارمنيلؾمةلكؼلنالدرانر،رت ليمرل،محملخفلدر
ك لدمذذذذذالكااذذذذذرسلرل  ذذذذذر لد  دسول لدة   ذذذذذرتلدراللنمنذذذذذي لك فذذذذذا،لد ذذذذذترد نانرتلل
ك لصذذذنرتلةلراخاذذذهلكدؿذذذالمنذذذه لكمذذذةلجرذذذل لاذذذ فلدراسد ذذذرتلؽالذذذ ل لم ذذذالٌللل
درالمذذذذنملكدراخامذذذذالكدرا قذذذذنال ذذذذ الدؾلد،ذذذذا لك للذذذذسلرقلصذذذذنيلدر ذذذذنرترتلللل

 لكالذذذلملدت ذذذا ر ىلمذذذلملهذذذ الدراسد ذذذرتل لكدرانُذذذرتلدرذذذتيلخايمذذذالانإذذذرلدراسد ذذذرت
 ل ذذنةلدريةمذذيلكدةلياذذيلحذذل لةذذرهيىلدر  ذذر لد  دسول لفذذر لدراللذذنم لك ل اذذر  للللل

 .دـلدتلكدةمرس رتلدرنراخيل لملداإاإر

 مدخن مفاهيمي لمفصاد الاداري-1
 مفهوم الفصاد الاداري 

 ر لد  دسولكتالملزٌلجرذلللَ لَاََّ تِلدرالرسم لدرتيلخُطِلِفَاِلرال نملم إل،لدر “
كشلدرِذذذاِمَسلدةذذذادس لدر ل ذذذ نيلدرذذذتيل نركرذذذالمل ذذذل لدر  ذذذر لد  دسولكدرِذذذاِمَسللللل
دةذذادس لدر ل ذذ نيلتذذالملذذل ل ذذااهلكشلدرِذذاِمَسلخالذذرسلكافراذذرتلكدِ اَرهَذذرتلسُكَّد لهذذ الل
دةذذادس لمذذلملدرلاذذرالكدةنظذذيململكدرللمذذرٍلحنذذصل ذذيسلدر  ذذر لد  دسولكقذذلسىل رمذذيللللل

ل”خ،هل"دراأايرلغيرلدةتيك ل لدرفنر دتلدرلرمي ل لً

(لدر  ر لد  دسولكأ،هل"ةرهيىلداامر نيلك نر ذنيلل54 لص0252مليسلكسمر نال)
كك دسمذيل االذذًل ل ذذللينرتلكخالذذر لؽذذرر لدةاذر تيلكدرفذذنملكداهذذادسلدرذذتيل ذذنظمللل

ك فذلم للل متيلدةلة لكرراكريلكدلمجامةلكدرزكرَلم لك   ولكشل تلمهلصذلسىلد  دسىل
للاي ناإرلكي رٍ إرلكار لناإر" 

كالذذلملدرفذذل لخفلدر  ذذر لهذذللد ذذاخاد،لغذذيرلخرمتذذهلخكلغذذيرلتذذر،ل،هلرل ذذل يلخكللللل
-Denisovaدةنقالخكلدةذلدس لرلخقذل ل لذًلمزدمذرلغذيرلمتذيك يلخكلغذيرلم ذاخفيل)لللللللل

Schmidt, 2020لدر  ر ل لد  دسدتلدراللنمنذيلهذللد ذاخاد،لغذيرلخرمتذهلخكلغذيرللللللل )
رلمذذذلدس لخكلدر ذذذل رتلدةاللفذذذيلكذذذرراللنملمذذذلملتاذذذالدااذذذيد لخكلدلمجمل ذذذرتللللللللتذذذر،ل،هل

(Harber, 2021لدر  ذذذر ل لد  دسدتلدراللنمنذذذيلمتذذذمالفمل ذذذيلمذذذلملدالاذذذلر للل )
كدا،تذذ ي لم ذذالدريلاذذركٌ لكدرغذذو لكدرازكمذذي لكدرام ذذا لكد ذذاس لكد همذذر  لكغيرهذذرلل

(Ararat & Osipian, 2020 )ل

در  ذذذر لد  دسولهذذذللةذذذرهيىل ناإذذذللدرفذذذلد،ينلللللمذذذلملرذذذم لمذذذرل ذذذاةلما ذذذملخفللل
كدارمبلك إاسلكشلؼفنةلمقرلحللاخقنيل لًلح رالدةقلخيلدرلرمي لمتذمالل
در  ذذر لد  دسول لك دسدتلدراللذذنملفمل ذذيلمذذلملدةخرر ذذرتلكدتميداذذرتلدرذذتيل ذذ ايللل



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمم الهفض 

 

 

 

 
 

 م2024..  يناير..  1ج  149العدد  

424 
 

 ذذلاّرل لذذًلاذذل ىلدرلملنذذيلدراللنمنذذي لمذذناملهذذ دلدر  ذذر ل ذذلمل لدمذذالمالذذا ى لم ذذاللل
دريتركذذذيلكدزر ذذذاي لكد،لذذذاد،لدرتذذذ راني لمذذذ  ولدر  ذذذر لد  دسولكشل ذذذاهلسللللللل ذذذل 

 .م الٌلدراللنملك نر لايصل لايرل للنمل ررهلدؾل ى

 أشباب الفصاد الاداري 
در  ر لد  دسولمنتألك اال اىل لدمالم ذال ذا،لدت ذافيدسلدر نر ذه لدر ذل لللللل

 ;Salem & Al-Jundi, 2019دة   ه ل ل لداالس لكد،لاد،لدة رٍريلكدرت رانيل)

Endalsasa et al., 2019; Yemane, 2019; Taboli et al., 2019لدر فراذذيل )
درانظنمنيلكغنرالدرفنر ىلدة ررنيلكد لاذيدسلدر لذر لك ذل ل ن نذ لتلد ذالدر ذلللللللللل

( لدرللدمذذالTaboli et al., 2019دارمتنذذيل للذذالخمّ ذذرل كسّدل ل لزمذذزلدر  ذذر ل)للل
،لدة ذذركدىلدتتاقذذر ميلكدرتذذللسلكلذذا،لدة ذذركدىلدتتاقذذر ميلكذذينلدتتاقذذر ميلم ذذال ذذا

 ,Yemaneمذذلة هلدؿللمذذي لالذذلملخفل  ذذرهملخمّ ذذرل لد،اتذذرسلدر  ذذر لد  دسول)لللل

( لةلرؾذذيلدر  ذذر لد  دسو لمذذامل لصذذنيلكاخ ذذينلدة ذذرٍريلدة   ذذني لكيمذذر ىلللللللل2019
السمذي لكك،تذرٍلكيذرتتللللدريكد ا لكدرانرسلدرفر ىلدة ذررنين لكاذيضل فلكذرتلصذرسميلكلللل

 & Della Portaم افليلؿالدر  ر  لك،ز لدر ركةلدر نر ذهل ذلملدرنظذر،لد  دسول)للل

Mattoni, 2021لدر فرايلدلمجاملنيلههلخم رلململدا ارالدة  ميلرظذرهيىلدر  ذر للل )
كدرلمجلاللملخفلمللفل لدرترينزل لًلد صميلدتاامر هلكرنسلفذي لدرالتذ للل

(لخ ذذارالدر  ذذر لل0250( ليمذذرلدرغرمذذاو)ل0252قذذر ول)دةغيكذذه لل نذذالد صذذميلدتتال
لد  دسولدر نر نيل ام ال لدا ارالدراررني

 الأشباب الصياشية لمفصاد الإداري: 

 ل لدة   رت8لكلمناجلمذلملرذم ل ذاىلخمذلسلمنإذرل ذل لدرتذ رانيلكليذ رلللللللللل 
 .دزركرىلكدلمجرممتل لدرالنننرتلكدرلةرَ 

  نر ذذنيلاخرسكذذيلدر  ذذر 8لمذذنامل ذذلملمتذذرسييلم ذذ كرهلل ذذا،لدهامذذر،لدرفنذذر ىلدر
 .دراك ل ل،إالدةر لدرلر،

 ا،لدرالرمالكدت،ذامرج8لحنذصلمنذاجل نذهلدرا ذركتلدتاامذر هلك ذا،لدرلادرذيل للللللللل 
 . ليمةلدرارا

 الأشباب الاقتصادية لمفصاد الإداري: 

 ل نةلدراكسلدتتاقر ولرلاكري8لم  ولكشليمر ىلايصلدريلالىلكدتحالرس . 
 ن رضلم المرتلداالس8لم  ولكشلؼ نذزلدةذلة ينل لذًلدراخذصل ذلملمقذر سلللللللد

 . رالك رانيلغيرللاي ني
 دـقخقذذذي8ل ذذذ  ولكشل ذذذلسطلكلذذذ لدة ذذذ كرينل ل ملنذذذرتلؼلمذذذالمنظمذذذرتلللللل

 .حللمنيلرلف ر لدـرصلكأ لرسلماا،ني
 در ذذذيكدتلدر انلنذذذيل8لمذذذذ  ولكشلاذذذ الدهامذذذر،لدة ذذذذ كرينلكذذذرر يكىلدر انلنذذذذيلكلللللل

 .رلةن لاإملدـرصي  خيره

 الأشباب الاجتماعية لمفصاد الإداري: 

 دزاّ دتلدرفنمنيلكدر فراني8ل تيرلكشلدلمجمل يلململدرفنملكدةلافادتلكداوذرطلل
 .در للينيلدرتيلؼلمل  ر متلداايد ل لدلمجامة
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 تلذذذيلملرتاذذذيلدة  ذذذاملم8ل تذذذيرلكشل ذذذل لخكلغنذذذرال،ظذذذر،لستذذذركهلكت ذذذرَهلالذذذر لل
 .ور الدة  املم

 ل لخرمتنرتلدرلةن يلدرلرمي8ل تيرلكشل اىل للينرتلغذيرلمإننذيلمذلملتاذاللللل 
 .كل لدةلة ين

 ل لدت،امذرٍلرلذلطلم8لمتذيرلكشلدن ذرضلم ذالٌلدراذزد،لدةذلة ينلكدؾمإذلسللللللللل 
 .كلتٍلرلإ دسىلكدراكريلدرتيلىامل،إر

 أنواع الفصاد الإداري 
 (0252دةغيكهل)اللمل ف نملدر  ر لد  دسولكشلخسكةلفمل رتلح ال

 دتميداذذذرتلدرانظنمنذذذي8ل اللذذذةلكرةخرر ذذذرتلدرذذذتيل قذذذاسل ذذذلملدةلةذذذ ل لخانذذذرٍللل
 . أ ماهلةإمرتلكةن اه

  دتميدارتلدر لليني8ل اللةلكرر للللدرتخقهلرلملة. 
 ،دتميدارتلدةررني8ل اللةلك  دسىلدةر لدرلر. 
 دتميدارتلدؾنرَني8ل تلالايدَملتر،ل،ني. 

للمل قنن إرلح الم الٌلحاكاإر لخكلح ال،ل لدة ذا ناململلخلالر لدر  ر لا
منإر لخكلح الت ر رتلدلمجامةلدرتيل اأايلكإر لكلذ لدام لذيل لذًلخلاذلر لدر  ذر لللللل
 تذذذمالدريلاذذذلى لدتكاذذذزدي لدرلد ذذذ ي لدرذذذام لدامذذذلد  لدراإذذذيالدر ذذذيمف لكغ ذذذنالل

 (0202داملد ل)درلنزو ل

 آثار الفصاد الإداري 
ولكشلااذذرسل ذذلانيل لذذًلدلمجاملذذرتلدرذذتيلمناتذذيلانإذذر ل ذذلدٍللللمذذ  ولدر  ذذر لد  دس

 لًلدة الٌلدتتاقر و لخكلدر نر ه لخكلدتاامذر ه لخكلدر فذر  لكلذ لهذ الدلآاذرسلللللل
ل(ل02 لص ل0202ههل)دة يرولكخكلليكا ل

 ل نالكك رتيلدرانمنيل لدرالادفلدرتيل لر،هلمذلملدر  ذر لد  دسول لك ذاال،فذبللللل 
دؿللمنذذذذيلدرذذذذتيل ذذذذ هالكشلانذذذذلالدر ر ذذذذاململكذذذذاتلمذذذذلملدةذذذلدس لكدةخققذذذذرتلل

 .د اخادمإرلراخفنةلداهادسلدرلرمي
 ذذل لدا دٍلدتتاقذذر ولكد  دسولرلف ر ذذرتلدرلرمذذي لإذذرلمذذ  ولكشلدن ذذرضلللللل 

 .د ميد دتلدؿللمنيلكيمر ىلدرالررن 
 د ذذ يدال ل ليمذذةلدرذذارا لك  ذذيسلدر ُذذيلدر فذذيرىلك ذذاالدن ذذرضلدت ذذا مرسلللللللل

لدلمجذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرتتلدرانملمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي لككرراذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذررهلدؿلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلمهل 
 . لدلمجاملرت دةياإي كدر افي در فيرى در افي كين در الى يمر ى

 د  دسو لإرل در  ر  درتيلم اتيولانإر دراكري   در  ر  د،اترسلافرايلكخ يدس
 .م  ولكشل اهلسلتِنَملدلمجامةلكدمم لخرمته

 مذلملرم ذرلالذلملؼ ذينلللللد  دسمذي لدرذتيللل د صذمحرتل كاذيصل دؿالململكملر،ذرتل
 .درلرمي داهادس ي رٍىل ملنيلدرانظنملراخفنة ك ار لني

 ذذيسل ملنذذيلد صذذمي لحنذذصلوذذرسالدة  ذذاكفلكدة ذذا ناكفلمذذلملدر  ذذر لد  دسولل 
 خميلقركتتل صميل،ظرمإملخكلميداليل لليإم 
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 درامنني لد،إنرسلمار،يلدراننيلدلمجاملني لارل لجرللدراننيلدرتركلمي لكدر فراني لك
 كدتاامر ني لككرراررهلد،لاد،لدرتللسلكرري رلكدامرفل له الدلمجاملرت 

يمذذرلخفلدر  ذذر ل لد  دسدتلدراللنمنذذيلمذذ ايل ذذلاّرل لذذًلاذذل ىلكي ذذرٍىلك ادرذذيلللل
دراللنم لكمإا لحفلبلكايصلدراللملؾمنةلدر ما لكم يلك مليلكافيلدة   رتل

( ليمذذرلمذذ ايلUNESCO, 2020،ل،نذذيل)دراللنمنذذي لكملي ذذإرلـ ذذيلدة ذذرٍريلدرفرل
در  ر ل لد  دسدتلدراللنمنيل لًلدرانمنيلدتتاقر ميلكدتاامر نيلرلالادف لحنذصلل
مفلالمذلملتذاس إرل لذًل لرنذالتذلٌل رملذيلم هلذيلكدكالرسمذي لكمزمذالمذلمل، ذايلدر فذيللللللللللللل

ل( OECD, 2020كدراإمنول)

 أهمية ووشائن مكافحة الفصاد الإداري: 
كد  دسولمل ذذالدرانمنذذيلكمزمذذالدر فذذيلكمنإذذللدرفذذنملكوذذالمذذلملللللدر  ذذر لدةذذررهلل

د صمحرتل لدرالادفلدرتيلمناتيلانإر لدر  ر ل لد  دسدتلدراللنمنيلم ذيلظذل ىللل
ك ادرذذيلكسملذذيلدراللذذنم لكمفلذذالمذذلملتذذاسىلدرالذذادفل لذذًل لرنذذالتذذلٌل رملذذيلم هلذذيلللللل

اإذذيلهذذ الدرظذذرهيى لكدكالرسمذذي لرذذ رل لهذذال لذذًلدرذذاك لدؽذذرجلكاذذيدٍدتلالررذذيلةلد
م ال  انةلد  رتنذيلدامذملدةاخذاىلةلراخذيلدر  ذر  لك تذانةلدةتذرسييلدر نر ذنيللللللللل
كدلمجاملنذذي لك  ذذلميلد  دسىلدؿللمنذذي لك لزمذذزل كسلد  ذذم،لكدريتركذذي ليمذذرل إذذاملللللللل
يراذذذيلدلمجاملذذذرتلكذذذررامسلدرذذذامر،رتلالراخذذذيلدر  ذذذر لكلراذذذيلخلاذذذلررهلد  دسو للللللل

الككذذيد،ل ذذا لمذذلملدت  رتنذذرتلدراكرنذذيل لفذذر لملراخذذيلللللللكةلداإذذيلهذذ الدةتذذللي للل
در  ذذر  لاتذذرسييلكالذذذ لدرذذاك لكدةنظمذذرت لم ذذذالد  رتنذذرتلدتؼذذر لداكسككذذذه للللللل
كد  رتنذذذذرتل ك لدتؼذذذذر لداايمفذذذذه لكد  رتنذذذذيلدرالذذذذركفلكذذذذينل ك ل يكنذذذذيل لفذذذذر لل

 Kobets et) (0202(ل)دة ذيرولكخكذلليكذا لللل0255ملراخيلدر  ر لكدريلالى ل)درزكناو ل

al., 2021) (Della Porta and Mattoni, 2021)ل

 خبرات عالمية في مكافحة الفصاد الإداري 
در  ر لد  دسولهللةرهيىل إا لدرانمنيلكدت افيدسل لدراك لدةافاميلكدرنرمنذي لل
كىالذذ ل ل سااذذهلكخلاذذلررهلكننإذذر لدر  ذذر لد  دسولمنذذاجل ذذلملدراخلذذ لكدت ذذالمرسللل

دارمب لةلداإيله الدرظرهيى ل زدمالدتهامر،لدرلرةهلك نل ذاللكدر ل ل لدرفنملك
دؾإل لدراكرنذيلةلراخذيلدر  ذر لمذلملتاذال امذالمذلملدةنظمذرتلكدة   ذرتلدراكرنذي للللللللللل
م ذذالمنظمذذيلدرتذذ رانيلدراكرنذذي لكم   ذذيلدرنزدهذذيلدرلرةنذذي لكهنُذذيلدامذذملدةاخذذاى للللل

الدةنظمذذرتلكدة   ذذرتللكدرنل، ذذلل لكصذذناكبلدرنفذذالدرذذاكره لكدرانذذللدرذذاكره لهذذ لللل
 فذذل،لكذذأ كدسلمامنذذزىلكاإذذل لكذذرسيى لمذذلملم ذذليلك سد ذذرت لككيك ليذذلتتلكد  رتنذذرتللللللل
ك لصذذذنرت لكخ رذذذيلك فذذذرسميلككصذذذادسدتلخرذذذيٌلمانل ذذذي لك نظذذذنمل،ذذذاكدتلكمذذذ  يدتللللللل

 )337 لصل0201رلال نيلكرر  ر لك االملراخاهل)ح ين ل

كرذذيل لملراخذذيللكع ذذالم لاذذيلمذذاسيرتلدر  ذذر  لاذذ فلدرذذاورسللهذذهلخا ذذال لللل
 522مذذذذذذلملل72 لحنذذذذذذصلحقذذذذذذلال لذذذذذذًل ساذذذذذذيلللل0200در  ذذذذذذر لد  دسولرلذذذذذذر،لل

(Transparency International, 2022). وقد تقدد  اتدند ر  عنتفدلتدر رد دت
 Transparency) 78وريوزي رد د تدنقداتدلق قد تدن عقادثتدنة ريدثت  دقعجثتا ع دثت

International, 2022). 
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 حٛ الفصاد الإدارٙ( ٖٕضح اِي الدٔه في وكاف1جدٔه )

 0200درجٛ وكافحٛ الفصاد  0201درجٛ وكافحٛ الفصاد  الدٔلٛ المرتبٛ

 90 88 الدنمارك 1
 87 88 فٍمٍدا 2
 87 88 ٌٕٗزٖمٍدا 3
 86 87 شٍغافٕرٚ 4
 85 86 شٕٖصرا 5
 84 85 الصٕٖد 6
 83 84 ٌرٖٔج 7
 81 82 ِٕلٍدا 8
 79 80 ألماٌٗا 9
 77 80 لٕكصىبٕرغ 10

 .(Transparency International, 2022)المصدر: 
(لخفلدراك لدرتيلؼ ذنال ل سار إذر للذالدرذاورسللدرذتيلللللل5ما ملململدؾاك ل)

 لكخصذذذاخالداكشل رةنذذذرّل لملراخذذذيلدر  ذذذر  لكتذذذالخلاذذذر تللل72كشلل66دس  لذذذالمذذذلمل
منظمذذذيلدرتذذذ رانيلدراكرنذذذيلكررذذذاورسللرا انفإذذذرلماذذذر تيلدراافيدطنذذذيلكدؿلذذذملللللل

 لكخةر،نذذرل63كشلل64دريلاذذنالك ذذنر ىلدرفذذر،لف ليمذذرللذذال لم ذذيدلدرذذتيلدس  لذذالمذذلملللل
 لمذذلملدرذذاك لدرذذتيل يدالذذال ل سار إذذر للذذالانلنذذادلللللللل.57كشلل62درذذتيلدس  لذذالمذذلمللل

 لكر ذي رلدةييذزلداك لرقذرلحلدرذاورسل للللل65كشلل66ك،نليملنادلدرتيلدن  ارلمذلملل
 الدرذاك ل لداذهلكلذ لدراخذامرتل لللللكتذالخك ذخالمنظمذيلدرتذ رانيلدراكرنذيلخفلهذلللللل

فرتتلم الحيميلدرقخرايلكد  م، ليمرللالرلي مالسغلدرتيلدن  المذلملل
 لكهذذللمذذرلمتذذيرلكشل ذذل لكلذذ لدة   ذذرتل لملداإذذيل ذذغلطلدةقذذرلحللللل55كشلل62

دةررني لململدراك لدرتيلةلال لًلحر ر للال نغرالسىلكدر لمالكدرنيكمجلكهلرنذاد لل
 لكتالخةإذيتلهذ الدرذاك لللل0200كلل0205 سار إرل،  إرلكينل رمهللدرتيلحراظال لً

د افيدسدّل لخ دَإرل لملراخيلدر  ر  لك  ال  انفإذرلةلذرميرل ررنذيلمذلملدرتذ رانيلللللل
 .كدة رٍريلكدةترسييلدلمجاملني

 تجربة الدنمارك في مكافحة الفصاد الاداري 
كدريارهنيلدتاامر نيللدراورسللههل كريلخكسككنيل تاإيلك فرااإرلدراافيدطني

كدتكالذذرسلدرالنلرذذلاه ل لاذذللخمّ ذذرلمذذلملختذذالدرالذذادفلا ذذرّ دل لدرلذذر لكافّذذرلة لاذذيللللل
 لحقذذلاللTransparency International در  ذذر لدرذذاكرهلدرذذ ول قذذاسالمنظمذذيللللل

  كرذيلل562 لقالذيلدةي اذيلداكشلكذينلللل0202 ل ر،لل522،ف يلململل66دراورسلل لًل

(Transparency International, 2021). هذ دلملذ لخفلدرذاورسلل اماذةلا ذالٌللللللل
ل. رٍ لململدرت رانيلكدرنزدهيل لدة   رتلكدر نر رتلكدـامرتلدرلرمي

كلي رلل افا،لدراورسللكفلىلخمّ رل لم لايدتلدؿليميل رةنرّ لدرتيل فنسل
درالادف لكافّذرللال ىلدة   رتلكدرلملنرتلدر نر نيلكدرفر،ل،نيلكد  دسميل لكال ل

 ذذذ الدة لاذذذيدت لحقذذذلالدرذذذاورسلل لذذذًل ساذذذرتل ررنذذذيل لفذذذرتتلم ذذذال ذذذنر ىلللللللل
هذ الدلمجذرتتللل درفر،لف لكدؿللميلدة  كري لكال ىلدرانظنم لكحيميلدرالاير لكغيرهر

 . للسلتنمّرلخ ر نيلرلاافيدطنيلكدؿفلبلد ، ر،نيلكدرا لسلدة ااد،
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ملهذللةذرهيىل إذا لاذل ىلك ادرذيلك افيدطنذيلللللللكلالخفلدر  ر لد  دسول لدراللن
دراللنمل ل نةلخمرٍلدرلر  لكسغملخفلدراورسلل لاللململختذالدرالذادفلا ذرّ دل لللل

 لا ،إذرلل(Transparency International, 2021) درلذر  لكافّذرلة لاذيلدر  ذر لدرذاكرهللللل
ميلرن ذذالققذذنيل ذذالهذذ الدرظذذرهيىل لت ذذر لدراللذذنم لافذذالخةإذذيتلكلذذ لدرافذذرسل

كدراسد رتلكال لكل لدةتلمتلكدراخامرتلدةاللفيلكرر  ر لد  دسول لدراللنمل ل
دراورسل لكدر ولمتذيرلكشل ذلٍلد ذاخاد،لخكلك ذرٍىلد ذاغم لدةذلدس لخكلدر ذل رتلخكلللللللل

كمذلملكذينلخلاذلر لدر  ذر لد  دسول للللل .(Etico, 2017) دة  كرنرتلدةخققذيلرلاللذنملل
 :جييدراللنمل لدراورسل لاللمل

 درام ذذذذالكرتماخر،ذذذذرت8لكهذذذذلل اذذذذرسىل ذذذذلمل غذذذذنيرلخكل زكمذذذذيل،اذذذذرَجلدرااذذذذرسدتلخكللللل
دماخر،ذذرتلدر ذذما لخكلك  ذذرَإملكاركذذرتلم ذذافي لخكل  ذذإنال رذذل ملكشلدةقذذر سل
غيرلدة مليلكإر لململتاالكل لدةللمذينلخكلدةذاميململخكلدةتذياين لكإذاسلؼ ذينلللللل

كلؼفنذذذذةلمقذذذذرلحللاخقذذذذنيلخكلللخ دٍلدر ذذذذما لخكل ذذذذأايرلتاذذذذل ملخكلؽذذذذياإم لخللل
 .(Hansen, 2018)  ر ني

 ذذذلٍلد ذذذاخاد،لدةذذذلدس 8لكهذذذلل اذذذرسىل ذذذلملد ذذذاخاد،لدةذذذلدس لدةخققذذذيلرلاللذذذنملللللللللل 
اغيدضللاخقنيلخكل ر نيلخكل نر نيلغيرلمتيك ي لململتاذالكلذ لدة ذ كرينلللل
خكلدةذذاميململخكلدةتذذياين لكإذذاسلؼفنذذةلارَذذاىلررصذذي لخكل  ذذخنملدرالذذررن  لخكلللللل

 .(Jensen et al., 2019) لرميرلكد ايدٍدت لخكلدرام الكرةنرتقرتػرهالدة
 درالسطل للاالرتلا ر 8لكهلل ارسىل لملمتذرسييلكلذ لدة ذ كرينلخكلدةذاميململخكللللل

دةتذذياينل للاذذالرتلا ذذر ل ا ذذململسلاذذركٌلخكلدرذذام لخكل زكمذذيلخكل  ذذرسالكذذينلللللللل
كلدراذذأايرل لذذًلدةقذذلخيلدرلرمذذيلكدـرصذذي لكإذذاسلؼفنذذةلمزدمذذرلغذذيرلمتذذيك ي لخللل

 ,.Bjørnholt et al) درفذذيدسدتلخكلدر نر ذذرتلخكلدراتذذيملرتلدةاللفذذيلكذذرراللنمل

2020). 

هذذذذ الدالاذذذذلر لمذذذذلملدر  ذذذذر لد  دسول لدراللذذذذنملالذذذذلملخفلؼذذذذاثل لكالذذذذ لللل
دة ذذذالمرتلكدرف ر ذذذرت لم ذذذالدةذذذادس لكدؾرملذذذرتلكدرذذذليدسدتلكد نُذذذرتلكدةنظمذذذرتلللل

خفل اذأايلكإذرلكالذ لدؾإذرتلدةلننذي لم ذالدر ذماللللللللدةاللفيلكرراللنم ليمذرلالذلمللل
كدةللمذذينلكد  دسمذذينلكداهذذررهلكدرتذذييرٍلكدةذذرمين لكهذذ دلمذذ  ولكشلر ذذرسىلدر فذذيلل
كدتحترد،لكدةقادتنيل ل،ظر،لدراللنم لكدن رضلال ىلكي ذرٍىلكالررنذيلدراللذنم لللل

 .كيمر ىل ا،لدة ركدىلكدرظلملكدرامننزل لدراللنم

اخذذذيلدر  ذذر لكتذذذلالالذذذر  لما لذذالجرذذذلل،إاّذذرللاذذذرممّ لمتذذذماللللرذذ رللخفلملرل
 ا ذذنطلدرفذذلد،ينلكدا،ظمذذي لككنذذرٍلرامذذيلما،نذذيلترَمذذيل لذذًلدؾذذادسىلكجدتلسكد ذذاللللل
 ر ري لكيمر ىلدرت راني لك لزمذزلصذلتلدةذلدطلملكم ذرٍريلدؿللمذي لك  انذةلتذلد،ينلللللللل

 .(Razzante, 2020 )ك فلكرتلملراخيلدر  ر 

خفلدراورسلللخال لملراخيلدر  ر لك  ال لدمذالللJohnston (2013)كخلارسل
 : درلنيلكررساني لململكينلدرللدمالدرادرلني لم ييلدة ر 

 لميل،ظر،لكيركتيدطهلتلولكمإ  لملامال لًلدة  كرنيلكدرت رانيلكدؾادسى  . 
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 ك،ترٍلتلد،ينلك لدكطللا رايلككد خي لؼالململايصلدت اغم لكدرام ا. 
 َمذيل لذًلدؾذادسىلكجدتلسكد ذالانذاى لؼ ذزلدةذلة ينل لذًلللللللللكنرٍلراميلما،نذيلترل

 .دا دٍلدؾنالكدتما ر لرلفر،لف
 لزمزلتنملداامر نيلك منني ل تاةل لًلدحترد،لدرفر،لفلكدارمبلكدرلادري . 

لململكينلدرللدمالدـرساني ل

 حاملدلمجامةلدرقغير لدر ولم إالدرالدصالكدرالركفلكينلدةلدطنينلكدر ل رت. 
 ،سلدر لر،ه لدر ولمفلالململدرالقالكدرقيد لكينلكال لدؾمر رتدراار. 
 درانرا نيلدر نر ني لدرتيل  ململ غيرلدؿللمرتلكتلال كسولك افيدطه. 
 دت، اذذريلدرذذاكره لدرذذ ولمزمذذالمذذلملدرااذذر  لكدرالذذركفلمذذةل ك لخرذذيٌل لفذذرتتلللللل

 كال ي
كالذر  لمفذل،لللململرم لمذرل ذاة لما ذملخفلدرذاورسلل امنذزلكنظذر،لك دسول،ذراملللللللل

 لذذذذًلماذذذذر تيلدرتذذذذ رانيلكدرنزدهذذذذيلكدة ذذذذرٍري لكم ذذذذاخا،لفمل ذذذذيلمذذذذلملدرفذذذذلد،ينلل
كداحلذذر،لكد اذذيدٍدتلكدلآرنذذرتلةلراخذذيلدر  ذذر ل لكالذذ لدلمجذذرتت لاذذرل لجرذذلل
دراللنم ليمرلما ملخفلدراورسلل  ا نالمذلمل لدمذال درلنذيلكررسانذيل  ذر اهرلللللل

دراافيدطنذذذي لكدرااذذذر،سلدر ذذذلر،ه للل لذذذًلؼفنذذذةلهذذذ الداهذذذادس لم ذذذالدر فراذذذيللللل
لكدرانرا نيلدر نر ني لكدت، اريلدراكره 

 .تجربة فهمهدا في مكافحة الفصاد الاداري في إدارات التعميم 

ككاخلنذذذذالػيكذذذذيلانلنذذذذادل لملراخذذذذيلدر  ذذذذر لد  دسول لد  دسدتلدراللنمنذذذذي للللل
درذذ ولوظذذًللانلنذذادلهذذهل كرذذيلخكسككنذذيل تذذاإيلكنظذذر،ل للنمإذذرلدةا ذذلسلكدرتذذرما لللللللل

( ليمذرل تذاإيلانلنذادلكأ،إذرلمذلملختذالدرالذادفللللللللSahlberg, 2015كافاميل كرذهل ذرٍ ل)لل
 لقالذيلدةي اذيللل0202 ل ذر،للل522،ف ذيلمذلملللل52ا رّ دل لدرلر  لحنصلحقلال لذًلل

( له دلملذ لخفلانلنذادلللTransparency International, 2021 كريل)ل562در رر يلكينل
 رانيلكدرنزدهذذيل لدة   ذذرتلكدر نر ذذرتلكدـذذامرتللل اماذذةلا ذذالٌل ذذرٍ لمذذلملدرتذذلل
لدرلرمي لارل لجرللدراللنمل

خايتلانلنادلدرلامالململدراغذنيردتل لدراللذنملد رزدمذهلرالزمذزلدة ذركدىلكاذل ىللللللل
درذذاللم للخذذالانلنذذادل ل نر ذذيلدراللذذنملدا ر ذذه لمذذةلخ لذذًلدراقذذنن رتلكمذذةللللللللل

راماذذرتلدةازدمذذاىلكذذينلدةذذذادس للللجرذذل لوذذرك لصذذر،لللدر نر ذذرتلدلآفل  ذذذننةلدتلللل
كدؿ ذذرةل لذذذًلؼذذذامصلدراللذذذنم ل اماذذذةلانلنذذذادلغذذذلىل لكاذذذيدٍل غذذذنيردتلالررذذذيلل
طلملذذذذيلدااذذذذال لدراللذذذذنم لكفل،إذذذذجلانلنذذذذادلةلراخذذذذيلدر  ذذذذر لد  دسول لدات ذذذذر،للل
دراللنمنيلماا سل ل نرتر إرلدرارسىنيلكدر فرانيلكد نللنذي لرذاٌلانلنذادل نر ذيللللل

 يرلكذرسيى ل ييذذزل لذًلدراغذنيردتلدرا لسمذذيلكذاتّلمذذلملدراذادكيرلدر لسمذذيلللللحلذملانذالغذذلل

(Taboli et al., 2019)لاللملخفلمللفللريلانلنادل لدؿالململدر  ر ل لدراللذنملل 
ا ركذذيلمقذذاسلك ذذر،لك ذذلايرلملللمذذرتلجدتلصذذليلكرر نر ذذرت لكرلذذلملمذذلملدةإذذملك ذذةلللل

ل لكدر فرايلدزلني ل نر رتلةلراخيلدر  ر ل أر ل لدت اارسلدرارسم
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 الإجراءات والآليات مكافحة الفصاد في الإدارات التعميمية 
ما ذذذملخفلانلنذذذادل ااذذذةلكلذذذ لد اذذذيدٍدتلكدلآرنذذذرتلر ذذذمرفللاذذذ رانيلك،زدهذذذيللللللللل
دراللذذنم لمذذلملرذذم لملراخذذيلدر  ذذر ل لد  دسدتلدراللنمنذذي لكلذذ لهذذ الد اذذيدٍدتللل

 :كدلآرنرتلهه
 ا ذذذالٌل ذذذرٍ لمذذذلملدرتذذذ رانيل لك دسىلدرتذذذ كفل لزمذذذزلدرتذذذ راني8ل اماذذذةلانلنذذذادل

دراللنمني لحنصل نتيلدؿللميلدر نلنامذيل نذةلكنر،ر إذرلدةررنذيلكد  دسمذيل لذًللللللل
ملتلإذذرلد رلترك،ذذه لكالذذلملرلمذذلدطنينلكدر ذذمالكداهذذررهلكدراذذرح ينلدرلصذذل للل

يمرل اماةلانلنادلا ذالٌلل .(Government of Finland, 2021) كرنإرلك إلري
 Transparency) مذذلملحيمذذيلدرقذذخراي لإذذرلم ذذرهمل ل لزمذذزلدرتذذ رانيللل ذذرٍ ل

International, 2023). 
 فلميل نر ىلدرفر،لف8ل اماةلانلنادلكنظر،لتذر،ل،هلتذلولومذهلحفذلبلدةذلدطنينلللللل 

كدر ذذمالكدةللمذذينلكملذذراملدر  ذذر  لحنذذصلملاذذال لانلنذذادل ذذا لمذذلملدة   ذذرتلللل
تلكد ذذذليل لدراخفنذذذذةل لدر  ذذذذر للدرف ذذذرَنيلدة ذذذذافليلدرذذذتيل اماذذذذةلكقذذذذمحنرلل

يمذرلملاذال لانلنذادل ذا للللل .(Bertelsmann Stiftung, 2023) كدراخفنذةلانذهلل
ململدرفلد،ينلكداحلذر،لدرذتيلػذيا،لدر  ذر  لك  ذيضل فلكذرتلسد  ذيل لذًلدؾنذرى لللللللللل
 لدٍلير،لدلململدة ذ كرينلخكلدةذاميململخكلدةتذياينلخكلدةللمذينلخكلدر ذما لكلذ للللللل

 :داحلر،لههه الدرفلد،ينلك
 تذذر،لفلاذذيدَملدة ذذ كرني8لكهذذللواذذلول لذذًلكلذذ لدةذذلد لدرذذتيل لرتذذال لذذًللللللل

اذذيدَملدة ذذ كرني لم ذذال ذذلٍلد ذذاخاد،لدر ذذل ي لككهر،ذذيلدةقذذلخيلدرلرمذذي للللللل
 .(Ministry of Justice, 2020) ككر رٍلايدَملخريٌ

 تر،لفلايدَملدرازكمي8لكهللوالول لًلكل لدةلد لدرتيل لرتال لًلايدَمل
 Ministry) درازكمي لم ال زكميلدرتإر دت لكدة انادت لكدرانر،رت لكدرالدتنة

of Justice, 2020). 
 تذذر،لفلاذذيدَملدريلاذذرك8ٌلكهذذللواذذلول لذذًلكلذذ لدةذذلد لدرذذتيل لرتذذال لذذًللللللللل

ايدَملدريلاذركٌ لم ذالك  ذرٍلخكلطلذالخكلتاذل لخولملراذأىلخكلهامذيلخكلارَذاىللللللللل
 Ministry) نذهل لفذر لدراللذنملللغيرلمتيك يلرلفنر،لكأول مالخكلدمانر ل 

of Justice, 2020). 
 ؼ ينلك دسىلدةلدس لدراللنمنذي8ل اماذةلانلنذادلا ذالٌل ذرٍ لمذلملدرل ذرٍىل لك دسىلللللللل

دةلدس لدراللنمني لحنصل ااةلدؿللميلدر نلناميل اّ دلململد ايدٍدتلدرتيل إاسل
 :كشلؼ ينلدرل رٍىل لك دسىلدةلدس لدراللنمني لم ا

 رميرل ررنيلرلال ىلكدرافننملكد كمغل لدراللنمك ةلمل (OECD, 2020). 
 تانةلدةترسييلكدرالركفلكينلدةادس لكدؾرملرتلكدرتييرٍلدلآرذيململ لل 

 .(European Commission, 2020) فر لدراللنم
 د ذذذذذاخاد،لدرالنلرلانذذذذذرلدؿام ذذذذذيل ل  ذذذذذلميلدةنذذذذذرهجلكدر ذذذذذيبلكدا كدتللل

 .(Sahlberg, 2015) دراللنمني
 ك،ترٍلافرايلتلميلةلراخيلدر  ر 8ل اماةلانلنادلك فرايلتلميلةلراخيلدر  ذر ل لل

 :د  دسدتلدراللنمني لحنصل ا ململه الدر فراي
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 لميلتنملك للينرتلخرمتنيلرل مالكدةللمينلكد  دسمين ل تذاةل لذًللل  
 .(UNESCO, 2020) دحترد،لدرفر،لفلكدارمبلكدرلادري

 ا،هلكد  ذذم،ل لسصذذالكككذذمغل ذذلملحذذرتتلدر  ذذر ل لللل لزمذذزل كسلدلمجامذذةلدةذذل
 .(Transparency International, 2023) دراللنم

 تذذانةلافراذذيلد كذذمغل ذذلملدر  ذذر  لكورمذذيلحفذذلبلك ذذمميلدةذذالغينل ذذلملللللللل 
ل.(Government of Finland, 2021) در  ر 

مذذلملرذذم لمذذرل ذذاةلما ذذملخفلانلنذذادل  ذذالولجاّذذرل،راخّذذرل لفذذر لدراللذذنملللللللل
كملراخذيلدر  ذذر ل لد  دسدتلدراللنمنذذي لافذذالد ذذا ر الانلنذذادلؼفنذذةلم ذذالمرتلل
 ررنذذذذيلمذذذذلملدؾذذذذل ىلكدة ذذذذركدىلكدتكالذذذذرسل ل للنمإذذذذر لكرت ذذذذا ر ىلمذذذذلمل نر ذذذذر إرللللل
دراللنمنيلدةا لسىلكمإننيلمللمنإرلكافرااإرلدرت رانيلكدرنزدهذي ليمذرلد ذا ر الللل

دراللنمني لكرت امر ل لًل،ظذر،لتذر،ل،هلللانلنادلدؿالململةرهيىلدر  ر ل لد  دسدتل
تذذلولكك دسىلمذذذلدس ل للنمنذذذيلي ذذذ ىلكافراذذذيلملراخذذذيلا ذذذر لتلمذذذي لككرراذذذرره لالذذذلملل
رلمنظمذذرتلدراللنمنذذيلدارذذيٌلخفل  ذذا نالمذذلملػيكذذيلانلنذذاد لكخفل اخذذ لكاذذيدٍدتلللل
كارنرتلممَميلر ذمرفللاذ رانيلك،زدهذيلك دسد إذرلدراللنمنذي لكخفلؼذرسالدر  ذر لكلذاللللللللل

لره خلالر

 تجربة نيوزيمهدا في مكافحة الفصاد الاداري في الادرات التعممية 
 ل نذذامرلخصذذاستلخك لل5636 لذذل لكذذادمرتل،نليملنذذادل لملراخذذيلدر  ذذر لكشل ذذر،للللل

 تذر،لفلرليلاذلىلكدر  ذر  لكدرذ وليذرفلمإذاسلكشلمنذةل ذأايرلدةذر ل لذًلدت،اخركذرتللللللللللل

(Zirker, 2017) ذلسدّلم ذاميدّل ل تذيملر إرللللكمن لجرللدؿين للاإاتل،نليملنادل  
كم   ذذر إرلك نر ذذر إرلةلراخذذيلدر  ذذر  لكذذررالديولمذذةل  ذذلسل،ظرمإذذرلدرذذاافيدطهلل
كدر اسدرهل،نليملنادلههل كريلازميىل لانلالغيالدزذنطلد ذر تيل لرذامإرلحللمذيللللل
  ذذالسميلمللنذذيلكيةر،نذذيل افيدطنذذي ل،نليملنذذادلُ لاذذللكدحذذاىلمذذلملختذذال ك لدرلذذر للللل

 ل0202 لم لايلماسيرتلدر  ر لرلذر،للل522،ف يلململل65حنصلحقلال لًللا رّ دل 
ه الدرناناذيل للذسلدراذزد،ل،نليملنذادلكررفذر،لفلكدراافيدطنذيلكدؿفذلبلد ، ذر،نيللللللللل

ل.كدؿيميلكدرت راني

الذذلملخفلمُلذذزٌللذذريل،نليملنذذادل لملراخذذيلدر  ذذر لكشل لدمذذالكال ذذيلم ذذالللللللل
فررنذذذالدتاامر نذذذيلكدتتاقذذذر ميلكدر فرانذذذيلدرلزرذذذيلدؾغيدانذذذيلطلملذذذيلدامذذذا لكدرا

درفرَميل لًلدة ركدى لكدار يلدرفر،ل،نيلكدر فرانذيلدرلانفذيلمذةلكيم ر،نذر لكدـامذيلللللل
كمذذةلجرذذل لهنذذرلللل (Gregory & Zirker, 2017) دةا،نذذيلدرانظنمنذذيلدر يمذذاىلل

غيرىلكركسلململدراأايردتلدرلرةني لكغنرالكيرريلكدحاىلةلراخيلدر  ر لكدرفنملدةا
 ,Zirker & Barrett) .تذذذالمذذذ  ولجرذذذللكشل ايذذذال ذذذااللذذذريل،نليملنذذذادلللللل

خاذذرستلدرف ذذرمرلدارذذيرىلدةاللفذذيلكتذذ رانيلد اذذيدٍدتلدؿللمنذذيلكدراذذأايردتل (2017
 درننلرنلدرنذذيلكدراذذأريل لدراقذذامةل لذذًلد  رتنذذيلدامذذملدةاخذذاىلةلراخذذيلدر  ذذر ل

(UNCAC) ًلسمليل،نليملنذادلدـررنذيلمذلملللل  رةتتلحل لدةخرطيلطلمليلدةاٌل ل
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 لذًلدرذيغملمذلملسملذيل،نليملنذادل لدؿلذملدريلاذنا لكتلخ،إذرلير،ذالكدحذاىللللللللللل در  ر 
ململدراك لدرفلنليلدةلتليلدرذتيل ل قذابلكلذال لذًلد  رتنذيلدامذملدةاخذاىلةلراخذيللللللللل

(دلآاذرسلدةتر اذيل لذًلمتذيك لتذر،لفلدؾياذيلللللللZirker & Barrett, 2017) . در  ذر ل
كملراخذذيلدر  ذذر  لدرذذ ولمُذذارال لذذاممتل لذذًليمذذرل ذذ يرلتذذلد،ينلدريلاذذلىللللللدةنظمذذي

كدر  ر ل  رةتتلحذل لدما ذر ل،نليملنذادلةا لاذرتلد  رتنذيلدامذملدةاخذاىلةلراخذيللللللللل
لدر  ر 

ك لامذذال،نليملنذذادل لذذًل،إذذذجللاذذرمالكمالرمذذالةلراخذذذيلدر  ذذر  لمتذذمال نذذذةلللللللل
ررصيلخكلما،نذي لك  ذانالهذ اللللدرف ر رتلكدؾإرتلدةلنني ل لدٍلير،الحللمنيلخكل

درذذنإجلكشلفمل ذذيلمذذلملدةاذذر تيلكدرفذذنملدرذذتيلؼلذذمل ذذللللدة ذذ كرينلكدةذذلة ينلللللللللل
كدةذذلدطنين لم ذذالدرتذذ رانيلكدة ذذرٍريلكدرنزدهذذيلكدـامذذيلدرلرمذذيلكحفذذلبلد ، ذذرفلللللللل

(Zirker & Barrett, 2017)ل

 الآليات والاشتراتيجيات لمكافحة الفصاد الإداري نيوزيمهدا 
،نليملنادل،إاّرلااسدرنّرل لك دسىل،ظرمإرلدراللنمه لحنذصل ف اذملدة ذ كرنيللللك ااةل

كذذينلدؿللمذذيلدةييزمذذيلكدؿللمذذرتلدزلنذذيلكدؾإذذرتلدةرمذذيلكد  دسدتلدراللنمنذذيللللل
كد  دسدتلدةاس ني لك فل،لدؿللميلدةييزميلكل ةلدر نر رتلكدرفلد،ينلكد طذرسدتلل

مذذالرف ذذر لدراللذذنم لك فذذل،لدؿللمذذرتلدزلنذذيلكدـ ذذطلكداهذذادسلكدةلذذرميرلكدرامل
كافامملدـامرتلكدراننذيلدراخانذيلكدرذا ملرذلإ دسدتلدراللنمنذيلكد  دسدتلدةاس ذني للللللل
ك فل،لدؾإرتلدةرميلكافامملدرال رتلكد  إرمرتلراخ ينلال ىلدراللنم لك فل،ل

إذذر لك فذذل،لد  دسدتلدراللنمنذذيلك لاذذيدسل لذذًل تذذغنالدة   ذذرتلدراللنمنذذيل لمن فا
 .(Hunter et al., 2021) د  دسدتلدةاس نيلك  دسىللا كفلدةادس ل لم الدهر

لخذذال،نليملنذذادل لملراخذذيلدر  ذذر ل لك دسىلدراللذذنملمذذلملرذذم لفمل ذذيلمذذلملل
درللدمذذذا لك تذذذمالهذذذ الدرلزرذذذيلدؾغيدانذذذي لكدرافررنذذذالدتاامر نذذذيلكدتتاقذذذر ميللللللل

 يلدرفر،ل،نيلكدر فرانيلدرلانفذيلمذةلكيم ر،نذر للللكدر فرانيلدرفرَميل لًلدة ركدى لكدار
كمذذةلجرذذل لهنذذرللكذذركسلل(Zirker, 2017)كدـامذذيلدةا،نذذيلدرانظنمنذذيلدر يمذذاىل

ململخفلدراأايردتلدرلرةني لكغنرالكيرريلكدحاىلةلراخيلدر  ذر  لكدرفذنملدةذاغيرىلتذاللللل
  دسىلمإذاسلكصذميلدلل (Fitzgerald, 2009)  ذ  ولكشل ايذال ذااللذريل،نليملنذادللللل

دراللنمنيل لخكدرذيلدر مر،نننذرتلكشلؼ ذينلدرل ذرٍىلدةررنذيلكدر لررنذيلدرانظنمنذي لللللللل
 ,Appanna & Goundar)إرلخ ٌلكشل،فالدة  كرنيلكدة رٍريلكشلدةادس لدزلنيل

ك،اناذذيلرذذ رل ل، ذذ تلدةذذادس لحلذذلتّلكيركتيدطنذذيل  دسىلدةإذذر،لدؾامذذاى لللللللل(2011
ةررنذذذذذذذذذذذذيلكك دسىلدةذذذذذذذذذذذذلدس لدراتذذذذذذذذذذذذيميلكدراخ ذذذذذذذذذذذذنطللم ذذذذذذذذذذذذالدرا ذذذذذذذذذذذذلمةلكد  دسىلد

 ااذذذةل،نليملنذذذادلكلذذذ لدلآرنذذذرتللللل(Gregory & Zirker, 2017) دت ذذذترد ناه
ل:كدت ترد نانرتل لم ا

 رانظذذذنملك فنذذذنملكميدتاذذذيل  نر ذذذرتلكتذذذلد،ينلكملذذذرميرلككاذذيدٍدتلكد ذذذخيل ك ذذةل
ل ل5767دا،تذذ يلدراللنمنذذي لكلذذ لدام لذذيل لذذًلجرذذللهذذهلتذذر،لفلدراللذذنملرلذذر،للل
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كدةاك،ذذذذيلدارمتنذذذذيلرلمإذذذذلملدراللنمنذذذذيل لكد طذذذذرسلدرذذذذلط لرلاأهنذذذذال لكد نُذذذذيللل
 (Fitzgerald, 2009)دراللنمنيلرننليملناد

 مذلملرذم ل،تذيلك اذر  لدةلللمذرتلكدرانر،ذرتلكدرافذرسميلللللللل دة رٍريلكدرت راني  لزمز
دةلتذةللدةاللفيلكرا دٍلكدةلدس لكدرنارَجلدراللنمني لكل لدام لذيل لذًلجرذللهذهللللل

د رلترك،ذذهلرذذليدسىلدرتركنذذيلكدراللذذنمل لكدرافذذرسميلدر ذذنلميل لكدرالدكذذيلد رلترك،نذذيللللل
 (Appanna & Goundar, 2011)رلاخصلدرتركلو

 مةل نةلخصذخرالدةقذلخيل لفذر لدراللذنمل لاذرلللللل دةترسييلكدراتركس  تانة
رمذذذذيل لجرذذذللدر ذذذمالكدلآكذذذذرٍلكدةاس ذذذينلكد  دسمذذذينلكدراذذذذرح ينلكدؾإذذذرتلدةللللل

كدؾإذذذذذرتلدـرسانذذذذذي لكلذذذذذ لدام لذذذذذيل لذذذذذًلجرذذذذذللهذذذذذهلدلمجذذذذذررسلدةاس ذذذذذنيل لل
 .كدؾملنرتلدةإننيل لكدرتيديرتلدلمجاملني

 لفر لدراللنمل لململرم ل لايرلدراذاسمالل افرايلململدرنزدهيلكدارمب   لمي 
كدرالانهلكدرا ملؾمنةلدةترسيينل لدرلملنذيلدراللنمنذي لكلذ لدام لذيل لذًلللللل

يدمجلدرا ذذذلميلدةإذذذ ل لكر ذذذلطلدة ذذذر اىلدارمتنذذذيل لكوذذذمتللللجرذذذللهذذذهلكذذذل
 .(Gregory & Zirker, 2017)درال ني

ململرم لمرل اةلما ذملخفل،نليملنذادل الذلل،ظرمّذرل للنمنّذرل،راخّذرلك،زمإّذرل لللللللل
م ذانالكشلفمل ذيلمذلملدلآرنذرتلكدت ذترد نانرتلدرذتيل إذاسلكشلؼ ذينلدؾذذل ىللللللللل

رٍريل لفذذذذذذر لدراللذذذذذذنم لك تذذذذذذمالهذذذذذذ الدلآرنذذذذذذرتللكدرتذذذذذذ رانيلكدر لررنذذذذذذيلكدة ذذذذذذ
كدت ذذترد نانرتلك ذذذةلدرفذذلد،ينلكدر نر ذذذرتلكدةلذذذرميرلدرلد ذذخيل لك لزمذذذزلد كذذذمغلللل
كدرافنذذنملكدةيدالذذيل لك تذذانةلدةتذذرسييلكدراتذذركسلمذذةل نذذةلخصذذخرالدةقذذلخيل للللللل
ك  ذذذلميلافراذذذيلمذذذلملدرنزدهذذذيلكدارذذذمبل لفذذذر لدراللذذذنم لك للذذذسلهذذذ الدلآرنذذذرتللللل

ترد نانرتلدراذذذزد،ل،نليملنذذذادلكررفذذذر،لفلكدراافيدطنذذذيلكدؿفذذذلبلد ، ذذذر،نيلللللكدت ذذذ
لكدؿيميلكدرت راني

 جهود المممكة العربية الصعودية في مكافحة الفصاد الاداري 
 ذذذذانالدةمللذذذذيلكشلماذذذذر تيلكخحلذذذذر،لدرتذذذذيمليلد  ذذذذممنيل لورمذذذذيلدرنزدهذذذذيلللللللل  

 . اكرنيل له دلدلمجر كملراخيلدر  ر  لك الداةلمةلدت  رتنرتلكدةلرميرلدر
 ااذةلدةمللذيلد ذذترد نانيلكطننذيلؿمرمذذيلدرنزدهذيلكملراخذذيلدر  ذر  ل  ذذانالكشلللللل 

 تذذخنبلدةتذذلليلكملرؾذذيلخ ذذاركإرلكاارسهذذر لك  ذذململ لذذركفلدؾإذذرتلدؿللمنذذيلل
 . كمترسييلدلمجامةلكم   ر ه

 ذذذذذذ لةلهنُذذذذذذيلدريتركذذذذذذيلكملراخذذذذذذيلدر  ذذذذذذر لكذذذذذذاكسلسَن ذذذذذذهل ل ن نذذذذذذ لهذذذذذذ الل  
ي لحنصل تيسل لًلخ دٍلدةلة ينلكدة ذ كرينل لدؾإذرتلدؿللمنذيللللدت ترد نان

كدـرصذذي لكؼفذذةل لدرتذذاإرتلكدرامغذذرتلدةاللفذذيلكرر  ذذر  لك  ذذيضلدرلفلكذذرتللل
) اذذالدرذذنظيرل لل  لذذًلدةخذذرر ين لكؼذذرامل لذذًلحفذذلبلدةذذلدطنينلكدة ذذا ميململللل

0205). 
 ت ذذر لدراللذذنم لحنذذصل لرذذالدةمللذذيلدهامرمّذذرلكررغّذذرلال ذذل لملراخذذيلدر  ذذر ل للل

دؽذذذذ تل ذذذذاىلد ذذذذترد نانرتلكارنذذذذرتلراخفنذذذذةلجرذذذذل لم ذذذذا8ل لزمذذذذزلدرتذذذذ رانيللل
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رلملللمرت لكصادسل،ظر،لملراخيلدر  ر ل لت ر لدراللنم لك،ترٍلؾنيلملراخذيلل
 در  ذر ل لت ذر لدراللذنم ل  انذةل،ظذر،لدة ذانادتلد رلترك،نذيلرتذ كفلدر ذماللللللللل

 (0256)غزكد،ه ل
 لخلةّذذذرل لم لاذذذيلمذذذاسيرتلدر  ذذذر  لحنذذذصلدس  لذذذالللللحففذذذالدةمللذذذيلؼ ذذذنّرلملل

ل35 لكصلاتل ي ناإرلململدةييذزلل0202 ل ر،لل35كشلل0257 ل ر،لل23 سااإرلململ
 رةنّر لكدر ر،هل يكنّرلكلالد مرسدت ليمرلحففال فامّرليذايّردل للل27كشلدةييزل

ين ل)درلذذذيم جلكدر ذذذم ل.ؼفنذذذةلخهذذذادسلدرانمنذذذيلدة ذذذاادميلدةاللفذذذيلكذذذرراللنمل
 ( 50 لصل0253

مذذلملرذذم لرذذلدتلدرذذاك لدر ذذركفيل لملراخذذيلدر  ذذر لد  دسول لت ذذر لك دسدتللللللل
 :دراللنم لما ملمرلمله

 در  ر ل لك دسدتلدراللنملهللةرهيىل رةني ل  ايل لاّرل لًلال ىلكالررنذيلك،اذرَجللل
 .دراللنم لك إا لحفلبلكايصلدةاللمينلكدةللمينلكدلمجاملرت

 لك دسدتلدراللنمل ا لال،إاّذرللاذرممّلكمالذرممّ لمتذمال نذةللللللملراخيلدر  ر ل 
دة ذذالمرتلكدؾلد،ذذالكداطذذيدسلدةلننذذيل لدرنظذذر،لدراللنمذذه لمذذلملدر نر ذذرتلكشلل

 .دةنرهجلكشلد  دسىلكشلدرافننملكشلدلمجامة
 هنرلل لدمال درلنيلكررسانيل  ايل لًلم الٌلدر  ر ل لك دسدتلدراللذنم لم ذاللل

 .راافيدطنيلكدر فرايلكدتتاقر لكدرالنلرلانرلكدرانل لكدرللةيدرفر،لفلكد
 هنذذذذرللكلذذذذ لدلآرنذذذذرتلكدت ذذذذترد نانرتلدةتذذذذترييلدرذذذذتيل  ذذذذاخامإرلدرذذذذاك لللللل

 :درنراخيل لملراخيلدر  ر ل لك دسدتلدراللنم لم ا
 لزمزلدرت رانيلكدة رٍريل ل نةلميدحالكخ،ت يلدراللنم . 
 صالكملرتايلدر  ر   لميل،ظر،لتر،ل،هلتلولكالر لري. 
 ؼ ينلك دسىلدةلدس لدرلرميلكيمر ىلي رٍىلد اخادمإر. 
 ك،ترٍلمنظلميلتلمذيلةلراخذيلدر  ذر ل  ذملهنُذرتلم ذافليلكاإذرتلستركنذيللللللللل

 .ك لنرتلخهلني
 انذذذةلتذذذلد،ينلك فلكذذذرتلصذذذرسميلرل  ذذذر ل لد دسدتلدراللذذذنم ل ذذذلدٍل لذذذًللللل  

 .دة الٌلدةييزولخكلدزلهلخكلدةاس ه
 ترسييلكدراتركسلمةل نةلخصخرالدةقذلخيل لفذر لدراللذنم لللل تانةلدة

 .ارل لجرللدر مالكدلآكرٍلكدةاس ينلكد  دسمينلكدرارح ين

  الهتائج: 
 :ك لصلالدراسد يلكشل،ارَجلمإمي لمنإر

 خفلدر  ذذر ل لك دسدتلدراللذذنملهذذللةذذرهيىل رةنذذي ل ذذ ايل ذذلاّرل لذذًلاذذل ىلكالررنذذيللللللل
 .حفلبلكايصلدةاللمينلكدةللمينلكدلمجاملرتك،ارَجلدراللنم لك إا ل

 خفلملراخذذذيلدر  ذذذر ل لك دسدتلدراللذذذنمل ا لذذذال،إاّذذذرللاذذذرممّلكمالذذذرممّ لمتذذذماللل
 نةلدة المرتلكدؾلد،الكداطيدسلدةلننيل لدرنظر،لدراللنمه لململدر نر رتل

 .كشلدةنرهجلكشلد  دسىلكشلدرافننملكشلدلمجامة
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 ررسانذيل ذ ايل لذًلم ذالٌلدر  ذر ل لك دسدتلدراللذنم لللللللخفلهنرلل لدمذال درلنذيلكلل
 .م الدرفر،لفلكدراافيدطنيلكدر فرايلكدتتاقر لكدرالنلرلانرلكدرانل لكدرللةي

 خفلهنذذذرللكلذذذ لدلآرنذذذرتلكدت ذذذترد نانرتلدةتذذذترييلدرذذذتيل  ذذذاخامإرلدرذذذاك للللل
رٍريلدرنراخيل لملراخيلدر  ر ل لك دسدتلدراللذنم لم ذا8ل لزمذزلدرتذ رانيلكدة ذللللل

 ل نذذذةلميدحذذذالكخ،تذذذ يلدراللذذذنم ل  ذذذلميل،ظذذذر،لتذذذر،ل،هلتذذذلولكالذذذر لريصذذذالل
كملرتاذذيلدر  ذذر  لؼ ذذينلك دسىلدةذذلدس لدرلرمذذيلكيمذذر ىلي ذذرٍىلد ذذاخادمإر لك،تذذرٍلل
منظلمذذيلتلمذذيلةلراخذذيلدر  ذذر ل  ذذملهنُذذرتلم ذذافليلكاإذذرتلستركنذذيلك لنذذرتللل

دراللذذنم ل ذذلدٍل لذذًللللخهلنذذي ل  انذذةلتذذلد،ينلك فلكذذرتلصذذرسميلرل  ذذر ل لد دسدتلللل
دة ذذالٌلدةييذذزولخكلدزلذذهلخكلدةاس ذذه ل تذذانةلدةتذذرسييلكدراتذذركسلمذذةل نذذةللل

 خصخرالدةقلخيل لفر لدراللنم لارل لجرللدر مالكدلآكرٍل
 فاممل لصنرتلكمفترحرتلرلاك لدرليكنيلرا لميل نر ذرتلكإرس ذرتلملراخذيلللل 

ٍّل لًلدراسك ل دة ذا ر ىلمذلملدرااذرسالدرلرةنذي لمذةللللللدر  ر ل لك دسدتلدراللنم لكنر
 .ميد رىلدـقلصنيلكدرالن لمةلدرلدتةلكدر فرايلكدرفر،لفلرلال كريل يكني

 الاقتراحات: 
 تذذذذلنالؾنذذذذيل لفذذذذر لملراخذذذذيلدر  ذذذذر ل لك دسدتلدراللذذذذنم ل  ذذذذملإذذذذ لينلللللل 

ماخققذذذينلالراخذذذيلدر  ذذذر لد  دسول إذذذاسلكشلك ذذذةلد ذذذترد نانيلملحذذذاىلللللل
 ذر ل لك دسدتلدراللذنم لك ن ذنةلدؾإذل لكدةاذر سدتلكدرذلدمجلللللللكلارمليلةلراخذيلدر ل
 .دةاللفيلكإ دلدلمجر 

 ا لسةميلكد ذخيلكمتذترييلرلنزدهذيلكدرتذ رانيل لدراللذنم ل  ذانالكشلدرفذنملللللللل 
كدارذذذذمبلد  ذذذذذممنيلكدرليكنذذذذذي لك الداذذذذذةلمذذذذةلدةاذذذذذر تيلكداهذذذذذادسلد ، ذذذذذر،نيللل

 .كدرانملمي
 يلدةاللفذذيلكرر  ذذر ل لك دسدتلدراللذذنم لعنذذصلؼذذامصلك  ذذلميلدرفذذلد،ينلكدا،ظمذذ

 تمال نةلخلالر لكخ،لد لدر  ر  لك  ةلارنرتلككايدٍدتلالّرريلريصذالكملرتاذيللل
 .كمنةلدر  ر  لكؼمهلحفلبلدةالغينلكدرتإل 

 انذذةل،ظذذر،لم ذذانادتلكرلترك،نذذيلرتذذ كفلدر ذذما لم ذذإال لذذًلدر ذذمالكدلآكذذرٍلل  
تطذذم لكدراخذذامصل لذذًلكنر،ذذر إملككاذذرَفإم لللكدةاس ذذينلكد  دسمذذينلدت ذذالم،لكدل

 .كتلالاململك يمة
 ؼ ذذينل،ظذذر،ل كسىلدرلمذذالكدريتركذذيلد لك دسدتلدراللذذنم لعنذذصلم ذذململد ذذاخاد،لللل

دةذذلدس لدةخققذذيلرلاللذذنملكتذذلاللاذذ رسلكالّذذر  لكميدتذذالخ دٍلدةتذذرسمةلكدرذذلدمجللل
 .دراللنمني لكملت ل لملخولكرر رتلخكل م ارت

 ٍريلكدرافذلممل لك دسدتلدراللذذنم لعنذصلماخمذاليذالاذذي لخكللللل تذانةلافراذيلدة ذرللل
اإيلم  كرنيل لملخ دَذهلخكلتيدسد ذهلخكل ذلليه لخمذر،ل،  ذهلخكرّذرلاذملخمذر،لدلمجامذةلللللللللل
ار،نّذذر ليذذ رلل  انذذةل،ظذذر،ل فذذلممل كسولؾذذل ىلدراللذذنم لم ذذاخا،لم لاذذيدتلللللللل

 مل ل ني
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 المراجع: 
   المراجع العربية 
ٛ      الف() 0212إسماعٗن، محىدد اداد ) )   - ) دار صداد الإدارٙ في العداا العربد٘: وفّٕودْ ٔأبعدادٓ الم  مفد

 .الٍّضٛ العربٗٛ
() اقتراحددالم لمكافحددٛ الفصدداد الإدارٙ في واشصددالم ال عمددٗي: دراشددٛ       0202حصدد ، عااددي أحمددد) )    -

 .565-555(، 1)02، مجمٛ البحث العمى٘ في التربٗٛتحمٗمٗٛ اش قراٟٗٛ) 
مجمدٛ العمدًٕ   () شبن وقترحٛ لمكافحٛ الفصاد الإدارٙ في واشصدالم ال عمدٗي)   0219حص ، محىد) ) -

 .125-102(، 1)06التربٕٖٛ، 
دٔر الماشصددالم () 0201الدلاِىددٛ، اددفٕاُ عبداعٗددد عبددد، ٔالعصاشددفٛ، ٔاودد٘ عددٕدٚ الله عبدددالله) )      -

تطبٗقٗدٛ عمدٜ الماشصدالم المك بٗدٛ     الرٔاٟٗٛ الأردٌٗٛ في الحد وَ وصدببالم الفصداد الإدارٙ: دراشدٛ    

 )رشالٛ دك ٕرآ غير وٍشٕرٚ() جاوعٛ واتٛ، واتٛ)

() دٔر الإالاحالم الإدارٖٛ ٔالاق صادٖٛ في محاربدٛ  0202الدِىش٘، دِاً ٌساه، ٔ القٗص٘، شمٗي) ) -

الفصاد في المىمكدٛ العربٗدٛ الصدعٕدٖٛ ودَ ٔجّدٛ ٌضدر أعضداٞ ٠ِٗدٛ ال ددرٖض في جاوعدٛ الحددٔد            

 )22 -15، 28حٕلٗالم آداب ع  شمض، .الشىالٗٛ

ٛ    () 0217السبٗدٙ، محىدد إبدراِٗي عبدد الله) )    - ) دار الفصداد الإدارٙ ٔإشدتراتٗةٗٛ المكافحدٛ الإعلاوٗد

 .المٍّن
() دراشددٛ وقترحددٛ لعددلاا الفصدداد الإدارٙ ٔالمددال٘ في المٍضىددالم    0202اددلاا الدددَٖ، اددفاٞ محىددد) )   -

 )170-117، 57، ٕ  الشر  الأٔش مجمٛ بحٔدٔرِا في تطٕٖر الأداٞ ال ٍضٗى٘) 

) دٔر الصددددمطالم اال شددددرٖعٗٛ فددددٜ وكافحددددٛ الفصدددداد     (0201عبدددددالٍضير، أتددددَ ف حدددد٘ محىددددد) )    -

 ) 60 -1( 1)62مجمٛ العمًٕ القإٌٌٗٛ ٔالاق صادٖٛ، .الإدارٝ

دٔر الرقابدٛ الإلكترٌٔٗدٛ   ( 0215العرٖفج، محىد بَ االح بَ محىد، ٔ الضلاع ، أحمدد عدار ) )   -

ٛ     في الحدددد  رشدددالٛ واجصددد ير غدددير   ( ودددَ رددداِرٚ الفصددداد الإدارٙ في المىمكدددٛ العربٗدددٛ الصدددعٕدٖ

 وٍشٕرٚ() جاوعٛ اليروٕك، إربد

() عٕاودن الفصداد الإدارٙ في الأجّدسٚ الحكٕوٗدٛ الصدعٕدٖٛ      0216العمٕاُ، جعفر أحمد عبددالكرٖي) )  -

 ٛ دالعسٖس ، مجمددٛ جاوعددٛ الممددك عبدد  .وددَ ٔجّددٛ ٌضددر وددٕرف٘ القطدداد الحكددٕو٘: دراشددٛ وٗداٌٗدد

 172 -129(، 1)22، الاق صاد ٔالإدارٚ

تطبٗد  الإادلاحالم الإدارٖدٛ ٔالاق صدادٖٛ في المىمكدٛ       ()0202العٍسٙ، دِاً بدَ ٌدساه بدَ ٌعىدٕ  )     -

العربٗددٛ الصددعٕدٖٛ ٔدٔرِددا في محاربددٛ ٔضددب  الفصدداد المددال٘ ٔالإدارٙ وددَ ٔجّددٛ ٌضددر أعضدداٞ       

   ٛ دك ددٕرآ غددير وٍشددٕرٚ() جاوعددٛ واتددٛ،    )رشددالٛ  ٠ِٗددٛ ال دددرٖض في جاوعددٛ الحدددٔد الشددىالٗ

 واتٛ)

() علاقٛ الرقابدٛ الإلكترٌٔٗدٛ في الحدد ودَ الفصداد الإدارٙ بدالعقٕد       0218غسٔاٌ٘، فاطىٛ شمىاُ) ) -

 )199 -172(، 2)12اعمٛ العربٗٛ لمعمًٕ الاج ىاعٗٛ، .الإدارٖٛ

() أثدددر الفصددداد 0212)المحاشدددٍٛ، محىدددد عبددددالرحٗي عبددددالرحمَ، ٔ الحربددد٘، شددداو٘ عبددددالكرٖي)   -

الإدارٙ في عرقمٛ براوج ال طٕٖر الإدارٝ: دراشدٛ وٗداٌٗدٛ عمدٜ العداوم  فدٜ الددٔاٟر الحكٕوٗدٛ        

 )127 -86(، 10)6مجمٛ دراشالم إدارٖٛ، .فٜ محافضٛ القرٖالم فٜ المىمكٛ العربٗٛ الصعٕدٖٛ

دٔر وددٌٔالم  () 0202المطيرٙ، شدعد ودرزٔ  الصدعٕد عدال٘ المطرقدٛ، ٔأبدٕ زبدد، أحمدد ٌاادر أحمدد) )           -

الصدمٕك الدٕرٗف٘ في وٍدو ردٕاِر الفصداد الإدارٙ ٔالمدال٘ ودَ ٔجّدٛ ٌضدر العداوم  في القطاعدالم            

 )أطرٔحٛ واجص ير غير وٍشٕرٚ() جاوعٛ واتٛ، واتٛ) العاوٛ في المىمكٛ الأردٌٗٛ الهاشمٗٛ)

ٔأِددددي أشددددالٗ  () الفصدددداد الادارٙ: أشددددبابْ ٔآثددددارٓ 0212المغربدددد٘، محىددددد الفدددداتح محىددددٕد بشددددير) ) -

القدداِرٚ: المٍضىددٛ  المددا ر الصددٍٕٙ العدداً: اددٕ اشددتراتٗةٗٛ ٔطٍٗددٛ لمكافحددٛ الفصدداد،   .وكافح ددْ

العربٗٛ لم ٍىٗٛ الادارٖٛ ٔ ٔزارٚ ال ٍىٗٛ الادارٖٛ ، وصر ٔ وٍضىٛ الشدفافٗٛ الدٔلٗدٛ ٔوٍضىدٛ    

 ) 065 - 005ال عأُ الاق صادٙ ٔال ٍىٗٛ ٔالمٍضىٛ العربٗٛ لمكافحٛ الفصاد، 
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