
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 أ.غار٠ ْاٜف لذُز ايؾُضٟ

 ٛر١ٜظاَع١ سا٥ٌ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغع ايترب١َٜٛادغتير في ايكٝار٠ 

 ٞــــــــــر. ٜٛعف لذُز ايجٜٛٓ

 أعتاس الإراص٠ ٚعٝاع١ ايتعًِٝ المؾاصى به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ سا٥ٌ
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درجة ممارسة الكيادة الرقنية لدى الكيادات التعلينية في إدارة 
 التعليه بميطكة حائل وسبل تطويرها

 أ.غار٠ ْاٜف لذُز ايؾُضٟ

 ٛر١ٜظاَع١ سا٥ٌ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغع ايترب١َٜٛادغتير في ايكٝار٠ 

 ٞــــــــــر. ٜٛعف لذُز ايجٜٛٓ

 أعتاس الإراص٠ ٚعٝاع١ ايتعًِٝ المؾاصى به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ سا٥ٌ

 :المستخلص 
دسز١ مماسط١ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ يذ٣ ايكٝااداح ايثعًُٝٝا١    ايثعشف ع٢ًٖذفج ٖزٙ ايذساط١ إلى 

يثطٜٛش مماسطا١   ايظبٌ المكترض١، ٚايثعشف ع٢ً في إداس٠ ايثعًِٝ بمٓطك١ ضا٥ٌ َٔ ٚز١ٗ ْظشِٖ
، إضاف١ يًثعشف عًا٢ ايراشٚم   ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في إداس٠ ايثعًِٝ بمٓطك١ ضا٥ٌ يًكٝاد٠ ايشق١ُٝ

بااإ إزاباااح دفااشاد ايذساطاا١ ضااٍٛ دسزاا١ مماسطاا١ ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ يااذ٣        راح ايذلاياا١ الاضئااا١ٝ٥  
عاذد   –اترذَا١  عاذد طآٛاح    –المؤٖاٌ ايعًُاٞ    -ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ تعض٣ يًُاثيرااح   اتدآع  

ٚيثطكٝل دٖذاف ايذساط١ تم اطاثدذاّ المآٗش ايٛيارٞ المظاطٞ،      .ايذٚساح ايثذسٜب١ٝ في ايثك١ٝٓ (
ٚاعثُاااذح الاطاااثبا١ْ ناااادا٠ تدُاااو ايبٝاْااااح، ٚتم تطبٝااال ا دا٠ عًااا٢ نافااا١ تزثُاااو ايذساطااا١      

(، ٚبًاد  ١١٣ ٚالمثُدٌ بجُٝو ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في إداس٠ ايثعًاِٝ بمٓطكا١ ضا٥اٌ ٚايباايد عاذدِٖ      
دٕ ، ٚتٛيااًج ايذساطاا١ إلى ايعذٜااذ َاأ ايٓثااا٥ش ٖٚااٞ عًاا٢ ايٓطااٛ ايثااايٞ٪    (١٠٧عااذد المظااثسٝبإ  

دٕ ، ٚايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في إداس٠ ايثعًاِٝ بمٓطكا١ ضا٥اٌ ساسطإٛ ايكٝااد٠ ايشقُٝا١ بذسزا١ عايٝا١        
س٠ ايثعًاِٝ بمٓطكا١   المثٛطط ايعاّ يثكذٜش ايع١ٓٝ يظبٌ تطٜٛش مماسط١ ايكٝاداح ايثعًُٝٝا١ في إدا 

ٚفي ض٤ٛ ٖزٙ ايٓثاا٥ش دٚياج ايذساطا١ بعاذد َأ       ضا٥ٌ يًكٝاد٠ ايشق١ُٝ بذسز١ د١ُٖٝ عاي١ٝ زذاً.
يذ٣ ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ تحظإ ٚتطٜٛش دسز١ مماسط١ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ  ايثٛيٝاح دُٖٗا َا ًٜٞ٪

ايثذسٜبٝااا١  ٝاااذ  ، ٚرياااو َااأ دااااٍ إعاااذاد ايااا اَش ٚاياااذٚساح في إداس٠ ايثعًاااِٝ بمٓطكااا١ ضا٥اااٌ
تٛانب ايثيرااح المظثُش٠ َٚظثسذاح ايثك١ٝٓ، ٚضشٚس٠ الاطثراد٠ َٔ اتر اح ايعالمٝا١ ايظاابك١   
يًذٍٚ ايتي طبكج ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ في بٓاا٤ دطا١ اطاتراتٝس١ٝ تطأُ اطاثُشاس١ٜ تطبٝال ايكٝااد٠        

ض٠ ٚبشاَش ٚػابهاح  ايشق١ُٝ ٚتحكٝل اتدٛد٠ ايؼا١ًَ، ٚالاٖثُاّ بثطذٜذ ايب١ٝٓ ايثطث١ٝ َٔ دزٗ
باطااااثُشاس يطااااُإ ياااااضٝثٗا يثطبٝاااال ايكٝاااااد٠ ايشقُٝاااا١ ٚدئٛياااااً في  ااااٌ ايثطااااٛس ايظااااشٜو  
يًثكٓٝاح في ايٛقج اتذاضش، ٚالاٖثُاّ بثطظإ ب١٦ٝ ايعٌُ، ٚتؼسٝو ايعاًَإ ٚتكاذِٜ اتذاٛافض   

 بما ٜذعِ تطبٝل ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ ٜٚضٜذ فشص تصاضٗا.
 .َٓطك١ ضا٥ٌ  -ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ -شق١ُٝ ايكٝاد٠ اي ايهًُاح المرثاض١ٝ٪

The degree of digital leadership practice among educational leaders in the 
education administration in the Hail region and ways to develop it. 

Ghada Nayef Muhammad Al-Shammari &  Dr. Youssef Muhammad Al-Thuwaini 

Abstract: 
This study aimed to identify the degree of digital leadership practice 

among educational leaders in the education administration in the Hail region 
from their point of view, and to identify the proposed ways to develop the 
practice of educational leaders in the education administration in the Hail 
region for digital leadership, The study population was represented by all the 
educational leaders in the Education Department in the Hail region, who 
numbered (113), The entire study population, and the researcher obtained 
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(107) valid responses to the statistical analysis, and the study reached many 
results, which are as follows: The educational leaders in the Department of 
Education in the Hail region practice digital leadership to a high degree, The 
results of the study also indicated that the general average of the sample’s 
estimation of ways to develop the practice of educational leaders in the 
education administration in the Hail region for digital leadership with a very 
high degree of importance. In light of these results, the study recommended a 
number of recommendations, the most important of which are the following: 
Improving and developing the degree of digital leadership practice among 
educational leaders in the Education Department in the Hail region, by 
preparing programs and training courses to keep pace with the continuous 
changes and technological developments. The need to benefit from the 
previous global experiences of countries that have implemented digital 
leadership in building a strategic plan that ensures the continuity of applying 
digital leadership and achieving comprehensive quality. Attention to 
constantly updating the infrastructure of hardware, software, and networks to 
ensure their suitability for the application of digital leadership, especially in 
light of the rapid development of technologies at the present time. Paying 
attention to improving the work environment, encouraging employees, and 
providing incentives to support the application of digital leadership and 
increase its chances of success. 

Keywords: digital leadership, educational leaders, the Hail region. 

   :المكدمة  

ضظااٞ َٛضااٛق ايكٝاااد٠ باٖثُاااّ ايعذٜااذ َاأ ايباااضدإ ٚالمدثئااإ لمااا  ااا َاأ         
دُٖٝااا١ في تصااااش دٚ فؼاااٌ دٟ َؤطظااا١ فايكٝااااد٠ عًُٝااا١ تكاااّٛ عًااا٢ ايثااااخا بظاااًٛى  

ٛزٝٗٗااا تضااٛ تحكٝاال ا ٖااذاف َاأ داااٍ اطااثيراٍ     الآدااشٜٔ ٚتٓظااٝل زٗااٛدِٖ ٚت 
الإَهاْاح المثاض١، فكذ خبج دٕ تصاش دٟ َؤطظ١ ٜعثُذ بايذسز١ ا ٚلى ع٢ً ْٛعٝا١  
ايكٝاااد٠ ايااتي تظااٛدٖا ا َااش اياازٟ دد٣ إلى اعثباااس ايثكااذّ ايكٝااادٟ َعٝاااساً ٜعثااذ باا٘    

اد٠ طااُٖج  يًطهِ ع٢ً َذ٣ تكذّ ا َِ ٚسقٝٗا، ٚإلى زاْب الاٖثُاّ بثطٜٛش ايكٝا 
ايثطااذٜاح ايااتي ياااضبج ايثطااٛساح ايثكٓٝاا١ في تٛ ٝاال ايثكٓٝاا١ بايكٝاااد٠ َاأ دزااٌ  
الاطاااثراد٠ َااأ إَهاْٝاتٗاااا بمٛازٗااا١ ايثطاااذٜاح ٚسفاااو نراااا٠٤ المؤطظااااح ٚتحكٝااال 

 دٖذافٗا.

نُا ددسنج المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ د١ُٖٝ تٛ ٝل ايثك١ٝٓ، فكذ زا٤ اْعكاد 
ٙ، 1431ح ايشقُٝاااا١ اتذهَٛٝاااا١ بمذٜٓاااا١ ايشٜااااا  في عاااااّ المااااؤلش ايداااااْٞ يًثعاااااَا

تجظاااٝذاً لاٖثُااااّ ايذٚيااا١ بطاااشٚس٠ اطاااثدذاّ ايثكٓٝااااح ايشقُٝااا١ اتذذٜدااا١، ٚإباااشاص    
تدٗٛد تشثًل اتدٗاح اتذه١َٝٛ في ٖازا ااااٍ، ٚدعُاا يًؼاشان١ باإ ايكطااعإ       
هاا١ ايعاااّ ٚاتراااص، نُااا ٜٗااذف المااؤلش إلى تبااادٍ اتراا اح ايثكٓٝاا١ ْٚكًااٗا يًًُ       

ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ  َٛقو المؤلش ايداْٞ يًثعااَاح ايشقُٝا١ نُاا زاا٤ في  ايثاِٜٛ ،      
 ( .4، ص2019



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2023.. أكتوبر  ..  2ج  148العدد  

201 
 

ٚبٓااا٤ عًاا٢ تٛيااٝاح المااؤلش ايداااْٞ يًثعاااَاح ايشقُٝاا١، طااعج المًُهاا١ ايعشبٝاا١      
ايظعٛد١ٜ إلى تٛ ٝل ايثك١ٝٓ ايشق١ُٝ اتذذٜد١ في تشثًال قطاعاتٗاا ٚفال دطاط     

١ ايث١ُٝٓ ايظابع١ د١ُٖٝ ايعٌُ ع٢ً سفاو نراا٠٤ ا دا٤   َذسٚط١ ضٝذ تطُٓج دط
الإداسٟ في الإداساح ايثعًُٝٝاااا١ يثطظااااإ ايعًُٝاااا١ ايثعًُٝٝاااا١، ٚتكااااذِٜ اترااااذَاح    
الإداس١ٜ اتذذٜدا١ بايٛطاا٥ٌ ايثكٓٝا١ المثكذَا١ باقاٌ تهًرا١ ممهٓا١، ٚتظاثٗذف دطا١          

ؤطظاااٞ ايثُٓٝااا١ ايثاطاااع١ َٛايااا١ً زٗاااٛد ايثطاااٍٛ ايشقُاااٞ في عًُٝااا١ ايثطاااٜٛش الم    
ٚالإداسٟ، المظاااثٓذ عًااا٢ تٛ ٝااال ايثكٓٝااااح ايشقُٝااا١ اتذذٜدااا١ يثٝظاااا الإزاااشا٤اح      

 اتذه١َٝٛ ٚتحظإ نرا٤تٗا   َٛقو ٚصاس٠ الاقثئاد ٚ ايثدطٝط (.

ٚايااتي  2030في ايثطااٍٛ ايشقُااٞ َاأ داااٍ س ٜاا١     نُااا اتطااطج زٗااٛد المًُهاا١   
هَٛٝاا١ ٚإطاام دْظُاا١  تطآُج تطاٜٛش اتذهَٛاا١ الإيهترْٚٝا١ ٚإطااام ايظاطاب١ اتذ    

نُااا ْااب ايبعااذ اتراااَع في    ، تطبٝكاااح رنٝاا١ َؼااترن١ يًثعاااَاح اتذهَٛٝاا١   
اترط١ ايثٓرٝز١ٜ ي ْاَش ايثطاٍٛ اياٛطإ إلى تحكٝال ايثُٝاض في ا دا٤ اتذهاَٛٞ      

 اترطاا١ ايثٓرٝزٜاا١ ي ْاااَش  َاأ داااٍ ترعٝااٌ اترااذَاح الإيهترْٚٝاا١ بؼااهٌ دٚطااو  
ح زٗٛد اتدٗاح لمظاعذ٠ ااثُو ع٢ً ايثطٍٛ تظافش(، ٚقذ 2020ايثطٍٛ ايٛطإ ،

َباادس٠ تابعا١ ياٛصاس٠ الاتئاالاح ٚتكٓٝا١       ايشقُٞ َٚٓٗا َباادس٠ ايعطاا٤ ايشقُاٞ، ٖٚاٞ     
 َٛقو َبادس٠ ايعطا٤  ٖذفٗا ْؼش ايٛعٞ ايشقُٞ بإ جمٝو دفشاد ااثُو ح المعًَٛا
 ايشقُٞ(.

 طاااٝام َظااااعٞ اياااٛصاس٠ ٜٚعاااذ إْؼاااا٤ ٚضاااذ٠ ايثطاااٍٛ ايشقُاااٞ باااٛصاس٠ ايثعًاااِٝ في 
يثظشٜو ايثطٍٛ ايشقُاٞ في ايثعًاِٝ ٚتعضٜاض الاطاثراد٠ َأ دباشص ايثكٓٝااح اتذذٜدا١         
ايذاع١ُ يًع١ًُٝ ايثع١ًُٝٝ يلإطاٗاّ في دعاِ تٛزٗااح اياٛصاس٠ المظاثكب١ًٝ المٓظاس١ُ       

عًاااا٢ دُٖٝاااا١ ايثكٓٝاااا١ ٚدٚسٖااااا في ايٓٗااااٛ  بمدثًاااال      تانٝااااذا، 2030َااااو س ٜاااا١  
 (.2020ًه١  بخاسٟ ،ايكطاعاح اتذ١ٜٛٝ بالمُ

ضٝاااذ إٕ ايثكٓٝااا١ اتذذٜدااا١ طااااُٖج في تطاااٜٛش نافااا١ دطاااايٝب ايعُاااٌ، نُاااا       
تطبٝكاااح عًُٝاا١ تعُااٌ ٚفاال اتذاطااب الآيااٞ ٚالاتئااالاح      بإْثاااصطاااُٖج ايثكٓٝاا١  

ٚػبه١ المعًَٛاح ٚغاٖا ضٝذ ػهًج سافذاً َُٗا يًكٝاد٠ ٚدٚزذح َٝذاْاً زذٜذاً في 
لدٌ إطتراتٝس١ٝ إداسٜا١   ٖٚٞ(، 2017ايشق١ُٝ دٚاْٞ، تزاٍ ايكٝاد٠ ٜظ٢ُ بايكٝاد٠
ايثكٓٝا١ ايشقُٝاا١ ٚتظاع٢ إلى الاطااثراد٠ َٓٗااا في    ٚٚطااا٥ٌتظاثدذّ ٚطااا٥ٌ الاتئااٍ   

تحكٝااال ايعًُٝااا١ الإداسٜااا١ بٗاااذف سفاااو نراااا٠٤ ايعُاااٌ الإداسٟ ٚزاااٛد٠ المدشزااااح         
 (.2019 ايبكعاٟٚ،

لمؤطظاح ايثعًُٝٝا١ دااٍ عااّ    ٚقذ بشصح د١ُٖٝ ايثطٍٛ إلى ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ في ا
ٚايازٟ ػاٗذح فٝاا٘ المؤطظااح ايثعًُٝٝا١ دصَاا١ نٛسْٚاا َٚأ ٖٓااا باشصح دُٖٝاا١         2020

ايكٝاااد٠ داااٍ تًااو ا صَاا١ َٚظاااعذ٠  لمثطًباااحتٛ ٝال ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ اطااثساب١  
ايكٝااداح   إٕضٝاذ   ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ يًثهٝل َاو ٖازٙ اياثيرااح المُٗا١ ٚايظاشٜع١.     
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ٌ ايكٝااااد٠ اياااتي تٛزااا٘ َظاااا٠ ايعًُٝااا١ ايثعًُٝٝااا١ عًااا٢ َظاااثٜٛاح    ايثعًُٝٝااا١ لدااا
تشثًر١، يثطكٝل ا ٖذاف المٛضٛع١ بهراا٠٤ عايٝا١، َاو الاقثئااد في اتدٗاذ ٚالمااٍ       

 (.2012ٚتسُذ ، ذعبذ اتذُٝقذس الإَهإ  

ٚتاااٛفش ايكٝااااد٠ ايشقُٝااا١ يًكٝااااداح ايثعًُٝٝااا١ إَهاْٝااا١ المشْٚااا١ في ايثعاَاااٌ عًااا٢  
ايضَإ ٚالمهإ فإٕ عٓئش ايضَٔ في ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ ٜظُح بايعُاٌ   َظث٣ٛ عٓئشٟ

دادٌ اتذٝض ايضَإ اتذكٝكٞ ٚايهاٌَ يًّٝٛ ٚيٝع فكط في اْثظااس َٛاعٝاذ ايعُاٌ    
ايشسمٝا١ ياالإداس٠ ٚالمٓظُااح، َٚااا قٝاٌ عاأ عٓئاش ايضَااإ ٜآعهع عًاا٢ المهاإ ضٝااذ       

 ٔ داااسص َكااش ايعُااٌ ٚبعٝااذاً  إَهاْٝاا١ ايكٝاااّ َٚثابعاا١ ا عُاااٍ ٚا ْؼااط١ الإداسٜاا١ َاا
 (.2020عٓ٘ َٔ داٍ تكٓٝاح الاتئاٍ اتذذٜد١ الاعشص ،

ٚتااش٣ ايذساطاا١ اتذايٝااا١ إ تكااذّ المؤطظااااح ايثعًُٝٝاا١ ٚاصدٖاسٖاااا ٜثٛقاال عًااا٢      
ايكٝاااداح ايثعًُٝٝاا١ ٚدسزاا١ نرااا٤تِٗ ٚإعااذادِٖ ٚٚضااٛش س ٜااثِٗ ٚتبٓااِٝٗ دضااذر       

إ ٚبظشع١ ٚدقٌ زٗذ، مما ٜثطًاب  ايطشم ٚايثكٓٝاح َٔ دزٌ تحكٝل ا ٖذاف بإتك
َاأ ايكٝااادٟ ايتربااٟٛ دٕ ٜهاإٛ ًَُاااً بايٛ ااا٥ل ٚالمٗاااّ المظاآذ٠ إيٝاا٘ َطًعاااً عًاا٢         
دضااذر ايٛطااا٥ٌ ٚايثكٓٝاااح َٚثُهٓاااً َاأ تٛ ٝرٗااا بايكٝاااد٠ بمااا ٜشفااو َاأ نرااا٠٤     

 المؤطظاح ايثع١ًُٝٝ.

    ُ ٝاااا١ َاااأ داااااٍ   ٚتُعااااذ ايكٝاااااد٠ ايشقُٝاااا١ ددا٠ َاااأ ددٚاح تطااااٜٛش الإداس٠ ايثعًٝ
الاطثدُاس الإيجابٞ يثهًٓٛزٝاا المعًَٛااح ٚالاتئاالاح في الإداس٠ ايثعًُٝٝا١ ، بٗاذف      
تحظاإ ا دا٤ ٚادثئااس الإزاشا٤اح ايشٚتٝٓٝا١ اياتي تباذد نادا َأ ايٛقاج ٚاتدٗاذ           
َو إتاض١ قذس نبا لمذٜشٟ الإداساح ايثع١ًُٝٝ ع٢ً اتخار ايكشاساح ٚالاطاثراد٠ َأ   

 ِ في الاستكاااا٤ إلى َظاااثٜٛاح َٗٓٝااا١ دعًااا٢ ٚتحكٝااال ا ٖاااذاف       قاااذساتِٗ ٚإباااذاعاتٗ
 (.2019المٓؼٛد٠  ايظٝذ،

تصذ دٕ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ ناضذ المذادٌ الإداس١ٜ اتذذٜد١  ٚتاطٝظا ع٢ً َا طبل
في المؤطظااااح ايثعًُٝٝااا١ تظااااِٖ في تحكٝااال ايثُٝاااض ٚايثٓاااافع ٚايٛياااٍٛ لمعاااذلاح    

تااابإ بعاااخ الماااذادٌ الإداسٜااا١ اتذذٜدااا١   إْثازٝااا١ عايٝااا١ اتداااٛد٠، يااازا فاااا باااذ َااأ   
ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١، َٚاأ ٖٓااا زااا٤ح ٖاازٙ ايذساطاا١ يًثعااشف دسزاا١ مماسطاا١ ايكٝاااد٠    ن

 .ايشق١ُٝ يذ٣ ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في إداس٠ ايثعًِٝ بمٓطك١ ضا٥ٌ ٚطبٌ تطٜٛشٖا

   :مشكلة الدراسة 
ايثكٓٝااح   ٜؼٗذ ايٛاقاو المعاياش ايعذٜاذ َأ ايثطاٛساح ايثكٓٝا١ ايظاشٜع١ ٚتضاٜاذ        

دَااااّ المؤطظااااح ايثعًُٝٝااا١ نُاااا    ايشقُٝااا١ ٚناااٌ رياااو دد٣ إلى صٜااااد٠ ايثطاااذٜاح  
عًٝٗا ضشٚس٠  المبادس٠ بٛضو اترطط ٚسطِ ايظٝاطاح اياص١َ يثطٜٛش ْظاّ  فشضج 

الاداس٠ يذٜٗا َٚٔ ٖٓاا ناإ لاباذ َأ ايعاضٚف عأ فهاش٠ الإداس٠ ايثكًٝذٜا١ ٚالاتجااٙ          
ٚريو نْٛٗا إطاتراتٝس١ٝ تٛ ال ايثكٓٝا١ يثظاٌٗٝ     َا ٜعشف بايكٝاد٠ ايشق١ُٝ  إلى 

ٚتبظٝط الإزشا٤اح الإداسٜا١ ٚصٜااد٠ إْثازٝا١ ايعااًَإ ٚالمظااعذ٠ في اتخاار ايكاشاساح        
ٚترعٝاااٌ عًُٝااا١ الإػاااشاف، ضٝاااذ دٕ ايثطاااٍٛ إلى ايكٝااااد٠ ايشقُٝااا١ ياااٝع دسباااا َااأ     

ايثعًُٝٝا١  ْٚظاشا إلى دٕ ايكٝااداح    ايشفا١ٖٝ ٚإنما ضث١ُٝ ترشضٗا اياثيرااح ايعالمٝا١  
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 تاخاٖاا في إداس٠ ايثعًِٝ لدٌ ضًكا١ ايٛياٌ باإ الاداس٠ ايعًٝاا ٚالماذاسغ إضااف١ إلى       
المباػش ع٢ً تصاش المؤطظاح ايثع١ًُٝٝ نٌ ريو ٜظثٛزب َٓٗا ضشٚس٠ الاطاثراد٠  

 َٔ تطبٝكاح ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ.

ٟ  ضٝاذ دػاااس  تٗااذف  ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ في المؤطظااح ايثعًُٝٝاا١ دٕ  (2010  عٝظااٚ
إلى تٛ ٝل تهٓٛيٛزٝا المعًَٛاح َٔ دزٌ دعِ ٚبٓاا٤ خكافا١ َؤطظا١ٝ إيجابٝا١ ياذ٣      
نافااا١ ايعااااًَإ ٚتاااٛفا ايبٝاْااااح ٚالمعًَٛااااح يًُظاااثرٝذٜٔ بئاااٛس٠ فٛسٜااا١ ٚإداس٠       
َٚثابعاا١ الإداساح المدثًراا١ يًُؤطظاا١ ٚناْٗااا ٚضااذ٠ َشنضٜاا١ ٚصٜاااد٠ ايترابااط بااإ  

  ٚ إلى تبظااااٝط  بالإضاااااف١إداس٠ نافاااا١ المااااٛاسد  ايعاااااًَإ ٚالإداساح ايعًٝااااا َٚثابعاااا١ 
     ٚ قاذ دػاااسح  ٚادثئااس الإزاشا٤اح الإداسٜاا١ ٚتاذعِٝ ايؼااراف١ٝ ٚايعُاٌ في ٚضاٛش تاااّ. 

ْثااااا٥ش ايعذٜااااذ َاااأ ايذساطاااااح ٚايبطااااٛر في المؤطظاااااح ايثعًُٝٝاااا١ إلى دٕ ايكٝاااااد٠   
( لإطااٗاّ  2019ايشقُٝاا١ تحكاال ايعذٜااذ َاأ المضاٜااا فكااذ تٛيااًج دساطاا١  ايثااِٜٛ ،        

( 2013اد٠ ايشقُٝاا١ في تطااٜٛش ايعُااٌ الإداسٟ ٜٚثراال ريااو َااو دساطاا١  اتذٝااج    ايكٝاا
( دٕ ايكٝاااااد٠ 2015( ، ٚنُااااا دنااااذح دساطاااا١  غااااضاٟٚ،   2016ٚدساطاااا١  ايااااذ اْٞ ، 

( 2019ايشق١ُٝ تظاعذ بايٛيٍٛ إلى الإبذاق الإداسٟ، ٚقذ دناذح دساطا١  ايبكعااٟٚ،   
ٚتؤناااااااذ دساطااااااا١  ٟ، دٕ ايكٝااااااااد٠ ايشقُٝااااااا١  اااااااا دٚس في ترعٝاااااااٌ الاتئااااااااٍ الإداس   

( دٕ تطبٝال ايكٝااد٠ ايشقُٝا١ ٜظاااعذ في ايثيرًاب عًا٢ عاَاٌ ايبعااذ        2013 ايؼاثٟٝٛ، 
اتديرااشافي ٜٚكًااٌ َاأ تهااايٝل الاتئاااٍ ايثكًٝااذٟ، ٖٚاازا َااا دنذتاا٘ دساطاا١  صسٜاال         

( ٚايزٟ ٜش٣ دٕ اطثدذاّ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ ٜاؤدٟ يًثيرًاب عًا٢ ايعذٜاذ     2018ٚبًٍٗٛ،
ايعُاٌ َداٌ  ايٛقاج، ضاٛازض المهاإ ٚايضَاإ (، ٚقاذ        َٔ المؼانٌ اياتي تعٝال َظاا٠    
( إلى ٚزٛد عاق٘ باإ تطبٝال ايكٝااد٠ ايشقُٝا١     ,2018دنذح ْثا٥ش دساط١  ايؼشَإ

نُا دػاسح بعخ ايذساطاح إلى دٕ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ  تاؤخش باذسزاح    ٚقٝاد٠ ايثيرٝا .
عًااا٢ نافااا١ َثراٚتااا١ عًااا٢ ددا٤ المؤطظااااح ايثعًُٝٝااا١ َااأ دااااٍ ايثااااخا إيجابٝااااً    

ٚيًكٝااااد٠ ايشقُٝااا١ دُٖٝاااا١   ايٛ اااا٥ل ٚا ْؼاااط١ ايااااتي لاسطاااٗا تًاااو المؤطظاااااح،     
إطتراتٝس١ٝ فُٝا تظِٗ ب٘ َأ دعاِ َٚظااْذ٠ َأ دزاٌ تبظاٝط الإزاشا٤اح الإداسٜا١         
ٚتظاااٌٗٝ عًُٝااا١ يااآو ايكاااشاس ٚلهاااإ الإداساح َااأ ايثدطاااٝط بهراااا٠٤ ٚفاعًٝااا١         

ل َعاااٜا فٓٝاا١ ٚتكٓٝاا١ عايٝاا١   ياطااثراد٠ َاأ َثطًباااح ايعُااٌ ٚتكااذِٜ اتدااٛد٠ ٚفاا   
 (.2012تٛانب ايعئش ايراضٌ،

عًاا٢ َااا طاابل َاأ دُٖٝاا١ تطبٝاال ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ ضٝااذ إْٗااا تٗااذف إلى        ٚبٓااا٤ً
تحكٝل ايعذٜذ َٔ المضاٜا يًُؤطظااح ايثعًُٝا١، زاا٤ح ٖازٙ ايذساطا١ يثكاٝع دسزا١        

ٝااااد٠ ايشقُٝااا١ مماسطااا١ ايكٝااااداح ايثعًُٝٝااا١ في إداس٠ ايثعًاااِٝ في َٓطكااا١ ضا٥اااٌ يًك 
 ٚايبطذ في طبٌ تطٜٛشٖا.

 :أسئلة الدراسة 
تثطااذد َؼااه١ً ايذساطاا١ في ايظااؤاٍ ايااش٥ٝع ايثااايٞ٪ َااا دسزاا١ مماسطاا١ ايكٝاااد٠       
ايشقُٝاا١ يااذ٣ ايكٝاااداح ايثعًُٝٝاا١ في إداس٠ ايثعًااِٝ بمٓطكاا١ ضا٥ااٌ ٚطاابٌ تطٜٛشٖااا  

 َٔ ٚز١ٗ ْظشِٖ؟ ٜٚثرشق عٓ٘ ايظؤايإ ايرشعٝإ ايثايٝإ٪
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  اسطاا١ ايكٝاااداح ايثعًُٝٝاا١ في إداس٠ ايثعًااِٝ بمٓطكاا١ ضا٥ااٌ يًكٝاااد٠     َااا دسزاا١ مم
 ايشق١ُٝ َٔ ٚز١ٗ ْظشِٖ ؟

  َا ايظبٌ المكترض١ يثطٜٛش مماسط١ ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في إداس٠ ايثعًِٝ بمٓطك١
 ضا٥ٌ يًكٝاد٠ ايشق١ُٝ ؟

 :أهداف الدراسة 
شقُٝاا١ يااذ٣ دسزاا١ مماسطاا١ ايكٝاااد٠ اي ٖااذفج ايذساطاا١ اتذايٝاا١ إلى ايثعااشف عًاا٢ 

َااأ دااااٍ ايكٝااااداح ايثعًُٝٝااا١ في إداس٠ ايثعًاااِٝ بمٓطكااا١ ضا٥اااٌ ٚطااابٌ تطٜٛشٖاااا   
مماسطاا١ ايكٝاااداح ايثعًُٝٝاا١ في إداس٠ ايثعًااِٝ بمٓطكاا١ ضا٥ااٌ      ايثعااشف عًاا٢ دسزاا١   

ايظاابٌ المكترضاا١ يثطااٜٛش ، ٚناازا ايثعااشف عًاا٢ يًكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ َاأ ٚزٗاا١ ْظااشِٖ
 . ثعًِٝ بمٓطك١ ضا٥ٌ يًكٝاد٠ ايشق١ُٝمماسط١ ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في إداس٠ اي

  :أهنية الدراسة 
 :الأهنية اليظرية   

دُٖٝا١ ايكٝااد٠ ايشقُٝا١ بٛيارٗا تٛزٗاا إداسٜاا ضاذٜدا  كال ناداا          تٓطًل َٔ 
قاااذ تظاااِٗ ٖااازٙ ايذساطااا١ في إخاااشا٤ المهثبااا١ ا ًٝااا١    ، نُاااا َااأ المضاٜاااا يًُؤطظااااح  

عًُٝاا١ زذٜااذ٠ إلى ضكااٌ   ٚايعشبٝاا١ بٓثااا٥ش ٖاازٙ ايذساطاا١ بمااا تثطاآُ٘ َاأ إضاااف١       
المعشف١ ايعًُٝا١ َأ َعًَٛااح ْٚثاا٥ش ترٝاذ ايبااضدإ ٚالمٗاثُإ في َٛضاٛق ايكٝااد٠          

سهااأ دٕ تراااثح ٖااازٙ ايذساطااا١ لفاقاااا زذٜاااذ٠ يًبااااضدإ ٚتهااإٛ َٓطًكااااً  ، ٚايشقُٝااا١
   ار ٚدساطاح ددش٣ ضٍٛ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ.

 :الأهنية التطبيكية 
ٚايازٟ تؤناذ عًا٢     2030اح المًُها١ في س ٜا١   تُعذ ٖازٙ ايذساطا١ اطاثساب١ لمثطًبا    

  ٞ ٜؤَاٌ دٕ ترٝاذ ٖازٙ ايذساطا١ في إباشاص دٚس ايكٝااد٠ ايشقُٝا١        ، ٚد١ُٖٝ ايثطاٍٛ ايشقُا
ِ  ٚطاابٌ تطٜٛشٖااا يااذ٣    ٌ  ايكٝاااداح ايثعًُٝٝاا١ في إداس٠ ايثعًااٝ ، نُااا بمٓطكاا١ ضا٥اا

و ٜؤَااٌ دٕ ترٝااذ ْثااا٥ش ٖاازٙ ايذساطاا١ ايكاااد٠ في تاابإ ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ َاأ دزااٌ سفاا     
 نرا٠٤ َؤطظاتِٗ.

 :حدود الدراسة 
  ٪دسزا١ مماسطا١ ايكٝااد٠    اقثئاشح ايذساطا١ عًا٢ ايثعاشف عًا٢       اتذذٚد المٛضاٛع١ٝ

 ايشق١ُٝ يذ٣ ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في إداس٠ ايثعًِٝ بمٓطك١ ضا٥ٌ ٚطبٌ تطٜٛشٖاا 
ايثدطاااٝط ايشقُاااٞ، ايثٓظاااِٝ ايشقُاااٞ، ايثٛزٝااا٘     َااأ دااااٍ ا بعااااد الآتٝااا١٪     

 (.شقُٞ، ايثكِٜٛ ايشقُٞايشقُٞ، الإػشاف اي
 ٪ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ.اقثئشح ايذساط١ ع٢ً  اتذذٚد ايبؼش١ٜ 
  ٪تم تطبٝاال ٖاازٙ ايذساطاا١ في ايرئاٌ ايذساطااٞ ايداااْٞ َاأ ايعاااّ   اتذاذٚد ايضَٓٝاا١

 (.2022-2021ايذساطٞ  
 ٪بمٓطك٘ ضا٥ٌ. إداس٠ ايثعًِٝتم إزشا٤ ايذساط١ في  اتذذٚد المها١ْٝ 
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 :مصطلحات الدراسة 
 ات التعلينية:  الكياد 

ٜٚكئذ بٗا في ٖزٙ ايذساط١٪ جمٝو قٝااداح الإداساح ايثعًُٝٝا١ في َٓطكا١ ضا٥اٌ     
اياازٜٔ يااذس قااشاس بثعٝٝاآِٗ باضااذ المٓايااب الاتٝاا١٪ َااذٜش تعًااِٝ المٓطكاا١، َظاااعذٟ  
ايؼاااؤٕٚ ايثعًُٝٝااا١ ٚالمذسطااا١ٝ، َاااذسا٤ الإداساح ايثعًُٝٝااا١ ٚالمذسطااا١ٝ َٚظااااعذِٜٗ،   

 َ ظااااعذِٜٗ، س طاااا٤ ا قظااااّ الإػاااشاف١ٝ ايثابعااا١ لإداس٠    َاااذسا٤ المهاتاااب اتراسزٝااا١ ٚ
 الاػشاف ايتربٟٛ بالإداس٠.

   :الكيادة الرقنية 

ايكٝااداح ايثعًُٝٝا١ في   ٚتعشف ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ إزشا٥ٝاً في ٖازا ايبطاذ٪ اَاثاى    
في َٓطكاا١ ضا٥ااٌ  طااًٛة قٝاااد٠ ايكاا٣ٛ ايعاًَاا١ تضااٛ تحظااإ ايعُااٌ      إداس٠ ايثعًااِٝ

دخٓااا٤ ايكٝاااّ المؤطظاا١ َاأ داااٍ تٛ ٝاال تكٓٝاا١ المعًَٛاااح   لإداسٟ ٚتحكٝاال دٖااذافا
تحكٝال  بايٛ ا٥ل ايكٝاد١ٜ َٔ ايثدطٝط ٚايثٓظِٝ ٚالاػاشاف ٚايثكاِٜٛ َأ دزاٌ     

 ايثٓافظ١ٝ ٚإتصاص المٗاّ بجٛد٠ عاي١ٝ.

 :الإطار اليظري للبحح 
   المحور الأول: الكيادة الرقنية 
  الرقنية: الكيادةمفهوو 

( َرّٗٛ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ باْٗا٪ ايكٝااد٠ اياتي تعثُاذ    11ص،2016باترا   عشفج
عًااا٢ ايثكٓٝااااح اتذذٜدااا١ ٚتٛ رٗاااا في عًُٝاتٗاااا ايكٝادٜااا١ َااأ تخطاااٝط ٚتٓظاااِٝ      
ٚتٛزٝ٘ ٚإػشاف ٚتكِٜٛ يثٓرٝز ناف١ دعُا ا ايهترْٚٝاً َأ دزاٌ تحكٝال دٖاذافٗا     

ستُٝا١  د ضااف د. ٚٚتاٛفا المشْٚا١ اياصَا١ ياطاثساب١ يًاثيرااح ايذادًٝا١ ٚاتراسزٝا١       
دٕ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ قٝااد٠ ػاا١ًَ تظاع٢ إلى تٛ ٝال جمٝاو ايطاقا١ المثاضا١         ( 2018 

َٔ َٛاسد بؼش١ٜ َٚاد١ٜ ٚتهٓٛيٛزٝا ٚبشتزٝاح ضذٜدا١ َأ دزاٌ تكاذِٜ َعاَاتٗاا      
برعايٝاا١ ٚزااٛد٠ باقااٌ ايثهااايٝل ٚتحكٝاال دٖااذاف المؤطظاا١  ممااا ٜعااضص َاأ َهاْثٗااا       

َرٗاّٛ ايكٝااد٠ ايشقُٝا١     ( 2019ايثاِٜٛ    ُا رنشحَكاس١ْ في المؤطظاح المٓافظ١، ن
قٝاااد٠ ايكاا٣ٛ ايعاًَاا١ ٚتٛزٝٗٗااا تضااٛ ا ٖااذاف َاأ داااٍ تحظااإ ايثراعااٌ           ْاا٘ اب

ايشقُااٞ بٝاآِٗ بطشٜكاا١ َااؤخش٠ تطاأُ تحكٝاال ايثعااإٚ فُٝااا بٝاآِٗ ٚسفااو َظااث٣ٛ      
 .ددا٤اِٖ إلى دقئ٢ ضذ ممهٔ َو ا افظ١ ع٢ً لاطو ٚض١ٜٛٝ اتدُاع١

ٖاذف ايكٝااد٠    عشٜرااح ايظاابك١ دٕ ايكٝااد٠ ايشقُٝا١ تٓطاٟٛ عًا٢      ٜٚثطح َٔ ايث
ايشقُٝاا١ ٖااٛ تٛ ٝاال جمٝااو ايطاقاااح ٚالاَهاْاااح المثاضاا١ ٚالاطااثراد٠ َاأ ٚطااا٥ٌ         

دٕ ايكٝااد٠ ايشقُٝا١ لا تهُأ في    ، ٚٚدزٗض٠ الاتئاٍ اتذذٜد١ َأ دزاٌ تحظاإ ا دا٤   
اتدٗاااح راح  ايكٝاااد٠ دادااٌ المؤطظاا١ فكااط بااٌ تثعااذ٣ ريااو يثهاَااٌ ايبٝاْاااح َااو      

تعٌُ ع٢ً سفو نرا٠٤ ايعٌُ ٚتكًٌٝ ايثهًر١ ٚاتدٗذ المبازٍٚ بٗاذف    ٗادْ، ٚايعاق١
 ايٛيٍٛ إلى اتدٛد٠ في ددا٤ ا عُاٍ ٚتحكٝل ايثٓافظ١ٝ.
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 أهنية الكيادة الرقنية: 
 تهُٔ د١ُٖٝ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ فُٝا ًٜٞ٪ 

  اٍ َااأ دااااٍ ايثكًٝاااٌ َااأ َظاااث٣ٛ ايثعكٝاااذاح الإداسٜااا١ ٚتحظاااإ زاااٛد٠ ا عُااا
اطاااثدذاّ ٚطاااا٥ٌ ايهترْٚٝااا١ زذٜاااذ٠ تثظاااِ بايهراااا٠٤ ٚايرعايٝااا١ ٚايظاااشع١ مماااا    
ٜطااأُ ايذقااا١ في إزاااشا٤ ايعًُٝااااح ٚتحكٝااال دقئااا٢ دسزااااح الإفااااد٠ يًُؤطظااا١     

( ضٝااذ رنااش دٕ يًكٝاااد٠  2013ٚيًسٗاااح راح ايعاقاا١، ٖٚاازا َااا دنااذٙ  سضااٛإ،   
ثُااد عًا٢ دضاذر ايآظِ     ايشق١ُٝ د١ُٖٝ تظٗش َٔ دااٍ قٝااّ ٖازٙ ايكٝااد٠ بالاع    

المثطاااٛس٠ اياااتي تكاااّٛ عًااا٢ دطااااغ المعًَٛااااح ٚالمعشفااا١، ٚإداس٠ المًرااااح باااذلا َااأ        
ايثاااذٜٚٔ ايٝاااذٟٚ، ٚاطاااثدذاّ اي ٜاااذ الإيهترْٚاااٞ ٚايئاااٛتٞ باااذلا َااأ ايئاااادس      

 ٚايٛاسد.
   تظااٌٗٝ ايٛيااٍٛ يًبٝاْاااح في تااٛفا قاعااذ٠ بٝاْاااح َشْاا١ ضٝااذ تظااِٗ تعُاٌ عًاا٢

( ضٝاذ رناش باإ    Alkhsabah،2017، ٖٚازا َاا دػااس إيٝا٘      ٚالإضئا٥ٝاح المشغٛب١
ايكٝااد٠ ايشقُٝاا١ تٗااذف يثٛ ٝال ٚطااا٥ٌ ايثكٓٝاااح اتذذٜدا١ بٓااا٤ َٓظَٛاا١ تااٛفش    
قاعذ٠ بٝاْااح َٛضاذ٠ ٖاذفٗا تخاضٜٔ َعًَٛااح المؤطظا١ ايثعًُٝٝا١ ايرٓٝا١ َٓٗاا          
ٚالإداسٜااا١، َااأ دزاااٌ تظاااٌٗٝ اتذئاااٍٛ المعًَٛااااح ٚالإضئاااا٥ٝاح المطًٛبااا١ عٓاااذ     

زا١ إيٝٗاا بظاشع١ ٚفي دٟ ٚقاج، مماا ٜظاٌٗ عًُٝا١ الاتئااٍ باإ ايعااًَإ في           اتذا
 المؤطظ١.

 ضٝاااذ إٕ  (73، ص2010في تحكٝااال َباااذد ايؼاااراف١ٝ الإداسٜااا١  إباااشاِٖٝ،     تظااااعذ
ب٦ٝاا١ تهاإٛ فٝٗااا ايبٝاْاااح ٚالمعًَٛاااح ٚاضااط١   تااٛفاايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ تظااع٢ إلى 

ٝال َباذا ايعاذٍ ٚالمظااٚا٠ عأ      َٚثاض١، نزيو تظاع٢ ايكٝااد٠ ايشقُٝا١ الى تحك   
طشٜل تٛضٝح المبذد ايزٟ تظا ع٢ً دطاط٘ ع١ًُٝ َعاتد٘ المعااَاح، ٚفي طاٝام   

( إ ايكٝااد٠ ايشقُٝا١ تظاِٗ في تحكٝال َباذد ايعاذٍ       2017ريو رنش  المظعٛدٟ،
 ٚالمظاٚا٠ بإ اتدُٝو ْظشاً يعذّ ٚزٛد ايٛاطط١ ٚا ظٛب١ٝ.

 :أهداف الكيادة الرقنية 
 ( دٖذاف ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ فُٝا ًٜٞ٪2010ِٝ،ضذد  إبشاٖ

  إييرا٤ عاٌَ ايضَإ ٚالمهإ، إر دْٗا تطُاح إلى تحكٝال   ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ تعٌُ ع٢ً
تعٝٝٓاح المٛ رإ ٚايثٛايٌ َعٗاِ، ٚالإػاشاف عًا٢ ددا٥ٗاِ، ٚإقاَا١ الازثُاعااح       

( عٔ طشٜل The Video Conferenceٚالمؤلشاح َٔ داٍ ايرٝذٜٛ نْٛرشاْع 
ايؼبه١ الإيهتر١ْٝٚ يلإداس٠ ٚرياو بماا ٜطأُ تكًٝاٌ نًرا١ الإزاشا٤اح الإداسٜا١        

 ٚصٜادٙ نرا٤اح ٚفاع١ًٝ عٌُ الإداساح . 
          ،تؤنذ ايكٝاد٠ ايشقُٝا١ عًا٢ تحكٝال َباذد اتداٛد٠ ايؼاا١ًَ بمرَٗٛٗاا اتذاذٜذ

فاااتدٛد٠ تعااإ ايذسزاا١ ايعايٝاا١ َاأ ايٓٛعٝاا١ دٚ ايكُٝاا١، ضٝااذ تٗااثِ في تظااٌٗٝ         
ئااٍٛ عًاا٢ المعًَٛاااح ٚاترااذَاح المطًٛباا١ َاأ اتدٗاااح راح ايئاا١ً        طشٜكاا١ اتذ

باااالإداس٠ في دطاااشق ٚقاااج ممهااأ، إضااااف١ إلى تساٚيااا١ اطاااثٝعاة عاااذد دنااا  َااأ      
المعاَاح في ٚقج ٚاضذ ٖٚزا َا ترثكاش يا٘ ايكٝااد٠ ايثكًٝذٜا١ إر دٕ قاذستٗا تبكا٢       

 تسذٚد٠.
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   إعااااد٠ ا ٝهًااا١ يًااآظِ   تحظاااإ ددا٤ الإداساح ايثعًُٝٝااا١ عااأ طشٜااال الاطاااٗاّ في
ايثكًٝذٜااا١ َااأ دزاااٌ ادثئااااس ايٛقاااج ٚتكًٝاااٌ تهًرااا١ إتصااااص المعااااَاح ٚتظاااٌٗٝ   
الإزاااشا٤اح بالإضااااف١ إلى الاْرثااااش عًااا٢ ايعااااف اترااااسزٞ ٚايثعاااشف إلى دضاااذر 

 ايثكٓٝاح.
       سباااط دٖاااذاف ايكٝااااد٠ ايشقُٝااا١ باااايثطبٝل ٚايثٓرٝاااز عااأ طشٜااال تكٝاااِٝ ايبٓٝااا١

ًَٛااااح ٚتطٜٛشٖاااا يهاااٞ تهااإٛ قاااادس٠ عًااا٢ الاطاااثساب١      ايثطثٝااا١ يثهًٓٛزٝاااا المع 
يشفاااو نراااا٠٤ الماااٛاسد    إضااااف١لمثطًبااااح اترذَااا١ المطًٛبااا١ بايٓٛعٝااا١ ٚاتذساااِ،    

 ايبؼش١ٜ المثاض١ َٔ دزٌ يثطكٝل دذَاح ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ.
    ٔايعاقااح ايؼدئا١ٝ عًا٢ طاا المعااَاح       تااخا تحكٝل َبذد ايعذاي١ ٚاتذاذ َا

يعاقا١ المباػاش٠ باإ طاشفي المعاًَا١ دٚ ايثدرٝال َٓا٘ إلى        عٔ طشٜل إييرا٤ عاٌَ ا
 ضذ ممهٔ . دقئ٢

ٚمما طبل ٜثطح دٕ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ دطًٛباً ضذٜداً ٜٗذف  ضذار ْك١ً ْٛع١ٝ     
يًكٝاااد٠ في الإداساح ايثعًُٝٝاا١ َاأ قٝاااد٠ تكًٝذٜاا١ إلى قٝاااد٠ سقُٝاا١ ضذٜداا١ تعثُااذ      

لإزااشا٤اح ٚادثئاااس ايٛقااج ٚاتدٗااذ عًاا٢ دضااذر ايثكٓٝاااح ايااتي َاأ ػاااْٗا تظااٌٗٝ ا
ٚتٛطااٝو دا٥ااش٠ تكااذِٜ اترااذَاح ٚتطٜٛشٖااا بايؼااهٌ اياازٟ ٜثُاػاا٢ َااو َثطًباااح        
ايعئاااش اتذاااايٞ َٚظاااثسذات٘، ا َاااش ايااازٟ ٜظاااِٗ في تحظاااإ زاااٛد٠ ددا٤ الإداساح        
ايثع١ًُٝٝ ٚايعااًَإ فٝٗاا، ٚبايثاايٞ تحكٝال ايشضاا دادًٝااً َأ ايعااًَإ ٚداسزٝااً          

عاق١ بالإداساح، ٖٚزا َا ٜٓعهع إيجابٝاً ع٢ً الإداساح ايثعًُٝٝا١  َٔ اتدٗاح راح اي
 ٚ كل  ا َهاْ٘ تٓافظ١ٝ بإ الإداساح ا دش٣.

 :مجالات تطبيل الكيادة الرقنية في المجال التربوي 
 (٪2010(، ٚ  ايكططاْٞ،2011َٔ دِٖ تًو ااالاح َا ًٜٞ  ايبؼشٟ،

       اح ٚتباااادٍ ايٛخاااا٥ل ٚالمعًَٛااااح    ا عُااااٍ الإداسٜااا١٪ ضٝاااذ ٜاااثِ إياااذاس ايثعًُٝااا
ٚالإعااإ عاأ دضااذر الاْظُاا١ ٚايثعًُٝاااح ايهترْٚٝاااً، إضاااف١ إلى تظااسٌٝ نافاا١  

 دعُاٍ الاتئالاح الإداس١ٜ ٚتئٜٛشٖا سق١ُٝ. 
         المعاااَاح المايٝاا١٪ ضٝااذ ٜااثِ تٛخٝاال ٚإزااشا٤ نافاا١ المعاااَاح المايٝاا١ َاأ يااشف

 ٚتعاقذ ٚتحٌٜٛ ٚغاٙ عٔ طشٜل ْظاّ سقُٞ. 
  الماااؤلشاح الإيهترْٚٝااا١٪ ضٝاااذ طااااُٖج ايكٝااااد٠ ايشقُٝااا١ عااا  تطبٝكاتٗاااا بعكاااذ

 الازثُاعاح عٔ بعذ تسًٝا ٚدٚيٝا دٕٚ اْثكاٍ دعطا٤ الازثُاق زيرشافٝا.
   ،ا عُاٍ المشتبط١ بالمٛاسد ايبؼش١ٜ٪ َدٌ الإعإ عٔ ايٛ ا٥ل، ادثٝاس المثكاذَإ

هافااااوح، ٚالاْثااااذابٝاح، ايترػااااٝح   الإزاااااصاح، ايترقٝاااااح، ايشٚاتااااب، ايثاااآكاح، الم   
 يًثذسٜب ٚايثاٌٖٝ ٚالابثعار. 

        تزاٍ المثابع١ الإيهتر١ْٝٚ٪ ضٝذ تاثِ المثابعا١ ٚالمشاقبا١ يا دا٤ ٚا ٖاذاف المشزا٠ٛ
تحكٝكٗا عٔ بعذ نُا تثُٝض ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ بإَها١ْٝ انثؼاف ا دطا٤ ٚقج 

 س١ٜ ي دطا٤.ايثٓرٝز بظشع١ ٖٚزا ٜٛفش ايثٛزٝ٘ دٚ المعاتد١ ايرٛ
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 المحور الجاىي: سبل تطوير ممارسة الكيادة الرقنية 
لا ػو دٕ تطٛس دٟ َؤطظ١ ٜعثُذ ع٢ً َظث٣ٛ نرا٤تٗا ٚزاٖضٜثٗا يثطكٝال  
دٖااذافٗا، ضٝااذ إٕ تٛ ٝاال دضااذر ايثكٓٝاااح الاطااٗاّ في دذَاا١ المؤطظاا١، ٜااذٍ عًاا٢    

 تحكٝاال اتدااٛد٠  طااعٞ المؤطظاا١ إلى ايثطااٛس ٚصٜاااد٠ نرا٤تٗااا ٚفاعًٝثٗااا ٚيااٛلًا إلى   
 .با دا٤

نُا ٜعذ تطٜٛش ايب١ٝٓ ا طاط١ٝ يًُعًَٛاح ٚتشطٝخ دعا٥ِ ايثكٓٝاح اتذذٜدا١  
ٚالاطااٗاّ بٓؼااش ايااٛعٞ ايثهًٓااٛزٞ ٚالمظااا١ُٖ في تكًٝااٌ ايرساا٠ٛ ايشقُٝاا١ بااالإداساح    

ضٝذ ٖذفج إلى تطٜٛش ايبٓٝا١ ايثطثٝا١ ٚتحكٝال     2030ايثع١ًُٝٝ دضذ دٖذاف س ١ٜ 
ا٤ ٚ دعِ ايثطٍٛ ايشقُٞ فكذ ْب ا ذف ايداْٞ ٚايعؼشٕٚ َٔ دٖاذاف  ايثُٝض با د
عًاا٢ تُٓٝاا١ الاقثئاااد ايشقُااٞ، َٚاأ المُهاأ دٕ تظااِٗ ايكٝاااد٠      2030س ٜاا١ المًُهاا١ 

فكذ ْاب    2030ايشق١ُٝ بثطكٝل ايعذٜذ َٔ ا ٖذاف الإطتراتٝس١ٝ يش ١ٜ المًُه١ 
ْب ا ذف ايظادغ  ا ذف اتراَع ع٢ً تحظإ إْثاز١ٝ َٛ رٞ اتذه١َٛ، نُا

ع٢ً تظٌٗٝ مماسط١ ا عُاٍ ٖٚزا َا تثٝط٘ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ َأ دااٍ تطبٝكاتٗاا    
ٚتكٓٝاتٗا ايتي تظِٗ في ادثئاس ايٛقج ٚتكًٌٝ اتدٗذ مما ٜظاٌٗ مماسطا١ ا عُااٍ    

 َٚٔ خِ تحظإ إْثاز١ٝ المٛ رإ.

يا١ ٚايؼاراف١ٝ،   إضاف١ لما طبل قذ ْب ا ذف ايشابو عؼش ع٢ً تعضٜاض َباذد ايعذا  
نُاااا ْااااب ا ااااذف ايدايااااذ ٚايعؼااااشٕٚ عًاااا٢ ضااااُإ تجاااااٚة اتدٗاااااح اتذهَٛٝاااا١  
لماضظااااح عُا٥ٗاااا، ٖٚااازا َاااا تحككااا٘ ايكٝااااد٠ ايشقُٝااا١ يًعااااًَإ داداااٌ المؤطظااا١  
ٚاتدٗاح راح ايعاقا١ عأ طشٜال إتاضا١ ايبٝاْااح ٚليٝا١ إلااّ الإزاشا٤اح ٚالمعااَاح          

 ١ُ٥ ع٢ً تحكٝل َبذد ايؼراف١ٝ ٚايعذاي١ .مما ٜظِٗ بإيجاد ايدك١ المثبادي١ ايكا

 ميهج الدراسة وإجراءاتها: 
 :ميهج الدراسة 

اطااثدذَج ايذساطاا١ اتذايٝاا١ الماآٗش ايٛياارٞ المظااطٞ يهْٛاا٘ ا ْظااب يطبٝعاا١       
ايبطذ ٚدٖذافا٘، ٜٚعاشف ٖازا المآٗش عًا٢ دْا٘٪ سياذ اطاثساباح تزثُاو ايذساطا١ دٚ           

 (.1416ايعظاف، ع١ٓٝ ممد١ً َٓ٘ بٗذف ٚيل ايظاٖش٠ المذسٚط١  

 :مجتنع وعيية الدراسة 
ايكٝاداح ايثعًُٝٝا١ في إداس٠ ايثعًاِٝ   جمٝو  ٜثهٕٛ تزثُو ايذساط١ اتذاي١ٝ َٔ 

َذٜش تعًِٝ ( تؼٌُ المشانض ايٛ ٝر١ٝ ايثاي١ٝ٪ 113ٚايبايد عذدِٖ   بمٓطك١ ضا٥ٌ
سط١ٝ المٓطك١، َظاعذٟ ايؼؤٕٚ ايثع١ًُٝٝ ٚالمذسط١ٝ، َذسا٤ الإداساح ايثع١ًُٝٝ ٚالمذ

َٚظااااعذِٜٗ، َاااذسا٤ المهاتاااب اتراسزٝااا١ َٚظااااعذِٜٗ، س طاااا٤ ا قظااااّ الإػاااشاف١ٝ       
ٚريااو ٚفاال الإضئااا١ٝ٥ ايااٛاسد٠ َاأ إداس٠  ايثابعاا١ لإداس٠ الإػااشاف ايتربااٟٛ بااالإداس٠،  

ٚتم تطبٝال  ٙ( . 1442ايثعًِٝ في َٓطكا١ ضا٥اٌ   إضئاا١ٝ٥ ايثؼاهٝاح الاػاشاف١ٝ ،      
( َٔ ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في 113ايبايد عذدِٖ  ايذساط١ ع٢ً جمٝو دفشاد ااثُو ٚ

( بٓظاااب١ بًيراااج  107إداس٠ ايثعًاااِٝ بمٓطكااا١ ضا٥اااٌ ٚبًاااد عاااذد المظاااثسٝبإ يااا دا٠      
 94,7%.) 
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 :أداة الدراسة 
بٓا٤ ع٢ً طبٝع١ ايبٝاْاح المشاد جمعٗا، ٚع٢ً المٓٗش المثباو بايذساطا١، َٚأ دزاٌ      

ايثعاشف  بٓاا٤ اطاثبا١ْ تٗاذف إلى    تحكٝل دٖذاف ايذساط١ ٚالإزابا١ عًا٢ اطا٦ًثٗا تم    
دسزااا١ مماسطااا١ ايكٝااااد٠ ايشقُٝااا١ ياااذ٣ ايكٝااااداح ايثعًُٝٝااا١ في إداس٠ ايثعًاااِٝ      عًااا٢

بمٓطكاا١ ضا٥ااٌ ٚطاابٌ تطٜٛشٖااا، ٚريااو بالاطااثراد٠ َاأ ا دة ايٓظااشٟ ٚالمكاااٜٝع     
ٚالاطثباْاح في ايذساطاح ايظابك١ المشتبط١ بمؼاه١ً ايذساطا١، ٚقظاُج الاطاثبا١ْ في     

ا ااٛس ا ٍٚ٪ دسزاا١ مماسطاا١ ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١    ا٥ٝاا١ إلى تسااٛسٜٔ ُٖااا٪ يااٛستٗا ايٓٗ
بعاااد ايثايٝاا١٪  يااذ٣ ايكٝاااداح ايثعًُٝٝاا١ في إداس٠ ايثعًااِٝ بمٓطكاا١ ضا٥ااٌ ٚتؼااٌُ ا    

ايشقُاٞ، الإػاشاف ايشقُاٞ، ايثكاِٜٛ      ايثٛزٝ٘ايثدطٝط ايشقُٞ، ايثٓظِٝ ايشقُٞ، 
اساح. ٚا اٛس ايدااْٞ٪ ايظابٌ    ( عبا 5د عًا٢   ابعا ا نٌ بعذ َٔ ٖزٙ ايشقُٞ، ٜٚؼٌُ 

المكترض١ يثطٜٛش مماسط١ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ يذ٣ ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في إداس٠ ايثعًاِٝ  
 ( عباساح.6بمٓطك١ ضا٥ٌ، ٜٚؼٌُ ٖزا ا ٛس  

 :صدم أداة الدراسة 
 ٪)يًثانذ َٔ َذ٣ يذم ددا٠ ايذساط١  ايئذم ايظاٖشٟ ي دا٠  يذم ا هُإ

َاااا دعاااذح يكٝاطااا٘ بايرعاااٌ، قاَاااج ايباضدااا١ باااايثطكل َااأ    الاطاااثبا١ْ في قٝااااغ
ايئذم ايظاٖشٟ ي دا٠ بعشضٗا بئٛستٗا المبذ٥ٝا١ عًا٢ تزُٛعا١ َأ ا هُاإ      
ا ناااااادسٝإ يًثاناااااذ َااااأ ياااااذقٗا ايظااااااٖشٟ، ٚعًااااا٢ ضااااا٤ٛ تٛزٝٗااااااتِٗ       
َٚكترضاااتِٗ تم إزااشا٤ ايثعااذٜاح ايااتي اتركااٛا عًٝٗااا، ٚتعااذٌٜ يااٝاغ١ بعااخ        

 ٛا ضشٚس٠ إعاد٠ يٝاغثٗا.ايركشاح ايتي اقترض
  ٪)ٞيًثطكاال َاأ يااذم الاتظااام  يااذم الاتظااام ايااذادًٞ ياا دا٠  ايئااذم ايبٓااا٥

ايااذادًٞ يركااشاح ددا٠ ايذساطاا١ ٚعااذّ ايثااذادٌ، تم اطااثدشاص َعاااَاح الاتظااام    
ايذادًٞ نُؤػش َٔ َؤػشاح ايئذم َٔ داٍ ضظاة َعاٌَ استباا  باطإٛ   

"pearson Correlation نااٌ فكااش٠ َاأ فكااشاح الاطااثبا١ْ بايذسزاا١  " بااإ دسزاا١
ايه١ًٝ يًبعذ ايزٟ تٓثُٞ إي١ٝ ايركش٠، بٗاذف ايهؼال عأ َاذ٣ اتظاام ايركاشاح       

( َعاااَاح الاستبااا  باا  دسزاا١ ١في قٝاااغ ايبعااذ ايااٛاسد٠ فٝاا٘، ٜٚٛضااح اتدااذٍٚ  
 نٌ فكش٠ َٔ فكشاح ا دا٠ َو ايذسز١ ايه١ًٝ يًبعذ ايٛاسد٠ فٝ٘٪

ِ َعاَاح الاستبا  يهٌ فكش٠ َٔ فكشاح ا دا٠ ( إلى دٕ ق١ٝاتدذٍٚ   ٜثطح َٔ
إضئاا٥ٝا َاو ايذسزا١ ايهًٝا١ يًبعاذ ايازٟ تٓثُاٞ إيٝا٘          تشتبط استباطاا َٛزباا، ٚدالاً  

(، ممااا ٜؼااا إلى َٓاطااب١ نااٌ فكااش٠ َاأ فكااشاح ا دا٠ α≤0.01عٓااذ َظااث٣ٛ دلاياا١  
 يكٝااااغ ايبعاااذ ايااازٟ تٓثُاااٞ إيٝااا٘، ٚبايثاااايٞ ف تحااازف دٟ فكاااش٠ َااأ فكاااشاح ددا٠     

 ايذساط١.

   :ثبات أداة الدراسة 
ايثطكاال َاأ الاتظااام ايااذادًٞ  دا٠ ايذساطاا١، ٚيكٝاااغ َااذ٣ خباااح ددا٠         بعااذٚ 

اطااثدشاص َعاااَاح ايدباااح  بعاااد ددا٠ ايذساطاا١ باطااثدذاّ   تمايذساطاا١  الاطااثبا١ْ( 
 ٖزٙ المعاَاح٪ (٢ ٜٚٛضح اتدذٍٚ  ،(Cronbach's Alpha) َعاٌَ ايرا نشْٚباخ 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2023.. أكتوبر  ..  2ج  148العدد  

210 
 

اصتباط بيرعٕٛ بين رصد١ نٌ فكض٠ َٔ فكضات الأرا٠ َع ايزصد١ ايه١ًٝ يًبعز (: قِٝ َعاَلات 1دزٍٚ )

 ايٛاصر٠ فٝ٘.

َعاٌَ  ايفكض٠ أبعار ٚلذاٚص الأرا٠

 الاصتباط

َعاٌَ  ايفكض٠

 الاصتباط

َعاٌَ  ايفكض٠

 الاصتباط

ايبعز الأٍٚ: ايتدطٝط 

 .ايضقُٞ

1 0.806** 2 0.780** 3 0.814** 

4 0.821** 5 0.834**   

 **0.780 8 **0.788 7 **0.864 6 بعز ايجاْٞ: ايتٓظِٝ ايضقُٞ. اي

9 0.833** 10 0.859**   

 **0.863 13 **0.750 12 **0.844 11 ايضقُٞ.  ايتٛدٝ٘ايبعز ايجايح: 

14 0.895** 15 0.828**   

 **0.829 18 **0.843 17 **0.797 16 ايبعز ايضابع: الإؽضاف ايضقُٞ. 

19 0.744** 20 0.874**   

ايبعز الخاَػ: ايتكِٜٛ 

 ايضقُٞ.

21 0.884** 22 0.818** 23 0.891** 

24 0.815** 25 0.878**   

عبٌ تطٜٛض مماصع١ ايكٝار٠  

 ايضق١ُٝ

1 0.737** 2 0.752** 3 0.747** 

4 0.806** 5 0.795** 6 0.759** 

 أٚ أقٌ.  0.01**راي١ عٓز 
 : َعاٌَ أيفا نضْٚباذ يكٝاؼ ثبات الارا٠(2دزٍٚ )

 َعاٌَ أيفا نضْٚباذ عزر ايفكض٠ ايبعز

 0.869 5 .ايبعز الأٍٚ : ايتدطٝط ايضقُٞ

 0.880 5 ايبعز ايجاْٞ: ايتٓظِٝ ايضقُٞ. 

 0.893 5 ايضقُٞ.  ايتٛدٝ٘ايبعز ايجايح: 

 0.874 5 ايبعز ايضابع: الإؽضاف ايضقُٞ. 

 0.910 5 ِ ايضقُٞ.ايبعز الخاَػ : ايتكٜٛ

 0.964 25 مماصع١ ايكٝار٠ ايضق١ُٝ يًُشٛص الأٍٚ ناٌَ

 0.857 6 المحٛص ايجاْٞ: ايغبٌ المكترس١ يتطٜٛض مماصع١ ايكٝار٠ ايضق١ُٝ 

 0.958 31 يلأرا٠ نهٌ

( دٕ َعاااااَاح خباااااح ددا٠ ايذساطاااا١ تشاٚضااااج َااااا بااااإ  ٢ٜثطااااح َاااأ زااااذٍٚ       
(، في ضإ بًيرج يًُطٛس ايدااْٞ  0.964طٛس ا ٍٚ  (، ٚبًيرج ي0.857ًُ( إلى  0.910 
(، ٚتعاذ ٖازٙ   0.958(، اَا خباح ا دا٠ نهٌ فكذ بًد َعاٌَ ايراا نشْٚبااخ    0.857 

المعااااَاح َٓاطاااب١ َٚكبٛيااا١ إضئاااا٥ٝاً مماااا ٜؼاااا إلى دٕ الاطاااثبا١ْ تثُثاااو بذسزااا١  
 يًذساط١. عاي١ٝ َٔ ايدباح ٚبايثايٞ سهٔ الاعثُاد عًٝٗا في ايثطبٝل المٝذاْٞ 

 :أساليب المعالجة الإحصائية 
يثطًٝااٌ ايبٝاْااااح تم اطاااثدذاّ بشْااااَش اياااشصّ الإضئاااا١ٝ٥ يًعًاااّٛ الازثُاعٝااا١  

 SPSS   ٪َعاَاٌ ديراا نٛسْبااخ تذظااة خبااح       (، ضٝذ اطاثدذَج ا طاايٝب ايثايٝا١
َعاَاٌ استباا  باطإٛ    ، ٚالمثٛططاح اتذظاب١ٝ ٚالاتضشافاح المعٝاس١ٜ، ٚددا٠ ايذساط١

 Pearson Correlation .تذظاة الاتظام ايذادًٞ ي دا٠ ) 
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 عرض ىتائج الدراسة ومياقشتها: 
 ما درجة ممارسة الكيادات التعلينيةة  تحليل اليتائج المتعلكة بالإجابة عً السؤال الأول: عرض و "

 في إدارة التعليه بميطكة حائل للكيادة الرقنية مً وجهة ىظرهه" ؟
    ٍ ضظابج المثٛطاطاح اتذظااب١ٝ، ٚالاتضشافااح المعٝاسٜا١       ٚيلإزابا١ عأ ٖازا ايظاؤا

لاطثساب١ دفشاد ايذساط١ ع٢ً فكاشاح ٚدبعااد ا اٛس ا ٍٚ ايكٝااد٠ ايشقُٝا١، نُاا تم       
 تشتٝب ايٓثا٥ش ضظب المثٛطط اتذظابٞ ٚتٛضح اتدذاٍٚ ايثاي١ٝ ٖزٙ ايٓثا٥ش٪  

 . البعد الأول: التخطيط الرقني  ١
ايكٝارات ايتع١ًُٝٝ في ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ يفكضات ٚأبعار اعتبٝإ مماصع١  المتٛعطات الحغاب١ٝ،: (3دزٍٚ )

 .إراص٠ ايتعًِٝ بمٓطك١ سا٥ٌ يًتدطٝط ايضقُٞ

 ايعـــبــاص٠ ايضقِ

المتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ مماصع١ 

 ايكٝار٠ ايضق١ُٝ

1 

أســضع عًـــ٢ إٔ تعـــال الخطـــ١ ايتؾـــ ١ًٝٝ أٖـــِ  

 ر٠ ايضق١َُٝعٛقات تطبٝل ايكٝا

 عاي١ٝ 0.785 4.07

2 

أؽـاصى ايعـاًَين بـايتدطٝط يًـ اَر ايـ  عــٛف      

 ْكزَٗا صقُٝاً

 عاي١ٝ 0.888 4.06

3 

أعــــتجُض ايبٝاْــــات ايضقُٝــــ١ في ؼًٝــــٌ ايب٦ٝــــ١     

 ايزاخ١ًٝ ٚالخاصد١ٝ لإراصتٞ

 عاي١ٝ 0.811 4.06

 عاي١ٝ 0.791 3.92 أسزر المٛاصر المطًٛب١ يلإراص٠ صقُٝاً 4

 عاي١ٝ 0.825 3.87 في الإراص٠ خط١ تؾ ١ًٝٝ صق١ُٝتتٛفض  5

 عاي١ٝ 0.665 3.99 المتٛعط ايعاّ يًبعز الأٍٚ: ايتدطٝط ايضقُٞ 

( دٕ جمٝو فكشاح ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ في ايبعاذ ا ٍٚ٪  ٣د ٗشح ايٓثا٥ش في اتدذٍٚ  
( عًا٢ ايترتٝاب   1ايثدطٝط ايشقُٞ زا٤ح بذسز١ مماسط١ عاي١ٝ، ٚضئًج ايركش٠  

دضشص ع٢ً دٕ تعالج اترط١ بإ فكشاح بعذ ايثدطٝط ايشقُٞ ٚايتي تٓب " ا ٍٚ
(، 4.07"، بمثٛطااااط ضظااااابٞ  ايثؼااااير١ًٝٝ اٖااااِ َعٛقاااااح تطبٝاااال ايكٝاااااد٠ ايشقُٝاااا١ 

( ٚبذسزاا١ مماسطاا١ عايٝاا١، في ضااإ ضئااًج عًاا٢ ايترتٝااب  0.785ٚاتضااشاف َعٝاااسٟ  
، ١ًٝٝ سقُٝااا١"تثاااٛفش في الإداس٠ دطااا١ تؼاااير  ( ٚاياااتي تااآب عًااا٢ "  5ا داااا ايركاااش٠   

(، ٚبذسزا١ مماسطا١ عايٝا١.    0.825(، ٚاتضاشاف َعٝااسٟ    3.87بمثٛطط ضظابٞ بًاد   
( عًاا٢ ايترتٝااب ا ٍٚ َاأ بااإ فكااشاح بعااذ     1ٚتعااضٚ ايذساطاا١ ضئااٍٛ ايركااش٠ سقااِ     
دضااشص عًاا٢ دٕ تعااالج اترطاا١ ايثؼااير١ًٝٝ دٖااِ       ايثدطااٝط ايشقُااٞ ٚايااتي تاآب "    
كٝاااداح في الإداساح ايثعًُٝٝاا١ عًاا٢ إلى ضااشص اي َعٛقاااح تطبٝاال ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١" 

تااٛفا ايب٦ٝاا١ المٓاطااب١ ايذاعُاا١ يثطبٝاال دطااًٛة ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١، َٚاأ ريااو بٓااا٤     
اترط١ ايثؼير١ًٝٝ ع٢ً دطاغ َعاتد١ َعٛقاح تطبٝل ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ. نُاا تعاضٚ   

( عًاااا٢ ايترتٝااااب ا دااااا َاااأ بااااإ فكااااشاح بعااااذ  5ايذساطاااا١ ضئااااٍٛ ايركااااش٠ سقااااِ  
إلى  تثااٛفش في الإداس٠ دطاا١ تؼااير١ًٝٝ سقُٝاا١" ٚايااتي تاآب عًاا٢ " ايثدطااٝط ايشقُااٞ 

ضذاخ١ تطبٝل دطاًٛة ايكٝااد٠ ايشقُٝا١، مماا ٜثطًاب ايٛقاج َأ دزاٌ تطبٝكا٘ عًا٢           
 ناف١ الإزشا٤اح ٚالاعثُاد ع١ًٝ بؼهٌ نًٞ.



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2023.. أكتوبر  ..  2ج  148العدد  

212 
 

 . البعد الجاىي: التيظيه الرقني  ٢
ايكٝارات ايتع١ًُٝٝ في أبعار اعتبٝإ مماصع١ المتٛعطات الحغاب١ٝ، ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ يفكضات ٚ: (4دزٍٚ )

 إراص٠ ايتعًِٝ بمٓطك١ سا٥ٌ يًتٓظِٝ ايضقُٞ.

 ايعـــبــاص٠ ايضقِ

المتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ مماصع١ ايكٝار٠ 

 ايضق١ُٝ

 عاي١ٝ 0.872 4.11 أعٌُ ع٢ً تبارٍ الخطابات صقُٝاً. 1

ٌ ع٢ً ايعاًَين ع  اي 2 ّ ايعُ ٛعا٥ط أفٛض َٗا

 ايضق١ُٝ.

 عاي١ٝ 0.801 4.00

 عاي١ٝ 0.904 3.93 أٚفض ناف١ ايُٓاسز يًعاًَين صقُٝاً. 3

4 

ــزفل     ــٛافض ْظــاّ َعًَٛــات صقُــٞ ٜ ــُٔ ت ٜت

 المعًَٛات بين ايعاًَين.
 عاي١ٝ 0.880 3.87

5 

أعتُــز ايتٛقٝــع الإيهترْٚــٞ في المعــاَلات ايــ  

 ٜتٝح فٝٗا ايٓظاّ سيو.
 عاي١ٝ 1.047 3.75

 عاي١ٝ 0.734 3.93 تٛعط ايعاّ يًبعز ايجاْٞ: ايتٓظِٝ ايضقُٞالم 

( دٕ جمٝاااو فكاااشاح ايكٝااااد٠ ايشقُٝااا١ في ايبعاااذ     ٤د ٗاااشح ايٓثاااا٥ش في اتداااذٍٚ    
( عًاا٢ 1ايداااْٞ٪ ايثٓظااِٝ ايشقُااٞ زااا٤ح بذسزاا١ مماسطاا١ عايٝاا١، ٚضئااًج ايركااش٠    

٢ تبااادٍ دعُااٌ عًاا  ايترتٝااب ا ٍٚ بااإ فكااشاح بعااذ ايثٓظااِٝ ايشقُااٞ ٚايااتي تاآب "     
( ٚبذسزاا١ 0.872(، ٚاتضااشاف َعٝاااسٟ   4.11"، بمثٛطااط ضظااابٞ   اترطاباااح سقُٝاااً 

( ٚاياتي تآب عًا٢    5مماسط١ عاي١ٝ، في ضاإ ضئاًج عًا٢ ايترتٝاب ا داا ايركاش٠        
، بمثٛطاط  دعثُذ ايثٛقٝو الإيهترْٚاٞ في المعااَاح اياتي ٜثاٝح فٝٗاا ايٓظااّ رياو"       "

(، ٚبذسزااا١ مماسطااا١ عايٝااا١. ٚتعاااضٚ 1.047(، ٚاتضاااشاف َعٝااااسٟ  3.75ضظاااابٞ بًاااد  
( عًاا٢ ايترتٝااب ا ٍٚ بااإ فكااشاح بعااذ ايثٓظااِٝ ايشقُااٞ 1ايذساطا١ ضئااٍٛ ايركااش٠   

، الى زاٖضٜاا١ ا ْظُاا١ ايثكٓٝاا١  دعُااٌ عًاا٢ تبااادٍ اترطاباااح سقُٝاااً"   ٚايااتي تاآب " 
بالإداساح ايثع١ًُٝٝ ضٝذ تظُح بثباادٍ اترطابااح سقُٝااً. ٚترظاش ايذساطا١ ضئاٍٛ       

( ع٢ً ايترتٝب ا دا بإ فكشاح بعذ ايثٓظِٝ ايشقُاٞ ٚاياتي تآب عًا٢     5 ايركش٠ 
" إلى دٕ بعخ دعثُذ ايثٛقٝو الإيهترْٚٞ في المعاَاح ايتي ٜثٝح فٝٗا ايٓظاّ ريو"

المعاااَاح ايااتي تحثاااص إلى تٛقٝااو تئااٌ الى قاااد٠ الإداساح ايثعًُٝٝاا١ ب٦ٝٗاا١ ٚسقٝاا١          
دٕٚ اطااثدذاّ ايثٛقٝااو الإيهترْٚااٞ، ٖٚاازا   ٚبايثااايٞ ٜااثِ اعثُادٖااا ٚتٛقٝعٗااا ٚسقٝاااً    

 ٜثطًب َٔ ناف١ الإداساح الاٖثُاّ بع١ًُٝ ْكٌ ناف٘ المعاَاح سقُٝاً.  

   البعد الجالح: التوجيه الرقني -٣
ايكٝارات ايتع١ًُٝٝ في المتٛعطات الحغاب١ٝ، ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ يفكضات ٚأبعار اعتبٝإ مماصع١ : (5دزٍٚ )

 ك١ سا٥ٌ يًتٛدٝ٘ ايضقُٞ.إراص٠ ايتعًِٝ بمٓط

 ايعـــبــاص٠ ايضقِ

المتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ مماصع١ 

 ايكٝار٠ ايضق١ُٝ

1 

أســح ايعــاًَين عًــ٢ اعــتدزاّ ايتكٓٝــ١ لإ ــاط  

 الأعُاٍ.
 عاي١ٝ 0.749 4.12

2 

ٌ ايضق١ُٝ في تٛدٝ٘ فضم ايعٌُ  ّ ايٛعا٥ أعتدز

 الجُاعٞ.
 عاي١ٝ 0.856 4.06

3 

طضم ايهتر١ْٝٚ َتعـزر٠ في ايتشفٝـظ   أعتدزّ  

 يتذٜٛز ايعٌُ.
 عاي١ٝ 0.835 4.04

4 

أعــتدزّ ايتٛدٝــ٘ ايضقُــٞ لإعطــا٤ ايعـــاًَين      

 ايتعًُٝات المغاعز٠.
 عاي١ٝ 0.895 3.99

5 

باعــتدزاّ  ٚايًكــا٤اتأعكــز عٝــع الادتُاعــات 

 ايتطبٝكات ايضق١ُٝ.
 عاي١ٝ 0.904 3.89

 عاي١ٝ 0.711 4.02 ٝ٘ ايضقُٞالمتٛعط ايعاّ يًبعز ايجايح: ايتٛد 
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( إلى دٕ جمٝااو فكااشاح ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ في ايبعااذ    ٥دػاااسح ايٓثااا٥ش في اتدااذٍٚ    
( عًاا٢ 1ايدايااذ٪ ايثٛزٝاا٘ ايشقُااٞ زااا٤ح بذسزاا١ مماسطاا١ عايٝاا١، ٚضئااًج ايركااش٠    

دضااذ ايعاااًَإ عًاا٢ ايترتٝااب ا ٍٚ بااإ فكااشاح بعااذ ايثٛزٝاا٘ ايشقُااٞ ٚايااتي تاآب " 
(، ٚاتضااشاف َعٝاااسٟ  4.12، بمثٛطااط ضظااابٞ   تصاااص ا عُاااٍ" اطااثدذاّ ايثكٓٝاا١ لإ 

( 5( ٚبذسز١ مماسط١ عايٝا١، في ضاإ ضئاًج عًا٢ ايترتٝاب ا داا ايركاش٠         0.749 
دعكاااذ جمٝاااو الازثُاعااااح ٚايًكاااا٤اح باطاااثدذاّ ايثطبٝكااااح    "ٚاياااتي تااآب عًااا٢  

طاا١ (، ٚبذسزاا١ مماسطاا١ عايٝاا١. ٚتعااضٚ ايذسا  3.89، بمثٛطااط ضظااابٞ بًااد   ايشقُٝاا١"
( ع٢ً ايترتٝب ا ٍٚ بإ فكشاح بعذ ايثٛزٝ٘ ايشقُٞ ٚايتي تٓب 1ضئٍٛ ايركش٠  

بااشٚص دٚس قٝاااداح الإداساح  دضااذ ايعاااًَإ عًاا٢ اطااثدذاّ ايثكٓٝاا١ لإتصاااص ا عُاااٍ"  "
ايثعًُٝٝاا١ بالمظااا١ُٖ بثطبٝاال دطااًٛة ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ عًاا٢ نافاا١ الإزااشا٤اح بمااا   

ّ في تكًٝااٌ ايٛقااج ٚاتدٗااذ دخٓااا٤ ددا٤ ا عُاااٍ.    ٜعااٛد إيجاباااً عًاا٢ الإداساح بالإطااٗا  
دعكاذ   ( عًا٢ ايترتٝاب ا داا ٚاياتي تآب عًا٢ "      5ٚترظش ايذساطا١ ضئاٍٛ ايركاش٠     

، إلى قًا١ دساٜا١ دغًاب    جمٝو الازثُاعاح ٚايًكا٤اح باطثدذاّ ايثطبٝكاح ايشقُٝا١" 
قااااااد٠ الإداساح ايثعًُٝٝااااا١ براعًٝااااا١ ايثطبٝكااااااح ايشقُٝااااا١ يثظاااااٌٗٝ الازثُاعااااااح  

 ٚايًكا٤اح ٚالاعثُاد ع٢ً ايطشم ايثكًٝذ١ٜ.

 . البعد الرابع: الإشراف الرقني  ٤
ايكٝارات ايتع١ًُٝٝ في المتٛعطات الحغاب١ٝ، ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ يفكضات ٚأبعار اعتبٝإ مماصع١ : (6دزٍٚ )

 .إراص٠ ايتعًِٝ بمٓطك١ سا٥ٌ يلإؽضاف ايضقُٞ

 ايعـــبــاص٠ ايضقِ

المتٛعط 

 الحغابٞ

نحضاف الا

 المعٝاصٟ

رصد١ مماصع١ 

 ايكٝار٠ ايضق١ُٝ

ٞ ٚفكا يًٛا٥ح  1 ٞ صقُ ّ صقاب  عاي١ٝ 0.890 4.02 في إراصتٞ. ٚايتعًُٝاتأطبل ْظا
 عاي١ٝ 0.962 4.00 أعتدزّ أْظ١ُ صق١ُٝ لمضاقب١ الح ٛص ٚاي ٝاب  2
 عاي١ٝ 0.771 3.99 يمض صٓع ايكضاص ضُٔ ايتغًغٌ الإراصٟ يًكٝار٠ ايضق١ُٝ  3
 عاي١ٝ 0.835 3.96 أعٌُ باعتُضاص ع٢ً ؼزٜح َعًَٛات ايعاًَين صقُٝاً. 4
 عاي١ٝ 0.798 3.88 صقُٝاً. ٚايؾها٣ٚأعتكبٌ المكترسات  5
 عاي١ٝ 0.697 3.97 المتٛعط ايعاّ يًبعز ايضابع: الإؽضاف ايضقُٞ 

 ( دٕ جمٝو فكشاح ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ في ايبعذ ايشاباو٪ ٦تٛضح ايٓثا٥ش في اتدذٍٚ  
( عًا٢ ايترتٝاب   1الإػشاف ايشقُاٞ زاا٤ح بذسزا١ مماسطا١ عايٝا١، ٚضئاًج ايركاش٠         

دطبال ْظااّ سقاابٞ سقُاٞ ٚفكاا      ا ٍٚ بإ فكشاح بعذ الإػشاف ايشقُٞ ٚاياتي تآب "  
( 0.890(، ٚاتضشاف َعٝاسٟ  4.02 "، بمثٛطط ضظابٞ يًٛا٥ح ٚايثعًُٝاح في إداستٞ

( ٚايااتي 5تٝااب ا دااا ايركااش٠    ٚبذسزاا١ مماسطاا١ عايٝاا١، في ضااإ ضئااًج عًاا٢ ايتر    
(، 3.88، بمثٛطااط ضظااابٞ بًااد   دطااثكبٌ المكترضاااح ٚايؼااها٣ٚ سقُٝاااً"  تاآب عًاا٢ " 

( عًا٢ ايترتٝاب ا ٍٚ باإ    1ٚبذسز١ مماسط١ عاي١ٝ. ٚتعضٚ ايذساطا١ ضئاٍٛ ايركاش٠     
دطباال ْظاااّ سقااابٞ سقُااٞ ٚفكااا يًااٛا٥ح   فكااشاح بعااذ الإػااشاف ايشقُااٞ ٚايااتي تاآب "  

" إلى عذد طٓٛاح اتر ٠ اترايا١ بكٝااداح الإداساح ايثعًُٝٝا١    استٞٚايثعًُٝاح في إد
ٚد تِٗ بايًٛا٥ح ٚايثعًُٝااح إضااف١ يعاذد اياذٚساح ايثذسٜبٝا١ بايثكٓٝا١، مماا دتااش         
 ااِ إَهاْٝاا١ دَااش اتراا اح َٚعااشفثِٗ بااايًٛا٥ح في ترعٝااٌ اطااثدذاّ ْظاااّ سقااابٞ.      

دطاثكبٌ  ٚاياتي تآب عًا٢ "    ( ع٢ً ايترتٝب ا دا5ٚترظش ايذساط١ ضئٍٛ ايركش٠  
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، إلى ضاعل اٖثُااّ قااد٠ الإداساح ايثعًُٝٝا١ باطاثكباٍ      المكترضاح ٚايؼاها٣ٚ سقُٝااً"  
 المكترضاح ٚايؼهاٟٚ سقُٝاً، ٚسبما الانثرا٤ باطثكبا ا بؼهٌ ٚسقٞ دٚ َباػش.

 . البعد الخامس: التكويه الرقني  ٥
ايكٝارات ايتع١ًُٝٝ في يفكضات ٚأبعار اعتبٝإ مماصع١ المتٛعطات الحغاب١ٝ، ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ : (7دزٍٚ )

 إراص٠ ايتعًِٝ بمٓطك١ سا٥ٌ يًتكِٜٛ ايضقُٞ.

 ايعـــبــاص٠ ايضقِ

المتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ مماصع١ 

 ايكٝار٠ ايضق١ُٝ

 عاي١ٝ 0.833 4.15 أسزر الاستٝادات ايتزصٜب١ٝ يًعاًَين َعٞ صقُٝاً. 1
 عاي١ٝ 0.794 4.14 ين َعٞ في تكِٜٛ الخطط صقُٝاً.أؽاصى ايعاًَ 2

3 

المدطـط اـا    ٚالأٖـزاف أقاصٕ بين الأٖزاف المحككـ١  

 َٔ خلاٍ اي اَر ايضق١ُٝ الحزٜج١.

 عاي١ٝ 0.835 4.04

4 

أقزّ يًعاًَين ت ش١ٜ صادع١ سٍٛ أرا٥ِٗ َٔ خـلاٍ  

 ٚعا٥ط ايتٛاصٌ ايضق١ُٝ.

 عاي١ٝ 0.789 4.00

5 

يًعـــاًَين َـــٔ خـــلاٍ إعـــزار    أقـــٝػ الأرا٤ ايفعًـــٞ  

 ايتكاصٜض ايضق١ُٝ. 

 عاي١ٝ 0.805 3.89

 عاي١ٝ 0.696 4.03 المتٛعط ايعاّ يًبعز الخاَػ : ايتكِٜٛ ايضقُٞ 

( دٕ جمٝااااو فكااااشاح ايكٝاااااد٠ ايشقُٝاااا١ في ايبعااااذ ٧تٛضااااح ايٓثااااا٥ش في اتدااااذٍٚ  
٢ ( عًا 1اتراَع٪ ايثكِٜٛ ايشقُٞ زا٤ح بذسزا١ مماسطا١ عايٝا١، ٚضئاًج ايركاش٠       

دضااذد الاضثٝازاااح  ايترتٝااب ا ٍٚ بااإ فكااشاح بعااذ ايثكااِٜٛ ايشقُااٞ ٚايااتي تاآب "   
(، ٚاتضاااشاف َعٝااااسٟ  4.15، بمثٛطاااط ضظاااابٞ   ايثذسٜبٝااا١ يًعااااًَإ َعاااٞ سقُٝااااً"  

( 5( ٚبذسز١ مماسط١ عايٝا١، في ضاإ ضئاًج عًا٢ ايترتٝاب ا داا ايركاش٠         0.833 
، ايثكاسٜش ايشقُٝا١"  ٔ داٍ إعذاد دقٝع ا دا٤ ايرعًٞ يًعاًَإ َٚايتي تٓب ع٢ً "

(، ٚبذسزااا١ مماسطااا١ عايٝااا١. ٚتعاااضٚ ايذساطااا١ ضئاااٍٛ   3.89بمثٛطاااط ضظاااابٞ بًاااد   
دضاذد   ( ع٢ً ايترتٝب ا ٍٚ بإ فكشاح بعذ ايثكِٜٛ ايشقُٞ ٚاياتي تآب "  1ايركش٠  

إلى إدساى قااااد٠ الإداساح ايثعًُٝٝااا١  الاضثٝازااااح ايثذسٜبٝااا١ يًعااااًَإ َعاااٞ سقُٝااااً"
تحذٜااذ الاضثٝازاااح ايثذسٜبٝاا١ يًعاااًَإ سقُٝاااً، يظااٗٛي١ ٚيااٍٛ ايٓثٝساا١      ُٖٝاا١ 

دقاٝع ا دا٤  ( ع٢ً ايترتٝب ا دا ٚايتي تٓب عًا٢ " 5 ِ، ٚترظش ضئٍٛ ايركش٠  
 إلى َٝااٌ بعااخ ايكٝاااداح في  ايثكاااسٜش ايشقُٝاا١" ايرعًااٞ يًعاااًَإ َاأ داااٍ إعااذاد   

 اً في ْٗا١ٜ ايعاّ.الإداساح ايثع١ًُٝٝ إلى تكِٝٝ ايعاًَإ ايهترْٚٝ

 . المتوسط العاو للنحور الأول ٦
ايكٝارات ايتع١ًُٝٝ في إراص٠ ايتعًِٝ بمٓطك١ سا٥ٌ المتٛعط ايعاّ يًُشٛص الأٍٚ رصد١ مماصع١ : (8دزٍٚ )

 .يًكٝار٠ ايضق١ُٝ

 ايبعز ايضقِ

المتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ مماصع١ ايكٝار٠ 

 ايضق١ُٝ

 عاي١ٝ 0.665 3.99 بعز الأٍٚ: ايتدطٝط ايضقُٞالمتٛعط ايعاّ يً 1
 عاي١ٝ 0.734 3.93 المتٛعط ايعاّ يًبعز ايجاْٞ: ايتٓظِٝ ايضقُٞ 2
 عاي١ٝ 0.711 4.02 المتٛعط ايعاّ يًبعز ايجايح: ايتٛدٝ٘ ايضقُٞ 3
 عاي١ٝ 0.697 3.97 المتٛعط ايعاّ يًبعز ايضابع: الإؽضاف ايضقُٞ 4
 عاي١ٝ 0.696 4.03 لخاَػ: ايتكِٜٛ ايضقُٞالمتٛعط ايعاّ يًبعز ا 5

 

المتٛعــط ايعــاّ يًُشــٛص الأٍٚ رصدــ١ مماصعــ١ 

 ايكٝار٠ ايضق١ُٝ

 عاي١ٝ 0.622 3.99
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( دٕ ايكٝااداح ايثعًُٝٝا١ في إداس٠ ايثعًاِٝ بمٓطكا١     ٨د ٗشح ايٓثا٥ش في اتدذٍٚ  
(، 3.99ضا٥اااٌ ساسطااإٛ ايكٝااااد٠ ايشقُٝااا١ بذسزااا١ عايٝااا١، ٚبمثٛطاااط ضظاااابٞ بًاااد    

ٞ (، ٚقذ ضئٌ ايبعذ اتراَع٪ 0.622ٚاتضشاف َعٝاسٟ   عًا٢ دعًا٢    ايثكِٜٛ ايشقُا
(، ٚبذسزا١ مماسطا١   4.03دسز١ مماسط١ ٚزا٤ بالمشتب١ ا ٚلى، بمثٛطط ضظاابٞ بًاد    

ٞ عايٝاا١، ٚزااا٤ بالمشتباا١ ايداْٝاا١ ايبعااذ ايدايااذ٪       ، بمثٛطااط ضظااابٞ  ايثٛزٝاا٘ ايشقُاا
زااا٤ بالمشتباا١ ايدايداا١ ايبعااذ ا ٍٚ٪     (، ٚبذسزاا١ مماسطاا١ عايٝاا١ دٜطاااً، في ضااإ   4.02 

 ٞ (، ٚبذسزا١ مماسطا١ عايٝا١، ٚزاا٤     3.99، ٚبمثٛطاط ضظاابٞ بًاد     ايثدطٝط ايشقُا
، بمثٛطاااط ضظاااابٞ بًاااد  الإػاااشاف ايشقُاااٞبايترتٝاااب  قباااٌ ا داااا ايبعاااذ ايشاباااو٪   

ٞ  (، ٚبذسز١ مماسط١ عاي١ٝ نزيو، دَاا ايبعاذ ايدااْٞ٪    3.97  ، فكاذ  ايثٓظاِٝ ايشقُا
ٝااب ا دااا َكاسْاا١ با بعاااد ا دااش٣ يًكٝاااد٠ ايشقُٝاا١، ٚبمثٛطااط  ضئااٌ عًاا٢ ايترت
(، ٚبذسزااا١ مماسطااا١ عايٝااا١. ٚتعاااضٚ ايذساطااا١ ٖااازٙ ايٓثٝسااا١ إلى    3.93ضظاااابٞ بًاااد  

ايٓظش٠ الإيجاب١ٝ يًكٝاداح ايثع١ًُٝٝ في إداس٠ ايثعًِٝ بمٓطك١ ضا٥ٌ تضٛ اطثدذاّ 
ايرعاااااٍ في ايعًُٝاااا١   ايكٝاااااد٠ ايشقُٝاااا١ في دعُااااا ِ ايكٝادٜاااا١، ٚإدسانٗااااِ يااااذٚسٖا  

ايثعًُٝٝاااا١، بالإضاااااف١ إلى اٖثُاااااّ ٚصاس٠ ايثعًااااِٝ باطااااثدذاّ ايثكٓٝاااا١ في ا عُاااااٍ 
الإداسٜاا١، نُااا دٕ تطبٝاال ايذساطاا١ زااا٤ تضآَاااً َااو زا٥طاا١ نٛسْٚااا ٚايااتي دضااذخج    
تيرااٝااً ناابااً في تزاااٍ الإداس٠ َاأ ضٝااذ تحااٍٛ ناادا َاأ ا عُاااٍ الإداسٜاا١ الى         

ٜرظش دسز١ المُاسط١ ايعاي١ٝ يًكٝاد٠ ايشق١ُٝ َٔ قبٌ ايكٝاداح الإداس٠ ايشق١ُٝ ٖٚزا 
 ايثع١ًُٝٝ. 

     عرض وتحليل اليتائج المتعلكة بالإجابة عً السؤال الجاىي: "ما السبل المكترحةة لتطةوير ممارسةة
 الكيادات التعلينية في إدارة التعليه بميطكة حائل للكيادة الرقنية"؟

ٛطااطاح اتذظاااب١ٝ، ٚالاتضشافاااح المعٝاسٜاا١  يلإزاباا١ عاأ ٖاازا ايظااؤاٍ ضظاابج المث 
لاطثساب١ دفشاد ايذساط١ ع٢ً فكشاح ا ٛس ايداْٞ ايظبٌ المكترض١ يثطاٜٛش مماسطا١   
ايكٝااااداح ايثعًُٝٝااا١ في إداس٠ ايثعًاااِٝ بمٓطكااا١ ضا٥اااٌ يًكٝااااد٠ ايشقُٝااا١، ٜٚٛضاااح        

 ٖزٙ ايٓثا٥ش٪   ايثايٞاتدذٍٚ 
 .لمعٝاص١ٜ يفكضات َكترسات ايتطٜٛضالمتٛعطات الحغاب١ٝ، ٚالانحضافات ا: (9دزٍٚ )

 ايعـــبــاص٠ ايضقِ

المتٛعط 

 الحغابٞ

 الانحضاف المعٝاصٟ

رصد١ 

 الأ١ُٖٝ

 ْؾض ايجكاف١ ايضق١ُٝ بين ايعاًَين 1
4.48 0.588 

 عاي١ٝ دزاً

2 

يتـزصٜ  ايكـار٠    ٚضع بضاَر تزصٜب١ٝ ْٛع١ٝ

 بمذاٍ ايكٝار٠ ايضق١ُٝ

4.45 0.587 
 عاي١ٝ دزاً

3 

يتطبٝكــات  صقُٝــ١ َٛســز٠ تصــُِٝ بــضاَر

 ايكٝار٠ ايضق١ُٝ

4.42 0.645 
 عاي١ٝ دزاً

 عاي١ٝ دزاً 0.542 4.32 تضبط الإراصات إْؾا٤ ؽبه١ صق١ُٝ راخ١ًٝ 4

 عاي١ٝ دزاً 0.676 4.31 عاي١ٝ المغت٣ٛ تٛفير بضاَر أَٔ ٚحما١ٜ 5

 عاي١ٝ دزاً 0.614 4.29 اتصاٍ عضٜع –أدٗظ٠   تٛفير أدٗظ٠ َٓاعب١ 6

 عاي١ٝ دزاً 0.467 4.38 عط ايعاّ يفكضات عبٌ ايتطٜٛضالمتٛ 
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( دٕ المثٛطاط ايعااّ يثكاذٜش ايعٝٓا١ يظابٌ تطاٜٛش مماسطا١        ٩ٜثطح َٔ اتداذٍٚ   
( 4.38ايكٝااداح ايثعًُٝٝا١ في إداس٠ ايثعًاِٝ بمٓطكا١ ضا٥اٌ يًكٝااد٠ ايشقُٝا١ بًيرااج         

طٜٛش مماسطاح بذسز١ د١ُٖٝ عاي١ٝ زذاً، ٚناْج دع٢ً فكش٠ تش٣ ايع١ٓٝ دُٖٝثٗا يث
ْؼاش  ( ضٝذ ضئًج ع٢ً ايترتٝب ا ٍٚ، ٚايتي تآب " 1ايكٝاداح ايثع١ًُٝٝ ايركش٠  

( بذسزا١ دُٖٝا١ عايٝا١ زاذاً، ٚبٝٓاج      4.48بمثٛطاط    ايدكاف١ ايشق١ُٝ بإ ايعااًَإ" 
تااٛفا ايٓثااا٥ش دٕ دقااٌ فكااش٠ تااش٣ ايعٝٓاا١ دُٖٝثٗااا يثطااٜٛش ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١ ٖااٞ٪ "        

(، ٚبذسزا١ دُٖٝا١   4,29، بمثٛطاط ضظاابٞ    تئااٍ طاشٜو"  ا –دزٗض٠ َٓاطاب١  دزٗاض٠   
( ع٢ً ايترتٝاب ا ٍٚ، ٚاياتي تآب    1عاي١ٝ زذاً. ٚتعضٚ ايذساط١ ضئٍٛ ايركش٠ سقِ  

إلى ٚعاااٞ ايكٝااااداح في الإداساح ايثعًُٝٝااا١    ْؼاااش ايدكافااا١ ايشقُٝااا١ باااإ ايعااااًَإ"   "
في تابإ ايعااًَإ   با١ُٖٝ ْؼش ايدكاف١ ايشق١ُٝ بإ ايعاًَإ َٚا ي٘ َٔ دخش إيجاابٞ  

( عًاا٢ ايترتٝااب ا دااا 6ا طااايٝب ٚايطااشم ايشقُٝاا١. ٚترظااش ضئااٍٛ ايركااش٠ سقااِ   
، إلى َثاْا١ زاٖضٜا١   اتئااٍ طاشٜو"   –تٛفا دزٗض٠ َٓاطب١  دزٗض٠ ٚايتي تٓب ع٢ً "

الإداساح ايثعًُٝٝاااا١ ٚتٛفاٖااااا ا زٗااااض٠ ٚا دٚاح المظاااااعذ٠ عًاااا٢ تطبٝاااال ايكٝاااااد٠     
 ايشق١ُٝ.

 :توصيات الدراسة 
 ايثٛيٝاح ايثاي١ٝ٪ سهٔ تكذِٜبٓا٤ ع٢ً ْثا٥ش ايذساط١ 

   يااذ٣ ايكٝاااداح ا افظاا١ عًاا٢ المظااث٣ٛ المشترااو يذسزاا١ مماسطاا١ ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١
   ٌ ، ٚريااو َاأ داااٍ ايظااعٞ يثطااٜٛش     ايثعًُٝٝاا١ في إداس٠ ايثعًااِٝ بمٓطكاا١ ضا٥اا

 مماسط١ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ.
  ذ٣ ايكٝااداح ايثعًُٝٝا١ في إداس٠   يا تحظإ ٚتطٜٛش دسز١ مماسط١ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ

 ٌ ، ٚريااو َاأ داااٍ إعااذاد اياا اَش ٚايااذٚساح ايثذسٜبٝاا١     ايثعًااِٝ بمٓطكاا١ ضا٥اا
  ٝذ تٛانب ايثيرااح المظثُش٠ َٚظثسذاح ايثك١ٝٓ.

  ضشٚس٠ تبإ بشاَش ايثٛع١ٝ با١ُٖٝ ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ بإ ايعاًَإ، ٚإعذاد دطط
 د٠ ايشق١ُٝ.فعاي١ يثذسٜب ٚتاٌٖٝ ايكاد٠ بمساٍ ايكٝا

   ضاااشٚس٠ الاطاااثراد٠ َااأ اترااا اح ايعالمٝااا١ ايظاااابك١ يًاااذٍٚ اياااتي طبكاااج ايكٝااااد٠
ايشقُٝاا١ في بٓااا٤ دطاا١ اطااتراتٝس١ٝ تطاأُ اطااثُشاس١ٜ تطبٝاال ايكٝاااد٠ ايشقُٝاا١    

 ٚتحكٝل اتدٛد٠ ايؼا١ًَ.
         ،ًٚضو الآيٝاح اياص١َ يثظاٌٗٝ عًُٝا١ تٓرٝاز جمٝاو الاعُااٍ ٚالإزاشا٤اح سقُٝاا

ُااااٌ المظااااا١ُٖ في تٛضااااٝح تًااااو الايٝاااااح المظاااااْذ٠ يعًُٝاااا١      ٚتهدٝاااال ٚسع ايع
 تطبٝكٗا.

  .ًد١ُٖٝ تٛفا دط١ تؼير١ًٝٝ سق١ُٝ،  ذد فٝٗا المٛاسد المطًٛب١ يلإداس٠ سقُٝا 
      ٕالاٖثُاّ بثطذٜذ ايب١ٝٓ ايثطث١ٝ َٔ دزٗض٠ ٚباشاَش ٚػابهاح باطاثُشاس يطاُا

يظاشٜو يًثكٓٝااح   ياضٝثٗا يثطبٝل ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ ٚدئٛياً في  ٌ ايثطٛس ا
 في ايٛقج اتذاضش.
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        ،ٚتكاااذِٜ اطاااثدذاّ ايثٛزٝااا٘ ايشقُاااٞ لإعطاااا٤ ايعااااًَإ ايثعًُٝااااح المظااااعذ٠
 اتذٛافض بما ٜذعِ تطبٝل ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ ٜٚضٜذ فشص تصاضٗا.

      ضاااشٚس٠ إْؼاااا٤ قظاااِ َثدئاااب يثطبٝكااااح ايكٝااااد٠ ايشقُٝااا١، ٜطاااِ دااا ا٤ في
بؼاهٌ َثهاَاٌ عًا٢ َشاقبا١ تطبٝال      ايثك١ٝٓ إضاف١ الى دا ا٤ بايكٝااد٠ ٜعًُإٛ    

اي١ٝ ايعٌُ بايكٝاد٠ ايشق١ُٝ ٜٚعًُٕٛ باطثُشاس ع٢ً  اذ طابٌ تطاٜٛش مماسطا١     
 ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ.

 :قائنة المراجع 
ــ١ .   2010إبـــضاِٖٝ، خايـــز ) - ( الإراص٠ الايهترْٚٝـــ١ )ايطبعـــ١ الأٚس(. الإعـــهٓزص١ٜ: ايـــزاص الجاَعٝـ

ايؾـــؤٕٚ المزصعـــ١ٝ ، إراص٠ ايتعًـــِٝ في   -ؤٕٚ المعًُـــينإسصـــا١ٝ٥ ايتؾـــهٝلات الإؽـــضاف١ٝ ، إراص٠ ؽـ ــ

 https://edu.moe.gov.sa/Hail/Pages/default.aspx ٙ 1442َٓطك١ سا٥ٌ ، 

-    ٜ ــز ايهـــض ــ١، دـــظاا عبـ ــز ٚأثضٖـــا في ا   2018) ِأصتُٝـ ــ١ يغًغـــ١ً ايتٛصٜـ ــظ٠ ( الإراص٠ الايهترْٚٝـ لمٝـ

ايتٓافغــ١ٝ: رصاعــ١ تطبٝكٝــ١ عًــ٢ لدُٛعــ١ المٓاصــير. صعــاي١ َادغــتير، داَعــ١ عُــإ ايعضبٝــ١،  

 ن١ًٝ الاعُاٍ، الأصرٕ.
ــاّ )  - ــضز، ٖؾـ ــز    2020الأعـ ــا نٛفٝـ ــيرٚؼ نٛصْٚـ ــ١ فـ ــ١ يًعُايـــ١    19( دا٥شـ ــضٚص٠ المًشـ ٚاي ـ

 .85( ايصفش51١ايضق١ُٝ. لد١ً َٓاطعات الاعُاٍ. )ايعزر
( رٚص الإراص٠ الايهترْٚٝـــ١ في الحـــز َـــٔ ايفغـــار الإراصٟ: رصاعـــ١  2016بـــالخير، ْغـــٝب١ لذُـــز ) -

ــز ايعظٜ ــ    ــز      ظَٝزاْٝــ١ عًــ٢ َٛ فــات داَعــ١ المًــو عب ظــز٠. صعــاي١ َادغــتير، داَعــ١ المًــو عب

 ( .11، ن١ًٝ الاقتصار ٚالإراص٠، ايغعٛر١ٜ، صفش١ )ظايعظٜ
 ـــ2020غــــاصٟ، خًــــٛر إعــــشام ) - ا الإراصٜــــ١ في ( َعٛقــــات تطبٝــــل ايكــــار٠ ايتربــــٜٛين يًتهًٓٛدٝـ

ايتدطٝط لإراص٠ الاطَات ، نتـاب أعـاخ المـؤاض ايـزٚيٞ )الافتراضـٞ( لمغـتكبٌ ايتعًـِٝ ايضقُـٞ         

 .267-248في ايٛطٔ ايعضبٞ ، ايصفش١ 
( َعٛقــات تطبٝــل الإراص٠ الايهترْٚٝــ١ في إراص٠ داَعــ١ أّ ايكــض٣ في َهــ١    2011ايبؾــضٟ، َٓــ٢ )  -

١٦ ايتزصٜػ بالجاَع١. صعـاي١ المادغـتير، داَعـ١ اّ    المهض١َ َٔ ٚد١ٗ ْظض الإراصٜين ٚأع ا٤ ٖٝ

 ايكض٣، َه١ المهض١َ.
ــضف )   - ــٞ َؾــ ــاٟٚ، َٛضــ ــاٍ الإراصٟ يــــز٣    2019ايبكعــ ــٌ الاتصــ ( رٚص الإراص٠ ايضقُٝــــ١ في تفعٝــ

( 24) 3الإراصٜــات في المضسًــ١ ايجاْٜٛــ١ بمزٜٓــ١ سا٥ــٌ. لدًــ١ ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١ ٚايٓفغــ١ٝ، ا ًــز   

 .251ايصفشات
( رصد١ تطبٝل ايكٝار٠ ايضق١ُٝ في ٚطاص٠ ايتعًِٝ ٚعلاقتٗا بـايتطٜٛض  2019بضاِٖٝ )ايتِٜٛ، ٖٝا إ -

 الإراصٟ َٔ ٚد١ٗ ْظض ايكٝارات ايترب١ٜٛ. صعاي١ َادغتير، نًٝات ايؾضم ايعضبٞ، ايضٜاض.
( تــيرثير الإراص٠ الإيهترْٚٝــ١ في فاعًٝــ١ ٚنفــا٠٤ ايبٓــٛى في الأصرٕ،  2013الحٝــ ، احمــز فتشــٞ ) -

 11-20( ايصفشات4)١2 ايزٚي١ٝ يًُعًَٛات١ٝ، ا ًزا ١ً ايعضبٝ
 2020الخط١ ايتٓفٝش١ٜ ي ْاَر ايتشٍٛ ايٛطني ،  -

- lt/files/attachments/NTPhttps://www.vision2030.gov.sa/sites/defau
%20Arabic%20Public%20Document%202810_0.pdf 

ــزاصؼ ايجاْٜٛــ١ في رٚيــ١ ايهٜٛــ        2016ايــزناْٞ، عبــزاد عــٓز )   - ( رصدــ١ اعــتدزاّ َــزٜضٟ الم

 يلإراص٠ الايهتر١ْٝٚ ٚعلاقتٗا بتشغين أرا٥ِٗ. صعاي١ َادغتير، داَع١ َؤت١، الأصرٕ.
( الإراص٠ الايهتر١ْٝٚ ٚتطبٝكاتٗا ايٛ ٝف١ٝ ) ايطبعـ١ الأٚس(  2013) حصضٛإ، لذُٛر عبز ايفتا -

 ايكاٖض٠: ا ُٛع١ ايعضب١ٝ يًتزصٜ  ٚايٓؾض.

 2030صؤ١ٜ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ  -
- https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/ntp/ 

https://edu.moe.gov.sa/Hail/Pages/default.aspx
https://www.vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public%20Document%202810_0.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public%20Document%202810_0.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/ntp/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/ntp/
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( الإراص٠ الايهترْٚٝـ١ ٚرٚصٖـا في تطـٜٛض أرا٤ ايعـاًَين بالمهتبـات      2018ايمإ ٚبًٍٗٛ، آَ٘ )طصٜل،  -

ــّٛ       ــ١ ايعًـ ــ١ ايعضبـــٞ بـــٔ َٗٝـــزٟ. نًٝـ ــ١ المضنظٜـــ١ لجاَعـ ــ١ بالمهتبـ ــ١: رصاعـــ١ َٝزاْٝـ الجاَعٝـ

 الإْغا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، الجظا٥ض.
 الإراصات ايتع١ًُٝٝ ( َتطًبات تطبٝل الإراص٠ الايهتر١ْٝٚ في2019ايغٝز ، ٖٓا٤ فتشٞ ) -

( 12)ايعزر 4بمشافظ١ ايفّٝٛ، لد١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، ا ًز

 .295-331ايصفشات 
( رٚص الإراص٠ الإيهترْٚٝــ١ في تفعٝــٌ الاتصــاٍ الإراصٟ َــٔ ٚدٗــ١ ْظــض  2013ايؾــتٟٝٛ ، لذُــز ) -

       ً ١ ايعًـّٛ الإْغـا١ْٝ، ا ًـز    ايعاًَين في داَعـ١ ايكـزؼ المفتٛسـ١. لدًـ١ داَعـ١ الأقصـ٢، عًغـ

 .218-248( ايصفش١ 2)17
( رصدــــ١ مماصعــــ١ َــــزٜضٟ المــــزاصؼ ايجاْٜٛــــ١ يًكٝــــار٠  2015ايؾــــضَإ ،عــــاطف أبــــٛ حمٝــــز )  -

ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚعلاقتٗا بزصد١ قٝار٠ ايت ـٝير في َزاصعـِٗ َـٔ ٚدٗـ١ ْظـض المعًُـين في ايعاصـ١ُ        

 عُإ. صعاي١ َادغتير، داَع١ ايؾضم الأٚعط ، الأصرٕ.
( الإراص٠ ايتع١ًُٝٝ اػاٖات ٚصؤٟ تطبٝك١ٝ 2012، لذُز ٚلذُز، أعا١َ )زعبز الحُٝ -

 .13َعاصض٠. ايكاٖض٠ :راص ايفهض ايعضبٞ ، صفش١
( المزخٌ إس ايبشح في ايعًّٛ ايغًٛن١ٝ. )ايطبع١ الأٚس( َهتب١ 1995ايعغاف، صالح لذُز ) -

 .ضايعبٝهإ: ايضٜا
َٛـــ١ الايهترْٚٝـــ١ عًـــ٢ َؤعغـــات الاعُـــاٍ. لدًـــ١ ( أثـــض تطبٝـــل الحه2010عٝؾـــاٟٚ، احمـــز ) -

 (.7ايباسح في الجظا٥ض)ايعزر 
( الإبــزاا الإراصٟ لمـزٜضٟ المــزاصؼ الحهَٛٝــ١ في لذافظــ١ ايهــضى  2015اي ـظاٟٚ، اــاّ عبــزاد )  -

ٚعلاقتــ٘ بزصدــ١ تطبــٝكِٗ يــلإراص٠ الايهترْٚٝــ١ َـــٔ ٚدٗــ١ ْظــض المعًُــين. صعــاي١ َادغـــتير،          

 ١ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، الأصرٕ.داَع١ ايؾضم الأٚعط، نًٝ

( الإراص٠ الايهتر١ْٝٚ في المهتبات َٚضانظ َصـارص المعًَٛـات. صعـاي١ المهتبـ١،     2012ايفاضٌ، َٗا ) -

 (.2)47لدًز 
( الإراص٠ الاعــــتراتٝذ١ٝ يتشغــــين ايكــــزص٠ ايتٓافغــــ١ٝ 2010ايكشطــــاْٞ، فٝصــــٌ بــــٔ لذُــــز ) -

    ٛ ر٠ ايؾــا١ًَ. صعــاي١ َادغـــتير في إراص٠   يًؾــضنات ٚفكــاً لمعــاٜير الأرا٤ الاعـــتراتٝذٞ ٚإراص٠ الجــ

 ايؾضنات غير َٓؾٛص٠، الجاَع١ ايزٚي١ٝ اي ٜطا١ْٝ، ن١ًٝ إراص٠ الاعُاٍ، المًُه١ المتشز٠.

ــٛاصر ايبؾــض١ٜ    2017المغــعٛرٟ، ةــير٠ َطــض )   - ( َعٛقــات تطبٝــل الإراص٠ الايهترْٚٝــ١ في إراص٠ الم

َزٜضٟ َٚٛ فٞ المٛاصر ايبؾـض١ٜ،  بايكطاا ايصشٞ الخاع بمز١ٜٓ َه١ المهض١َ َٔ ٚد١ٗ ْظض 

 الجاَع١ الافتراض١ٝ ايزٚي١ٝ المًُه١ المتشز٠.
 

- Alkhsabah, M. A. I. (2017). Reality of Use of Electronic Management 
and its Impact on Job Performance in Tafila Technical University. 
International Journal of Academic Research in Accounting, Finance 
and Management Sciences, 7(1), 329-341. 
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