
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 أحمد بَ ضعٗد بَ عبدالله المسشٔق٘ .د

 ضمطٍٛ عىاُ –ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي 

 سطاً الدَٖ الطٗد لذىد ابساِٗي .د

 وصس -دنتٕز باسح بالمسنص الكٕو٘ لمبشٕخ التربٕٖٛ ٔالتٍىٗٛ

 السٖاو٘ ضالم بَ ٌاصس بَ لذىد .د

 ضمطٍٛ عىاُ  –ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي 

 

 

 
 
 
 

مستوى مكاومة معلني مدازس التعليه ما بعد الأساسي للتغيير 
 التربوي في محافظة الداخلية بسلطنة عُنان في ضوء نموذج بوزتيلا

  (Portela et.al model) وآخسين
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مستوى مكاومة معلني مدازس التعليه ما بعد الأساسي للتغيير 
 التربوي في محافظة الداخلية بسلطنة عُنان في ضوء نموذج بوزتيلا

  (Portela et.al model) وآخسين

 أحمد بَ ضعٗد بَ عبدالله المسشٔق٘ .د

 ضمطٍٛ عىاُ –ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي 

 سطاً الدَٖ الطٗد لذىد ابساِٗي .د

 وصس -دنتٕز باسح بالمسنص الكٕو٘ لمبشٕخ التربٕٖٛ ٔالتٍىٗٛ

 السٖاو٘ ضالم بَ ٌاصس بَ لذىد .د

 ضمطٍٛ عىاُ  –ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي 

 :المستخلص 
٘  مطتٍْٚدفت الدزاض٘ اتذالٔ٘ إلى تعسف  ٕ  مكاّمة ٕ  بعةد  مةا  التعلةٔه  مةدازع  معلنة  الأضاضة

 Portela)ّآخسًٓ بْزتٔلا  نمْذد ضْٛ في عُناٌ بطلطي٘ الداخلٔ٘ تسافظ٘ في التربْٖ للتغٔير
et.al model )، الدزاض٘ الميَخ الْصةيٕ، ننةا اضةتتدمت ابضةتباى٘ في لةي البٔاىةا         ّاتبعت

٘ ( 197ّتم تطبٔكَا علٙ عٔي٘ مهْى٘ مً ) ّالمعلْما  . ّتْصةلت ىتةاٜخ الدزاضة٘ إلى    مٌعلنًا ّمعلنة
 تسافظةةة٘ في التربةةةْٖ للتغةةةٔير الأضاضةةةٕ بعةةةد مةةةا التعلةةةٔه مةةةدازع معلنةةةٕ مكاّمةةة٘ مطةةةتْٚأٌ 

ٛ  في عُناٌ بطلطي٘ الداخلٔ٘ ً  بةْزتٔلا   نمةْذد  ضةْ ٛ  ( Portela et.al model)ّآخةسٓ ًٔةا  جةا  عال
ًٔةةةا، ننةةةا جةةةاٛ بصةةةْزٗ إلالٔةةة٘  ّالةةةتك ، ّالتهةةةْٓ ، ، لٔةةةي الأبعةةةا  ٍّةةةٕ: الأنةةةا  ٕفي  عال

. ننةةةا نػةةةيت اليتةةةاٜخ عةةةً ّجةةةْ  فةةةسّم ذا   بلةةة٘     ّالمعٔةةةازٖ الكٔا ٓةةة٘، ّالكةةةدزا  ّالميَحةةةٕ،
تُعةصٚ إلى    (α ≤ 0.05)أفةسا  عٔية٘ الدزاضة٘ عيةد مطةتْٚ       بة  متْضةطا  تكةدٓسا    إذصةأٜ٘  
 ، ّضيْا  اتربرّٗلصالح حمل٘ البهالْزْٓع  المؤٍل العلنّٕ ،الرنْز ّلصالح ا  اتديظمتغير
  .   ّلصالح الُمعله الأّل المطنٙ الْظٔيٕعػس ضيْا  فأنثس، ّ ّلصالح

ضلطي٘   -ّآخسًٓ  نمْذد  بْزتٔلا -المعلنٌْ  – التربْٖ التغٔير مكاّم٘الهلنا  الميتاذٔ٘: 
  عُناٌ.

The level of resistance of teachers in post-basic education schools to 
educational change in Al-Dakhiliyah Governorate in the Sultanate of 

Oman in the light of the Portela et.al model 
Dr/ Ahmed bin Saeed bin Abdullah Al Marzouqi 
Dr. Hossam El Din Elsayed Mohammad Ibrahim 
Dr/ Mohammed bin Nasser bin Salem Al Riyami 
Abstract 

The present study aimed to identify The level of resistance of teachers in 
post-basic education schools to educational change in Al-Dakhiliyah 
Governorate in the Sultanate of Oman in the light of the Portela et.al model, 
study used a descriptive method, also used the questionnaire to collect data 
and information were applied to a sample of (197) teachers. The results of the 
study reached that The level of resistance of teachers in post-basic education 
schools to educational change in Al-Dakhiliyah Governorate in the Sultanate 
of Oman in the light of the Portela et.al modelwas came generally hgih, and 
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also came high in all domains : academic, formative , Technical, 
methodological, leadership capacity, and normative.;  The results also 
revealed that there are statistically significant differences between the 
average estimates of the study sample members at the level (α ≤ 0.05) due to 
gender variables in favor of males, scientific qualification in favor of 
bachelor’s holders, years of experience and in favor of more than ten years 
and  job title and in favor of Seniorteacher .  
KeyWords: Resistance of Educational Change - Teachers - Portela et.al 
Model - Sultanate of Oman. 

 :المكدمة 
ّالترةةْب  ّالتطةةْزا  الهُةةبرٚ في تستلةة    ٓعةةٔؼ عةةاي الٔةةْو عصةةس الةةتغيرا    

   ٘ أثةةس  بصةةْزٗ نةةبيرٗ علةةٙ اتذٔةةاٗ الػتصةةٔ٘      ّ ،مٔةةا ًٓ اتذٔةةاٗ ّتزةةاب  المعسفةة
٘  للأفسا ، ّلهٕ ٓته مْاجَتَا بهيةاٛٗ ّابجتناعٔ٘  لابةد مةً إعةدا  أجٔةال     ف ّفعالٔة

  ٘  ّاترةبرا  ّابجاٍةا  الةك ههيَةا مةً ذلةو،       المَةازا  ّ المعةازف  ٓهٌْ لةدَٓا نافة
عنلٔةةةا  تغةةةٔير تسبةةةْٖ مطةةةتنسٗ في غةةةتٙ جْاىةةة     ٓتةةةأتٙ ذلةةةو إبلا مةةةً خةةةلال    ّب

 .عنلٔا  تعلٔه ّتعله الطلب٘

  ٛ التيظٔنةةةٕ  العنةةةل عياصةةس  في تعةةةدٓلا  أٖ ّٓتنثةةل التغةةةٔير التربةةْٖ في إجةةةسا
 مػةةةةانل تذةةةةل تساّلةةةة٘ في أضةةةةالٔبَا أّ ضٔاضةةةةاتَا أّ الإ ازٗ المدزضةةةةٕ، نأٍةةةةداف

 تْافةةل لإيجةةا  أّ نيةةاٛٗ، ّأنثةةس ّأقةةْٚ أفضةةل تيظٔنٔةة٘ أّضةةا  لإيجةةا  أّ العنةةل،
٘  ظسّف ّأٓ٘ المدزض٘ ّضي ب  أنبر ً  تتركةل  جدٓةدٗ  بٔٝٔة ٘  ذْلهةُ،  مة  في فالمدزضة
في العنلٔ٘  الطسٓع٘ للتطْزا  اضتحاب٘ لآخس ّقت مً تترْل ّظسّف ّتبدل تطْز

 (266، 2018 ّآخسًٓ،. )أحمد التعلٔنٔ٘

للتغةةةٔير التربةةةْٖ في  ّالمةةةبرزا  الأضةةةبا ( عةةةدً ا مةةةً 409، 2014) ّذةةةد  الطةةةلٔه
  ٘  ّثكافٔةة٘ ّضٔاضةةٔ٘ اقتصةةا ٓ٘ تحةةدٓا  مةةً فسضةةتُ ّمةةا المةةدازع تتنثةةل في العْلمةة

الثةْزٗ العلنٔة٘ ّالتهيْلْجٔة٘ ّالصةياع٘ الةك      ّالدّل، ّ المجتنعا  علٙ ّاجتناعٔ٘
تيسض التغٔير علٙ نل المجتنعةا  ّالةدّل مةً ذٔةا إعةا ٗ بيةاٛ غةامل٘ في نافة٘         

 أٌ للةةدّل ببةةد ّاقعةةا فسضةةت الةةك ّالإقلٔنٔةة٘ العالمٔةة٘ المةةتغيرا  ، ّتطةةاز ب المجةةا
غةةةةعْبَا، ّأضةةةةاف ضةةةةٔنٌْ    مصةةةةالح يحنةةةةٕ بمةةةةا معةةةةُ الةةةةْاعٕ بالتعامةةةةل تطةةةةاز 

(Sumon,2022, 2 الأّبٝ٘ ّالأمساض مثل نْفٔد )19  COVID 19 ّالرٖ أذدث ،
     ّ الميةاٍخ الدزاضةٔ٘ ّىظةه    تغٔيًرا في نافة٘ جْاىة  العنلٔة٘ التعلٔنٔة٘ أٍنَةا الإ ازٗ 

ابمتراىةةةةا  ّابختبةةةةازا   مةةةةً خةةةةلال تْظٔةةةة  ابىترىةةةةت ّتهيْلْجٔةةةةا المعلْمةةةةا  
  ّابتصاب .

ٗ 28، 2015ّتيةةةاّل أبةةةْ اليصةةةس )  ( عةةةدٗ أٍةةةداف للتغةةةٔير التربةةةْٖ تتنثةةةل في شٓةةةا 
 ٘ ٗ  إتصةةاش علةةٙ ّقةدزتَا  المدزضةة٘ فاعلٔة  اضةةتتداو في أضةةلْبَا نيةاٛٗ  الأٍةداف، ّشٓةةا 
 قةةةدزٗ بٔةةةيَه، ّتحطةةة  الثكةةة٘ للعةةةامل ، ّشٓةةةا ٗ الةةةْظٔيٕ السضةةةا ّتحكٔةةةلالمةةةْاز ، 
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 للتطةةْٓس ذاتةةٕ ىظةةاو إيجةةا  ّالينةةْ ّالتطةةْز، ّمطةةاعدتَا علةةٙ البكةةاٛ علةةٙ المدزضةة٘
 العامل . مً المحكك٘ بالإتصاشا  ٓعترف ّالمهافآ  للرْافص ىظاو ّالتغٔير، ّإيجا 

التربةةةةْٖ في  للةةةةتغير تزةةةةاب  إلى ّجةةةةْ  أزبعةةةة٘(   2014،141) الػةةةةنسٖ، ّأغةةةةاز
 ابختصاصةا ،  ّتْشٓةي  العنةل،  تيظةٔه  في التيظٔنٕ ّٓتنثل الهٔهل المدازع، الأّل 

ّالصةةةلاذٔا ;  ابتصةةةال أنمةةةا  ّتحدٓةةةد ّالإجسأٜةةة٘، التيظٔنٔةةة٘ اللةةةْاٜ  ّّضةةةي
 تصةةنٔه أعةةا ٗ خةةلال مةةً فَٔةةا التغةةٔير ّاليسعٔةة٘ ّٓةةته  السٜٔطةة٘ ّالثةةاىٕ الأٍةةداف 

المطلةةْ ; ّالثالةةا  الأ اٛ مطةةتْٖ ّتحدٓةةد تكلٔصةةَا، أّ المَةةاو ذحةةه ّشٓةةا ٗ العنةةل،
 في اضةتتدامَا  ٓةته  الةك  الما ٓ٘ الإمهاىا  ّناف٘ التكئا  في التهيْلْجٔا ّتتنثل

 ّمَةةازاتَه الأفةةسا  ّاتجاٍةةا  قةةٔه في التغةةٔير ٓةةته العنةةل; ّالسابةةي العةةاملٌْ ذٔةةا  
 ّتطةةْٓس أضةةالٔ  المطةةتنسٗ، المَئةة٘ التينٔةة٘ بةةسامخ خةةلال مةةً الطةةلْنٔ٘ ّأنمةةامَه
 الأ اٛ. تكْٓه

 ضةةةةةةت٘ أىةةةةةةْا  للتغةةةةةةٔير  (Whatfix,2022,3-11)ّذةةةةةةد   مؤضطةةةةةة٘ ّٓتيةةةةةةٔهظ  
 Strategic ابضتراتٔحٕ التيظٔنٕ في المؤضطا  التعلٔنٔ٘ الُمعاصسٗ، الأّل التغٔير

change أّ لليةةةةس  ابضةةةةتحاب٘ أّ التيافطةةةةٔ٘ المٔةةةةصٗ تعصٓةةةةص أّ الأٍةةةةداف لتركٔةةةةل 
-Peopleالأفسا   ذْل المتنرْز التيظٔنٕ بَا; ّالثاىٕ التغٔير رٔط٘الُم التَدٓدا 

centric  organizational change  الأ ّاز في ّالةةةةةرٖ ٓتضةةةةةنً التغةةةةةٔيرا 
ٕ  ّالمطؤّلٔا ; ّالثالةا التغةٔير   ٕ  مثةل التطلطةل   Structural change الهٔهلة  الهسمة

 Technological change التهيْلةةْجٕ اليسٓةةل; ّالسابةةي التغةةٔير  ّتيظةةٔه لةةا ازٗ،
جدٓدٗ في عنلٔا  تعلٔه ّتعله الطلبة٘;   تكئ٘ ّإ خال السقنٕ ّذلو مثل الترْل
ُ  المتطة   غةير  ّاترةامظ التغةٔير   ٛ   Unplanned change لة ٖ  ٍّةْ إجةسا  بعةد  ضةسّز

ً  العنةةل إلى الترةةْل  متْقعةة٘ مثةةل   غةةير  أذةةداث ٛ  بعةةد  عةة الأشمةةا ; ّالطةةا ع    أثيةةا
 ّاتخةةةاذ مةةةا مػةةةهل٘ لمعاتدةةة٘ ٍّةةةْ مصةةةنه Remedial change العلاجةةةٕ التغةةةٔير
  فْزٓ٘ لمْاجَتَا ّالتغل  علَٔا بيعالٔ٘. إجساٛا 

ّٓتةةةْلى مةةةدٓسّ المةةةدازع مطةةةؤّلٔ٘ إ ازٗ التغةةةٔير ّقٔا تةةةُ ّالعنةةةل علةةةٙ تحكٔةةةل  
في لٔي مساذلُ، ّتكْو بالترّٓخ لُ ّ عنةُ   ُأٍدافُ، ّتترنل مطؤّلٔاتُ ّإجساٛات

جٔةة٘ المدزضةةٔ٘، ّّضةةي زضٓةة٘ ّاضةةر٘ لعنلٔةةا  التغةةٔير،       في البٔٝةة٘ الداخلٔةة٘ ّاتراز 
بالإضةةةاف٘ إلى صةةةٔاغ٘ أٍةةةداف  قٔكةةة٘ لعنلٔاتةةةُ يجنةةةي علَٔةةةا لٔةةةي الُمػةةةازن       
ّالُمطةةتئدًٓ مةةً العنلٔةة٘ التعلٔنٔةة٘، ننةةا تَةةته ٍةةرِ الكٔةةا ا  بالتينٔةة٘ المَئةة٘       
ٗ للعةةةةامل  ذتةةةةٙ ٓتنهيةةةةْا مةةةةً الكٔةةةةاو بالْاجبةةةةا  ّالمطةةةةؤّلٔا  ّالأ ّاز اتددٓةةةةد  
الُمصةةاذب٘ لعنلٔةةا  التغةةٔير، ّذلةةو ذتةةٙ تةةتنهً المةةدازع مةةً مْاجَةة٘ الترةةدٓا      
 الُمعاصسٗ، ّٓهٌْ عيةدٍا الكةدزٗ التيافطةٔ٘ في تكةدٓه اترةدما  التعلٔنٔة٘ المتيْعة٘.       

(Zainol,et.al.,2020)   

ّلهةةً في نةةثير مةةً الأذٔةةاٌ ْٓاجةةُ التغةةٔير في المةةدازع مكاّمةة٘ مةةً الُمعلنةة           
 ّغنْضةةةةَا، ّعةةةةدو الأٍةةةةداف ّضةةةةْ  ضةةةةبا ; أٍنَةةةةا: قلةةةةّ٘ذلةةةةو للعدٓةةةةد مةةةةً الأ

 إقيةةةةاعَه في غتصةةةةٔ٘ أضةةةةبا  علةةةةٙ في التتطةةةةٔ  لةةةةُ، ّابعتنةةةةا    مٌػةةةةازناتَه
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 المتعلك٘ ابتصال عنلٔا  العنل، ّضع  ّمعآير ّأنما  تكالٔد بالتغٔير، ّتجاٍل
 بأعبةةاٛ ّظٔئةة٘ جدٓةةدٗ،   التغةةٔير التغةةٔير، ّازتبةةا   ىتةةاٜخ مةةً بةةالتغٔير، ّاترةةْف 

 .التغةةٔير إجةةساٛا  ّتيئةةر إ ازٗ علةةٙ المدزبةة٘ الهيةةاٛا  نةةبيرٗ، ّقلةة٘ عنةةل ّضةةغْ 
 (109 ،2011، )اتذطٔ  ّآخسًٓ

عدٗ أضةبا   ( Pashiardis& Kafa ,2020,13)ّنافا  باغٔاز ع مً نل ّتياّل
     ً ٌ   لمكاّمة٘ الُمعلنة  التغةٔير تتنثةل في اترةةْف مة ٘  المجَةْل ّفكةدا ّالطةةٔطسٗ،  المهاىة

 فْاٜةد  ّضْ  الضع ، عدو ّالغنْض، ّمػاعس الٔك  ٍداف، ّعدوالأ ّضْ  ّعدو
الساضةت٘،   ّالمَةازا   للتبرا  اتذاضس، ّتَدٓدا  عً التتلٕ عً التغٔير، الإذحاو

ٌ  الرا ، ّابعةتراف  اذتراو ّتَدٓد اليػل، مياجآ ، اترْف مً بْجْ  ّالػعْز  بةأ
ٌ  مسض، ّالكلةل  غير اتذالٕ الْضي ٗ  بػةأ ٙ  الكةدز ً  التةأقله، ّاترةْف   علة ٌ  مة  فكةدا

  العصبٙ. العنل، ّالضغ  ع ٛ الطٔطسٗ، ّشٓا ٗ

نمْذجًةةا لمكاّمةة٘   (Portela et.al. ,2022,6)ّآخةةسًٓ بةةْزتٔلا مةةً نةةل ّّضةةي
 الأنا  ٕ البٌعد الُمعلن  للتغٔير التربْٓ٘ في المدازع، ّتهٌْ مً ضت٘ أبعا ; الأّل

academic dimension    لمعةةسفتَه بةةُ  الكةةاٜه الْضةةي علةةٙ المعلنةةٌْ ذٔةةا يحةةاف
 ذٔةةا ٓكةةل   formative dimension التهةةْٓ  علٔةةُ; ّالثةةاىٕ الُبعةةد   ّضةةٔطستَه

، ّتسنٔصٍا علٙ اتدْاى  اليظسٓة٘   التربْٖ بالتغٔير المعلن  تدزٓ  بسامخ اٍتناو
 ذٔا ٓته إلصاو methodological dimensionالميَحٕ   ٌّ العنلٔ٘; ّالثالا البعد

٘  مةةداخل باتبةةا  المعلنةة   الطلبةة٘ خصةةاٜ  تساعةةٕ ب  ّأضةةالٔ  تدزٓطةةٔ٘ ّتكْ ٔةة
 ذٔةةةا تكلةةةل Technical dimension اليس ٓةةة٘، ّالسابةةةي البُعةةةد الةةةتك  ّفةةةسّقَه
 ٘ٓالكٔا  ا الكدزالتعلٔنٔ٘، ّاترامظ  العنلٔ٘ في المعله  ّز مً اتددٓدٗ التكئا 

leadership capacity”  مستبطةة٘ غةةير نةةثيرٗ جْاىةة  علةةٙ التغةةٔير ذٔةةا ٓسنةةص 
 normative dimensionالمعٔةةازٖ  الطلبةة٘، ّالطةةا ع البُعةةد ّتعلةةه تعلةةٔه بعنلٔةةا 

 الآخسًٓ. زغب٘ علٙ بياٛ للتغٔير ٓضطسٌّ لأىَه  ذٔا ٓػعس المعلنٌْ  بابىصعاد

تْجةد نةثير مةً التغةٔيرا  التربْٓة٘ في المةدازع، فيةٕ تزةال          عناٌ ضلطي٘ ّفي
لْمةةا  تْجةةد البْابةة٘ التعلٔنةة٘ ابلهترّىٔةة٘ ٍّةةٕ ىظةةاو    تهيْلْجٔةةا ابتصةةاب  ّالمع

الهترّىةةةةةٕ للتْاصةةةةةل بةةةةة  نافةةةةة٘ المعيةةةةةٔ  بالعنلٔةةةةة٘ التعلٔنٔةةةةة٘، بالإضةةةةةاف٘ إلى  
اضتتدامَا في عنلٔا  الكٔاو بالْاجبةا  الْظٔئة٘ للنعلنة ، ّالُمتابعة٘ ّالإغةساف      

  ّ ل٘ عةةً إ ازٗ مةةً مُةةدٓسٖ المةةدازع ّالمػةةسف  التربةةْٓ  ّغيرٍةةه مةةً الكٔةةا ا  المطةةؤ
، 2019عبةدٖ،  )العنلٔة٘ التعلٔنٔة٘ علةٙ مطةتْٚ الُمةدٓسٓا  ّّشازٗ التربٔة٘ ّالتعلةٔه.        

36- 37 ) 

٘  ىكل٘ التعلٔنٕ اليظاو المياٍخ الدزاضٔ٘ غَد تزال ّفي ٘  ىْعٔة  بتطةْٓس  ّخاصة
ٕ  بعةد  مةا  التعلةٔه  مياٍخ تستْٚ ٖ  للصةي   الأضاضة ٕ  اتذةا   عةاو  ميةر  عػةس  ّالثةاى
 نافةة٘ الدزاضةةٔ٘ اترطةة٘ في المضةةني٘ المةةْا  جاىةة  إلى الميةةاٍخ و، ذٔةةا تػةةنل 2007

 ّخبراتَةةةا الميَحٔةةة٘، ّغةةةير ميَةةةا الميَحٔةةة٘ التعلٔنٔةةة٘ المؤضطةةة٘ في المةةةتعله خةةةبرا 
 اترةةةةبرا  زبةةةة  ذلةةةةو إلى ٓضةةةةاف المدزضةةةةٕ، اليظةةةةاو خةةةةازد المهتطةةةةب٘ المجتنعٔةةةة٘
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 بة   ّثٔةل  مةل تها إقام٘ أجل مً التعلٔنٔ٘ للعنلٔ٘ التطبٔكٔ٘ الإجسأٜ٘ بالعياصس
 مياٍخ في زّعٕ ّقد. ّالتعلٔه التعله عنلٔا  تشتل  تيعٔل ٓضنً اتدْاى  ٍرِ

 التكةةدو في ضةةْٛ ، ّالدزاضةةٔ٘ العنسٓةة٘ مةةسذلتَه في للنةةتعلن  مياضةةبتَا التعلةةٔه
 ( 2010) عٔطاٌ، .العالمٕ ّابقتصا ٖ ّالتهيْلْجٕ ّالعلنٕ ابجتناعٕ

ّفي تزةةال الهٔانةةل التيظٔنٔةة٘ أصةةدز  ّشازٗ التربٔةة٘ ّالتعلةةٔه بطةةلطي٘ عُنةةاٌ  
المدزضٔ٘، ّتضنً ٍرا الةدلٔل تػةهٔل ٍةرِ المجةالظ      ّاللحاٌ المجالظ (  لٔل2018)

المدزضة٘، ّتزلةظ    إ ازٗ ّاليسم ّاللحاٌ ّّظاٜيَا، ّاغتنلت المجالظ علةٙ تزلةظ  
الإزغا ٓ٘; ّتضنيت اللحةاٌ ّاليةسم   ّ الهػئ٘ الْذدٗ إ ازٗ أّلٔاٛ الأمْز، ّتزلظ

٘   الترطة   )فسٓل الراتٕ التكْٓه فسٓل ٌ  ّالتطةْٓس(، ّتدية ٘  الػةؤّ ّالمالٔة٘،   الإ ازٓة
ابمتراىةةا ،  إ ازٗ المدزضةةٔ٘، ّتديةة٘ ّالطةةلام٘ الأمةةً الطةةلا ، ّتديةة٘ غةةؤٌّ ّتديةة٘
 (2018 عُناٌ، بطلطي٘ ّالتعلٔه التربٔ٘ )ّشازٗ التعله. مصا ز مسنص ّتدي٘

 :الدزاسات السابكة 
 تم تكطٔه الدزاضا  الطابك٘ إلى عسبٔ٘ ّأجيبٔ٘ ننا ٓأتٕ:

     :أولًا: الدزاسات العسبية  
 لةةةدٚ الإ ازٖ  زاضةةة٘ ٍةةةدفت إلى التعةةةسف علةةةٙ الإبةةةدا   ( 2018) أجةةةسٚ الطيبةةةْز 

 التغةةةةٔير بةةةةة ازٗ ّعلاقتةةةةُ عنةةةةاٌ العاصةةةةن٘ في اتراصةةةة٘ الثاىْٓةةةة٘ المةةةةدازع مةةةةدٓسٖ
في لةةي  ننةةا اضةةتتدمت ابضةةتباى٘، دزاضةة٘ المةةيَخ الْصةةيٕال ّمكاّمتةةُ، ّاتبعةةت 

ّمعلنةةة٘،  ( معلنًةةةا274مةةةً )البٔاىةةةا  ّالمعلْمةةةا  ّتم تطبٔكَةةةا علةةةٙ عٔيةةة٘ مهْىةةة٘   
 الثاىْٓةة٘ بالمةةدازع للتغةةٔير المعلنةة  مكاّمةة٘ أٌ  زجةة٘ضةة٘ إلى زاالد ىتةةاٜخ ّتْصةةلت
 إلالٔةة٘ ،جةةاٛ  متْضةةط٘ بصةةْزٗ   ىظةةسٍه ّجَةة٘ مةةً عنةةاٌ العاصةةن٘ في اتراصةة٘
٘  ذا  فةسّم  ّجةْ   عدو إلى اليتاٜخ تْصلت ننا ٘   بلة ٚ  عيةد   إذصةأٜ  ≥ α)مطةتْ

٘  تكدٓسا  متْضطا  ب (  0.05 ٘  عٔية ٚ  الدزاضة  ّالمؤٍةل  مةتغيرا  اتدةيظ،   إلى تُعةص
 .اتربرٗ العلنٕ، ّضيْا 

ٚ ( 2016) ننةةا أجةةسٚ الصٍساىةةٕ  العدالةة٘  زاضةة٘ ٍةةدفت إلى الْقةةْف علةةٙ مطةةتْ
 الثاىْٓةةة٘ المةةةدازع معلنةةةٕ لةةةدٚ التغةةةٔير بمكاّمةةة٘ ّعلاقتَةةةا المدزنةةة٘ التيظٔنٔةةة٘
في  ننةةا اضةةتتدمت ابضةةتباى٘، المةةيَخ الْصةةيٕ اللٔةةا، ّاتبعةةت الدزاضةة٘ بمرافظةة٘

( معلنةةةةالا، 267مةةةةً )لةةةةي البٔاىةةةةا  ّالمعلْمةةةةا  ّتم تطبٔكَةةةةا علةةةةٙ عٔيةةةة٘ مهْىةةةة٘  
ٛ متْضةةةطلاا جةةةا للةةةتغير المعلنةةة  مكاّمةةة٘ مطةةةتْٚ ضةةة٘ إلى أٌزاالد ّنػةةةيت ىتةةةاٜخ

     ٘  بصةةْزٗ إلالٔةة٘، ننةةا جةةاٛ  بمطةةتْٚ متْضةة  في لٔةةي الأبعةةا  ٍّةةٕ: الصةةلاب
 .الكصير المدٚ علٙ ّالترنٔص للسّت ، ّالطعٕ العاميٕ، اليعل ّز  المعسفٔ٘،

علةٙ   التغلة   ّضةبل  بدزاض٘ ٍدفت إلى التعسف علٙ أضةبا  ( 2016) ّقاو نِيتا 
العسبٔةة٘  بالمنلهةة٘ السٓةةاض مدٓيةة٘ في الثاىْٓةة٘ بالمةةدازع التيظٔنةةٕ التغةةٔير مكةةاّو

ٕ   مةةةدٓسَٓا ، ّاتبعةةةت   ىظةةةس ّجَةةة٘ مةةةً الطةةةعْ ٓ٘ ننةةةا ، الدزاضةةة٘ المةةةيَخ الْصةةةي
 ٘ في لةي البٔاىةا  ّالمعلْمةا  ّتم تطبٔكَةا علةٙ عٔية٘ مهْىة٘         اضتتدمت ابضةتباى
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 للةةتغير المعلنةة  لمكاّمةة٘ ّجةةْ  أضةةبا  ضةة٘ زاالد ( مُةةدٓسًا ، ّأظَةةس  ىتةةاٜخ 112مةةً )
عالٔةة٘ بصةةْزٗ إلالٔةة٘، ننةةا جةةاٛ  بدزجةة٘ عالٔةة٘ أٓضًةةا في لٔةةي الأبعةةا       بدزجةة٘
 ، .الما ٓةة٘ ّالأضةةبا  ابجتناعٔةة٘، الػتصةةٔ٘ ّالأضةةبا  الأضةةبا  التيظٔنٔةة٘،  ٍّةةٕ:
٘  ذا  فةسّم  ّجةْ   عةدو  إلى أظَس  اليتاٜخ ننا ٘   بلة ٚ  عيةد   إذصةأٜ  ≥ α)مطةتْ

العلنةةٕ  المؤٍةةل مةةتغيرٖ إلى تُعةةصٚ الدزاضةة٘ عٔيةة٘ تكةةدٓسا  متْضةةطا  بةة (  0.05
 .اتربرٗ ّضيْا 

 التعةةٔير مكاّمةة٘ بدزاضةة٘ ٍةةدفت إلى التعةةسف علةةٙ أثةةس( 2013) ننةةا قةةاو تسنةةد
اتراصةةة٘ الثاىْٓةةة٘ بمنلهةةة٘ البرةةةسًٓ،   ّ اتذهْمٔةةة٘ المةةةدازع في العةةةامل  أ اٛ علةةةٙ

ٕ   ّاتبعةةت  ٘  ، الدزاضةة٘ المةةيَخ الْصةةي في لةةي البٔاىةةا    ننةةا اضةةتتدمت ابضةةتباى
 ّمعلنة٘ ، ّأبةسش  ىتةاٜخ    ( معلنًةا 279مً )ّالمعلْما  ّتم تطبٔكَا علٙ عٔي٘ مهْى٘ 

عالٔةة٘ بصةةْزٗ إلالٔةة٘،   بدزجةة٘ للةةتغير المعلنةة  لمكاّمةة٘ ّجةةْ  أضةةبا ضةة٘ إلى زاالد
ّضةع    مطةتْٚ ىتةاٜخ امتراىةا  الطلبة٘،     ننا جاٛ  بدزج٘ عالٔ٘ أٓضًا في أبعا :

ابمتراىا ، بٔيناٚحاٛ  بدزجة٘ متْضةط٘ في بٌعةدٖ الةبُ ٛ     ّعدو ذضْز  التعاٌّ،
 ّجْ  عدو اليتاٜخ أبسش  ننا ، في تيئر الميَاد الدزاضٕ، ّالصساعا   اخل العنل

ٚ  عيةد   إذصأٜ٘  بل٘ ذا  فسّم ٘  تكةدٓسا   متْضةطا   بة  (  α ≤ 0.05)مطةتْ  عٔية
 . اتربرٗ العلنٕ، ّضيْا  ّالمؤٍل متغيرا  اتديظ، إلى تُعصٚ الدزاض٘

ً  ّقدو اتذطٔ  ٘   زاضة٘ ٍةدفت إلى التعةسف علةٙ أضةبا      (  2011) ّآخةسٓ  مكاّمة
الهْٓةةةت،  بدّلةةة٘ التربٔةةة٘ ّشازٗ في البدىٔةةة٘ التربٔةةة٘ ّمةةةْجَٕ معلنةةةٕ لةةةدٚ التغةةةٔير
ٕ   ّاتبعةةت  ٘  ، الدزاضةة٘ المةةيَخ الْصةةي في لةةي البٔاىةةا    ننةةا اضةةتتدمت ابضةةتباى

 ّمعلنة٘، ّأغةاز  ىتةاٜخ    ( معلنًةا 197ً )مّالمعلْما  ّتم تطبٔكَا علٙ عٔي٘ مهْى٘ 
ٕ  معلنٕ لمكاّم٘ ّجْ  أضبا ض٘ إلى زاالد ٘  ّمةْجَ ٘  التربٔة ٘  ّشازٗ في البدىٔة  التربٔة

متْضط٘ بصْزٗ إلالٔ٘، ننا جاٛ  بدزج٘ متْضةط٘ أٓضًةا    بدزج٘ الهْٓت بدّل٘
ّالُمػةةةةةازن٘ في صُةةةةةيي الكةةةةةساز ّتيئةةةةةرِ،  ّالتحةةةةةاز  الطةةةةةابك٘، في أبعةةةةةا : الإعةةةةةلاو،

المَةةازٗ;  ّالينطٔةة٘، ّذحةةه العنةةل، ّاترطةةاٜس; بٔينةةاٚ جةةاٛ  بدزجةة٘ عالٔةة٘ في بٌعةةد  
٘  ذا  فةسّم  ّجةْ   عةدو  إلى أغةاز  اليتةاٜخ   ننةا  ٘   بلة ٚ  عيةد   إذصةأٜ  ≥ α)مطةتْ

ٚ  الدزاض٘ عٔي٘ تكدٓسا  متْضطا  ب (  0.05 مةتغير اتديطةبٔينا ّجةد      إلى تُعةص
 . ثس مً عػس ضيْا اتربرٗ ّلصالح أن ٍرِ اليسّم في مُتغيرضيْا 

  :ثانيا: الدزاسات الأجنبية 
بدزاضةةة٘ ٍةةةدفت إلى  (Herzalah & Haim ,2022) ّذةةةآٔه ت ٍستطةةةال٘قامةة 

 للنعلنةة  التهيْلْجٔةة٘ التغةةٔير بةة  الهيةةاٛٗ لمكاّمةة٘ الْضةةٔ  الْقةةْف علةةٙ الةةدّز
في المدازع اببتدأٜة٘    COVID-19 أشم٘ أثياٛ الإىترىت عبر التدزٓظ في ّتصاذَه

في إضةةسأٜل،   Jewish sector ّالَٔةةْ ٖ Arab sector ّالعُلٔةةا بالكطةةاعٕ العسبةةٕ
 البٔاىةةةا  ّاتبعةةةت الدزاضةةة٘ المةةةيَخ الْصةةةيٕ ، ننةةةا اضةةةتتدمت ابضةةةتباىا  لةةةي   

ٙ  تطبٔكَا ّالمعلْما  ّتم ٘  علة ٘  عٔية ً  مهْىة  ىتةاٜخ  معلنًةا ّمُعلنة٘، ّبٔيةت   ( 383) مة
 ٘ ٘  ّجةةةْ   الدزاضةةة ٘  علاقةةة ٘   إيجابٔةةة ٗ  بةةة   ذا   بلةةة٘ إذصةةةأٜ  التهيْلْجٔةةةة٘ الهيةةةاٛ
 التغةةةٔير مكاّمةةة٘ ضةةةلبٔ٘ بةةة  علاقةةة٘ ّّجةةةْ  الإىترىةةةت، عةةةبر التةةةدزٓظ في ّاليحةةةا 
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  ّزًا لعبةةت المعلنةة  بةة  التغةةٔير مكاّمةة٘ الإىترىةةت،  ّأٌ عةةبر التةةدزٓظ في ّاليحةةا 
 التهيْلْجٔةة٘ الهيةةاٛٗ بةة  ابزتبةةا  أ از  بهيةةاٛٗ بحٔةةا التةةدزٓظ، تصةةا  في زٜٔطًةةا
الإىترىةةت مةةً خةةلال إشالة٘ أضةةبا  مكاّمةة٘ التغةةٔير عةةً مسٓةةل   عةةبر التةةدزٓظ ّتصةا  
الإىترىةةةت، ّتػةةةحٔعَه علةةةٙ   عةةةبر التةةةدزٓظ علةةةٙ مياضةةة  بػةةةهل المعلنةةة  تةةةدزٓ 

 التهٔ  مي الطساٜل ّالأضالٔ  اتددٓدٗ في التدزٓظ.

الْقةْف  ٍةدفت إلى  بدزاضة٘   (Portela et.al.,2022)ت بسّتٔلا ّآخةسًٓ  قامننا 
ّاتبعةةت  علةٙ تصةةْزا  المعلنةة  لمكةةاّمتَه للتغةةٔير التربةةْٖ  في المةةدازع الإضةةباىٔ٘،  
 البٔاىةا   الدزاض٘ المةيَخ الْصةيٕ ، ننةا اضةتتدمت ابضةتباىا  ابلهترّىٔة٘ لةي       

مُعلنًةةا ّمُعلنةة٘، ّنػةةيت  ( 1056) مةةً مهْىةة٘ عٔيةة٘ علةةٙ تطبٔكَةةا ّالمعلْمةةا  ّتم
ْٚ مكاّمةة٘ المعلنةة  للتغةةٔير التربةةْٖ جةةاٛ بدزجةة٘ قلٔلةة٘       ىتةةاٜخ الدزاضةة٘ أٌ مطةةت  

 ، الأنةةا  ٕ بصةةْزٗ إلالٔةة٘، ننةةا جةةاٛ  قلٔلةة٘ في لٔةةي أبعةةا  الدزاضةة٘ ٍّةةٕ:      
ّالمعٔازٖ، ننا بٔيت  الكٔا ٓ٘، ّالكدزا  ، ّالمعٔازٖ ّالميَحٕ، ، ّالتك  ّالتهْٓ ،

اليتةةاٜخ ّجةةْ  فةةْزشم ذا   بلةة٘ إذصةةأٜ٘ لمكاّمةة٘ الُمعلنةة  للتغةةٔير التربةةْٖ تُعةةصٚ   
 لُمتغيرٖ اتديظ ّلصالح الرنْز، ّاتربرٗ لصالح اتربرٗ الأعلٙ. 

٘  أضةبا     زاض٘ ٍةدفت إلى تعةسف   (Brown,2021)  ّأجسٚ بساٌّ  التغةٔير  مكاّمة
ً  معلنةٕ المةدازع الثاىْٓة٘ في م    لدٚ ّاتبعةت   بةٓسليةدا اتديْبٔة٘،    Dublin دٓية٘  بلة

ّالمعلْمةةا   البٔاىةةا  الدزاضةة٘ المةةيَخ الْصةةيٕ ، ننةةا اضةةتتدمت ابضةةتباىا  لةةي 
مُةةدٓسًا ّمُةةدٓسٗ، ّتْصةةلت  ىتةةاٜخ الدزاضةة٘  ( 72) مةةً مهْىةة٘ عٔيةة٘ علةةٙ تطبٔكَةةا ّتم

      ٕ ٘ الث المةدازع  إلى ّجْ  تزنْع٘ مً الأضةبا  لمكاّمة٘ التغةٔير مةً قبةل معلنة  اىْٓة
٘  في  اتديْبٔةة٘ بدزجة٘ متْضةةط٘ بصةْزٗ إلالٔةة٘،  ننةا جةةاٛ     بةٓسليةدا   بلةةً مدٓية

 ٘ ٘  الُمعلنةة  ، تةةدزٓ  جةةدًا في تزةال  نةةبيرٗ بدزجة نةةبيرٗ في تزةةال تْظٔةة   ّبدزجة
متْضةةةةط٘ في تزةةةةاب   تحنةةةةل ّاجبةةةةا  ّظٔئةةةة٘ جدٓةةةةدٗ  ّبدزجةةةة٘ التهيْلْجٔةةةا ، 
٘  اتذدٓث٘ ّ فسٓةل لكٔةا ٗ التغةٔير ،    ّالتعٔٔيا  قلٔلة٘ في تزةالٕ  عةه الإ ازٗ     ّبدزجة

 العلٔا ّتكبل التغٔير. 

٘  ّاقي   زاض٘ ٍدفت إلى تعسف (Morettini,2021) ننا أجسٚ مْزٓتٔ   مكاّمة
معلنٕ المدازع اببتدأٜة٘ ّالثاىْٓة٘ في ّبٓة٘ نالٔيْزىٔةا الأمسٓهٔة٘،       لدٚ التغٔير

ّالمجنْعةةا  البؤزٓةة٘  ّاتبعةةت الدزاضةة٘ المةةيَخ اليةةْعٕ ، ننةةا اضةةتتدمت المكةةابلا      
مً ( 7) مً مهْى٘ عٔي٘ علٙ تطبٔكَا ّالمعلْما  ّتم البٔاىا  ّالٌملاذظا  في لي

الُمعلن  ّالُمعلنا  ، ّأظَس  ىتاٜخ الدزاض٘ ّجْ  مطةتْٚ متْضة  لمكاّمة٘ التغةٔير     
٘  في ّالثاىْٓ٘ اببتدأٜ٘ بالمدازع لدٚ الُمعلن  الأمسٓهٔة٘ بصةْزٗ    نالٔيْزىٔةا  ّبٓة

لٔةةةة٘،  ّأٌ مةةةةا ٓكةةةةس  مةةةةً ىصةةةة  العٔيةةةة٘ تةةةةيتي  لةةةةدَٓه مكاّمةةةة٘ التغةةةةٔير    إحما
لػةةعْزٍه بالةةدعه مةةً الةةصملاٛ ّالإ ازٗ، ّالعلاقةةا  الإيجابٔةة٘ مةةي الطلبةة٘ ّأّلٔةةاٛ        
أمةةةةْزٍه، بٔينةةةةا الآخةةةةسًٓ أظَةةةةسّا مكاّمةةةة٘ للتغةةةةٔير لتهلةةةةٔيَه بأعنةةةةاٛ ّمَةةةةاو         

ٌ المةْا  التعلٔنٔة٘   ّمطؤّلٔا  عنل جدٓدٗ، ّاش ذاو اليصْل الدزاضةٔ٘ بالطلبة٘، ّأ  
المتةةةْفسٗ ب تتياضةةة  مةةةي التغةةةٔيرا  المطلْبةةة٘، ّقلةةة٘ إعةةةدا ٍه ّتَٔٝةةةتَه لهةةةثير مةةةً  

 أىػط٘ ّعنلٔا  التغٔير.
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 اضتهػةةةاف مُكاّمةةة٘ الُمعلنةةة  زاضةةة٘ ٍةةةدفت إلى  (Snyder,2017) ّقةةةدو ضةةةيآدز
  ٖ المةيَخ  ، ّاتبعةت الدزاضة٘   veteran school في المةدازع الئتيامٔة٘    للتغةٔير التربةْ

ٙ  إجساَٜةا  ّالمعلْمةا  ّتم  البٔاىةا   اليْعٕ ، ننا اضتتدمت المكابلا  في لةي   علة
مةةً الُمعلنةة  ّالُمعلنةةا  ، ّأضةةيس  ىتةةاٜخ الدزاضةة٘ عةةً ّجةةْ        ( 9) مةةً مهْىةة٘ عٔيةة٘

ٖ  للتغةٔير  أضةبا  لمكاّمة٘ الُمعلنة     الئتيامٔة٘ بمطةتْٚ متْضةة     المةدازع  في التربةْ
٘   بصةةْزٗ إلالٔةة٘، ننةةا أضةةيس  ال    للتغةةٔير   الُمعلنةة  يتةةاٜخ أٌ أٍةةه أضةةبا  مكاّمةة

تتنثل في ضع  ابتصاب  ب  الُمػازن  في التغٔير، ّقل٘ الصلاذٔا  ّالطلطا  
الُمتاذ٘ للنُعلن ، ّقل٘ الْقت الهافي لتيئر أىػةط٘ التغةٔير بيعالٔة٘ ذٔةا تعتنةد      

ازع ّالعةامل   الكٔا ا  علٙ ضسع٘ الكٔاو بالتغٔير  ٌّ إعدا  ّتَٔٝ٘ نامل٘ للنةد 
بَةةا، بالإضةةاف٘ إلى قلةة٘ ابٍتنةةاو بتةةدزٓ  الُمعلنةة  علةةٙ مَةةاو ّمطةةؤّلٔا  العنةةل         

 اتددٓدٗ الُمصاذب٘ لعنلٔا  التغٔير. 

ّٓتضةةة  مةةةً عةةةسض الدزاضةةةا  الطةةةابك٘ اٍتنامَةةةا بأضةةةبا  مكاّمةةة٘ الُمعلنةةة         
لأضةبا   للتغٔيرا  التربْٓ٘ في المدازع الُمعاصسٗ، ننا اتض  أٓضًا أٌ مطتْٚ ٍرِ ا

تساّ  ب  العالٕ ّالمتْض  ّالميتي ، ننا بٔيت الدزاضا  أٌ أٍه أضبا  مكاّم٘ 
الُمعلنةة  للةةتغير تسجةةي إلى ضةةسع٘ إجساَٜةةا مةةً قبةةل الكٔةةا ا  المدزضةةٔ٘  ٌّ إعةةدا         
ًٓا، بالإضةةاف٘ إلى قلةة٘ الصةةلاذٔا  ّالطةةلطا       ًٓةةا ّبػةةس ّتجَٔةةص ّتَٔٝةة٘ المةةدازع ما 

ىػةةط٘ التغةةٔير ببةةدا  ّابتهةةاز، ّالتْاصةةل غةةير اليعةةال  المنيْذةة٘ للنعلنةة  للكٔةةاو بأ
 ب  ناف٘ الُمػازن  في عنلٔا  التغٔير ضْاٛ مً  اخل المدازع أّ خازجَا.

  :مشللة الدزاسة 
أغاز  ىتاٜخ بع  الدزاضا  الطابك٘ إلى ّجْ  أضبا  مُتعد ٗ لُمكاّمة٘ الُمعلنة    

    ْ  صةلت ىتةةاٜخ   زاضة٘ اتدسآةةدٗ  للتغةٔير التربةْٖ في المةةدازع بطةلطي٘ عُنةةاٌ، ذٔةا ت
ّبٔيةةةت ىتةةةاٜخ  زاضةةة٘  التغةةةٔير، إ ازٗ في المةةةدازع مٌةةةدٓسٖ مَةةةازا  ضةةةع  إلى( 2021)

بطةةلطي٘ ّتجعةةل  التغةةٔير إ ازٗ في عالٔةة٘ بدزجةة٘ ( ّجةةْ  مُػةةهلا 2019اتدامْ ٓةة٘ )
   ٖ تتنثةةل في: الُمػةةهلا  الٌمتعلكةة٘ بةةالمْاز      المعلنةة  ٓكةةاّمٌْ عنلٔةةا  التغةةٔير التربةةْ

بالػةةةسان٘ الُمحتنعٔةةة٘، ّالُمػةةةهلا  الٌمتعلكةةة٘ بةةةالإ ازا      الٌمتعلكةةة٘ الما ٓةةة٘، ّالُمػةةةهلا  
٘  ىتاٜخ ّنػيت البػسٓ٘. بالمْاز  الٌمتعلك٘ العُلٔا، ّالُمػهلا  ٘   زاضة ( 2012) العنيرٓة

 المعلْمةةةا  تهيْلْجٔةةةا تزةةةال في التغةةةٔير إ ازٗ في المةةةدازع مُةةةدٓسٖ  ّز قصةةةْز عةةةً
 .ّابتصاب 

 علٙ ما ضبل  هً أٌ تترد  مػهل٘ الدزاض٘ في التطاضل  الآتٔ : ّتأضٔطالا

  للتغةٔير  الأضاضٕ بعد ما التعلٔه مدازع معلنٕ مكاّم٘ مطتْٚما  ٖ  في التربةْ
 Portela)ّآخةةسًٓ  نمةةْذد بةةْزتٔلا ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘

et.al model؟) 
  ذا  فةسّم  تْجةد  ٍةل  ٘ ٘   بلة  متْضةةطا  بة  ( α ≤ 0.05) مطةةتْٚ عيةد  إذصةأٜ

ٚ  مً الدزاض٘ عٔي٘ تكدٓسا  ٘  الُمعلن  لُمطةتْ ٕ  مكاّمة  مةا  التعلةٔه  مةدازع  معلنة
 ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘ في التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ بعةةد
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 اتدةةيظ، مةةتغيرا  إلى تُعةةصٚ( Portela et.al model)ّآخةةسًٓ  نمةةْذد بةةْزتٔلا 
 الْظٔيٕ؟ ّالمطنٙ اتربرٗ، ّضيْا  العلنٕ، ّالمؤٍل

  الدزاسة:أهداف   
 ٍدفت ٍرِ الدزاض٘ إلى:

 ٙبعةد  مةا  التعلةٔه  مةدازع  معلنٕ مكاّم٘ مطتْٚ الْقْف عل  ٕ  للتغةٔير  الأضاضة
ّآخةةسًٓ  نمةةْذد بةةْزتٔلا ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘ في التربةةْٖ

(Portela et.al model.) 
 مطةةتْٚ عيةةد إذصةةأٜ٘  بلةة٘ ذا  إلى أٖ مةةدٚ فةةسّم تحدٓةةد (α ≤ 0.05 ) بةة 

ً  الدزاض٘ عٔي٘ تكدٓسا  متْضطا  ٚ   مة ٘  الُمعلنة  لمطةتْ ٕ  مكاّمة  مةدازع  معلنة
٘  في التربْٖ للتغٔير الأضاضٕ بعد ما التعلٔه ٘  تسافظة ٘  الداخلٔة ٌ  بطةلطي  عُنةا

 مةةتغيرا  إلى تُعةةصٚ( Portela et.al model)ّآخةةسًٓ  نمةةْذد بةةْزتٔلا  ضةةْٛ في
 . الْظٔيٕ ّالمطنٙ اتربرٗ، ّضيْا  لعلنٕ،ا ّالمؤٍل اتديظ،

  الدزاسة:أهنية  
 ّالمعلنة   مٌةدٓسٖ المةدازع   هثلت أٍنٔ٘ ٍرِ الدزاضة٘ في نْىَةا  هةً أٌ تئةد    

٘  بطةةلطي٘ عُنةةاٌ  مكاّمةة٘ أضةةبا في التعةةسف علةةٙ  عامةة٘ ّتسافظةة٘ الداخلٔةة٘ خاصةة
العنةةل علةةٙ ، ّمةةً ثةةه  التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ بعةةد مةةا التعلةةٔه مةةدازع معلنةةٕ

الكضاٛ علٙ ٍرِ الأضبا  ّابىدماد في عنلٔا  التغٔير التربْٖ تخطٔطلاا ّتيئرًا 
، بالإضةةاف٘ إلى مةةا  هةةً أٌ هثلةةُ مةةً أٍنٔةة٘ للنطةةؤّل  في ّشازٗ التربٔةة٘    ّتكًْ ةةا

المتطلبةةةا  الما ٓةةة٘  نافةةة٘ ّالتعلةةةٔه ّالُمةةةدٓسٓا  التعلٔنٔةةة٘ التابعةةة٘ لهةةةا مةةةً تةةةْفير    
علن  مً تحنل مطؤّلٔاتَه في عنلٔا  إ ازٗ التغٔير التربةْٖ  المّالبػسٓ٘ لتنه  

 .  ّالتياعل معَا ّابىدماد فَٔا ّعدو مكاّمتَا

 :حدود الدزاسة 
 تٕ:لآهثلت ذدّ  الدزاض٘ في ا

  ٍّٙةةةٕ ّآخةةةسًٓ بةةةْزتٔلانمةةةْذد  أبعةةةا اتذةةةدّ  المْضةةةْعٔ٘: ذٔةةةا اقتصةةةس  علةةة:          
 ( ٕ ٕ الم - الةةةتك   -التهةةةْٓ   - الأنةةةا    -الكٔا ٓةةةة٘ الكةةةدزا   -يَحةةة

 (. المعٔازٖ
  ٙالُمعلن  ّالُمعلنا اتذدّ  البػسٓ٘: ذٔا اقتصس  عل . 
 اتذدّ  المهاىٔ٘: ذٔا اقتصس  علٙ مدازع   ٘  التعلٔه ما بعد الأضاضةٕ اتذهْمٔة

 . الداخلٔ٘ بطلطي٘ عُناٌفي تسافظ٘ 
   ٘اليصةةةل الأّل مةةةً العةةةاو   المٔداىٔةةة٘ فياتذةةةدّ  الصمئةةة٘: ذٔةةةا أُجسٓةةةت الدزاضةةة

 و. 2022/2023الدزاضٕ

   :مصطلخات الدزاسة 
 مكاومة المعلنين للتغيير: 

 مةةً ٓصةةدز مةةا للتغةةٔير بأىَةةا  نةةل  المعلنةة  مكاّمةة٘ (8 ،2016) عةةسف الصٍساىةةٕ
 ّالعنةةل التغةةٔير، متطلبةةا  ّإجةةساٛا  تجةةاِ ضةةلبٔ٘ عامئةة٘ فعةةل ّز ّ  ضةةلْنٔا 
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 ّ ٌّ بطببُ، ٓيتخ قد مما خْفالا تغٔير،  ٌّ اتذالٕ الْضي علٙ البكاٛ تساّل٘ علٙ
  التغٔير . ّزاٛ مً علَٔا الك ضترصل للنهاض  اليظس

  بسوتيلا وآخسيننموذج:   
لمكاّمةة٘ الُمعلنةة   (Portela et.al. ,2022,6)ّآخةةسًٓ  ّضةةعُ بةةْزتٔلا ٍةةْ نمةةْذد

 ّالتهةةْٓ ، الأنةةا  ٕ، للتغةةٔير التربةةْٖ في مدازضةةَه، ّتهةةٌْ مةةً ضةةت٘ أبعةةا  ٍةةٕ: 
  المعٔازٖ. الكٔا ٓ٘، ّالكدزا  ّالميَحٕ، ّالتك ،

 :الإجساءات المنوجية للدزاسة 

 تلو الإجساٛا  فٔنا ٓأتٕ: تّهثل

 :منوج الدزاسة 
اتبةةةي الباذثةةةاٌ في ٍةةةرِ الدزاضةةة٘ المةةةيَخ الْصةةةيٕ الةةةرٖ ٓعتنةةةد علةةةٙ البرةةةا        

َا ّصةةيالا ّالتكصةةٕ ذةةْل الظةةْاٍس التعلٔنٔةة٘ ننةةا ٍةةٕ قاٜنةة٘ في اتذاضةةس، ّّصةةي   
 قٔكالا، ّتػتٔصَا، ّتحلٔلَا، ّتيطيرٍا، بَدف انتػاف العلاقةا  بة  عياصةسٍا    
أّ بٔيَا ّب  الظْاٍس التعلٔنٔ٘ الأخسٚ، ّالتْصةل مةً خةلال ذلةو إلى تعنٔنةا       

  (. 65-64، 2011ذا  معيٙ باليطب٘ لها. )جابس ّناظه، 

 :مجتنع الدزاسة 
التعلةةةةٔه  في مةةةدازع  ّالُمعلنةةةةا الُمعلنةةة   تهةةةٌْ تزتنةةةي الدزاضةةةة٘ مةةةً لٔةةةةي     

 ٘ بطةةةةةلطي٘ عُنةةةةةاٌ للعةةةةةاو الدزاضةةةةةٕ   الداخلٔةةةةة٘ في تسافظةةةةة٘  الأضاضةةةةةٕ اتذهْمٔةةةةة
ّذلةةةةةو ّفةةةةةل نتةةةةةا   مُعلنًةةةةةا ّمُعلنةةةةة٘،( 1164( ّالبةةةةةاله عةةةةةد ٍه )2022/2023)

  (.2022/2023)الدزاضٕ الإذصاٛ الطيْٖ الصا ز عً ّشازٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه للعاو 
  (.2022طلطي٘ عُناٌ، )ّشازٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه ب

 :عينة الدزاسة 
ّبلةه   ّمُعلنة٘،  مُعلنًةا ( 250تم أخر عٔي٘ عػةْأٜ٘ مةً تزتنةي الدزاضة٘ بلغةت )     

٘ 209عةةةةد  ابضةةةةتباىا  المطةةةةترجع٘ )    ( اضةةةةتباى٘، ّتم  41، ّبلةةةةه الياقةةةةد )  ( اضةةةةتباى
ّبلغةت العٔيةة٘ الصةاتذ٘ للترلٔةةل    ( اضةتباى٘ لعةةدو انتنةال البٔاىةةا ،  12اضةتباعد ) 

( ْٓضة  العٔية٘ ذطة     1ّجةدّل )  ( مً تزتني الدزاض٘،%16.9أٖ بيطب٘ ) ،(197)
 متغيرا  الدزاض٘: 

 : بٗاٌات عٍٗٛ البشح (1ددٔه )

 الٍطبٛ العدد المطتٕٝ المتػير
 الإجمال٘

 ٍظالج

 %58.4 115 ذنس

197 

 

 %41.6 82 أٌجٜ
المؤِن 

 العمى٘

 %67 132 بهالٕزٖٕع
 %33 65 وادطتير فأعمٜ

ضٍٕات 

 الخبرٚ

 %28.9 57 ضٍٕات 10أقن وَ 
 %70.6 139 ضٍٕات فأنجس 10

الُمطىٜ 

 الٕظٗف٘

 %58.9 116 وعمي 
 %41.1 81 وعمي أٔه   
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 :أداة الدزاسة 
مً أجل تحكٔل أٍداف الدزاض٘ قاو الباذثاٌ بتطْٓس أ اٗ الدزاضة٘ بعةد السجةْ     

: ٍةةةٕ أبعةةةا  ضةةةت٘ ّتضةةةنً (،Portela et.al. ,2022)ّآخةةةسًٓ  بةةةْزتٔلا نمةةةْذدإلى 
٘  الكةةةةةدزا  -الميَحةةةةةٕ - الةةةةةتك   -التهةةةةةْٓ  - الأنةةةةةا  ٕ)  -الكٔا ٓةةةةة

 (.المعٔازٖ

( فكسٗ، ّفي صةْزتَا  26ّ) تزاب  ضتّ٘تهْىت ابضتباى٘ في صْزتَا الأّلٔ٘ مً 
 ( فكسٗ. 26ّ) تزاب  ضت٘ مًاليَأٜ٘ أٓضالا 

   :صدق الأداة 
للتركةةةل مةةةً صةةةدم الأ اٗ تم عسضةةةَا علةةةٙ تزنْعةةة٘ مةةةً الُمرهنةةة  مةةةً ذّٖ    

( تسهنةة ، ّذلةةو في   10ّبلةةه عةةد ٍه )  التعلٔنٔةة٘، اترةةبرٗ ّالمتتصةة  في الإ ازٗ  
 نلٔةة٘ التربٔةة٘ ةامعةة٘ الطةةلطاٌ قةةابْع، ّّشازٗ التربٔةة٘ ّالتعلةةٔه بطةةلطي٘ عنةةاٌ،   

   ابضةتباىا  المحهنة٘   عةا  ّالمسنص الكْمٕ للبتْث التربْٓ٘ ّالتينٔ٘ بمصةس، ّقةد  
الةك ّضةةعت   المجةاب  لٔعَةا، ّألةي المحهنةٌْ علةٙ صةدقَا، ّملاٜنتَةا لكٔةاع        

مةةً أجلةةَا، ّذلةةو بعةةد إجةةساٛ التعةةدٓلا  المياضةةب٘ في ضةةْٛ ملاذظةةا  المحهنةة          
 .بع  اليكسا الصٔاغ٘ في  اقتصس  علٙ إعا ّٗتْجَٔاتَه، ّالك 

 :ثبات أداة للدزاسة 

او معامل أليا نسّىباخ بضتتساد معامةل الثبةا  ّذلةو    قاو الباذثاٌ باضتتد
مةةً خةةازد عٔيةة٘     ّمُعلنةة٘ مُعلنًةةا ( 30مةةً خةةلال التطبٔةةل علةةٙ عٔيةة٘ مهْىةة٘ مةةً )      

 ْض  ذلو.ٓ( 2) الدزاض٘، ّجدّل

 وعاولات الجبات تبعاً لأبعاد الدزاضٛ: (2ددٔه )

ً 
 وعاون الجبات عدد الفكسات الأبعاد

 0.83 4 البٌعد الأناديم٘ 1

 0.87 4 الُبعد التهٕٖني 2

 0.82 6 البعد المٍّذ٘ 3

 0.86 4 البعد التكني 4

 088 3 الكدزات الكٗادٖٛ 5

 0.84 5 البعد المعٗازٙ 6

 0.90 26 الجبات الهم٘

( أٌ لٔةي أبعةا  الدزاضةة٘ تتنتةي بكٔنة٘ ثبةا  عالٔة٘ ذٔةةا       2ٓتضة  مةً جةدّل )   
أٌ أ اٗ الدزاضةة٘ تتنتةةي بكٔنةة٘   (، ّذلةةو ٓةةدل علةةٙ   0.90بلةةه الثابةةت العةةاو لةةلأ اٗ )   

 عالٔ٘ مً الثبا .

 :متغيرات الدزاسة 
 اغتنلت متغيرا  الدزاض٘ علٙ الأتٕ:

  ٌأىثٙ(.)ذنس ٍنا:اتديظ ّلُ مطتْٓا ، 
 .)ٙالمؤٍل العلنٕ ّلُ مطتْٓاٌ ٍنا: )بهالْزْٓع، ماجطتير فأعل 
   عػس ضيْا  فأنثس(. ضيْا ،مطتْٓاٌ ٍنا: )أقل مً عػس  اتربرٗ ّلهاضيْا 
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  ٌأّل(، معله )مٌعله ٍنا:المطنٙ الْظٔيٕ ّلُ مطتْٓا  

 :المعالجات الإحصائية 

( مةةي  SPSSتم ا خةةال البٔاىةةا  في اتذاضةة  الآلةةٕ علةةٙ البرىةةامخ ابذصةةاٜٕ )      
 اضتتداو المعاتدا  الإذصأٜ٘ التالٔ٘:

 . أليا نسّ ىباخ تذطا  معامل الثبا 
 لاجاب٘ علٙ الطؤال الأّل للدزاض٘. ٘المعٔازٓ ا ّابتضساف ٘اتذطابٔ ا المتْضط 
      اختبةةاز ) ( لاجابةة٘ عةةً الطةةؤال الثةةاىٕ للدزاضةة٘ مةةً خةةلال  زاضةة٘ اليةةسّم بةة

 متْضطا  اضتحابا  أفسا  عٔي٘ الدزاض٘.

   :نتائج الدزاسة 
تطةةَٔلا لعةةسض ىتةةاٜخ الدزاضةة٘ فكةةد تم تصةةئيَا ّفكةةا لأضةةٝل٘ الدزاضةة٘ بحٔةةا    

ّالبٔاىةا   ل علٙ ذةدِ، ّفٔنةا ٓلةٕ عةسض لتلةو اليتةاٜخ       هت الإجاب٘ عً نل ضؤا
المتعلك٘ بَا ّفكا المجاب  الآتٕ لتيطير اليتاٜخ، ذٔا تم تحدٓةد مةْل    الإذصأٜ٘

( ّمً ثه تكطةٔنُ  2=1-3المدٚ )ّتم ذطا   الثلاثٕ، ّفكالا لمكٔاع لٔهس  لآااتر
(، ّبعةةد 0.66=3÷2علةةٙ أنةةبر قٔنةة٘ في المكٔةةاع للرصةةْل علةةٙ مةةْل اترلٔةة٘ أٖ )   

ذلو تم إضاف٘ ٍرِ الكٔن٘ إلى أقل قٔن٘ في المكٔاع ّذلو لتردٓد اتذةد الأعلةٙ   
 .( ْٓض  ذلو3، ّجدّل )لهرِ اترلٔ٘

  الحدٔد الدٌٗا ٔالعمٗا لمكٗاع لٗهست الجلاث٘: (3ددٔه )

 المتٕضط الحطاب٘)طٕه الخمٗٛ( دزدٛ المٕافكٛ

 1.66إلى أقن وَ           1وَ    وٍدفضٛ

 2.33إلى أقن وَ   1.66وَ  وتٕضطٛ
 3إلى      2.33وَ    عالٗٛ

  متدازس  معلنتي  مكاومتة  مستتوى أولًا: النتائج المتعلكة بالإجابة عن السؤال الأول الري نصى ما 
نمتوذج   ضتوء  في عُنتان  بستلطنة  الداخليتة  محافظة في التربوي للتغيير الأساسي بعد ما التعليه
 (؟Portela et.al model)وآخسين  بوزتيلا

بعةةةد تطبٔةةةل ابضةةةتباى٘ علةةةٙ عٔيةةة٘ الدزاضةةة٘، ّتيسٓةةةه ابضةةةتحابا  تم ذطةةةا       
٘  المتْضطا  اتذطةابٔ٘ لدزجة٘ المْافكة٘ علةٙ      ( أ ىةاِ  4ّجةدّل )  للدزاضة٘،  أبعةا  الطةت

 ْٓض  ذلو.  
 الدزاضٛ  لأبعادالمتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ : (4ددٔه )

 الستبٛ

ً 

 المجالات 

 

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 عٗازٙالم

 المطتٕٝ

 

 عاهٍ 0.58 2.47 البٌعد الأناديم٘ 1 4

 عاهٍ 0.65 2.53 الُبعد التهٕٖني 2 3

 عاهٍ 0.62 2.44 البعد المٍّذ٘ 3 6

 عاهٍ 0.63 2.46 البعد التكني 4 5

 عاهٍ 0.65 2.57 الكدزات الكٗادٖٛ 5 1

 عاهٍ 0.66 2.55 البعد المعٗازٙ 6 2

 
 عاهٍ 0.63 2.51 المجىٕع الهم٘            
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 بعةةةد مةةةا التعلةةةٔه مةةةدازع معلنةةةٕ مكاّمةةة٘ مطةةةتْٚ( أٌ 4ٓتضةةة  مةةةً جةةةدّل ) 
  نمةةْذد ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘ في التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ
ًٔةةا( جةةاٛ Portela et.al model)ّآخةةسًٓ بةةْزتٔلا ننةةا جةةاٛ  بصةةْزٗ إلالٔةة٘ ، عال

ًٔةةا أٓضةةالا في لٔةةي الأبعةةا ،     ذٔةةا بلةةه المجنةةْ  الهلةةٕ للنتْضةةطا  اتذطةةابٔ٘       عال
(، ننةةةةةا تساّذةةةةةت المتْضةةةةةطا  اتذطةةةةةابٔ٘   0.63( ، ّابتضسافةةةةةا  المعٔازٓةةةةة٘ )2.51)

( ، ّجةاٛ في  0.58 – 0.66( ، ّابتضسافا  المعٔازٓ٘ ب )2.44 -2.57ب ) للنحاب 
( ّاتضةةةساف 2.57، ّبمتْضةةة  ذطةةةابٕ بلةةةه )  كٔا ٓةةة٘ال الكةةةدزا  بٌعةةةد المستبةةة٘ الأّلى
،  المعٔةازٖ   البٌعةد ، ّفي المستب٘ الثاىٔ٘ جاٛ  ّبمطتْٚ تْافس عالٍ( 0.65معٔازٖ قدزِ  )

 عةالٍ  ّبمطتْٚ تةْافس ( 0.65( ّاتضساف معٔازٖ قدزِ  )2.55ّبمتْض  ذطابٕ بله )
( ّاتضةةساف 2.53لةةه)، ّبمتْضةة  ذطةةابٕ بالتهةةْٓ  الُبعةةد، ّفي المستبةة٘ الثالثةة٘ جةةاٛ 

 البٌعةةةةد، ّجةةةةاٛ في المستبةةةة٘ السابعةةةة٘   عةةةةالٍ تةةةةْافس ّبمطةةةةتْٚ( 0.65معٔةةةةازٖ قةةةةدزِ  ) 
( ( 0.58( ّاتضةةةةساف معٔةةةةازٖ قةةةةدزِ  )2.47، ّبمتْضةةةة  ذطةةةةابٕ بلةةةةه) الأنةةةةا  ٕ
ّبمتْضةةة  ذطةةةابٕ  عةةةد الةةةتك  ، ، ّفي المستبةةة٘ اترامطةةة٘ البٌ عةةةالٍ تةةةْافس ّبمطةةةتْٚ

ِ 2.46بلةه)  ،  ّجةةاٛ في المستبةة٘  عةالٍ  ّبمطةتْٚ تةةْافس ( 0.63)  ( ّاتضةةساف معٔةازٖ قةةدز
( ّاتضساف معٔةازٖ  2.44، ّبمتْض  ذطابٕ بله) الميَحٕ ّالأخيرٗ البٌعد الطا ض٘ 
 .أٓضالا عالٍ تْافس ّبمطتْٚ( 0.62قدزِ  )

 بٌعةةدّلمصٓةةد مةةً التعنةةل في ىتةةاٜخ الطةةؤال الأّل للدزاضةة٘ ضةةْف ٓةةته تيةةاّل نةةل   
 علٙ ذدِ ّذلو ننا ٓأتٕ:

 الأكاديميالأول:  البٌعد  : 
ٚ ( المتْضطا  اتذطابٔ٘ ّابتضسافا  المعٔازٓ٘ 5ّْٓض  جدّل ) التةْافس   ّمطةتْ
 . البٌعدّالستب٘ ليكسا  ٍرا 

 الأناديم٘ البٌعد ٔالستبٛ لفكسات التٕافس ٔوطتٕٝالمتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ : (5دــدٔه )

 الفكـــسات ً الـستبـٛ

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 عٗازٙالم

 المطتٕٝ

 

 

1 1 
يحافظ المعمي عمٜ الٕضع الكاٟي لمتعمٗي لأٌْ أنجس 

  .اٌضباطاً ٔضٗطسٚ عمْٗ
2.72 0.53 

 عاهٍ

2 2 
 لأٌْ بػهن زٟٗظ الهتاب المدزضٖ٘عتىد المعمي عمٜ 

  .التعمٗيوٕزد لا غٍٜ عٍْ في 
 عاهٍ 0.56 2.62

4 3 
لآٌْ يحكل  التكمٗدٙأضمٕب التدزٖظ  المعمي  ٖفضن

 0.56 2.09 . وَ ٔدّٛ ٌظسٓ التعمي المطتىس
 وتٕضط

3 4 
 الُمصاسبٛ لمتػٗير الإصلاساتيخػٜ المعمي وَ أُ 

 عاهٍ 0.68 2.45 تفكدٓ صلاسٗاتْ ٔضمطاتْ.

 عاهٍ 0.58 2.47 المجىٕع الهم٘

 بعةةةد مةةةا التعلةةةٔه مةةةدازع معلنةةةٕ مكاّمةةة٘ مطةةةتْٚ أٌ( 5ٓتضةةة  مةةةً جةةةدّل ) 
  نمةةْذد ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘ في التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ
ٛ  للبٌعةةد باليطةةب٘( Portela et.al model)ّآخةةسًٓ بةةْزتٔلا ًٔةةا  الأنةةا  ٕ جةةا عال
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(، ّابتضسافةةا  المعٔازٓةة٘ 2.47ذٔةةا بلغةةت المتْضةةطا  اتذطةةابٔ٘ ) إلالٔةة٘،  بصةةْزٗ
، ذٔا تساّذت الٔ٘ ّالُمتْضط٘تساّذت ب  الع البُعدّباليطب٘ ليكس  ٍرا  (، 0.58)

( ، ّتساّذةةةت ابتضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ بةةة      2.09-2.72المتْضةةةطا  اتذطةةةابٔ٘ بةةة )  
 المعله يحاف ( الك ىصت علٙ   1(،  ّجاٛ في المستب٘ الأّلى اليكسٗ )0.53 -0.68)

.  بمتْض  ذطةابٕ  علُٔ ّضٔطسٗ اىضبامالا أنثس لأىُ  للتعلٔه الكاٜه الْضي علٙ
ّجةةاٛ في المستبةة٘   عةةالٍ،تةةْافس  ّبمطةةتْٚ( 0.53( ّاتضةةساف معٔةةازٖ قةةدزِ ) 2.72بلةةه )

ٖ  التةدزٓظ  المعله أضلْ  ٓيضل( الك ىصت علٙ   3)اليكسٗ الأخيرٗ  ُ  التكلٔةد  لآىة
( ّاتضةةساف 2.09.  بمتْضةة  ذطةةابٕ بلةةه ) ىظةةسِ ّجَةة٘ مةةً المطةةتنس الةةتعله يحكةةل

 .  متْض  تْافس ّبمطتْٚ( 0.56معٔازٖ قدزِ )

 التلويني:  لجانيا البٌعد : 
ٚ ( المتْضطا  اتذطابٔ٘ ّابتضسافا  المعٔازٓ٘ 6ّْٓض  جدّل ) التةْافس   ّمطةتْ
 . البٌعدّالستب٘ ليكسا  ٍرا 

 التهٕٖني البٌعد ٔالستبٛ لفكسات التٕافس ٔوطتٕٝالمتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ : (6دــدٔه )

 الفكـــسات ً الـستبـٛ

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 عٗازٙالم

 المطتٕٝ

 

 

1 1 
تسنٗص الكاٟىين بإدازٚ التػٗير عمٜ الجٕاٌب الٍظسٖٛ 

 .دُٔ الاِتىاً بأضالٗب تطبٗكّا
2.72 0.54 

 عاهٍ

4 2 
قمٛ اِتىاً بساور تدزٖب المعمي بالتػٗير التربٕٙ 

 ٔإدازتْ.
2.40 0.61 

 عاهٍ

 0.72 2.42 .نجسٚ الأعباٞ الٕظٗفٗٛ التي ٖكًٕ بّا المعمي 3 3
 عاهٍ

 0.64 2.58 .تعكد الأدٔاز التي ٖكًٕ بّا المعمي أثٍاٞ التػٗير 4 2
 عاهٍ

 عاهٍ 0.65 2.53 المجىٕع الهم٘

 بعةةةد مةةةا التعلةةةٔه مةةةدازع معلنةةةٕ مكاّمةةة٘ مطةةةتْٚ أٌ( 6ٓتضةةة  مةةةً جةةةدّل ) 
  نمةةْذد ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘ في التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ
ٛ   للبٌعد باليطب٘( Portela et.al model)ّآخسًٓ بْزتٔلا ٗ   التهةْٓ  جةا ًٔةا بصةْز  عال

 (، 0.65(، ّابتضسافةةا  المعٔازٓةة٘ )2.53ذٔةةا بلغةةت المتْضةةطا  اتذطةةابٔ٘ )إلالٔة٘،  
، ذٔةةةةا تساّذةةةةت   البُعةةةةد جةةةةاٛ  لٔعَةةةةا بمطةةةةتْٚ عةةةةالٍ  ّباليطةةةةب٘ ليكةةةةس  ٍةةةةرا  

تضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ بةةة    ( ، ّتساّذةةةت اب 2.40-2.72المتْضةةةطا  اتذطةةةابٔ٘ بةةة )  
 تسنٔةةةص ( الةةةك ىصةةةت علةةةٙ     1(،  ّجةةةاٛ في المستبةةة٘ الأّلى اليكةةةسٗ )  0.54 -0.72)

ٗ  الكةاٜن   ٙ  التغةٔير  بةة از ٘  اتدْاىة   علة .  تطبٔكَةا  بأضةالٔ   ابٍتنةاو   ٌّ اليظسٓة
ٚ ( 0.54( ّاتضساف معٔةازٖ قةدزِ )  2.72بمتْض  ذطابٕ بله )  عةالٍ، تةْافس   ّبمطةتْ
 تةةدزٓ  بةةسامخ اٍتنةةاو قلةة٘( الةةك ىصةةت علةةٙ    2)اليكةةسٗ خةةيرٗ ّجةةاٛ في المستبةة٘ الأ 

( ّاتضةةساف معٔةةازٖ 2.40.  بمتْضةة  ذطةةابٕ بلةةه )ّإ ازتةةُ التربةةْٖ بةةالتغٔير المعلةةه
 .     عالٍ أٓضًا تْافس ّبمطتْٚ( 0.61قدزِ )

 المنوجي: الجالح البٌعد  : 
ٚ ( المتْضطا  اتذطابٔ٘ ّابتضسافا  المعٔازٓ٘ 7ّْٓض  جدّل ) التةْافس   ّمطةتْ
 . البٌعدّالستب٘ ليكسا  ٍرا 
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 المٍّذ٘ البٌعد ٔالستبٛ لفكسات التٕافس ٔوطتٕٝالمتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ : (7دــدٔه )

 الفكـــسات ً الـستبـٛ

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 عٗازٙالم

 المطتٕٝ

 

 

 عاهٍ 0.59 2.69 .التػٗيرقمٛ وٌػازنٛ الطمبٛ بػهن فعاه في عىمٗات  1 1

 عاهٍ 0.59 2.60 .نجيرٚ ٔوُتعددٌٚظسٖات تسبٕٖٛ  تسنٗص التػٗير عمٜ 2 2

في ٞ المعمي في الأوٕز المتعمكٛ بأد بعض الأطسافتدخن  3 6

 .قاعات الدزٔع

 وتٕضط 0.61 2.11

خصاٟص  لا تساع٘ الصاً المعمي باتباع وداخن ٔأضالٗب  4 5

 .الطمبٛ ٔفسٔقّي الفسدٖٛ

 وتٕضط 0.62 2.24

 عاهٍ 0.70 2.42 .التػٗير وضٗعٛ لمٕقتبأُ  اعتكاد المعمي 5 4
 عاهٍ 0.61 2.59 اعتكاد المعمي بأُ عىمٗٛ التدزٖظ فعالٛ ٔلا ٍٖبػ٘ تػٗيرِا. 6 3

 عاهٍ 0.62 2.44 المجىٕع الهم٘

 بعةةةد مةةةا التعلةةةٔه مةةةدازع معلنةةةٕ مكاّمةةة٘ مطةةةتْٚ أٌ( 7ٓتضةةة  مةةةً جةةةدّل ) 
  نمةةْذد ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘ في التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ
ً  بْزتٔلا ٘ ( Portela et.al model)ّآخةسٓ ٛ   للبٌعةد  باليطةب ٗ   الميَحةٕ جةا ًٔةا بصةْز  عال

 (، 0.62(، ّابتضسافةةا  المعٔازٓةة٘ )2.44ذٔةةا بلغةةت المتْضةةطا  اتذطةةابٔ٘ )إلالٔة٘،  
٘ تساّذةةةت بةةة  العال  البُعةةةدّباليطةةةب٘ ليكةةةس  ٍةةةرا    ، ذٔةةةا تساّذةةةت  ٔةةة٘ ّالُمتْضةةةط

( ، ّتساّذةةةت ابتضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ بةةة      2.11-2.69المتْضةةةطا  اتذطةةةابٔ٘ بةةة )  
 مٌػةازن٘  قل٘( الك ىصت علٙ   1(،  ّجاٛ في المستب٘ الأّلى اليكسٗ )0.59 -0.70)

( ّاتضةةساف 2.69.  بمتْضةة  ذطةةابٕ بلةةه ) التغةةٔير عنلٔةةا  في فعةةال بػةةهل الطلبةة٘
( الةك  3)اليكةسٗ  ّجاٛ في المستب٘ الأخيرٗ  عالٍ،تْافس  ّبمطتْٚ( 0.59معٔازٖ قدزِ )
 قاعةةةةا  في المعلةةةةه بةةةةأ ٛ المتعلكةةةة٘ الأمةةةةْز في الأمةةةةساف بعةةةة  تةةةةدخلىصةةةةت علةةةةٙ   

 ّبمطةةتْٚ( 0.61( ّاتضةةساف معٔةةازٖ قةةدزِ )2.11.  بمتْضةة  ذطةةابٕ بلةةه )الةةدزّع
 .   متْض  تْافس

 التكني: السابع البٌعد  : 
ٚ لمتْضطا  اتذطابٔ٘ ّابتضسافا  المعٔازٓ٘ ( ا8ّْٓض  جدّل ) التةْافس   ّمطةتْ
 . البٌعدّالستب٘ ليكسا  ٍرا 

 التكني البٌعد ٔالستبٛ لفكسات التٕافس ٔوطتٕٝالمتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ : (8دــدٔه )

 الفكـــسات ً الـستبـٛ

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 عٗازٙالم

 المطتٕٝ

 

 

1 1 
التكٍٗات الجدٖدٚ تّىن 

 .لمىعميالتكٗٗي الرات٘ 

2.71 0.55 
 عاهٍ

4 2 
التكٍٗات الجدٖدٚ  تحكل

 ٌتاٟر ضعٗفٛ في التعمٗي.

2.17 0.60 
 وتٕضط

3 3 
 التكٍٗات الجدٖدٚتسنص 

عمٜ العىن الفسدٙ دُٔ 

 الجىاع٘.

2.46 0.67 
 عاهٍ

2 4 
تكمن التكٍٗات الجدٖدٚ 

في العىمٗٛ وَ دٔز المعمي 

 التعمٗىٗٛ
2.53 0.70 

 عاهٍ

 عاهٍ 0.63 2.47 المجىٕع الهم٘
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 بعةةةد مةةةا التعلةةةٔه مةةةدازع معلنةةةٕ مكاّمةةة٘ مطةةةتْٚ أٌ( 8ٓتضةةة  مةةةً جةةةدّل ) 
  نمةةْذد ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘ في التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ
ً  بةْزتٔلا  ٘ ( Portela et.al model)ّآخةسٓ ٛ   للبٌعةد  باليطةب ٗ   الةتك  جةا ًٔةا بصةْز  عال

 (، 0.63(، ّابتضسافةةا  المعٔازٓةة٘ )2.47ذٔةةا بلغةةت المتْضةةطا  اتذطةةابٔ٘ )إلالٔة٘،  
٘    البُعةةةدّباليطةةةب٘ ليكةةةس  ٍةةةرا    ، ذٔةةةا تساّذةةةت  تساّذةةةت بةةة  العالٔةةة٘ ّالُمتْضةةةط

( ، ّتساّذةةةت ابتضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ بةةة      2.17-2.71المتْضةةةطا  اتذطةةةابٔ٘ بةةة )  
 تَنةةةةل( الةةةةك ىصةةةةت علةةةةٙ     1سٗ )(،  ّجةةةةاٛ في المستبةةةة٘ الأّلى اليكةةةة  0.55 -0.70)

( ّاتضساف 2.71.  بمتْض  ذطابٕ بله )للنعله الراتٕ التكٔٔه اتددٓدٗ التكئا 
( الةك  2)اليكةسٗ  ّجاٛ في المستب٘ الأخيرٗ  عالٍ،تْافس  ّبمطتْٚ( 0.55معٔازٖ قدزِ )
.  بمتْض  ذطةابٕ  التعلٔه في ضعٔي٘ ىتاٜخ اتددٓدٗ التكئا  تحكلىصت علٙ   

  .  متْض  تْافس ّبمطتْٚ( 0.60( ّاتضساف معٔازٖ قدزِ )2.17بله )

 الكيادية الكدزات: الخامس البٌعد  : 
ٚ ( المتْضطا  اتذطابٔ٘ ّابتضسافا  المعٔازٓ٘ 9ّْٓض  جدّل ) التةْافس   ّمطةتْ
 . البٌعدّالستب٘ ليكسا  ٍرا 

 الكدزات بٌعد ٔالستبٛ لفكسات التٕافس ٔوطتٕٝالمتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ : (9دــدٔه )

 الكٗادٖٛ

 الفكـــسات ً الـستبـٛ

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 عٗازٙالم

 المطتٕٝ

 

 

1 1 
ٖتضــىَ التػــٗير إلــصاً المعمىــين باضــتدداً أضــالٗب لا  

 ٖتىهَ الطمبٛ وَ التهٗف وعّا. 
2.66 0.66 

 عاهٍ

2 2 
ٖسنــص التػــٗير عمــٜ دٕاٌــب نــجيرٚ غــير وستبطــٛ       

 .بعىمٗات تعمٗي ٔتعمي الطمبٛ
2.63 0.56 

 عاهٍ

3 3 
أنجـس وـَ التػـٗيرات     تجازبٌْتاٟر  ٖعتىد الُمعمي عمٜ

 0.76 2.42 وَ أعمٜ. ْالمفسٔضٛ عمٗ
 عاهٍ

 عاهٍ 0.65 2.57 المجىٕع الهم٘

 بعةةةد مةةةا التعلةةةٔه مةةةدازع معلنةةةٕ مكاّمةةة٘ مطةةةتْٚ أٌ( 9ٓتضةةة  مةةةً جةةةدّل ) 
  نمةةْذد ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘ في التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ
ٛ   الكةدزا   لبٌعد باليطب٘( Portela et.al model)ّآخسًٓ بْزتٔلا ًٔةا   الكٔا ٓة٘ جةا عال
(، ّابتضسافةةا  المعٔازٓةة٘ 2.57ذٔةةا بلغةةت المتْضةةطا  اتذطةةابٔ٘ ) إلالٔةة٘،  بصةةْزٗ

ٔةا تساّذةت   ، ذ البُعد جةاٛ  لٔعَةا بمطةتْٚ عةالٍ    ّباليطب٘ ليكس  ٍرا  (، 0.65)
( ، ّتساّذةةةت ابتضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ بةةة      2.42-2.66المتْضةةةطا  اتذطةةةابٔ٘ بةةة )  

ٓتضةةةنً ( الةةةك ىصةةةت علةةةٙ    1(،  ّجةةةاٛ في المستبةةة٘ الأّلى اليكةةةسٗ ) 0.56 -0.76)
.  التغةةٔير إلةةصاو المعلنةة  باضةةتتداو أضةةالٔ  ب ٓةةتنهً الطلبةة٘ مةةً التهٔةة  معَةةا        

ٚ ( 0.66معٔةازٖ قةدزِ )  ( ّاتضساف 2.66بمتْض  ذطابٕ بله )  عةالٍ، تةْافس   ّبمطةتْ
ٙ  ( الةةك ىصةةت علةةٙ     3)اليكةةسٗ ّجةةاٛ في المستبةة٘ الأخةةيرٗ    ىتةةاٜخ  ٓعتنةةد الُمعلةةه علةة

 ُ مةةةً أعلةةٙ.  بمتْضةةة  ذطةةابٕ بلةةةه    ُأنثةةس مةةةً التغةةٔيرا  الميسّضةةة٘ علٔةة    تجازبةة
 .     عالٍ أٓضًا تْافس ّبمطتْٚ( 0.76( ّاتضساف معٔازٖ قدزِ )2.42)
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 المعيازي: سالساد البٌعد  : 
 ّمطةةةةتْٚ( المتْضةةةةطا  اتذطةةةةابٔ٘ ّابتضسافةةةةا  المعٔازٓةةةة٘ 10ّْٓضةةةة  جةةةةدّل )

 . البٌعدالتْافس ّالستب٘ ليكسا  ٍرا 

 المعٗازٙ البٌعد ٔالستبٛ لفكسات التٕافس ٔوطتٕٝالمتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ : (10دــدٔه )

 الفكـــسات ً الـستبـٛ

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 عٗازٙالم

 المطتٕٝ

 

 

1 1 
متػـٗيرات التػـسٖعٗٛ عمـٜ المٕاقـف     ل آثاز ضمبٗٛ ٔدٕد

 التعمٗىٗٛ.
2.64 0.64 

 عاهٍ

3 2 
ٞ عىمالمعمي  فكد  ٛ في أدا التػٗيرات  بطببالٕٗو٘  ْالجك

 التربٕٖٛ المتتالٗٛ.
2.55 0.63 

 عاهٍ

5 3 
العلاز ضـٗهُٕ أضـٕأ وـَ المـس  وـع      اعتكاد الُمعمي بأُ 

 الهجيرٚ.التػٗيرات التعمٗىٗٛ 
2.46 0.74 

 عاهٍ

2 4 
غعٕز المعمي بالاٌصعاز  لأٌْ ٖضطس لمتػٗير بٍـاٞ عمـٜ   

 الآخسَٖ.زغبٛ 
2.57 0.64 

 عاهٍ

4 5 
 ْالتصاوــٖــؤثس ضــمباً عمــٜ التػــٗير إسطــاع المعمــي بــأُ 

 .المّني
2.54 0.67 

 عاهٍ

 عاهٍ 0.67 2.55 المجىٕع الهم٘

٘  مطةةةتْٚ أٌ( 10ٓتضةة  مةةةً جةةدّل )    بعةةةد مةةا  التعلةةةٔه مةةدازع  معلنةةةٕ مكاّمةة
  نمةةْذد ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ تسافظةة٘ في التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ
ٛ  للبٌعد باليطب٘( Portela et.al model)ّآخسًٓ بْزتٔلا ًٔةا   المعٔازٖ الكٔا ٓ٘ جةا عال
(، ّابتضسافةةا  المعٔازٓةة٘ 2.55اتذطةةابٔ٘ )ذٔةةا بلغةةت المتْضةةطا   إلالٔةة٘،  بصةةْزٗ

، ذٔةا تساّذةت    البُعد جةاٛ  لٔعَةا بمطةتْٚ عةالٍ    ّباليطب٘ ليكس  ٍرا  (، 0.67)
( ، ّتساّذةةةت ابتضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ بةةة      2.46-2.64المتْضةةةطا  اتذطةةةابٔ٘ بةةة )  

 آثةةاز ّجةةْ ( الةةك ىصةةت علةةٙ    1(،  ّجةةاٛ في المستبةة٘ الأّلى اليكةةسٗ ) 0.63 -0.74)
( 2.64.  بمتْض  ذطابٕ بله )التعلٔنٔ٘ المْاق  علٙ التػسٓعٔ٘ للتغٔيرا  لبٔ٘ض

اليكةسٗ  ّجاٛ في المستب٘ الأخيرٗ  عالٍ،تْافس  ّبمطتْٚ( 0.64ّاتضساف معٔازٖ قدزِ )
العةةةلاد ضةةةٔهٌْ أضةةةْأ مةةةً المةةةسض مةةةي     اعتكةةةا  الُمعلةةةه بةةةأٌ   ( الةةةك ىصةةةت علةةةٙ     3)

( ّاتضساف معٔازٖ قةدزِ  2.46ذطابٕ بله ).  بمتْض  الهثيرٗالتغٔيرا  التعلٔنٔ٘ 
 .     عالٍ أٓضًا تْافس ّبمطتْٚ( 0.74)

 ًإحصائية دلالة ذات فسوق توجد هلالري نصى:  السؤال الجاني: النتائج المتعلكة بالإجابة عن ثانيا 
 مكاومتة  الُمعلنتين لُمستتوى   متن  الدزاسة عينة تكديسات متوسطات بين( α ≤ 0.05) مستوى عند

 عُنتان  بستلطنة  الداخليتة  محافظة في التربوي للتغيير الأساسي بعد ما التعليه مدازس معلني
 والمؤهتل  الجتنس   متتغيرات  إلى تُعتىى ( Portela et.al model)وآختسين   نمتوذج بتوزتيلا   ضوء في

 الوظيفي؟ والمسنى الخبرة  وسنوات العلني 
 ّضْف ٓته عسض ىتٔح٘ نل متغير علٙ ذدِ ننا ٓأتٕ:

 الجنس:ير أولًا: متغ 

تم ذطةةةا  المتْضةةةطا  اتذطةةةابٔ٘، ّابتضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ تدنٔةةةي الأبعةةةا  ّفكةةةا  
( لمجنةْعت  مطةتكلت    T-testلمتغير اتدةيظ )ذنةس، أىثةٙ(، ّتم إجةساٛ اختبةاز   )     

 (.11ذط  ما ٓػير إلُٔ اتددّل )
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( لمهػـف عـَ دلالـٛ الفـسٔم لدٝ عٍٗٛ الدزاضـٛ تبعًــا لمـتػٗـس T-testٌتاٟـر اختبـاز ت) :(11دــدٔه )

 الجٍظ 

 الأبعاد

 اٌجٜ ذنس

 قٗىٛ

 )ت(

وطتٕٝ 

 الدلالٛ

دلالٛ )ت( 

 إسصاٟٗا

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 المعٗازٙ

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 المعٗازٙ

 1.26 9.70 1.51 10.01 الأناديم٘
1.533

  
 غير دالٛ 0.127

 1.79 9.77 1.86 10.36 التهٕٖني
2.227

  
 دالٛ 0.027

 دالٛ 0.005 2.860 1.99 14.21 1.75 14.97 المٍّذ٘

 دالٛ 0.006 2.761 1.58 9.50 1.50 10.11 التكني

 دالٛ 000 .0 3.781 1.50 7.27 1.30 8.02 الكدزات الكٗادٖٛ

 2.37 12.24 2.24 13.15 المعٗازٙ
2.227

  
 دالٛ 0.027

 دالٛ 0.002 3.20 8.18 62.68 8.76 66.61 الهم٘ المجىٕع

 ≥ α) مطةةتْٚ عيةةد إذصةةأٜ٘  بلةة٘ ذا  فةةسّم( ّجةةْ  11ٓتضةة  مةةً جةةدّل ) 

 لُمطةةةتْٚ ّالُمعلنةةةا  الُمعلنةةة  مةةةً الدزاضةةة٘ عٔيةةة٘ تكةةةدٓسا  متْضةةةطا  ( بةةة 0.05
 تسافظةةةة٘ في الأضاضةةةةٕ بعةةةةد مةةةةا التعلةةةةٔه بمةةةةدازع التربةةةةْٖ للتغةةةةٔير مكةةةةاّمتَه
 ٘ ٘  الداخلٔة ٌ  بطةلطي ٛ  في عُنةا ( Portela et.al model)ّآخةسًٓ   نمةْذد بةْزتٔلا   ضةْ
٘  )ذنْزالا ّإىاثالا( ّلصالح اتديظ متغير إلى تُعصٚ في لٔةي الأبعةا  مةا     الةرنْز  فٝة

، ٍّةةرا ٓعةة  ّجةةْ  تةةأثير للحةةيظ في   فلةةه تظَةةس فٔةةُ فةةسّم  الأنةةا  ٕ عةةدا البُعةةد
 .ّالُمعلنا الُمعلن  اضتحابا  أفسا  عٔي٘ الدزاض٘ مً 

 :ثانياً: متغتير المتؤهتل العتلنتي 
تم ذطةةةا  المتْضةةةطا  اتذطةةةابٔ٘، ّابتضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ تدنٔةةةي الأبعةةةا  ّفكةةةا  
-Tلمةةتغير المةؤٍةةةل العةلنةةةٕ )بهةةالْزْٓع، ماجطةةتير فةةأعلٙ(، ّتم إجةةساٛ اختبةةاز   )      

test( لمجنْعت  مطتكلت  ذط  ما ٓػير إلُٔ اتددّل )12.) 

 ( لمهػـف عـَ دلالـٛ الفـسٔم لدٝ عٍٗٛ الدزاضـٛ تبعًــا لمـتػٗـس T-testٌتاٟـر اختبـاز ت): (12دــدٔه )

 الأبعاد

 وادطتير فأعمٜ  بهالٕزٖٕع

 قٗىٛ

 )ت(

وطتٕٝ 

 الدلالٛ

دلالٛ )ت( 

 إسصاٟٗا
المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 المعٗازٙ

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 المعٗازٙ

 0.032 2.163 1.323 9.57 1.446 10.03 الأناديم٘
 دالٛ

 0.001 3.304 1.795 9.51 1.803 10.41 التهٕٖني
 دالٛ

 دالٛ 0.009 2.654 1.734 14.15 1.918 14.90 المٍّذ٘

 دالٛ 0.021 2.331 1.572 9.49 1.530 10.04 التكني

 0.054 1.937 1.457 7.43 1.406 7.85 الكدزات الكٗادٖٛ
 غير دالٛ

 0.026 2.243 2.092 12.25 2.405 13.03 المعٗازٙ
 دالٛ

 المجىٕع الهم٘

66.26 8.860 62.40 7.889 1.976 0.003 
 دالٛ
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 ≥ α) مطةةتْٚ عيةةد إذصةةأٜ٘  بلةة٘ ذا  فةةسّم( ّجةةْ  12ٓتضةة  مةةً جةةدّل ) 

 لُمطةةةتْٚ ّالُمعلنةةةا  الُمعلنةةة  مةةةً الدزاضةةة٘ عٔيةةة٘ تكةةةدٓسا  متْضةةةطا  بةةة   (0.05
 تسافظةةةة٘ في الأضاضةةةةٕ بعةةةةد مةةةةا التعلةةةةٔه بمةةةةدازع التربةةةةْٖ للتغةةةةٔير مكةةةةاّمتَه
 ٘ ٘  الداخلٔة ٌ  بطةلطي ٛ  في عُنةا ً  بةْزتٔلا   نمةْذد  ضةْ ( Portela et.al model)ّآخةسٓ
٘  ماجطةةتير فةةأعلٙ(  -المؤٍةةل العلنةةٕ )بهةةالْزْٓع   مةةتغير إلى تُعةةصٚ  ّلصةةالح فٝةة

، الكٔا ٓة٘ فلةه تظَةس فٔةُ فةسّم      في لٔي الأبعا  ما عدا بُعةد الكةدزا    البهالْزْٓع
ٕ  للنؤٍةةةلٍّةةرا ٓعةة  ّجةةةْ  تةةأثير     في اضةةةتحابا  أفةةسا  عٔيةةة٘ الدزاضةة٘ مةةةً    العلنةة

 .الُمعلن  ّالُمعلنا 

 :ثالجاً: متغتير سنتوات الخبتتسة 
تم ذطةةةا  المتْضةةةطا  اتذطةةةابٔ٘، ّابتضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ تدنٔةةةي الأبعةةةا  ّفكةةةا  

ضةةيْا  فةةأنثس(، ّتم إجةةساٛ    10ضةةيْا ، مةةً   10لمةةتغير المةؤٍةةةل العةلنةةةٕ )أقةةل مةةً     
 (.13( لمجنْعت  مطتكلت  ذط  ما ٓػير إلُٔ اتددّل )T-testاختباز   )

( لمهػـف عـَ دلالـٛ الفـسٔم لدٝ عٍٗٛ الدزاضـٛ تبعًــا لمـتػٗـس T-testٌتاٟـر اختبـاز ت): (13دــدٔه )

 ضٍـٕات الخبــسٚ 

 الأبعاد

 ضٍٕات فأنجس   10وَ  ضٍٕات10أقن وَ 

 قٗىٛ

 )ت(

وطتٕٝ 

 الدلالٛ

دلالٛ )ت( 

 إسصاٟٗا

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 المعٗازٙ

المتٕضط 

 الحطاب٘

الانحساف 

 المعٗازٙ

 دالٛ 0.000 -5.087- 1.246 10.20 1.505 9.14 الأناديم٘

 دالٛ 0.000 -4.037- 1.842 10.45 1.616 9.32 التهٕٖني

 دالٛ 0.000 -4.089- 1.751 15.01 1.953 13.84 المٍّذ٘

 دالٛ 0.000 -4.436- 1.463 10.17 1.571 9.12 التكني

 دالٛ 0.000 -5.351- 1.377 8.04 1.258 6.91 الكدزات الكٗادٖٛ

 دالٛ 0.000 -5.703- 2.267 13.35 1.888 11.40 المعٗازٙ

 دالٛ 0.000 -5.904- 8.516 67.21 6.747 59.74 المجىٕع الهم٘

 ≥ α) مطةةتْٚ عيةةد إذصةةأٜ٘  بلةة٘ ذا  فةةسّم( ّجةةْ  13ٓتضةة  مةةً جةةدّل ) 

 لُمطةةةتْٚ الُمعلنةةة  ّالُمعلنةةةا   مةةةً الدزاضةةة٘ عٔيةةة٘ تكةةةدٓسا  متْضةةةطا  ( بةةة 0.05
 تسافظةةةة٘ في الأضاضةةةةٕ بعةةةةد مةةةةا التعلةةةةٔه التربةةةةْٖ بمةةةةدازع للتغةةةةٔير مكةةةةاّمتَه
 ٘ ٘  الداخلٔة ٌ  بطةلطي ٛ  في عُنةا ( Portela et.al model)ّآخةسًٓ   نمةْذد بةْزتٔلا   ضةْ
 ضةةةيْا  فةةةأنثس(  10ضةةةيْا ، مةةةً   10ضةةةيْا  اترةةةبرٗ )أقةةةل مةةةً    مةةةتغير إلى تُعةةةصٚ

٘  فأنثس في لٔي الأبعا ، ضيْا  10 مً ّلصالح فٝ٘  مما ٓع  اتيام عٔي٘ الدزاضة
  علٙ أىُ ْٓجد تأثير لطيْا  اتربرٗ في اضتحاباتَه.   الُمعلن  ّالُمعلنا  مً

 :زابعاً: متغتير المسنى الوظيفي 
طةةةابٔ٘، ّابتضسافةةةا  المعٔازٓةةة٘ تدنٔةةةي الأبعةةةا  ّفكةةةا  تم ذطةةةا  المتْضةةةطا  اتذ
( T-test، ّتم إجةةةساٛ اختبةةةاز   ) مةةةدٓس مطةةةاعد( ، مةةةدٓسلمةةةتغير المطةةةنٙ الةةةْظٔيٕ )  

 (.14لمجنْعت  مطتكلت  ذط  ما ٓػير إلُٔ جدّل )
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المطىٜ  لمـتػٗـس( لمهػف عَ دلالـٛ الفـسٔم لدٝ عٍٗٛ الدزاضـٛ تبعًــا T-testٌتاٟر اختباز ت):( 14ددٔه )

 الٕظٗف٘ 

 الأبعاد

 وعمي أٔه  وعمي

 قٗىٛ

 )ت(

وطتٕٝ 

 الدلالٛ

دلالٛ )ت( 

 إسصاٟٗا

المتٕضط 

الحطا

 ب٘

الانحساف 

 المعٗازٙ

المتٕضط 

الحطاب

ٙ 

الانحساف 

 المعٗازٙ

 دالٛ 0.000 -9.438- 0.648 10.83 1.437 9.22 الأناديم٘

 دالٛ 0.000 -13.278- 0.928 11.63 1.565 9.05 التهٕٖني

 دالٛ 0.000 -9.956- 0.459 15.96 1.970 13.74 المٍّذ٘

 دالٛ 0.000 -10.104- 0444 10.95 1.610 9.09 التكني

 دالٛ 0.000 -12.506- 0550. 8.85 1.316 6.91 الكدزات الكٗادٖٛ

 دالٛ 0.000 -15.516- 0.697 14.84 1.951 11.33 المعٗازٙ

 دالٛ 0.000 -17.163- 3.075 73.06 6.714 59.34 المجىٕع الهم٘

 ≥ α) مطةةتْٚ عيةةد إذصةةأٜ٘  بلةة٘ ذا  فةةسّم ّجةةْ ( 14ٓتضةة  مةةً جةةدّل ) 

 لُمطةةةتْٚ ّالُمعلنةةةا  الُمعلنةةة  مةةةً الدزاضةةة٘ عٔيةةة٘ تكةةةدٓسا  متْضةةةطا  بةةة ( 0.05
 تسافظةةةة٘ في الأضاضةةةةٕ بعةةةةد مةةةةا التعلةةةةٔه بمةةةةدازع التربةةةةْٖ للتغةةةةٔير مكةةةةاّمتَه
 ٘ ٘  الداخلٔة ٌ  بطةلطي ٛ  في عُنةا ( Portela et.al model)ّآخةسًٓ   نمةْذد بةْزتٔلا   ضةْ
 ٚ ٙ  مةتغير  إلى تُعةص ٘  (أّل معلةه  معلةه، ) الةةْظٔيٕ المطةن ممةةا  أّل، معلةه  ّلصةةالح فٝة

 .في اضتحاباتَه الْظٔيٕ للنطنٙتأثير  أىُ ْٓجدٓع  اتيام عٔي٘ الدزاض٘ علٙ 

  :مناقشة نتائج الدزاسة وتفسيرها 
  مكاومتة  مستوى ما: الآتي على الري نصأولًا: مناقشة وتفسير النتائتج المتعلكتة بالستؤال الأول 

 عُنتان  بستلطنة  الداخليتة  محافظة في التربوي للتغيير الأساسي بعد ما التعليه مدازس معلني
 (؟Portela et.al model)وآخسين  نموذج بوزتيلا ضوء في

ٚ خلصت ىتةاٜخ الدزاضة٘ إلى    ٘  أٌ مطةتْ ٕ  مكاّمة  بعةد  مةا  التعلةٔه  مةدازع  معلنة
نمةةْذد  ضةةْٛ في عُنةةاٌ بطةةلطي٘ الداخلٔةة٘ مُرافظةة٘ في التربةةْٖ للتغةةٔير الأضاضةةٕ
ًٔةةا جةةاٛ( Portela et.al model)ّآخةةسًٓ  بةةْزتٔلا  جةةاٛ ننةةا إلالٔةة٘، بصةةْزٗ عال
ًٔةةا  ّالميَحةةٕ،  ّالةةتك ،  ّالتهةةْٓ ،  الأنةةا  ٕ،  الأبعةةا  ٍّةةٕ:  لٔةةي  في أٓضةةالا  عال

٘  عصٚ تُّقد ّالمعٔازٖ.  الكٔا ٓ٘، ّالكدزا  ّالمعٔازٖ، ضةع  اٍتنةاو    إلى ٍةرِ اليتٔحة
بةةةةسامخ إعةةةةدا  الُمعلنةةةة  في ضةةةةلطي٘ عُنةةةةاٌ بمْضةةةةْعا  إ ازٗ التغةةةةٔير في المةةةةدازع،    
بالإضاف٘ إلى  قل٘ تدزٓ  الُمعلن  علٙ إ ازٗ التغٔير التربْٖ في المدازع علٙ ناف٘ 

المةةدازع(، ّزبمةةا تُعةةصٚ ٍةةرِ اليتٔحةة٘ أٓضًةةا إلى    -سٓا الُمةةدٓ -المطةةتْٓا  )الةةْشازٗ
فُحأٜةةة٘ عنلٔةةةا  التغةةةٔير ّمةةةا ٓةةةستب  بَةةةا مةةةً تحنةةةل الُمعلنةةة  ّالُمعلنةةةا  لمَةةةاو         
ّمطؤّلٔا  جدٓدٗ ي ٓته تَٔٝتَه لها ننا ذدث في أشم٘ نْزّىا علٙ السغه مةً  

  الإ ازٗ المةةدازع ، فضةةللاا عةةً تيةةس    في بَةةا ٓكْمةةٌْ الةةٕ الْظٔئةة٘ الْاجبةةا  نثةةسٗ
المدزضٔ٘ في نثير مً الأذٔةاٌ بكٔةا ٗ عنلٔةا  التغةٔير  ٌّ إتاذة٘ اليةس  الهافٔة٘        

 للنُعلن  للنٌػازن٘ فَٔا تخطٔطلاا ّتيئرًا ّتكًْ ا. 
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ً  كٍةةةرِ اليتٔحةة٘ مةةةي ىتةةاٜخ  زاضةةة   ّاتيكةةت   ، ّتسنةةةد(2016) نِيتةةا   نةةل مةةة
٘  أٌ مطتْٚتْصلت إلى  ( ّالك2013) ٖ  للتغةٔير  الُمعلنة   مكاّمة المةدازع   في التربةْ

ًٔا جاٛ  .إلالٔ٘ بصْزٗ عال

(، 2018) اليتٔحةةة٘ مةةةي ىتٔحةةة٘  زاضةةةا  نةةةل مةةةً الطيبةةةْز ٍةةةرِ  اختليةةةتبٔينةةةا 
ً 2016) ّالصٍساىةةةةةٕ (، Morettini,2021) مةةةةةْزٓتٔ  (،2011) (، ّاتذطةةةةةٔ  ّآخةةةةةسٓ
 للتغةةةةٔير الُمعلنةةةة  مكاّمةةةة٘ مطةةةةتْٚ أٌ إلى بٔيةةةةت ( ّالةةةةكSnyder,2017) ضةةةيآدز 
 .إلالٔ٘ بصْزٗ متْضطلاا جاٛ المدازع في التربْٖ

 & Herzalah) ّذآٔه مي ىتٔح٘  زاضك ٍستطالٍ٘رِ اليتٔح٘  اختليت ننا

Haim ,2022ّآخسًٓ (، ّبسّتٔلا (Portela et.al.,2022)  أٌ ّالك نػةيتا  ٚ  مطةتْ
  إلالٔ٘ بصْزٗ ميتيضًا جاٛ المدازع في التربْٖ للتغٔير الُمعلن  مكاّم٘

  :ًذات فتسوق  توجتد  هتل  وتفسير النتتائتج المتعتلكة بالستؤال التجتانتي الري نصتى:  ةمناقشتثانيا 
الُمعلنتين   متن  الدزاستة  عينتة  تكتديسات  متوستطات  بين( α ≤ 0.05) مستوى عند إحصائية دلالة

 الداخليتة  محافظة في التربوي للتغيير الأساسي بعد ما التعليه مدازس معلني مكاومة لُمستوى
 متتتغيرات إلى تُعتىى ( Portela et.al model)وآختسين   نمتوذج بتتوزتيلا  ضتتوء في عُنتان  بستلطنة 
 الوظيفي؟ والمسنى الخبرة  وسنوات العلني  والمؤهل الجنس 

 ّتم مياقػ٘ ّتيطير نل مُتغير علٙ ذدِ ننا ٓأتٕ:

  الجنس:أولًا: متغتتير 

ٚ  عيةد  إذصأٜ٘  بل٘ ذا  فسّمأظَس  ىتاٜخ الدزاض٘ ّجْ   ( α ≤ 0.05) مطةتْ
 مكةةاّمتَه لُمطةةتْٚ الُمعلنةة  ّالُمعلنةةا  مةةً الدزاضةة٘ عٔيةة٘ تكةةدٓسا  متْضةةطا  بةة 

ٕ  بعةد  ما التعلٔه التربْٖ بمدازع للتغٔير ٘  في الأضاضة ٘  تسافظة ٘  الداخلٔة  بطةلطي
 مةةتغير إلى تُعةةصٚ( Portela et.al model)ّآخةةسًٓ  نمةةْذد بةةْزتٔلا  ضةةْٛ في عُنةةاٌ
في لٔةةةي الأبعةةةا  مةةةا عةةةدا البُعةةةد   الةةةرنْز فٝةةة٘ )ذنةةةْزالا ّإىاثةةةالا( ّلصةةةالح اتدةةةيظ

ُٓعصٚ ذلو إلى أٌ فله تظَس فُٔ فسّم الأنا  ٕ الُمعلنة  مةً الةرنْز أقةل     . ّقد 
تكبللاةةا للنَةةاو ّالمطةةؤّلٔا  ّالأ ّاز اتددٓةةدٗ الُمصةةاذب٘ لعنلٔةةا  التغةةٔير التربةةْٖ        

  .أنثس مً الإىاث

 (Portela et.al.,2022)ىتٔحة٘  زاضة٘ بةسّتٔلا ّآخةسًٓ     ٍرِ اليتٔح٘ مي  ّاتيكت
٘  ذا  فةسّم  ّالةك أضةيس  عةً ّجةْ      ٘   بلة ٚ  عيةد  إذصةأٜ  بة  (  a ≤ 0.05)  مطةتْ

اتدةةيظ ّلصةةالح الةةرنْز. بٔينةةا   لُمةةتغير تعةةصٚ الدزاضةة٘ عٔيةة٘ تكةةدٓسا  متْضةةطا 
(، 2013) (، ّتسنةد 2018) ا  نل مً الطيبْز زاض ىتاٜخٍرِ اليتٔح٘ مي  اختليت

ّجْ  فسّم ذا   بل٘ إذصأٜ٘ عيد ( ّالك أّضرت عدو 2011) ّاتذطٔ  ّآخسًٓ
 .تغير اتديظتعصٚ لُم ( ب  متْضطا  تكدٓسا  عٔي٘ الدزاض٘ a ≤ 0.05) مطتْٚ 

 المؤهل العلني: ثانياً: متغير 
 ≥ α) مطةةتْٚ عيةةد إذصةةأٜ٘  بلةة٘ ذا  فةةسّمنػةةيت ىتةةاٜخ الدزاضةة٘ ّجةةْ   

 لُمطةةةتْٚ الُمعلنةةة  ّالُمعلنةةةا   مةةةً الدزاضةةة٘ عٔيةةة٘ كةةةدٓسا ت متْضةةةطا  ( بةةة 0.05
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 تسافظةةةة٘ في الأضاضةةةةٕ بعةةةةد مةةةةا التعلةةةةٔه التربةةةةْٖ بمةةةةدازع للتغةةةةٔير مكةةةةاّمتَه
 ٘ ٘  الداخلٔة ٌ  بطةلطي ٛ  في عُنةا ( Portela et.al model)ّآخةسًٓ   نمةْذد بةْزتٔلا   ضةْ
٘  ماجطةةتير فةةأعلٙ(  -المؤٍةةل العلنةةٕ )بهةةالْزْٓع   مةةتغير إلى تُعةةصٚ  ّلصةةالح فٝةة

. الكٔا ٓة٘ فلةه تظَةس فٔةُ فةسّم      في لٔي الأبعا  ما عدا بُعةد الكةدزا    البهالْزْٓع
ُٓعةةةصٚ ذلةةةو إلى أٌ عٔيةةة٘ الدزاضةةة٘ مةةةً    حملةةة٘ البهةةةالْزْٓع أقةةةل في المعةةةازف  ّقةةةد 

ّالمَازا  ّابتجاٍا  المَئ٘ اتراص٘ بالتغٔير التربةْٖ مٌكازىة٘ بحنلة٘ الماجطةتير أّ     
 ٘ المَئةة٘  ّابتجاٍةةا  ّالمَةةازا  المعةةازف بعةة  الةةدنتْزاِ; ذٔةةا أنطةةبتَه الدزاضةة

 زاضةةا  نةةل مةةً   ىتةةاٜخ مةةي اليتٔحةة٘ ّاختليةةت ٍةةرِ  . التربةةْٖ بةةالتغٔير اتراصةة٘
 فةةسّم ّالةةك أبةةسش  عةةدو ّجةةْ   (2013) (، ّتسنةةد2016) (، ّنِيتةةا 2018) الطيبةةْز

 عٔيةةة٘ تكةةةدٓسا  متْضةةةطا  بةةة ( α ≤ 0.05) مطةةةتْٚ عيةةةد إذصةةةأٜ٘  بلةةة٘ ذا 
 العلنٕ.  المؤٍل لمتغير تبعا الدزاض٘

 :ثالجاً: متغير سنوات الخبرة 
٘  ذا  فةسّم تْصلت ىتاٜخ الدزاضة٘ إلى ّجةْ     ٘   بلة ٚ  عيةد  إذصةأٜ  ≥ α) مطةتْ

 لُمطةةةتْٚ الُمعلنةةة  ّالُمعلنةةةا   مةةةً الدزاضةةة٘ عٔيةةة٘ تكةةةدٓسا  متْضةةةطا  ( بةةة 0.05
 تسافظةةةة٘ في الأضاضةةةةٕ بعةةةةد مةةةةا التعلةةةةٔه التربةةةةْٖ بمةةةةدازع للتغةةةةٔير مكةةةةاّمتَه
 ٘ ٘  الداخلٔة ٌ  بطةلطي ٛ  في عُنةا ( Portela et.al model)ّآخةسًٓ   نمةْذد بةْزتٔلا   ضةْ
 ضةةةيْا  فةةةأنثس(  10ضةةةيْا ، مةةةً   10ضةةةيْا  اترةةةبرٗ )أقةةةل مةةةً    مةةةتغير إلى تُعةةةصٚ

ٚ  ّقةد  .فأنثس في لٔي الأبعا  ضيْا  10 ّلصالح فٝ٘ مً ٘  أٌ إلى ذلةو  ُٓعةص  عٔية
ً  مةةةً الدزاضةةة٘ ثس ٓعتنةةةدٌّ علةةةٙ الأضةةةالٔ   فةةةأن ضةةةيْا  10 أصةةةرا  اترةةةبرٗ مةةة

التكلٔدٓةةة٘ في التةةةدزٓظ، ّب ٓسغبةةةٌْ في تحنةةةل أ ّاز جدٓةةةدٗ أّ اضةةةتتداو أضةةةالٔ    
مةً   ذدٓث٘ في العنل، ّمً ثه تهٌْ  زج٘ مكاّمتَه أعلٙ مً أصةرا  اترةبرٗ أقةل   

 .ضيْا  10

ً  ٍةةةرِ اليتٔحةةةة٘ مةةةي    ّاتيكةةةت    ّالةةةةك ( 2011) ىتةةةةاٜخ  زاضةةة٘ اتذطةةةةٔ  ّآخةةةسٓ
بةة   (a ≤ 0.05)ا   بلةة٘ إذصةةأٜ٘ عيةةد مطةةتْٚ الدبلةة٘  ّجةةْ  فةةسّم ذأّضةةرت 

 10ّلصةةةالح فٝةةة٘  متْضةةةطا  تكةةةدٓسا  عٔيةةة٘ الدزاضةةة٘ تبعةةةا لمةةةتغير ضةةةيْا  اترةةةبرٗ  
٘  ٍةرِ  ّلهً اختليت  .فأنثس ضيْا   ىتٔحة٘  زاضةا  نةل مةً الطيبةْز      مةي  اليتٔحة

 ذا  فةسّم  ّالك نػيت عً عةدو ّجةْ   ( 2016) (، ّنِيتا 2013) ، ّتسند(2018)
 عٔيةة٘ تكةةدٓسا  متْضةةطا  بةة  (a ≤ 0.05) الدبلةة٘ مطةةتْٚ عيةةد إذصةةأٜ٘  بلةة٘

 اتربرٗ. ضيْا  لمتغير تبعا الدزاض٘

   :مُتغير المسنى الوظيفي 
٘  ذا  فةسّم  ّجةْ  أبسش  ىتاٜخ الدزاضة٘   ٘   بلة ٚ  عيةد  إذصةأٜ ( α ≤ 0.05) مطةتْ

 مكةةاّمتَه لُمطةةتْٚ ّالُمعلنةةا  الُمعلنةة  مةةً الدزاضةة٘ عٔيةة٘ تكةةدٓسا  متْضةةطا  بةة 
ٕ  بعةد  ما التعلٔه بمدازع التربْٖ للتغٔير ٘  في الأضاضة ٘  تسافظة ٘  الداخلٔة  بطةلطي
 مةةتغير إلى تُعةةصٚ( Portela et.al model)ّآخةةسًٓ  نمةةْذد بةةْزتٔلا  ضةةْٛ في عُنةةاٌ
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ُٓعصٚ ذلةو إلى أٌ   أّل. ّلصالح فٝ٘ معله (أّل معله معله،) الْظٔيٕ المطنٙ ّقد 
نلةةٌْ نةةثير مةةً الْاجبةةا  الْظٔئةة٘ الةةك تٌثكةةل ناٍلةةَه        الُمعلنةة  الأّاٜةةل ٓتر 

أنثةةةس مةةةً الُمعلنةةة ، ّبالتةةةالٕ ٓهةةةٌْ اضةةةتعدا ٍه قلٔللاةةةا مةةةً الُمعلنةةة  للنُػةةةازن٘   
اليعالةة٘ في عنلٔةةا  التغةةٔير التربةةْٖ الةةك تتطلةة  ّقتًةةا ّجَةةدًا ّتحنةةل مطةةؤّلٔا   

 متيْع٘ قد ب تتْافس لدٚ الُمعلن  الأّاٜل.

 :توصيات الدزاسة 
 ضْٛ ىتاٜخ الدزاض٘ ّمياقػاتَا تْصٕ بالآتٕ: في

        ابٍتنةةةاو بكضةةةآا ّمْضةةةْعا  التغةةةٔير التربةةةْٖ في بةةةسامخ إعةةةدا  الُمعلنةةة  في
ضلطي٘ عُناٌ، ذتٙ ٓهٌْ لدٚ الُمعلن  ثكاف٘ تيظٔنٔ٘ خاص٘ بالتغٔير تجعلَه 

 ٓيدتزٌْ فُٔ ّب ٓكاّمْىُ.
         ّتينٔةةتَه مَئةةالا بكضةةآا  شٓةةا ٗ اٍتنةةاو اتدَةةا  المطةةؤّل٘ عةةً تةةدزٓ  المعلنةة 

ٖ  التغٔير ّمْضْعا  في بةساتزَه التأٍٔلٔة٘ ّالتدزٓبٔة٘ ّالتينْٓة٘ علةٙ       التربةْ
 المَةةة  للتةةةدزٓ  التتصةةة  المعَةةةد في ممثلةةة٘ ّالتعلةةةٔه التربٔةةة٘ مطةةةتْٚ ّشازٗ
 مسانةةةةص في ممثلةةةة٘ ّالتعلةةةةٔه للتربٔةةةة٘ العامةةةة٘ الُمةةةةدٓسٓا  ّمطةةةةتْٚ للنعلنةةةة ،

٘ في مػسّ  المدزضة٘ ّذةدٗ لانمةاٛ المَة ، ذتةٙ      التدزٓ ، ّمطتْٚ المدازع ممثل
ٓتنهيْا مً التعامل مي التغٔير بيعالٔ٘ ّنياٛٗ، ّٓترنلٌْ المَةاو ّالمطةؤّلٔا    

 المستبط٘ بُ عً زضا ّاقتيا .
       ٙ  التربٔةة٘ ّشازٗ مطةةتْٚ شٓةةا ٗ اٍتنةةاو اتدَةةا  العلٔةةا المطةةؤّل٘ عةةً التعلةةٔه علةة

ا بتْفير ناف٘ المتطلبا  الما ٓة٘ ّالبػةسٓ٘   التابع٘ له العام٘ ّالُمدٓسٓا  ّالتعلٔه،
 المستبط٘ بعنلٔا  التغٔير التربْٖ.  

 ٖالمدازع بتػهٔل فسٓل عنل لإ ازٗ عنلٔةا  التغةٔير التربةْٖ، ّٓهةٌْ      قٔاو مدٓس
ًٔا فُٔ; ذتٙ ٓتنهيْا مً الُمػازن٘ اليعال٘ فُٔ تخطٔطلاةا   المعلنٌْ أعضاٛ أضاضٔ

 ّتيئرًا ّتكًْ ا.
  الُمعلنةة  دازعدٓسٖ المةةمةةي  مٌةة    ً الُمػةةازن٘  مصٓةةد مةةً الصةةلاذٔا  لٔتنهيةةْا مةة

اليعالةةةة٘ في عنلٔةةةةا  التغةةةةٔير، ّالإبةةةةدا  ّاببتهةةةةاز في تيئةةةةر أىػةةةةطتُ المتيْعةةةة٘  
  . المعاصسٗ العالمٔ٘ ّالتطْزا  ّالترْب  للتغيرا  اضتحاب٘

     ٘إتاذ٘ اليس  المتيْع٘ للنُعلن  للتحسٓ ، ّاتبا  اضةتراتٔحٔا  ّمةسام ذدٓثة
 في التدزٓظ لترط  ّتطْٓس العنلٔ٘ العلٔنٔ٘، ّابزتكاٛ بةتصاش الطلب٘. 

 ٖالمةةةدازع تهيْلْجٔةةةا المعلْمةةةا  ّابتصةةةاب  في قٔةةةا ٗ عنلٔةةةا     تْظٔةةة  مةةةدٓس
 التغٔير التربْٖ في ناف٘ تزابتُ ّمساذلُ.

 ٍتنةاو شٓا ٗ ا  ٖ المةدازع بُمػةازن٘ الُمعلنة  في صُةيي الكةسازا  المدزضةٔ٘ في        مٌةدٓس
 تشتل  جْاى  العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘.

   بابذتيةةةةال بةةةةالُمعلن  الُمتنٔةةةةصًٓ في عنلٔةةةةا  التغةةةةٔير   دٓسٖ المةةةةدازعمٌةةةة قٔةةةةاو
 التربْٖ، ّميرَه اتذْافص ّالُمهافآ  علٙ أ اَٜه الُمتنٔص.
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 :مساجع الدزاسة 
 العسبية: أولًا: المساجع 
 ودٖـــس دٔز(. 2018. )سطين سبٗب سطٍـــ٘; زدب ،سطين ضشـس أحمــد،; إبساِٗي أحمد أحمد، -

، نمٗٛ التربٗٛ ، داوعٛ لدمٛ نمٗٛ ،  التػٗٗـــس نحــــٕ العاومٗـــَ إزادٚ تٍىٗـٛ فــــ٘ المدزضـــٛ

 .288 - 263(، 116) 29، ، وصسبٍّا

، وٍاِر البشح في التربٗٛ ٔعمي الٍفظ. (2011) خيرٙ.دابس، عبد الحىٗد دابس; ناظي، أحمد  -

 داز الصِساٞ.الهٕٖت: 

 التػٗير إدازٚ في المدازع وُدٖسٙ تٕادْ التي الُمػهلات(. 2017.)عبدالله لذىد صفٗٛ الجاوٕدٖٛ ، -

زضالٛ وادطتير غير وٍػٕزٚ، ،  عُىاُ بطمطٍٛ الداخمٗٛ لذافظٛ في الأضاض٘ التعمٗي بمسسمٛ

 .الآداب، داوعٛ ٌصٔٝ، ضمطٍٛ عُىاُنمٗٛ العمًٕ 

 في ٔوطاعدّٖي المدازع لمدٖسٙ التدزٖبٗٛ الاستٗادات(. 2021.)وفض٘ ضمٗىاُ لذىد الجساٖدٚ، -

، الهٕٖت التربٕٖٛ، داوعٛ المجمٛالتػٗير،  إدازٚ ضٕٞ في عىاُ بطمطٍٛ لذافظٛ البريم٘

35(138 ،)293-227. 

 أضباب (. 2011. )سذاز وبازك سذاز لعذى٘،ا ; عٗد الله عبد ، الػصاب ظاِس; وػازٙ الحطٗني، -

لدمٛ  .الهٕٖت بدٔلٛ التربٗٛ ٔشازٚ في البدٌٗٛ التربٗٛ ٔوٕدّ٘ وعمى٘ لدٝ التػٗير وكأوٛ

 .156 - 107 (، 2)19، لمتربٗٛ ، داوعٛ الكاِسٚ، وصس العمٗا الدزاضات ، نمٗٛالعمًٕ التربٕٖٛ،  

 التػٗير بمكأوٛ ٔعلاقتّا المدزنٛ التٍظٗىٗٛ العدالٛ(. 2016. )وٍصٕز صفس لذىد الصِساٌ٘، -

 المصسٖٛ الجىعٗٛ،  ٔالمعسفٛ الكساٞٚ لدمٛ المٗح. الجإٌٖٛ بمشافظٛ المدازع وعمى٘ لدٝ

 .48 - 1(، 181، ) ، وصسعين شمظ، نمٗٛ التربٗٛ ، داوعٛ  ٔالمعسفٛ لمكساٞٚ

 المؤتمس .وكترح/  تصٕز: الأزدٌٗٛ المدازع في التػٗير إدازٚ(. 2014. )تمٗلاُ عبدالله بػاز الطمٗي، -

 المهتبات جمعٗٛ ،وتػيرٚ زقىٗٛ ب٠ٗٛ في المعمٕوات ٔوسانص المهتبات بعٍٕاُ الأٔه الدٔل٘

 .424 - 403 الازدٌٗٛ بالتعأُ وع داوعٛ البمكاٞ التطبٗكٗٛ،  ٔالمعمٕوات

 للاضتػازات العسبٗٛ المؤضطٛ، التربٗٛ عالم، التػٗير قٗادٚ(. 2014. )عاٖد بَ لذىد الػىسٙ، -

 .193 - 125(، 47، ) ، وصسالبػسٖٛ المٕازد ٔتٍىٗٛ العمىٗٛ

 الخاصٛ الجإٌٖٛ المدازع ودٖسٙ لدٝ الإدازٙ الإبداع (. 2018. )دٕدت عبدالهسٖي بساٞٚ الطٍبٕز، -

 ، زضالٛ وادطتير غير وٍػٕزٚ، نمٗٛٔوكأوتْ التػٗير بإدازٚ ٔعلاقتْ عىاُ العاصىٛ في

 .الأٔضط، الازدُ  الػسم التربٕٖٛ، داوعٛ العمًٕ

 للإدازٚ  الخاصٛ المدازع ودٖسٙ تطبٗل دزدٛ(. 2019.) السحمَ عبد عىس عبدٙ، الحاز -

 لتهٍٕلٕدٗا الدٔلٗٛ الجىعٗٛ وعاٖير ضٕٞ في عىاُ بطمطٍٛ الداخمٗٛ لذافظٛ في الإلهترٌٔٗٛ

 .عُىاُ ضمطٍٛ ٌصٔٝ، داوعٛ الآداب، العمًٕ نمٗٛ وٍػٕزٚ، غير وادطتير . زضالٛالتعمٗي
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