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 واقع ممارسة المشرفين التربويين لمىهاً الإشرافية بإدارة التعميي
 بتبوك وسبن تطويرها 
 وىــــــــــــــــــــُز ايبًفايظ تسأ. 

 َعًِ بإراصة تعًيِ تبوى بالمًُهة ايعضبية ايغعورية

 تضني نزيميػ ايعتيبي ر. 

 الإراصة ايتربوية وايتدطيطأعتاس 

 بالمًُهة ايعضبية ايغعورية أّ ايكضىاَعة ظ 

 المستخمص:  
هددت الدرتسد ددْلعرلة و ددْلًداددالداودد ولدهادسٍددْلًداودد ولدرتربَددْلرخلالددو لدر  ددٌِلةدد ل دد  لللللللل

ة و ْلاسجْلمم س ْلداو ولدهادسٍْلرخلالو لدر  ٌِل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلًدرخٌدٖحلًدلأنعلاْ،ل
،لدرت و لعخٓللاسجْلمم س ْلداو ولدرتربَْلرخلالو لدر  ٌِل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌكًلتبٌك،

دادبو لدرٌفدترُلللل،لًد تختةادا دحل بللرتطٌٍولداو ولدهشود َْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌكً
دلمجتلاالدرذِلطبقالعخَىلدرتسد ْلة لجمَالةتٍوِلًة خلاُلةدتدس لدرت خدَملللًتكٌنلل.درتخخَخُ

   تَد سللل نة خمل،لًا ولدرب حثدلل(3200ةتٍودلً)ل(176در  ولرخببينلفيلةتٍبْلتبٌكلًدرب رغلعتاهملل)
(لةتردددواّلةددد لل476(لة خدددم،لرتكدددٌنلعجمددد رُلدر َبدددْل)لل344(لةدددتٍود،لً)132عَبدددىلعلدددٌدَْٖلعدددتاه ل)لل
أ دودالعَبدْلدرتسد دْلٍدوًنلأنلدالدو ينللللللعرلأنلنتد ٖ لدرتسد دْلللًتٌفدخالللةتروادتلبصتلاالدرتسد دْ.ل

در  دٌٍينلا س ددٌنلةود ةوملدهادسٍددْل ددإادسّلدرت خدَملفيلةتٍبددْلتبددٌكل تسجدْلةتٌ ددطْ،ل تٌ دد للللل
لّللللل5.00ةد للل3.08ع ول) رت خدَملفيلةتٍبدْلللدل(،لًلأنلدالدو ينلدر  دٌٍينلا س دٌنلةود ةوملدرتربَدْل دإادس

(،لًٍوًنلكذركللأنل بللتطٌٍولةو ولدالدو ينلل5.00ة لل3.27تبٌكل تسجْلةتٌ طْ،ل تٌ  ل)
در  ٌٍينلدهادسٍْلًدرتربَْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبدْلتبدٌكلتد بول تسجدْلع رَدْلً ت دوملفيلتطدٌٍولللللللل

ة  ًرَ تلدالدو للبذتٍتلةو ولًلة لأهلاو :ل(5.00ة لل3.64ةو ولدالو ينلدر  ٌٍينل،ل تٌ  ل)
لٌللل;لًدر  ددٌِل لددكللعخلاددُلااَدد لل ِ،لتقددٌٍملسا دد ٕللأا دد ولدهشددود لدر  ددٌِلبشطددْلدالددو لدر  دد

لْلللللً تطدٌٍولل،لًتتسٍبلدالو لدر  ٌِلعخٓلكَترَدْلد دتختدولدلأجودوّلًدرٌ د ٖللدرت خَلاَدْلدبستٍثد
لة  ٍيرلد تَ سلدالو ينلدر  ٌٍين.

ل-عادسّلدرت خدَمللل-اود ولدهشدود َْلللدل-ٌٍينلدالدو ينلدر  دللل-مم س دْلللدركخلا تلداترت حَْ:
لتبٌك.

The reality of the practice of supervisors of the supervisory functions of the 
Department of Education in Tabuk and ways of developing them. 

Muhammad Balawi & Turki Kademis Al-Otaibi, Fayez   

Abstract: 
The study aimed to find out the reality of administrative tasks and technical 

tasks for supervisors education through rules and regulations , knowledge of 
the degree of exercise administrative functions of the supervisor of 
educational management education in the city of Tabuk , to identify the degree 
of technical tasks for supervisors educational management education in the 
city of  Tabuk , suggest ways to develop supervisory functions management 
education in the city of Tabuk . consists society that applied by the study of all 
managers and teachers of general education schools for boys in the city of 
Tabuk, totaling (176 ) Director and ( 3200 ), a teacher , and the researcher 
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selecting a random sample of ( 132 ) as director , and ( 344 ) teacher , to be 
the total sample ( 476 ) of the vocabulary of a single study population .The 
results of the study concluded that the study sample believe that the 
supervisors exercising their administrative management of education in the 
city of Tabuk moderately , with an average year ( 3.08 to 5.00) , and that the 
supervisors exercising their technical management of education in the city of 
Tabuk moderately , with an average ( 3.27 of 5.00) , and found that there were 
no statistically significant differences in the views of a sample survey of 
teachers and administrators about the extent to which the supervisors ' duties 
supervisory administrative and technical attributable to changes in 
qualification and type of work experience, and see also the ways to develop 
the functions of the supervisors' administrative and technical management of 
education in the city of Tabuk affect a high degree and will contribute to the 
development of the functions of the supervisors , the average ( 3.64 to 5.00) 
including: defining the functions and responsibilities of the educational 
supervisor scientifically accurate, calendar heads of departments of 
educational supervision to plan educational supervisor , training educational 
supervisor on how to use the devices and modern teaching aids . the 
development of criteria for selection of the supervisors . 
Keywords: practice of supervisors - the supervisory functions - Department 
of Education - Tabuk. 

 الدراسة وكدوة: 
مم للًدا خٌة ت،فيلظللدر ٌاْلًبٌسّلدرتكبٌرٌجَ للٍْلوتلدر  لملتغيردتلةت  سع

رددددتً ل دددد رت خَملعا ندددد ل ننددددىلملاكدددد لدربوددددٌ ل  تلا دددد تومللللللأألعرلدهتلادددد ولد
عخَددىل ددإنلدالاخكددْلللدر  ددٌِ،ًةٌدكبددْلهددذيلدرددتغيردتلعمل تطددٌٍولًبذ ددينلدربعدد ولللل

در و َْلدر د ٌاٍْلأًردالدربعد ولدر  دٌِلأهلاَدْل  رغدىل،لًةد لةعد هولهدذدلدمهتلاد ولللللللللللل
لَلل-حترعدىلدللهل-ةلوًعلداخكلعبتدللهل  لعبتدر وٍو ملدر د ولدردذِلللرتطدٌٍولدرت خد

لبؼتٌِلعخٓلعتالة لدبشط لًدربردة لرتخ ينلدربع ولدر  ٌِل.

ٍ دددوملدربعددد ولدر  دددٌِلفيلدلمجتلا ددد تلدبستٍثدددْل دددتًسل  ددد  لً بددد ٕلفيلبذقَددد لللً
ًٍتطخددبلكرددكلتددٌد ولعددتّلعٌدةددلللدا ددتقبخَْ،أهددتد لتخددكلدلمجتلا دد تلًتطخ  تودد ل

سكد نلدلأ   دَْلدردقلتقدٌولللللٍنتُلفيلةقتةتو لدمهتلا ول  ا خمل،لحَثلاثدللدحدتلدلألل
عخَوددد لدر لاخَدددْلدرت خَلاَدددْلدرت خلاَدددْل،لكلاددد لجددد ٕلدمهتلاددد ول  لأشدددود لدر  دددٌِلللللللللل

ل(.45و:2006ح ين،ل;لدللهل   عتب سيلدلأن بلفيلتطٌٍولدا خملًتبلاَْلاتسدتىل)عٌ 

ًةالدرتطدٌسلدر خلادُلحدتطلتطدٌسله ٖدللفيل خ دترْلدهشدود لدر  دٌِلداتلاثخدْلفيلللللللللل
 خ ددترْلدرتٌجَددىلدر  ددٌِلدرددقلتوكددوتلعخددٓلبذ ددينلأادٕللللللللدرتترتددَمملممدد لأألعرل

دا خلاينلًدعتب سهملبضٌسلدر لاخَدْلدرت خَلاَدْلدرتٌجَوَدْلعخدٓلأنلٍدتملكردكلفيلجدٌلللللللل
ااقودطُلٍقٌولعخٓلدمح دولداتب ا لًدمهتلا ولبح ج تلدا خملً  رت رُلٍ اِلعرل

ل(.241ول:ل1992بذ ينلدر لاخَْلدرت خَلاْلل)نلٌدنل،ل
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دالو لدر  ٌِلفيلأِلنع ولت خَلاُلة  فولكًلأهلاَْل  رغىل  رب بْللةٌاالًٍ ت
 ودددٌلٍلدددو لعخدددٓلتٌجَدددىلبصلاٌعددد تلةددد لللللًدرث نٌٍدددْ،ادددوحخقلدرت خدددَملدلأ   دددَْلل

دا خلاينلتلو ل تًسه لعخٓلتو َْلأعتدالكبيرّلة لدرطخبْل،لكلاد لأندىلٍلدو لعخدٓللللل
اك لدرقٌ للأنىلٍلدو لللتٌجَىلعتالة لداتدس لة لدرب حَتينلدهادسٍْلًدرتربَْل،ل ل

عخٓلنع ولدرت خَملفيلبذوكدىلبعدٌلبذقَد لدلأهدتد لًٍتطخدبلهدذدلداٌادالد دتلاودسللللللللل
درت تٍددتلًدرتخ دد لًدمستقدد ٕلرددتٔلدا خلاددينلًعادسدتلداددتدس لدرددقلتددوتب لبخطتددىللللل

ل(43و:2005دهشود َْ.ل)سةوِ،

بعد وللفيلضٌٕلة لتقتولن دتبت لأنلرششدود لدر  دٌِلأهلاَدْلنعوٍدىل  رغدىلفيلدرللللللً
در  ٌِلكلا لرخلالو لدر  ٌِلأهلاَتىلفيلتوجمدْلهدذيلدلأهلاَدْلكلالا س دْللأببد ٕلللللل
أادٕلعلاخْل،لًركُلٍقٌولدالو لدر  ٌِل و ةىلدرتربَدْلًدهادسٍدْلم دتلأنلملتتدتد لللللل

لًملتت  س ل َلا ل َبو لًلأنلتكٌنلةكلاللكللةبولا لدلآ ولل.

  الدراسةوشكمة : 
ً دد َو لدبسثَددثلعخددٓلعبػدد اللدرت خددَم،تطددٌٍولدنط اد لةدد لتٌجددىلًادسّلدرت خددَملرل

در ددبللدهجودَٖددْلدبستٍثددْلرخبلاددٌلداوددعلرخلا خلاددينلعدد لطوٍدد لتددتسٍبوملًتددٌجَووملل
ًدرٌاٌ لعخٓلجمَاللدبزٌدنبلم َلا لداو سٍْلًدرتربَْللةبو لًفيلظللتطٌٍولداب ه ل

لدك تللدرت خَلاَْل إنلدا خملبؼت جلر تص  لدرتر   لةداللدالدو لدر  دٌِلربخدثلدالللل
درددقلتٌدجوددىلفيلداقددوسلًرتطددٌٍولأادٕيل،لًكرددكلبؼتدد جل طبَ ددْلدبسدد  لعددتولع ددود للللللل

ا ةددالًادسّلًلدالددو ينلدر  ددٌٍينل  اودد ولدهادسٍددْللدرددقلتلددغخوملعدد لأادٖوددملدرترددعل.لل
درت خَمل ٌضالآرَْلجتٍتّلرششود لدر  ٌِلًهُلآرَْلدهشود لداب شولأًل)دالدو لل

نلٍكٌنلهت لدالو لهٌلدر لاللعخٓلةدتٔلطٌٍدللهحدتدطللللداب  ل(لدرقلتبصلعخٓلأ
ًتطٌسلفيلدربَْٗلدر  ٌٍْلرخلاتس ْل لكللع و.لًهدُلآرَدْللللرخلا خم،نمٌلةوعلة تلاول

أملٍغدو لدالدو لللل-ة لدرب حَْلدرتبعَلاَدْللل-ة  نتّلرششود لدر  ٌِلتطلا ل
ادسِل ودت للًتتر للاًسلدبزو تلدلأ ؤلكدتلدر  ادْل  رطدب لدهلللعادسٍْ،فيلعجودٕدتل

ل3/ل271ة  عتّلدالو لدر  ٌِلعخٓلدرتتروغللأادٕلعلاخْل)لت لاَملًادسّلدرت خَملسادملل
ول1995ًأكددددتتلدر تٍددددتلةددددد لدرتسد دددد تلدر دددد  قْل)لح ددددد للللللهددددد(.ل1427/ل11/ل8فيلل

و(لعخدٓلدردتًسلداودملدردذِلٍقدٌول دىلدالدو لدر  دٌِلفيلبذ ددينلأادٕللللللللل1998;دا د عَتل،ل
ل.دا خلاينلًتطٌٍولاتسدتوم

ودلركثوّلهذيلدلأعب ٕلدهادسٍدْلداخقد ّلعخدٓلدالدو لدر  دٌِلل قدتل د الهدذيلللللللللًنع
درتسد ددْللفيلدركلدد لعدد لاسجددْلمم س ددْلداودد ولدهشددود َْلرددتٔلدالددو ينلدر  ددٌٍينلللللل

لدهادسٍْلةبو لًدرتربَْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌكل.

 :أسئمة الدراسة 
لت رُل:هذيلدرتسد ْللفيلدر  د لدروَٖسلدرةلكخْلتتختالل

ة لاسجْلمم س ْلداو ولدهشود َْلرتٔلدالو ينلدر  ٌٍينل إادسّلدرت خَمل تٍبْل
لتبٌكل؟
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لًٍتتروعلةبىلدرت  امتللدرت رَْل:

 ةدد لاسجددْلمم س ددْلدالددو ينلدر  ددٌٍينلاودد ةوملدهادسٍددْل ددإادسّلدرت خددَملفيلةتٍبددْلل
 تبٌك؟

 دسّلدرت خددَملفيلةتٍبددْللةدد لاسجددْلمم س ددْلدالددو ينلدر  ددٌٍينلاودد ةوملدرتربَددْل ددإالللل
 تبٌكل؟

 ةدد ل دددبللتطددٌٍولداوددد ولدهشددود َْلردددتٔلدالددو ينلدر  دددٌٍينلفيلعادسّلدرت خدددَملفيللللل
لةتٍبْلتبٌكلة لًجوْلنعولعَبْلدرتسد ْل؟

  الدراسةأهداف: 
 و ددْلًداددالداودد ولدهادسٍددْلًداودد ولدرتربَددْلرخلالددو لدر  ددٌِلةدد لللا دد الدرتسد ددْل

لْ اسجددْلمم س ددْلداودد ولدهادسٍددْلرخلالددو لدر  ددٌِللللة و ددْ،لً دد  لدرخددٌدٖحلًدلأنعلادد
درت و لعخٓللاسجْلمم س دْلداود ولدرتربَدْلرخلالدو للللل،لً إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌك

دا دحل بللرتطٌٍولداو ولدهشود َْل دإادسّلل،لًدر  ٌِل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌك
 درت خَملفيلةتٍبْلتبٌكل.ل

  الدراسة :أهىية 
دركلدد لعدد لاسجددْلمم س ددْلدالددو ينلدر  ددٌٍينلللللدرتسد ددْلفيللتتلاثددللأهلاَددْلهددذيل

ادتلت د عتلهدذيلدرتسد دْلدرقَد ادتلللللل،لًداكخترينل ود لًدرتربَْلرخلاو ولدهشود َْلدهادسٍْل
در  ٌٍْلًدا بَينل إادسّلدهشود لدر  ٌِلفيلًادسّلدرت خَملًفيلعادسّلدرت خدَمل تبدٌكللل

ٍينلاو ةوملدهشدود َْلًبذتٍدتلداود وللللفيلدرت و لعخٓلاسجْلمم س ْلدالو ينلدر  ٌ
دالا س ددْل  خَدد للًدرٌاددٌ لعخددٓلةددتٔلتك ةددللتخددكلداودد ولةددال  طددو لدرددب  لًعددتولللللل
طغَدد نلج نددبلةدد لتخددكلداودد ولعخددٓلدبزٌدنددبلدلأ ددؤلًفددٌمللعرلتددٌ يرلكددللةدد لللللللللل

لْلل درت دو لل،لًكدذدلفيللبؼق لدلأهتد لدابلٌاّلة لدهشود لدر  دٌِل  رصدٌسّلدانةٌرد
فيلعلاخَددْلمم س ددْلةودد ولدالددو للل-عنلًجددتتلل-درقصددٌسلًدرطدد  لعخددٓلجٌدنددبل

در  ٌِلرخ لادللعخدٓلت  َود لًكدذدلدرت دو لعخدٓلجٌدندبلدرقدٌّلفيلعلاخَدْلمم س دْللللللللللل
لتخكلداو ولرت وٍوه لًدرتنكَتلعخَو .

 الدراسة :صطمحات و 

 ٌِ  كللة لٍقدٌول لا س د تلًةود ولعشدود َْلللللل:عجودَٖ ل ننىٍ و لً:للدالو لدر
الأولعادسٍددْل قصددتلتٌجَددىلدا خلاددينلةوبَدد لًتبلاَددْلدرت ةَددذلًك  ددْلللللل بَددْلك نددل

لجٌدنبلدر لاخَْلدرت خَلاَْل.
 ْل تخددكلدا دد ًرَ تلدرددقلحددتاتو لدهادسّلللل:عجودَٖدد ل ننودد ل ددو لتً:لداودد ولدهشددود َ

در  ةْلرششود لدر  ٌِلفيلًادسّلدرت خَملفيلدالاخكْلدر و َْلدر د ٌاٍْلرخلالدو للل
للٌجبو ل ٌدٕلك نالةو ول بَْلأًلةو ولعادسٍْل.در  ٌِلًكخ لرخ لالل 
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 :الاطار الٍظري لمدراسة 
   المبحح الأوه: الإشراف التربوي 
  وفهوً الإشراف التربوي: 

نىل:لهٌلعلاخَْل بَدْللأعو الًادسّلدا  س ل)درت خَملح رَ (لدهشود لدر  ٌِلعخٓل
رت خَلاَدْلًدر  ٌٍدْلللشٌسٍْلاَ اٍْلعن  نَْلش ةخْل،ل  ٍتو لتطدٌٍولًتقدٌٍملدر لاخَدْلدللل

لْلل.لً(ل35:ل1419 ك  دْلبض ًسهد ل.ل)ارَدللدالدو لدر  دٌِل،لللللل لْ كدذركلهدٌلعلاخَد   بَد

 درت خَم علاخَ ت بدٌٍت ٍكترل    تو لًعادس ًتقٌاو  ،  َٗ تلدرت خم رتطٌٍو ه ا ْ

لّ تود لبطوج  ًبذ دينل ، ًدرت خم ًعدو ل)للل(ل15:صلله 1427 ، درت خدَمل دربٌعَدْل.ل)ًادس
Harris,1975دهشددود لدر  ددٌِل ننددىلٍوددتمل  رتددتسٍسلفيلداقدد ولدلأً لأكثددولةدد لللللل(ل

درت ةَذلًهٌلة لأهملًظ ٖ لداتس ْلدلأ   َْلدرقلبذدوصلعخدٓلكلاد  لً  عخَدْللللل
ًٍدددددؤلةددددد سكسل.ل(ل17:ل2006درت خدددددَملًدردددددت خملًدر ددددد ُلعرلتطٌٍوه .)داغَدددددتِ،ل

دردذِلٍدب كسلللدهشود لدر  ٌِلدنىلعلاخَْلتطٌٍولًبذ ينلةٌاد لدرت خدَملًدردت خملللل
ل(ل17:ل2006 تًسيلفيلبذ ينلًتقتولنمٌلدرت ةَذل.)عٌ لدللهل;لح ينل،

علاخَدْلتو ٌٍدْل بَدىللللل: ندىل مم ل دب لت دتبت لدرتسد دْلت وٍترد لرششدود لدر  دٌِللللللل
اَ اٍْلةبعلاْلش ةخىلتوت لعرلتطٌٍولدربَْٗلدرت خَلاَْلبجلاَالأ   اه لةد ل د  للل

اةدددْلدردددقلت ددد عتلدا خدددملًدادددت خملعخدددٓللتدددٌ يرلدهةك نَددد تلًدبشدددبردتلدر  ٌٍدددْلدر ل
لبذقَ لدرت خمل.

 أهىية الإشراف التربوي : 

ٍكت ددبلدهشددود لدر  ددٌِلأهلاَتددىلةدد ل دد  لدبشددتة تلدرتربَددْلدرددقلٍقددتةو لللللللللل
ًداتلاثخْلفيلةت   ْلدر لاخَْلدر  ٌٍْلًة  ٍلْلةلك تو ،لبملًضالدبسخٌ لداب  دبْلل

وددوّلدهادسٍددْلًدرتربَددْلدرددقلتلددو لعخددٓللللهدد ،ل وددٌلحخقددْلدمتصدد  ل ددينلداَددتدنلًدلأجلل
علاخَدددْلدرت خدددَملًدردددت خم،لعخلاددد لل دددننلدرتٌ دددالفيلدبشدددتة تلدرت خَلاَدددْلةدددالدنتلددد سللل
داددتدس لًدااٍدد العددتاه لٍترددو لدبس جددْلعرلًجددٌالةلددو ينلةتخصصددينلفيلةددٌدالللللللل
درتسد دددْلداختختردددْلرَقٌةدددٌدل ولادددْلدهشدددود لعخدددٓلأعلاددد  لدا خلادددين،لًة ددد عتتوملللل

لل(. ل32:ل2002َ لدلأهتد لدابلٌاّل)لدبشطَبلًدبشطَب،لًتمكَبوملة لبذق

ًدعتددبرلعطدد سِلدهشددود لدر  ددٌِل ننددىلكرددكلدبزددوٕلةدد لدهادسّلدر  ٌٍددْلدرددذِللل
ٍ بددددٓل  رتسجددددْلدلأًرل  ر ب فددددولدربلددددوٍْلداكٌنددددْلرختبعددددَملدهادسِلأًلدا   ددددْلللل

لأ ددودالدر  ٌٍددْلًهددٌلٍوددت لعرلعا ةددْلع ادد تلعن دد نَْلعخددٓلأ دد  لاكدد لك  ددْلدللللل
در دد ةخينلفيلاطدد علدر  َددْلةدد لتقددتٍملع ددو ة توملدرك ةخددْلفيلدر لاخَددْلدر  ٌٍددْل.للللللللل

 (3:لل2012)درط  نُ،

ًٍ كددتلدر  ٌٍددٌنلعخددٓلأهلاَددْلًجددٌالدالددو لدر  ددٌِلرتٌجَددىلدا خددملاٌدجوددْلللللل
-144ل و: 1996 ، ًل)دبشطَدبل ) 33 و: 1981 ة )دلأ بدتِ،ل كدلل ًٍتترد لدالدك تل،لل

ل:در  ٌِ دهشود  لأهلاَْ ت رَْدر دربق ط (لعخ148ٓ
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 ة  ٍوّلدرتقدتولًدرتطدٌسلفيلبصد  لدر  َدْلًدرت خدَم،لًدرت د سولداتبٌعدْ،لًتطدٌسللللللللل
أ ددد رَبلدرتدددتسٍسلدبستٍثدددْلبؼتددد جلعرلد تَددد سلةب  دددبلرخلاٌداددد لدرت خَلاَدددْل،لللل

  . كذركلة لدرطوًسِلًجٌالدهشود لًدالو لدر  ٌِ
 لاددددينلًدا خلادددد تل،لًعددددتولد ددددتَ  ولكددددلللعددددتولكتر ٍددددْلدهعددددتدالدا ددددخكُلرخلا خل

 . دلأ  رَبلدرتربَْ
 دحتَدد جلدا خلادد تلًدا خلاددد تلدرقددتدةٓلفيل ددخكلدرت خدددَملعرلدرتٌجَددىلدبسدددتٍثلللللل

 . َلا لجتلة لأةٌسلدر  َْلًدرت خَم
  دنتق  لدا خلاينلًدا خلاد تلةد لةوحخدْلعرلةوحخدْلت خَلاَدْلأ دؤل،لممد لٍتطخدبللللللللل

تلفيلدرت و لعخدٓلدلأهدتد لًدلأ د رَبلدبزتٍدتّلللللًجٌالعشود لتو ٌِل    لٍ  ع
 .فيلعلاخو لدبزتٍت

  ة  عتّلدا خلاينلًدا خلا تلعخٓلتقتٍملدادٌدالداتس دَْ،لدردقللملٍ دتًدل َود لةد للللللل
 .ابل

  رٌجددٌالدرترددوً لدرترواٍددْل ددينلدا خلاددينلًدا خلادد تل،ل قددتلتكددٌنلهبدد كل ٗددْلرددتٍو للللللل
 دددٌِلدبشدددبيرل;لرت ددد  لهدددذيلللندددٌدحُلضددد  لبذتددد جلعرلة ددد عتّلدهشدددود لدر للل

 . دبزٌدنب
 ملتوعنلةوبْلدرتتسٍسلدرقلت بٓل نكه نلدرط ول،لًتٌجَوومل،لًت خدَلاومل،لًاَد الل

رَخدتةٌدلبصددتلا ومل،لدرددذِلهددٌلفيلتطددٌسلًتغدديرلة ددتلاوٍ ل،لًأنلهدد مٕلٌٍجوددٌنلل
ة لابللدا خلاينل،لردذركلم دتلأنلٍكدٌنلدهشدود لدر  دٌِلعخدٓلدا خلادينلعشدود  للللللللل

للل. بيرلتو ٌِل;لحتٓلتكٌنلدر لاخَْل خَلاٍْ اٍىل

 مجالات الإشراف التربوي:   
 :) 22 ص و، 2006 هُل)عبتلدله اِ، بص متلب ط في   لاخى در  ٌِ دالو  ٍقٌو

   دهنت جَْ كتر ٍتى ًس ا دا خم أادٕ بذ ين عب فوي ًأهمل :درترع دلمج. 
 لْ عب فدويل ًأ دوال  ِ:دهادس دلمجد  ل دنتعد ولل ةد ل ًدرتنكدتل ً ،دردتسل جدتً ل ةت   د

 .داتس ْ ةود   د تغ   ًةت   ْ درتسد ْ،
   دربلدودت،لل ععدتدال درتق سٍو، تقتٍم دهشود َْ، دبشطْ ععتدا :داكتبي در لال بص

ل يندا خلا تتسٍب  ط  ًًضا دروسمَْ، داخ طب ت عتم و در  ٌٍْ، ًدربخٌط

   المبحح الجاٌي: المشرف التربوي 
 ويوفهوً المشرف الترب:   

لٌل دالو  لّل جود ال ابدلل ةد ل داكخد ل درلدخصل  در  دٌِلهد ،ل درت خدَمل دهشدود ل دإادس
لّ عر تودت للدردقل ةو ةدى;ل اتطخبد تل دهعدتدال  َدىل ًٍترد  ل  ًح د ل دا خدمل ة د عت

 در د ةخينل ركدلل  دبردتل كلاصدتسل ًٍكدٌنل درتسد ُ، در  و أبب ٕ دابو لداتس ُ تبترَذ

داٌظدد لدرددذِلل ننددى:لددو لدر  ددٌِلداكلادد لٍ ددو ل(ل37:ل1417)لةبدد سكل،ل.   اتس ددْ
ت َبىلدر خطْلدر  ٌٍْلرششود لعخٓلدا خلاينلًدا خلا تلفيلعط سلبرصصىلدر خلاُ،ل

ل(.114:لل2007ة لدجللبذ ينلدر لاخَْلدرت خَلاَْلدرت خلاَْل.)لدر  ٌال،للل
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شدخصلة هدللتو ٌٍد لٍكخد لةد للللللل نندى:لدالدو لدر  دٌِلللدبس رَْلًت و لدرتسد ْل
ملً دد لشددوًطلًكتر ٍدد تلبضددتايل،لةولاتددىلدهشددود لعخددٓلدا خلاددينللابددللعادسّلدرت خددَ

ًة ددد عتتوملً ددد لةددد لٍتطخبدددىلداٌاددد لدرت خَلادددُللًكردددكل ودددت لدروادددُل  ر لاخَدددْلللل
لدرت خَلاَْل.

 وظائف ووهاً المشرف التربوي:   
س ملت تالدرٌظ ٖ لدبش فْل  الو لدر  ٌِ،لًتتد خو ،لًف ٌ ْل صلل  طدو لل

لل  لدر  ٌِلفيلدربق طلدلآتَْ:لع ل   لاك لحصولًظ ٖ لدالو

 ْبذلادددللة ددد ًرَْلدرقَددد اّلفيلدر لادددللدر  دددٌِ،لًةددد للللًتتلاثدددللفي:ل،ًظددد ٖ لعادسٍددد
درت دد ًنلةددالعادسّل،لًٍ ددتتبالكرددكلةدد لتٌجَددىلًعسشدد اللد تلدد سّلًت ددينلًتددبق تللل
دالد سكْلفيلعلاخَدْللل،لًداتس ْلفيلعلاخَْلتٌاٍالدرصترٌ لًلدبسصصل ينلدا خلاين

حم ٍددْلةصدد طلدرطدد و،لًلده ددو ولفيلحددللدالددك تللللل،لًاتس ددُععددتدالدبزددتً لدل
دا دد عتّلعخددٓلًضددالدبشطدد لل،لًدرط سٖددْلدرددقلبرددصلكدد للةدد لدرط رددبلًلدا خددمل

لْللل ععددتدالتقوٍددولشدد ةللفيلنو ٍددْلكددللعدد ولللللل،لًدر ددخَلاْلدرق ٖلاددْلعخددٓلأ ددسلعخلاَدد
اسد ُ;لٍتطلا لبطتخ لدرتر  رَد تلدات خقدْل  اد اّ،لًطدو لتتسٍ دو ،لًة دتٌٍ تللللللل

ادٕلدا خلادددين،لًةدددتٔلت ددد ًنوم،لًلدبشطددد لدا دددتقبخَْلرتطدددٌٍولأادٖودددملفيلضدددٌٕللأ
ده دو ولفيلتدٌ يرل دتة تلت خَلاَدْلأ طدللرخت ةَدذلًدا خلاددين،للللللل،لًنتد ٖ لدرتقدٌٍملل

تددٌ يرلدابدد دلدهادسِلداب  ددبلربلاددٌللل،لًًدهادسّلداتس ددَْللدرٌا ددْلفيلنطدد  لعشددود ىلل
لر لاخَْلدر  ٌٍْ.لدا خلاين،لًنمٌلدرت ةَذ،لًبذقَ لأهتد لد

 َْلحدددثلدا خلادددينلعخدددٓلدهنتددد جلدر خلادددُلًدر  دددٌِ،لًتتلاثدددللفي:لًظددد ٖ لتبلدددَط،
،لدالدد سكْلفيلحددللدالددك تلدر  ٌٍددْلدرق ٖلاددْلفيلداتس ددْلًرددتٔلعادسّلدرت خددَملللللللً
ة  عتّلدا خلاينلعخٓلدربلاٌلدرذدتُ،لًتتروملطبَ ْلعلاخوملًأهتد ى،لةدالتب دَ لللً

دا  عتّلعخٓلتٌظَ ل،ل  طوملعرلدرب  لدلآ ولجوٌاهملًنقلل بردتلًبد سو
درتقبَ تلدر  ٌٍْلًدرٌ  ٖللدرت خَلاَْ،لًطوٍقْلده  اّلةبو لًدال سكْلدرتر عخْل

لْل ةت   ددْلكددللةدد لٍ ددت تلةدد لأةددٌسلدر  َددْللللل،لًفيلد تكدد سلً دد ٖللجتٍددتّلأًل تٍخدد
لًدرت خَملًنلوه ل ينلدر  ةخينلفيلداتدس .

 َْت وتلدا خلاينل  رتتسٍب،لة لأجللنمدٌهم،لًبذ دينللل،لًتتلاثللفي:لًظ ٖ لتتسٍب
ة ددتٌٍ تلأادٖوددم،لً  رتدد رُلبذ ددينلداٌادد لدرت خَلاددُلع ةددْ.لًاكدد لأنلٍتخقدد لللل

درددٌسالدرتسد ددَْلداتصددخْل دد اٌدالدرتسد ددَْلًدرطددو لًدرٌ دد ٖللللللكرددكلعدد لطوٍدد ل
ة د عتّلدا خلادينلعخدٓلًضدالدردبردة ،للللللدت،لًدربلو،لًحخق تلدربخث،لًًدربل ط ت

ة دد عتّلل،لًبلدربلدد طلدر  ددٌِلدرددقلتلددبالةَددٌ لداددت خلاينلًح جدد تومللللللًأ دد رَ
لدا خلاينلعخٓل وملدلأهتد لدر  ٌٍْ،لًةودج تو ،لًدنتق ٕلداب  بلةبو .

 ْل دهح دد  ل  الددك تلًدرقطدد ٍ لدرددقلت ددٌ لة دديرّللللل،لًتتلاثددللفي:ًظدد ٖ لبحثَدد
تر خَدددْلفيلدر لاخَدددْلدر  ٌٍدددْ،لًبذقَددد لنمدددٌلدرت ةَدددذلدا دددتلاولًةلددد سكتوملدرللللل

در دد ُلعرلبذتٍددتلهددذيلدالددك تلًدرددتتركيرلدبزدد الفيلحخددو لللل،لًدلمجتلاددالدبسددتٍثل
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ً د ل وند ة لٍ ددتللهدذدلدرغدو ،لٍتبدد ً لهدذيلدالدك تل  ربخددثلًدرتسد دْلح ددبلللللللل
تكٌٍ ل وٍ لبحثلفيلكللةتس ْلأًلاطد علرتسد دْلةلدك تلللل ،لًاسجْلدا  ن ّلةبو

ل   ٌ لًدا َْلله .دا اّلًدرت ةَذلًدهادسّ،لدلخلًدا دحلحخ
 َاَ  لةتٔلتٌد د لعلادللدا خدملةدالأهدتد لدا   دْلللللللْ،لًتتلاثللفي:لًظ ٖ لتقٌا

ت و لةودكولدرقٌّلفيلأادٕلدا خملًدر لادللعخدٓلللًلدر  ٌٍْلًةب ه و لًتٌجَو تو 
دكتلددددد  لنقددددد طلدرطددددد  لفيلأادٕلدا خدددددملًدر لادددددللعخدددددٓلع جوددددد ل،لًت وٍوهددددد 
لاخَددْلدرت خَلاَددْلكخددو لتقٌادد للفددخَخ للعخددٓللدا  ًنددْلفيلتقددٌٍملدر ،لًًتددتدسكو 

ل   أ سلةٌضٌعَْلااَقْ.

 وهارات المشرف التربوي: 

ل:(117-ل115:ل2007)لدر  ٌا،لًتتلاثللةو سدتلدالو لدر  ٌِلفيلدرت رُ

 داو سدتلدرتركوٍْل/لدرتصٌسٍْلConceptual Skillsلًت علداود سدتلدرتصدٌسٍْل)لأًلللل:
حَ نددد لل(لرخلالدددو لدر  دددٌِلةو ستدددىلدرتصدددٌسللداوددد سدتلداتر هَلاَدددْلكلاددد لت دددلآلدل

ًدربعددوّلعرلدر  َددْلفيلدهطدد سلدر دد ولدرددذِلٍددوتب ل َددىلدربعدد ولدرت خَلاددُلككددللل
 دددد لمجتلاالدركددددبيرلًرددددَسلبصددددوالنعددددوّلجوَٖددددْلعرلدرت خددددَملفيلنطدددد  لةوحخددددْللل

لت خَلاَْ،لأًلة اّلاسد َْ،لأًلة لش  ىلكرك.
 داو سدتلدرتربَدْللTechnical Skillsود سدتلدرتربَدْل  لأ د رَبلًدرطودٖد للللل:لتت خد لدالل

درقلٍ تختةو لدالدو لدر  دٌِلفيلمم س دتىلر لاخدى،لًة  بزتدىلرخلاٌداد لدردقلللللللل
ٍصدد ا و .لًتتطخددبلداودد سدتلدرتربَددْلتددٌ ولاددتسلضددوًسِلةدد لدا خٌةدد ت،لًدلأ ددسللللللل
در خلاَددْلًدرتربَددْلدرددقلٍتطخبودد لبظدد حلدر لاددللدهشددودفي.لًهكددذدلتددوتب لداودد سدتللللللل

فيلدهشدددود ،لًةددد لٍ دددتبتلعرَدددىلةددد لحقددد ٖ لًةترددد هَمللدر خلادددُدرتربَدددْل  بز ندددبل
 ًأفٌ لعخلاَْ.

 داودد سدتلدهن دد نَْللHuman Skillsلتت خدد لداودد سدتلدهن دد نَْل  رطوٍقددْلدرددقللللل:
ٍ دددتطَال وددد لدالدددو لدرت  ةدددلل ب ددد حلةدددالدلآ دددوٍ ،لًفيلةقدددتةتوملدا خلادددٌن،للل

توملعخٓلدهنت جلًبػ خوملٍت  ًنٌنلة وم،لًبؽخصٌنلفيلدر لاللًٍوٍتًنلة لاتس
ًدر طددد ٕ،لًتتطدددلا لداوددد سدتلدهن ددد نَْلةدددتٔلكترددد ّٕلدالدددو لفيلدرت دددو لعخدددٓلل

 ةتطخب تلدر لاللةالدرب  ،لكن ودالًجم ع ت.ل

 جراءات الدراسة الميداٌية إ: 
 :وٍهج الدراسة   

لْتم شَ للةالطبَ ْلدرتسد ْل قتلد دتختةل لدرتخخَخدُ،لدادبو لدرٌفدترُللللالدرتسد د
 دلللل،  رعد هولّا ل قد لعبدتلًفد لجمدالدربَ ند تلدات خقدْلللللللًهٌلدابو لدرذِلملٍتٌ

ٍت ددتديلعرلحددتًالد تقصدد ٕلةع هوهدد لًع اتودد لداختخترددْ،لًكددذركلٍقددٌولعخددٓلللللللل
لبذخَللدرع هوّلًتتر يره لًدرٌفٌ لعرلد تبت ج تلفيلتطٌٍولدرٌداالًبذ َبى.
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 :مجتىع الدراسة وعيٍتها 
ٍوِلًة خلادُلةدتدس لللٍتكٌنلدلمجتلاالدرذِلطبقدالعخَدىلدرتسد دْلةد لجمَدالةدتلللللل

ة خدمل،للل(3200ةدتٍودلً)لل(176درت خَملدر  ولرخببينلفيلةتٍبْلتبٌكلًدرب رغلعدتاهملل)ل
(لة خددم،لرتكددٌنل344(لةددتٍود،لً)132علددٌدَْٖلعددتاه ل)لْ   تَدد سلعَبددل نًادد ولدرب حثدد

ل(لةترواّلة لةتروادتلبصتلاالدرتسد ْ.476عجم رُلدر َبْل)

 :أداة الدراسة 
لْللللللأادّلدملدرتسد ْلاد تختة ل، دتب نْلكدنادّلبزلادالدربَ ند تلدر اةدْلعد لدرتسد د

دلمحدٌسلدلأً :لةود ولدالدو لدر  دٌِللللل ةق لاْلعخٓلب بْلبض ًسلعخدٓلدربخدٌلدرتد رُ:للل
دلمحددٌسلدرثدد نُ:لًٍقددَسلةودد ولدالددو لدر  ددٌِلل ،(لعبدد س20ّدهادسٍددْ،لًٍلددتلاللعخددٓل)
ولةود ولدالدو لللدلمحٌسلدرث رثل:ًٍقَسل بللتطًٌٍ ،(لعب س23ّدرتربَْ،لًٍلتلاللعخٓل)
ل(لعب سّ.17در  ٌِ،لًٍلتلاللعخٓل)

   :صدق الأداة 
 : الصدق الظاهري للأداة  

رخت دو لعخددٓلةددتٔلفدت لأادّلدرتسد ددْلفيلاَدد  لةد لًضدد الرقَ  ددىل لعوضددو لللل
ل.ة لأعط ٕلهَْٗلدرتتسٍسل  بز ة  تلدر  ٌاٍْلعخٓلعتالة لدلمحكلاين

 :صدق الاتساق الداخمي 
درددتد خُلرترقددودتلأادّلدرتسد ددْلًكرددكلبح دد وللبح دد ولدمت دد  لل نادد ولدرب حثددل

لة  ة تلدستب طل ير ٌنل ينلكلل قوّلًدرتسجْلدركخَْلرخلاخٌسلدرت   ْلرى.ل

ًدبزدددتً لدرتددد رُلٌٍضدددحلة ددد ة تلدمستبددد طل دددينلكدددلل قدددوّلًدرتسجدددْلدركخَدددْللل
لرخلاخٌسلدرت   ْلرى.

 ( َعاَلات اصتباط بٓور المحاوص وايزصدة ايهًية لها1)دزوٍ 

 وص ايزصاعةتسا ّ
َعاٌَ 

 الاصتباط
 المحوص الأوٍ: َٗاّ المؾضف ايتربوي الإراصية

 **0.667 يعز اترطة الإؽضافية بايتعاوٕ َع المعًُين  .1

 **0.695 يحزر أٖزاف نٌ َضسًة في اترطة الإؽضافية  .2
 **0.666 يظور المعًُين بايًوائح المٓعُة يعًُِٗ  .3
 **0.746 َٔ ايتػشية ايضادعة يحًٌ ايتكاصيض ايغابكة بٗزف الاعتفارة  .4
 **0.662 يتابع انتُاٍ ايهوارص ايبؾضية في المزاصؼ المغٓزة ي٘  .5
 **0.673 يتأنز َٔ تٓاعب المٗاّ المغٓزة يًُعًُين  .6
 **0.701 يغاعز المزصعة في تًبية استيادٗا َٔ ايوعائٌ ايتعًيُية  .7
 **0.621 يبني علاقات إْغاْية َع المعًُين  .8
 **0.733 بضوح ايفضيل ايواسز في ايبيئة المزصعيةيعظط ايعٌُ   .9
 **0.752 يغِٗ في َعاتدة المؾهلات بالمزاصؼ  .11
 **0.718 يعز  تكضيضاً ْٗائياً يعطي صوصة واضشة عٔ واقع ايعٌُ  .11
 **0.748 يؾاصى في  ايتزصيب المغتُض يًُعًُين عًى  طضم ايتزصيػ اتذزيجة  .12
 **0.708 يكزّ تػشية صادع٘ يًُعًُين باعتُضاص  .13
 **0.640 يكيِ أراء المعًُين وفل َعايير ايتكييِ المعتُزة  .14
 **0.711 يكوّ بتشزيز الاستيادات ايتزصيبية يًُعًُين  .15
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 **0.649 يتأنز َٔ وصوٍ المكضصات المزصعية يًُزاصؼ  .16
 **0.664 يظور المعًُين بايتعاَيِ اتراصة بلائشة الاختباصات  .17
 **0.708 يكيِّ ْتائر الاختباصات  .18
 **0.679 يضع اترطط ايعلادية يٓتائر الاختباصات  .19
 **0.698 يعكز يكاءات َع المعًُين لمٓاقؾة تحغين َغتواِٖ  .21

 المحوص ايجاْي: َٗاّ المؾضف ايتربوي ايفٓية

 **0.678 يغاعز المعًُين عًى صياغة أٖزاف ايزصؼ  .1
 **0.536 َعاٌَ اتذاعب الآيي( -ات المدتبر-يوظّف تكٓيات ايتعًيِ المٓاعبة َجٌ  )َصارص ايتعًِ   .2
 **0.611 يٓكٌ ايتذاصب المُيظة بين المزاصؼ ايتي يكوّ بالإؽضاف عًيٗا  .3
 **0.746 يُٓي َعاصف وَٗاصات واتجاٖات المعًُين  .4
 **0.748 يُكزِّّ نماسز َٔ الاعتراتيذيات اتذزيجة بٗزف تطبيكٗا  .5
 **0.717 يٓوع الأعاييب الإؽضافية سغب سادة المعًِ  .6
 **0.435 يهجّف ايظياصات ايصفية يًُعًُين اتدزر  .7
 **0.441 يوضح يًُعًُين أعاييب تكويِ ايطلاب  .8
 **0.559 يتابع عذلات َتابعة ايطلاب  .9
 **0.646 يحح المعًُين عًى إْتاز ايوعائٌ ايتعًيُية  .11
 **0.656 يود٘ المعًُين إلى أُٖية َضاعاة ايفضوم ايفضرية بين ايتلاَيش  .11
 **0.726 ِٖ في تُٓية قزصة المعًِ اتدزيز عًى المٓاقؾة واتذواص َع ايظَلاء في ايعٌُيغا  .12
 **0.694 يوضح الأٖزاف المضدوة َٔ عًُية تطويض المٓاٖر  .13
 **0.653 يتابع تٓفيش َفضرات المكضص سغب اترطة الموضوعة  .14
 **0.681 يمٓح المعًُين فضصة ايتعبير عٔ أصائِٗ سوٍ المكضصات ايزصاعية  .15
 **0.710 يؾاصى المعًُين في تحًيٌ تستوى المكضص ايزصاعي  .16
 **0.687 يؾضف عًى تٓفيش الاختباصات ايتشصيًية  .17

 **0.702 يحفظ المعًُين عًى مماصعة الأْؾطة ايطلابية  .18
 **0.658 يعز ايٓؾضات ايتربوية يًُعًُين  .19
 **0.643 يعُِ ايٓؾضات ايتربوية يًُزاصؼ  .21
 **0.687 َع المعًُين اتدزر يعكز يكاءات تعضيفية  .21
 **0.668 يُكيِ روصات تزصيبية يًُعًُين اتدزر  .22
 **0.626 يكيِّ ايبراَر ايتزصيبية يًُعًُين  .23

 المحوص ايجايح: عبٌ تطويض َٗاّ المؾضف ايتربوي 

 **0.605 تخفيض ْصاب المؾضف ايتربوي َٔ المعًُين والمزاصؼ  .1
 **0.743 زيجة المتصًة بالمارة ايتعًيُيةتوفير الأدٗظة وايوعائٌ ايتعًيُية اتذ  .2
 **0.796 تزصيب المؾضف ايتربوي عًى نيفية اعتدزاّ الأدٗظة وايوعائٌ ايتعًيُية اتذزيجة  .3
 **0.731 تظويز المؾضف ايتربوي بالاعتراتيذيات ايلاطَة يعًُية الإؽضاف ايفٓية  .4
 **0.672 توديٗات المؾضفين ايتربويينتودي٘ َزيضي المزاصؼ بضضوصة َتابعة َزى تٓفيش المعًُين ي  .5
 **0.724 إتاسة ايفضصة يًُؾضفين ايتربويين لإنُاٍ رصاعاتِٗ ايعًيا  .6
 **0.698 ابتعاخ المؾضفين يًزوٍ المتكزَة في تزاٍ الإؽضاف ايتربوي  .7
 **0.736 تكزيِ اتذوافظ المايية يًُؾضفين ايتربويين المتُيظئ  .8
 **0.747 اة عًى عاتل المؾضف ايتربويتخفيف الأعباء الإراصية المًك  .9
 **0.733 تحزيز َٗاّ وَغؤوييات المؾضف ايتربوي بؾهٌ عًُي رقيل  .11
 **0.793 تحزيح رييٌ المؾضف ايتربوي بؾهٌ َغتُض  .11
 **0.763 إتاسة ايفضصة يًُعًُين يتكويِ أراء المؾضفين ايتربويين  .12

13.  
 لاطلاعٗـِ عًـى َـا يغـتذز في الميـزإ      عكز يكاءات روصيـة بـين المؾـضفين ايتربـويين والمعًُـين     

 ايتربوي
0.826** 

 **0.795 الاعتعاْة بخبراء لإطلاع المؾضفين ايتربويين عًى أسزخ الاتجاٖات في تزاٍ عًُِٗ  .14
 **0.826 تطويض َعايير اختياص المؾضفين ايتربويين  .15

16.  
ــٌ الم      ؾــضفين عكــز ؽــضانة َــع اتداَعــات بٗــزف الاعــتفارة َــٔ نوارصٖــا ايبؾــضية في تأٖي

 ايتربويين
0.806** 

 **0.752 تكويِ صؤعاء  أقغاّ الإؽضاف ايتربوي ترطة المؾضف ايتربوي  .17
 فأقٌ. 1.11** عباصات راية عٓز َغتوى 
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(،لًهدٌلةد للل0.01ة لدبزتً لدر    لٍتطحلأنلجمَالدر ب سدتلادرْلعبدتلة دتٌٔل)لل
فت لع رَْ،للجٌٍْضحلأنلجمَالدرترقودتلداكٌنْللمح ًسلد تب نْلدرتسد ْلتتلاتال تس

لبد خو لف بسْلرختطبَ لداَتدنُ.

 :ثبات الأداة   
رختخق لة لدرثب تلاتروادتلبض ًسلدرتسد دْل لد دتختدولة  ةدللأرترد لكوًنبد دلللللل

لًج ٕتلدربت ٖ لكلا لٌٍضخو لدبزتً لدرت رُ:
 ( َعاَلات ثبات أيفا نضوْباذ لمحاوص ايزصاعة2دزوٍ )

 المحوص
َعاٌَ ثبات أيفا  عزر ايبٓور

 اذنضوْب

 1.942 21 المحوص الأوٍ: َٗاّ المؾضف ايتربوي الإراصية

 1.921 23 المحوص ايجاْي: َٗاّ المؾضف ايتربوي ايفٓية

 1.951 17 المحوص ايجايح: عبٌ تطويض َٗاّ المؾضف ايتربوي 

 1.953 61 َعاٌَ ايجبات ايهًي

د دْلةوتتردا،لللة ل   لدربت ٖ لداٌضخْلأع يلٍتطحلأنلبب تلجمَدالبضد ًسلدرتسلل
(،لعخددٓلدرتددٌدرُ،لكلادد ل خددغلة  ةددللدرثبدد تلدركخددُللللللل0.951،ل0.920،ل0.942حَددثل خددغل)ل

(،لًهدُلة د ة تلببد تلةوتتر دْلتٌضدحلفد حَْلأادّللللللل0.953بزلاَالبض ًسلدرتسد ْل)
لدرتسد ْلرختطبَ لداَتدنُ.

 :أساليب المعالجة الإحصائية 
 ،ل قدتل لد دتختدولللرتخقَ لأهتد لدرتسد ْلًبذخَللدربَ ند تلدردقل لبدلاَ ودللل

در تٍددتلةدد لدلأ دد رَبلدهحصدد َْٖلداب  ددبْل   ددتختدولدبسددوولدهحصدد َْٖلرخ خددٌوللللللللل
لْ ًدردقلٍوةدوللهد لد تصد سدلللللللStatistical Package for Social Sciencesدمجتلا عَد
ل(،لً لد تختدولداق ٍَسلدهحص َْٖلدرت رَْ:SPSS  روةول)

 ص ٖصلدرلخصَْلًدرٌظَترَدْللأ دودالللدرتكودسدتلًدرب بلداٌٍْٗلرخت و لعخٓلدبش
عَبددْلدرتسد ددْ،لًبذتٍددتلد ددت    تلأ وداهدد لبددد يلعبدد سدتلدلمحدد ًسلدروَٖ ددْلدرددقللللل

لتتطلابو لأادّلدرتسد ْ.
 داتٌ ددد لدبس ددد  ُلًكردددكلا و دددْلةدددتٔلدستترددد علأًلدبغترددد  لد دددت    تلأ دددوداللللل

ىلدرتسد ْلعخٓلكللعب سّلة لعب سدتلةدتغيردتلدرتسد دْلدلأ   دَْ،لةدالدر خدمل نندلللللل
 ٍترَتلفيلتوتَبلدر ب سدتلح بلأعخٓلةتٌ  لح   ُلةٌاًن.ل

 لد ددتختدولدمبعددود لدا َدد سِلل "Standard Deviation"رخت ددو لعخددٓلةددتٔلللل
دبعود لد ت    تلأ ودالدرتسد ْلركللعب سّلة لعبد سدتلةدتغيردتلدرتسد دْ،لًركدلللللل
بضدددٌسلةددد لدلمحددد ًسلدروَٖ دددْلعددد لةتٌ دددطو لدبس ددد  ُ،لًٍ حدددغلأنلدمبعدددود للللل

 َ سِلٌٍضحلدرتلتالفيلد ت    تلأ ودالعَبْلدرتسد ْلركدللعبد سّلةد لعبد سدتلللللدا
ةتغيردتلدرتسد ْ،لعرلج ندبلدلمحد ًسلدروَٖ دْ،ل كخلاد لدا  دالاَلاتدىلةد لدرصدتروللللللللل

 توكوتلدم ت    تلًدبغتر لتلتتو ل ينلداقَ  .
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 دٕل لد تختدولد تب سل)بذخَللدرتب ٍ لدلأح اِ(لرخت و لعخٓلامرْلدرتروً لفيلآس
 عَبْلدرتسد ْل   ت  لةتغيردتلدرتسد ْلدرقلتبق ملعرلأكثولة ل ٗتين.

 لد ددددتختدولد تبدددد سل)ت(لرخ َبدددد تلدا ددددتقخْلرخت ددددو لعخددددٓلامرددددْلدرترددددوً لفيللل 
بْلدرتسد ْلبعٌلبض ًسه ل   ت  لداتغيردتلدرقلتبق ملعرلَد ت    تلأ ودالع

  ٗتين.
 ِل (لرخ َبدد تلدا ددتقخْلرخت ددو لعخددٓل لد دتختدولد تبدد سل)بذخَددللدرتبدد ٍ لدلأحدد ا

درتسد ْلبعٌلبض ًسه ل   ت  لداتغيردتللعَبْامرْلدرتروً لفيلد ت    تلأ ودال
 درقلتبق ملعرلأكثولة ل ٗتين.

 .ْ لد تختدولة  ةللدمستب طل ير ٌن،لرقَ  لفت لأادّلدرتسد  
 .ْ لد تختدولة  ةللأرتر لكوًنب دلرقَ  لبب تلأادّلدرتسد  

 وتفسيرها: راسةٌتائج الد                
  درجة ممارسة المشرفين التربويين لمهاوهي الإداريةة بةإدارة التعمةيي في وديٍةة     السؤاه الأوه: وا

 ؟تبوك

اسجدْلمم س دْلدالدو ينلدر  دٌٍينلاود ةوملدهادسٍدْل دإادسّلدرت خدَملللللللللرخت و لعخٓل
لْللل ناددد ولدرب حثدددللفيلةتٍبدددْلتبدددٌكل ًداتٌ دددط تلللبح ددد ولدرتكدددودسدتلًدرب دددبلدا اٍددد

اسجددْلمم س ددْلدالددو ينلدر  ددٌٍينلاودد ةوملللللًدمبعود دد تلدا َ سٍددْلر بدد سدتلبضددٌسلللل
،لًجدد ٕتلدربتدد ٖ لكلادد لٌٍضددخو لدبزددتً للللدهادسٍددْل ددإادسّلدرت خددَملفيلةتٍبددْلتبددٌكلل

ل:(3)

دالددو ينلدر  ددٌٍينللٍتطددحلأنلأ ددودالعَبددْلدرتسد ددْلٍددوًنلأنلللللل(3)ةدد لدبزددتً لللل
ةتٌ طْ،لحَثل خغلا س ٌنلةو ةوملدهادسٍْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌكل تسجْل

اسجددْلمم س ددْلدالددو ينلدر  ددٌٍينلاودد ةومللللداتٌ دد لدر دد ولاددٌد قتوملعخددٓلبضددٌسلللل
(،لًهٌلداتٌ د لدردذِلٍقدالفيلللل5.00ة لل3.08)لهادسٍْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌكد

(،لًدرقلتٌضدحلأنل َد سللل3.40-2.61درترْٗلدرث رثْلة ل ٗ تلداقَ  لدبشلا  ُلة ل)
كلاددد لٍتدددبينلةددد لدبزدددتً لللاسجدددْلدالا س دددْلٍلددديرلعرل)ةتٌ دددطْ(لفيلأادّلدرتسد دددْ.لل

سد ْلحٌ لاسجْلمم س ْلدالو ينلدر  ٌٍينلدر    لأنلهب كلتٌد  لفيلآسدٕلعَبْلدرت
اود ةوملدهادسٍدْل ددإادسّلدرت خدَملفيلةتٍبددْلتبدٌك،لحَدثلتودًحددالةتٌ دط تلةٌد قددْللللللل
أ ودالعَبدْلدرتسد دْلعخدٓلعبد سدتلبضدٌسلاسجدْلمم س دْلدالدو ينلدر  دٌٍينلاود ةومللللللللللل

 ط تلتقال(،لًهُلةت3.40ٌعرلل2.73دهادسٍْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌكلة ل ينل)
جمَ وددد لفيلدرترٗدددْلدرث رثدددْ،لةددد ل ٗددد تلداقَددد  لدبشلا  دددُلًدردددقلتٌضدددحلأنلاسجدددْلللللل
مم س ْلدالو ينلدر  ٌٍينلاو ةوملدهادسٍْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌكلتليرلعرل
)ةتٌ طْ(،لمم لٌٍضحلدرتٌد د لفيلآسدٕلأ دودالدرتسد دْلبعدٌلاسجدْلمم س دْلدالدو ينلللللللل

لٍْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌك.در  ٌٍينلاو ةوملدهادس

ٍتبينلةد لدبزدتً لدر د   لأنلأ دودالعَبدْلدرتسد دْلةد لدادتٍوٍ لًدا خلادينللللللللللكلا ل
لٍوًنلأنلدالو ينلدر  ٌٍينلٍقٌةٌنل تًسهملفيلمم س ْلةو ةوملدهشود َْلدهادسٍْل
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 (: اعتذابات أفضار ايزصاعة عًى عباصات تسوص المٗاّ الإراصية3)دزوٍ 

 وعطات الموافكةَضتبة تٓاطيياً سغب َت

المتوعط  ايعباصة ّ

 اتذغابي
الانحضاف 

 المعياصي
 ايضتبة

 ايزصدة

14 
 

 يكيِ أراء المعًُين وفل َعايير ايتكييِ المعتُزة
 

3.40 
 

1.002 
 

 َتوعطة 1

8 
 

 يبني علاقات إْغاْية َع المعًُين
  

3.24 
  

1.098 
  

 َتوعطة 2

17 
 

 3.21  ختباصاتيظور المعًُين بايتعاَيِ اتراصة بلائشة الا
  

1.105 
  

 َتوعطة 3

9 
 

 3.20  يعظط ايعٌُ بضوح ايفضيل ايواسز في ايبيئة المزصعية
  

1.055 
  4 

 َتوعطة

12 
 

يؾاصى في  ايتزصيب المغتُض يًُعًُين عًى  طضم ايتزصيػ 

  اتذزيجة
3.19 

  
1.056 

  5 
 َتوعطة

20 
 

 3.16  يعكز يكاءات َع المعًُين لمٓاقؾة تحغين َغتواِٖ
  

1.075 
  6 

 َتوعطة

3 
 

 يظور المعًُين بايًوائح المٓعُة يعًُِٗ
  

3.14 
  

1.161 
  

 َتوعطة 7

11 
 

 3.14  يعز  تكضيضاً ْٗائياً يعطي صوصة واضشة عٔ واقع ايعٌُ
  

1.036 
  

 َتوعطة 7ّ

5 
 

 3.12  يتابع انتُاٍ ايهوارص ايبؾضية في المزاصؼ المغٓزة ي٘
  

1.074 
  

 َتوعطة 8

16 
 

 يتأنز َٔ وصوٍ المكضصات المزصعية يًُزاصؼ
  

3.11 
  

1.136 
  9 

 َتوعطة

2 
 

 3.07  يحزر أٖزاف نٌ َضسًة في اترطة الإؽضافية
  

1.010 
  11 

 َتوعطة

15 
 

 3.07  يكوّ بتشزيز الاستيادات ايتزصيبية يًُعًُين
  

1.092 
  

11ّ 
 َتوعطة

18 
 

 3.04  يكيِّ ْتائر الاختباصات
  

1.133 
  

 َتوعطة 11

6 
 

 يتأنز َٔ تٓاعب المٗاّ المغٓزة يًُعًُين
  

3.03 
  

1.125 
  

 َتوعطة 12

13 
 

 يكزّ تػشية صادع٘ يًُعًُين باعتُضاص
  

3.03 
  

1.031 
  

 َتوعطة 12ّ

10 
 

 يغِٗ في َعاتدة المؾهلات بالمزاصؼ
  

2.99 
  

1.071 
  13 

 َتوعطة

4 
 

تػشية يحًٌ ايتكاصيض ايغابكة بٗزف الاعتفارة َٔ اي

  ايضادعة
2.97 

  
1.028 

  14 
 َتوعطة

19 
 

 يضع اترطط ايعلادية يٓتائر الاختباصات
  

2.88 
  

1.135 
  15 

 َتوعطة

1 
 

 2.80 يعز اترطة الإؽضافية بايتعاوٕ َع المعًُين
  

1.190 
  

 َتوعطة 16

7 

 1.158 2.73 يغاعز المزصعة في تًبية استيادٗا َٔ ايوعائٌ ايتعًيُية
17 

 َتوعطة

  1.188 3.18 المتوعط ايعاّ 
 َتوعطة

 تسجْلةتٌ طْ،لًأنلأكثولهذيلداو ولدرقلٍقٌةدٌنل ود لك ندالبردتصل تقدٌٍملللللل
 خلاددينلً دد لة دد ٍيرلدرتقَددَملدا تلاددتّ،لًتددبعلع ادد تلعن دد نَْلةددالدا خلاددين،للللللأادٕلدا

ًتوًٍتلدا خلاينل  رت  ةَملدبش فْل  ٖخْلدم تب سدت،لًت وٍولدر لالل وًحلدرتروٍد لل
لدرٌدحتلفيلدربَْٗلداتس َْ.
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  ديٍةة  درجة ممارسة المشرفين التربويين لمهاوهي الفٍية بةإدارة التعمةيي في و  السؤاه الجاٌي: وا
 ؟تبوك 

اسجْلمم س ْلدالو ينلدر  ٌٍينلاو ةوملدرتربَْل دإادسّلدرت خدَملفيلللرخت و لعخٓل
بح دددد ولدرتكددددودسدتلًدرب ددددبلدا اٍددددْلًداتٌ ددددط تلللللل نادددد ولدرب حثددددللةتٍبددددْلتبددددٌكل

اسجددْلمم س ددْلدالددو ينلدر  ددٌٍينلاودد ةوملللللًدمبعود دد تلدا َ سٍددْلر بدد سدتلبضددٌسلللل
،لًجدد ٕتلدربتدد ٖ لكلادد لٌٍضددخو لدبزددتً لللللْلتبددٌكرت خددَملفيلةتٍبددلددرتربَددْل ددإادسّلل

لدرت رُ:
 (: اعتذابات أفضار ايزصاعة عًى عباصات تسوص المٗاّ ايفٓية4)دزوٍ 

 َضتبة تٓاطيياً سغب َتوعطات الموافكة

المتوعط  ايعباصة ّ

 اتذغابي
الانحضاف 

 ايضتبة المعياصي
 

 ايزصدة

 

11 
فضرية بين يود٘ المعًُين إلى أُٖية َضاعاة ايفضوم اي

  ايتلاَيش

3.61 
  

0.994 
 عايية 1  

9 

 
 يتابع عذلات َتابعة ايطلاب

  
3.61 

  
0.947 

 عايية 1ّ  

10 
 

 يحح المعًُين عًى إْتاز ايوعائٌ ايتعًيُية
  

3.50 
  

1.029 
 عايية 2  

3 
 

يٓكٌ ايتذاصب المُيظة بين المزاصؼ ايتي يكوّ 

  بالإؽضاف عًيٗا
3.49 

  
1.756 

  3 
 عايية

8 
 

 يوضح يًُعًُين أعاييب تكويِ ايطلاب
  

3.47 
  

1.104 
 عايية 4  

7 
 

 يهجّف ايظياصات ايصفية يًُعًُين اتدزر
  

3.46 
  

1.641 
 عايية 5  

14 
 

 3.40  يتابع تٓفيش َفضرات المكضص سغب اترطة الموضوعة
  

1.027 
 َتوعطة 6  

12 
 

يغاِٖ في تُٓية قزصة المعًِ اتدزيز عًى المٓاقؾة 

  واتذواص َع ايظَلاء في ايعٌُ
3.28 

  
1.052 

 َتوعطة 7  

13 
 

 3.28  يوضح الأٖزاف المضدوة َٔ عًُية تطويض المٓاٖر
  

1.019 
 َتوعطة 7ّ  

15 
 

يمٓح المعًُين فضصة ايتعبير عٔ أصائِٗ سوٍ المكضصات 

 ايزصاعية
3.24 

  
1.117 

 َتوعطة 8  

2 
 

-َصارص ايتعًِ يوظّف تكٓيات ايتعًيِ المٓاعبة َجٌ  )

 َعاٌَ اتذاعب الآيي( -المدتبرات 
3.23 

  
2.127 

 َتوعطة 9  

5 
 

يُكزِّّ نماسز َٔ الاعتراتيذيات اتذزيجة بٗزف 

  تطبيكٗا
3.23 

  
1.047 

 َتوعطة 9ّ  

4 
 

 يُٓي َعاصف وَٗاصات واتجاٖات المعًُين
  

3.21 
  

1.026 
 َتوعطة 11  

22 
 

 زريُكيِ روصات تزصيبية يًُعًُين اتد
  

3.20 
  

1.153 
 َتوعطة 11  

1 
 

 3.19 يغاعز المعًُين عًى صياغة أٖزاف ايزصؼ
  

1.070 
 َتوعطة 12  

21 
 

 3.19 يعكز يكاءات تعضيفية َع المعًُين اتدزر
  

1.110 
 َتوعطة 12ّ  

23 
 

 يكيِّ ايبراَر ايتزصيبية يًُعًُين
  

3.14 
  

1.093 
 َتوعطة 13  

6 
 

 ية سغب سادة المعًِيٓوع الأعاييب الإؽضاف
  

3.12 
  

1.026 
 َتوعطة 14  

18 
 

 يحفظ المعًُين عًى مماصعة الأْؾطة ايطلابية
  

3.08 
  

1.097 
 َتوعطة 15  

20 
 

 يعُِ ايٓؾضات ايتربوية يًُزاصؼ
  

3.07 
  

1.107 
 َتوعطة 16  

16 
 

 يؾاصى المعًُين في تحًيٌ تستوى المكضص ايزصاعي
  

3.06 
  

1.081 
 طةَتوع 17  

19 
 

 يعز ايٓؾضات ايتربوية يًُعًُين
  

3.04 
  

1.136 
 َتوعطة 18  

 َتوعطة 18ّ 1.056 3.04 يؾضف عًى تٓفيش الاختباصات ايتشصيًية 17

 َتوعطة  1.219 3.27 المتوعط ايعاّ
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ة لدبزتً لدر    لٍتطدحلأنلأ دودالعَبدْلدرتسد دْلٍدوًنلأنلدالدو ينلدر  دٌٍينللللللللل
 إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌكل تسجْلةتٌ دطْ،لحَدثل خدغلللللا س ٌنلةو ةوملدرتربَْ

داتٌ دد لدر دد ولاددٌد قتوملعخددٓلبضددٌسلاسجددْلمم س ددْلدالددو ينلدر  ددٌٍينلاودد ةوملللللللل
(،لًهدٌلداتٌ د لدردذِلٍقدالفيللللل5.00ةد للل3.27درتربَْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبدٌكل)ل

رقلتٌضدحلأنل َد سللل(،لًد3.40-2.61درترْٗلدرث رثْلة ل ٗ تلداقَ  لدبشلا  ُلة ل)
كلاددد لٍتدددبينلةددد لدبزدددتً لللاسجدددْلدالا س دددْلٍلددديرلعرل)ةتٌ دددطْ(لفيلأادّلدرتسد دددْ.لل

در    لأنلهب كلتب ٍ لفيلآسدٕلعَبْلدرتسد ْلحٌ لاسجْلمم س ْلدالو ينلدر  دٌٍينلل
اودد ةوملدرتربَددْل ددإادسّلدرت خددَملفيلةتٍبددْلتبددٌك،لحَددثلتودًحددالةتٌ ددط تلةٌد قددْلللل

لٓلل عبد سدتلبضدٌسلاسجدْلمم س دْلدالدو ينلدر  دٌٍينلاود ةوملللللللللأ ودالعَبدْلدرتسد دْلعخد
(،لًهدُلةتٌ دط تلتقدالللل3.61عرلل3.04درتربَْل إادسّلدرت خَملفيلةتٍبْلتبٌكلة ل دينل)ل

فيلدرترٗدددْلدرث رثدددْلًدرود  دددْ،لةددد ل ٗددد تلداقَددد  لدبشلا  دددُلًدردددقلتٌضدددحلأنلاسجدددْلللللل
ةتٍبدْلتبدٌكلتلديرلعرلللللدرت خَملفيلمم س ْلدالو ينلدر  ٌٍينلاو ةوملدرتربَْل إادسّ

)ةتٌ ددطْ/لع رَددْ(،لعخددٓلدرتددٌدرُ،لممدد لٌٍضددحلدرتبدد ٍ لفيلآسدٕلأ ددودالدرتسد ددْلبعددٌللللل
لاسجددْلمم س ددْلدالددو ينلدر  ددٌٍينلاودد ةوملدرتربَددْل ددإادسّلدرت خددَملفيلةتٍبددْلتبددٌك.لل

تبينلمم ل ب لأنلأكثولداو ولدرتربَدْلدردقلٍقدٌول ود لدالدو ينلدر  دٌٍينلةد للللللللكلا لٍ
 ودالدر َبْلتمثخالفيلتٌجَىلدا خلاينلعرلأهلاَْلةودع ّلدرتروً لدرترواٍْلًجوْلنعولأ

 ينلدرت ةَذ،لًةت   ْل   تلةت   ْلدرط و،لًحدثلدا خلادينلعخدٓلعنتد جلدرٌ د ٖللللللل
لدرت خَلاَْ،لًنقللدرت  سولدالاَوّل ينلداتدس لدرقلٍقٌول  هشود لعخَو .

  لدى المشةرفين التربةويين في وٍطكةة تبةوك وةَ       : وا سبن تطوير المهاً الإشرافيةالجالحالسؤاه
 وجهة ٌظر عيٍة الدراسة؟

رخت دو لعخدٓل دبللتطدٌٍولداود ولدهشدود َْلردتٔلدالدو ينلدر  دٌٍينلفيلةبطقدْللللللللللل
بح د ولدرتكدودسدتلًدرب دبلدا اٍدْلللللل نتبٌكلة لًجوْلنعولعَبْلدرتسد ْلا ولدرب حث

للتطدٌٍولداود ولدهشدود َْلردتٔلللللًداتٌ ط تلًدمبعود  تلدا َ سٍْلر ب سدتلبضٌسل ب
دالو ينلدر  ٌٍينلفيلةبطقْلتبٌكلة لًجودْلنعدولعَبدْلدرتسد دْ،لًجد ٕتلدربتد ٖ للللللل

ل:(5)كلا لٌٍضخو لدبزتً ل

ٍتطدددحلأنلأ دددودالعَبدددْلدرتسد دددْلٍدددوًنلأنل دددبللتطدددٌٍولةوددد وللللللل(5)ةددد لدبزدددتً لل
دالددو ينلدر  ددٌٍينلدهادسٍددْلًدرتربَددْل ددإادسّلدرت خددَملفيلةتٍبددْلتبددٌكلتدد بول تسجددْلللللللل

بضدٌسل دبللتطدٌٍولداود ولدهشدود َْللللللع رَْ،لحَثل خغلداتٌ  لدر  ولاٌد قتوملعخدٓلل
(،لًهٌلداتٌ د لدردذِلٍقدالللل5.00ة لل3.64رتٔلدالو ينلدر  ٌٍينلفيلةبطقْلتبٌكل)

(،لًدرددقلتٌضددحلأنل3.40-2.61فيلدرترٗددْلدرود  ددْلةدد ل ٗدد تلداقَدد  لدبشلا  ددُلةدد ل)
 َ سلتنبيرل بللتطدٌٍولداود ولدهشدود َْلردتٔلدالدو ينلدر  دٌٍينلفيلةبطقدْلتبدٌكللللللللل

كلا لٍتبينلةد لدبزدتً لدر د   لأنلهبد كلتبد ٍ لللللللعرل)ع رَْ(لفيلأادّلدرتسد ْ.لٍلير
فيلآسدٕلعَبْلدرتسد ْلحٌ ل بللتطٌٍولداو ولدهشدود َْلردتٔلدالدو ينلدر  دٌٍينلفيللللل
لةبطقْلتبٌك،لحَثلتودًحالةتٌ ط تلةٌد قْلأ ودالعَبْلدرتسد ْلعخٓلعب سدتل
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 (: اعتذابات أفضار ايزصاعة عًى عباصات تسوص عبٌ تطويض المٗاّ الإؽضافية5)دزوٍ 

 َضتبة تٓاطيياً سغب َتوعطات الموافكة

 ايعباصة ّ

توعط الم

 اتذغابي
الانحضاف 

 المعياصي
  ايضتبة

 ايزصدة

10 
 

تحزيز َٗاّ وَغؤوييات المؾضف ايتربوي بؾهٌ عًُي 

  رقيل
3.87 

  
1.042 

  
 عايية 1

17 
 

تكويِ صؤعاء  أقغاّ الإؽضاف ايتربوي ترطة المؾضف 

  ايتربوي
3.83 

  
1.154 

  
 عايية 2

3 
 

دٗظة تزصيب المؾضف ايتربوي عًى نيفية اعتدزاّ الأ

  وايوعائٌ ايتعًيُية اتذزيجة
3.81 

  
1.114 

  3 
 عايية

15 
 

 تطويض َعايير اختياص المؾضفين ايتربويين
  

3.81 
  

1.187 
  3ّ 

 عايية

16 
 

عكز ؽضانة َع اتداَعات بٗزف الاعتفارة َٔ 

  نوارصٖا ايبؾضية في تأٖيٌ المؾضفين ايتربويين
3.78 

  
1.213 

  4 
 عايية

13 
 

روصية بين المؾضفين ايتربويين والمعًُين عكز يكاءات 

  لاطلاعِٗ عًى َا يغتذز في الميزإ ايتربوي
3.78 

  
1.176 

  
 عايية 4ّ

11 
 

 تحزيح رييٌ المؾضف ايتربوي بؾهٌ َغتُض
  

3.78 
  

1.111 
  

 عايية 4ّ

14 
 

الاعتعاْة بخبراء لإطلاع المؾضفين ايتربويين عًى 

  أسزخ الاتجاٖات في تزاٍ عًُِٗ
3.77 

  
1.192 

  
 عايية 5

4 
 

تظويز المؾضف ايتربوي بالاعتراتيذيات ايلاطَة يعًُية 

  الإؽضاف ايفٓية
3.77 

  
1.051 

  5ّ 
 عايية

12 
 

إتاسة ايفضصة يًُعًُين يتكويِ أراء المؾضفين 

  ايتربويين
3.74 

  
1.289 

  6 
 عايية

5 
 

تودي٘ َزيضي المزاصؼ بضضوصة َتابعة َزى تٓفيش 

 يتوديٗات المؾضفين ايتربويينالمعًُين 
3.74 

  
1.039 

  6ّ 
 عايية

9 
 

تخفيف الأعباء الإراصية المًكاة عًى عاتل المؾضف 

  ايتربوي
3.70 

  
1.178 

  
 عايية 7

7 
 

ابتعاخ المؾضفين يًزوٍ المتكزَة في تزاٍ الإؽضاف 

  ايتربوي
3.68 

  
1.257 

  
 عايية 8

2 
 

تذزيجة المتصًة توفير الأدٗظة وايوعائٌ ايتعًيُية ا

  بالمارة ايتعًيُية
3.68 

  
1.195 

  
 عايية 8ّ

6 
 

إتاسة ايفضصة يًُؾضفين ايتربويين لإنُاٍ رصاعاتِٗ 

  ايعًيا
3.65 

  
1.160 

  9 
 عايية

8 
 

 تكزيِ اتذوافظ المايية يًُؾضفين ايتربويين المتُيظئ
  

3.62 
  

1.197 
  11 

 عايية

 عايية 11 1.163 3.52 عًُين والمزاصؼتخفيض ْصاب المؾضف ايتربوي َٔ الم 1

 عايية  1.161 3.64 المتوعط ايعاّ

لو ينلدر  ٌٍينلفيلةبطقدْلتبدٌكلةد للللبضٌسل بللتطٌٍولداو ولدهشود َْلرتٔلدا
(،لًهدددُلةتٌ دددط تلتقدددالجمَ وددد لفيلدرترٗدددْلدرود  دددْ،لةددد ل ٗددد تلل3.87عرلل3.52 دددينل)

داقَدد  لدبشلا  ددُلًدرددقلتٌضددحلأنلاسجددْلتددنبيرل ددبللتطددٌٍولداودد ولدهشددود َْلرددتٔللل
دالو ينلدر  ٌٍينلفيلةبطقْلتبدٌكلتلديرلعرل)ع رَدْ(،لممد لٌٍضدحلدرتٌد د لفيلآسدٕللللللل

درتسد ْلبعٌل بللتطٌٍولداو ولدهشود َْلرتٔلدالدو ينلدر  دٌٍينلفيلةبطقدْلللللأ ودا
ٍتددبينلممدد ل ددب لأنلأهددملدرٌ دد ٖللًداق حدد تلدرددقلت دد هملفيلتطددٌٍوللللكلادد للتبددٌك.

داو ولدهشود َْلرتٔلدالو ينلدر  ٌٍينلة لًجوْلنعولأ دودالعَبدْلدرتسد دْلتمثخداللللل
لٌلل ِل لددكللعخلاددُلااَدد ل،ًتقددٌٍملسا دد ٕلللللفيلبذتٍددتلةودد ولًة دد ًرَ تلدالددو لدر  دد

أا دد ولدهشددود لدر  ددٌِلبشطددْلدالددو لدر  ددٌِ،لًتددتسٍبلدالددو لدر  ددٌِلعخددٓللللللللل
كَترَددْلد ددتختدولدلأجوددوّلًدرٌ دد ٖللدرت خَلاَددْلدبستٍثددْ،لًتطددٌٍولة دد ٍيرلد تَدد سلللل
دالددو ينلدر  ددٌٍين،لًعقددتلشددودكْلةددالدبز ة دد تل وددت لدم ددتتر اّلةدد لكٌداسهدد للل
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للدالددو ينلدر  ددٌٍين،لًتتتردد لهددذيلدرتسد ددْلةددالةدد لتٌفددخالعرَددىللللللدربلددوٍْلفيلتنهَددل
(لدردددقلتٌفدددخالعرلأنلأ دددودالعَبدددْلدرتسد دددْلةٌد قدددٌنلعخدددٓلل1433اسد دددْل)در ثلاددد ن،ل

داق حدد تلدرددقلٍودهدد لكددللةدد لة خلاددُل ددبْلدرت و ددْلًةددتٍوِلداددتدس ،لًدرددقلاددتللل
ْلدرت و ددْلفيلت ددوملفيلعدد جلدالددك تلدهادسٍددْلًدرتربَددْلدرددقلت دد  لة خلاددُل ددبلللللل

لةتدس لدرببينل تٍبْلدروٍ  .

 توصيات الدراسة: 
لٍخُ:ل  لتٌفُلدرتسد ْ

 درتغخددبلعخددٓلك  ددْلدالددك تلدرتبعَلاَددْلًدهادسٍددْلدرددقلتٌدجددىلعلاددللدالددو ينلللللل
 در  ٌٍين،لًتٌ يرلدربَْٗلدرت خَلاَْلدا ٖلاْلر لاخوم.

 ل.ر لاللدهشود لبرترَ لدلأعب ٕلداٌكخْلعرلدالو ينلدر  ٌٍينلركُلٍتترو ٌد
 تبلاَددددْلاددددتسدتلدالددددو ينلدر  ددددٌٍين،لًتطددددٌٍولدركتر ٍدددد تلدر  ٌٍددددْلًدرت خَلاَددددْللللل

رخلالو لدر  ٌِل،لةد ل د  لعقدتلاًسدتلدرتدتسٍبل لدكللة دتلاول،لًعا ةدْلًسالللللللل
لدر لاللداتخصصْ.

 دم ددتتر اّلةدد لبصدد  لدهشددود لةدد لبددد سولدرددتً لدرب جخددْلفيلعطدد سلةدد لٍ ددو للللللل
ل.بشبردت  رتب ا لدرثق فيلًتب ا لد

 . لعا ةْل ودة لرتٌعَْلدالو ينلدر  ٌٍينل و ولعلاخوملًأ  رَبلتبترَذه
 تلد َالدالدو ينلدر  دٌٍينلعخدٓلععدتدالدرتسد د تلدر  ٌٍدْلرخلالدك تلداَتدنَدْلللللللللل

ل.ًًضالحٌد ولرذرك
 ضوًسّلدهتلا ولأفخ ولدرقودسل تٌفدَ تلدالدو ينلدر  دٌٍينلًة حعد توملأببد ٕلللللل

لعلاخَْلدهشود لدر  ٌِ.
 توًٍددتلدالددو ينلدر  ددٌٍينل  رتقبَدد تلدر خلاَددْلًدرتكبٌرٌجَددْلدر اةددْلرت ددوَلللللللل

لدر لاللدهشودفي.
 أ ددذلسأِلدالددو ينلدر  ددٌٍينلفيلك  ددْلدرقطدد ٍ لدر  ٌٍددْلً صٌفدد لتخددكلدرددقل

 ل .له لع اْل  ا خلاينلًدرط و
 تقصُلح ج تلدالو ينلدر  ٌٍينل،لًبذخَللدرتٌفَ تلدرقلتصتسلعبوم.ل 

 المراجعة قائى 
 ،ايكاٖضة:عالم ايهتب .3ط ، ايتربوي الإؽضاف.ّ(1981تسُز ساَز) الأفٓزي، -
 في سزيجة اتجاٖات   ).ّ ٦٠٠٢ (عًيُإ الله وعوض ايععيِ علاَة عبز سغين، -

 .ايفهض راص: عُإ .الإؽضاف ايتربوي
 أعاييب٘ فًغفت٘ ايتربوي الإؽضاف ّ(. 2٦٠٠  (أٌَ ، واترطيب إبضاٖيِ ، اترطيب -

 . وايتوطيع يًٓؾض قٓزيٌ راص :عُإ ، بيكات٘تط
 َطابع  :ايضياض  .ايتربوي والإؽضاف الإراصة (.1996) أحمز واترطيب، صراح اترطيب، -

 .ايفضطرم ايتذاصية
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 َطابع:،ايضياض٦ ط ،ايتزصيب في سزيجة اتجاٖات،)ّ ٦٩٩٢ (اترطيب أحمز اترطيب، -
 .ايفضطرم

راص سٓين،  . صفي والإؽضاف ايتربوي والإراصة المزصعيةفي ايتفاعٌ اي (.2115صَظي ، عبز ايكارص) -

 َهتبة ايفلاح، ايهويت .
طاصم  عُإ :، 2،ط .وأعاييب٘ ْعضيات٘، الإؽضاف ايتربوي َفٗوَ٘،(. 2117ايغعور ، صاتب) -

 يًدزَات المهتبية.
 ْعض َٔ ودٗة الإؽضافية لمٗاَِٗ المزاصؼ َزيضي مماصعة رصدة(. 2112سغٔ ) ايطعاْي، -

 ايجاْي. ايعزر- 28 المجًز –رَؾل داَعة الأصرٕ. تزًة في ينالمعًُ
 ْعض ودٗة َٔ ايتربويين يًُؾضفين الإؽضافية المُاصعات واقع(. 2112سغٔ ) ايطعاْي، -

 ايعًوّ عًغًة وايزصاعات، يًبشوخ . َؤتةايهضى تسافعة ايجاْوي في ايتعًيِ َعًُي
 ايغارؼ. ايعزر وايعؾضوٕ، ايغابع المجًز والادتُاعية ،  الإْغاْية

 .راص ايؾضوم: عُإ.،أعاييب٘ أٖزاف٘ َفاٖيُ٘، ايتربوي، الإؽضاف.)ّ ٦٠٠٢  (سغٔ ايطعاْي، -
 رييٌ يتشغين وأعاييب٘ َفاٖيُ٘ ايتربوي الإؽضاف.ّ(  ٦٠٠٢ .(عظت دورت الهاري، عبز -

 .ايجكافة راص:عُإ.ايتزصيػ
 :َهة المهضَة ، وايتطبيل يةايٓعض بين ايتربوي الإؽضاف(.1417َوعى ) اتذهيِ عبز َباصى، -

 ايعُضاْية. َطابع
روص المؾضف ايتربوي في ايُٓو المٗني لمعًُي وَعًُات المضسًة  ّ(.1998حمز عطا تسُز)أ المغاعيز، -

، صعاية َادغتير غير َٓؾوصة ،نًية الآراب  الأعاعية في َزاصؼ ايبارية ايؾُايية في الأصرٕ

 وايعًوّ ،داَعة آٍ ايبيت ، الأصرٕ.
 ايضؽز. َهتبة :ايضياض .أفضٌ تضبوي إؽضاف نحو.  )ّ 2116 (تسُز بٔ اتذغٔ ػيزي،الم -

 :عُإ ايتربوي. والإؽضاف الإراصة في ايتٓعيُي ايغًوى(.2114يعكوب وْؾوإ ،جميٌ ) ْؾوإ، -
 ايفضقإ.  راص
  .اتداعض .ايضياض: َطابع ايتربوي الإؽضاف َفاٖيِ رييٌ (. ٦٢٦١ وطاصة ايتعًيِ) -
. ايضياض: وطاصة المعاصف، َهتبة رييٌ المؾضف ايتربوي ٖـ( .1419) -ايتعًيِ ساييا -عاصف وطاصة الم -

 المًو فٗز ايوطٓية.
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