
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 عبد الله حطٔ ايٛعلاْٞأ. 

 َاجطتير بكطِ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 جاَع١ بٝػ١ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

 حاَد تسُد ايػُساْٞ .د 

 اذ الاداز٠ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ  ن١ًٝ ايترب١ٝ أضت 

 بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ جاَع١ بٝػ١

 

 
 
 
 
 

وعلاقتها  لدى قادة مدارظ التعليه العاو الكيادة المتضامية
 بالعدالة التيظينية
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وعلاقتها بالعدالة  لدى قادة مدارظ التعليه العاو الكيادة المتضامية
 التيظينية

 عبد الله حطٔ ايٛعلاْٞأ. 

 كطِ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ن١ًٝ ايترب١ٝ َاجطتير ب

 جاَع١ بٝػ١ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

 حاَد تسُد ايػُساْٞ .د 

 أضتاذ الاداز٠ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ  ن١ًٝ ايترب١ٝ  

 بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ جاَع١ بٝػ١

   المضتخلص 
ّحثعاحثددد٘ببمددداٚبحثع بددد٘بيددد بحثسٔددد  ٗبح ت ددد مٔ٘ببببببعلدددٙبتعددد لحثَدددالبحث شدددحبحلىددد ثٕب  بببٓ

حثتيظٔنٔدد٘بمبمدداحلتبحثتعلددٔهبحثعدد وبمددًبّدَدد٘بىظدد بح علندد بدبّثتشسٔدد بٍدد حبح ددالبح ددت اوبببببب
بًبببحثْصددد ٕسددحبح دديَرببب حث  مددًبمعلندددٕبحثتعلددٔهبحثعددد وببببمعلنًددد (ب337)بدبّتكْىددعبعٔيددد٘بحثالح دد٘بمدد

%(بمدددًبحعتنددد ب94,31(بمعلنًددد بيي ددد ٘ب)1055حث ددد ثدبعدددا ٍهب)ببمددداحلتبظ  ظددد٘بئ ددد٘حثجددد ىْٖب
ح ت احوبحلا ت  ى٘بكأ حٗبلجن بحث ٔ ى تبّتكْىعبمدًبظدْلًٓ:بحلأّلبثسٔد تبايعد  ببببب;بتمبلٕحلأص

حثسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘ب)حث ددلْكٔ٘دبّحثسددٔهبّحثتْدَدد تدبّحث ددنْبحلأا بددٕ(بّحاددْلبحثجدد ىٕبثسٔدد تببببببب
ب(بع دد لٗد48حثعاحثد٘بحثتيظٔنٔدد٘بب)حلاد حٜٔدد٘دبحثتْ،ٓعٔدد٘دبحثت  علٔدد٘(بّيلددبعددا بع دد لحتبحلا ددت  ى٘ب)بب

ثداٚببد  ٗبح داحلتبحثج ىْٓد٘بببببحثسٔد  ٗبح ت د مٔ٘ببب ب يعدبا لد٘بمم ل ٘ببّبابتْصلعبىت ٜربحث شحب  :
(دبئيند بب5(بمدًب)ب12,3;13,3;ب09,3مم ل ٘بكد ةٗببمتْ دت تبس د ئ٘بعلدٙبحث)تٔد )بببببد ٛبيالد٘ب

مم ل ددد٘بكددد ةٗببثددداٚببددد  ٗبح ددداحلتبيالدددد٘ببببدددد ٛتب لدددد٘بمم ل ددد٘بايعددد  بحثعاحثددد٘بحثتيظٔنٔددد٘بببببب
عدددداوبّدددددْ ب دددد ّ ب حتب لاثدددد٘ببب(دب5(بمددددً)39,2;54,3;ب54,3تبس دددد ئ٘بعلددددٙبحث)تٔدددد ب)ببمتْ ددددت 

(بثالدددد٘بمم ل ددد٘ببددد  ٗبح ددداحلتبحثج ىْٓددد٘بلأيعددد  بحثسٔددد  ٗبببببب05,0 سضددد ٜٔ٘بعيدددابم دددتْٚب لاثددد٘ب)ببب
دبّعاوبّدْ ب  ّ ب حتب لاث٘بحسض ٜٔ٘بمبمتْ ت تبح تذ ي تبعٔي٘بحث شدحبيد ات لبببح ت  مٔ٘ب

(دبْٓددابب05,0حثسدٔهبّحثتْدَد تدبّيعدابحث دنْبحلأا بدٕبعيدابم دتْٚب)بببببببب يْحتبحلخامد٘بعلدٙبيعداببب
  ّ ب حتب لاثد٘بحسضد ٜٔ٘بمبمتْ دت تبح دتذ ي تبعٔيد٘بحث شدحبيد ات لب ديْحتبحلخامد٘بعلدٙببببببببببب

لابتْدداب د ّ ب حتب لاثد٘بببب(دب05,0يعابحث لْكٔ تبّحثالد٘بحثكلٔ٘بثلسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بعيابم تْٚ)
تْ ت تبح تذ ي تبح علند بسدْلبتسدآ ٍهب  دتْٚبحثعاحثد٘بببببب(بي بم05,0حسض ٜٔ٘بعيابم تْٚ)

تْداب  ّ ب حتب لاث٘بحسض ٜٔ٘بدبحثعلنٕبحثت ضطحثتيظٔنٔ٘بثاٚبب  ٗبح احلتبتعزٚبلاات لب
لأيعدد  بحثعاحثدد٘ب(بيدد بمتْ ددت تبح ددتذ ي تبح علندد بسددْلبتسددآ ٍهبب05,0عيددابم ددتْٚبحثالاثدد٘ب)

حلخامددد٘دبعددداوبّددددْ ب ددد ّ ب حتب لاثددد٘ببلب ددديْحتبثددداٚببددد  ٗبح ددداحلتبتعدددزٚبلاادددت ببحثتيظٔنٔددد٘ب
(لا ددددتذ ي تبح علندددد بسددددْلبتسددددآ ٍهبلأيعدددد  بحثعاحثدددد٘ببببب05,0حسضدددد ٜٔ٘بعيددددابم ددددتْٚب لاثدددد٘ب)بب

حثتيظٔنٔ٘بثاٚبب  ٗبح احلتبمبكلبمًبيعاٖ)بحثعاحث٘بحلاد حٜٔ٘بّحثعاحث٘بحثت  علٔ٘(بتعزٚب  ب
(ب,05 حتب لاث٘بحسض ٜٔ٘بعيدابم دتْٚب)ببّدْ بع ب٘بحلت  طٔ٘ب)ط  ٓ٘(بمتْ ت٘بّبح ؤٍلبحثعلنٕد

ّ لدد٘بقسٔد بببببمش  ظ٘بئ ٘ي بم تْٚبمم ل ٘بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بثاٚبب  ٗبح احلتبحثج ىْٓ٘بب
بب.ّمبعْٛبتلكبحثيت ٜربباوبحث شحبعا بمًبحثتْصٔ تبدحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بثاٚبح علن ايع  ب

بماحلتبحثتعلٔهبحثع و.ب–يظٔنٔ٘حثعاحث٘بحثتب-حثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بحثكلن تبح  ت سٔ٘:

Transcendental leadership and its relationship to organizational justice in 
public education schools from the point of view of teachers 

Abdullah Hassan Al-Walani & Dr. Hamed Mohammed Al-Shamrani 

  Abstract 
The aim of the current research is to know the extent of the relationship 

between transcendental leadership and organizational justice in public 
education schools from the teachers' point of view. a teacher with a 
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percentage of (94.31%) of the original community; The questionnaire was 
used as a tool for data collection and it consisted of two axes: the first to 
measure the dimensions of transcendent leadership (behavioral, values and 
directives, and ethical transcendence) and the second axis to measure 
organizational justice (procedural, distributive, interactive). The degree of 
practicing the dimensions of transcendental leadership among secondary 
school leaders came with a high degree of practice with arithmetic averages, 
respectively (09.3; 13,3; 12,3) out of (5), while the degree of practicing the 
dimensions of organizational justice among school leaders came with a high 
degree of practice with averages Arithmetic according to the order (54.3; 54, 
3; 39,2) of (5), there are no statistically significant differences at the 
significance level (05,0) for the degree to which secondary school leaders 
practice the dimensions of transcendental leadership, and there are no 
statistically significant differences In the averages of the responses of the 
research sample according to the different years of service on the dimension 
of values and attitudes, and after the moral elevation at the level (05,0), there 
are statistically significant differences in the averages of the responses of the 
research sample according to the different years of service on the dimension 
of behaviors and the total degree of transcendental leadership at the level 
(05,0). ), there are no statistically significant differences At level (05,0) 
between the averages of teachers’ responses about their appreciation of the 
level of organizational justice among school leaders due to the difference in 
scientific specialization, there are statistically significant differences at the 
significance level (05,0) between the averages of teachers’ responses about 
their appreciation of the dimensions of organizational justice among school 
leaders that are attributed Due to the different years of service, there were no 
statistically significant differences at the significance level (05,0) for teachers’ 
responses about their appreciation of the dimensions of organizational justice 
for school leaders in each of the two dimensions (procedural justice and 
interactive justice) due to academic qualification, and there was a moderate 
(direct) correlation It is statistically significant at level (05) between the level 
of transcendent leadership practice among secondary school leaders in Bisha 
governorate and the degree of achieving dimensions of organizational justice 
among teachers, and in light of these results, the research presented a number 
of recommendations.  
Keywords: Transcendental leadership - organizational justice - public 
education schools.  

 :المكدمة 

تعدابح ال د٘ب سدداٚبمؤ  د تبحعتندد بحلأ   دٔ٘بّ سداٚببْحعددابح د وبح ؤ  ددٕببببببب
ٍّٕببمج ي٘با حٗب  علد٘بمباد لاتبحثيندْدبّحثتينٔد٘بدبّحثدْعٕدبّحثتْعٔد٘دبّحثتتدْٓ دبببببببب
ّصددٔ  ٘بت كددةبا دد ح ِبّبددٔنَهبّ ددلْكٔ تَهدبكندد بةجددلبئٝدد٘باضدد ٘بثتأ ددٔ بببببببب

مبم حسلددَهبحثالح ددٔ٘بح  تل دد٘دبّىظددً حبببببح َدد لحتبح تسامدد٘بّحثسددالحتبثدداٚبط يَدد ببب
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ثلنت ث  تبحعتنعٔ٘بثلنال ٘بيغ ّلٗبتجْٓابعنلٔ٘بحثتعلٔهبّق  بمخ د تَ ب
بم بْٓحك بحثتتْلحتبح ع ص ٗباص حبثزحمً بعلٙبح ال ٘بت نيبانم طً ببٔ  ٓ٘باكجد بب

ب  علٔ٘بمبتجْٓابحثعنلٔ٘بحثتعلٔنٔ٘بّمخ د تَ .ب

اٍداح َ بّل د ثتَ بمد ت ابي ثت ٓسد٘بحثددبٓسدْ بيَد ببببببببب ٌبنج حبح ال ٘بمبقسٔ 
حثس ٜددابٍدد ِبح ؤ  دد٘دبّي لأ ددلْيبحثسٔدد  ٖبحثدد ٖبا ل ددُبّي ثضدد  تبحثسٔ  ٓدد٘بحثدددببب
يجدددد باٌبْٓ  َدددد بمب يجدددد  بئٝدددد٘بمي  دددد ٘بت دددد ٍهبمب،ٓدددد  ٗب ىت دٔتَدددد بّعت َٜدددد بب

ىَد بةجدلببب(دكن بتُعدابحثسٔد  ٗبحث)يْٓد٘ببددٍْ بحثعندلبح  حلٖبلأببببب2د 2014)حان  ٖدب
عيضً حبمَنً بمبنج حباّب  لبح  حلٗبحثتعلٔنٔ٘ب  ب  بمًبتأثةبم  ش بعلٙبحثعنلٔ٘ب

ب(3دب2010حثتعلٔنٔ٘ب)حثع حئادب

ّٓتتل بحثْبدعبحلىد ثٕببٔد  ٗبىْعٔد٘بمختل د٘بثتشسٔد بمتتل د تبحثتشدْل.بثد حبببببببببب
تعدددابحثسٔددد  ٗبظدددْلًحبمَنًددد بت تكدددزب ثٔدددُبمختلدددصبحلأى دددت٘بمبح يظنددد تبا صددد٘بمبب
حثعضددد بحلىدددآحدبّمددد بٍدددْبمتْبددد بساّثدددُبمبح  دددتس لبّت دددةحتبد لٓددد٘بمبك  ددد٘بب

ب(.388د 2015دْحى بحلىٔ ٗدبّا  ثٔ بحثعنلب)عٔادب

ّمب ددلبٍدد حبحثددت ةبابتعددابحثسٔدد  ٗبحثتسلٔآدد٘ببدد  لٗبعلددٙبمْحدَدد٘بح ددت ةحتببببببببب
دببثد حببح ت  لع٘;بث حبك ٌبلاياَّباٌبٓت لبحثت ٔةبحثسٔ  ٗبمبعض بتساوبعلنٕبّتسدنيب

تعدددابحثسٔددد  ٗبح ت ددد مٔ٘ب سددداٚباشدددك لبحثسٔددد  ٗبحثددددبتجنددد بحثعآدددابمدددًبح  ددد ٍٔهببببب
ّحلاتج ٍددد تبّحلأنمددد ابحثسٔ  ٓددد٘بك ثت   ثٔددد٘بّحثتشْٓلٔددد٘بّحلخ  مددد٘بّحلأا بٔددد٘ببببب
ّحث احٜٔ٘بّحلا )حتٔذٔ٘بّ ةٍ بّحثدباكًب آ بح ال د٘بت ئَد بكيندْ زببٔد  ٖببببب

 دٕبدب َدٕببمج يد٘بحلخد ّزبعدًبطد  بحثددت كةببببببب صد حبك  د٘بمكْىد تبحثتيظدٔهبح البببب
حثتسلٔآددد٘بسدددْلبط ٔعددد٘بحثسٔددد  ٗبسٔدددحبةكددديَهبمدددًبتْثٔدددابىدددْ بمدددًبحلاثتدددزحوبيددد بب
حثعدد مل بمبح ال دد٘بي لاعتندد  بعلددٙبحثجسدد٘بح ت   ثدد٘بّتددْ ةبحثاح عٔدد٘ب ددْبحلالتسدد ٛبب

ب(بب2017يأ حٛبحثع مل بي  ال ٘.)ع ابحللهدب

تَد بثلعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘بعلدٙبدْحىد بمختل د٘بدبببببببّثسابلكزتبحلأ ئ تبمبتع ٓ  
ّثكددًبمبانلددَ بلابعدد زبعددًبحث ددٔ  بحثدد ٖبسا تددُبىظ ٓدد٘بح  دد ّحٗب سددابع  َدد ببببببب

يأىَد بحثت ٓسد٘بحثددب كدهبمدًبببببب (Karrikar & Williams, 2009) ك لٓك لبّّثٔد مزب
ا  دد بحث دد  بعلددٙبعاحثدد٘بحلأ ددلْيبحثدد ٖبٓ ددت امُبلٜٔ ددُبمبحثتع مددلبمعددُبعلددٙبببب

ٓ بحثدْ ٔ ٕبّح ى د ىٕدبئيند بىظد بحثد عاب  بحثعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘بّمديَهبببببببببح  تْ
علن ٛبحث لْكبحثتيظٔندٕبيأىَد ببكدلبلابٓتذدزاببم كد بّمتعدا بحثْددِْبّح ظد ٍ ببببببببب

بب بYalmaz & Altinkurt, 2012) )ّٓلنزبّحثتيكْلتد

ب٘بببب بّتي  باٍنٔ٘بحثعاحث٘بحثتيظٔنٔد٘بمبحلت  طَد بّتأثةٍد بمبح   دد تبحثتيظٔنٔد
لأٖبمؤ  ددددد٘بمجدددددلبحث عددددد بحثدددددْ ٔ ٕدبّ دددددلْكبح ْحطيددددد٘بحثتيظٔنٔددددد٘بّحلاثتدددددزحوبببب
حثتيظٔندددٕدبّم دددتْٚبحلأ حٛدبّحثاح عٔددد٘بّحثت  عدددلبح يجددد يٕبمددد بح  حلٗبّح شددد حلبب
ّم ددتْٚبحثجسدد٘بّحثتيدد  هبيدد ببددٔهبحلأ دد ح بّبددٔهبح  حلٗدبسٔددحبت ددَهب ٔعَدد بمبببببببببب

ب.تعظٔهب ع ثٔ٘بح ؤ  ٘
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ح  تبحث  يس٘بدداّٚبحلا دت   ٗبمدًبانمد ابحثسٔد  ٗببببببّبابتي ّثعبحثعآابمًبحثال
ح  تل دد٘بمبقسٔدد بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘ببّمددًبتلددكبحثالح دد تب لح دد٘بطددُدبّع دداببببببببب

(بّحثدددبٍددا عب  بحثتعدد لبعلددٙباثدد بحٍتندد وبحثسٔدد  ٗبي ثعدد مل بّثسدد٘ببببب2011حث  دد ل)
طيدد٘ببحثعدد مل بمبحثسٔدد  ٗبعلددٙبحثع بدد٘بيدد بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بّب ددلْكٔ تبح ْحببببببب

(بّحثددددبتي ّثدددعب لدددد٘بمم ل ددد٘ب2013حثتيظٔنٔددد٘دبّ لح ددد٘بحث لٔذددد تبّحلى حس ددد٘ب)
حثسٔ  ٗبحلأا بٔ٘بثاٚبمآ ٖبماحلتبمآ ٓ٘بحث)ئ٘بّحثتعلٔهبثلْحٛببض ٘بح    ب

(بّحثدددددبتي ّثددددعبتددددأثةب2015ّع بتَددد بي ثعاحثدددد٘بحثتيظٔنٔدددد٘بدبّ لح دددد٘ب)حثعددددْحمٕدبب
(بحثددبب2020عاحث٘بحثتيظٔنٔ٘دبّ لح د٘بددا ِب)ببمم ل  تبحثسٔ  ٗبحلا )حتٔذٔ٘بعلٙبحث

تي ّثدددعب لدددد٘بمم ل ددد٘ببددد  ٗبح ددداحلتبحثج ىْٓددد٘بي  نلكددد٘بحثع ئددد٘بحث دددعْ ٓ٘بلأيعددد  ببب
حثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘ب)حثسدٔهبّحثتْدَد تدبحث دلْكٔ تدبحث ّس ىٔد٘بمحث دنْبحلأا بدٕم(ببببببب

 ددتس لٔ٘(ببّثعي صدد بحثجس  دد٘بحثتيظٔنٔدد٘بحثسددٔهدبح عتسدداحتدبحلأعدد حلدبحثتْبعدد تبح ببببببب
 ّع ب٘بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بيتتْٓ بحثجس  ٘بحثتيظٔنٔ٘.ب

ّباباكاتبٍ ِبحثالح  تبداّٚبحثع ب٘بيد بنمدابحثسٔد  ٗبح  دت اوبّقسٔد بببببب
حثعاحث٘بحثتيظٔنٔد٘بسٔدحباٌب س د تبح علند بي ثعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘بّا صد٘بعاحثد٘ببببببببب

  ٗدبّىتٔذد٘بثد ثكبببح دد حٛحتبّعاحثد٘بحثتْ،ٓد دبّحثتسٔدٔهبْٓثدابثدآَهبحثجسد٘بي ثسٔدبببببببب
ٓتْثددابثدداٚبح علندد بّح ددْ   بمبا حٛبيعددابحث ددلْكٔ تبحثدددبعدد زبعددًبىتدد  بببببب

ببب. حاتض ص تَهبحثْ ٔ ٔ٘

مم ب   بت  بثل  سحباٍنٔ٘بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّع بتَ بي ثعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘بدببب
ّعدددد ّلٗبحث ددددعٕب يجدددد  ب لح دددد٘بتتيدددد ّلبحثسٔدددد  ٗبح ت دددد مٔ٘بّع بتَدددد بي ثعاحثدددد٘بببببب

بيظٔنٔ٘بمبماحلتبحثتعلٔهبحثع وبمًبّدَ٘بىظ بح علن .بحثت

   :مشهلة البحح 
بثسابحى جسعبم كل٘بحث شحبمًبا لبحثيس ابحثت ثٔ٘:ببب
 تعزٓزبحثْحب بح ال ٕبمًبا لبمم ل د٘بحلجْحىد بحثسٔ  ٓد٘بحلجٍْ ٓد٘بّحثددب د ببببببب

تب ّلًحبمب ع ثٔدددد٘بحثسٔدددد  ٗ;بك لخامدددد٘بّحلأادددد  بّحث ّس ىٔدددد٘بّتجدددد ّ،بمم ل دددد ب
حثي عٔدد٘بح ت   ثدد٘بدبسٔددحباٌببنمددابحثسٔدد  ٗبح ت دد مٕبميظددْلًحبدآدداًحبيجندد بيدد ببب
حثعآددابمددًبح  دد ٍٔهبّحثيظ ٓدد تبحثسٔ  ٓدد٘بممدد بٓ ددنحبثسدد  ٗببح دداحلتبيت ئَدد ببببببببب
ثلإصدد حبح ال ددٕبّ  صدد٘بمبقسٔدد بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بثدداٚبح علندد بسٔددحببب

 &Tehubijuluw,2014;Liu,2007; Rejthaت دددددةبحثالح ددددد تبحث ددددد يس٘)بب

Kishore&Nair,2013 ب; Mathew,2016 ددداُِدب2017;بشددلاحٌبدبّحث ددلتٕدبب;
(بثلأث بح يج يٕبثلسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بمبتتْٓ بحلأ حٛبمًبا لب2020;بحث عاب2020

حث د مٔ٘بمبحثتع مدلبمد ببببحيع  ٍ بح تنجلد٘بمبحثسدٔهبّحث دلْكٔ تبّتد نيبحلأاد  بببببب
يددد بحثس ٜدددابّح ددددْ   بّقسٔددد بحثدددد  ٚبّحلأٍددداحلبحثعلٔددد بمدددد بحثت ددد مٕبعددددًببببببب

بحلخ   تبّح ض لحبحث  ضٔ٘بمس يلبح ض لحبحثع م٘بثلذنٔ .
 ىتدد ٜربحثالح دد تبحث دد يس٘بحثدددباشدد لتب  ب:تددأثةبحثسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘بعلددٙبحث عدد ببب

(بحثدددبت ددةب  بتددأثةبا ددلْيبببب2013حثددْ ٔ ٕبثلنعلندد بّميَدد ب لح دد٘بايددْبل ٌ)بببب
حثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بعلٙبا حٛبح علن بّقسٔ بحث ع بحثْ ٔ ٕب دهبدبكند باشد لتبببب
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بْ (بب  بحلأثدد بح يجدد يٕبثلسٔدد  ٗبب(Tehubijuluw, 2014 ىتدد ٜرب لح دد٘بتٔ َْدلٔدد
ح ت  مٔ٘بعلٙبحث ع بحثدْ ٔ ٕبثلعد مل بي  ؤ  د تبمدًبسٔدحبحلأ حٛبمبحثعندلدببببببب

بّٕ لح دد٘بنجدد لبي ب حثدددبببب(Najarbashi & Aalikhani, 2014)شددٕبّعلددٕبادد ى
اّعشعبّدْ بع ب٘ببحيج ئ٘بي بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّ لْكبح ْحطيد٘بحثتيظٔندٕببب

(بعلدٙبعد ّلٗبعسدابببب2017ثاٚبحثع مل بي  ؤ  ٘دبكن بباّصدعب لح د٘بع دابحللهب)ببب
حث  علدد٘ب ّلحتبتالٓ ٔد٘ب دآ ٖبح دداحلتبحثج ىْٓد٘بلاط عَدهبعلددٙبانمد ابحثسٔد  ٗببببببب

ّا ص٘بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّ ك  يَهبح َ لحتبحث ،م٘ب ن ل تَ ب  ب  بمًباٍنٔ٘ب
ي ث ددد٘بمبتتدددْٓ بحلأ حٛبحثدددْ ٔ ٕبثلسددد  ٗباى  دددَهبّثلنعلنددد بّتعنٔددد بّلاَٜدددهببب

بحثتيظٔنٕب ْبح ؤ  ٘ب.
 ىت ٜربحثالح  تبحث  يس٘بحثدباش لتب  بتاىٕبيعابعي ص بحثعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘ببب

(ب  باٌبايعد  بب2017ٚبثاٚبب  ٗبح احلتبسٔدحباّعدشعب لح د٘بحثس ىدٕ)بببب ٌّبحلأا 
حثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بثدداٚببدد  ٗبح دداحلتبحثج ىْٓدد٘بابتكددًبي ث ددكلبح ددأمْل;بكندد بببب

(باٌب لدددد٘بمم ل ددد٘بحثعاحثددد٘بحثتيظٔنٔددد٘بثددداٚبب2015ا َددد تب لح ددد٘بايدددْبكددد ٓهب)
ابددد ٛتبمددآ ٖبح دداحلتبحلىكْمٔدد٘ببمآيدد٘بحث ٓدد نبمددًبّدَدد٘بىظدد بح علندد ببددب

(ب2019بم ددتْٚبمتْ ددابّعلددٙب ٔدد بحعدد لاتدبكندد باّصددعب لح دد٘بحلىضددي٘)بببببب
يغ ّلٗبحثتأكٔابعلٙباٍنٔ٘بّدْ ب لد٘بع ثٔد٘بمدًبحثعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘بّحثدْلاٛبببببب
حثتيظٔنٕبثاٚبب  ٗبح احلتدبّحثعنلبعلٙبق ٔزبح علند بّق د بئٝد٘بحثعندلببببب

ب.ثلعنلبح يذزبحلج  ي٘دبّحثعنلبعلٙبق ٔزبح علن بم  ًٓ بّ سً 

ًٛبعلدددٙبمددد ب ددد  بّىظدددً حبلأٍنٔددد٘بحثسٔددد  ٗبح ت ددد مٔ٘بمبصدددي ع٘بحثت دددٔةببببببببببب ّييددد 
حلىسٔسددددٕبّح  ددددتاحوبعلددددٙبم ددددتْٚبح دددداحلتبّحعتندددد دبّاث ٍدددد بمبت ددددٔةبحثسددددٔهدبب
ّح عتساحتدبّحلأع حلبحثدب نلَ بحثع ملٌْبمبح داحلتبّا ل دٌْبمَد مَهبّ سَد دببببب

 دددتس لٔ٘دب عددد  ٘بثسلدد٘بحثالح ددد تبمبسددداّ بعلدددهببّمدد بٓدددتهبقآددداِبمددًبتْبعددد تبمبب
حث  سدددحبحثددددبتي ّثدددعبنمدددابحثسٔددد  ٗبح ت ددد مٔ٘بّع بتَددد بي ثعاحثددد٘بحثتيظٔنٔددد٘بمببب
مداحلتبحثتعلدٔهبحثعد وببمش  ظدد٘بئ د٘ب;ب دثٌبحث شدحبحلىدد ثٕببدابٓ دَهبمبحثتعدد لببببببببب

عد وببعلٙبنمابحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّع بتَ بي ثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بمبماحلتبحثتعلٔهبحث
بمًبّدَ٘بىظ بح علن .

      :أصئلة البحح 
ب:  ّلبحث شحبحلى ثٕبح د ي٘بعًبحث ؤحلبحث ٜٔ بحثت ثٕ

م بماٚبحثع ب٘بيد بحثسٔد  ٗبح ت د مٔ٘بّحثعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘بمبمداحلتبحثتعلدٔهبببببببب
بحثع وبمًبّدَ٘بىظ بح علن ؟بّٓت   دبمًبٍ حبحث ؤحلبحلأ ٝل٘بحث  عٔ٘بحثت ثٔ٘ب:بببب

 ّحبددد بمم ل ددد٘بايعددد  بحثسٔددد  ٗبح ت ددد مٔ٘بثددداٚببددد  ٗبمددداحلتبحثتعلدددٔهبحثعددد وببببببببمددد ب
ببمش  ظ٘بئ ٘بمًبّدَ٘بىظ بمعلنٕبحثتعلٔهبحثج ىْٖببمش  ظ٘بئ ٘؟بب

 مددد بّحبددد بمم ل ددد٘بايعددد  بحثعاحثددد٘بحثتيظٔنٔددد٘بثددداٚببددد  ٗبمددداحلتبحثتعلدددٔهبحثعددد وبب
ب ٘؟ببببمش  ظ٘بئ ٘بمًبّدَ٘بىظ بمعلنٕبحثتعلٔهبحثج ىْٖببمش  ظ٘بئ
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 ٍدلبتْدداب د ّ ب حتب لاثد٘ب سضد ٜٔ٘بسدْلبح دتذ ي تبا د ح بعٔيد٘بحث شدحبثْحبدد ببببببببببب
مم ل دد٘ببدد  ٗبمدداحلتبحثتعلددٔهبحثعدد وببمش  ظدد٘بئ دد٘بلأيعدد  بحثسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘ببببببب
)حث دددلْكٔ تدبحثسدددٔهبّحثتْدَددد تدبحث دددنْبحلأا بدددٕ(بتعدددزٚب دددت ةحتب) ددديْحتبببب

بحلخبرٗدبح ؤٍلبحثعلنٕدبحثت ضطبحثعلنٕ(؟ب
 ٍدلبتْدداب د ّ ب حتب لاثد٘ب سضد ٜٔ٘بسدْلبح دتذ ي تبا د ح بعٔيد٘بحث شدحبثْحبدد ببببببببببب

قسٔدد ببدد  ٗبمدداحلتبحثتعلددٔهبحثعدد وببمش  ظدد٘بئ دد٘بلأيعدد  بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بب
)حثعاحثددد٘بحلاد حٜٔددد٘دبحثعاحثددد٘بحثتْ،ٓعٔددد٘دبحثعاحثددد٘بحثت  علٔددد٘(بتعدددزٚب دددت ةحتبببببببب

بببب) يْحتبحلخبرٗدبح ؤٍلبحثعلنٕدبحثت ضطبحثعلنٕ(؟ب
 ٍددلبٍيدد كبع بدد٘بحلت  طٔدد٘بيدد بايعدد  بحثسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘ب)حث ددلْكٔ ت;بحثسددٔهبببببببببب

ّحثتْدَ ت;بحث نْبحلأا بٕ(بّايع  بحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘ب)حلاد حٜٔد٘دبحثتْ،ٓعٔد٘دببب
حثت  علٔدد٘(بمبمدداحلتبحثتعلددٔهبحثعدد وببمش  ظدد٘بئ دد٘بمددًبّدَدد٘بىظدد بمعلنددٕبببببببب

بحثتعلٔهبحثج ىْٖ؟

     :أهداف البحح 
بث شحبحلى ثٕب  :َٓالبح

 حثك صبعًبّحب بمم ل ٘بايع  بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بثاٚبب  ٗبماحلتبحثتعلٔهبحثعد وبب
ببمش  ظ٘بئ ٘بمًبّدَ٘بىظ بمعلنٕبحثتعلٔهبحثج ىْٖببمش  ظ٘بئ ٘؟بب

 حثك ددصبعددًبّحبدد بمم ل دد٘بايعدد  بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بثدداٚببدد  ٗبمدداحلتبحثتعلددٔهببب
بنٕبحثتعلٔهبحثج ىْٖببمش  ظ٘بئ ٘.بببحثع وببمش  ظ٘بئ ٘بمًبّدَ٘بىظ بمعل

 حثك ددصبعندد ب  حبك ىددعبٍيدد كب دد ّ ب حتب لاثدد٘ب سضدد ٜٔ٘بسددْلبح ددتذ ي تبا دد ح بب
عٔيد٘بحث شدحبثْحبد بمم ل د٘ببد  ٗبمداحلتبحثتعلدٔهبحثعد وببمش  ظد٘بئ د٘بلأيعد  بببببببببببب
حثسٔددد  ٗبح ت ددد مٔ٘ب)حث دددلْكٔ تدبحثسدددٔهبّحثتْدَددد تدبحث دددنْبحلأا بدددٕ(بتعدددزٚبب

بلخبرٗدبح ؤٍلبحثعلنٕدبحثت ضطبحثعلنٕ(.ب ت ةحتب) يْحتبح
 حثك ددصبعندد ب  حبك ىددعبٍيدد كب دد ّ ب حتب لاثدد٘ب سضدد ٜٔ٘بسددْلبح ددتذ ي تبا دد ح بب

عٔيدد٘بحث شددحبثْحبدد بقسٔدد ببدد  ٗبمدداحلتبحثتعلددٔهبحثعدد وببمش  ظدد٘بئ دد٘بلأيعدد  بب
حثعاحثد٘بحثتيظٔنٔدد٘ب)حثعاحثد٘بحلاد حٜٔدد٘دبحثعاحثدد٘بحثتْ،ٓعٔد٘دبحثعاحثدد٘بحثت  علٔدد٘(بببب

بت ةحتب) يْحتبحلخبرٗدبح ؤٍلبحثعلنٕدبحثت ضطبحثعلنٕ(.ببببتعزٚب 
 حثك دددصبعنددد ب  حبك ىدددعبٍيددد كبع بددد٘بحلت  طٔددد٘بيددد بايعددد  بحثسٔددد  ٗبح ت ددد مٔ٘بببببب

)حث دلْكٔ ت;بحثسددٔهبّحثتْدَد ت;بحث ددنْبحلأا بدٕ(بّايعدد  بحثعاحثد٘بحثتيظٔنٔدد٘ببببب
ظد٘بئ د٘بمدًبببب)حلاد حٜٔ٘دبحثتْ،ٓعٔ٘دبحثت  علٔ٘(بمبماحلتبحثتعلٔهبحثعد وببمش  ب

بّدَ٘بىظ بمعلنٕبحثتعلٔهبحثج ىْٖ.

       :أهنية البحح 
َّ٘بحث شحبمبد ى  بٍن  ب:تكُنًباٍن

 :الأهنية اليظزية 
 ت لٔابحثغْٛبعلٙبحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّع بتَد بي ثعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘بمبمداحلتببببب

حثتعلدددٔهبحثعددد وببمش  ظددد٘بئ ددد٘بح باٌبحثسٔددد  ٗبا حٗبا   دددٔ٘بّ ع ثددد٘بتعدددز،بحلأ حٛببببب
بّقس بحثتنٔزبح تلْي.ب
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 تسددآهب عدد  ٘بمع  ٔدد٘بم ت تدد٘ببم َددْوبحثسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘بّع بتَدد بي ثعاحثدد٘بببببببب
بحثتيظٔنٔ٘ببثل  سحبمبا لبحثسٔ  ٗبحث)يْٓ٘.ب

 ٓعز،بٍ حبحث شحبدَْ بحث  سج بحث  يس بمًباد لبحثالح د تبحث د يس٘بمبٍد حببببب
 د تبممد بٓ دتحبحعد لبببببحع لبحثدبت ةبعلدٙبسدابعلدهبحث  سدحببمشاّ ٓد٘بحثالحببببب

ام وبحث  سج بم تس ً بثالح ٘بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّع بتَ ببمت ةحتبااد ٚب حتبب
بتأثةبم  ش بعلٙبحثعنلٔ٘بحثتعلٔنٔ٘..

 تي جدد باٍنٔددد٘بٍدد ِبحثالح ددد٘بمدددًباٍنٔدد٘ب ّلبح علنددد بمبمدداحلتبحثتعلدددٔهبحثعددد وببببب
ٔدددداحٌبّمدددداٚببمش  ظدددد٘بئ دددد٘بمبمت يعدددد٘بحثعنلٔدددد٘بحثتعلٔنٔدددد٘بّحث)يْٓدددد٘بمبح ب

بحلت  طَ ببمع ٓةبحثتنٔزبح  حلٖ.ب

 :الأهنية التطبيكية 
 ٓؤملباٌبت ٔابىت ٜربٍد ِبحثالح د٘بصد ىعٕبحثسد حلحتببمش  ظد٘بئ د٘بمبحثتعد لبببببببب

علٙب لد٘بمم ل ٘بب  ٗبماحلتبحثتعلٔهبحثع وببمش  ظ٘بئ ٘بثلسٔد  ٗبح ت د مٔ٘بببب
بّداتب.بّع بتَ بي ثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بّمع لج٘باّدُبحثسضْلب ٌ

 ْلبٓتهبح ت احوببا حٗببٔ تبثلسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّع بتَد بي ثعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘بببب 
مبمدداحلتبحثتعلددٔهبحثعدد وببمش  ظدد٘بئ دد٘بّح تنجلدد٘بمبحلا ددت  ى٘بحثعلنٔدد٘بحثدددبببب
يجدد ٚبتضددنٔنَ بمبٍدد حبحث شددحدبمدد بحثسٔدد وبي ثتشلٔددلبح سضدد ٜٕبحثدد ،ودبممدد بببببب

لدٙبح دت احوبتلدكبحلا دت  ى٘بمبئٝد تببببببٓع بحثالح د تبحثتت ٔسٔد٘بح  دتس لٔ٘بعببب
بحجٔدددد٘بمتيْعدددد٘بك ثست عدددد تبحلىكْمٔدددد٘دبّحثست عدددد تبحلخ صدددد٘دبّحثست عدددد تبب

ببب.حلخةٓ٘بحثتع ّىٔ٘

  :حدود البحح 
بحبتض بحث شحبعلٙبحلىاّ بحثت ثٔ٘:

 حلىاّ بح ْعْعٔ٘:ب ْلبٓستض بحث شحبحلى ثٕبعلدٙبئد ٌبحثع بد٘بيد بحثسٔد  ٗبببببب
 بحثت ثٔددد٘ب)حثسدددٔهبّحثتْدَددد تدبحث دددلْكٔ تدبحث دددنْببح ت ددد مٔ٘بممجلددد٘بمبحلأيعددد 

حلأا بددٕ(بّحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بممجلدد٘بمبحلأيعدد  بحثت ثٔدد٘ب)حثعاحثدد٘بحلاد حٜٔدد٘دبببببب
حثعاحثددد٘بحثتْ،ٓعٔددد٘دبحثعاحثددد٘بحثت  علٔددد٘(بمبمددداحلتبحثتعلدددٔهبحثعددد وبببمش  ظددد٘ببببب

بئ ٘.
 ٘ب بمش  ظد٘بببحلىاّ بحث   ٓ٘:بعٔي٘بمًبمعلنٕبماحلتبح  سل٘بحثج ىْٓ٘بحلىكْمٔد

بئ ٘.
 بحلىاّ بح ك ىٔ٘:بح احلتبحثج ىْٓ٘بحلىكْمٔ٘ببمش  ظ٘بئ ٘.ببب
 بٍدب1443-1442حلىاّ بحثزم ىٔ٘:ب ْلبٓت  بحث شحبمبحث ضلبحثالح ٕبحلأّلب

 :مصطلحات البحح 
   :   الكيادة المتضاميةThe Transcendent Leadership   

ّىٔ٘بي بحثس  ٗبّح   ّ  ببيأىَ ببٔ  ٗبتع بMathew& Rejitha , 2016)ٓع  َ )ب
مددًبادددلبل ٓدد٘باّ دد بثلعنددلبثتشسٔدد بحث   ٍٔدد٘بحثع مدد٘بعددًبط ٓدد بحثجسدد٘بّحثيزحٍدد٘بببببب
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ّح  دد لك٘بحث  علدد٘بمبصددي بحثسدد حلبّحثت تددٔابّحثسدد حلحتبحلجن عٔدد٘بّحث دد   ٔ٘بببببببب
ّحلاى تدد حبّتس ددلبح ادد دبّتغدد بحثع بدد تبحث  دد ٓ٘ب ددْ بحثدد حتببمددًبادددلبقسٔدد بببببببببب

ب(p.64   بحثسٔهبّحلأا  بحث  عل٘م)باٍاحلبح ؤ  ٘بم تياٗ

ّٓع  َدد بحث  سددحب د حٜٔددً :بيأىَدد بحثددينابحثسٔدد  ٖبحثدد ٖبٓ ددعٙبمددًبا ثددُببدد  ٗبببب
ح احلتببمش  ظ٘بئ ٘بمبحثتأثةبحلايج يٕبعلٙبح علن بمدًباددلبقسٔد باٍداحلببببب
ح ال ددد٘بّ ل ددد ٛبحثسدددٔهبّحثتْدَددد تبّ دددلْكٔ تبحلىددد بّح ٓجددد لبّقسٔددد بحث دددنْببببببب

بٓ بم   ئبحثتع ٌّبّحثت  مٕبعًبحلأى بّتسآهبحلخام٘بثلآا ًٓ.بببحث ّسٕبّتك 

  :العدالة التيظينيةOrganizational justice    
(بيأىَ ب:ممالك تبحلأ  ح بثلعاحث٘دبمًبا لبتضئصبآلحٛب2019ٓعّ  َ بحلىضي٘)

ح دددْ   بّم ددد ع ٍهبعدددًبمعددد ملتَهبمع ملددد٘بح اددد ًٓب حادددلبح ؤ  ددد٘دبّٓسضدددابببببب
ٔنٔددد٘بمٔدددلبحلأ ددد ح بحثعددد مل ب س لىددد٘بسددد ثتَهبمددد بس ثددد٘ب،م َٜدددهبببببي ثعاحثددد٘بحثتيظ

ب(.ب5ح ا ًٓبمبحثعنلمب)بظ.

ًٔ بميأىَ بحثتزحوبب  ٗبح احلتببمش  ظد٘بب ّٓع لبحث  سحبحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘ب د حٜ
ئ ددد٘بيتْسٔدددابحلادددد حٛحتبّح عددد ٓةبحثددددبقكدددهببددد حلحتَهبحلخ صددد٘بيتْ،ٓددد بح َددد وببببب

دبّعددددداوبحثت  ٓددددد بيددددد بح علنددددد بمبح دددددد حٛحتباّببّحثتكددددد ثٔصدبّ دددددد حٛحتبحثعندددددل
بحثتع م تبعيابمع لج٘ببغ ٓ بحثتش ٔزبّتسٔٔهبحلأ حٛبحثْ ٔ ٕبمب

 الاطار اليظزي والدراصات الضابكة 
 :المبحح الأول: الكيادة المتضامية The Transcendent Leadership 
   :مفهوو الكيادة المتضامية 

ح ت دد مٔ٘بيأىَدد مبتدد نيبحثس ٜددابث ل دد ٘ب  حلٓدد٘بب(بحثسٔدد  24ٗدب2017عدد لبحثعبرٓدد٘ب)
مًبادلبحثْصْلب  بحلأٍداحلبح ي دْ ٗبثلنيظند تدبّح  ئد٘بعلدٙباامد٘بح   ّ د بببببببب
مدد بحثسٔدد وببمن ل دد٘بحلابتيدد  بّحثت ددذٔ بعلددٙبح  دد لك٘بّح  دد  لٗبّحلايتكدد لبعددنًبببببب

بحلاط لبحث ٖب تْٖب  ٓ بحثعنلم

(بيأىَدد :بمحثددينابحثدد ٖبٓسددْوب ٔددُبببPatterson,2003,17ّع  َدد بي ت  ددٌْبآغددً ب)ب
حثسدد  ٗب امدد٘بحثعدد مل بي)كٔددزبكدد ةدبّاجددلبح ددالبحلأّلبي ثي دد ٘ب ددهدبّتكددٌْب

بشؤٌّبح يظن٘بّبغ ٓ ٍ بح هبحثج ىٕ.

ٓدد ٚبحث  سددحباٌبحثسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘بٍددٕبا ددلْيبمددًبا دد ثٔ بحثسٔدد  ٗبحثدددبتعتنددابب
ا بٔدد٘بمبحثتع مددلبمدد بحثعدد مل بباّلًابعلددٙبحثس ٜددابمبحت دد  بحلأ دد ثٔ بحث دد مٔ٘بّحلأب

معددُب حاددلبىظدد وبح يظندد٘دبّحلاٍتندد وبي ستٔ ددد تَهدبّمتتل دد تَهبثتش دد با حَٜددهدبب
بّي ثت ثٕبقسٔ بحلأٍاحلبحثع م٘بثلنيظن٘.

 -      :خصائص الكيادة المتضامية 
 ثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بٍّٕبعلٙبحثيشْبح تٕ:ح(باض ٜطب2014ع ابحث حمًب)بٓ ٚ

 ٘ب ّٓددددد ح بيَددددد بحلخضددددد ٜطبح تضدددددل٘ببمْحبدددددصبحثسددددد  ٗدببببب:حلخضددددد ٜطبحث  ضدددددٔ
بّم  ع ٍهدبّعْحط َهدبّمْٔ هدبّمَ لحتَهبح ع  ٔ٘دبّحث ك ٓ٘بّ ةٍ .ب
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 ُٓدد ح بيَدد بحلخضدد ٜطبحثدددبتددؤث بمبحعتندد دببببحلخضدد ٜطبح ْدَدد٘ب ددْبحلأت دد  :ب ّ
ّثس  تددُبّتتغددنًبحثت ٓسدد٘بحثدددبٓسددْوبعبرٍدد بحثس ٜددابح ت دد مٕبي ثتع مددلبمدد ببببببببب

 دبمجل:بحلاٍتن وبيَهدبّةكٔيَهدبّتتْٓ ٍه.حثع مل 
 ّت ددةب  بحلخضدد ٜطبح ْدَد٘ب ددْب ع ثٔدد تبببحلخضد ٜطبح ْدَدد٘ب ددْبح َند ت:بب

ح ؤ  ٘بّحثي  ط تبحثسٔ  ٓ٘دبّتعتنابعلدٙبح َد لحتبحثددباتلكَد بحثس ٜدادبّحثددببببببب
بددابتغددنًبثددُبحثيذدد حبّمددًبايدد ،بٍدد ِبحلخضدد ٜطب)حث  ٓدد٘دبّحث  دد ث٘دبّحلختددادبب

 ٍاحل(.ّحلأ
 ّت دددةب  بحلخضددد ٜطبحثددددبٓتنتددد بيَددد بببحلخضددد ٜطبح ْدَددد٘ب دددْبحثعنلٔددد ت:بب

حثس ٜددددابّتددددؤث بمبكٔ ٔدددد٘بتي ٔدددد بحثعنلٔدددد تبمبح يظندددد٘بي ثك دددد ٛٗبّحث  علٔدددد٘ببببب
ح تلْيدد٘دبّت كددزبعلددٙبمدداٚببددالٗبحثس ٜددابعلددٙبتتددْٓ بىظدد وبمتك مددلبمجددلبييدد ٛبببب

 حث  ٓ دبّح   لك٘بمبصي بحثس حل.

 ضامي:  صفات الكائد المت 
(بعددداً حبمدددًبحثضددد  تبيجددد بتْح  ٍددد بمبحثس ٜدددابح ت ددد مٕببب2017 دددا بع دددابحلله)

بّت نل:
 .بى   بحث ضةٗبّحثسالٗبعلٙبقآابىس ابحثسْٗبّحثغعص
 .٘بحثسالٗبعلٙبقآابحلأٍاحلبحث حتٔ٘بيكلب ب
 .بحثسالٗبعلٙبقآابحلخٔ لحتبحعتن ً حبعلٙبح    ئبّحثسٔه
 بمبئٝ٘بمت ةٗ.بتلححثسالٗبعلٙبحع  بحثس ح
 . بحثسالٗبعلٙبقآابح   ط
 ب.ح ا ًٓحلا تس م٘بّح َ لبح ضاحبٔ٘بّحس)حوب
 حلاتضدد ثٔ٘بّحث)حيتٔدد٘بّحلاست دد  بي دد ك تبعنددلبّح ددع٘بّييدد ٛبلّحيددابّحثتعدد ٌّبببب

بّيي ٛبحثع ب ت.
 ّب َ لب لْكبحثس ٜابثتشسٔ بح ال. حث)كٔزبعلٙبحلأ حٛب
 ٙب بّحثتذآددابّحلايببحث)كٔزعلدد حثتسدداوبّح َددد لب ددلْكبٓ كددزبعلددٙبتتدددْٓ بببببتكدد لب

بحث حتبّحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘.

 :المبادئ الأصاصية للكيادة المتضامية 
ثسابتعا تبح    ئبحثدبٓتشتهبعلٙبحثس  ٗب ت  عَ بثاٚبحع  ٍهبثينابحثسٔد  ٗبب
ح ت دد مٔ٘بكأ ددلْيب ن ل دد٘بتي ٔدد بح َدد وبّحلأى ددت٘بح يْطدد٘بيَددهبمبح يظندد٘دبّمددًبب

ب،بٍ ِبح    ئ:اي 
 حلأم ىدد٘:بّتعددنيبحثتددزحوبحثس ٜددابح ت دد مٕبي   ددؤّثٔ تدبّحثْحد دد تبح ْكلدد٘ب ثٔددُدببببببب

بّحثسٔ وبيَ بكلبام ى٘بّ ا ظبّت  ىٕ.
 .حثجس٘بي ثي  دبّح ضاحبٔ٘بمبحثتع م ت 
 .٘ٔحثسْٗدبّتعنيبحثك  ٛٗبّحث ع ث 
 تضدد   تبّحثعنددلببحثعي ٓدد٘بّحلاٍتندد ودبّحثددْلاٛبثلأت دد  :ب  بٓددتهب دد نبحلاثتددزحوبي ثببب

س  بمد بتتل دُبح ضدلش٘بحثع مد٘بثلنيظند٘دبّحثعندلبعلدٙب عدهبّت عٔدلبحلىلدْلببببببببببب
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حالٔددد٘بحثددددبتي ددد بمدددًبحثددداحالدبّل دددابحثت دددلابمبحثددد اٖبيَدددالب ددد نبلاٖببببب
 ش ضٕباّسا.

 ح  دد  لٗ:بّتعددنيبحثسٔدد وبيعنلٔدد٘بح بيدد  بتجدد ِبمدد بٓسدداوبمددًباددام تدبّ ث دد تببٔندد٘بب
بَب  بح  ددد ٍن٘بمبل عددد٘بّلبدددٕبحثعندددلبمبح يظنددد٘ببببح لحٛبّحثسددد حلحتبحثددددبمدددًبشدددأى

 ّتينٔتَ .
 ٓدد  ٗب دد ظبحلاات دد لبامدد وبحلأ دد ح بحلأكجدد بب يددُ بمبحثعنددلدبي  عدد  ٘ب  ب عدد  ٗببببب،

حثدددامربيددد بح  حلٗبّ دددةبحلأ حٛبمبحثعندددلدبسٔدددحباٌبح  دددؤّثٔ٘بتسددد بعلدددٙبعددد ت بببب
 حلجنٔ .

 بسددابحث دد ٓ٘ببّدددْ بعددْحيابّمعدد ٓةبثددلأ حٛبلخامدد٘بحثعاحثدد٘بحلأ   ددٔ٘دبّّعددبببببب 
 (.2015ّحثتكتهب)متع دب

  :المبحح الجاىي: العدالة التيظينيةOrganizational justice 
 :مفهوو العدالة التيظينية 

(بحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بيأىَ بمم َْوبى بيبٓتشدا بمبعدْٛبمد بببب2007ع لبايْبىاحب)
ثددبتسدْوبببٓالكُبح ْ صبمًبىزحٍ٘بّمْعدْعٔ٘بح داا تبّح دد حٛحتبّح   دد تبحبببب

بيَ بح يظن٘م.

(بيأىَ بحثسٔند٘بحثددبتيدتربمدًبببببRoss, et al,2009ّع  َ بكلبمًبلّتبّآا ٌّب)
اددد لب  لحكبحلأ ددد ح بثلإىضددد لباّبحثيزحٍددد٘بمبحثعْحٜدددابّح دددد حٛحتبّحثتْعدددٔش تبببببب

بّح ع مل٘بح ى  ىٔ٘ب حالبح يظن٘بحثدبٓعنلٌْبيَ .

كدددهبحث ددد  بمدددًبا  ددد بعلدددٙبعاحثددد٘ببٓع  َددد بحث  سدددحبيأىَددد مببحثت ٓسددد٘بحثددددب 
حلأ ددددلْيبحثدددد ٖبٓ ددددت امُبح ددددآ بمبحثتع مددددلبمعددددُبعلددددٙبح  ددددتْٓ :بحثددددْ ٔ ٕبببب
ّح ى ددد ىٕدبٍّدددْبم َدددْوبى دددبيبٓتشدددا بمبعدددْٛبمددد بٓالكدددُبح ْ دددصبمدددًبىزحٍددد٘بببببببب

بّمْعْعٔ٘بح   د تبّح د حٛحتب حالبح يظن٘.

 :أهنية العدالة التيظينية 
٘بمددًبح  د ٍٔهبحلأ   دٔ٘بمبح ؤ  د تبحلىكْمٔدد٘ببببُٓعدابم َدْوبحثعاحثد٘بحثتيظٔنٔدبببب

ّحثتعلٔنٔ٘بعلٙبساب ْحٛدب َْبمت ةبمؤث بمبعنلٔد تبح  حلٗبح ال دٔ٘بّٓ د ٍهبمبببب
م دد عاٗبح ددآ بعلددٙبا حٛبّحد  تددُبح  حلٓدد٘بي ددكلبٓغددنًبقسٔدد باٍدداحلبمؤ  ددتُدبب
كندددد ب سدددد بحلاثتددددزحوبحثتيظٔنددددٕبثدددداٚبح علندددد بّاكددددًب  لحكباٍنٔدددد٘بحثعاحثدددد٘ببببب

ب(.2004حثتيظٔنٔ٘بمًبا لبحثيس ابحلأتٔ٘ب)حث َاحّٖدبّحثست ّى٘د

 ٘  بتعنلبحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بعلٙبتْعٔحبحثيظ وبحثتْ،ٓعٕبح ت  بمبح ؤ
 تعنلبحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بعلٙب ي ح،بميظْم٘بحثسٔهبحلادتن عٔ٘بّحلأا بٔ٘بعيدابب

 حلأ  ح .
 كًبمًبعنلٔ٘بحع  بحثس حل.ت َهبحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بمبقسٔ بحث ٔت ٗبّحثتن 
 ت لابحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بحثغْٛبثلك صبعًبح ي خبحثتيظٔنٕبحث  ٜابمًبا لب

 حثعاحث٘بحثت  علٔ٘.
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 قا بحثعاحث٘بحثتيظٔنٔد٘بىظد وبح ت يعد٘بّحث ب يد٘بّحثتسٔدٔهبّحثسدالٗبعلدٙبت عٔدلببببببببب
 ا ّحلبحثت  ٓ٘بحث حدع٘.

 حثدددْ ٔ ٕبثددداٚبح علنددد دببببتددديعك بحثعاحثددد٘بحثتيظٔنٔددد٘بعلدددٙبحلاثتدددزحوبّحث عددد بببب
 ّك ثكبعلٙبحىتن َٜهبثلنؤ  ٘.

   :أبعاد العدالة التيظينية 

(بحثعاحثددد٘بحثتيظٔنٔددد٘ب  بث ثددد٘بب(Saal&Moore,1993ثسدددابصددديصب ددد لبّمدددْلبب
با لاتبٍٕ:ب

 حثعاحثدد٘بحثتْ،ٓعٔدد٘:باٖبحثعْحٜددابحثدددب ضددلبعلَٔدد بحث دد  بمس يددلببٔ مددُبيعنددلببببببببب
ب حالبح يظن٘.

 بٍّددددٕبعاحثدددد٘بح ددددد حٛحتبّحثتدددد  بّحلأ دددد ثٔ بّحثعنلٔدددد تبببحثعاحثدددد٘بح د حٜٔدددد:٘
بح  ت ام٘ب حالبح يظن٘.

 :ٍّ٘ددٕبمدداٚبشددعْلبحث دد  بيعاحثدد٘بح ع ملدد٘بعيددابتت ٔدد بيعددابببببحثعاحثدد٘بحثت  علٔدد
بببب.حلاد حٛحتبحث سمٔ٘

   :ىظزيات العدالة التيظينية 
ب٘ب يضدْلٗبببب معبىظ ٓ تبحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بي ا)ح با ئ تبحثالح د تبحث دلْكٔ

  ٓع٘دبّتسْوبٍ ِبحثيظ ٓ تبعلٙبا  تبح )حنببٔ وبحث د  بي  ْح،ىد٘بّح س لىد٘بيد ببببب
معالبمخ د تُب  بماا تُدب ث حبت  ّٚبح عالاٌبٓ ع بحث   بي ثعاحث٘دبّحىت بدً بب
مًبحلأٍنٔ٘بح تزحٓاٗبثلعاحث٘بحثتيظٔنٔد٘ب َد تبحثعآدابمدًبحثيظ ٓد تبحثددبب مدعبببببببب

(دبّىظ ٓدد٘بلّثدد ببAdams ِبحثيظ ٓدد ت:ب)ىظ ٓدد٘با مددزببعلددٙبت  ددةٍ دبّمددًباٍددهبٍددبب
Rawlsبب(دبّىظ ٓدددد٘بيددددْلت بّثددددْث بPorter & Lawlerدبّىظ ٓدددد٘ب   لك ددددٌْببب)

(Fredrickson).بب 

   العلاقة بين الكيادة المتضامية والعدالة التيظينية 
اكددددًبقسٔدددد بحثعاحثدددد٘بحثتيظٔنٔدددد٘بمبح دددداحلتبحثج ىْٓدددد٘بمددددًبادددد لبحثسددددٔهببببببب

بّحثتْدَ تبحثت ثٔ٘:

 ح ضاحبٔ٘بحثع ثٔ٘بحثظ ٍ ٗبّحلجٍْ ٓد٘بثداٚبحثس ٜداباّلًادبثدهبح علند بمبح ال د٘ببببببب
 بم بٓيعك بعلٙبىْعٔ٘بحلأ حٛبحثتالٓ ٕبثلت يبّحلاىغ  طٔ٘بحثع ثٔ٘.

 ثدددْبعلدددٙبس ددد يبحثددد حتبمبمس يدددلبح ضددد لحبحثكدددبرٚببببببستدددٙحثعاحثددد٘بّح ىضددد لبب
 ثلنال ٘.

   ْب ٛببمتتل  تَهبحثتعلٔنٔ٘بّح َ لٓ٘.حثعاحث٘بمبحثتع ملبم بحثت يدبّمبحث
 (بٔبببحث ذ ع٘بمبحلاع حلختدابّح َد وبمتدٙبمد ببببببةحلبي لأاتد ٛبّتس دلبحثيسدادبّت د

ب .حست دعبح ال ٘بث ثك
 ٘ب.حثيزحٍ٘بّحث    ٔ٘بمبحثتع ملبم بح علن بّك  ٘بحلجَ تب حتبحثع ب
 سامددد٘بثلتددد يدببحلاثتدددزحوبي لايتكددد لبّحثتتدددْٓ بح  دددتن بثل دددام تبحثتعلٔنٔددد٘بح ببب

ب.ّتتْٓ بح ن ل  تبحلأ حٜٔ٘بعلٙبم تْٚبحثعنلٔ٘بح  حلٓ٘بّحثتعلٔنٔ٘
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 مدًبح علند بّحثتد يدبمد ببببببح ا ًٓحث  صبح  تن بي ثتنٔزبّحثت  ىٕبمباام٘ب
بحلاثتزحوبحثاحالٕبي   ث٘بح ال ٘بّاٍاح َ .

 بّابرحت.بّم باتلكْىُبمًبمَ لحتّحثجس٘بيسالحتبح علن بّحثت يبح ا ٌب
 م دد ٍٔهبحثسٔدد  ٗبحث حتٔدد٘بببببي ثسددالحتبحثسٔ  ٓدد٘بثدداٚبح علندد بّت  ددٔ بببببحلاعدد)حلبب

بثآَه.
  بّآاد بدآابّعلٙبحثتْدَد تبحثع  ٔد٘بمبحثتعلدٔهبّحثتدالٓ دبببببكلبحلاى ت حبعلٙب

بم بتْصلعب ثُٔبحث شْخبّحثالح  تبمبٍ حبحع ل.
  بَ و.ح تس ٌبمبحنج ،بح
  بم بٓتْح د بمد ببببييدبّٓع ب ثكبحثعنلبعلٙب عاح بحثت حثع  ٔ٘بمب عاح بحثت

بب.ّثٔ بحالٕب ساب ٕحلاستٔ زبحثع 
 ب(2014ح ع  دب)بعيابحثتع ملبمعَهحس)حوبح علن بّحلاع ٛبمًبك حمتَهب

 )إجزاءات البحح )الميهجية والإجزاءات 
   :أولًا: ميهج البحح 

 ٔع٘بٍ ِبحثالح ٘;بسٔحب ىُبتمبٓعابح يَربحثْص ٕبٍْبح يَربحث شجٕبح  ٜهبثت
يْح ددتتُبح ددتذْحيب ٔدد بح دد ح باتندد بحث شددحباّبعٔيدد٘بكدد ةٗبمدديَهدبّ ثددكببببببببب

:ب2000)حثع  لدببيَالبّصصبحثظ ٍ ٗبح الّ ٘بمًبسٔحبط ٔعتَ بّ لد٘بّدْ ٍ .
ب(ب191

   :ثاىيًا: مجتنع وعيية البحح 
 :مجتنع البحح 

لدددٔهبحثعددد وبحثجددد ىْٖببمددداحلتبببدددد ٛباتنددد بحثالح ددد٘بمدددًبمعلندددٕبم حسدددلبحثتعببب
ب(بمعلنً .1055ِبّحث  ثدبعا ٍهب)1443/1444ظ  ظ٘بئ ٘ب

 :عيية البحح 
(بمعلنًد دبب337%(بمدًبحعتند بحلأصدلٕب)ببب100تمبحاتٔ لبعٔي٘بع دْحٜٔ٘بمكدٌْبمدًب)ببب

مًبمعلندٕبحثتعلدٔهبحثعد وبحثجد ىْٖببمداحلتبظ  ظد٘بئ د٘بّتمب ل د لبحلا دت  ى تبببببببببب
(بح ددت  ى٘دبثددهبتمب دد ب337حلا ددت  ى تبح  دد)دع٘ب)ب ثددَٔهب ثك)ّىٔدد بّقآددابعددا ب

حلا ت  ى تبّح ت ع  ب ةبح كتنلبميَ ;بي  ع  ٘ب  ب ةبح  )د دبكن بْٓعدشُبب
ب(ب1)داّلب

 (: ٚصف ع١ٓٝ ايبحح ٚالاضتباْات المٛشع١ ٚايعا٥د٠ 1جدٍٚ) 

عدد 

 المجتُع
الاضتباْات 

 المٛشع١
ايعا٥د َٔ 

 الاضتباْات
ٔ ْطب١ ايعا٥د َ

 الاضتباْات
الاضتباْات 

 المطتبعد٠
ايع١ٓٝ 

 ايٓٗا١ٝ٥
ايٓطب١ َٔ 

 المجتُع
  1555 1555 337 

94,31%  6  337 
94,31% 

(بمعلنًد بدبتمبتْ،ٓد ببب1055(باٌبحثعا بحثكلدٕبثلنذتند ب)بب1ٓتغحبمًبحلجاّلبلبهب)
(ب337%(بمًبحعتن بحلأصلٕدبّك ٌبع ٜدابحلا دت  ى تب)بب100(بح ت  ى٘بيي  ٘ب)1055)

(بح دددت  ى تب6(بمددًبحلا دددت  ى تبح ْ،عدد٘دبكنددد بتمبح ددت ع  )ببب94,31  ى٘بيي ددد ٘بب)ح ددتب
(بح دددت  ى٘ببمددد باجدددلببب337ثعددداوبحكتن  ددد دبّبدددابيلددددبعدددا بحلا دددت  ى تبحثيَ ٜٔددد٘)بببببب

ب%ب(بمًبحعتن بحلأصلبثلالح ٘.94,31ى  ٘)
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 وصف عيية البحح تبعاً لمتغير التخصص العلني: -أ 
 لمتغير ايتخصص ايعًُٞ (: تٛشٜع ع١ٓٝ ايبحح تبعا2جدٍٚ)

 ايٓطب١% ايعدد المؤٌٖ ايعًُٞ
 %7,55 171 عًّٛ طبٝع١ٝ   

 %3,49 166 عًّٛ إْطا١ْٝ
 %155 337 ايعدد ايهًٞ

(باٌبى  ٘بعٔي٘بحث شحبمًبعضطبعلْوبط ٔعٔد٘بك ىدعبببب2)ٓتغحبمًبحلجاّلب
ب.%(3,49%(بّعضطبعلْوبحى  ىٔ٘بك ىع)7,50)

 تغير صيوات الخدمة:    وصف عيية البحح تبعاً لم -ب
 (: تٛشٜع ع١ٓٝ ايبحح تبعا لمتغير ضٓٛات اترد3١َجدٍٚ)

 ايٓطب١% ايعدد ضٓٛات اتربر٠
 %7,18 63 ضٓٛات 5أقٌ َٔ 

 %7,23 85 ضٓٛات 15إلى  5َٔ 
 %6,57 194  ضٓٛات  15أنجس َٔ 

 %155 337 ايعدد ايهًٞ
ندد ب ّٖبحلخامدد٘ب)ابددلب(باٌبى دد ٘بعٔيدد٘بحث شددحبمددًبح عل3)ٓتغددحبمددًبحلجدداّلبب

 يْحتب  بابدلبب5%(بّى  ٘بح علن ب ّٖبحلخبرٗب)م7,18ًمًبخم ب يْحت(بك ىع)
%(بئين بك ىعبى  ٘بح علن ب ّٖبحلخبرٗب)اكجد بمدًببب7,23 يْحت(بك ىعب)ب10مًب
ب.%(6,57 يْحت(ك ىع)ب10

 وصف عيية البحح تبعاً لمتغير المؤهل العلني: -جـ
 تبعا لمتغير المؤٌٖ ايعًُٞ(: تٛشٜع ع١ٓٝ ايبحح 4جدٍٚ)

 ايٓطب١% ايعدد المؤٌٖ ايعًُٞ
 %5,95 355 بهايٛزٜٛع  

 %8 27 َاجطتير
 %5,1 5 دنتٛزاٙ
 %155 337 ايعدد ايهًٞ

(باٌبى  ٘بعٔي٘بحث شحبمًبح علن بحلى صلٌْبعلٙبمؤٍلب4)ٓتغحبمًبحلجاّلب
%(ب8ح  د تةبك ىدع)ب%(بّى  ٘بح علن بحلى صلٌْبعلٙب5,90حث ك ثْلْٓتبك ىعب)

ب.%(5,1ّى  ٘بح علن بحلى صل بعلٙبحثاكتْلحِبك ىع)

 .ثالجًا: أداة البحح 
ّ سددد بلأ دددٝل٘بحث شدددحبّظ ّثددد٘بثتشسٔددد باٍاح دددُبتمبحاتٔددد لبحلا دددت  ى٘بكدددأ حٗبب

بثلشضْلبعلٙبحث ٔ ى تبحث ،م٘دبّ ٔن بٓلٕبئ ٌب د حٛحتب عاح با حٗبحثالح ٘:ب

 :إجزاءات اعداد الاصتباىة 
 ف الأداة:   وص 

ح ت اوبحث  سحبحلا دت  ى٘بكدأ حٗبثلالح د٘ب ي  د تَ بثلتعد لبعلدٙب ّلبحثسٔد  ٗبببببببب
ح ت  مٔ٘بّع بتَ بي ثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘ببمداحلتبحثتعلدٔهبحثعد وبحثجد ىْٖببمش  ظد٘بببببب
ئ دد٘دبّبددابمدد تبعنلٔدد٘بحعدداح بحلا ددت  ى٘بب ددلباٌبتظَدد بمبصددْلتَ بحثيَ ٜٔدد٘بيعدداٗبببببب

باتْحتباكًبع عَ ب ٔن بٓلٕ:
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 الهدف العاو مً الإصتباىة:    -1
حثتع لبعلٙبحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّع بتَ بي ثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بمبماحلتبحثتعلٔهب

بحثع وبمًبّدَ٘بىظ بمعلنٕبحثتعلٔهبحثج ىْٖ.ب

 بياء الاصتباىة في صورتها الأولية:     -2
بددددددد وبحث  سدددددددحبي يددددددد ٛبع ددددددد لحتبحلا دددددددت  ى٘بمبعدددددددْٛبحلأ ئددددددد تدبّحثالح ددددددد تبب

;ب2018دبحث كددد ٖد2017;ع دددابحللهد Jawadin,2016;بددددْح ًٓد2016ثتن ودبحث ددد يس٘)ح
;حث لَٔدددددددابب2020;بدددددددداٗدب2020;ب ددددددد ادب2020;حث دددددددعادبب2019حلىضدددددددي٘دبّعتٔددددددد٘دبب

(حثدبتي ّثعبا لبحثسٔ  ٗبح ت د مٔ٘دبب2021;بع  تدب2020دبملشهدب2020ّحث َ حىٕد
بْب عددددد٘بمدددددًببّحثعاحثددددد٘بحثتيظٔنٔددددد٘بمبحثتعلدددددٔهبي  عددددد  ٘ب  بحثتْحصدددددلبمددددد بان

ح ت ضضددد بمباددد لبحلا حلٗبّحلاشددد حلبحث)يدددْٖبمبيعدددابحلج معددد تبحث دددعْ ٓ٘ببب
ث  ددت   ٗبمددًباددبرحتَهدبّمبعددْٛب ثددكبتمبييدد ٛبحلا ددت  ى٘بمبصددْلتَ بح  أٜدد٘ببببببببب

ب(بع  لٗدبمْ،ع٘بعلٙبظْلًٓ.60متغني٘ب)

 التحكل مً صدم الاصتباىة:    -3
ح  أٜد٘بعلدٙبانْعد٘بمدًبببببتمبحثتشس بمًبصا بحلا ت  ى٘بيع عَ بمبصْلتَ ب

حعغددد ٛبٍٔٝددد٘بحثتدددالٓ بح ت ضضددد بمباددد لبحلا حلٗبّحلاشددد حلبحث)يدددْٖدبّبددد  ٗببب
بح احلتبّح علن .

 تحديد محتوى الاصتباىة: -4
حعتنددابحث  سددحبب ٜندد٘بحلا ددت  ى٘بحثدددب دد  بحعدداح ٍ بظتددْٚبث  ددت  ى٘بحثدددبببببببب

ب تساوب  بعٔي٘بحثالح ٘.

 صدم الاصتباىة:   -5
تندد  بحث  سددحبعلددٙبب ٜندد٘بحلا دددت  ى٘بحثدددب ددْلبٓتشسدد بمددًبصدددا بببببببببىظدد حًبلاعب

ييْ ٍ بعًبط ٓ بحاكن دبّىظ حًبلأٌبحلا دت  ى٘بتتغدنًبحث يدْ بى  دَ ب ٌّبت دٔةبببببب
بمبصٔ  تَ ب ثٌبحث  سحب ْلبٓعتنابٍ حبحثضا بمبحلا ت  ى٘.ب

 ثبات الاصتباىة:   -6
بٔبب يدد٘بح ددتت عٔ٘بمكْىدد٘بمددًبببتمبحثتأكددابمددًبث دد تبحلا ددت  ى٘بيتت ٔسَدد بعلددٙبع

ب(بمعلنددد بمدددًبمعلندددٕبح  حسدددلبحثتعلٔنٔددد٘بي  دددت احوبمع  ثددد٘باث ددد بك ّى ددد خبببببببب15)
(Alpha-Cranach's)(بٍّددٕب,92لى دد يبمع مددلبحثج دد تبلجنٔدد بظدد ّلبحلا ددت  ى٘)بببب

بٔنددد٘بث ددد تبم ت عددد٘بتدددالبعلدددٙباٌبا حٗبحثالح ددد٘بتتنتددد بيالدددد٘بع ثٔددد٘بمدددًبحثج ددد تببب
بٜذَ بّحثْثْ بيَ .بّي ثت ثٕباكًبحلاعتن  بعلٙبىت 

 الصورة اليهائية للاصتباىة:   -7
يعددابحلاىتَدد ٛبمددًبحددد حٛحتب عدداح بحلا ددت  ى٘بّصددلعب  بصددْلتَ بحثيَ ٜٔدد٘بّبدداببببببب

بحستْتبعلٙبدزآًبا   ٔ :

 :الجشء الأول 
بٓتغنًبح علْم تبحثتضئ ٔ٘بعًبعٔي٘بحثالح ٘.
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 :الجشء الجاىي 
(بع دد لٗدب48لاىتَدد ٛب ثَٔدد بّحثدددبيل ددعب)ببّحشددتنلبعلددٙبب ٜندد٘بحثع دد لحتبحثدددبتمبحببب

بّتْ،ععب  بظْلًٓ.

ّح دددت اوبحث  سدددحبح سٔددد تبحلخن  دددٕبح تدددالزب)يالدددد٘بكددد ةٗبدددداحًدبيالدددد٘بببببب
يالدد٘بمتْ دت٘دبيالددد٘ببلٔلد٘دبيالدد٘ببلٔلد٘بددداحً(ببحٔدحبٓعتدٕبمددْح،ًٓبببببببببكد ةٗدب

٘بدبيالددد5)يالددد٘بكدد ةٗبددداحً بلبنٔدد٘بثكددلبيددآلبمددًبيدداحٜلبحلاد يدد٘بكندد بٓلددٕ:ببببب
ب(1ديالد٘ببلٔل٘بداحً 2دبيالد٘ببلٔل٘ 3دبيالد٘بمتْ ت٘ 4ك ةٗ 

بام بتضشٔحبحلا تذ ي تب ك ٌبك ثت ثٕ:

  ٚبب4 5-1ح ا 
  ْٚب8,0 5÷4ماٚبكلبم ت

ّعلددٕبعددْٛبحلختددْت بحث دد يست بتمبقآددابح عٔدد لبحثتدد ثٕبثلشكددهبعلددٙب لددد٘ببب
 حثتْح  :

 بًحثع ددد لحتبحثددددبقضدددلبعلدددٙبمبب  ثىَددد بب(8,1  بابدددلبمدددًببب1تْ دددابس ددد يٕب)مددد
بت ت اوبيالد٘ببلٔل٘بداحً.ب

 (ب ثىَدد ب6,2 ثددٕبابددلبمددًببب8,1حثع دد لحتبحثدددبقضددلبعلددٙبمتْ ددابس دد يٕب)مددًبببببب
بت ت اوبيالد٘ببلٔل٘.بب

 (ب ثىَدد ب14,3 ثددٕبابددلبمددًبب6,2حثع دد لحتبحثدددبقضددلبعلددٙبمتْ ددابس دد يٕب)مددًببب
بت ت اوبيالد٘بمتْ ت٘.بببب

 (ب ثىَدد ب94,3  بابددلبمددًبب14,3دبقضددلبعلددٙبمتْ ددابس دد يٕب)مددًحثع دد لحتبحثدد
بت ت اوبيالد٘بك ةٗ.بب

 ًب (ب ثىَدد ب74,4  بابددلبمددًبب94,3حثع دد لحتبحثدددبقضددلبعلددٙبمتْ ددابس دد يٕب)مدد
بت ت اوبيالد٘بك ةٗبداحً.بب

 ّثتشآابحثع  لحتبحثدبقت زب  بحلالتس ٛبيَ بثاٚبعٔي٘بحث شحبحعتنابحث  سحب
ك  ٓ٘بحلا ت احوبّحثد ٖبٓسغدٕبيدأٌباٖبع د لٗبٓسدلبمتْ دتَ بعدًبببببببببمعٔ لحًبلىا

%(بتعدداب حتب لددد٘بح ددت احوبابتدد  ب  بسدداببببب70(بّّ،ىَدد بحثي ددبيبابددلبمددًب)ببب9,2)
حثك  ٓددد٘بّقتددد زب  بتتدددْٓ بّتدددالٓ بثددداٚبعٔيددد٘بحث شدددحدبّّ سدددً بثددد ثكب دددثٌببببببب

  بب6,2حثع دد لحتبحثدددبتسدد بعددنًبحث ٝدد٘بحثج ثجدد٘بّحثدددبتدد)حّحبمتْ ددت تَ بيدد ب)بب
ب(بّيالد٘بتْح  )متْ ت٘(بتيس هب  ب ٝت :14,3ابلبمًب

 (ّحبدلببب9,2 ٝ٘باعلٙبلابقت زب  بتالٓ بٍّٕبحث ٝ٘بحثدبت)حّحبمتْ ت تَ بي ب
ب(14,3مً
 بًببب ب9,2 ٝ٘با ىٕبقت زب  بتالٓ بٍّٕبحث ٝ٘بحثدبت)حّحبمتْ دت تَ بيد ب)ابدلبمد

ب(6,2  ب

 :رابعًا: إجزاءات تيفيذ البحح 
أكددابمددًبصددا بّث دد تبا حٗبحثالح ٘)حلا ددت  ى٘(بتمبتت ٔسَدد بعلددٙبعٔيدد٘ببيعددابحثت

بحثالح ٘بّ  بحلختْحتبحثت ثٔ٘:ب
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 ّدُبم  لبحث  سحبات يبثعنٔابحثالح  تبحثعلٔد بيكلٔد٘بحث)ئد٘بد معد٘بئ د٘بببببب
بيت َٔلبمَن٘بحث  سحبّةكٔيُبمًبتت ٔ بح حٗبحث شح.

 (بْٓمدد بميدد 25ح ددت   ب ددد حٛحتبتت ٔدد بحلا ددت  ى٘ب)ًٔدد بب حث دداٛبمبتْ،ٓعَدد ب ثك)ّى
ببستٙبتمبح ت وب ٔ بحلا ت  ى ت.

 يعدداباٌبحىتَددٙبحث  سددحبمددًبح ددت وبحلا ددت  ى تبحثك)ّىٔدد بمددًب)عٔيدد٘بحث شددح(بتمببب
ت  ٓدددددبحثددددالد تبحثدددددبسضددددلبثددددهببدددد وبيتشلٔلددددَ بم ددددت امً بي ىدددد مربحلىددددزوببب

بثلإد ي٘بعًبت   لاتبحثالح ٘.ب(SPSS)بح سض ٜٔ٘

 تها وتفضيرها ىتائج البحح مياقش 
  :أولًا: اليتائج المتعلكة بالإجابة عً الضؤال الأول 

ثلإد ي٘بعًبحث ؤحلبحلأّلدبّىضُمبم ب لد٘بمم ل ٘بايع  بحثسٔ  ٗبح ت د مٔ٘بثداٚببب
ب  ٗبماحلتبحثتعلٔهبحثع وببمش  ظ٘بئ ٘بمًبّدَ٘بىظد بمعلندٕبحثتعلدٔهبحثجد ىْٖببببب

ّحلا  ح د تبح عٔ لٓد٘دبّحلأّ،حٌببببمش  ظ٘بئ ٘ب؟بمبب وبحث  سحببح  يبح تْ ت تدب
حثي دد ٔ٘بمدد بت تٔدد بح ن ل دد٘بثكددلب سدد ٗبّ سًدد بثسٔندد٘بح تْ ددابحلى دد يٕبدبّاتددْحتبب

 حلاد ي٘بعلٙبحثت   لبحلأّلبك ىعبك ثت ثٕ:ب

 ىتائج درجة ممارصة بعد )الضلونيات(  -1
 ايطًٛنٝات يدزج١ فكسات بعد ( ٜٛضح المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطب5١ٝ)جدٍٚ 

زقِ 

 ايفكس٠
الانحساف  المتٛضط َضُٕٛ ايفكس٠

 المعٝازٟ
ايٛشٕ 

 ايٓطبي
دزج١ 

 المُازض١
 ايترتٝب

ٜهاااااف٧ قا٥ااااد المدزضاااا١ المعًُاااا   ااااا    1

 .ٜتٓاضب َع َطت٣ٛ أدا٥ِٗ المٗني
 12,3 51,1 

64,5 
 َتٛضط١ً

3 
ٜتفِٗ قا٥د المدزضا١ َػاانٌ المعًُا      2

 .ٗاٜٚطاعدِٖ ع٢ً حً
 77,3 95,5 

71,5 
 نبير٠

2 
ٜٛفس قا٥د المدزض١ ناف١ المعًَٛات ايتي  3

 تطاعد المعًُ  ع٢ً الإنجاش.
 59,3 74,5 

62,5 
 َتٛضط١

6 
ٜػاااااسى قا٥اااااد المدزضااااا١ المعًُااااا       4

 ايتخطٝط ٚايتٓفٝر.
 15,3 77,5 

66,5 
 َتٛضط١ً

5 
ٜبااارٍ قا٥اااد المدزضااا١ جٗااادٙ ٚطاقتااا٘     5

  يتحكٝل ايتُٝص
 92,3 53,1 

79,5 
 نبير٠

1 
ٜتحُاااٌ قا٥اااد المدزضااا١ تبعاااات أ طاااا٤     6

 ٚإ فاقات الأدا٤ المدزضٞ. 
 59,3 76,5 

65,5 
 َتٛضط١ 

7 
ٜتااٝح قا٥ااد المدزضاا١ المجاااٍ يًُعًُاا      7

 يًُػازن١   اتخاذ ايكساز.
 12,3 99,5 

67,5 
 َتٛضط١

3 
ٜبتهااااس قا٥ااااد المدزضاااا١ أفهااااازاً جدٜااااد٠   8

 يتطٜٛس ايعٌُ المدزضٞ.
 73,1 33,5 

38,5 
 ق١ًًٝ

8 
  نبير٠ 69,5 ,85 59,3 المتٛضط ايعاّ

(باٌب لددد تبح ن ل د٘بث عدابحث ددلْكٔ تبثداٚببد  ٗبح دداحلتببببب5ٓتغدحبمدًبدداّلب)ببب
(بيدد   حلب09,3حثج ىْٓدد٘ببمش  ظدد٘بئ دد٘بددد ٛبيالددد٘بكدد ةٗببمتْ ددابس دد يٕ)بببببب

(دبممددد بٓعدددنيبعددداوبيلدددْسب لدددد٘بح ن ل ددد٘بث عدددابببب69,0(بّيدددْ،ٌبى دددبيب)80,0معٔددد لٖب)
(دبّي ثتددد ثٕبتعتدددبربمم ل ددد٘ب دددةببب14,3 دددلْكٔ تب لدددد٘بح تْ دددابحاكدددٕبٍّدددْب)بببحث

ك  ٔ٘بثاٚبب  ٗبح احلتبحثج ىْٓ٘ببمش  ظ٘بئ ٘بدبّت حّسدعب ٔد بع د لحتبحث عداببببب
(بدبمًبعٔي٘بحث شحبمم بٓؤكابتجد ى با د ح ببب92,3(بّي )73,1ي بمتْ ابس  يٕ)

ٔ تبثدداٚببدد  ٗبح دداحلتبببعٔيدد٘بحثالح دد٘بمبتسددآ ٍهبثالددد٘بمم ل دد٘بيعددابحث ددلْكبببببب
بحثج ىْٓ٘ببمش  ظ٘بئ ٘.
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 ىتائج درجة ممارصة بعد )الكيه والتوجهات(  -2
ٜٛضح المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطب١ٝ يدزج١ فكسات بعد ايكِٝ  (6)جدٍٚ 

 ٚايتٛجٗات

زقاااااااااااِ 

 ايفكس٠
الانحساف  المتٛضط َضُٕٛ ايفكس٠

 المعٝازٟ
ايٛشٕ 

 ايٓطبي
دزج١ 

 المُازض١
 ايترتٝب

 5 َتٛضط١ 63,5 65,5 15,3  يمًو قا٥د المدزض١ زؤ١ٜ َطتكب١ًٝ زا٥د٠.  9
ٜعصش قا٥د المدزض١ باضتُساز ايٛلا٤ ٚالاْتُا٤  15

 4 َتٛضط١ 68,5 66,5 12,3 ي١ًُٓٗ. 
ٜػجع قا٥د المدزض١ الابتهااز  ٚالابادال ياد٣     11

 8 َتٛضط١ 61,5 62,5 52,3 المعًُ  .
غسع قا٥د المدزض١   ْفٛع المعًُ  حب ٜ 12

 المطاعد٠ يلآ سٜٔ. 
 92,3 74,5 

86,5 
 نبير٠ 

2 
ٜسضاااااد قا٥اااااد المدزضااااا١ يكاااااِٝ ايتعااااااٜؼ   13

 .ٚالاحتراّ دا ٌ المدزض١
 93,3 75,5 

86,5 
 نبير٠ 

1 
ٕ ب  المعًُ  .   14  6 َتٛضط١ 64,5 63,5 57,3 ٜعصش قا٥د المدزض١ زٚح ايتعاٚ
دزضا١ بكاِٝ اتدُااٍ   ايب٦ٝا١     ٜٗتِ قا٥اد الم  15

 المدزض١ٝ.
 89,3 75,5 

83,5 
 نبير٠

3 
ٜٗااااتِ قا٥ااااد المدزضاااا١ بايتُٓٝاااا١ المٗٓٝاااا١     16

 7 َتٛضط١ 62,5 63,5 55,3 .يًُعًُ 
  نبير٠ 72,5 64,5 13,3 المتٛضط ايعاّ

(باٌب لددد تبح ن ل دد٘بث عددابحثسددٔهبّحثتْدَدد تبثدداٚببدد  ٗبببببببب6ٓتغددحبمددًبددداّلب)بب
(بب13,3ش  ظددد٘بئ ددد٘بددد ٛبيالدددد٘بكددد ةٗببمتْ دددابس ددد يٕب)بح دداحلتبحثج ىْٓددد٘ببمب
(دبممدد بٓعددنيبعدداوبيلددْسب لددد٘بح ن ل دد٘بب72,0(بّيددْ،ٌبى ددبيب)64,0يدد   حلبمعٔدد لٖب)

(دبّي ثتد ثٕبتعتدبربمم ل د٘بببب14,3ث عابحثسٔهبّحثتْدَ تب لد٘بح تْ ابحاكٕبٍّْب)
 ٔد بع د لحتببب ةبك  ٔد٘بثداٚببد  ٗبح داحلتبحثج ىْٓد٘ببمش  ظد٘بئ د٘بدبّت حّسدعببببببببب

(بدبمدددًبعٔيددد٘بحث شدددحبممددد بٓؤكدددابب93,3(بّيددد )ب02,3حث عدددابيددد بمتْ دددابس ددد يٕ)ب
تج ى با  ح بعٔي٘بحثالح ٘بمبتسآ ٍهبثالد٘بمم ل ٘بيعابحثسٔهبّحثتْدَ تبثاٚب

بب  ٗبح احلتبحثج ىْٓ٘ببمش  ظ٘بئ ٘.ب

 ىتائج درجة ممارصة بعد )الضنو الأخلاقي(    -3
اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطب١ٝ يدزج١ فكسات بعد ايطُٛ  ( ٜٛضح المتٛضطات7)جدٍٚ 

 الأ لاقٞ 

زقِ 

 ايفكس٠
الانحساف  المتٛضط َضُٕٛ ايفكس٠

 المعٝازٟ
ايٛشٕ 

 ايٓطبي
دزج١ 

 المُازض١
 ايترتٝب

ٜػعس قا٥د المدزض١ المعًُ  بالأَإ    17

 6 َتٛضط١ 61,5 62,5 53,3  .ايعٌُ تحت قٝادت٘
يحاااسا قا٥اااد المدزضااا١ عًااا٢ تٛاجاااد      18

 7 ق١ًًٝ 44,5 57,1 13,2 المعًُ  ٚتضآَِٗ دا ٌ المدزض١.
ٜرنس قا٥د المدزض١ المعًُا   ساقبا١    19

 1 نبير٠ 88,5 67,5 93,3 الله  أثٓا٤ ممازضاتِٗ الم١ٝٓٗ
ٜظٗاااس قا٥اااد المدزضااا١ اَتٓاْااا٘ تدٗاااٛد   25

 4 نبير٠ 76,5 61,5 52,3 ايكاد٠ ايطابك    قٝاد٠ المدزض١ 
ٜعصش قا٥د المدزض١ ايدٚافع ايرات١ٝ يد٣  21

 8 ق١ًًٝ 35,5 32,5 11,2 المعًُ  لإنجاش المٗاّ
ًٜتااصّ قا٥ااد المدزضاا١ بكااِٝ ٚأ لاقٝااات   22

 3 نبير٠ 85,5 54,5 69,3 ايعٌُ. 
اياااتي ٜػاااٝد قا٥اااد المدزضااا١ بااااتدٗٛد    23

 2 نبير٠ 85,5 61,5 79,3 ٜبرلها المعًُٕٛ
د المدزضاا١ َػاااعس المعًُاا   ٜساعااٞ قا٥اا 24

 5 َتٛضط١ 66,5 75,5 12,3 عٓد اتخاذ ايكسازات الإداز١ٜ.
  نبير٠ 77,5 64,5 27,3 المتٛضط ايعاّ
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(باٌب لدددد تبح ن ل ددد٘بث عدددابحث دددنْبحلأا بدددٕبثددداٚببددد  ٗبب7ٓتغدددحبمدددًبدددداّلب)
(بب27,3ح دداحلتبحثج ىْٓددد٘ببمش  ظددد٘بئ ددد٘بددد ٛبيالدددد٘بكددد ةٗببمتْ دددابس ددد يٕب)بب

(دبممد بٓعدنيبعداوبيلدْسب لدد٘بح ن ل دد٘بببببب77,0(بّيدْ،ٌببى دبيب)بب64,0 حلبمعٔد لٖب)بيد  ب
(دبّي ثتد ثٕبتعتدبربمم ل د٘بببب14,3ث عابحث نْبحلأا بٕب لد٘بح تْ دابحاكدٕبٍّدْب)ببب

 ةبك  ٔد٘بثداٚببد  ٗبح داحلتبحثج ىْٓد٘ببمش  ظد٘بئ د٘بدبّت حّسدعب ٔد بع د لحتببببببببببب
مدددًبعٔيددد٘بحث شدددحبممددد بٓؤكددداببب(بد93,3(بّيددد )ب11,2حث عدددابيددد بمتْ دددابس ددد يٕ)ب

تج ى با  ح بعٔي٘بحثالح ٘بمبتسآ ٍهبثالد٘بمم ل ٘بيعابحث نْبحلأا بدٕبثداٚببب
بب  ٗبح احلتبحثج ىْٓ٘ببمش  ظ٘بئ ٘.بب

   :ثاىيًا: اليتائج المتعلكة بالإجابة عً الضؤال الجاىي 
 ٗبثلإد ي٘بعًبحث ؤحلبحثج ىٕدبّىضُمبم ب لد٘بتدْ  بحثعاحثد٘بحثتيظٔنٔد٘بثداٚببد ببببب

مددداحلتبحثتعلدددٔهبحثعددد وببمش  ظددد٘بئ ددد٘بمدددًبّدَددد٘بىظددد بح علنددد ؟مببددد وبحث  سدددحببب
بح د يبح تْ دت تدبّحلا  ح د تبح عٔ لٓد٘دبّحلأّ،حٌبحثي دد ٔ٘بمد بت تٔد بكدلب سدد ٗبببببببب
ّ سًددد بثسٔنددد٘بح تْ دددابحلى ددد يٕدبّاتدددْحتبحلاد يددد٘بعلدددٙبحثت ددد  لبحلأّلبك ىدددعببببب

 ك ثت ثٕ:ب

 جزائية(   ىتائج درجة ممارصة بعد )العدالة الا-ا
( ٜٛضح المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطب١ٝ يدزج١ فكسات بعد ايعداي١ 8)جدٍٚ 

 الاجسا١ٝ٥ 

زقِ 

 ايفكس٠
الانحساف  المتٛضط َضُٕٛ ايفكس٠

 المعٝازٟ
ايٛشٕ 

 ايٓطبي
دزج١ 

 المُازض١
 ايترتٝب

ٜػااسح قا٥ااد المدزضااا١ يًُعًُاا   ااسٚف اتخااااذ      1

 ايصادز٠ بػأِْٗ. ايكسازات
 نبير٠ ,86 98,5 93,3

1 
ٜطبل قا٥د المدزض١ ايكسازات الإداز١ٜ ع٢ً جمٝع  2

  .المعًُ 
 نبير٠ ,85 ,95  92,3

2 
يحااسا قا٥ااد المدزضاا١ عًاا٢ إغااساى المعًُاا      3

 .ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ بعداي١ ٚفل أُضظ ٚاضح١
 نبير٠ ,83 88,5 95,3

3 
اتراص١ بايعٌُ بٓا٤ ٜتخر قا٥د المدزض١ ايكسازات  4

 ع٢ً أضباب َٓطك١ٝ.
 نبير٠ ,81 81,5 88,3

4 
ٟ قا٥د المدزض١ تكُٝٝاً دٚزٜاً عادلًا يًُعًُ   5 يجس

  لاٍ ايعاّ ايدزاضٞ. 
 نبير٠ ,78 ,81 78,3

5 
ٜطُح قا٥د المدزض١ يًُعًُ   ٓاقػ١ ايكسازات  6

 ايتي تصدز عٔ إدازت٘. 
 نبير٠ ,76 98,5 75,3

6 
د المدزضاا١ المكصااسٜٔ بااٛاجبِٗ بهااٌ  يحاضااب قا٥اا 7

 عداي١ دٕٚ اعتبازات غخص١ٝ. 
 11,2 57,1 

29,5 
 ق١ًًٝ  

8 
تتطاااِ قاااسازات قا٥اااد المدزضااا١ المتعًكااا١ بتكٝاااِٝ    8

 المعًُ  بايػفاف١ٝ. 
 57,3 75,5 

69,5 
 َتٛضط١

7 
  نبير٠ ,73 ,89 54,3 المتٛضط ايعاّ 

حثعاحثدد٘بحلاد حٜٔدد٘بثدداٚببدد  ٗبببب(باٌب لددد تبح ن ل دد٘بث عدداببب8ٓتغددحبمددًبددداّلب)بب
(بب54,3ح دداحلتبحثج ىْٓددد٘ببمش  ظددد٘بئ ددد٘بددد ٛبيالدددد٘بكددد ةٗببمتْ دددابس ددد يٕب)بب

(دبممد بٓعدنيبيلدْسب لدد٘بح ن ل د٘بث عداببببببب73,0(بّيْ،ٌببى دبيب)ب89,0ي   حلبمعٔ لٖب)
(دبّي ثتددد ثٕبتعتدددبربمم ل ددد٘ب14,3حثعاحثددد٘بحلاد حٜٔددد٘ب لدددد٘بح تْ دددابحاكدددٕبٍّدددْب)ب

ح احلتبحثج ىْٓ٘ببمش  ظ٘بئ ٘بدبّت حّسدعب ٔد بع د لحتبحث عدابببببك  ٔ٘بثاٚبب  ٗب
(بدبمًبعٔي٘بحث شحبمم بٓؤكابتج ى با  ح ب93,3(بّي )ب11,2ي بمتْ ابس  يٕ)

عٔي٘بحثالح ٘بمبتسآ ٍهبثالد٘بمم ل ٘بيعابحثعاحث٘بحلاد حٜٔ٘بثاٚبب  ٗبح داحلتبب
بحثج ىْٓ٘ببمش  ظ٘بئ ٘.ببب
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 لعدالة التوسيعية(    ىتائج درجة ممارصة بعد )ا-2
 ( ٜٛضح المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطب١ٝ يدزج١ فكسات بعد ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ 9جدٍٚ )

زقِ 

 ايفكس٠
الانحساف  المتٛضط َضُٕٛ ايفكس٠

 المعٝازٟ
ايٛشٕ 

 ايٓطبي
دزج١ 

 المُازض١
 ايترتٝب

9  ٝ ١ ٜااٛشل قا٥ااد المدزضاا١ المٗاااّ ٚالأْػااط١ المدزضاا

 نبير٠ جدا  ,95 77,5 53,4 ع٢ً المعًُ  ٚفل أضظ عادي١.
2 

ٜٛشل قا٥د المدزض١ اتذٛافص الماد١ٜ ع٢ً المعًُ   15

 نبير٠ ,87 74,5 95,3 ٚفل َعاٜير عادي١.
3 

ٕ المدزض١ٝ  11 ٜػسى قا٥د المدزض١ المعًُ    ايًجا

 نبير٠ ,83 79,5 84,3 ٚفل ضٛابط تسدد٠.
4 

زضاا١ بعااد ايعداياا١   تكاادِٜ    ٜساعااٞ قا٥ااد المد  12

 َتٛضط١  ,75 ,78 58,3 اتذٛافص المع١ٜٛٓ لمٔ ٜطتحكٗا.
6 

ٜهًف قا٥اد المدزضا١ المعًُا  بالمطا٦ٛيٝات ٚفال       13

 َتٛضط١  ,75 65,5 88,2 َعاٜير عادي١.
8 

ٜاااٛشل قا٥اااد المدزضااا١ الاَهاْاااات ٚالماااٛازد عًااا٢     14

 نبير٠ ,77 71,5 54,3 المعًُ  ٚفل اضظ عادي١.
5 

ٍ قا٥د المدزض١ ب  المعًُ    تٛشٜع ْصاب  15 ٜعد

 نبير٠ 91,5 82,5 54,4 اتددٍٚ المدزضٞ.  
1 

ٜػسى قا٥د المدزض١ المعًُ    ايًجإ المختًف١  16

 نبير٠ 69,5 72,5 51,3 بالمدزض١ دٕٚ تمٝٝص.
7 

    نبير٠ ,85 ,75 54,3 المتٛضط ايعاّ 
 دد٘بث عددابحثعاحثدد٘بحثتْ،ٓعٔدد٘بثدداٚببدد  ٗب(باٌب لددد تبح ن ل9ٓتغددحبمددًبددداّلب)بببب

(بب54,3ح دداحلتبحثج ىْٓددد٘ببمش  ظددد٘بئ ددد٘بددد ٛبيالدددد٘بكددد ةٗببمتْ دددابس ددد يٕب)بب
(دبممد بٓعدنيبيلدْسب لدد٘بح ن ل د٘بث عداببببببب80,0(بّيْ،ٌببى دبيب)ب75,0ي   حلبمعٔ لٖب)

(دبّي ثتددد ثٕبتعتدددبربمم ل ددد٘ب14,3حثعاحثددد٘بحثتْ،ٓعٔددد٘بب لدددد٘بح تْ دددابحاكدددٕبٍّدددْب)
ثاٚبب  ٗبح احلتبحثج ىْٓ٘ببمش  ظ٘بئ ٘بدبّت حّسدعب ٔد بع د لحتبحث عدابببببك  ٔ٘ب

(بدبمًبعٔي٘بحث شحبمم بٓؤكابتجد ى با د ح ببب04,4(بّي )88,2ي بمتْ ابس  يٕ)
عٔي٘بحثالح ٘بمبتسآ ٍهبثالد٘بمم ل ٘بيعابحثعاحث٘بحلاد حٜٔ٘بثاٚبب  ٗبح داحلتبب

بحثج ىْٓ٘ببمش  ظ٘بئ ٘.ببببب

 3-رصة بعد )العدالة التفاعلية(   ىتائج درجة مما 
 ( ٜٛضح المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطب١ٝ يدزج١ فكسات بعد ايعداي١ ايتفاع15١ًٝ)جدٍٚ 

زقِ 

 ايفكس٠
الانحساف  المتٛضط َضُٕٛ ايفكس٠

 المعٝازٟ
ايٛشٕ 

 ايٓطبي
دزج١ 

 المُازض١
 ايترتٝب

اّ ٚٚد اجتُاااعٞ َااع  ٜتعاَااٌ قا٥ااد المدزضاا١ باٖتُاا    17

 جمٝع المعًُ . 
 56,4 95,5 

95,5 
 نبير٠ جداً

1 
يحسا قا٥د المدزضا١ عًا٢ إغااع١ زٚح ايتعاإٚ        18

 المدزض١.
 55,3 67,5 

68,5 
 َتٛضط١

4 
ٜتُتع قا٥د المدزض١ بايٓصا١ٖ   حطِ ايٓصاعات ب   19

 المعًُ .
 32,3 75, 

 نبير٠ 85,5
3 

تباادٍ با  الاداز٠ ٚايعااًَ     ٜطٛد اياٛد ٚالاحاتراّ الم   25

 بالمدزض١.  
 45,3 77,5 

82,5 
 نبير٠

2 
يحااسا قا٥ااد المدزضاا١ عًاا٢ ايعُااٌ بااسٚح ايفسٜاال      21

 ايٛاحد ب  المعًُ .
 87,2 79,5 

71,5 
 َتٛضط١

6 
ٜػااااجع قا٥ااااد المدزضاااا١ المعًُاااا  عًاااا٢ المبااااادزات      22

 ايػخص١ٝ.
 51,3 66,5 

64,5 
 َتٛضط١

5 
ِ قا٥د المدزض١ ب 23 المعًُ  بػهٌ غخصٞ ٚ اص١ ٜٗت

 7 ق١ًًٝ 39,5 37,1 15,2   اتداْب الاجتُاعٞ . 
ٟ ْػاطات زسم١ٝ قبٌ  24 يخبر قا٥د المدزض١ المعًُ  بأ

 تٓفٝرٖا.
 59,2 95,1 

31,5 
 ق١ًًٝ  

8 
    َتٛضط١  .66 ,97 39,2 المتٛضط ايعاّ  
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  علٔدد٘بثدداٚببدد  ٗبب(باٌب لددد تبح ن ل دد٘بث عددابحثعاحثدد٘بحثتب10ٓتغددحبمددًبددداّلب)ب
(بب39,2ح دداحلتبحثج ىْٓدد٘ببمش  ظدد٘بئ دد٘بددد ٛبيالددد٘بمتْ ددت٘ببمتْ ددابس دد يٕب)ببب

(دبممد بٓعدنيبعداوبيلدْسب لدد٘بح ن ل دد٘بببببب66,0(بّيدْ،ٌببى دبيب)بب97,0يد   حلبمعٔد لٖب)بب
(دبّي ثت ثٕبتعتدبربمم ل د٘ببب14,3ث عابحثعاحث٘بحثت  علٔ٘ب لد٘بح تْ ابحاكٕبٍّْب)

احلتبحثج ىْٓد٘ببمش  ظد٘بئ د٘بدبّت حّسدعب ٔد بع د لحتببببببب ةبك  ٔد٘بثداٚببد  ٗبح دبببب
(بدبمدددًبعٔيددد٘بحث شدددحبممددد بٓؤكدددابب09,2(بّيددد )ب06,4حث عدددابيددد بمتْ دددابس ددد يٕ)ب

تجدد ى با دد ح بعٔيدد٘بحثالح دد٘بمبتسددآ ٍهبثالددد٘بمم ل دد٘بيعددابحثعاحثدد٘بحثت  علٔدد٘ببببب
بثاٚبب  ٗبح احلتبحثج ىْٓ٘ببمش  ظ٘بئ ٘.بب

 جابة عً الضؤال الجالح:  ثالجًا: اليتائج المتعلكة بالإ 
ثلإد ي٘بعدًبحث دؤحلبحثج ثدحدبّىضدُمبٍدلبتْدداب د ّ ب حتب لاثد٘ب سضد ٜٔ٘بسدْلببببببببببب
ح تذ ي تبا  ح بعٔي٘بحث شحبثالد٘بمم ل ٘بب  ٗبمداحلتبحثتعلدٔهبحثعد وببمش  ظد٘ببببب
ئ ٘بلأيع  بحثسٔ  ٗبح ت د مٔ٘ب)حث دلْكٔ تدبحثسدٔهبّحثتْدَد تدبحث دنْبحلأا بدٕ(ببببببب

ْحتبحلخام٘دبح ؤٍلبحثعلنٕدبحثت ضدطبحثعلندٕ(؟ببببد وبحث  سدحبببببتعزٚب ت ةحتب) ي
   بح ت احو:

 حات دددد لبمTمبثلعٔيدددد تبح  ددددتسل٘بثلتشسدددد بمددددًب لاثدددد٘بحث دددد ّ بحلاسضدددد ٜٔ٘بيدددد ببب
متْ ددت تبح دددتذ ي تبعٔيدد٘بحث شدددحبعلددٙبىتددد  بحثالددد٘بحثكلٔددد٘بلأيعدد  بظدددْلبببببب

بٕ(.حثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بثلنت ةبثي ٜٕبحثتضئصبٍّْب)حثت ضطبحثعلن
 قلٔددلبحثت ٔدد ٌبحلأسدد  ٖبحلاتجددد ِبثلتشسدد بمددًب لاثددد٘بحث دد ّ بحلاسضدد ٜٔ٘بيددد بببببببب

متْ ددت تبح دددتذ ي تبعٔيدد٘بحث شدددحبعلددٙبىتددد  بحثالددد٘بحثكلٔددد٘بلأيعدد  بظدددْلبببببب
حثسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘بثلنددت ةحتبث ثٔدد٘بحثتضددئصبٍّندد ب) دديْحتبحلخامدد٘دبّح ؤٍددلبب

بحثعلنٕ(

جابات عيية البحح حول درجة ممارصة قادة المدارظ دلالة الفزوم الاحصائية بين متوصطات اصت -أ
لأبعاد الكيادة المتضامية )الضلونيات، الكيه والتوجهـات، الضـنو الأخلاقـي( بـاختلاف   التخصـص      

 (11)العلني، واليتائج يوضحها الجدول 
١ٓ ايبحح ع٢ً ( دلاي١ ايفسٚم الاحصا١ٝ٥ لا تباز)ت( يًعٝٓات المطتك١ً   َتٛضطات اضتجابات ع11ٝجدٍٚ )

 ْطام أبعاد تسٛز ايكٝاد٠ المتطا١َٝ با تلاف َتغير ايتخصص ايعًُٞ

ايتخصص  ايبعد

 ايعًُٞ
الانحساف  المتٛضط ايعدد

 المعٝازٟ
 ايدلاي١ ق١ُٝ "ت"

 ,671 47,3 171 عًّٛ طبٝع١ٝ ايطًٛنٝات
527,1 355,5 

 ,771 59,4 166 عًّٛ إْطا١ْٝ
 ,785 37,3 171 عًّٛ طبٝع١ٝ ايكِٝ ٚايتٛجٗات

789,1 578,5 
 ,812 69,3 166 عًّٛ إْطا١ْٝ

 435,5 578,1  ,951 14,4 171 عًّٛ طبٝع١ٝ ايطُٛ الأ لاقٞ
 55,1 99,4 166 عًّٛ إْطا١ْٝ

 166,5 439,1 9 ,57 34,25 171 عًّٛ طبٝع١ٝ ايدزج١ ايه١ًٝ
 8 ,24 29,24 166 عًّٛ إْطا١ْٝ

  334=3-337عدد ف٦ات ايٓٛل(=-ايع١ٓٝدزجات اتذس١ٜ=)حجِ          
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(بيأٌب12ي  تس حٛبح ؤش حتبح سض ٜٔ٘بلاات  لب)ت(بثلعٔي تبح  تسل٘بي لجاّلب)
(ب05,0(بمددد بم دددتْٓ تبحثالاثددد٘بظ دددْي٘ب)بب789,1  بب027,1بدددٔهب)ت(بتددد)حّحبيددد ب)ب

ّٓتغحبمًب ثكبعاوبّدْ ب  ّ ب حتب لاث٘بحسض ٜٔ٘ب;باٖبعاوبّدْ باثد بثلندت ةببب
لبحثت ضددطبحثعلنددٕبعلددٙبح ددت ةبحثتدد ي بٍّددْبمتْ ددت تبح ددتذ ي تبعٔيدد٘بببببببح  ددتس

حث شحبسْلب لد٘بمم ل ٘بحثسٔد  ٗبح ت د مٔ٘بمبايع  ٍد بحث  عٔد٘بّحثالدد٘بحثكلٔد٘بدببببببب
ٍّدد حبٓددالبعلددٙبحت دد  بعٔيدد٘بحث شددحبيدد ات لبعضضددَهبحثعلنددٕبمبح ددتذ ي تَهبببب

بعلٙبحيع  بحلا ت  ى٘.

وصـطات اصـتجابات عييـة البحـح حـول درجـة ممارصـة قـادة         دلالة الفزوم الاحصائية بـين مت  -ب
المدارظ لأبعـاد الكيـادة المتضـامية )الضـلونيات، الكـيه والتوجهـات، الضـنو الأخلاقـي( بـاختلاف            

 متغيري )صيوات الخدمة، والمؤهل العلني( واليتائج يوضحها الجداول التالية:
ايفسٚم   َتٛضطات اضتجابات ع١ٓٝ ايبحح ع٢ً ( تحًٌٝ اتبأٜ أحادٟ ايتجاٙ لا تباز دلاي١ 12جدٍٚ )

 ْطام أبعاد تسٛز ايكٝاد٠ المتطا١َٝ با تلاف َتغير ضٓٛات اترد١َ

تزُٛل  َصدز ايتبأٜ ايبعد

 المسبعات
دزج١ 

 اتذس١ٜ
َتٛضط 

 المسبعات
 ايدلاي١ ق١ُٝ "ف"

 ايطًٛنٝات
 5,65 2 121 ب  المجُٛعات

 ,277 334 619,92 دا ٌ المجُٛعات ,931 147,2
  336 619,213 المجُٛل

 ايكِٝ ٚايتٛجٗات
 5,142 2 285 ب  المجُٛعات

 ,373 334 795,124 دا ٌ المجُٛعات ,855 259,5
  336 79,459 المجُٛل

 ايطُٛ الأ لاقٞ
 5,356 2 713 ب  المجُٛعات

 ,325 334 556,158 دا ٌ المجُٛعات ,853 331,5
  336 556,821 المجُٛل

 ايدزج١ ايه١ًٝ
 ,559 2 119,1 ب  المجُٛعات

 716,9 334 3,3245 دا ٌ المجُٛعات ,957 34,2
  336  3,3395 المجُٛل

ب(بٓتغحبثل  سحب:12ي  تس حٛبح ؤش حتبح سض ٜٔ٘بي لجاّلب)
 عددداوبّددددْ ب ددد ّ ب حتب لاثددد٘بحسضددد ٜٔ٘بمبمتْ دددت تبح دددتذ ي تبعٔيددد٘بحث شدددحبب

٘بعلدددٙبىتددد  بيعدددابحثسدددٔهبّحثتْدَددد تبّيعدددابحث دددنْببببببيددد ات لب ددديْحتبحلخامدددبب
ًٛبعلٙبم تْٓ تبحثالاث٘بح سض ٜٔ٘بحا ْي٘بعيابم تْٚب) ب(.05,0حلأا بٕبيي 

  ّ  حتب لاث٘بحسض ٜٔ٘بمبمتْ ت تبح تذ ي تبعٔي٘بحث شدحبيد ات لببببْٓداب 
علٙبىتد  بيعدابحث دلْكٔ تبّحثالدد٘بحثكلٔد٘بثلسٔد  ٗبح ت د مٔ٘ببببببببب يْحتبحلخام٘

ّ ع  دد٘بحتجدد ِب(ب05,0تغددحباٌبم ددتْٓ تبحثالاثدد٘بحا ددْي٘بعيددابم ددتْٚب)بسٔددحبٓ
حث ددد ّ بمتْ دددت تبح دددتذ ي تبعٔيددد٘بحث شدددحبيددد ات لب ددديْحتبحلخامددد٘بلجدددأببببببب

ب٘ب ّحثيتدد ٜرب LSD لأبددلب دد  ب حلببحث  سددحب  بح ددت احوبا ددلْيبح س لىدد٘بحث عآدد
ب :ٓتغنيَ بحلجاّلبحثت ثٕ

لاتجاٖات دلاي١ ايفسٚم   َتٛضطات اضتجابات ع١ٓٝ  LSD( المكاز١ْ ايبعد١ٜ لأقٌ فسم دا13ٍجدٍٚ )

 ايبحح ع٢ً ْطام أبعاد تسٛز ايكٝاد٠ المتطا١َٝ با تلاف َتغير ضٓٛات اترد١َ

 ايدلاي١ فسٚم المتٛضط ايف١٦ ايجا١ْٝ ايف١٦ الأٚلى َضُّٛ ايبعد
 ضٓٛات15-5َٔ  ايطًٛنٝات

 518,5 518,2 ضٓٛات  15أنجس َٔ 
 516,5 63,5 ضٓٛات15-5َٔ  ايدزج١ ايه١ًٝ
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(بح ؤشدد حتبحلاسضدد ٜٔ٘بثلنس لىدد٘بحث عآدد٘دباٌبحث دد ّ بمبببب13ٓتغددحبمددًبددداّلب)بب
متْ ت تبح تذ ي تبعٔي٘بحث شحبعلٙبىت  بيعابحث لْكٔ تبٍٕبي ب ٝ٘ب ديْحتبب

(ببم تْٚب018,2 يْحت(ب)ب10 يْحت(بّ ٝ٘بحلخام٘ب)اكج بمًبب10-5حلخام٘بمً)ب
 ٝددد٘بحلأّ بدبّعلدددٙبىتددد  بحثالدددد٘بحثكلٔددد٘بثلسٔددد  ٗب(بٍّدددٕبثضددد لحبحث≥ب05,0 لاثددد٘ب)

ب10-5ح ت دد مٔ٘بي  جددلدب ددثٌبحث دد ّ بٍددٕبحٓغددً بيدد بمتْ ددتٕب ٝدد٘بحلخامدد٘بمددً)بببببببب
ب05,0(ببم دتْٚب لاثد٘ب)بب63,5 ديْحت(بّت د ّٖب)ببب10 يْحت(بّ ٝ٘بحلخام٘ب)اكج بمدًبب

ب(بٍّٕبثض لحبحث ٝ٘بحلأّ ب.ب≥

 تباز دلاي١ ايفسٚم   َتٛضطات اضتجابات ع١ٓٝ ايبحح ع٢ً ( تحًٌٝ ايتبأٜ الأحادٟ الاتجاٙ لا14جدٍٚ )

 ْطام أبعاد تسٛز ايكٝاد٠ المتطا١َٝ با تلاف َتغير المؤٌٖ ايعًُٞ

تزُٛل  َصدز ايتبأٜ ايبعد 

 المسبعات
دزج١ 

 اتذس١ٜ 
َتٛضط 

 المسبعات
 ايدلاي١ ق١ُٝ "ف"

 ايطًٛنٝات
 44,1 2 87,2 ب  المجُٛعات

 ,269 334 86,89 ٛعاتدا ٌ المجُ ,531 147,2
  336 73,92 المجُٛل

 ايكِٝ ٚايتٛجٗات
 73,1 2 45,3 ب  المجُٛعات

 ,364 334 62,121 دا ٌ المجُٛعات ,555 216,3
  336 57,125 المجُٛل

 ايطُٛ الأ لاقٞ
 25,2 2 55,4 ب  المجُٛعات

 ,312 334 37,154 دا ٌ المجُٛعات ,533 889,4
  336 87,158 المجُٛل

 ايدزج١ ايه١ًٝ
 68,3 2 35,7 ب  المجُٛعات

 54,13 334 3,4356 دا ٌ المجُٛعات ,557 34,6
  336  65,4363 المجُٛل

(بٓتغدددحبّددددْ ب ددد ّ ب حتب لاثددد٘ب14ي  دددتس حٛبح ؤشددد حتبح سضددد ٜٔ٘بي لجددداّلب)
ٔددد  ٗب(بتعدددزٚبثلنؤٍدددلبحثعلندددٕبعلدددٙبىتددد  بايعددد  بحثس05,0حسضددد ٜٔ٘بعيدددابم دددتْٚب)

ًٔ بيد بح تْ دت تبحلى د ئ٘بببب ح ت  مٔ٘بّحثالد٘بحثكلٔ٘بّث ٔ ٌبحث  ّ بحثاحث٘بحسض ٜ
ب(16تمبح ت احوبح س لى تبحث عآ٘بيت ٓس٘بش ُٔبكن بمبحلجاّلب)

 ( المكازْات ايبعد١ٜ بطسٜك١ غفٝ٘ لأثس المؤٌٖ ايعًُٞ ع٢ً دزج١ ممازض١ ايكٝاد٠ المتطا15١َٝجدٍٚ )

المتٛضط   ايبعد

 بٞاتذطا
 دنتٛزاٙ َاجطتير بهايٛزٜٛع 

    95,3 بهايٛزٜٛع ايطًٛنٝات 
   ,56 83,3 َاجطتير
  *,18 ,11 15,4 دنتٛزاٙ

     46,3 بهايٛزٜٛع ايكِٝ ٚايتٛجٗات
   ,*32 53,3 َاجطتير
  *,33 ,56 95,3 دنتٛزاٙ

    85,3 بهايٛزٜٛع ايطُٛ الأ لاقٞ
   ,59 73,3 َاجطتير
  *,18 *,29 55,4 دنتٛزاٙ
 (:55,5*داي١ عٓد َطت٣ٛ ايدلاي١ )

(بيد بب05,0(بّددْ ب د ّ ب حتب حثد٘بحسضد ٜٔ٘بعيدابم دتْٚب)بببببب15ٓتغحبمًبداّلب)
حثاكتْلحِبّح  د تةببثض لحبحثاكتْلحِبمبا لبحث لْكٔ تدبّّدْ ب  ّ ب حتب

ةب(بيد بح  د دتةبحث كد ثْلْٓتبببثضد لحبح  د دتببببب05,0 حث٘بحسض ٜٔ٘بعيابم تْٚب)
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(ب05,0مبادد لبحثسددٔهبّحثتْدَدد تدبّّدددْ ب دد ّ ب حتب حثدد٘بحسضدد ٜٔ٘بعيددابم ددتْٚب)ب
يدد بكددلبمددًبحث كدد ثْلْٓتبّح  د ددتةبمددًبدَدد٘بّيدد بحثدداكتْلحِبمددًبدَدد٘بحادد ٚببببب

بثض لحبحثاكتْلحِبمب لد٘بمم ل ٘بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بككل.ب

   :رابعًا: اليتائج المتعلكة بالإجابة عً الضؤال الزابع 
٘بعددًبحث ددؤحلبحث حيدد دبّىضددُمبٍددلبتْددداب دد ّ ب حتب لاثدد٘ب سضدد ٜٔ٘بسددْلببثلإد يدد

ح تذ ي تبا  ح بعٔي٘بحث شحبثالد٘بقسٔد ببد  ٗبمداحلتبحثتعلدٔهبحثعد وببمش  ظد٘ببببببب
ئ دد٘بلأيعدد  بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘ب)بحثعاحثدد٘بحلاد حٜٔدد٘دبحثعاحثدد٘بحثتْ،ٓعٔدد٘دبحثعاحثدد٘بببب

ٍدلبحثعلندٕدبحثت ضدطبحثعلندٕ(؟ببببببحثت  علٔ٘ب(بتعدزٚب دت ةحتب)ب ديْحتبحلخدبرٗدبح ؤبببب
 ب وبحث  سحب  بح ت احوب:

 حات دددد لبمTبمبثلعٔيدددد تبح  ددددتسل٘بثلتشسدددد بمددددًب لاثدددد٘بحث دددد ّ بحلاسضدددد ٜٔ٘بيدددد بب
متْ ددت تبح ددتذ ي تبعٔيدد٘بحث شددحبعلددٙبىتدد  بحثالددد٘بحثكلٔدد٘بلأيعدد  بحثعاحثدد٘بببببب

بحثتيظٔنٔ٘بثلنت ةبثي ٜٕبحثتضئصبٍّْب)حثت ضطبحثعلنٕ(.
 لأسدد  ٖبحلاتجددد ِبثلتشسدد بمددًب لاثددد٘بحث دد ّ بحلاسضدد ٜٔ٘بيددد ببببببقلٔددلبحثت ٔدد ٌبحبب

متْ ددت تبح ددتذ ي تبعٔيدد٘بحث شددحبعلددٙبىتدد  بحثالددد٘بحثكلٔدد٘بلأيعدد  بحثعاحثدد٘بببببب
بحثتيظٔنٔ٘بثلنت ةحتبث ثٔ٘بحثتضئصبٍّن ب

 )ٕب)ب يْحتبحلخام٘دبّح ؤٍلبحثعلن

ة ممارصة قادة المدارظ دلالة الفزوم الاحصائية بين متوصطات اصتجابات عيية البحح حول درج -أ
لأبعاد العدالة التيظينية )الاجزائية، التوسيعية، التفاعلية( باختلاف التخصص العلنـي، واليتـائج   

 (11يوضحها الجدول رقه )
( دلاي١ ايفسٚم الاحصا١ٝ٥ لا تباز )ت( يًعٝٓات المطتك١ً   َتٛضطات اضتجابات ع١ٓٝ ايبحح 16جدٍٚ )

 ايتٓظ١ُٝٝ با تلاف َتغير ايتخصص ايعًُٞ ع٢ً ْطام أبعاد تسٛز ايعداي١

ايتخصص  ايبعد

 ايعًُٞ
الانحساف  المتٛضط ايعدد

 المعٝازٟ
 ايدلاي١ ق١ُٝ "ت"

 ,721 47,4 171 عًّٛ طبٝع١ٝ ايعداي١ الإجسا١ٝ٥
517,1 455,5 

 ,676 29,4 166 عًّٛ إْطا١ْٝ
 ,895 87,3 171 عًّٛ طبٝع١ٝ ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ

451,1 568,5 
 ,812 59,4 166 ًّٛ إْطا١ْٝع

 425,5 578,1  ,831 94,3 171 عًّٛ طبٝع١ٝ ايعداي١ ايتفاع١ًٝ
 985,5 39,4 166 عًّٛ إْطا١ْٝ

 156,5 459,1 8 ,57 34,25 171 عًّٛ طبٝع١ٝ ايدزج١ ايه١ًٝ
 9 ,27 29,23 166 عًّٛ إْطا١ْٝ

  334=3-337=عدد ف٦ات ايٓٛل(-دزجات اتذس١ٜ=)حجِ ايع١ٓٝ         

(بيأٌب16ي  تس حٛبح ؤش حتبح سض ٜٔ٘بلاات  لب)ت(بثلعٔي تبح  تسل٘بي لجاّلب)
(ب05,0(بمددد بم دددتْٓ تبحثالاثددد٘بظ دددْي٘ب)بب409,1  بب017,1بدددٔهب)ت(بتددد)حّحبيددد ب)ب

ّٓتغحبمًب ثكبعاوبّدْ ب  ّ ب حتب لاث٘بحسض ٜٔ٘ب;باٖبعاوبّدْ باثد بثلندت ةببب
ت ةبحثتدد ي بٍّددْبمتْ ددت تبح ددتذ ي تبعٔيدد٘ببببح  ددتسلبحثت ضددطبحثعلنددٕبعلددٙبح ددببب

حث شددحبسددْلب لددد٘بمم ل دد٘ببدد  ٗبح دداحلتبلأيعدد  بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘ب)حلاد حٜٔدد٘دببببببب
حثتْ،ٓعٔددد٘دبحثت  علٔددد٘(بّحثالددددد٘بحثكلٔددد٘بدبٍّدددد حبٓدددالبعلدددٙبحت دددد  بعٔيددد٘بحث شددددحببببببب

بي ات لبعضضَهبحثعلنٕبمبح تذ ي تَهبعلٙبحيع  بحلا ت  ى٘.
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حصائية بـين متوصـطات اصـتجابات عييـة البحـح حـول درجـة ممارصـة قـادة          دلالة الفزوم الا -ب
المدارظ لأبعاد العادلة التيظينية )الاجزائية، التوسيعيـة، التفاعليـة( بـاختلاف مـتغيري )صـيوات      

 الخدمة، والمؤهل العلني( واليتائج يوضحها الجداول التالية:
ايفسٚم   َتٛضطات اضتجابات ع١ٓٝ ايبحح ع٢ً ( تحًٌٝ اتبأٜ أحادٟ ايتجاٙ لا تباز دلاي١ 17جدٍٚ )

 ْطام أبعاد تسٛز ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ با تلاف َتغير ضٓٛات اترد١َ

تزُٛل  َصدز ايتبأٜ ايبعد

 المسبعات
دزج١ 

 اتذس١ٜ
َتٛضط 

 المسبعات
 ايدلاي١ ق١ُٝ "ف"

 ايعداي١ الاجسا١ٝ٥
 *555 534,25 34,5 2 67,15 ب  المجُٛعات
 ,781 334 45,265 دا ٌ المجُٛعات

  336 57,271 المجُٛل

 ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ
 *,551 556,7 59,15 2 18,31 ب  المجُٛعات
 ,782 334 14,261 دا ٌ المجُٛعات

  336 32,292 المجُٛل

 ايعداي١ ايتفاع١ًٝ
 *,551 268,4 64,5 2 28,11 ب  المجُٛعات
 ,792 334 55,264 دا ٌ المجُٛعات

  336 78,275 لمجُٛلا

 ايدزج١ ايه١ًٝ
 *,555 393,8 92,5 2 84,11 ب  المجُٛعات
 ,736 334 97,245 دا ٌ المجُٛعات

  336 81,257 المجُٛل
ًٝا عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )  ( 55,5**داٍ إحصا٥

(بٓتغدددحبّددددْ ب ددد ّ ب حتب لاثددد٘ب17ي  دددتس حٛبح ؤشددد حتبح سضددد ٜٔ٘بي لجددداّلب)
بْ (بيددد بمتْ دددت تبح دددتذ ي تبح علنددد بسدددْلبببب05,0ٚب لاثددد٘ب)حسضددد ٜٔ٘بعيدددابم دددت

تسددآ ٍهبلأيعدد  بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بثدداٚببدد  ٗبح دداحلتبحثج ىْٓدد٘بتعددزٚبلااددت لببببببب
(بٍّددٕببٔندد٘ب حثدد٘بب393,8 دديْحتبحلخامدد٘بسٔددحبددد ٛتببٔندد٘ب)ل(بثلنذنددْ بحثكلددٕب)بب

ًٔ بعيابم تْٚب لاث٘ب) ب(ب05,0حسض ٜ

 تبعٔيددد٘بحث شدددحبيددد ات لب ددديْحتببّ ع  ددد٘بحتجددد ِبحث ددد ّ بمتْ دددت تبح دددتذ يب
 LSD حلخامد٘بلجددأبحث  سدحب  بح ددت احوبا دلْيبح س لىدد٘بحث عآد٘بلأبددلب د  ب حلببببب

ب :ّحثيت ٜربٓتغنيَ بحلجاّلبحثت ثٕ

لاتجاٖات دلاي١ ايفسٚم   َتٛضطات اضتجابات ع١ٓٝ  LSD( المكاز١ْ ايبعد١ٜ لأقٌ فسم دا18ٍجدٍٚ)

 تٓظ١ُٝٝ با تلاف َتغير ضٓٛات اترد١َايبحح ع٢ً ْطام أبعاد تسٛز ايعداي١ اي

 ايدلاي١ فسٚم المتٛضط (2ف١٦ اترد١َ) (1ف١٦ اترد١َ) المتغير ايتابع
 ضٓٛات15-5َٔ  ايعداي١ الاجسا١ٝ٥ 

 528,5 518,2 ضٓٛات  15أنجس َٔ 
 526,5 63,5 ضٓٛات5-15َٔ 

 ضٓٛات15-5َٔ  ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ
 518,5 518,1 ضٓٛات 15أنجس َٔ 

 516,5 33,4 ضٓٛات5-15َٔ 
 ضٓٛات15-5َٔ  ايعداي١ ايتفاع١ًٝ

 518,5 518,3 ضٓٛات 15أنجس َٔ 
 516,5 43,2 ضٓٛات5-15َٔ 

(ح ؤشددد حتبحلاسضددد ٜٔ٘بثلنس لىددد٘بحث عآددد٘بلأبدددلب ددد  بببببب18ٓتغدددحبمدددًبدددداّلب)ببب
دباٌبحث ددد ّ بمبمتْ دددت تبح ددددتذ ي تبعٔيددد٘بحث شدددحبعلددددٙبىتددد  بايعدددد  بببببببLSD حل

)بحثعاحثدد٘بحلاد حٜٔدد٘دبحثعاحثدد٘بحثتْ،ٓعٔدد٘دبحثعاحثدد٘بحثت  علٔدد٘(بببببببحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بب
 دديْحت(بّ ٝدد٘بحلخامدد٘ببب10-5يدد ات لبمددت ةبب دديْحتبحلخامدد٘بٍددٕبيدد بحث ٝدد٘ب)ببببب

(بعلددددٙب3,2د018,43(دب)1,4د018,33(بدب)2,5د018,63 دددديْحت(بيْحبدددد ب)بب10)اكجدددد بمددددًبب
برتَهبحثتدددْحثٕبٍّددد ِبحث ددد ّ بثضددد لحبحلأكجددد باامددد٘بّلبمددد بٓعدددْ ب ثدددكب  بادددببببببببب
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ّمْحٜنتَهبم ببحثسٔهبح ت ع٘بمبح ال ٘ب  بٓتتلعٌْب ثٔدُبمدًبحثتذآداببمد بٓتْح د بببببب
بم بمَ لحتبحثس ٌبحلى  ٖبّحثع  ًٓ.بب

( تحًٌٝ اتبأٜ أحادٟ ايتجاٙ لا تباز دلاي١ ايفسٚم   َتٛضطات اضتجابات ع١ٓٝ ايبحح ع٢ً 19جدٍٚ )

 ير المؤٌٖ ايعًُْٞطام أبعاد تسٛز ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ با تلاف َتغ

تزُٛل  َصدز ايتبأٜ ايبعد 

 المسبعات
دزج١ 

 اتذس١ٜ 
َتٛضط 

 المسبعات
 ايدلاي١ ق١ُٝ "ف"

 44,6 2 87,12 ب  المجُٛعات ايعداي١ الإجسا١ٝ٥
 ,299 334 86,99 دا ٌ المجُٛعات ,745 239,5

   336 73,112 المجُٛل
 ,551 552,3 6,25 2 25,41 ب  المجُٛعات ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ

 ,812 334 16,271 دا ٌ المجُٛعات
  336 36,312 المجُٛل

 84,5 2 67,11 ب  المجُٛعات ايعداي١ ايتفاع١ًٝ
 ,281 334 86,93 دا ٌ المجُٛعات  ,853 331,5

   336 53,155 المجُٛل
 48,5 2 97,15 ب  المجُٛعات ايدزج١ ايه١ًٝ

 ,355 334 46,122 اتدا ٌ المجُٛع ,957 34,2
    336 43,133 المجُٛل

 د ّ ب حتب لاثد٘ببب(بٓتغحبعاوبّدْ ب19ي  تس حٛبح ؤش حتبح سض ٜٔ٘بي لجاّلب)
(لا ددتذ ي تبح علندد بسددْلبتسددآ ٍهبلأيعددد  ببببب05,0حسضدد ٜٔ٘بعيددابم ددتْٚب لاثدد٘ب)بببب

حثعاحثددد٘بحثتيظٔنٔدددد٘بثددداٚببدددد  ٗبح دددداحلتبحثج ىْٓددد٘بمبكددددلبمدددًبيعدددداٖب)بحثعاحثدددد٘ببببب
د حٜٔدد٘بّحثعاحثدد٘بحثت  علٔددد٘(تعزٚب  بح ؤٍددلبحثعلنددٕبسٔدددحبت حّسددعببدددٔهب)ل(ببببببحلا

ٍّدٕببٔند٘ب دةب حثد٘بحسضد ٜٔ بعيدابم دتْٚبببببببب) 03331-239,0 د ًٓبحث عدآًبيد ب)ببب
(بّبابٓ د بعاوبّدْ ب  ّ ب  ب  لحكبح علن بلجنٔ بح ن ل  تبحثددبب05,0 لاث٘ب)ب

بيظ بعًبمؤٍ تَهبحثعلنٔ٘.ٓسْوبيَ بب  ٗبح احلتدبّمع  تَهبيَ بي ابحث

(بلا دتذ ي تبح علند بسدْلبببب05,0تْداب حتب لاث٘ب سض ٜٔ٘بعيابم تْٚب لاث٘ب)ب
تسآ ٍهبث عابحثعاحث٘بحثتْ،ٓعٔ٘بتعزٚب  بح ؤٍلبحثعلنٕبّبابٓ د بّددْ بحث د ّ ببب
  باٌبم تْٚبحثْعٕبّحلا لحكبّح ْعدْعٔ٘بثداٚبح علند بحلى صدل بعلدٙبمدؤٍ تببببببب

دب كتددْلحِ(باعلددٙبممددًبٍددهبابددلبم ددتْٚدبكندد باىَددهبٓ ددع ٌّباٌببببببعلٔدد ب)بم د ددتةب
حثس  ٗب سسْحبحثعاحث٘بحثتْ،ٓعٔ٘بمًبسٔحبت شٔشَهبث ثتش  بي ثاّلحتبحثتالٓ ٔ٘ب
ّ دد بمعدد ٓةبمْعددْعٔ٘ببحكددهبمددؤٍ تَهبحثع ثٔدد٘بحثدددبتؤٍلددَهبث ثتشدد  بيتلددكبببببببب

 ٌّبثتشس بحثعاحث٘بحثاّلحتدبي ثت ثٕبحث عْلبي ثعاحث٘بحثتْ،ٓعٔ٘بّثكْىَهبآغً بٓيظ
بّ  بم اابحلجاحلٗبّحلا تشس  بمبحث)بٔ٘.ب

  :رابعًا: اليتائج المتعلكة بالإجابة عً الضؤال الخامط 
ٍددلبٍيدد كبع بدد٘بحلت  طٔدد٘بيدد بايعددد  ببببببثلإد يدد٘بعددًبحث ددؤحلبحلخدد م دبّىضددُمبببببب

حثسٔددد  ٗبح ت ددد مٔ٘ب)حث دددلْكٔ ت;بحثسدددٔهبّحثتْدَددد ت;بحث دددنْبحلأا بدددٕ(بّايعددد  بببببببب
)حثعاحثدد٘بحلاد حٜٔدد٘دبحثعاحثدد٘بحثتْ،ٓعٔدد٘دبحثعاحثدد٘بحثت  علٔدد٘(بمببثتيظٔنٔدد٘حثعاحثدد٘بح

بدد وبحث  سددحب  بببمش  ظدد٘بئ دد٘بمددًبّدَدد٘بىظدد بح علندد ؟ببمدداحلتبحثتعلددٔهبحثعدد و
س دد يبمع مددلبحلت دد ابية ددٌْب)ثلنددت ةحتبحثكنٔدد٘(بيدد بايعدد  بحثسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘ببببببب

 اّلبحثت ثٕ:ّايع  بحثعاحث٘بحثتيظٔنٔ٘بّحثيت ٜربٓتغنيَ بحلج
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 ( َصفٛف١ الازتباطات يعلاق١ أبعاد ايكٝاد٠ المتطا١َٝ بأبعاد ايعداي١  ايتٓظ25١ُٝٝجدٍٚ )

 ايدلاي١ َعاٌَ ازتباط بيرضٕٛ أبعاد ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ أبعاد ايكٝاد٠ المتطا١َٝ

 ايطًٛنٝات

 

 555,5 **71,5 ايعداي١ الاجسا١ٝ٥
 555,5 **57,5 ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ

 555,5 **43,5 اي١ ايتفاع١ًٝايعد
 555,5 **75,5 ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ نهٌ

 ايكِٝ ٚايتٛجٗات
 555,5 **73,5 ايعداي١ الاجسا١ٝ٥
 555,5 **51,5 ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ
 555,5 **45,5 ايعداي١ ايتفاع١ًٝ

 555,5 **74,5 ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ نهٌ

 ايطُٛ الأ لاقٞ
 555,5 **78,5 ايعداي١ الاجسا١ٝ٥
 555,5 **47,5 ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ
 555,5 **48,5 ايعداي١ ايتفاع١ًٝ

 555,5 **79,5 ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ نهٌ
ب٘ببببببب بٓتغحبمًبح ؤشد حتبح سضد ٜٔ٘ب عد م تبحلالت د ابيد بايعد  بحثسٔد  ٗبح ت د مٔ
)حث ددلْكٔ تدبّحثسددٔهبّحثتْدَدد تدبّحث ددنْبحلأا بددٕ(بّايعدد  بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘ببببب

ب(بحثيت ٜربحثت ثٔ٘:20حثعاحث٘بح د حٜٔ٘دبّحثتْ،ٓعٔ٘دبّحثت  علٔ٘(بي لجاّلب))
 تْدددابع بدد٘بيدد بيعددابحث ددلْكٔ تبثلسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘بّيعددابحثعاحثدد٘بحلاد حٜٔدد٘ببببب

**(ب71,0سٔدددحبنجددداباٌبمع مدددلبحلت ددد ابية دددٌْبيددد بح دددت ةًٓبيلددددبمسددداحلِب)بب
ًٛبعلٔدددُبب05,0ب>ب000,0تس ًٓ ددد بٍّدددْب حلب سضددد ٜٔ بعيدددابم دددتْٚبمعيْٓددد٘ب)بببب (بّييددد 

ٓتغدددحباٌبح ددددت ةبح  ددددتسلب)بحث ددددلْكٔ تب(بٓدددؤث بمبح ددددت ةبحثتدددد ي ب)بحثعاحثدددد٘ببب
بحلاد حٜٔ٘(بيي  ٘بع ثٔ٘.بب

 تْدددابع بدد٘بيدد بيعددابحث ددلْكٔ تبثلسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘بّيعددابحثعاحثدد٘بحثتْ،ٓعٔدد٘ببببب
(ب**57,0سٔدددحبنجددداباٌبمع مدددلبحلت ددد ابية دددٌْبيددد بح دددت ةًٓبيلددددبمسددداحلِب)بب

ًٛبعلٔدددُبب05,0ب>ب000,0تس ًٓ ددد بٍّدددْب حلب سضددد ٜٔ بعيدددابم دددتْٚبمعيْٓددد٘ب)بببب (بّييددد 
ٓتغددددحباٌبح ددددت ةبح  ددددتسلب)حث ددددلْكٔ ت(بٓددددؤث بمبح ددددت ةبحثتدددد ي ب)حثعاحثدددد٘ببببببب

بحثتْ،ٓعٔ٘(بيي  ٘بع ثٔ٘.ببب
 تْدددابع بدد٘بيدد بيعددابحث ددلْكٔ تبثلسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘بّيعددابحثعاحثدد٘بحثت  علٔدد٘ببب

**(ب43,0لت ددد ابية دددٌْبيددد بح دددت ةًٓبيلددددبمسددداحلِب)بسٔدددحبنجددداباٌبمع مدددلبح
ًٛبعلٔدددُبب05,0ب>ب000,0تس ًٓ ددد بٍّدددْب حلب سضددد ٜٔ بعيدددابم دددتْٚبمعيْٓددد٘ب)بببب (بّييددد 

ٓتغدددحباٌبح ددددت ةبح  ددددتسلب)بحث ددددلْكٔ تب(بٓدددؤث بمبح ددددت ةبحثتدددد ي ب)بحثعاحثدددد٘ببب
بحثت  علٔ٘(بيي  ٘بع ثٔ٘.بب

 د مٔ٘بّيعددابحثعاحثد٘بحثتيظٔنٔدد٘بببتْددابع بد٘بيدد بيعدابحث ددلْكٔ تبثلسٔد  ٗبح تبببب 
**(ب75,0ككلبسٔحبنجاباٌبمع ملبحلت  ابية ٌْبي بح ت ةًٓبيلدبمساحلِب)

ًٛبعلٔدددُبب05,0ب>ب000,0تس ًٓ ددد بٍّدددْب حلب سضددد ٜٔ بعيدددابم دددتْٚبمعيْٓددد٘ب)بببب (بّييددد 
ٓتغدددحباٌبح ددددت ةبح  ددددتسلب)بحث ددددلْكٔ تب(بٓدددؤث بمبح ددددت ةبحثتدددد ي ب)بحثعاحثدددد٘ببب

ب٘بع ثٔ٘.ببحثتيظٔنٔ٘بككل(بيي  
 تْددددابع بدددد٘بيددد بيعددددابحثسددددٔهبّحثتْدَددد تبثلسٔدددد  ٗبح ت ددد مٔ٘بّيعددددابحثعاحثدددد٘ببببب

حلاد حٜٔددد٘بسٔدددحبنجددداباٌبمع مدددلبحلت ددد ابية دددٌْبيددد بح دددت ةًٓبيلددددبمسددداحلِبببببب
ًٛبب05,0ب>ب000,0**(بتس ًٓ  بٍّْب حلب سض ٜٔ بعيابم تْٚبمعيْٓد٘ب)ب73,0) (بّييد 
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ثتْدَدد تب(بٓددؤث بمبح ددت ةبحثتدد ي ب)ببببعلٔددُبٓتغددحباٌبح ددت ةبح  ددتسلب)بحثسددٔهبّحبببب
بحثعاحث٘بحلاد حٜٔ٘(بيي  ٘بع ثٔ٘.بب

 تْدابع ب٘بي بيعابحثسٔهبّحثتْدَ تبح ت د مٔ٘بّيعدابحثعاحثد٘بحثتْ،ٓعٔد٘بسٔدحبببببب
**(بتس ًٓ د بٍّدْببب51,0نجاباٌبمع ملبحلت  ابية ٌْبي بح ت ةًٓبيلدبمساحلِب)

ًٛبعلٔدُبٓتغدحباٌبح دت ةببببب05,0ب>ب000,0 حلب سض ٜٔ بعيابم تْٚبمعيْٓد٘ب)ب (بّييد 
ح  تسلب)حثسٔهبّحثتْدَ تب(بٓدؤث بمبح دت ةبحثتد ي ب)بحثعاحثد٘بحثتْ،ٓعٔد٘(بيي د ٘ببببببب

بع ثٔ٘.بببببب
 تْدابع ب٘بي بيعابحثسٔهبّحثتْدَ تبح ت  مٔ٘بّيعابحثعاحث٘بحثت  علٔد٘بسٔدحبببب

*(بتس ًٓ د بٍّدْببب*40,0نجاباٌبمع ملبحلت  ابية ٌْبي بح ت ةًٓبيلدبمساحلِب)
ًٛبعلٔدُبٓتغدحباٌبح دت ةببببب05,0ب>ب000,0 حلب سض ٜٔ بعيابم تْٚبمعيْٓد٘ب)ب (بّييد 

ح  تسلب)حثسٔهبّحثتْدَ تب(بٓؤث بمبح دت ةبحثتد ي ب)بحثعاحثد٘بحثت  علٔد٘(بيي د ٘بببببب
بع ثٔ٘.ببب

 تْدددابع بدد٘بيدد بحثسددٔهبّحثتْدَدد تبح ت دد مٔ٘بّيعددابحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بككددلبببب
**(ب74,0مع مدددلبحلت ددد ابية دددٌْبيددد بح دددت ةًٓبيلددددبمسددداحلِب)ببسٔدددحبنجددداباٌب

ًٛبعلٔدددُبب05,0ب>ب000,0تس ًٓ ددد بٍّدددْب حلب سضددد ٜٔ بعيدددابم دددتْٚبمعيْٓددد٘ب)بببب (بّييددد 
ٓتغددحباٌبح ددت ةبح  ددتسلب)حثسددٔهبّحثتْدَدد تب(بٓددؤث بمبح ددت ةبحثتدد ي ب)بحثعاحثدد٘بب

بحثتيظٔنٔ٘بككل(بيي  ٘بع ثٔ٘.ببب
 حلأا بٕبثلسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّيعابحثعاحث٘بحلاد حٜٔ٘بتْدابع ب٘بي بيعابحث نْب

**(ب78,0سٔدددحبنجددداباٌبمع مدددلبحلت ددد ابية دددٌْبيددد بح دددت ةًٓبيلددددبمسددداحلِب)بب
ًٛبعلٔدددُبب05,0ب>ب000,0تس ًٓ ددد بٍّدددْب حلب سضددد ٜٔ بعيدددابم دددتْٚبمعيْٓددد٘ب)بببب (بّييددد 

ثدد٘بٓتغددحباٌبح ددت ةبح  ددتسلب)بحث ددنْبحلأا بددٕب(بٓددؤث بمبح ددت ةبحثتدد ي ب)بحثعاحب
بحلاد حٜٔ٘(بيي  ٘بع ثٔ٘.بب

 تْدابع ب٘بي بيعابحث نْبحلأا بٕبثلسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّيعابحثعاحث٘بحثتْ،ٓعٔد٘بب
**(ب47,0سٔدددحبنجددداباٌبمع مدددلبحلت ددد ابية دددٌْبيددد بح دددت ةًٓبيلددددبمسددداحلِب)بب

ًٛبعلٔدددُبب05,0ب>ب000,0تس ًٓ ددد بٍّدددْب حلب سضددد ٜٔ بعيدددابم دددتْٚبمعيْٓددد٘ب)بببب (بّييددد 
ح  ددتسلب)حث ددنْبحلأا بددٕب(بٓددؤث بمبح ددت ةبحثتدد ي ب)بحثعاحثدد٘بببببٓتغددحباٌبح ددت ة

بحثتْ،ٓعٔ٘(بيي  ٘بع ثٔ٘.بببببب
 تْدددددابع بدددد٘بيدددد بيعددددابحث ددددنْبحلأا بددددٕبثلسٔدددد  ٗبح ت دددد مٔ٘بّيعددددابحثعاحثدددد٘ببب

حثت  علٔددد٘بسٔدددحبنجددداباٌبمع مدددلبحلت ددد ابية دددٌْبيددد بح دددت ةًٓبيلددددبمسددداحلِببببب
ًٛبب05,0ب>ب000,0 بعيابم تْٚبمعيْٓد٘ب)ب**(بتس ًٓ  بٍّْب حلب سض 48,0ٜٔ) (بّييد 

علٔدددُبٓتغدددحباٌبح دددت ةبح  دددتسلب)حثسدددٔهبّحثتْدَددد تب(بٓدددؤث بمبح دددت ةبحثتددد ي ب)ب
بحثعاحث٘بحثت  علٔ٘(بيي  ٘بع ثٔ٘.ببب

 تْدددابع بدد٘بيدد بحث ددنْبحلأا بددٕبثلسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘بّيعددابحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘بب
**(ب79,0ٌْبي بح ت ةًٓبيلدبمساحلِب)ككلبسٔحبنجاباٌبمع ملبحلت  ابية 

ًٛبعلٔدددُبب05,0ب>ب000,0تس ًٓ ددد بٍّدددْب حلب سضددد ٜٔ بعيدددابم دددتْٚبمعيْٓددد٘ب)بببب (بّييددد 
ٓتغددحباٌبح ددت ةبح  ددتسلب)حث ددنْبحلأا بددٕ(بٓددؤث بمبح ددت ةبحثتدد ي ب)بحثعاحثدد٘ببببببب

بحثتيظٔنٔ٘بككل(بيي  ٘بع ثٔ٘.ببب
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  :توصيات البحح 
ًٛبعلددٙبمدد بتْصددلب ثٔددُبحث شددحبببب حلىدد ثٕبمددًبىتدد ٜردباكددًبتسددآهبحثتْصددٔ تبببييدد 

بحثت ثٔ٘:
 ى  بثس  ٘بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘بّايع  ٍ بّحا بٔ تَ بثداٚببد  ٗبح داحلتبعدًبط ٓد بببببب

بم  مبحثسٔ  ٗبح ال ٔ٘بّعسابحثاّلحتبّحثبرحمربّحثْلشبّحثلس ٛحتبحث)يْٓ٘.ب
 ٜابح ال دٕبّح يتلسد٘ببب عهبح  حلٗبحثعلٔ بثلأ ك لبّحث  ٚبّح ن ل  تبحثسٔ  ٓ٘بثلس 

بمًبايع  بحثسٔ  ٗبح ت  مٔ٘.
 ّعدد بي ىدد مربتددالٓبيبٓعدد لبح ددآ ًٓبيكٔ ٔدد٘بت عٔددلبا دد بحثعاحثدد٘بحثتيظٔنٔدد٘ببب

ب.ّم   َٜ بمبماحل َه

 مكترحات البحح 
بحثت ثٔ٘:ب ي ث شْخ حثسٔ و حث  سح ٓس)ح ّتْصٔ تُ حث شح ىت ٜر عْٛ م
 ٔبببب٘بمبم حسلبتعلٔنٔ٘بحا ٚ.حد حٛب لح ٘بمم ثل٘بثلالح ٘بحلى ث
 حثسٔدد  ٗبح ت دد مٔ٘بّع بتَدد ببمددت ةحتباادد ٚبمبح ٔدداحٌبحثتعلٔنددٕبكدددددد:بحث عدد ببببب

حثدْ ٔ ٕدبح ىت دٔد٘دب عدداح بحثضدصبحثجدد ىٕبمدًبحثسد  ٗدبىددْحتربحثدتعلهدبحلا ددتس حلببببببب
بب.حثْ ٔ ٕ

 تضددددْلبمسدددد)حبثتش دددد بحثعاحثدددد٘بحثتيظٔنٔدددد٘بثدددداٚببدددد  ٗبح دددداحلتبحلايتاحٜٔدددد٘بببب
بببح تْ ت٘.ّ

 :المزاجع 
 :أولًا: المزاجع العزبية 
(. أثس أضًٛب ايكٝاد٠ المتطا١َٝ ع٢ً أدا٤ المعًُ  ٚتحكٝل ايسضا ايٛ ٝفٞ لهِ 2513أبٛ زدٕ  ْٛاٍ.) -

  َدٜس١ٜ تسب١ٝ عُإ اتراَط١. ]زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠[  ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ 

 ايصعِٝ الأشٖسٟ  ايطٛدإ.

(.ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ يد٣ َدٜسٟ المدازع اتذه١َٝٛ  د١ٜٓ 2515تحٞ.)أبٛ نسِٜ  أحمد ف -

ايسٜاض ٚعلاقتٗا بايٛلا٤ ايتٓظُٝٞ يًُعًُ . تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ الأشٖس  

2(162 )221-263   . 

(. الأنماط ايكٝاد١ٜ ايطا٥د٠ ٚعلاقتٗا بالايتصاّ ايتٓظُٝٞ ٚايػعٛز 2557أبٛ ْدا  ضا١َٝ خمٝظ.) -

  قطال غص٠. ]زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠[   ايتٓظ١ُٝٝ   ايٛشازات ايفًطط١ٝٓٝبايعداي١ 

 اتداَع١ الإضلا١َٝ  غص٠  فًطط  

(. َصادز ق٠ٛ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ   ايكسإٓ ايهسِٜ . زضاي١ دنتٛزاٙ )غير 2518ايبهسٟ  عبد الله) -

 . ٛد١ٜالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطع  ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ المًو  ايد  َٓػٛز٠(
(. ٚاقع ممازض١ قا٥دات المدازع الابتدا١ٝ٥ 2525ايبًٝٗد  ْٛز٠ تسُد; ايػٗساْٞ    زاجح.) -

(  187)4اتذه١َٝٛ يًعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ   َد١ٜٓ ايسٜاض  تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ الأشٖس  

131-175 
١ المٓٛز٠ َٔ ٚج١ٗ ْظس (. ٚاقع ايكٝاد٠ يد٣ َدٜسٟ المدازع ايجا١ْٜٛ بالمد2516ٜٓايتُاّ  عبد الله.) -

 9-3-255(  1)24المعًُ : دزاض١ َٝدا١ْٝ. تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  َصس: 
(.ايكٝاد٠ المتطا١َٝ يد٣ قاد٠ المدازع ايجا١ْٜٛ بالمًُه١ ايعسب١ٝ 2525جدُّٙ   ع٢ً ْاصس يحٞ.) -

٢ ".َتطًب تهًُٝٞ يًحصٍٛ عًٚعلاقتٗا بتطٜٛس ايجكاف١ ايتٓظ١ُٝٝ "تصٛز َكترحطعٛد١ٜ اي

 زضاي١ ايدنتٛزاٙ تخصص"الإداز٠ ٚالإغساف ايتربٟٛ". ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ المًو  ايد.
(. ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ يد٣ قاد٠ 2519اتذص١ٓ  ع٢ً ضعٝد ع٢ً; عط١ٝ  تسُد عبد ايهسِٜ.) -

المدازع  حافظ١ بٝػ١ ٚعلاقتٗا بايٛلا٤ ايتٓظُٝٞ يًُعًُ . تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ 

 . 32-1 ( 2)35أضٝٛط  
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تحط  الأدا٤ ايٛ ٝفٞ لمعًُٞ َدازع ايتعًِٝ الأضاضٞ ظٓٛب (. 2525ضالم  ٜاسم  ضالم.) -

اي١ َاجطتير )غير َٓػٛز٠( زض دزاض١ َٝدا١ْٝ. ضٝٓا٤ باضتخداّ َد ٌ ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ:

 ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ قٓا٠ ايطٜٛظ.

(. دزج١ ممازض١ َدٜسٟ َدازع َدٜس١ٜ تسب١ٝ عُإ ايجا١ْٝ يًكٝاد٠ 2525ايطعد  زاْٝا ابساِٖٝ.) -

المتطا١َٝ ٚعلاقتٗا بالاضتكا١َ ايتٓظ١ُٝٝ. ]زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠[  ن١ًٝ ايدزاضات 

 دٕ .ايعًٝا  جاَع١ آٍ ايبٝت  الأز

(. دزج١ ممازض١ َدٜسٟ المدازع ايجا١ْٜٛ 2517غًدإ  فاٜص نُاٍ; ايطًطٞ  تسُد اضحل. ) -

تز١ً اتداَع١  اتذه١َٝٛ  حافظات غص٠ يًعلاقات الإْطا١ْٝ ٚعلاقتٗا بايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ .

 45-15(  2)25  الإضلا١َٝ يًدزاضات ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ

(. أثس ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ ع٢ً الازتباط بايعٌُ  بايتطبٝل ع٢ً ايعاًَ  2521عباع  ع٢ً حطٔ.) -

اجطتير غير َٓػٛز٠[  ن١ًٝ بايػسن١ المصس١ٜ يلاتصالات  حافظ١ ايدق١ًٝٗ. ]زضاي١ َ

 ايتجاز٠  جاَع١ المٓصٛز٠.

(. ايسضا ايٛ ٝفٞ يًعاًَ    ْظس١ٜ ايكٝاد٠ اتراد١َ: دزاض١ 2514عبد ايسحمٔ   طازم.) -

َٝدا١ْٝ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ايعاًَ  بالأجٗص٠ اتذه١َٝٛ   َد١ٜٓ ايسٜاض . تز١ً الاداز٠ ايعا١َ  

55(1  )55-63. 

زج١ ممازض١ ايكٝاد٠ المتطا١َٝ يد٣ َدٜسٟ المدازع ايجا١ْٜٛ   دٚي١ (. د2517عبد الله  تسُد. ) -

 ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْظس المعًُ . ]زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠[  جاَع١ آٍ ايبٝت  المفسم  الأزدٕ 

(. علاق١ نمطٞ ايكٝادت  اتراد١َ ٚالمٛشع١ بصٓع ايكساز الأ لاقٞ يد٣ 2517ايعبر١ٜ  ْع١ُٝ. ) -

عًِٝ الأضاضٞ   تسافظ١ َطكط بطًط١ٓ عُإ َٔ ٚج١ٗ ْظس المعًُات. َدٜسات َدازع ايت

 ]زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠[  جاَع١ ايػسم الأٚضط  الأزدٕ 
(.ايكٝاد٠ ايتػازن١ٝ  دٜسٜات ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   حٌ َػهلات 2515ايعسابٝد  ْبٌٝ أحمد .) -

ير َٓػٛز٠[   جاَع١ الأشٖس  غص٠  َدٜسٟ المدازع ايجا١ْٜٛ  حافظات غص٠. ]زضاي١ َاجطتير غ

 .فًطط 
 (. المد ٌ إلى ايبحح   ايعًّٛ ايطًٛن١ٝ  ايسٜاض: داز ايصٖسا2515.٤ايعطاف  صالح حمد.) -

(. تصٛز َكترح يتحكٝل ايكٝاد٠ الإبداع١ٝ يد٣ ايكٝادات اتداَع١ٝ 2515عٝد  ٖاي١ فٛشٟ.) -

 .426-387(  61)9 عًِ ايٓفظ . دزاضات عسب١ٝ   ايترب١ٝ ٚبالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ
دزج١ ممازض١ ايكٝاد٠ الأ لاق١ٝ (. 2513ايفًٝجات   ٜاض  احمد; ٚاتذساحػ١  تسُد عبٛد.) -

يد٣ َدٜسٟ َدازع َدٜس١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ يًٛا٤ قصب١ المفسم ٚعلاقتٗا بايعداي١ 

 بٝت  الأزدٕ.ايتٓظ١ُٝٝ.]زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠[  ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  جاَع١ آٍ اي

(. تأثير ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ   ايٛلا٤ ايتٓظُٝٞ   دزاض١ 2554ايفٗداٟٚ  فُٗٞ; ايكطا١ْٚ  ْػأ٠.) -

  52-1(  2)24َٝدا١ْٝ يًدٚا٥س المسنص١ٜ   تسافظ١ اتدٓٛب الأزد١ْٝ  المج١ً ايعسب١ٝ يلإداز٠  

ع ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ َطت٣ٛ ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ يد٣ قاد٠ المداز(. 2517ايكسْٞ  ضعد تسُد.) -

-225  193  تز١ً ايكسا٠٤ ٚالمعسف١ حافظ١ جد٠ ٚعلاقتٗا بالاضتغسام ايٛ ٝفٞ يد٣ المعًُ  . 

294. 

(. ايكٝاد٠ اتراد١َ ٚأثسٖا ع٢ً فاع١ًٝ ايفسٜل: دزاض١ تح١ًًٝٝ لآزا٤ 2515َتعب  حاَد نا ِ.) -

ع١ٓٝ َٔ أعضا٤ المجايظ المح١ًٝ   تسافظ١ ايكادض١ٝ. تز١ً ايهٜٛت يًعًّٛ 

 .613-573(  17)3الاقتصاد١ٜ 

ِٝ  ه١ المهس١َ دزج١ ممازض١ َدٜس َهاتب ايترب١ٝ ٚايتعً (.2514المحُادٟ  تسُد عٝد. ) -

يًكٝاد٠ ايتػازن١ٝ ٚعلاقتٗا بايسٚح المع١ٜٛٓ َٔ ٚج١ٗ ْظس المػسف . ]زضاي١ َاجطتير غير 

 . َٓػٛز٠[   جاَع١ أّ ايكس٣  َه١ المهس١َ  المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

( .ايكٝاد٠ اتراد١َ ايتي يمازضٗا َدٜسٚ َدازع الأَا١ْ ايعا١َ يًُؤضطات 2514المعػس  فاتٔ .) -

ب١ٜٛ المطٝح١ٝ   عُإ ٚعلاقتٗا بطًٛى المٛاط١ٓ ايتٓظ١ُٝٝ يد٣ المعًُ  َٔ ٚج١ٗ ايتر

 ْظسِٖ. ]زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠[  جاَع١ ايػسم الأٚضط  عُإ: الأزدٕ 
(. تأثير ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ   الاحترام ايٛ ٝفٞ   المدازع 2525ًَحِ  تسُٛد ابساِٖٝ.) -

 71-51(  28)2  تز١ً اتداَع١ الإضلا١َٝ يًدزاضات الاقتصاد١ٜ ٚالإداز١ٜ اتذه١َٝٛ ايفًطط١ٝٓٝ.
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