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استراتيجية مقترحة لتفعيل دور كلية التربية الأساسية بدولة اللويت 
 في تعزيز الأمو الفلزي لدى طلبتها

 د. فٝصٌ فٗد ايرشٝدٟ

 في أصٍٛ ايترب١ٝ ٚايتدطٝط ايتربٟٛدنتٛراٙ 

 دٚي١ ايهٜٛت

 :المشتخلص 
كوٚ ٞ اهتريٚ ٞ ا٪ضاض ٚٞ    هتفعٚ ى وٗز   ًٞقترح   اضتراتٚجٚٞ ٓدفت اهدزاضٞ اؿاهٚٞ إلى ٗقع

ٟ  في تعصٙ  ص ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ه  د٠    يدٗه  ٞ اهل٘ٙ  ت  ا٪ض  ظ اهِيسٙ  ٞ   طوبتٔ  ا ً  ّ ا  ٩ي اهتع  س   و  
ّ ٗالمفآٌٚٚ  ٞ ه٫ً  ّ اهفل  سٜد ٗؼدٙ  د ًط  ببا     د ٗاهلػ  ع    ّ ٗاو  ع وٗز  اهفل  سٜ ًٗٔ  دوا  ا٪ً  

اهلوٚ  ٞ في تعصٙ  ص ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ه  د٠ اههوب  ٞ ً  ّ ٗتٔ  ٞ ُي  سٍٓد ٗا تٌ  د  اهدزاض  ٞ  و  ٟ الم  ِٔ      
( طاهب ا  ٗطاهب ٞد ٗت٘ؾ وت اهدزاض ٞ إلى     452اه٘ؾفٛ في ؼقٚ   هٓ دافٔاد ٗتو ت  ِٚ ٞ اهدزاض ٞ       

ص ثقافٞ ا٪ًّ اهفلسٜد ٗت٘فير اهب٣ٚٞ المِاض بٞ   دو ًّ اهِتا٢  ًّ هٌٓٔا:  وٚاَ إوازٝ اهلوٚٞ يتعصٙ
هتخقٚ  ا٪ًّ اهفلس٠د ٗتػ جٚع اؿ ٘از اهبِ ا١ ً ع اههوب ٞ ٗه ك ا١ ٣ٚٓ ٞ اهت دزٙظ ح ٘ي ا٪ً ّ           

ٟ  ه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ  اهفل  س٠د ٗوٚ  اَ  ٗو٘اُِٚ  ٕ المجتٌ  ع يق  ٍٚ اهتٌط  م يتخفٚ  ص اههوب  ٞ  و  
هوبٞ ٗووٞ ت٘ظٚع ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ ياهلوٚٞ هد٠ اه ٗاهقً٘ٚٞ اه٘طِٚٞ زٗح ٗا٨هتصاَ ئاد ٗتٌِٚٞ

ف  ٟ تٌِٚ  ٞ ٗ   ٟ اههوب  ٞ ي  اهقٍٚ ااهايٚ  ٞ ف  ٟ المجتٌ  عد هٗ ت٘تٚٔٔ  ا ه   اً  اهت٘ ٚ  ٞ     اطس          
اهتٚازا  اهفلسٙٞ اهكاهٞد كٌا هْ اهلوٚٞ ٨ ؼسف  وٟ إ داو اه  اً  اهت٘ ٘ٙ ٞ يقك اٙا ا٪ً ّ     

ٞ  ًب ده  تٌ او اهفلس٠ ًع الم٧ضطا  ا٪ًِٚٞ الم توف ٞد ٗهٗؾ ت يا    َ  ًِٔج ا  اه٘ض هٚ ٕ  توت ص  جمٚ ع  ي 
اهلوٚ  ٞد  طوب  ٞ ه  د٠ يا٨ُتٌ  ا١ اهػ  ع٘ز ٗتعصٙ  ص اهفل  سٜ ا٪ً  ّ و  ٍٚ المجتٌعٚ  ٞد ٗتسض  ٚ  الم٧ضط  ا 
ٞ  ٗالمق  سزا   اه   اً   ٗتك  ٌ   ٍ   اهدزاض  ٚ ٞ  يع  ا اهق  ٚ ٍ  اهسٗحٚ   ّ  ًٗف  آٚ اهفل  سٜد ٗت   ٘فير   ا٪ً  

 عاهٚا  المهو٘يٞ ه٫ًّ اهفلسٜ.المقً٘ا  الماوٙٞ ٗاهفِٚٞ اه٩شًٞ اواًٞ ا٪ُػهٞ ٗاهف
 ا٪ًّ اهفلسٜ -تعصٙص -كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ -وٗز -اهلوٌا  المفتاحٚٞ: اضتراتٚجٚٞ

A Proposed Strategy for enhancing the Role of the Faculty of Basic 
Education in Kuwait State in reinforcing the Intellectual Security of 

it Students 
Dr. Faisal Fahad El-Rashidi 
Abstract: 

The current study aimed to set a proposed strategy for enhancing the role 
of the Faculty of Basic Education in Kuwait State in reinforcing the 
intellectual security of it students through acknowledging the theoretical and 
conceptual basics of the intellectual security, determining the causes and 
threats of it, and clarifying the role of he Faculty of Basic Education in 
Kuwait State in reinforcing the intellectual security of it students from their 
point of views.The study depended on the Descriptive Method to achieve its 
objectives and the sample included (452) male and female students from the 
last study level in the faculty. The study reached some results including; the 
faculty always attempt to promote the intellectual security, providing the 
conveineint environment for supporting it, encouraging the productive 
communication with students, and supporting Citizenship spirit, although it 
did not inveast the student ativities in developing the students’awareness othe 
positive values in Kuwaiti society nor holding edification programs of the 
issues of the intellectual security. 
Key Words: Strategy- Role- Faculty of Basic Education- reinforcing- 
intellectual security 



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعلم الهفص 

 

 

 

 

 

 

48 
 

 الإطار العام للدراسة: 
 :مقدمة 

ٟ ٗاهبخ٘ث هحد اهقها ا  الهاًٞ اهتايعٞ هو٣ٚٔ ٞ اهعاً ٞ   يمثى اهتعوٍٚ اهتهبٚق
هوتعوٍٚ اهتهبٚقٟ ٗاهتدزٙب يدٗهٞ اهل٘ٙتد حٚ   ى تـ يااغ سا   و ٟ اهبخ ٘ث      
اهعوٌٚٞد ٗاهبخ٘ث ٗاـدًا  اهتعوٌٚٚٞ المعاُٗٞ ًّ ا٩ي ا٪تٔصٝ اهتايعٞ ه ٕ ٗفق ا    

ازٙٞد ٗالمج ا٨  اهؿ خٚٞ   هؤٚلى اهتِيٌٟٚ هو٣ٚٔٞد ٗالمجا٨  ااوازٙٞ ٗالماهٚٞ ٗاهتج
ٗاههبٚٞ المعاُٗٞد ٗالمجا٨  اهؿِا ٚٞ ٗاهتلِ٘ه٘تٚٞد ٗطبقا له رٖ المج ا٨ د ٗتٔ د     
كوٚا  اهتعوٍٚ اهتهبٚقٟ إلى تٌِٚٞ كفا١ٝ اهػباب اهل ٘ٙتٟد ٗته ٘ٙس ودزات ٕ ً ّ     
ا  ٩ي تيٓٚو  ٕ ٗتدزٙب  ٕد ٗت  ٘فير ٗتٌِٚ  ٞ اهق  ٠٘ اهعاًو  ٞ اه٘طِٚ  ٞ    ا ٙلف  ى ً٘اتٔ  ٞ  

اهق٠٘ اهعاًو ٞ اه٘طِٚ ٞد ٗتصٗٙ د اه ب٩و عاتتٔ ا ً ّ اهعٌاه ٞ المهو٘ي ٞ         اهقؿ٘ز فٟ 
فٟ فا٨  ااُتاجد ٗاـ دًا  الم توف ٞ ياهِ٘ ٚ ا د ٗا٪  داود ٗالمط ت٘ٙا  اه٩شً ٞ       
هطد حاتا  ض٘ق اهعٌى ًٗتهوبا  اهتٌِٚٞ المتجدوٝد ٗذهم  ّ طسٙ   ً ا تقدً ٕ    

 (.19َد 2003دًّ يساً  تت٢٩ٍ ًع ودزا  اهه٩ب ًٗٚ٘لهٍ المكع

ؼ  سف ٗتع د كوٚ ٞ اهتريٚ ٞ ا٪ضاض  ٚٞ إح د٠ كوٚ ا  اهتعو  ٍٚ اهتهبٚق ٛ اه          
تسي٘ٙ  ٞ ٗتعوٌٚٚ  ٞ ًتٌٚ  صٝد      ك  ٘اوز زا٢  دٝ ٧ًٗٓو  ٞ  وٌٚ  ا      و  ٟ تق  دٍٙ ا  دًا 

     ٗ   ًع  اٙير ف  ًِٗٔٚ  اد ا   داو ًعو  ٍ في كتو  ع ًساح  ى اهتعو  ٍٚ اهع  اَ ذٜ كف  ا١ٝ 
د ٗا٨اتؿاؾ       ٚ  هوعٌ       ى         داو المعوٌ        د ٗإ المٚ       ٞ ـدً       ٞ ض       ٘ق اهعٌ       ى 

ت ٘فير  ود ٗاـدًا  ا٨ضتػازٙٞ اهتري٘ٙٞ ٗاهعٌوٚ ٞ لم٧ضط ا  المجتٌ ع ٗهف سا      قدٍٙٗت
ف  سف اهت  دزٙب ٗاهتعو  ٍٚ المط  تٌس هوع  اًو  في ف  اي اهتعو  ٍٚ ً  ّ هت  ى تٌِٚ  تٍٔ       

ضتػ   ازٙٞ د ٗتب   اوي اـ    ا  اهعوٌٚ   ٞ ٗا٪كاويمٚ   ٞ    تق   دٍٙ اـ   دًا  ا٨ د ًِٗٔٚ   ا 
ا٨ٓتٌاَ يإ داو ٗتيٓٚى ذٜٗ اا او ٞ ف ٟ ظ ى ا٨ػآ ا       د ٗٚا قوٚا ٗإووٌٚٚا ٗ الم

  ْ توبٚ ٞ احتٚات ا  ض ٘ق اهعٌ ى   ّ      د يااق افٞ إلى  اهعوٌٚٞ في فاي حق ٘ق ااُط ا
 .طسٙ  طسح اه اً  اهعوٌٚٞ ٗا٪كاويمٚٞ المعتٌدٝ هتخقٚ  اهتٌِٚٞ المطتداًٞ

هبٚع ٞ فتٌ ع اهق سْ    ٗتتيثس كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ في هوا١ ًٔأًا الم توفٞ ي
اؿ اوٜ ٗاهعػ سّٙ ًٗ ا ٙػ  ٔدٖ ً ّ ته ٘زا  ٗتل  يرا  ًعوً٘اتٚ ٞ ٗتلِ٘ه٘تٚ ٞ هث  س         

 -ياهك  سٗزٝ– و  ٟ كاف  ٞ ف  ا٨  اؿٚ  اٝ اهعؿ  سٙٞد ٗاُعلط  ت تو  م اهته  ٘زا       
 و  ٟ المجتٌ  ع  ٧ضط  اتٕ كاف  ٞد ٗف  ٟ ًقدً  ٞ تو  م اهته  ٘زا  ٗاه  تليرا  اهع٘لم  ٞ        

ّ المف   آٍٚ ٗاهق   ٍٚ اه     تسض    ت في   يت   دا ٚاتٔا الم توف   ٞد فق   د ي   دهت ك   ثير ً      
ا٪ذٓاْ هطِ٘ا  ط٘ٙوٞد ٗود ؾاحب ٓرا اهلٍ الها٢ ى ً ّ اه تليرا  يع ا اهي ٘آس      

 ٗا٪فلاز اهطوبٚٞ ًثى اهلو٘ اهفلسٜ ٗاازٓاب ٗاهتهس  اهفلسٜ. 

هؾبح اهتهس  اهفل سٜ ظ آسٝ  المٚ ٞ تع اُٛ     ٗفٟ ظى ٓرٖ اهتخدٙا  ٗاهتليرا  
الم تعوٌ  ً ٍِٔ ٗا٪ً ٚ د     ;ه  فٚٔ ا ك ثير ً ّ اهػ باب    ًِٔا المجتٌعا  كافٞد ٗاُص

 . يى إْ اهتهس  اهفلسٜ ؾاز المسض ا٪اهس ٗا٪ض س  اُتػ ازا  ي   ط ٩ب اؾاًع ا      
ٗهعى اهطبب ٗزا١ ذهم ٓ٘ ا٨ُفتاحد ٗاهع٘لم ٞد ٗاهؿ سا  اهفل سٜ ٗاهفٔ ٍ اـ اط٤ هٗ      

    ٞ كاف  ٞ إلى  ٗو  د وف  ع ٓ  را المجتٌع  ا      .اهك  عٚع ؿقٚق  ٞ اه  دّٙ ٗث٘اي  ت اهػ  سٙع
ٗاهتعوٌٚٚ   ٞ ً   ّ هت   ى ً٘اتٔ   ٞ ًي   آس   ٞتط    ير ٧ًضط   اتٔا ا٪ًِٚ   ٞ ٗا٨تتٌا ٚ    
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ٗتتخٌ ى اؾاًع ا     .إلى ا٨زتقا١ يػبائاد ٗالمحافيٞ  وٍٚٔ ااهتهس  اهفلسٜ ضعٚ
اُه٩و ا  ً ّ    د٧ًضط ا  اهفل سد ًٗساك ص اهبخ       ي٘ؾ فٔا ًط٣٘هٚٞ كبيرٝ في ذهم 

ٜ  وٗزٓ ا اهبخث ٛ ٗالمجتٌع ٛ إلى تاُ ب وٗزٓ ا ا       اؾٔ ،د ٗحط  د    هتعوٌٚ ٛ ٗاهتري ٘
 (.207د 2012

ٗٙع    د ا٪ً    ّ اهفل    سٜ هح    د هٓ    ٍ ًتهوب    ا  اه٘واٙ    ٞ ً    ّ ا٨م    سا  اهفل    سٜ    
ًٗ٘اتٔت   ٕ ًٗعاؾت   ٕد ًٗ   ّ ث   ٍ واٙ   ٞ ا٪ً   ّ اه   ٘ط، ٗااووٌٚ   ٛ ٗاه   دٗهٛ ً   ّ      

ٞ   كاطسٖ;  ٗٓ ٘   دفا٪ًّ اهفلسٜ ٓ٘ هضاع ا٪ًّ اهِفطٛ ٗا٪ً ّ ا٨تتٌ ا ٛ ه٫ً 
ٜ  اؾ داز اه  رٜ ت    فٌِٚ  ع  ;تخهٍ  ِ  دٖ ض  ٔاَ ا٨ا تراق اهثق  افي ٗا٨ض ت٩ب اؿك  از

كٌ ا ِٙي س إلى ا٪ً ّ اهفل سٜ  و ٟ       .يرهم ا٨قهساب في اهفلس ٗاـوى في اهعٌى
ٗاؿؿّ اه رٜ ٙو ٘ذ ي ٕ هيِ ا١ ا٪ً ٞ في ٗت ٕ        دهُٕ اهبعد ا٨ضتراتٚجٛ ه٫ًّ اه٘ط،

ّ    فٔ   ٘و   ٩  اهل   صٗ اهفل   سٜد   اه٘ض   هٚٞ  ؼؿ     له   ٍ ق   د ك   ى هُ   ٘ا  المٚ   ى     
د 2015 اؿ٘غ  اْد ٗا٨ ت  داي ي  اافسا  هٗ اهتف  سٙل إلى اهته  س  في اهفل  س ٗاهعٌ  ى    

231.) 

ٗٙستبل ا٪ًّ اهفل سٜ يت ٘افس اهق ٍٚ ٗا٨ػآ ا  ااهايٚ ٞ ٗالمب او٥ ا٪ا٩وٚ ٞ        
هد٠ هفساو المجتٌع فلوٌا ت٘افس المِاخ ا٪ا٩وٛ اؾٚد واا ى المجتٌ ع كوٌ ا ض آٍ     

اهتٚ ازا  اهفلسٙ ٞ المِخسف ٞ كٌ ا هْ المِ اخ ا٪ا٩و ٛ ٙػ جع        في واٙٞ المجتٌ ع ً ّ   
ا٪ًّ اهفلسٜ ٗاهرٜ يدٗزٖ ٙد ٍ اهٌِ٘ ٗاهته٘ز اهفلسٜ ٗا٪ا٩و ٛ. ٗٙعٌ ى ا٪ً ّ    
اهفلسٜ  وٟ حف   اهػ ؿ ٚٞ ٗحسٙتٔ ا ٗ  دَ ذٗيأُ اد ٗ  ّ طسٙ   ا٪ً ّ اهفل سٜ          

ي٘ٙ ٞ; ٗذه م   يملّ اهلػع  ّ هٗتٕ اهقؿ٘ز هد٠ ا٪ف ساو ٗاله٣ٚ ا  ٗالم٧ضط ا  اهتر   
 (.595د 2017ًّ ا٩ي تقٍ٘ٙ إُتاتٍٔ  ًِؿ٘زد 

ٗو  د اُػ  لوت يع  ا اهدزاض  ا  ي  اهتعس   و  ٟ وٗز اؾاًع  ا  في ؼقٚ    ا٪ً  ّ        
وٗز كوٚ   ا  زٙ   اض  ( 2020اهفل   سٜد حٚ     تِاٗه   ت وزاض   ٞ   بداهسض   ٘ي ٗ ا   سْٗد      

ا٪طفاي ياهل٘ٙت في ؼقٚ  ا٪ًّ اهفل سٜ ه د٠ اههاهب ا  في ق ١٘ ؼ دٙا  اهل صٗ       
وزت   ٞ إض   ٔاَ إوازٝ اهلوٚ   ٞ في تعصٙ   ص ا٪ً   ّ اهفل   سٜ  ِ   د   ٗت٘ؾ   وت إلى هْق   افيد اهث

هْ وزت   ٞ إض   ٔاَ كوٚ   ٞ زٙ   اض  ٗاهه   ٩ب ً   ّ ا   ٩ي تفا و   ٔا ً   ع ا٪ض   سٝ ًستف   ع.   
 ا٪طفاي في تعصٙص ا٪ًّ اهفلسٜ ًستفع. 

َ( وٗز اؾاًع ٞ في تفعٚ ى ا٪ً ّ اهفل سٜ اهتري ٜ٘      2013د قٌ د ٗحاٗهت وزاضٞ  
هْ ِٓ    ان وؿ    ٘زاا ٗاق    خاا في هوا١ ه ك    ا١ ٣ٚٓ    ٞ اهت    دزٙظ في    د ٗهك    د هه٩ئ    ا

ًط   ا دٝ اهػ   باب ٗاهه   ٩ب  و   ٟ وٚٚ   ص اهِ   افع ٗاهك   از ً   ّ اهثقاف   ا  ٗاهتٚ   ازا       
ٗتبؿيرٍٓ عقٚقٞ اهفلس المِخس  ٗكػع  داهفلسٙٞ اه٘افدٝ ٗؼرٙس اهه٩ب ًِٔا

 ا٪ضاهٚب ااتساًٚٞ هو ازت   وٟ وٍٚ المجتٌع ًٗعاٙيرٖ.

يِ   ا١ تؿ   ٘ز ًق   ترح هتفعٚ   ى وٗز  ( إلى 2012 داؾٔ   ،د ٗحط    ٞ  ٗٓ   دفت وزاض   
       ٗ هٓ ٍ ا٪ض باب الم٧وٙ ٞ    ؼدٙ د  تاًع ٞ تب ٘ن في تعصٙ ص ا٪ً ّ اهفل سٜ ه د٠ اهه ٩بد 

 هوته  س د ٗا٬هٚ  ا  المقترح  ٞ هتفعٚ  ى وٗز تاًع  ٞ تب  ٘ن في تعصٙ  ص ا٪ً  ّ اهفل  سٜ.       
ف    ٘ق هْ ًط    ت٘ٙا  ٗ     ٛ اهه    ٩ب ييٌٓٚ    ٞ ا٪ً    ّ اهفل    سٜ كاُ    ت    إلىت٘ؾ    وت ٗ
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كٌا هغ از  اهِت ا٢    د المت٘ضهٞد ٗلم تتيثس ياهت ؿـ هٗ المطت٠٘ اهدزاضٛ هوه٩ب
إلى هْ وٗز اؾاًعٞ في تعصٙص ا٪ًّ اهفلسٜ لم ٙلّ ًستفع ا  حٚ   شاو  و ٟ المت٘ض ل     
يقوٚ  ىد ٗو  د او  ترح اهه  ٩ب ٗه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ يع  ا ا٬هٚ  ا  اه    يمل  ّ هْ       

 فلسٜ. تفعى وٗز اؾاًعٞ في تعصٙص ا٪ًّ اه

ًٗ  ّ ِٓ  ا ؼ  اٗي اهدزاض  ٞ اؿاهٚ  ٞ يِ  ا١ اض  تراتٚجٚٞ هتفعٚ  ى وٗز كوٚ  ٞ اهتريٚ  ٞ  
ا٪ضاضٚٞ في تعصٙص ا٪ًّ اهفلس٠ هدٍٙٔ ًّ ا٩ي ؼوٚى المفآٍٚ الم توف ٞ ه٫ً ّ   
اهفلسٜ ًٗستلصا  تعصٙصٖ هد٠ اههوبٞد ٗيٚاْ وٗز كافٞ  ِاؾس المِيً٘ٞ اؾاًعٚ ٞ  

 في ؼقٚ  ا٪ًّ اهفلسٜ.

 الدراسة: مشللة 
 و  ٟ اه  سنٍ ً  ّ ت٘ت  ٕ ًعي  ٍ ٧ًضط  ا  اهتعو  ٍٚ اؾ  اًعٛ م  ٘ تعصٙ  ص ًف  آٍٚ    
ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ٗق   ا٨ٗ  ٗق   ع اض   تراتٚجٚٞ ًتلاًو   ٞ هوقك   ا١  و   ٟ ا٨م   سا     
اهفل   سٜ ٗاحت   ٘ا١ ًي   آسٖ الم توف   ٞد إ٨ هْ اه   دٗز المت٘و   ع ً   ّ ٓ   رٖ اؾاًع   ا  لم   

ٚاق; هع دٝ هض باب هع ى ً ّ هٌٓٔ ا:      تقايوٕ المطت٘ٙا  الميً٘هٞ ًّ اهِجاح في ٓ را اهط   
اتط   ا  ًفٔ   َ٘ ا٪ً   ّ اهفل   سٜد ٗتع   دو هض   باب ا٨م   سا  اهفل   سٜ ٗتباِٙٔ   اد ٗتع   دو  
اؾٔا  المجتٌعٚ ٞ ٗاؿلً٘ٚ ٞ المط ٧ٗهٞ ٗالمعِٚ ٞ  ٘اتٔ ٞ ا٨م سا  اهفل سٜد ًٗ ّ         
ث   ٍ تب   اّٙ ا٪وٗاز المِ٘ط   ٞ يل   ى تٔ   ٞ ًِٔ   اد ٗاؿات   ٞ إلى ٗت   ٘و ُ   ٘  ً   ّ اهتِط   ٚ   

ٌا يِٚٔا. ٗفي ٓرا اهط ٚاق هك د   دٙ د ً ّ اهدزاض ا  ًِٗٔ ا  قٌ ٘و        ٗاهتلاًى فٚ
( هْ تعصٙ   ص ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ه   د٠ اههوب   ٞ   2020(د  اهفٔٚ   دٜ ٗ ا   سْٗد 2020ٗا   سفيد

ٙ٘ات    ٕ      دٝ ًع٘و    ا  في اؾاًع    ا  ًِٗٔ    ا: اُػ    لاي اههوب    ٞ ي٘ض    ا٢ى اهت٘اؾ    ى     
المِخسف ٞ   ا٨تتٌا ٛد ٗقعع وٗز اا ٩َ اؾ اًعٛ في تط وٚل اهك ١٘  و ٟ ا٪فل از     

ٗن  ير المقب٘ه  ٞ اتتٌا ٚ  ا د ٗافتق  او اههوب  ٞ هوق  دزٝ  و  ٟ إوازٝ هٗو  ا  ف  سانٍٔ يػ  لى       
تٚدد ٗقعع آتٌاَ يع ا اهقٚ اوا  اؾاًعٚ ٞ  ِيً٘ ٞ ا٪ً ّ اهفل سٜ ٗاهت٘ ٚ ٞ        

 اهفلسٙٞ هد٠ اههوبٞ.

( هْ ًف آٍٚ ا٪ً ّ اهفل سٜ ه ب نسض ٔا       481د 2015ٗهكد  وزاضٞ  اه٘غاحٛد 
از ٗتٌِٚتٔ  ا لم٘اتٔ  ٞ اه  تليرا  اهفلسٙ  ٞ المتؿ  از ٞ اه    ٨ ىو  ٘      ٗتعصٙصٓ  ا ياض  تٌس 

اهع  الم ًِٔ  اد ٗه  رهم فعٌوٚ  ٞ اهتٌِٚ  ٞ ٗاهتعصٙ  ص ٓ  ٛ  ٌوٚ  ٞ ًط  تٌسٝ تػ  ازن فٚٔ  ا   
 الم٧ضطا  اهتري٘ٙٞ  وٟ كتوع ًطت٘ٙاتٔا ًّ زٙاض ا٪طفاي إلى اؾاًعٞ.

   ٕ ّ  قو ى ٗت ؼ د  ؾ ع٘يا   يااقافٞ هرهمد فإْ ا٪ًّ اهفل سٜ ٗتعصٙ صٖ ٙ٘ات   ً 

  ّ َ  ٗاؾٔ ى  اه دٙ،د  اه ٘اش   هٌٓٔ ا: ق عع   غ يُٕ; ً  ّ  ييحل ا ٗٗت ٘و   ٗاهعقٚ دٝد  اه دٙ
 اهعٌسٙٞد ٗاهتف اٗ   اهف٣ا  في اهتفاٗ  يطبب ٗاهػباب; إًا اهدّٙ  وٌا١ ي  فج٘ٝ

ٗ  ا٪فل ازد  في ٘  ٗاهته س   اهثق افي  ٗاهل ص ٞ   اه دّٙ. ٗق عع   في ٗاهلو   اهتريٚ ٞ ا٪ض سٙ

 ٞ ٞ  في ًتٌثو  ٞ  وو  ّ  يا٪يِ ا١  اَٗا٨ٓتٌ   المتايع   ا٪ض سٜد  ا٬ي ا١د ٗاهتفل م   وب ى  ً 

ٞ  ٗق عع  ٞ  الم٧ضط ا   في اهتريٚ  ٛ   و ٟ اؾاُ ب   ٗاهتركٚ ص  اهتري٘ٙ   ٗإٌٓ اي  اهتعوٌٚ 

 (.  126د 2018 اهعصاَد  جمٚعٔا فٚٔا اهتريٜ٘ اؾاُب

 ٗيِا١ا  وٟ ًا ضب  يملّ ؾٚانٞ ًػلوٞ اهدزاضٞ في اهط٧اي اهس٢ٚظ ا٬تٛ:
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اهتريٚ ٞ ا٪ضاض ٚٞ يدٗه ٞ اهل٘ٙ ت في تعصٙ ص ا٪ً ّ       كٚع يملّ تفعٚى وٗز كوٚٞ 
 ؟اهفلسٜ هد٠ طوبتٔا

 ٗتتهوب ااتايٞ  وٟ ٓرا اهط٧اي ااتايٞ  وٟ ا٪ض٣وٞ ا٬تٚٞ:
  ا٪ض   ظ اهِيسٙ   ٞ ٗالمفآٌٚٚ   ٞ ه ً   ا ٜ ه   د٠ طوب   ٞ كوٚ   ٞ اهتريٚ   ٞ    ٫ً   ّ اهفل   س

 ؟ا٪ضاضٚٞ
  ؟ضاضٚٞهد٠ طوبٞ كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪اهفلسٜ  هٍٓ ًطببا  ًٗٔدوا  ا٪ًًّا 
     ًا ٗاوع وٗز كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ يدٗهٞ اهل٘ٙت في تعصٙص ا٪ً ّ اهفل سٜ ه د٠

 اههوبٞ ًّ ٗتٔٞ ُيسٍٓ؟
 هتفعٚى وٗز كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ يدٗهٞ اهل٘ٙ ت في  المقترحٞ  ا٨ضتراتٚجٚٞ ًا

 .؟تعصٙص ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ طوبتٔا

 :أهداف الدراسة 
تفعٚ   ى وٗز كوٚ   ٞ هتفعٚ   ى وٗز اؿاهٚ   ٞ  و   ٟ ت٘ق   ٚح كٚفٚ   ٞ  تٔ   د  اهدزاض   ٞ

اهتريٚ  ٞ ا٪ضاض  ٚٞ يدٗه  ٞ اهل٘ٙ  ت في تعصٙ  ص ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ه  د٠ طوبٔ  اد ٗذه  م ً  ّ   
 ا٩ي:

  ٟ ٜ ا٪ض  ظ اهِيسٙ  ٞ ٗالمفآٌٚٚ  ٞ ه   اهتع  س   و   ه  د٠ طوب  ٞ كوٚ  ٞ    ٫ً  ّ اهفل  س
 اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ.

    ّ ٠ طوب ٞ كوٚ  ٞ اهتريٚ  ٞ  ه  داهفل سٜ   ؼدٙ د ٗؼوٚ  ى هٓ ٍ هض  باب ًٗٔ دوا  ا٪ً  
 ا٪ضاضٚٞ.

         ّ  ً٪اهلػ  ع    ّ ٗاو  ع وٗز كوٚ  ٞ اهتريٚ  ٞ ا٪ضاض  ٚٞ يدٗه  ٞ اهل٘ٙ  ت في تعصٙ  ص ا
 اهفلسٜ هد٠ اههوبٞ ًّ ٗتٔٞ ُيسٍٓ 

 ٞٚهتفعٚى وٗز كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ يدٗهٞ اهل٘ٙ ت  المقترحٞ  ٗقع ا٨ضتراتٚج
 في تعصٙص ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ طوبتٔا.

 ومبرراتها أهمية الدراسة: 
ي٘ؾ    فٔا تتِ    اٗي إح    د٠ هٓ    ٍ اهقك    اٙا المعاؾ    سٝ   اهدزاض    ٞت    يتٛ هٌٓٚ    ٞ ٓ    را 

ٗالمتجدوٝ اه  ؼيٟ يآتٌاَ كافٞ وٗي اهع المد ٗٓ ٛ وك ٚٞ ا٪ً ّ اهفل سٜ ه د٠       
اههوب    ٞ يلوٚ    ٞ اهتريٚ    ٞ ا٪ضاض    ٚٞد حٚ      هؾ    بح ؼقٚ      ا٪ً    ّ اهفل    سٜ اٚ    ازا     

  اهتٌِٚ ٞ المط تداًٞد ه را ك اْ ً ّ      اضتراتٚجٚا  ٨يد ًِ ٕ إذا ً ا هزاو  اه دٗي ؼقٚ     
اهكسٗزٜ هْ تكهوع كوٚ ٞ اهتريٚ ٞ ا٪ضاض ٚٞ ي دٗز فا  ى في تعصٙ ص ًف آٍٚ ا٪ً ّ         
اهفل   سٜ ه   د٠ اههوب   ٞ حت   ٟ تل   سع ف   ٍٚٔ و   ٍٚ الم٘اطِ   ٞ اهؿ   اؿٞد ٗؼٌ   ٍٚٔ ً   ّ  
ا٨مسا  اهفلسٜ في ظى ًا ٙػٔدٖ فتٌع اهق سْ اؿ اوٜ ٗاهعػ سّٙ ً ّ ً ٧ثسا       

 غوبٚٞ  وٟ اههوبٞ.كبيرٝ ود تترن  ثاز 

يااق  افٞ ه  رهم تلٌ  ّ هٌٓٚ  ٞ اهدزاض  ٞ اؿاهٚ  ٞ في إًلاُٚ  ٞ اض  تفاوٝ اهق  ا٢ٌ    
 و  ٟ كوٚ  ٞ اهتريٚ  ٞ ا٪ضاض  ٚٞ يدٗه  ٞ اهل٘ٙ  ت ً  ّ اهِت  ا٢  اه    و  د تت٘ؾ  ى إهٚٔ  ا        
اهدزاض   ٞ اؿاهٚ   ٞد ٗااؾ   ٞ فٌٚ   ا ٙتعو      ط   ت٠٘ اه   ٘ ٛ اهفل   سٜ ه   د٠ اههوب   ٞ         

ٍ ٗاُتٌ   ا٢ٍٔ اهفل   سٜد ًٗ   ّ ث   ٍ اؽ   اذ ًٗٔدوات   ٕ ًٗ   د٠ تيثيرٓ   ا  و   ٟ ض   و٘كٚاتٔ
 ااتسا١ا  اه٩شًٞ ؿٌاٙتٍٔد ٗتعصٙص ا٨ُتٌا١ اه٘ط، هدٍٙٔ.
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 هًا ياهِطبٞ لم زا  اهدزاضٞ فتتٌثى في:
 ًّ٪في  هحد هٍٓ و ا٢ٍ اضتقساز ا٪ًٞد ٗاهعاًى المط ا د  اهفلسٜ ي٘ؾفٕ هٌٓٚٞ ا

ٍ  ؼقٚ    ٝ  اه ت٩ح ٛ   ٙع د ٗاهلاٙ ٞ; إذ   ٗالم ِٔ   اهفل س  في ٗاه٘ح د  الم داى اؿقٚق 

٘  ٗاهته ٘ز  هلإي دا   ٝ  ٗاهٌِ   هٓ ٍ الم٧ضط ا  اه      ٗهع ى  ٗثقافت ٕد  المجتٌ ع  ؿك از

٧ًضط ا  اهتعو ٍٚ اهع اهٛ هلُ٘ٔ ا      المجتٌع في اهفلسٜ ا٪ًّ ؼقٚ   وٟ تطا د
د 2018هٓ   ٍ اهسٗاف   د اه     و   د المجتٌ   ع ياهلف   ا١ا  ٗاـ    ا  الم توف   ٞ اهعصاَد   

125). 
 فق داْ    ِٙ ت  قً٘ ا  ا٪ً ّ في  ًٌ٘ ٕد حٚ         لسٜازتبا  وكٚٞ ا٪ًّ اهف ّ ً

ا٪ًّ اهفلسٜ اات٩ي في ت٘اُب ا٪ًّ ا٪اس٠ وْٗ اض تثِا١د ٗت ِعلظ في ؾ ٘زٝ    
ًّٗ هي سش تو م ا٨مساف ا      .امسافا  ضو٘كٚٞ تٔدو ا٪ًّ ٗا٨ضتقساز اه٘ط،

 .ازتلاب اؾسيمٞ يؿ٘زٓا الم توفٞ اه  ٙيتٛ في ًقدًتٔا اهعِع ٗاازٓاب.
 اه   تتِ اٗي وك ٚٞ ا٪ً ّ اهفل سٜ ه د٠ طوب ٞ كوٚ ٞ اهتريٚ ٞ          اهدزاضا  وٞ  دو و

 زنٍ هٌٓٚتٔا ٗحٚ٘ٙتٔا.ا٪ضاضٚٞ ًّ ًِي٘ز غاًىد 

 :مههج الدراسة 
اهدزاضٞ اؿاهٚٞ  وٟ المِٔ  اه٘ؾفٛ في ؼقٚ  هٓدافٔاد ٗود اضتٔد   ا تٌد 

د هفل   سٜه٫ً   ّ ااهلػ   ع     ّ ٗاو   ع اهتع   س   و   ٟ هٓ   ٍ ا٪ض   ظ ٗا٪ط   س اهفوط   فٚٞ  
ٗاهلػع  ّ وٗز كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ في تعصٙ ص ا٪ً ّ اهفل سٜ ه د٠ اههوب ٞ ً ّ       

 ٍ د كٌ  ا هْ ٓ  را الم  ِٔ  ٨ ٙق  ع  ِ  د ح  د جم  ع المعوً٘  ا  ٗتِيٌٚٔ  ا       ٗتٔ  ٞ ُي  سٓ
ٗتقٌٚٚٔ  اد ٗإ   ا ٙق  َ٘ يتخوٚو  ٔا ٗاه  سيل ي    ً  ده٨٘تٔا حت  ٟ يمل  ّ اه٘ؾ  ٘ي إلى      

وٗز كوٚٞ اهتريٚٞ ًٗعالم ٩ًًٗح  اضتِتاتا  هٗ تعٌٌٚا  تطا د فٟ ؼدٙد هضظ
 .ا٪ضاضٚٞ يدٗهٞ اهل٘ٙت في تعصٙص ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ طوبتٔا

 :حدود الدراسة 
 ٗتتٌثى حدٗو اهدزاضٞ في:

 :ٞٚ ٘ٗق ع اض تراتٚجٚٞ هتفعٚ ى وٗز    اهدزاض ٞ  و ٟ     اوتؿ س حٚ   اؿدٗو الم٘ق
تِ اٗي   كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ في تعصٙ ص ا٪ً ّ اهفل سٜ ه د٠ اههوب ٞد ً ّ ا ٩ي       

هٍٓ ا٪ضظ اهِيسٙٞ ٗاهفوطفٚٞ ه٫ًّ اهفل سٜ ًٗٔدوات ٕد ٗوٗز اهلوٚ ٞ في تعصٙ ص     
   ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ اههوبٞ.

 :ٞ   ُٚيع   ا طوب   ٞ كوٚ   ٞ اهتريٚ   ٞ  تهبٚ     اهدزاض   ٞ  و   ٟ    اوتؿ   س اؿ   دٗو الملا
ٞ   ّ وٗز   ا٪ضاض ٚٞ يدٗه ٞ اهل٘ٙ ت ٨ض ته٩   زا٢ٔ ٍ ح ٘ي       ا٪ً ّ   عصٙ ص في ت اهلوٚ 

 .هدٍٙٔاهفلسٜ 
 2020تم تهبٚ    اهدزاض  ٞ في اهفؿ  ى اهدزاض  ٛ اهث  اُٛ   حٚ     ؿ  دٗو اهصًاُٚ  ٞ: ا /

2021َ. 

 :مصطلحات الدراسة 
 ا تٌد  اهدزاضٞ اؿاهٚٞ  وٟ المؿهوخا  ا٬تٚٞ:

 الإستراتيجية: -1

تػ   ير ا٨ض   تراتٚجٚٞ إلى فٌ٘    ٞ اـه   ل الم٘تٔ   ٞ اه     تط   ا د ااوازٝ  و   ٟ 
ًّ اهفسف المحٚه ٞ ئ اد ًٗ٘اتٔ ٞ اهقٚ ٘و      ؼقٚ  المطاز اهرٜ ااتازتٕد ٗا٨ضتفاوٝ
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ٗاهتٔدٙدا  ٗالم اطس اه  تتعسض لها هتخقٚ  هٓدافٔا ا٨ضتراتٚجٚٞ ًع اهتيكد 
 .(Mashahadi,2007, 104  ًّ تِفٚر اـهل ٗاه اً  المحدوٝ

ئُا  ٌوٚ ٞ اؽ اذ اهق سازا  يِ ا١ا  و ٟ ًعوً٘ ا    ّ        ا٨ضتراتٚجٚٞ يتعس  كٌا 
ٗاه   اً  اهصًِٚ  ٞ  ٗا٨ض  تراتٚجٚا اهٚ  ٞد ٗٗق  ع ا٪ٓ  دا   ًط  تقبوٚٞ اهق  سازا  اؿ

 ٝ ًط   از هٗ ًط   وم د ٗتع   د  ثاي   ٞ ٗاهتيك   د ً   ّ تِفٚ   ر اـه   ل ٗاه    اً  المح   دو
  ٞ هتخقٚ      دهضاض   ٛ ؽت   ازٖ الم٧ضط   ٞ ً   ّ ي         دو ً   ّ المط   ازا  اهبدٙو   ٞ الم توف   

ٗظسٗ  المِافط د ٗؼوٚى اهق٘ٝ  دهٓدافٔا في ق١٘ اهيسٗ  اهب٣ٚٚٞ اهعاًٞ المحٚهٞ
 .(24د 2006 اله٩هٛد اهراتٚٞ هو٧ٌضطٞ

فٌ٘   ٞ اـه  ل الم٘تٔ  ٞ اه    تط  ا د ااوازٝ  و  ٟ     ٗتػ  ير ا٨ض  تراتٚجٚٞ إلى  
ٗا٨ضتفاوٝ ًّ اهفسف المحٚه ٞ ئ اد ًٗ٘اتٔ ٞ اهقٚ ٘و      دؼقٚ  المطاز اهرٜ ااتازتٕ

ًع اهتيكد  ا٨ضتراتٚجٚٞٔا ٗاهتٔدٙدا  ٗالم اطس اه  تتعسض لها هتخقٚ  هٓداف
 (.Chang,2008, 47 ًّ تِفٚر اـهل ٗاه اً  المحدوٝ

      ّا٨ض    تراتٚجٚٞ  س  ا٨ض    تراتٚجٚٞ إتسا٢ٚ    ا  و    ٛ ٓ    رٖ اهدزاض    ٞ يئُ    ا  ٗتع    
"فٌ٘    ٞ ً   ّ اـه   ل ٗا٪ُػ   هٞ ٗاات   سا١ا  اهت   ٟ تق   َ٘ ئ   ا الم٧ضط   ٞ ه٘ق   ع      

اذ اهق سازا  المستل صٝ  و ٟ    ٓدا  ط٘ٙوٞ الم د٠د ٗاه  اً  اهصًِٚ ٞ هتِفٚ رٓاد ٗاؽ      ا٪
اؿقا٢ د ٗتبِٟ طسق اهعٌى ٗالم٘ازو اه٩شً ٞ هتخقٚ   ٓ رٖ ا٪ٓ دا  يػ لى ًِ تيٍ       

كٚفٚ ٞ ؼقٚ   وٗز كوٚ ٞ اهتريٚ ٞ ا٪ضاض ٚٞ يدٗه ٞ اهل٘ٙ ت في        ٘ق ح  ٗتًٗتطوطىد 
 تعصٙص ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ اههوبٞ.

 الدور:   -2
ت٘وع ٞ ً ّ غ  ـ ٙ ٧وٜ     ٙعس  اهدٗز ييُ ٕ "فٌ٘  ٞ ً ّ اهؿ فا  هٗ ا٪فع اي الم     

ٗظٚف  ٞ ًعِٚ  ٞد ٗٓ   ٘ ت  ص١ ً  ّ اهف   سود هٗ د  ٞ غ ؿ  ٚٞ ه   ٕ  ِ  دًا ٙ  تٍ  ازض   تٕ         
 ٗهوا٦ٖ". 

ٗٙعس  وٗز كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاض ٚٞ في اهدزاض ٞ اؿاهٚ ٞ ييُ ٕ " تٔ ٘و اؾاًعٚ ٞ       
في ُػس اهت٘ ٚٞ اهفلسٙٞد ٗإواًٞ ا٪ُػهٞ ٗاهفعاهٚا  ٗالمقسزا ; ئ د  و  ٍ واٙ ٞ    

ف  سوٜ ٗالمجتٌع  ٛ في ً٘اتٔ  ٞ ًط  ببا  ا٨م  سا  اهفل  سٜ ههوب  ٞ    ا٪ً  ّ اهفل  سٜ اه
 كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ.

 الأمو الفلزي:   -3
ًّٙا  (223: 1د ج"هًّ" هطاْ اهعسبد ًاوٝ ًعجٍ ٙعس   ييُٕ قد اـ ٘ .  ا٪ًّ هل٘

 (.307: 10ٗٙعس  اهفلس ييُ ٕ: إ ٌ اي اـ اطس في اهػ ١ٛ  هط اْ اهع سبد ً اوٝ فل سد ج        
هٙقؿ  د ي  ٕ "اهؿ  ٘زٝ اهرِٓٚ  ٞ ٪ً  س ً  ا"          "جمو  ٞ ٗٓ  ٘ ٙع  ،  اهِػ  ا  اه  رٓ،"د ٗو  د 

  .(478 فٌع اهولٞ اهعسيٚٞد و.  د ف 

ُٕ تيً  هفلاز ٗ ق٘ي هفساو المجتٌع ًّ كى يي اؾه٩حاا ٗٙعس  ا٪ًّ اهفلسٜ
فلس غا٢ب ًٗعتقد ااط٤د  ا ود ٙػلى اهساا  وٟ ُياَ اهدٗه ٞ ٗهًِٔ اد ٗؼقٚ      

ًّ ا٩ي يساً  ٗاهل اهدٗهٞ اه  تق َ٘   ا٨تتٌا ٚٞ اؿٚاٝا٪ًّ ٗا٨ضتقساز في 
 و    ٟ ا٨زتق    ا١ ي    اه٘ ٛ اهع    اَ ٪يِ    ا١ المجتٌ    ع ً    ّ جمٚ    ع اهِ    ٘احٛ اهطٚاض    ٚٞ       
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. كٌ  ا ٙع  س  ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ييُ  ٕ    ٗا٨تتٌا ٚ  ٞ ٗا٨وتؿ  اوٙٞ ٗاهتعوٌٚٚ  ٞ ٗنيرٓ  ا   
كٌ  ا .  (384: 2016 ُؿ  سد  ٌوٚ  ا  ؼؿ    اهفل  س اهبػ  سٜ ق  د ا٪فل  از المِخسف  ٞ    

ييُٕ حف  فلس المطوٍ ًّ ا٨م سا  هٗ اـ سٗج   ّ اه٘ض هٚٞ في فٔ ٍ ا٪ً ٘ز        ٙعس 
اهدِٙٚ  ٞ ٗاهطٚاض  ٚٞ ٗا٨تتٌا ٚ  ٞ ٗا٨وتؿ  اوٙٞ ٗتؿ  ٘زٖ هول  ْ٘    ا ٨ ٙ  ٧ٗي ي  ٕ إلى    

د (216د2012اهلو  ٘ هٗ اهتِه  ع هٗ إلى اهتك  ٚٚع ٗاهعوٌِ  ٞ اهػ  اًوٞ  اؾٔ  ،د ٗحط   د 
ًِٔ  فلسٜ ٙوت صَ ياه٘ض هٚٞ ٗا٨ ت دايد هل سع     ( ييُٕ "231د2015ٗ سفٕ  اؿ٘غاْد

 ".اهقٍٚ اهسٗحٚٞ ٗا٪ا٩وٚٞ ٗاهتري٘ٙٞ ٗتِقٚتٕ ًّ اهت٘تٔا  المتهسفٞ

ًّ ا اهدزاضٞ اؿاهٚ ٞ  عسفٕ تٗ ييُ ٕ "ض ٩ًٞ فل س اههاه ب ًٗعتقدات ٕ اهدِٙٚ ٞ        إتسا٢
ٗاهطٚاضٚٞ ًّ ا٪فلاز اـاط٣ٞ ٗا٨مسافا  اهفلسٙٞد ٗيٕ وق  اههاه ب اؾ اًعٛ   

ِٙعلظ  وٟ فتٌعٕ يا٨ضتقساز ٗا٪ً ّ في جمٚ ع     ا ٨ضتقساز اهػ ؿٛ فلسٙا دا
 .ٗنيرٓا دفا٨  اؿٚاٝ اهطٚاضٚٞ ٗا٨تتٌا ٚٞ ٗا٨وتؿاوٙٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ

 :الدراسات الشابقة 
تعدو  اهدزاضا  ٗاهبخ٘ث اه  تِاٗهت ا٪ًّ اهفلسٜ ًّ شٗاٙا كتوفٞ; ٗيملّ 

 اضتعساقٔا  وٟ اهِخ٘ ا٬تٛ:

اهلػ ع   ّ ٧ًغ سا  ا٪ً ّ اهفل سٜ       ( إلى2020فت وزاضٞ  اهفٔدٜ ٗ ا سْٗد  ٓد
هد٠ طوب ٞ ٧ًضط ا  اهتعو ٍٚ اهع اهٛ في ض وهِٞ  ٌ اْد يااق افٞ إلى اهتع س   و ٟ          
المٌازضا  ااوازٙٞ اه  تقَ٘ ئا ٓرٖ الم٧ضطا  ًّ هتى و ٍ ٗتعصٙص ٓ رٖ الم٧غ سا .   

ِت  ا٢  ت  ٘افس ٧ًغ  سا  ا٪ً  ّ   ٗو  د اض  ت دًت اهدزاض  ٞ الم  ِٔ  اه٘ؾ  فٛد ٗهظٔ  س  اه   
اهفلسٜ هد٠ اههوبٞ يدزتٞ  اهٚٞد ٗكرهم تا١  المٌازضا  ااوازٙٞ اهدا ٌ ٞ له ا   
يدزت   ٞ  اهٚ   ٞ. كٌ   ا هظٔ   س  اهِت   ا٢  ٗت   ٘و ف   سٗق في ٧ًغ   سا  ا٪ً   ّ اهفل   سٜ          
ٗالمٌازض  ا  ااوازٙ  ٞ اهدا ٌ  ٞ له  ا ي    اه  رك٘ز ٗااُ  اث هؿ  ا  اهػ  باب اه  رك٘زد         

ٌازض   ا  ااوازٙ   ٞ اهدا ٌ   ٞ ه٫ً   ّ اهفل   سٜ هؿ   ا        ٗك   رهم ٗت   ٘و ف   سٗق في الم  
 ٞ.تاًع  اهطوهاْ واي٘ع ٗظفاز ًقازُٞ ياؾاًعٞ ا٪لماُٚ

هتعس   و ٟ اػآ ا  ط ٩ب تاًع ٞ     ( إلى ا2020ٓدفت وزاضٞ  قٌ٘و ٗاسًٛد 
تاشاْ م٘ تيثير ً٘اوع اهت٘اؾى ا٨تتٌا ٛ  وٟ ا٪ًّ اهفل سٜ ه دٍٙٔد ٗا تٌ د     

اا ٩ً  ٛ ٗاض  ت دًت هواٝ ا٨ض  تبٚاْد ٗت٘شٙ  ع اض  تبٚاْ    اهدزاض  ٞ  و  ٟ ً  ِٔ  المط  ح 
( ً  ّ ط  ٩ب ٗطاهب  ا  تاًع  ٞ ت  اشاْد ٗكػ  فت      421إهلترُٗ  ٛ  و  ٟ  ِٚ  ٞ و  دزٓا     

% ً ّ ط ٩ب اهعِٚ ٞ ٙ سْٗ هْ ِٓ ان اُتػ از ه٫فل از المتهسف  ٞ        84.1ُت ا٢  اهدزاض ٞ هْ   
  وِٙٚ  ا ٗهًِٚ  ا ٗاتتٌا ٚ  ا  و  ٟ ً٘او  ع اهت٘اؾ  ى ا٨تتٌ  ا ٛد كٌ  ا هٗق  خت ُت  ا٢     

اهدزاض  ٞ هْ اهت  يثير اهط  وع لم٘او  ع اهت٘اؾ  ى ا٨تتٌ  ا ٛ  و  ٟ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ه  دٜ     
د ٗت   ا١ في المستب   ٞ ا٪ٗلى ً   ّ هغ   لاي  2.60اهه   ٩ب اهعِٚ   ٞ ت   ا١  ت٘ض   ل حط   ايٛ  

اهت  يثير  اض  ت دأًا في اهتجِٚ  د ااهلترُٗ  ٛ هوػ  باب ً  ّ وب  ى جما   ا  إزٓايٚ  ٞ(      
هه  ٩ب  ِٚ  ٞ اهدزاض  ٞ ه  دٗز    د ٗت  ا١ في ًقدً  ٞ ًقترح  ا  ا  2.75 ت٘ض  ل حط  ايٛ  

اهدٗهٞ في ً٘اتٔ ٞ ا٪فل از المتهسف ٞ  ٘او ع اهت٘اؾ ى ا٨تتٌ ا ٛ تػ دٙد اهق ٘اُ          
 %35.4ٗاهعق٘يا  يِطبٞ 
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( اهتع  س   و  ٟ وٗز ا٪ُػ  هٞ اهه٩يٚ  ٞ في تعصٙ  ص  2018حاٗه  ت وزاض  ٞ  اهتٌٌٚ  ٛد 
ا٪ً   ّ اهفل   سٜ هوه   ٩ب في تاًع   ٞ المو   م ض   ع٘ود ًٗع٘و   ا  تفعٚ   ى وٗز ا٪ُػ   هٞ    
اهه٩يٚ  ٞ في تعصٙ  ص ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ياؾاًع  ٞ. ٗت٘ؾ  وت إلى ً٘افق  ٞ هف  ساو اهعِٚ  ٞ         
يدزتٞ ًت٘ضهٞ  وٟ ٗاو ع ا٪ُػ هٞ اهه٩يٚ ٞ في تعصٙ ص ا٪ً ّ اهفل سٜ هوه ٩ب في        
تاًع  ٞ المو  م ض  ع٘ود ٗك  رهم ً٘افق  ٞ هف  ساو اهعِٚ  ٞ يدزت  ٞ ك  بيرٝ  و  ٟ هض  اهٚب  

في تاًع   ٞ المو   م ض   ع٘ود   ا٪ُػ   هٞ اهه٩يٚ   ٞ في تعصٙ   ص ا٪ً   ّ اهفل   سٜ هوه   ٩ب      
ًٗ٘افقٞ هفساو اهعِٚٞ يدزتٞ كبيرٝ  وٟ المع٘و ا  اه   ت٘ات ٕ تفعٚ ى وٗز ا٪ُػ هٞ      

 اهه٩يٚٞ في تعصٙص ا٪ًّ اهفلسٜ هوه٩ب في تاًعٞ الموم ضع٘و. 

ٟ  اهتعس َ( إلى 2018وزاضٞ  اهعصاَد  ٓدفت ٍ  وٗز  و  ٛ  اهتعو ٚ  تعصٙ ص  في اؾ اًع

 إلى ٗت٘ؾوت دحا٢ى في تاًعٞ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ١ه كا ُيس ٗتٔٞ ًّ اهفلسٜ ا٪ًّ

ٞ  ٗت ٘و  ٞ  وزت  ٛ   وٗز في ًستفع  ّ  تعصٙ ص  في اهتعو ٍٚ اؾ اًع ٜ  ا٪ً  ّ  اهفل س  ً  ٞ  ٗتٔ 

ٞ  ه كا١ ُيس ٞ  اهت دزٙظ  ٣ٚٓ  ٞ  ٗٗت ٘و  حا٢ ىد  في تاًع  ٞ  وزت   اهؿ ع٘يا   في ًستفع 

ٞ   ُيس ٗتٔٞ ًّ اهفلسٜ ا٪ًّ تعصٙص في اؾاًعٛ اهتعوٍٚ ت٘اتٕ اه   ه ك ا١ ٣ٚٓ 

ٞ  في اهت دزٙظ  ٝ  . ٗهٗؾ ت حا٢ ى  تاًع  ٞ  ه ك ا١  ح سف  يك سٗز  في اهت دزٙظ  ٣ٚٓ 

 .هدٍٙٔ اهفلسٜ ا٪ًّ هتعصٙص هوه٩ب قاقسا  إهقا١  وٟ اؾاًعا 

( اهتعس   وٟ وٗز ه كا١ ٣ٚٓٞ اهت دزٙظ في  2018ٓدفت وزاضٞ  اهصيْ٘ ٗ اسْٗد 
ٗتٔ  ٞ ُي  س  اؾاًع  ٞ ا٪زوُٚ  ٞ في تعصٙ  ص ًف  آٍٚ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ه  د٠ طوبتٔ  ا ً  ّ      

ه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ. ٗت٘ؾوت إلى هْ وٗز ه كا١ ٣ٚٓٞ اهت دزٙظ في كوٚ ٞ اهعو َ٘    
اهتري٘ٙ   ٞ ياؾاًع   ٞ ا٪زوُٚ   ٞ في تعصٙ   ص ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ه   د٠ طوبتٔ   ا ت   ا١ يدزت   ٞ    
ًستفع  ٞد ٗهغ  از  اهِت  ا٢  إلى هُ  ٕ ٨ ت٘ت  د ف  سٗق ذا  و٨ه  ٞ إحؿ  ا٢ٚٞ  ِ  د ًط  ت٠٘   

 α≥0.05   سٜ ً ّ ٗتٔ ٞ ُي س ه ك ا١ اله٣ٚ ٞ اهتدزٙط ٚٞ       ( في وزتٞ تعصٙص ا٪ً ّ اهفل
تبعا  لمتلير اهستبٞ ا٪كاويمٚٞد ٗهُٕ ٨ ت٘تد فسٗق ذا  و٨هٞ إحؿا٢ٚٞ  ِد ًط ت٠٘  

 α≥0.05         ٞٚ في وزتٞ تعصٙص ا٪ً ّ اهفل سٜ ً ّ ٗتٔ ٞ ُي س ه ك ا١ اله٣ٚ ٞ اهتدزٙط )
في ( α≥0.05تبع  ا  لم  تلير اـ   ٝد ٗٙ٘ت  د ف  سٗق ذا  و٨ه  ٞ إحؿ  ا٢ٚٞ  ِ  د ًط  ت٠٘       

وزت  ٞ تعصٙ  ص ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ً  ّ ٗتٔ  ٞ ُي  س ه ك  ا١ اله٣ٚ  ٞ اهتدزٙط  ٚٞ تبع  ا  لم  تلير      
 اهعٌس. 

( إلى ًعسفٞ وٗز ا٪ُػ هٞ اهه٩يٚ ٞ ٗ ٩وتٔ ا يتعصٙ ص     2017وفت وزاضٞ  اهػلسٝد 
ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ه  د٠ ط  ٩ب تاًع  ٞ ا٪ً  ير ض  هاَ ي  ّ  ب  د اهعصٙ  صد ًٗعسف  ٞ ً  د٠           

ٗز ا٪ُػ  هٞ اهه٩يٚ   ٞ في تعصٙ  ص ا٪ً   ّ   اا  ت٩  ٗتٔ   ا  ُي  س هف   ساو اهعِٚ  ٞ م   ٘ و   
اهفل   سٜد ٗتق   دٍٙ يع   ا ا٨وتراح   ا  اه     يمل   ّ هْ تط   ٍٔ في اض   تثٌاز ا٪ُػ   هٞ     
اهه٩يٚٞ في تعصٙص ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ اههوبٞ. ٗت٘ؾ وت إلى ٗت ٘و ف سٗق ذا  و٨ه ٞ     
إحؿا٢ٚٞ هد٠ هفساو اهعِٚٞ م٘ وٗز ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ في تعصٙص ا٪ًّ اهفل سٜ ً ّ   

 ُيس ط٩ب تاًعٞ ا٪ًير ضهاَ يّ  بد اهعصٙص ياات٩  ًتلير اهت ؿـ.ٗتٔٞ 

( إلى اهتعس   وٟ وٗز ااوازٝ اؾاًعٚٞ في ً٘اتٔ ٞ  2017ٓدفت وزاضٞ  المهيرٜد 
ك   اطس غ   بلا  اهت٘اؾ   ى ا٨تتٌ   ا ٛ  و   ٟ ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ه   د٠ طوب   ٞ تاًع   ٞ       
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ٞ هوٌػ  ازكٞ في اهل٘ٙ  ت. ٗت٘ؾ  وت إلى هْ ااوازٝ تت  ٚح فسؾ  ا  ًتط  اٗٙٞ هل  ى اههوب     
ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞد ٗتٔتٍ ياهفعاهٚا  اه  تعٌى ت٘ ٚتٍٔ ٗو اٙتٍٔ ً ّ الم  اطسد    
ٗٗت  ٘و  ٩و  ٞ واه  ٞ إحؿ  ا٢ٚا  ي    ٗاو  ع اُتػ  از ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ه  د٠ طوب  ٞ تاًع  ٞ         
اهل٘ٙ   ت ٗطبٚع   ٞ ك   اطس غ   بلا  اهت٘اؾ   ى ا٨تتٌ   ا ٛ. ٗهٗؾ   ت يا تب   از ٗت   ٘و      

هدزاضٚٞ ٗا٪ُػهٞ اهه٩يٚ ٞ اه   وازض ٔا    ًكاً  ا٪ًّ اهفلسٜ قٌّ المقسزا  ا
اؾاًع  ٞ ق  سٗزٝ ًوخ  ٞد ٗإه  او  هٚ  ا  هوتِط  ٚ  ي    ا٪تٔ  صٝ ٧ًٗضط  ا  ٗوها   ا   
المجتٌع ٗاهط ير ياهتع اْٗ ً ع اؾاًع ٞ في و  ٍ المِيً٘ ٞ اهقٌٚٚ ٞ اهط ٌخٞ ٗتفِٚ د          

 اهِعسا  اه  تٔدَ المجتٌع ٗتٔدو اضتقسازٖ.

اؾاًعٞ هتخقٚ  ا٪ًّ ي المِ٘  ٍٚ اهدٗزتقَٚ( إلى 2017وزاضٞ  ًِؿ٘زد  ٓدفت
اهفلسٜ ًّ ٗتٔٞ ُي س اهه ٩ب ٗه ك ا١ ٣ٚٓ ٞ اهت دزٙظد ٗتع س  اهف سٗق في تق دٙس         
ٗاوع وٗز اؾاًعٞ في ؼقٚ  ا٪ً ّ اهفل سٜ ً ّ ٗتٔ ٞ ُي س ه ك ا١ ٣ٚٓ ٞ اهت دزٙظ         
ٗفقا  هودزتٞ اهعوٌٚٞد ٗت٘ؾوت إلى ً٘افقٞ اههوب ٞ  و ٟ هض باب ا٨م سا  اهفل سٜ      

ًت٘ض  هٞد ٗ و ٟ وٗز المِ  آ  في ؼقٚ    ا٪ً ّ اهفل  سٜ يدزت ٞ  اهٚ  ٞد ٗ و  ٟ    يدزت ٞ  
وٗز ه ك   ا١ ٣ٚٓ   ٞ اهت   دزٙظ في ؼقٚ     ا٪ً   ّ اهفل   سٜ يدزت   ٞ ًت٘ض   هٞد ٗ و   ٟ         
ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ يدزتٞ ًت٘ضهٞد ٗ و ٟ ا٪ض اهٚب اه٘وا٢ٚ ٞ يدزت ٞ  اهٚ ٞد ٗ و ٟ       

 ًع٘وا  ؼقٚ  ا٪ًّ اهفلسٜ يدزتٞ ًت٘ضهٞ. 

( إلى ت٘قٚح وٗز ه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ظاًعٞ Alfahadi, 2017ٓدفت وزاضٞ  
تب   ٘ن في ته   ٘ٙس ا٨ض   تراتٚجٚا  اهتري٘ٙ   ٞ هتٌِٚ   ٞ ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ه   د٠ اهه   ٩ب      
ٗك  رهم يٚ  اْ هٓ  ٍ ا٨ض  تراتٚجٚا  اهتري٘ٙ  ٞ المعاؾ  سٝ اه    ٙ٘ظفٔ  ا ه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ  

ًّ اهفلسٜ. اهتدزٙظ ٗؼوٚى هوٗازٍٓ في و ٍ افلاز ٗ ازضا  اههوبٞ المستبهٞ يا٪
ٗت٘ؾ  وت اهدزاض  ٞ إلى هْ ه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ ه  دٍٙٔ وٗز ٗاق  ح في تٌِٚ  ٞ ا٪ً  ّ  
اهفلسٜ في وا ا  اهدزاضٞ ٗواٙٞ اههوب ٞ ً ّ المعتق دا  اهفلسٙ ٞ ٗا٪فل از الم٘زٗث ٞ       
نير المقب٘هٞ في المجتٌعد ٗهٗؾت يصٙاوٝ  دو المقسزا  المستبه ٞ يتيٓٚ ى ه ك ا١ ٣ٚٓ ٞ     

ازٍٓ في تٌِٚٞ ا٪ًّ اهفلسٜ ٗ ق د ٗزؽ اهعٌ ى هوهوب ٞ هصٙ اوٝ     اهتدزٙظ ٗتعصٙص هوٗ
 ٗ ٍٚٔ ًّ الم اطس اهفلسٙٞ اه  ٙتعسض لها المجتٌع في ظى اهع٘لمٞ ٗتدا ٚاتٔا.

( إلى اهلػ ع   ّ هث س غ بلا  ًٗ٘او ع اهت٘اؾ ى       Alsmadi, 2016ٓ دفت وزاض ٞ    
هقؿ ٍٚد  ا٨تتٌا ٛ في حدٗث ا٨مساف ا  اهفلسٙ ٞ ً ّ ٗتٔ ٞ ُي س ط ٩ب تاًع ٞ ا       

ٗت٘ؾ   وت إلى ٗت   ٘و ف   سٗق ذا  و٨ه   ٞ إحؿ   ا٢ٚٞ في ًف   آٍٚ اهه   ٩ب     ّ هض   باب        
ا٨م   سا  اهفل   سٜ تع   ص٠ لم   تلير اهِ   ٘ د ٗهٗؾ   ت ييٌٓٚ   ٞ اهتعاً   ى ي     كتو   ع         
الم٧ضط  ا  ا٨تتٌا ٚ  ٞ هوٌط  آٌٞ في تٌِٚ  ٞ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ه  د٠ اهه  ٩ب ٗاه  دفا       

  ٍِٔ قد جمٚع هُ٘  ا٨مسا  اهفلسٜ.

ساض اهدزاض  ا  اهط  ايقٞ هُٔ  ا تِاٗه  ت ت٘اُ  ب ٗهيع  او ا٪ً  ّ       ٗٙتك  ح ً  ّ اض  تع  
اهط ايقٞ  اتفقت اهدزاض ٞ اؿاهٚ ٞ ً ع اهدزاض ا      اهفلسٜ ًّ شٗاٙا ٗهيعاو كتوفٞدد ٗ

 و  ٟ هٌٓٚ  ٞ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ هوٌجتٌ  ع   د ٗهك  د  ا٪ً  ّ اهفل  سٜ آٍٚف  لم اتِاٗله  في 
اهتٚ  ازا   يؿ  فٞ  اً  ٞ ٗاهػ  باب يؿ  فٞ ااؾ  ٞ ٪ُٔ  ٍ ً  ّ هكث  س اهف٣  ا  المت  يثسٝ ي         
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د ٗهغاز  إلى هٌٓٚٞ وٗز ٧ًضطا  اهتعوٍٚ في ؼقٚ  ا٪ًّ اهفلسٜ هوه٩ب اهفلسٙٞ
توع اهدزاضٞ اؿاهٚٞ ٗف٣ٞ اهػباب وااى ٗاازج اؾاًعٞد ٗ وٟ اهسنٍ ًّ ذهم ؽ

ّ     ٞ تعصٙ  ص ا٪ً  ّ  تِاٗله  ا هنو  ب اهدزاض  ا  اهط  ايقٞ  في  ف  ٟ هْ ه اهدزاض  ا  اهط  ايق
ا٪ضاضٚٞ يدٗهٞ اهل٘ٙتد ٗود اضتفاو اهباح   ً ّ    ٜ هد٠ طوبٞ كوٚٞ اهتريٚٞاهفلس

 ٓرٖ اهدزاضا  في ااطاز اهِيسٜ ٗإ داو هواٝ اهدزاضٞ المٚداُٚٞ.

 :الإطار الهظزي للدراسة 
 :أولًا: الأسص الهظزية والمفاهيمية للأمو الفلزي 

ٙع  ا٪ًّ اهفلسٜ   ّ ض ٩ًٞ فل س اههاه ب ً ّ ا٪فل از اـاط٣ ٞ ٗا٨مساف ا          
ٕ وق  اههاهب اؾاًعٛ ا٨ضتقساز اهػ ؿٛد ًّٗ ا٩هٕ ٙ تٍ ت د ٍٚ   اهفلسٙٞد ٗي

المجتٌع اتتٌا ٚا  ٗفلسٙا  ُٗفطٚا د ٗهٕ هثس إهايٛ ك بير في اتب ا  المِ آ  اه٘ض هٚٞ     
(. ٗتط   تِد  ٌوٚ   ٞ ؼقٚ     ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ه   د٠      31د 2018في اه   تفلير  اهتٌٌٚ   ٛد  

الم ست  ا  ٗوٗزٓ  ا في ق  ٌاْ   اههوب  ٞ إلى تٌِٚ  ٞ ا٪ٓ  دا  اهتعوٌٚٚ  ٞ المستل  صٝ  و  ٟ      
ا٪ً     ّ اهفل     سٜ ٗتعصٙ     ص اهق     ٍٚ اهديمقساطٚ     ٞ ٗاهعداه     ٞ ا٨تتٌا ٚ     ٞد ٗاه     ٘ ٛ    
يا٨حتٚاتا  اهفلسٙ ٞ ٗاهبٚدات٘تٚ ٞ ه د٠ اههوب ٞ ٗؼقٚ   الم٘ا١ً ٞ ي   اهت دزٙظ         
ٗه ا  اهتعوٍ اه  تسكص  وٟ اؿ٘از ٗاهِقاؽ ي   ك٘ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ٗاهه ٩ب  

 ,De Waal& Grosser  المقب٘هٞ ٗنير المقب٘هٞ اتتٌا ٚا  ح٘ي ا٪فلاز ٗاهطو٘كٚا 

2014, 343.) 

 ٗيملّ تِاٗي هٍٓ ا٪ضظ اهِيسٙٞ ٗاهفوطفٚٞ ه٫ًّ اهفلسٜ  وٟ اهِخ٘ ا٬تٛ:

 مفهوم الأمو الفلزي: -1
ٙعس  ا٪ًّ اهفلسٜ ي يُٕ ؾٚاُٞ ٗواٙٞ فل س هيِ ا١ المجتٌ ع ٗثق افتٍٔ ٗو ٌٍٚٔ      

هٗ واٚ ىد هٗ ٗاف دد هٗ ًط ت٘زو ٨ ٙتف   اُل٩و ا  هٗ      ٗكى غئٍُ ًّ هٜ فلس ًِخ س د  
 (.231د 2010اُفتاحا  ًع اهث٘ايت ٗالمِهوقا  اهس٢ٚطٚٞ ٗا٪ؾٚوٞ هٕ  هي٘  ساود

كٌ ا ٙع س  ا٪ً ّ اهفل  سٜ هٙك ا  ييُ ٕ "اهق دزٝ  و  ٟ واٙ ٞ اههوب ٞ ً ّ ا٪فل  از          
اه  تستبل ٗا٨مسافا  اهفلسٙٞ ٗالمفآٍٚ الملو٘طٞ ٗكرهم المعوً٘ا  ٗاؿقا٢  

ياؾاُ    ب اهفل    سٜ ٗاه      ت    تٍ تٌِٚتٔ    ا في  ق    ٘ي اهه    ٩ب      ا ٙط    ٍٔ في تعصٙ    ص   
ا٪ٙ  دٙ٘ه٘تٚا ااض  ٩ًٚٞ ٗا٨ُتٌ  ا١ اهق  ً٘ٛ ٗاـؿ٘ؾ  ٚٞ اهثقافٚ  ٞ ٗتقب  ى ا٬ا  س       

 Al- Osaimi & Alٗاه تفلير ااه ايٛ ٗاؿق ٘ق ااُط اُٚٞ ٗالم٘اطِ ٞ اهؿ اؿٞ        

Sufyani, 2018, 155.) 

"ض  ٩ًٞ فل  س اههاه  ب ً  ّ ا٨م  سا  هٗ اـ  سٗج    ّ       إلى سٜٗٙػ  ير ا٪ً  ّ اهفل    
اه٘ض   هٚٞ في فٌٔ   ٕ ه٫ً   ٘ز اهدِٙٚ   ٞ ٗاهطٚاض   ٚٞ ٗا٨تتٌا ٚ   ٞد ٗحف      قو   ٕ ً   ّ   

      ٞ "   ا  ا٨مسا  هٗ اهتعؿب هٗ اهوج١٘ إلى اهعِ ع  ِ د اهتع بير   ّ  زا٢ ٕ اهػ ؿ ٚ
ٚ  اٝ ٙ  ٧وٜ إلى حف    اهِي  اَ اهع  اَ ٗؼقٚ    ا٪ً  ّ ٗاههٌيُِٚ  ٞ ٗا٨ض  تقساز في اؿ      

 (.495د 2015اه٘غاحٛد  اهطٚاضٚٞ ٗا٨وتؿاوٙٞ ٗنيرٓا ًّ ًقً٘ا  ا٪ًّ اه٘ط، 

     ٜ ٟ  ؿ ب ِٙ ِٗٓان ً ّ ٙ س٠ هْ ًفٔ َ٘ ا٪ً ّ اهفل س ٛ   و  ّ  ًفٔ ً٘  ٗاهفل س  ا٪ً 

ٞ  ٓٛ اهفلسٜ ا٪ًّ ؼقٚ  ًط٣٘هٚٞ ٗهْ يعكٌٔاد  ّ  عصي ٗهٚظ دًعا   ًط ٣٘هٚ
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ٞ   اًٞ ٞ  ي    ًٗػ ترك ٟ  ٗتق ع  تٌ ع لمجٗا اهدٗه  ٛ  تٌ ع لمجا ٧ًضط ا   ت   ا   و   الم دُ

  اس إلى فتٌع ًّ ؽتوع المفآٍٚ ٓرٖ هْ هٙكا  الم٩ح  ًّ هُٕ نير  اَد يػلى

ّ  هٗ اهفلس ُ٘  حٚ  ًّ ٨ ّ  ٗإ  ا  اهعقٚ دٝد  غ لى  هٗ ا٪ً  َ  ق ٚ   حٚ    ً   هٗ المفٔ ٘

 (.250د 2016 اهػٔسٜد اتطا ٕ

ٗا٪ًّ اهفل سٜ هوهوب ٞ ٓ ٘ ت يً  هفل ازٍٓ ٗ ق٘له ا ك ى ًعتق د ٗفل س ٗض و٘ن           
ااط٤ ًّ غ يُٕ هْ ٙػ لى اه سا   و ٟ هً ّ ٗاض تقساز المجتٌ عد ٗٙتخق   ذه م ً ّ           
ا  ٩ي: ي   ساً  ٗاه  ل ٗهُػ   هٞ تسي٘ٙ   ٞد ٙق  َ٘ ئ   ا ا٪ض   تاذ اؾ  اًعٛد تق   َ٘  و   ٟ     

ً   ّ ا٨م   سا  ا٨زتق   ا١ ي   ٘ ٛ ٗفل   س اهه   ٩بد ٗتك   ٌّ له   ٍ اههٌيُِٚ   ٞ ٗاه٘واٙ   ٞ    
 (. 598د  2019 اهطعٚدد 

ٗٙقؿ    د ي    ا٪ًّ اهفل    سٜ ذه    م اهِػ    ا  ٗاهت    دايير المػ    تركٞ ي      اهدٗه    ٞ     
ٗالمجتٌ  ع; هتجِ  ب ا٪ف  ساو ٗاؾٌا   ا  غ  ٘ا٢ب  قدٙ  ٞ هٗ فلسٙ  ٞ هٗ تل  ْ٘ ض  ببا  في         
امسا  اهطو٘ن ٗا٪فلاز ٗا٪ا ٩ق   ّ ت اوٝ اهؿ ٘اب هٗ ض ببا  هلإٙق ا  في المٔاه م        

 (. 158د 2016  هٚٞد 

 ( ه٫ًّ اهفلسٜ ًّ  دٝ شٗاٙا ٓٛ: 58د 2017ٗود ُيس  إدا ٚىد 
       إْ ااا٩ي ييٙٞ ؾ٘زٝ ًّ ؾ٘ز ا٪ًّ ٙط بقٕ إا ٩ي ي ا٪ًّ اهفل سٜد إذ إْ ك ى

ؾ   ٘ز ا٪ً   ّ ا٪ا   س٠ تِهو     ً   ّ اهفل   س ٗالمٌازض   ا  اه     ػط   د ذه   م اهفل   س  
 ٗؼققٕ.  

        إْ ااا٩ي ييُ٘ا  ا٪ًّ ا٪اس٠ ز ا ٙؿ ٚب هف ساوا هٗ ف٣ ٞ ق دوٝ ً ّ المجتٌ عد
 ٗهلّ اـوى يا٪ًّ اهفلسٜ يمتد هثسٖ إلى اهعدٙد ًّ هفساو ٗف٣ا  المجتٌع.  

       إْ ازتب  ا  ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ياهعق  ى اه  رٜ ٓ  ٘ ًِ  ا  اه  تفلير ٗ هت  ٕد ٗهواٝ اهتيً  ى
د حت  ٟ ٨ ٙفك  ٛ إلى تػ  سذَ   ٙط  ت٘تب المحافي  ٞ  وٚ  ٕ ٗواٙت  ٕ ً  ّ ا٨م  سا     

 المجتٌع ٗتفلٚلٕ إلى غٚع ٗهحصاب.

 ا ضب  ٙتكح هْ ا٪ًّ اهفلسٜ هٚظ فقل اؿٌاٙٞ ًّ اهتهس  هلّ "المولٚ ٞ  
اهفلسٙ  ٞ" ٗاح  تراَ ثقاف  ٞ ا٨ا  ت٩  ًٗٔ  ازا  اهِق  د اهفل  سٜ تعت    ً  ّ ي    هٓ  ٍ          

        ٘  ٛ ت٘اُ   ب ؼقٚ     ا٪ً   ّ اهفل   سٜد ه   را وت   اج ؼقٚ     ا٪ً   ّ اهفل   سٜ إلى اه   
ً  ّ اههوب  ٞد ٗٓ  را اه  ٘ ٛ اهفل  سٜ     يا٨حتٚات  ا  اهفلسٙ  ٞ ه  د٠ اهِاغ  ٣ٞ ٗاهػ  باب     

 الم توفٞ اهفلسٙٞ الم٧ثسا  إاكا  إلى د تٔ ًِيٌٞ  ٌوٚٞ ٙتخق  إ٨ ًّ ا٩ي٨

 إهٕٚ ضت٧ٗي ًٗا ديِتا٢جٔا ٗاهتِب٧ هيعاوٓا وزاضٞ ٙتٍ عٚ  اهِاود اهتفلير ٪وٗا 

 .اؿلٍ إؾداز وبى ًطتقب٩ 

 ـــة الأمو الفلـــزي وأهدافــــه:أهمي -2
تتٌث  ى هٌٓٚ  ٞ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ في ؼقٚ    ا٪ً  ّ ٗاض  تقساز المجتٌع  ا  ً  ّ ا  ٩ي   
ؼدٙ   د ا٪ض   باب اهلاًِ   ٞ ٗزا١ ا٨مساف   ا  اهفلسٙ   ٞ     ا ٙط   ا د في تٌِٚ   ٞ اهق   ٍٚ   
ا٪ا٩وٚ  ٞ ٗق   بل اه  ِيٍ ا٨تتٌا ٚ   ٞ ٗو    ٍ اؿ  ٘از اهفل   سٜ اه  رٜ ٙط   تِد  و   ٟ     

فل   س اهسغ   ٚد ٗاهتعب٣   ٞ اهفلسٙ   ٞ ه   د٠ اههوب   ٞ ٗتعي   ٍٚ ا٪ث   س    اؿسٙ   ٞ اهفلسٙ   ٞ ٗاه
ااه  ايٛ ه٩ُتٌ  ا١ اه   ٘ط، ٗاهقٚ  اوٝ اهفلسٙ   ٞ ٗاه٘واٙ  ٞ ً  ّ ا٪فل   از ن  ير المقب٘ه   ٞ       
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اهِاجم   ٞ     ّ اه   تليرا  ٗاهته   ٘زا  اه     تػ   ٔدٓا المجتٌع   ا  في اهعؿ   س اؿ   دٙ    
 Alsmadi, 2016, 633.) 

يمث  ى ؼؿ  ِٚا  هوف  سو لم  ا يمل  ّ هْ  كٌ  ا تلٌ  ّ هٌٓٚ  ٞ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ في كُ٘  ٕ   
ٙٔدو غ ؿٚتٕ ٗتلاًؤا في قٚهٕ اهب٣ٚٛ ٗا٨تتٌا ٛ اهرٜ ٙعٚؼ فٕٚد ًّٗ ث ٍ  
فٔ٘ ٙعٌى  وٟ وز١ ا٪اها١  ّ ذاتٕ ٗ ٌّ ح٘هٕد كٌا ٙعٌى  وٟ ؼؿ  اهِفظ 
يالمباو٥ ا٪ا٩وٚٞ ٗاهطو٘كٚٞ اه  تعٌى  وٟ حف  اهػ ؿ ٚٞ ٗحسٙتٔ ا ٗواٙ ٞ    

ٙٔ  دو حٚات  ٕد ٗؾ  ٚاُٞ له  ا ً  ّ اه  سٗ  ٗاـ  ٘ د ٗاؿف  اظ  و  ٟ   اهف  سو ق  د هٜ اه  س 
ض٩ًٞ اهعقٚدٝ ٗاهػسٙعٞ ٗتِقٚتٔا ًّ اهػ٘ا٢ب اه  تداى  وٚٔ ا يفع ى اهته ٘زا     
اؿٚاتٚ  ٞد كٌ  ا تِب  ع هٌٓٚ  ٞ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ً  ّ ازتباط  ٕ ي  دّٙ ا٪ً  ٞ ٗ قٚ  دتٔاد          

ً  ّ ٗهض  اع ذكسٓ  ا ٗ و٘ٓ  اد ٗض  بب ف  دٓا ٗ صٓ  اد ٗك  رهم ازتباط  ٕ ي  يُ٘ا  ا٪     
-248د 2018ا٪ا   س٠د ٗهُ   ٕ هض   اع له   اد ٗاه   سكّ ا٪ٓ   ٍ في ُي   ٍ يِا٢ٔا ت   او ا د 

249.) 

( ح   ٘ي يع   ا   162َد 2017( ٗ  اهػ   لسٝد 596د 2017ٗٙتف     ك   ى ً   ّ   ًِؿ   ٘زد  
 هٓدا  ا٪ًّ اهفلسٜ ٗاه  تتٌثى في:

     ّٙن   سع اهق   ٍٚ ٗالمب   او٥ ااُط   اُٚٞ اه     تع   صش ا٨ُتٌ   ا١ ٗاه   ١٨٘ هو    اه  ٗاه   د
 ٗتسضٚ  ًفَٔ٘ اهفلس اه٘ضهٛ المعتدي. ٗاه٘طّد

 .ٞٓ٘ؼؿ  هفلاز اهِاغ٣ٞ ًّ اهتٚازا  اهكاهٞ ٗاهت٘تٔا  المػ 
        تسيٚٞ اهفسو  وٟ اهتفلير اهؿخٚح اهقاوز  و ٟ وٚٚ ص اؿ   ً ّ اهباط ى ٗاهِ افع

 ًّ اهكاز.
 . إغا ٞ زٗح المحبٞ ٗاهتعاْٗ ي  ا٪فساو ٗإيعاوٍٓ  ّ هضباب اهفسوٞ ٗا٨ات٩ 
 احطاع يالمط٧ٗهٚٞ ػاٖ اه٘طّ ٗاؿفاظ  وٟ ًقدزاتٕ ًٗلتطباتٕ.تسضٚ  ا 
          المحافيٞ  وٟ حسٙٞ اهفل س ًٗ٘اتٔ ٞ ًٔدوات ٕد ً ّ ا ٩ي اهِي س إلى ا٨ػآ ا

اهفلسٙٞ  اًٞد ًٗد٠ اتط اؤا ً ع هٓ دا  المجتٌ عد ٗوٌٚ ٕد ٗاػآات ٕد ٗقازي ٞ        
 ًا ٙتعازض ًع ًؿوخٞ اؾٌا ٞ.

  ;ٝ فالهد  ٙدٗز ًع المؿوخٞ ٗت٘وا  ٗ دًا .واٙٞ المؿا  المعت 
    ٕ ًٚ٘اتٔٞ اهػ٘ا٢ب اهعقدٙٞ اه  تتعو  ييضاع ًّ ا٪ضظ المٌٔٞ اه  ٙق َ٘  و

هَ اهدٗهٞ ٗالمجتٌع ٗاهتػلٚم فٚٔاد هٗ اضتل٩لها اه رٜ ٙ ٧وٜ إلى اهقك ا١  و ٟ     
 ا٪ؾ٘ي اهثايتٞ اه  تقَ٘  وٚٔا اهبِٚٞ ا٨تتٌا ٚٞ.

      رٜ ٙٔ   دو ا٪ً   ّ يييع   اوٖ كاف   ٞد ٗه   ٚظ كٌ   ا    ً٘اتٔ   ٞ ا٨م   سا  اهفل   سٜ اه
ٙقتؿسٖ يعا اهباحث   وٟ اهفلس اهدٙ، فقلد اهرٜ ٙعد ت ص١اا ً ّ المِيً٘ ٞ    

 اهفلسٙٞد فا٨مسا  اهفلسٜ ُتاج ٪ٜ تهس  ًٌٔا كاُت هٓدافٕ ٗت٘تٔاتٕ.

 خصــائص الأمو الفلـــزي: -3
     ٗ اـه ٘زٝد ٗتِب ع   ٙيتٛ ا٪ًّ اهفلسٜ في ًقدًٞ هُ ٘ا  ا٪ً ّ ً ّ حٚ   ا٪ٌٓٚ ٞ 

هٌٓٚتٕ ًّ حٚ  تعوقٕ عف  اهدّٙ اهرٜ ٙيتٛ في ًقدً ٞ ًقاؾ د اهػ سٙعٞ اه       
هب واٙتٔا ٗاؿفاظ  وٚٔ اد ٗواٙ ٞ ٓ را اؾاُ ب  و ٟ ٗت ٕ اـؿ ٘ف ق سٗزٝ         
ك  ٠; ٪ُ ٕ واٙ ٞ ه٘ت ٘و ا٪ً ٞ ٗويمً٘تٔ ا ٗفلسٓ اد ف اهفلس المط تٌد ً ّ  قٚ دٝ            
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ٗغ ؿٚتٔا. ٗٙتطٍ ا٪ًّ اهفل سٜ يع دو ً ّ    ا٪ًٞ ٗث٘ايتٔا ٓ٘ اهرٜ ودو ٓ٘ٙتٔا 
 :( 14-12َد 2009اـؿا٢ـ ًِٗٔا الهٌاؽد 

     ٞ إْ اهػ سٙعٞ ااض ٩ًٚٞ حفي ت هوِ  اع     د حٚ   ٙط تٌد ٗت ٘وٖ ً ّ و٘ا  د غ  س ٚ
كاف  ٞ  قٚ  دتٔا ًٗلتط  باتٔا واا  ى المجتٌ  ع ااض  ٩ًٛد ي  اهِٔٛ    ّ ا٨يت  دا  في   

هفتِ ٞ هٗ اهف٘ق ٟ اهفلسٙ ٞ    اهدّٙد ٗؼسٍٙ اافتا١ يل ير  و ٍ ئ د  ٗ  دَ إث ازٝ ا     
في المجتٌ   عد ٗتيؾ   ٚى اهع٩و   ٞ ا   ازج المجتٌ   ع ااض   ٩ًٛد حٚ     ُيٌ   ت و٘ا    د   
اهػسٙعٞ في نير ً٘قع و٘ا د اهتعاًى ً ع ن ير المط وٌ  ؾ ٚاُٞ ه٫ً ّ اهفل سٜ       

 ًّ المطاع يٕ.
     ل  ثير ً  ّ ا٪ح  داث اه    هؾ  ايت ناهبٚ  ٞ      ف دت  يثير ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ٗاض  ع اهِه  اق

وٞ لمجٌ٘   ٞ ً  ّ ا٪فل  از ٗاهفت  ا٠ٗ ن  ير المِك  بهٞ غ  س ا د     اه  دٗي إ   ا ٓ  ٘ قؿ    
ٗا٪ٙ  دٙ٘ه٘تٚا  الهداً  ٞد ٗايتع  اوٍٓ    ّ ت  ٘فير اهتعو  ٍٚ المط  تٌس يل  ى ت٘اُب  ٕ        
ض     ٘ا١ اهِي     اًٛ هٗ اهتعو     ٍٚ       ّ يع     د ٗن     يرٖ ٩ًٗحقت     ٕ هوته     ٘ز اهط     سٙع      

 ٛ  ;ٗاهتلِ٘ه   ٘تٛد ٗهْ ا٪ً   ّ اهفل   سٜ  ت   د ا٪ث   س ٗاهت   يثير في اؾاُ   ب اهطٚاض   
ٙ    ٞ اهتع    بير      ّ اه    سهٜد ٗالمٌازض    ٞ اهديمقساطٚ    ٞد هتج    اٗش ا٨ُل    ٩ق  حٚ      حس

ُت  ا٢  ض  وبٚٞ  و  ٟ ا٪ً  ّ اهطٚاض  ٛد  ً  ّ ٗاهتعؿ  ب هٗ ا٨م  سا  اهفل  سٜد لم  ا ه  ٕ  
ًٗطتقبى اهتٌِٚٞ اهػاًوٞ ٗاضتٌسازٓا زٓ  ياضتقساز ا٪ًّ اهفل سٜ ً ّ ا ٩ي    

 تيؾٚى ًفآٍٚ اؿ٘از ٗاهتطاًح.
 تعد  د حٚ ٢ٚظ في اضتقساز ا٪ًّ  فًٕٔ٘ اهػاًىا٪ًّ اهفلسٜ ٙعد المح٘ز اهس

. اؾسيم  ٞ وديم  ٞ و  دَ اه  صًّد ٗٓ  ٛ او  ى في المب  او٥ ٗالمف  آٍٚ ٗا٪فل  از اهط  ا٢دٝ     
فاؾسيمٞ ود ٙستلبٔا ؾاحبٔا يطبب اوى في فلسٖد ض٘ا١ يطبب تفا  ى اهع٘اً ى   
ا٪ا٩وٚ   ٞ ٗاهِفط   ٚٞ هَ اهع٘اً   ى اهِفط   ٚٞ ٗا٨تتٌا ٚ   ٞ هَ اهع٘اً   ى اهِفط   ٚٞ      

ٗ        ٗ رهم اهط  بٚى ه    اهعك  ٘ٙٞد ٗهُٔ  ا ض  تيى ًؿ  دزا  هتٔدٙ  د ا٪ً  ّ يػ  لى    اَد 
 اه٘ ٛ ٗشٙاوٝ اهثقافٞ ياهتعوٍٚ. تٌِٛ ٙتٌثى في

 أبعاد الأمو الفلزي: -4
د 2009(د  اهعت   ٚعد 598-596د 2017تتٌث   ى هيع   او ا٪ً   ّ اهفل   سٜ في  ًِؿ   ٘زد  

 (: 23د 2009(د  اهؿقعٛد 67
  ٌٌٞٔا٪ًّ اهفلسٜ في يعدٖ اهعقا٢ دٜ تتٌث ى في ت ٘فير    يعد ا٨ُتٌا١ اهعقدٜ: ف

اهط٩ًٞ ٗاههٌيُِٚ ٞ هوجٌٚ ع ق د ك ى ا٨ػآ ا  ذا  اهه٘اي ع اهفلسٙ ٞ ٗن ير         
اهفلسٙٞ اه  ًّ غئُا تق ٘ٙا اهبِ ا١ الم ت  هوعقٚ دٝ ااض ٩ًٚٞ ٗإح ٩ي هفل از        
ًٗف  آٍٚ يدٙو  ٞ ٓصٙو  ٞ ذا  ًِهوق  ا  غ  ٚهاُٚٞ ٨ إُط  اُٚٞ ً  ّ غ  ئُا هْ ت  ٧وٜ    

ى هٗ ي خاس إلى ا٨ُٔٚ از اهفل سٜ ٗا٨م ٩ي اـوف ٛ ه بعا هف ساو ا٪ً ٞد ه  را         يػ ل 
تعٌى اهػسٙعٞ ااض٩ًٚٞ  وٟ المحافيٞ  وٟ  قى ااُط اْ المط وٍ ض وٌٚا و٘يم ا     

 يمتوم اهقدزٝ  وٟ ٗشْ ا٪ً٘ز  ٘اشّٙ اهِقد ٗاهتٌخٚـ.
   يع  د ا٨ُتٌ  ا١ هو  ٘طّ: ٙع  د ح  ب اه  ٘طّ ٗا٨ُتٌ  ا١ إهٚ  ٕ ً  ّ هٓ  ٍ  ٘اً  ى ؼق    ٚ

ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ اهفسو ٗاؾٌا ٞ; ٪ْ كى ًّ ٙسٙد هْ ٙعب  ي ا٪ًّ اهفل سٜ   
٪يِا١ اه٘طّ فإْ ا٨ُتٌا١ اه٘ط، ٓ٘ اهتخ دٜ اهل بير اه رٜ ٙ٘اتٔ ٕد ه را ك اْ       
ا٨ٓتٌاَ يتٌِٚٞ اهػع٘ز يالم٘اطِٞ ٗا٨ُتٌا١ هو٘طّ ًّ هٓ ٍ ا٪يع او اه   ٙسك ص     

  وٚٔا ؼقٚ  ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ ا٪يِا١.
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        يع  د ا٨ُتٌ  ا١ اهثق  افي ٗاؿك  ازٜ: ٙق  َ٘ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ  و  ٟ ا٨ُتٌ  ا١ اهثق  افي
ٗاؿك  ازٜ ٗااؾ  ٞ في ٓ  را اهعؿ  س اه  رٜ ٙع  ٚؼ فٚ  ٕ ااُط  اْ;  ؿ  س اهفك  ا١ا   
المفت٘حٞد ٗٓرا ٙطتوصَ اه٘ ٛ ٗتبؿير ا٪ف ساو ٗالمجتٌع ا  يالم  اطس اه   يمل ّ      

  ٞ ً  ع اهع٘لم  ٞ اهثقافٚ  ٞ  هْ تٔ  دو ٓ٘ٙ  ٞ ا٪ً  ٞ ً  ّ ٓ  رٖ اهفك  ا١ا  المفت٘ح  ٞد ااؾ  
اه  ت٧كد  وٟ إشاهٞ اؿدٗو اهثقافٚٞ ٗاا ٩ًٚٞ ٗاؿكازٙٞ ه٫ً ٍ ٗاوتخٌ ت   
اهبِ  ٟ اهثقافٚ  ٞ ٗاؿك  ازٙٞ هوػ  ع٘ب; فيؾ  بخت ا٪ٗط  اْ ض  ٘وا  ًفت٘ح  ا  هً  اَ         

 المِتجا  اهثقافٚٞ ٗه ا  اهتفلير ٗاضو٘ب اؿٚاٝ اهلسيٚٞ.
  ا٬اس الم توع ًعم ًّ هٓ ٍ هيع او   يعد اؿ٘از ٗوب٘ي ا٬اس: ٙعد اؿ٘از ٗوب٘ي

ا٪ً  ّ اهفل  سٜد  عِ  ٟ إه  او حاه  ٞ ً  ّ اهت  ٘اشْ في اهتعاً  ى. ٗو  د حق    ااض  ٩َ  
ٓرا اهت٘اشْ في اهع٩وٞ ًع ا٬اس; حٚ  ٙتٌٚص ااض٩َ هُ ٕ ٗق ع و٘ا  د هتِي ٍٚ     
 ٩وٞ المطوٌ  ًع نيرٓ ٍ حت ٟ ٨ ت ترن هتقوب ا  المؿ ا  ٗا٪ٓ ٘ا١ ٗاهتعؿ بد        

اهق٘ا   د ياهط  ٌاحٞ ٗحف    اؿق  ٘قد ًٗ  ّ اهق٘ا   د المِيٌ  ٞ       ٗو  د وٚ  ص  ٓ  رٖ  
هع٩و  ٞ المط  وٌ  ً  ع نيرٓ  ٍ ً  ّ ا٪ً  ٍ: اهتع  اْٗ ٗالمعسف  ٞ المػ  تركٞد ٗه  ٘ واً  ت   
اهع٩وٞ ي  اهِاع  وٟ ٓرٖ المباو٥ هتجِبِا اهعدٙد ًّ المػل٩  اه  ت٧ثس  وٟ 

 ا٪ًّ اهفلسٜ.
      دا  ًٌٔ   ا  ً   ّ هيع   او ا٪ً   ّ  يع   د اه   تفلير ااه   ايٛ: ٙع   د اه   تفلير ااه   ايٛ يع

اهفلسٜد حٚ  ٙتخق  اهتفلير ااهايٛ ًّ ا٩ي اًت٩ن هفساو المجتٌع لمٔ ازا   
اه  تفلير الم توف  ٞ; ض  ٘ا١ هكاُ  ت ًٔ  ازا  تفل  ير هضاض  ٚٞ هٗ ًٔ  ازا  تفل  ير  وٚ  اد   
ٗفقا  هق دزاتٍٔ ًٗط ت٘ٙا  ُك جٍٔ الم توف ٞد فاكتط اب اهف سو لمٔ ازا  اه تفلير         

هل  ثير ً  ّ ا٪فل از المِخسف  ٞ; ٪ُٔ  ا تستق ٛ  ط  ت٠٘ تفل  يرٖ   ٙط ا دٖ  و  ٟ ػ اٗش ا  
ي  اهسهٜ ٗاؿقٚق ٞ ٗاهتٌٚٚ ص ي   اؿق ا٢  اه   يمل ّ إثباتٔ ا ٗي   ا٨و  ا١ا           
ٗالم  صا ٍد ٗؼدٙ  د ًؿ  داوٚٞ المعوً٘  ا  ٗوو  ٞ اـ   د ٗػِ  ب اهتخٚ  ص ٗاهتخاً  ى    

 ٗاهقدزٝ  وٟ ًعسفٞ هٗتٕ اهتِاوا.

 ًِٔا اهس٢ٚطٚٞ المباو٥ هٗ ا٪ضاضٚٞ ا٪يعاو ًّ فٌ٘ ٞ اهفلسٜ ا٪ًّ ٗٙتكٌّ
 (:104-103د2013 قٌدد 

 ا٪ض  اع  ٛ ٛ  هٗ ا٪ا٩و   ٞ  وث  ى : اهقٌٚ   ٍ  ًِيً٘   ٍ  ٗا٪ا  ٩ق  اهق  ٚ  ً٘تٔ  ا   هٓ  
ٛ  هٗ اـوقٛ اؾاُب فإْ ثٍ ًّٗد اهفسو هد٠ اهطو٘ن ٞ  وا  دٝ  ٙع د  اهقٌٚ   هضاض ٚ

 ٞ  ا   ٩ي ً   ّ ذه   م ٗٙ   تٍد اهفل   سٜ ا٪ً   ّ ؼقٚ     في ك   يفساو المجتٌ   ع لمػ  ازك
 ض  و٘ن هٗ فل  س ٪ٜ هوتؿ  دٜ ٙط  عٛ اه  رٜ اه٘و  ا٢ٛ اله  د : ٌٓ  ا هضاض    ٓ  دف 

 اهع٩ت  ٛ ٗاله  د د المجتٌ  ع ثقاف  ٞ ً  ع تتِ  افٟ اه    ٗا٪ا  ٩ق اهق  ٍٚ  و  ٟ ا  ازج
 .فلسٜ إزٓاب إلى ته٘ز ضو٘ن هٗ فلس هلى اهتؿدٜ في ٙتٌثى اهرٜ

 يا٪ً  اْ اهف  سوٜ اهػ  ع٘ز إلى ٙط  تِد اهفل  سٜ ا٪ً  ّ: ٗاهتري  ٜ٘ اهِفط  ٛ ا٪ض  اع 
ٞ   ِد اـ٘  ٗ دَ ٕ  ًٗ ا د اه تفلير   ازض  ّ  ٙقتك ٚ  ً  ٞ ٞ  حسٙ   تػ لى  ٗاه    فلسٙ 

 .تهبٚقاتٔا إحد٠ اهدِٙٚٞ اؿسٙٞ
 فاي في ٓا٢وٞ ث٘زٝ ا٪ايرٝ اهطِ٘ا  غٔد : ٗا٨وتؿاوٜ اهتلِ٘ه٘تٛ ا٪ضاع 

 ٗض  ا٢ى ً  ع اهتعاً  ى في اؿ  رز ق  سٗزٝ ٙع  ، اه  رٜ ا٪ً  سد ٗالمعوً٘  ا  ا٨تؿ  ا٨ 
 .ٗالمجتٌع هوفسو اهفلسٜ ا٪ًّ  وٟ هوخفاظ الم توفٞ ييوٗاتٔا ا٨تؿاي
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 :ثانياً: مهددات الأمو الفلزي لدى الطلبة 
تتعدو ًٔدوا  ا٪ًّ ٗاه  ود ت٧وٜ ه٩مسا  اهفلسٜ ٗشٙاوٝ اهفج ٘ٝ ي   إوازٝ   
اؾاًعٞ ٗاههوبٞد ٗهعى ًّ هيسشٓا: قعع ودزٝ اهقاوٝ  و ٟ تٌِٚ ٞ المٔ ازا  اهفلسٙ ٞ     

د٠ اهه  ٩بد ق  عع و  دزٝ اهق  اوٝ  و  ٟ ا٨ض  تثٌاز ا٪ًث  ى هو   اً  في إوازٝ ٗو  ت          ه  
اهفساغ ه د٠ اهه ٩بد وو ٞ آتٌ أًٍ يتٌِٚ ٞ اهق ٍٚ ااض ٩ًٚٞ ٗاهػ ع٘ز ي ااا٩ف          
ٗا٨ُتٌا١ هوٌجتٌعد افتقاوٍٓ اهقدزٝ  و ٟ اهت٘اؾ ى ً ع هٗهٚ ا١ ا٪ً ٘ز ٗاهه ٩ب هٗ       

 ُ تٚج  ٞ هوي  سٗ  ا٪ًِٚ  ٞ ٗض  ١٘ اؿٚ  اٝ إوازاتٔ  ٍ هلإحباط  ا  اه    يم  س ئ  ا اهه  ٩ب 
ا٨وتؿ   اوٙٞ ٗا٨تتٌا ٚ   ٞ في المجتٌ   عد ٗغ   ٚ٘  ُط     ثق   افي ض   وع ٙ   ِعلظ  و   ٟ        

(د ٗغ ٚ٘  اهؿ سا ا  اهفلسٙ ٞد ٗا٨ُفت اح اهِاغ ٤      Hussain, 2017, 159ض و٘كٚاتٕ  
ًّ اهع٘لمٞ اا ٩ًٚٞ ٗا٨وتؿ اوٙٞد ٗاهؿ سا ا  في المِهق ٞد ٗالمػ ل٩  ا٨تتٌا ٚ ٞ      

ٗاهل   صٗ اهثق   افيد ٗااُترُ   ت ٗغ   بلا  اهت٘اؾ   ى ا٨تتٌ   ا ٛد ٗاهعِ   ع      ٗاهطٚاض   ٚٞد
ا٪ض   سٜد كو   ٔا  ٘اً   ى يمل   ّ ً٘اتٔتٔ   ا هٗ اهتعاً   ى ًعٔ   ا ً   ّ ا   ٩ي الم٧ضط   ا     

  اهتعوٌٚٚٞ ٗااؾٞ اؾاًعٚٞ.

ًٗ ّ ًؿ  اوز تٔدٙ د ا٪ً  ّ اهفل سٜ ا٪فل  از المتػ دوٝ المِخسف  ٞ اه   تِتجٔ  ا ف٣  ٞ      
ّ لم ٙتخؿ    ِ٘ا يا٪فل    از ٗالمعوً٘    ا  ق    اهٞ تٔ    د  إلى اهط    ٚهسٝ  و    ٟ  ق    ٘ي ً    

اهؿخٚخٞد ًّٗ الم٩ح  هْ ٓ رٖ اهتٔدٙ دا  اهفلسٙ ٞ ٨ تط تٔد  د ٞ فتٌعٚ ٞ       
فخط    بد ي    ى تط     تٔد  ف٣    ٞ  ٌسٙ     ٞ ع    د ذاتٔ     ا ٗٓ    ٍ اهػ     باب ٗؾ    لاز اهط     ّ       

(. ك    رهم ف    إْ ً٘او    ع اهت٘اؾ    ى ا٨تتٌ    ا ٛ  و    ٟ غ    بلٞ  591َد 2017 ًِؿ    ٘زد
  اهفل سٜد ٗغاؾ ٞ تيثيراتٔ ا اهط وبٚٞ     ا٨ُترُ ت هؾ بخت ً ّ هٓ ٍ ًؿ اوز ا٨م سا      

هو٠ اض  ت داَ غ  بلا  اهت٘اؾ  ى ا٨تتٌ  ا ٛ إلى    و  ٟ ف٣  ٞ اهِاغ  ٣ٞ ٗاهػ  بابد فق  د    
  ٞ فِٔ   ان ً   ٘او ًعسٗق   ٞ  و   ٟ غ   بلا     ;اؿ   د ً   ّ اهقٚ   ٘و ٗاهك   ٘ايل ا٨تتٌا ٚ   

اهت٘اؾ  ى ا٨تتٌ   ا ٛ تعٌ   ى  و   ٟ ت   دًير ا٪ا  ٩ق ٗاهق   ٍٚ ٗتٌِ   ٛ اهسذٙو   ٞ ٗت   دفع   
ٗهحٚاُ  ا ُػ  س ًق  اطع وِٙٚ  ٞ ه  ٚظ له  ا ًستعٚ  ٞ وِٙٚ  ٞ      دسً  ا ااُط  اْ ٨زتل  اب المح 

 . (246-245د 2015ؾخٚخٞ.  تٔاًٛد 

 :ثالجاً: دور كلية التربية الأساسية في تعزيز الأمو الفلزي لدى الطلبة 
تع  د كوٚ  ٞ اهتريٚ  ٞ إح  د٠ اهلوٚ  ا  اهتايع  ٞ هو٣ٚٔ  ٞ اهعاً  ٞ هوتعو  ٍٚ اهتهبٚق  ٛ      

 ٚ ٞ إ  داو اهه ٩ب هوعٌ ى  ِٔ ٞ اهت دزٙظد      ٗاهتدزٙب ٗاهتٟ ٙقع  وٟ  اتقٔا ًط ٣٘ه
ٗت٣ٚٔتٍٔ ه٩نسا  فٟ ض٘ق اهعٌىد ٨ٗ تقتؿس ٗظٚفٞ اهلوٚٞ ٗهٓ دافٔا ا٪ضاض ٚٞ   

د يى المٌٔٞ ا٪كثس  يٌا  ٗهٗه٘ٙٞ ٓٛ تٌِٚ ٞ ًٔ ازا  ٗيِ ا١    ًٌٔٞ اهتعوٍٚ فقل  وٟ
و   دزا  ٓ   ١٨٧ اهه   ٩ب     ا وق     تيٓٚو   ٍٔ ٗت   آصٙتٍٔ ـ   ٘ض اؿٚ   اٝ اهعٌوٚ   ٞ 
ٗاهعها١ ٪ٗطأٍُ ٗفتٌعٍٔ. ٗهلٛ ؼق  اهلوٚٞ توم ا٪ٓ دا  ٨ ي د ً ّ ت ٘افس     
ًِ  اخ ٙ  د ٍ ٗٙع  صش ٗوق    ا٪ً  ّ اهفل  سٜ اه  رٜ ٓ  ٘ هض  اع إط  ٩ق طاو  ا  اههاه  ب   

   اهفلسٙٞ ٗا٨يدا ٚٞد فاؿسٙٞ ٗا٪ًّ ًّ هٍٓ ًتهوبا  ا٨يدا  ٗتٌِٚٞ الم٘آب.

ٞ ا٨تتٌاالمط ٧ٗهٚٞ   وٗز ٙ ش ًّٗ ٓرا المِهو  َ  ُػ س  فيهولوٚ ٞ    ٚ  ّ  ًفٔ ٘  ا٪ً 
ٗإغ   عاز ا٪ف   ساو ٗاههوب   ٞ ييٌٓٚت   ٕ ًٗ   ّ ذه   م ً   ا تك   هوع ي   ٕ اؾٔ   ا       داهفل   س

اهتعوٌٚٚ    ٞ اهعوٚ    ا كاؾاًع    ا  ً    ّ هوٗاز اتتٌا ٚ    ٞ ق    ٌّ ًفٔ    َ٘ المط    ٧ٗهٚٞ        
ا٨تتٌا ٚ  ٞ ػ  اٖ اهف  سو ٗالمجتٌ  عد لم  ا وتول  ٕ ً  ّ ًق  دزا  ٗو  دزا  يػ  سٙٞ ًٗاوٙ  ٞ    
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ٌ   ا ٛ إه   ايٛ ػ   اٖ تعصٙ   ص ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ٗؼقٚ       ولِٔ   ا ً   ّ إح   داث هث   س اتت 
ي٘ؾ فٔا إح د٠   –(. ٗتعٌ ى اهلوٚ ٞ    65د 2016ا٨ُتٌا١ اه٘ط، في فتٌعٔا الهوٚ ىد  

 ٛ  و  ٟ تعٌٚ    ااحط  اع يا٨ُتٌ  ا١ ٗاه  ١٨٘ هو  ٘طّ     -٧ًضط  ا  اهتعو  ٍٚ اؾ  اًع
ٗاهتعدوٙ  ٞ اهفلسٙ  ٞد ٗؼؿ    اهػ  باب ق  د ا٪فل  از اه٘اف  دٝ  و  ٟ المجتٌ  ع ٗؼقٚ     

ًّ اهفلسٜ ٗيِا١ اهػ ؿٚٞ هوػباب ٗؾقؤا  ا ٙت٘اف  ً ع اهق ٍٚ ا٨تتٌا ٚ ٞ    ا٪
ٗا٪ا٩وٚ  ٞ ً   ّ ا   ٩ي ٗق   ع اـه   ل المدزٗض  ٞد ٗاه    اً  اهساًٚ   ٞ هل   سع ا٪ً   ّ   
اهفلسٜ في  ق٘لهٍ ق ٌّ ًف سوا  المِ آ  ٗالمق سزا  اهدزاض ٚٞ ٗا٪ُػ هٞ اهه٩يٚ ٞ        

ٍ  هح د  اؾاًعٛ اهتعوٍٚ الم توفٞ. كٌا ٙعت   في  وٚٔ ا  ٙعتٌ د  اه    ك ا٢ص اهس هٓ 
 ٞ ٍ  ا٪ف ساو  يِا١ غ ؿ ٚ ٍ  ٗتق ٘ٙ ٍ   ض و٘كٚاتٔ ف إْ   ه را  ٗاػآ اتٍٔد  ٗتع دٙى هفل ازٓ

 ه٩مسافا  اهفلسٙٞ ٗاهتؿدٜ اهفلسٜ ا٪ًّ تعصٙص في اؾاًعٛ اهتعوٍٚ ًطآٌٞ
ٞ  تع ترض  اه    ٝ  اههوب  ٞ  ق سٗز ٜ  ًٗهو ب  ًوخ          اهتخ دٙا  المعاؾ سٝ    ظ ى  في حٚ ٘

 (. 125د 2018  اهعصاَد 

ٗيملّ اضتعساض وٗز اؾاًع ٞ في تعصٙ ص ا٪ً ّ اهفل سٜ ه د٠ ط٩ئ ا ً ّ ا ٩ي         
 المحاٗز ا٬تٚٞ:

 دور أعضاء هيئة التدريص:   -1
ٙك هوع  ك  ٘ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ ي  دٗز فا   ى ًٗ  ٧ثس في  ٌوٚ  ٞ اهِك    ا٨تتٌ  ا ٛ  
هوه   ٩ب ٗتعصٙ   ص ًق   دزتٍٔ  و   ٟ تل   ّ٘ٙ فوط   فٞ إهايٚ   ٞ في اؿٚ   اٝد ٗاهعٌ   ى  و   ٟ  

ح   تراَ حق   ٘ق ا٬ا   سّٙ ٗحسٙ   اتٍٔ اهػ ؿ   ٚٞد ٗاهعٌ   ى  و   ٟ ت   ٘ ٚتٍٔ تع٘ٙ   دٍٓ ا
يقكاٙا هًتٍٔ ا٨تتٌا ٚٞ ٗاهطٚاضٚٞ ٗا٨وتؿاوٙٞد  ا ٧ٙوٜ إلى شٙ اوٝ آتٌ أًٍ   
ٗازتب  اطٍٔ ٗتفا و  ٍٔ ً  ع تو  م اهقك  اٙاد ًٗ  ّ ث  ٍ ؼدٙ  د ً  ٘اوفٍٔ ٗاػآ  اتٍٔ        

آ  ا  ٙ  ٧ثسْٗ ًِٔ  اد في ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ في اؾاًع  ٞ    ا ه  دٍٙٔ ً  ّ و  ٍٚ ٗاػ  
يػ  لى ٗاق  ح في و  ٍٚ ٗاػآ  ا  ط٩ئ  ٍد ً  ّ ا  ٩ي اهتفا   ى المباغ  س يٚ  ٍِٔ ٗي           

ٗتتٌث  ى هوٗاز  ك  ٘ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ في ؼقٚ    ا٪ً  ّ اهفل  سٜ هوه  ٩ب في:   اههوب  ٞ.
زؾ  د ًي  آس ً  ا و  د ٙ٘ت  د ً  ّ ام  سا  فل  سٜ ه  دٍٙٔ ٗالمط  آٌٞ في تؿ  خٚخٔا           

از هٗوا  فسانٍٔ فٌٚا ٓ٘ ُ افع له ٍ   ياهتعاْٗ ًع المت ؿؿ د ٗت٘تٍٚٔٔ إلى اضتثٌ
ٗلمج  تٌعٍٔد ٗتك  ٌ  المِ  آ  ٗالمق  سزا     اذج ً  ّ تٚ  ازا  فلسٙ  ٞ إهايٚ  ٞ ٗول          
الم  تعوٍ ً  ّ ً٘اتٔ  ٞ ا٪فل  از المِخسف  ٞ ي  اهعوٍ اهػ  س ٛ ٗاؿج  ٞ ٗا٪ض  و٘ب اؿط  ّد   
ٗتٌِٚ   ٞ ثقاف   ٞ اهتط   اًح ه   د٠ اهه   ٩ب ٗاهتخ   رٙس ً   ّ ثقاف   ٞ اهعِ   ع ٗاهته   س          

يمٞد ٗت٘ظٚع اؾاًعٞ هوٌِاضبا  اهدِٙٚٞ ٗاه٘طِٚٞ هتيؾٚى اهفلس ٗاهعدٗاْ ٗاؾس
اهطوٍٚ ٗتػجٚع اهه٩ب  وٟ ا٨ُكٌاَ إلى ا٪ضس هتخقٚ   ٍ٘ٓ اه راتٛ ٗااي دا    
 ا يملٍِٔ ًّ ؼقٚ   الم٘اطِ ٞ اهؿ اؿٞ ٗاهبع د   ّ اازٓ اب اهفل سٜد ٗك رهم         

ى ي  ااوازٙ  ٗه ك ا١  هٌٓٚٞ ا تٌاو ااوازٝ اؾاًعٚٞ هوديمقساطٚٞ ٗضٚوٞ هوتعاً
 (.126د ٣ٚٓ2018ٞ اهتدزٙظ ٗاهه٩ب اه٘حؼد 

 دور البرامج الأكاديمية والمقزرات الدراسية: -2
ٙس٠ اهبعا هْ هو اً  ٗالمقسزا  اهدزاضٚٞ في ًٗا تتكٌِٕ ًّ قت ٠٘ ًع سفي    

ٗهُػهٞ  وٟ ؼقٚ  ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ اهه ٩بد فٔ ٛ تتك ٌّ ً ا ٙتوق اٖ اههاه ب       
ًٗٔازا  ٗوٍٚد ٗكوٌا كاُت ًفسواتٔا ت٧كد  و ٟ و ٍٚ ا٪ً ّ ٗض ٩ًٞ      ًّ ًعاز 
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اهفلس  يٍ وٗز توم اه اً  ٗالمقسزا د حٚ   إْ تق اوَ المِ آ  ٗالمق سزا  اهدزاض ٚٞ      
ٗ    دَ اهت   ٘اشْ في ت٘شٙ   ع الم   ٘او اهعوٌٚ   ٞ ٗقت٘ٙاتٔ   ا و   د ً   ّ و   دزٝ المِ   آ   و   ٟ   

يدزت ٞ هٗ  -يع ا المِ آ    ؼؿ  فلس اهدزاض  ًّ اهفلس المِخ س ; حٚ   تط ٍٔ    
في ا٨ُل   ٩ق اهفل   سٜد ٗاهتعؿ   ب هو   سهٜد ٗق   ٚ  ا٪ف     ي   اؿ٘ازد ٗ    دَ    -ي   ياس٠

ا٨     ترا  ي    ا٬اسد ٗؼقٚ      اهعؿ    بٚٞد ٗتلٚٚ    ب إ ٌ    اي اهعق    ى هً    اَ اهي    ٘آس        
ٗاهتخ    دٙا د ًٗ    ّ ث    ٍ تلوٚ    ب اهِق    ى وْٗ  ق    ى  و    ٟ حط    اب المِيً٘    ٞ اهدِٙٚ    ٞ  

كيحد كستا  ٓ رٖ اهب٣ٚ ٞ اهتري٘ٙ ٞ     ٗا٪ا٩وٚٞ;  ا ٙترتب  وٕٚ امسا  فلسٜ
 (.602د 2017 ًِؿ٘زد 

ٗود تطٍٔ اه اً  ٗالمقسزا  اؾاًعٚٞ ؼقٚ  ا٪ًّ اهفل سٜ ه د٠ اهه ٩ب ً ّ     
 (: 107د 2013ا٩ي  قٌدد 

         ٟ هْ تتكٌّ اه اً  ٗالمق سزا  هٓ دافا  ًعسفٚ ٞ ًٗٔازٙ ٞ ٗٗتداُٚ ٞ هوتيكٚ د  و
اهتعوٌٚٚٞ اُه٩وا  ً ّ هْ اله د  ا٪ضاض ٛ ٓ ٘     ا٪ًّ اهفلسٜ ٗيو٘زتٕ في الم٘اوع 

 إ داو اههاهب يػلى ًتلاًى ًٗت٘اشْ في فتٌع  ًّ ًٗتكاًّ.
   ٞٙتك    ٌ  يع    ا المق    سزا  اهدزاض    ٚٞ اهق    ٍٚ ٗا٨ػآ    ا  ٗالمتهوب    ا  اهك    سٗز

هتخقٚ      ا٪ً    ّ اهفل    سٜ ٗاهط    و٘كٚا  اه٘ات    ب اتبا ٔ    ا في الم٘او    ع ا٪ًِٚ    ٞ  
 اُب اهفلسٙٞ هتخقٚ  هًّ اهفسو ٗالمجتٌع.الم توفٞد ااؾٞ ًا ٙتعو  ياؾ٘

    ٟ  ًط  ا دٝ اهه  ٩ب  و  ٟ تل  ّ٘ٙ ز٦ٙ  ٞ ت٘هٚ  ٞ هوقك  اٙا المعاؾ  سٝ ٗالمط  تجدٝ  و
اهطاحٞ اهعالمٚٞ ًثى: وكاٙا الم٘اطِٞ ٗحق٘ق ااُطاْ ٗنيرٓاد ٗؼدٙ د ً ٘وفٍٔ   

 ًّ ٓرا كوٕ.
       ٚ ٔ ا  اهتركٚص  وٟ و ٍ ُٗػ س اهق ٍٚ ٗا٨ػآ ا  اهفلسٙ ٞ ٗاهط و٘كٚٞ المسن ٘ب ف

 .ًّ هتى تعصٙص اه٘ ٛ ييٌٓٚٞ ا٪ًّ اهفلسٜ في واٙٞ اه٘طّ ًٗقدزاتٕ
         د إي  ساش هٌٓٚ  ٞ المِ  آ  في ً٘اتٔ  ٞ الم  تليرا  المتٌثو  ٞ في اهل  صٗ اهفل  سٜ ٗاهثق  افي

 .إؾ٩ح ًِآ  اهتعوٍٚ ٗاؾاًعا  ًّ زٗاضب اهتبعٚٞ اهثقافٚٞ ٗاهفلسٙٞٗ

 دور الإدارة الجامعية:   -3
اًعٚٞ في آتٌأًا يِػس اهفكٚوٞ ٗوٍٚ المجتٌع اهط ٌخٞد  ٙتٌثى وٗز ااوازٝ اؾ

كٌ ا هُٔ  ا تت  ٚح اهف  سف المتط  اٗٙٞ هل  ى اههوب  ٞ هوٌػ  ازكٞ في ا٪ُػ  هٞ اهه٩يٚ  ٞد  
ٗتٔتٍ ياهفعاهٚا  اه  تعٌى  وٟ ت٘ ٚٞ ٗواٙ ٞ اهه ٩ب ً ّ الم  اطسد كٌ ا ت ٘فس       

هٜ ضو٘ن ٙقع لهٍ ًتهوبا  تِفٚر ا٪ُػهٞ اهت٘ ٘ٙٞد ٗتقَ٘  ط٧ٗهٚتٔا م٘ ُبر 
ؼ  ت وا٢  سٝ اهتعؿ  ب ا٨تتٌ  ا ٛ هٗ اهقبو  ٛ هٗ اهفل  سٜد ٗتٔ  تٍ  قترح  ا  ٗغ  لا٠ٗ  
اههوب   ٞ اه     تتعو     يتٔدٙ   د هً   ٍِٔ اهفل   سٜ واا   ى اؾاًع   ٞ ٗتعٌ   ى  و   ٟ إشاه   ٞ       
ًط   بباتٔا. ك   رهم ا تب   از ًك   اً  ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ق   ٌّ المق   سزا  اهدزاض   ٚٞ        

ٚط ت ُ٘  ا  ً ّ اه تر    المه يرٜد      ٗا٪ُػهٞ اه  وازضٔا اؾاًعٞ قسٗزٝ ًوخ ٞ ٗه 
 (. 83د 2017

 دور الأنشطة الطلابية:   -4
تق  َ٘ اهلوٚ  ٞ ي  دٗز ز٢  ٚظ في تٌِٚ  ٞ ٗ   ٛ اههوب  ٞ   تو  ع ت٘اُب  ٕد ً  ّ ا  ٩ي          
ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ اه  تطا د في تٌِٚٞ اه٘ ٛ يقك اٙا اه ٘طّ   ا ٙسض   ًف آٍٚ      
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ّد ُٗػ   س اهثقاف   ٞ ي       الم٘اطِ   ٞ ٗاهديمقساطٚ   ٞ ٗاه   ١٨٘ هولوٚ   ٞ ٗاؾاًع   ٞ ٗاه   ٘ط    
اهه٩بد ٗتٌِٚٞ طاوا  اهه٩ب اايدا ٚٞ ٗاهثقافٚ ٞد ٗؼ   اهه ٩ب  و ٟ ا٨ط ٩       
ٗاهت  صٗو اهثق  افيد ٗاهتع  س   و  ٟ اؿ  ا٢ـ ف  تٌعٍٔ ٗاحتٚات  ا  ته  ٘زٖ. ٗتط  عٟ    
     اؾاًع  ا  ً  ّ ا  ٩ي ا٪ُػ  هٞ اهه٩يٚ  ٞ إلى ؼقٚ    فٌ٘   ٞ ً  ّ ا٪ٓ  دا  ًِٔ  ا   

 (:Hussain, 2017, 160(د  314-313د  2018   اهتٌٌٚٛد

        تٌِٚ  ٞ ٗؾ  قى ً٘آ  ب اهه  ٩ب ٗت٘ظٚفٔ  ا في ا٪ ٌ  اي المثٌ  سٝد ٗتب  اوي اـ   ا
 ٗالمٔازا 

 .ا٨ضٔاَ في إ داو اهػباب اؾاًعٛ ٗفي تلاًى غ ؿٚاتٍٔ ٗت٘اشُٔا 
   ٞ  إه  او زٗح ا٪ا  ٘ٝ ٗاهتع  از  ي    اههوب  ٞ يعك  ٍٔ اه  بعا ٗيٚ  ٍِٔ ٗه ك  ا١ ٣ٚٓ

 اهتدزٙظ.
   ي    طوب  ٞ اؾاًع  ٞ ٗالمجتٌ  عد ٗتٌِٚ  ٞ زٗح اهب  ري ٗاهعه  ا١ في     ؼقٚ    اهتفا   ى

 ُف٘ع اهه٩ب.
       ٟ  إذك  ا١ زٗح المِافط  ٞ ي    اهه  ٩ب ٗيِ  ا١ اهثق  ٞ ي  اهِفظ ه  دٍٙٔ ٗتع٘ٙ  دٍٓ  و

 اهعٌى قٌّ فسٙ  ٗاحدد ٗتٌِٚٞ المٔازا  اهقٚاوٙٞ هدٍٙٔ.
    ٍ  ٓتٌِٚ  ٞ المٔ  ازا  ا٨تتٌا ٚ  ٞ ه  د٠ اهه  ٩ب    ا ٙط  ا دٍٓ  و  ٟ اكتػ  ا  وٗز

 ٨تتٌا ٛ في اؿاقس ٗالمطتقبى.ا
         تٌِٚ  ٞ المب  او٥ ٗاهق  ٍٚ ا٨ض  ٩ًٚٞ ٗتسجمتٔ  ا في ض  و٘كٚا  ٗ ازض  ا  اهه  ٩ب

 ٗتعٌٚقٔا في  ق٘ي اههوبٞ.
   و   ٍ ًؿ  اوز اه  تعوٍ في اهعٌوٚ  ٞ اهتعوٌٚٚ  ٞ ٗاهدزاض  ا  ٗاهبخ  ٘ث اه    تط  ا د في

 تفعٚى ا٪ًّ اهفلسٜ.
 قب٘هٞ.الهداًٞ ٗنير الم زاؿٌاٙٞ ٗاه٘واٙٞ ًّ ا٪فلا 
        ا٨تؿ  اي ٗاهت٘اؾ  ى ً  ع المجتٌ  ع المحو  ٛ ٗاؾٔ  ا  ذا  اهع٩و  ٞ اه    تط  ا د في

 ؼجٍٚ اُتػاز ا٪فلاز الهداًٞ في المجتٌع ا٪كاويمٛ.
  ٞ  إؾ  داز اهط٩ض  ى اهتري٘ٙ  ٞ ٗاهتثقٚفٚ  ٞ اه    تط  ٍٔ في و   ٍ اهط  و٘كٚا  المقب٘ه

ا٪ًِٚ ٞد ٗشٙ اوٝ   ٗاهتِٕ٘ٙ   اطس اه٘و٘  في ًؿٚدٝ ا٨مسا  اهفلسٜ ٗالم اطس 
 ا٨ٓتٌاَ يالمجاهظ اهه٩يٚٞ.

 الميدانية الدراسة: 
 الهدف مو الدراسة الميدانية: -1

تٔد  اهدزاض ٞ المٚداُٚ ٞ إلى اهتع س   و ٟ ٗاو ع وٗز كوٚ ٞ اهتريٚ ٞ ا٪ضاض ٚٞ في         
تعصٙ   ص ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ه   د٠ طوبتٔ   ا ً   ّ ا   ٩ي اهتركٚ   ص  و   ٟ: وٗز ه ك   ا١ ٣ٚٓ   ٞ  

 قسزا  اهدزاضٚٞد وٗز إوازٝ اهلوٚٞد ٗوٗز ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ.اهتدزٙظد وٗز المِآ  ٗالم

 إعداد وتصميم أداة الدراسة الميدانية: -2
اتط  اوا  ً  ع طبٚع  ٞ اهدزاض  ٞد ٗؼقٚق   ا  ٪ٓ  دافٔاد اض  تعاْ اهباح    يا٨ض   تبإُ        
كيواٝ ؾٌع اهبٚاُا د ٗتعتٌد  وٟ فٌ٘ ٞ ًّ ا٪ض ٣وٞ هوخؿ ٘ي  و ٟ اهبٚاُ ا      

ض   تجايا  ا٪ف   ساو ح   ٘ي ً٘ق   ٘  اهدزاض   ٞد ٗو   د تم يِ   ا١       اهت   ٟ تفٚ   د ف   ٟ جم   ع ا   
ا٨ضتبإُ وػٚا  ًع ً ِٔ  اهدزاض ٞد ٗف ٟ ق ١٘ ااط از اهِي س٠ له اد ٗااط ٩   و ٟ          
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ٗوٗز الم٧ضط  ا  اؾاًعٚ  ٞ في  ي  ا٪ًّ اهفل  سٜ   دو ً  ّ اهدزاض  ا  اهط  ايقٞ المستبه  ٞ  
 د ٗا٨ضتفاوٝ ًّ ا٨ضتباُا  المطت دًٞ ئا.تٌِٚتٕ

 لاستبانه:صدق وثبات ا -3
 تم حطاب ؾدق المحلٌ  ٗاهؿدق اهراتٛ كٌا ٙوٛ:

هوتع  س   و  ٟ ؾ  دق المحلٌ    تم    سض ا٨ض  تبإُ ف  ٟ ؾ  ٘زتٔا      ؾ  دق المحلٌ   : 
المبد٢ٚٞ  وٟ فٌ٘ ٞ ًّ ا٪ض اترٝ المت ؿؿ   ف ٟ ف اي هؾ ٘ي اهتريٚ ٞد ئ د         
اهتع   س   و   ٟ ً   د٠ ٢٩ًٌ   ٞ ا٨ض   تبإُ هؤ   د  اه   ر٠ ٗق   عت ً   ّ هتو   ٕد ٗا٪ا   ر    

( ٢47ٍٔد ًٗقترح   اتٍٔد ٗكاُ   ت ا٨ض   تبإُ تتل   ْ٘ ف   ٟ ؾ   ٘زتٔا المبد٢ٚ   ٞ ً   ّ    ي   خزا
ً  ّ ح  ر    -ٗفق  ا ٬زا١ المحلٌ    –ًف  سوٝد ٗيع  د إت  سا١ يع  ا اهتع  د٩ٙ   وٚٔ  ا    

( ًف    سوٝد ٗوثو   ت هٓ   ٍ ٩ًحي    ا    42ٗتع   دٙى هوٌف   سوا د هؾ    بخت تتل   ْ٘ ً   ّ      
 المحلٌ  ًا ٙوٛ:

  تٍ ح ر  اهعب ازا  اه   ٨      قسٗزٝ تقوٚى  دو اهعبازا  في يعا المح اٗزد ع ٙ   ٚ
 تستبل يػلى ًباغس ياهبعد اهرٜ تِدزج ؼتٕ.

        ٞ   ٚهٌٓٚ   ٞ اهتركٚ   ص  و   ٟ اهعب   ازا  اه     تق   ٚظ يالم٧غ   سا  ٗاؾ٘اُ   ب ااتسا٢
 المستبهٞ  عاٙير اهتٌٚص الم٧ضطٛ.

حط   ب ٕ في ؾ   ٘زتٔا اهِٔا٢ٚ   ٞ ت٘شٙ   ع  ب   ازا  ا٨ض   تباُٛ ٙ٘ق   ح ٗاؾ   دٗي اهت   اه
 المحاٗز: 

  

 سصب المحاٚر٘ في صٛرتٗا ايٓٗا١ٝ٥ تٛزٜع عبارات الاشتباْ :(1ددٍٚ )

 ايعبــــارات

 ّ المحـــــــٛر عدد ايعبارات

 َٔ إلى

 1 دٚر أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض.  9 1 9

 2 دٚر المٓاٖر ٚالمكررات ايدراش١ٝ. 11 11 19

 3 .دٚر إدار٠ ايه١ًٝ 12 21 31

 4 دٚر الأْشط١ ايطلاب١ٝ. 11 33 42

 المجُٛع ايه٢ً 42

 :الصـدق الذاتـي 
واَ اهباح  عطاب اهؿدق اهراتٛ ه٩ضتبإُد ٗذهم  ّ طسٙ   حط اب اؾ رز     

 اهتريٚعٛ لمعاًى اهثبا  ه٠ هْ ًعاًى اهؿدق اهراتٛ =          ًعاًى اهثبا  

د  ا ٙعد 0.94.2=   0.887=        ٗيرهم ٙلْ٘ ًعاًى اهؿدق اهراتٛ ه٩ضتبإُ
 ؾدق ا٨ضتبإُ.٧ًغسا   وٟ 

ٗٙقؿ  د ي  ٕ هْ ُق  َ٘ يفخ  ـ ًك  ٌْ٘ ا٨ض  تباُٞ فخؿ  ا  ووٚق  ا         ؾ    دق المحت    ٠٘: 
ًِيٌا  هتخدٙد ًا إذا كاُت تػتٌى  وٟ  ِٚٞ  ثوٞ لمٚداْ اهطو٘ن اهر٠ تقٚطٕد 
ٗٙعتٌد  وٟ ؼوٚى فاي ا٨ض تباُٞ ؼو ٩ٚ  ووٚق ا  ًِيٌ ا  هوتيك د ً ّ هْ جمٚ ع        

 ٚٔا  بازا  ا٨ضتباُٞ تلهٚٞ كاًوٞ.اؾ٘اُب ا٪ضاضٚٞ يملّ هْ تله

 :ثبات الاستبانه 
ٗٙقؿ   د ي   ٕ هْ ا٨ض   تبإُ تعه   ٛ ُف   ظ اهِت   ا٢  إذا ه ٚ   د تهبٚقٔ   ا  و   ٟ ُف   ظ  

ٗؿط اب ثب ا  ا٨ض تبٚإُد    ا٪غ اف فٟ فترت  كتوفت د ٗف ٟ ُف ظ اهي سٗ د    
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ٞ  ( 57طب  اهباح  ا٨ضتبإُ  وٟ  ِٚٞ ًلُ٘ٞ ً ّ    دطاهبا  ٗطاهبٞ ًّ ط ٩ب اهلوٚ 
 ُ ٗعط  اب ًعاً  ى  يع  د ف  ترٝ شًِٚ  ٞ  و  ٟ ُف  ظ اهعِٚ  ٞد   ٕث  ٍ ه ٚ  د تهبٚ    ا٨ض  تبا
ااحؿ  ا٢ٛ لمعاً  ى ا٨زتب  ا    SPSSٗياض  ت داَ يسُ اً   دا٨زتب ا  ي    اهتهب  ٚق  

 .0.889ٗتد هْ ز = 

هًا ياهِطبٞ هوٌخاٗز اهتٟ تِدزج ؼت ا٨ضتبإُد حٚ   ت ا١  و ٍٚ ًعاً ى ههف ا      
 كٌا ٓ٘ ياؾدٗي اهتالى:

 (: قِٝ َعاٌَ أيفا لمحاٚر الاشتبا2ْ٘)ددٍٚ 

 َعاٌَ أيفا المحٛر َعاٌَ أيفا المحٛر

 1.968 دٚر إدار٠ ايه١ًٝ. 1.921 دٚر أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض. 

 1.869 دٚر الأْشط١ ايطلاب١ٝ. 1.926 دٚر المٓاٖر ٚالمكررات ايدراش١ٝ.

 1.921 المتٛشط
 العيهة الاستطلاعية: -4

ئ  د   ٗتو  ٟ ذه  م وٚ  اَ اهباح    يتجسٙ  ب ا٨ض  تبإُ  و  ٟ  ِٚ  ٞ اض  ته٩ ٚٞد         
اهتخق  ًّ ًد٠ وايوٚٞ ٗؾ٩حٚٞ  بازاتٔا هوتهبٚ د ٗتلُ٘ت اهعِٚٞ ا٨ضته٩ ٚٞ 

  ّ  ً57 ) ٞ ٗه ٚ  د تهبٚقٔ  ا ً  سٝ  د حٚ    تم تهبٚ    ا٨ض  تبإُ  و  ٍٚٔد   طاهب  ا  ٗطاهب  
ايا  اهعِٚ ٞ في الم  ست   ها س٠ يع د هض  ب٘  د ٗت ب  ً  ّ اهتخوٚ ى ااحؿ ا٢ٟ ٨ض  تج     

 وايوٚٞ  بازا  ا٨ضتبإُ هوتهبٚ .

 عيهة الدراسة: -5
د ٗذه م  اهدزاض ٞ ً ّ طوب ٞ كوٚ ٞ اهتريٚ ٞ ا٪ضاض ٚٞ يدٗه ٞ اهل٘ٙ ت        تتلْ٘  ِٚٞ 

( 490  ٕياض  ت داَ هض  و٘ب اهعِٚ  ٞ اهعػ  ٘ا٢ٚٞد ٗو  د و  اَ اهباح    يت٘شٙ  ع ً  ا فٌ٘     
ٞ اهتريٚ   ٞ ا٪ضاض   ٚٞ في  ط   ٩ب ٗطاهب   ا  كوٚ    اض   تٌازٝ  و   ٟ  ِٚ   ٞ  ػ   ٘ا٢ٚٞ ً   ّ    

( 452اض  تٌازٝد ًِٔ  ا   (467 ٗو  د يو  د    دو ا٨ض  تباُا  اهت  ٟ تم اض  تعاوتٔا  المط  ت٠٘ 
د ( طاهب  163ٞ( طاهب  ا د ٗ 289د ي٘او  ع  اض  تٌازٝ ًلتٌو  ٞ اهبٚاُ  ا  ٗؾ  اؿٞ هوتخوٚ  ى  

 ( اضتبإُ هعدَ اكتٌالها.15ٗتم اضتبعاو  

 تطبيق الاستبانه:   -6
ٞ   يع د ا٨ُتٔ ا١ ً ّ إ  داو      ي ده   ٌوٚ ٞ اهتهبٚ       دا٨ض تباُٞ ف  ٟ ؾ ٘زتٔا اهِٔا٢ٚ 

 َ(.2021ف اٙس  2ِٙاٙس ٗحتٟ  15الم٘قخٞ ه ٩ٖ في اهفترٝ ًّ    وٟ هفساو اهعِٚٞ

 طزيقة التصحيح: -7
ُيسا  ٪ْ  بازا  اهدزاضٞ المٚداُٚٞ تٔد  إلى تػ ٚـ ٗاو ع وٗز كوٚ ٞ اهتريٚ ٞ     

د اهباح   وٟ ًقٚاع هٚلس  اهث٩ث ٛ  ا٪ضاضٚٞ في تعصٙص ا٪ًّ اهفلسٜد فقد ا تٌ
(د ًتدزت ٞ حت ٟ ا٨ض تجايٞ ا٪و ى ٗاه   تعه ٟ       3عٚ  تعهٟ ا٨ضتجايٞ ا٪ وٟ  

 1.) 

 الأساليب الإحصائية المشتخدمة: -8
ا تٌد  اهدزاضٞ  وٟ اضت داَ يسُاً  اؿصًٞ ااحؿا٢ٚٞ هوعوَ٘ ا٨تتٌا ٚٞ  

زٝد ٗحط   اب و٨ه   ٞ اهف   سٗق   (د ٗتم حط   اب المت٘ض   ل الم   ستح هل   ى  ب   ا    25 ااؾ   داز 
 ٗف  ًتلير اهِ٘ . T Testااحؿا٢ٚٞ ي  اضتجايا   ِٚٞ اهدزاضٞ ياضت داَ 
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 :تحليل نتائج الدراسة وتفشيرها 
 حٚ  تم ؼوٚى ُتا٢  اهدزاضٞ المٚداُٚٞ ٗف  المحاٗز ا٬تٚٞ:

  :دور أعضاء هيئة التدريصأولًا:   
اهت  دزٙظ هتعصٙ  ص ًف  آٍٚ  ٗٙسك  ص  و  ٟ هٓ  ٍ ا٪وٗاز اه    ٙق  َ٘ ئ  ا  ك  ٘ ٣ٚٓ  ٞ   
(  ب  ازا . ٗاؾ  دٗي ا٬ت  ٛ 9ا٪ً ّ اهفل  سٜ ه  د٠ اههوب ٞد ٗتِ  دزج ؼ  ت ٓ  را المح ٘ز     

 ٙ٘قح اضتجايا   ِٚٞ اهدزاضٞ ح٘ي وٗز ه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ.
 ( اشتذابات ع١ٓٝ ايدراش١ سٍٛ دٚر أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض في تعسٜس الأَٔ ايفهر3ٟددٍٚ: )

 

ّ 
 

 ايعبــــــــار٠
 تشكلت

بدرد١ 

 نبير٠
 تشكلت

بدرد١ 

 َتٛشط١
 تشكلت

بدرد١ 

ايتكدٜر  2نا  ضعٝف١

 ايرق٢ُ
ايٛزٕ 

 ايترتٝب ايٓصب٢
ْصب١  تهرار

ْصب١  تهرار ١ٜٛ٦َ

ْصب١  تهرار ١ٜٛ٦َ

١ٜٛ٦َ 
ٜدعِ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض المفاِٖٝ ايصشٝش١  1

 يًعكٝد٠ الإشلا١َٝ في عكٍٛ ايطًب١.

256 56,7 142 31,4 54 11.9 136,1 1106 81.6 4 

2 
ع٢ً ت١ُٝٓ قدرات  ٜعٌُ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض

ايتفهير ايٓكدٟ يد٣ ايطًب١ ٚتٛعٝتِٗ بمتػيرات 

 ايعصر.

39 8,6 112 24,8 311 66,6 242,7 642 47.3 8 

يحرص أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ع٢ً ايتشصين ايفهر٣  3

 يًطًب١ َٔ ايتٝارات المتطرف١.

33 7.3 117 25.9 312 66,8 251,4 635 46.8 9 
ٜعٌُ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ع٢ً انتشاف أعراض  4

 الانحراف ايفهرٟ َبهراً يد٣ ايطًب١ بٗدف َعالجتٗا.

112 22.6 83 18,4 267 59 135,9 739 54.5 6 
ٜشارى أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض في براَر ٚحملات  5

 ايتٛع١ٝ ايفهر١ٜ يًطًب١.

342 75,7 51 11.3 59 13 364,6 1187 87.5 1 
 يحرص أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ع٢ً تصٌٗٝ اشتٝعاب 6

 .بالأَٔ ايفهرٟ تتعًل ايتي ٚالأفهار يًطًب١ يًُفاِٖٝ
299 66,2 111 24,3 43 9.5 233,9 1160 85.5 3 

 ايتُصو ايطًب١ ع٢ً أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض يحفس 7

 ٚالايتساّ بٗا. ٚقٛاْٝٓ٘ المجتُع بكِٝ
255 56.4 158 35 39 8.6 155.4 1120 82.6 5 

 ايٛط١ٝٓ رٚح ت١ُٝٓ ٜعٌُ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ع٢ً 8

 2 87.1 1181 263,3 6 27 26,8 121 67,2 314 يد٣ ايطًب١. ٚايك١َٝٛ

 َبادئ ترشٝخ ع٢ً يحرص أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض 9

 7 51.8 702 165,1 61,7 279 21.2 96 17,1 77 يد٣ ايطًب١. ٚالاعتداٍ ايٛشط١ٝ

( ٗاه     ت   ِـ  و   ٟ: " ٙػ   ازن 5اؾ   دٗي اهط   اي  هْ اهعب   ازٝ زو   ٍ  ٗٙتك   ح ً   ّ 
ه ك   ا١ ٣ٚٓ   ٞ اهت   دزٙظ في ي   ساً  ٗو   ٩  اهت٘ ٚ   ٞ اهفلسٙ   ٞ هوهوب   ٞ" ت   ا١  في      

( ٗاه   ت ِـ  و ٟ: " ٙعٌ ى     8(د توتٔ ا اهعب ازٝ زو ٍ     87.5اهترتٚب ا٪ٗي ي٘شْ ُط ع   
ٞ  اه٘طِٚٞ زٗح تٌِٚٞ ه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ  وٟ وب ٞ" ي ٘شْ ُط ع    ه د٠ اهه  ٗاهقً٘ٚ 

( ت  ا١  في اهترتٚ  ب اهثاه    ٗاه    ت  ِـ  و  ٟ: "و  سف    6(د ث  ٍ اهعب  ازٝ زو  ٍ   87.1 
 تتعو    اه  ٗا٪فلاز هوهوبٞ هوٌفآٍٚ ه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ  وٟ تطٔٚى اضتٚعاب

(د      ا ٧ٙك    د هْ ه ك    ا١ ٣ٚٓ    ٞ اهت    دزٙظ    85.5ي    ا٪ًّ اهفل    سٜ" ي    ٘شْ ُط    ع    
٘ ٚ  ٞ اهفلسٙ  ٞ هوهوب  ٞ ٙ  د ٌْ٘ المف  آٍٚ    ٙػ  سكْ٘ اههوب  ٞ في ي  ساً  ٗو  ٩  اهت  

 ه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ   اهؿ  خٚخٞ هوعقٚ  دٝ ااض  ٩ًٚٞ في  ق  ٘ي اههوب  ٞد ٗوف  ص    
ٍ  اهتٌط م  اههوبٞ  وٟ ٕ  المجتٌ ع  يق ٚ ٟ     ٗو٘اُِٚ  ٞ  ٗا٨هت صاَ ئ اد ٗٙعٌو ْ٘  و   تٌِٚ 

ٍ   ه د٠ اههوب ٞد ٗتط ٔٚى اض تٚعاب     ٗاهقً٘ٚٞ اه٘طِٚٞ زٗح  ٗا٪فل از  هوهوب ٞ هوٌف آٚ
( ٗاه   ت  ِـ: " ٙعٌ ى ه ك  ا١   6ي  ا٪ًّ اهفل سٜ. يٌِٚ ا ت  ا١  اهعب ازٝ      عو   تت اه   

٣ٚٓٞ اهتدزٙظ  وٟ اكتػا  ه ساض ا٨مسا  اهفلسٜ ًبلسا  هد٠ اههوب ٞ ئ د    
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( ٗاه   ت ِـ   9( د توتٔ ا اهعب ازٝ    54.5ًعاؾتٔا" في اهترتٚ ب اهط اوع ي ٘شْ ُط ع      
ٞ  ًب او٥  تسضٚ   وٟ  وٟ: "وسف ه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ه د٠   ٗا٨ ت داي  اه٘ض هٚ

( ٗاه     ت  ِـ  و   ٟ "و   سف  2(د ٗت   ا١  اهعب   ازٝ زو  ٍ   51.8اههوب  ٞ" ي   ٘شْ ُط  ع    
ه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ  و  ٟ اهتخؿ    اهفل  س٠ هوهوب  ٞ ً  ّ اهتٚ  ازا  المتهسف  ٞ" في   
اهترتٚب ا٪ايرد  ا ٙدي  وٟ حسف ه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ  وٟ   دَ وٚ اَ ه ك ا١    

ا٨م  سا  اهفل  سٜ ًبل  سا  ه  د٠ اههوب  ٞ ئ  د      ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ ياكتػ  ا  ه   ساض  
 ه  د٠ اههوب  ٞد تط  ٔٚى اض  تٚعاب    ٗا٨ ت  داي اه٘ض  هٚٞ ًب  او٥ ًعاؾتٔ  اد هٗ تسض  ٚ  

 ٍ ٟ   تتعو    اه    ٗا٪فل  از هوهوب  ٞ هوٌف  آٚ  زٗح تٌِٚ  ٞ ي  ا٪ًّ اهفل  سٜد ٙعٌو  ْ٘  و  
ه    د٠ اههوب    ٞد هٗ اهتخؿ      اهفل    س٠ هوهوب    ٞ ً    ّ اهتٚ    ازا      ٗاهقً٘ٚ    ٞ اه٘طِٚ    ٞ

 المتهسفٞ. 

   :ثانياً: دور البرامج والمقزرات الدراسية 
 اه    اً  ٗٙسك   ص  و   ٟ هٓ   ٍ ا٪وٗاز اه     يمل   ّ هْ تتك   ٌِٔا ٗت   ٧و٠ ً   ّ ا   ٩ي

اهدزاضٚٞ هتعصٙص ًف آٍٚ ا٪ً ّ اهفل سٜ ه د٠ اههوب ٞ. ٗتِ دزج ؼ ت ٓ را          ٗالمقسزا 
 . ٗاؾ   دٗي ا٬ت   ٛ ٙ٘ق   ح اض   تجايا   ِٚ   ٞ اهدزاض   ٞ ح   ٘ي وٗز   (  ب   ازا10المح   ٘ز  

 اه اً  ٗالمقسزا  اهدزاضٚٞ.
 ( اشتذابات ع١ٓٝ ايدراش١ سٍٛ دٚر ايبراَر ٚالمكررات ايدراش١ٝ في تعسٜس الأَٔ ايفهر4ٟددٍٚ )

 

ّ 
 

 ايعبــــــــار٠
بدرد١  تشكلت

 نبير٠
بدرد١  تشكلت

 َتٛشط١
بدرد١  تشكلت

 ضعٝف١
 2نا 

ايتكدٜر 

 ايرق٢ُ
ايٛزٕ 

 ايٓصب٢
ايترتٝ

 ب
ْصب١  تهرار

ْصب١  تهرار ١ٜٛ٦َ

ْصب١  تهرار ١ٜٛ٦َ

١ٜٛ٦َ 
 الحٝا٠ بٛاقع َٛضٛعات المٓاٖر ترتبط 1

 المعاصر٠ ايفهر١ٜ المجتُع َٚشهلات
71 15.7 94 21,8 287 63,5 186,8 688 50.7 9 

تتطُٔ َٛضٛعات ٚقطاٜا الأَٔ  2

 ايدراش١ٝايفهر٣ في لذت٣ٛ المٓاٖر 
317 71,1 85 18,8 51 11.1 279,5 1171 86.3 1 

3 
 ٚالأْشط١ المكررات بعض تٛظف

 خطٛر٠ َد٣ لإٜطاح ايتع١ًُٝٝ

 ايفهرٟ الانحراف

296 65,5 69 15.3 87 19,2 211,3 
1113 82.1 

3 

4 
تصِٗ المٓاٖر ٚالمكررات ايدراش١ٝ في 

ت١ُٝٓ ثكاف١ الأَٔ ايفهر٣ يد٣ 

 ايطًب١.

57 12.6 344 76,1 51 11,3 372,2 
910 67.1 

6 

5 
 ١دراشٝتكِٜٛ المكررات ايٜتِ َرادع١ ٚ

ض٤ٛ َتطًبات الأَٔ  في بشهٌ دٚر٣

 ايفهرٟ

97 21.5 65 14.4 291 64,1 196,6 
711 52.4 

8 

تعرض المٓاٖر ايدراش١ٝ يبعض  6

 ايُٓاذز يًتٝارات ايفهر١ٜ الجٝد٠.
87 19.2 299 66.2 66 14.6 220,5 925 68.2 5 

تصاعد المٓاٖر ايدراش١ٝ في تهٜٛٔ رؤ١ٜ  7

 شمٛي١ٝ يكطاٜا ايعصر يد٣ ايطًب١.
71 15.7 53 11.7 328 72.6 314,1 647 47.7 10 

8 
ٜتِ تطٜٛر المٓاٖر ايدراش١ٝ بصف١ 

َصتُر٠ يتٛانب َتػيرات 

 َٚصتًسَات ايعصر في شت٢ المجالات.

319 68,4 41 9 112 22.6 261,9 
1111 81.9 

4 

المٓاٖر َٗارات ايتفهير الإيجاب٢ ت٢ُٓ  9

 يد٣ ايطًب١ تجاٙ ايٛطٔ.
42 9,3 315 69,7 95 21 278,2 851 62.7 7 

11 

ت٢ُٓ المٓاٖر ايدراش١ٝ رٚح المٛاط١ٓ 

 178,9 11,7 53 26.5 121 61,8 279 ٚايٛلا٤ يد٣ ايطًب١.
1130 83.3 

2 

تتك  ٌّ  ( ٗاه    ت  ِـ  و  ٟ: "  2ٗٙتك  ح ً  ّ اؾ  دٗي اهط  اي  هْ اهعب  ازٝ زو  ٍ       
ً٘ق٘ ا  ٗوكاٙا ا٪ً ّ اهفل س٠ في قت ٠٘ المِ آ  اهدزاض ٚٞ" ت ا١  في اهترتٚ ب        

( ٗاه   ت ِـ  و ٟ: " تٌِ ٟ المِ آ       10(د توتٔ ا اهعب ازٝ زو ٍ     86.3ا٪ٗي ي٘شْ ُط ع   
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( 3(د ث ٍ اهعب ازٝ زو ٍ     83.3اهدزاضٚٞ زٗح الم٘اطِٞ ٗاه١٨٘ هد٠ اههوبٞ" ي ٘شْ ُط ع    
 ٗا٪ُػ   هٞ المق   سزا  يع   ا ٗاه     ت   ِـ  و   ٟ: " ت٘ظ   ع ت  ا١  في اهترتٚ   ب اهثاه     

(. ٗت  ا١  82.1اهفل  سٜ" ي  ٘شْ ُط  ع     ا٨م  سا  اه  ٘زٝ ً  د٠ اٙك  اح اهتعوٌٚٚ  ٞ
( ٗاه    ت  ِـ  و  ٟ "ٙ  تٍ ته  ٘ٙس المِ  آ  اهدزاض  ٚٞ يؿ  فٞ ًط  تٌسٝ        8اهعب  ازٝ زو  ٍ   

هت٘اك  ب ً  تليرا  ًٗط  توصًا  اهعؿ  س في غ  تٟ المج  ا٨ " في اهترتٚ  ب اهساي  عد    ا   
ك د هْ المِ آ  اهدزاض ٚٞ تٌِ  ٛ زٗح الم٘اطِ ٞ ٗاه ١٨٘ ه  د٠ اههوب ٞد ٗٙ تٍ ت٘ظٚ  ع        ٧ٙ

ٞ  ٗا٪ُػ  هٞ المق سزا   ٝ  ً  د٠ اٙك  اح اهتعوٌٚٚ  اهفل سٜد ه  را تعٌ  ى   ا٨م  سا  اه ٘ز
إوازٝ اهلوٚ   ٞ  و   ٟ ته   ٘ٙس المِ   آ  اهدزاض   ٚٞ يؿ   فٞ ًط   تٌسٝ هت٘اك   ب ً   تليرا          

المِ آ  اهدزاض ٚٞ ه  بعا    ًٗط توصًا  اهعؿ س في غ تٟ المج ا٨ د ً  ّ ا ٩ي تك ٌ       
اهٌِاذج هوتٚازا  اهفلسٙٞ اؾٚدٝ عٚ  تطٍٔ في تٌِٚ ٞ ثقاف ٞ ا٪ً ّ اهفل س٠ ه د٠      
اههوبٞد ٗتٌِٚ ٞ ًٔ ازا  اه تفلير ااه ايٟ ه د٠ اههوب ٞ ػ اٖ اه ٘طّد يٌِٚ ا ت ا١            

ق  ١٘  في يػ  لى وٗز٠ ٞدزاض  ٚتق  ٍ٘ٙ المق  سزا  اه( ٗاه    ت  ِـ: "ًساتع  ٞ 5ٗاهعب  ازٝ  
 ّ ( 1( د توتٔ ا اهعب ازٝ    52.4اهفل سٜ" في اهترتٚ ب اهساي ع ي ٘شْ ُط ع        ًتهوبا  ا٪ً 

 المجتٌ   ع ًٗػ   ل٩  اؿٚ   اٝ ي٘او   ع ً٘ق   ٘ ا  المِ   آ  ٗاه     ت   ِـ  و   ٟ: "ت   ستبل
( 7(د ٗت  ا١  اهعب  ازٝ زو  ٍ  50.7المعاؾ  سٝ" في اهترتٚ  ب اهتاض  ع ي  ٘شْ ُط  ع   اهفلسٙ  ٞ

   ٘ هٚ  ٞ هقك  اٙا اهعؿ  س ه  د٠  ٗاه    ت  ِـ  و  ٟ "المِ  آ  اهدزاض  ٚٞ في تل  ّ٘ٙ ز٦ٙ  ٞ ت
اههوب  ٞ" في اهترتٚ  ب ا٪ا  يرد    ا ٙ  دي  و  ٟ نٚ  اب وٗز اؾاًع  ٞ في ًساتع  ٞ ٗتق  ٍ٘ٙ  
المق  سزا  اؾاًعٚ  ٞ  و  ٟ ق  ١٘ ًتهوب  ا  ا٪ً  ّ اهفل  سٜد ٗ   دَ ازتب  ا  ً٘ق  ٘ ا      

ٝ  المعاؾسٝد هٗ ازتباطٔا ي٘او ع  اهفلسٙٞ المجتٌع ًٗػل٩  اؿٚاٝ ي٘اوع المِآ   اؿٚ ا
 المعاؾسٝ.    اهفلسٙٞ عالمجتٌ ًٗػل٩ 

( ٗوزاض ٞ  الم اهلٛد   2018ٗتتف  ُتا٢  اهدزاضٞ اؿاهٚ ٞ ً ع ُت ا٢  وزاض ٞ  اهع صاَد      
( اهوت  هكدتا  وٟ هٌٓٚٞ تك ٌ  المق سزا  اهدزاض ٚٞ لم٘ق ٘ ا      248-247د 2007

ا٪ًّ اهفلسٜد ٗزيل اه  اً  اهدزاض ٚٞ ٗالمق سزا  ي٘او ع اؿٚ اٝ ًٗػ ل٩  المجتٌ ع        
اؾسٝد ٗقسٗزٝ ًساتعٞ ا٪ٗ ٚ ٞ اهعوٌٚ ٞ المتاح ٞ هوه ٩ب هتِقٚتٔ ا   ا       اهفلسٙٞ المع

ٙ   د ٘ إلى اهلو   ٘ ٗاهته   س  ٗت   ٘فير المسات   ع اهعوٌٚ   ٞ المِاض   بٞ لمعاؾ   ٞ ا٨مساف   ا   
 اهفلسٙٞ ٗاهعقدٙٞ ٗاهطو٘كٚٞ هتلْ٘ في ًتِاٗي اهه٩ب ٗه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ.

 :ثالجاً: دور إدارة الللية 
ٗٙسك   ص  و   ٟ هٓ   ٍ ا٪وٗاز اه     يمل   ّ هْ ٙط   ٍٔ ي   ٕ وٗز إوازٝ اهلوٚ   ٞ في تعصٙ   ص       

(  ب ازٝد ٗاؾ دٗي   12ًفآٍٚ ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ اههوبٞد ِٗٙدزج ؼت ٓ را المح ٘ز    
في تعصٙ   ص ا٪ً   ّ   ااوازٝ اهلوٚ   ٞ وٗز ا٬ت   ٛ ٙ٘ق   ح اض   تجايا   ِٚ   ٞ اهدزاض   ٞ ح   ٘ي   

 اهفلسٜ هد٠ اههوبٞ.

( ٗاه    ت  ِـ  و  ٟ: " ؼ  سف إوازٝ    6اهعب  ازٝ زو  ٍ    هْ (5 ٗٙتك  ح ً  ّ اؾ  دٗي   
اهلوٚ  ٞ  و  ٟ يٚ  اْ ا٬ث  از المترتب  ٞ  و  ٟ ا٨م  سا  اهفل  س٠" ت  ا١  في اهترتٚ  ب ا٪ٗي      

( ٗاه    ت  ِـ  و  ٟ: "تػ  جع إوازٝ اهلوٚ  ٞ    7(د توتٔ  ا اهعب  ازٝ زو  ٍ   88.5ي  ٘شْ ُط  ع   
 (د86.5ُط ع   إواًٞ اهِدٗا  ٗٗزؽ اهعٌى هت٘ ٚٞ اههوب ٞ ياهقك اٙا اهفلسٙ ٞ" ي ٘شْ     

ث ٍ   ( تا١  في اهترتٚب اهثاه  ٗاه  تِـ  وٟ: تعقد إوازٝ اهلو7ٞٚثٍ اهعبازٝ زوٍ  
 ٞ             ( تا١  في اهترتٚب اهثاه  ٗاه  تِـ  وٟ: تعقد إوازٝ اهلو7ٚاهعبازٝ زوٍ  
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 ايطًب١ (: اشتذابات ع١ٓٝ ايدراش١ سٍٛ دٚر الإدار٠ ايه١ًٝ في تعسٜس الأَٔ ايفهرٟ يد5٣ددٍٚ )

 

ّ 
 

 ايعبــــــــار٠
يدزتٞ  تخق ت

 كبيرٝ

يدزتٞ  تخق ت

 ًت٘ضهٞ

يدزتٞ  تخق ت

 قعٚفٞ
 2كا 

اهتقدٙس 

 اهسوٌٟ

اه٘شْ 

اهِطب

٠ 

 اهترتٚب

 تلساز
ُطبٞ 

ٞٙ٘٣ً 
 تلساز

ُطبٞ 

ٞٙ٘٣ً 
 تلساز

ُطبٞ 

ٞٙ٘٣ً 

1 
ؼسف إوازٝ اهلوٚٞ  وٟ ت٘فير اهب٣ٚٞ المِاضبٞ 

 هتخقٚ  ا٪ًّ اهفلس٠.
57 1226 352 7729 43 925 404,2 

918 67.7 
4 

2 

ٍٜ تعٌى إوازٝ اهلوٚٞ  وٟ يِا١ ٍٛ اهفسو  اه٘ 

ٍٛ هد٠ ٗهٌٓٚتٕ  اهفلسٜ ا٪ًّ لمفَٔ٘ ٗاؾٌا 

 .اههوبٞ

19 4.2 347 7628 86 19 398,6 

837 61.7 

9 

3 
تتٚح إوازٝ اهلوٚٞ اهفسؾٞ هوهوبٞ هوتعبير  ّ 

  زا٢ٍٔ عسٙٞ ح٘ي وكاٙا ا٪ًّ اهفلس٠.
52 11.5 113 25 287 63.5 197.4 

669 49.3 
11 

4 
تسيل إوازٝ اهلوٚٞ ا٪ُػهٞ ٗاهفعاهٚا  اهه٩يٚٞ 

  ٘ق٘ ا  ا٪ًّ اهفلس٠.
66 1426 87 19.2 299 6622 220,5 

671 49.5 
10 

5 
تػجع إوازٝ اهلوٚٞ اؿ٘از اهبِا١ ًع اههوبٞ 

 ٗه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ح٘ي ا٪ًّ اهفلس٠.
95 21 258 5721 99 2129 114,7 

900 66.4 
6 

6 
ؼسف إوازٝ اهلوٚٞ  وٟ يٚاْ ا٬ثاز المترتبٞ  وٟ 

 ا٨مسا  اهفلس٠.
326 7222 96 2122 30 626 320,5 

1200 88.5 
1 

7 
تػجع إوازٝ اهلوٚٞ إواًٞ اهِدٗا  ٗٗزؽ اهعٌى 

 هت٘ ٚٞ اههوبٞ ياهقكاٙا اهفلسٙٞ
308 6821 107 2327 37 822 262,7 

1175 86.6 
2 

8 
ؼاف  إوازٝ اهلوٚٞ  وٟ اـؿ٘ؾٚٞ اهفلسٙٞ 

 ٗاهثقافٚٞ هوهوبٞ.
75 1626 315 6927 62 1327 269,4 

917 67.5 
5 

9 

ؼسف إوازٝ اهلوٚٞ  وٟ تلّ٘ٙ اػآا  

إهايٚٞ هد٠ اههوبٞ هوخفاظ  وٟ ا٪ًّ 

 اهفلس٠.

22 429 359 7924 71 1527 440 

855 63.1 

7 

11 

وٗزٙٞ ي  اههوبٞ تعقد إوازٝ اهلوٚٞ هقا١ا  

ٗه كا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ هوتخاٗز ح٘ي ضبى 

 تعصٙص ا٪ًّ اهفلس٠.

312 69.1 44 9.7 96 21.2 268,1 

1120 82.6 

3 

11 

ت٘فس إوازٝ اهلوٚٞ اهد ٍ المالى ه٫ُػهٞ 

 373 19.1 86 75.4 341 5.5 25 اهه٩يٚٞ المستبهٞ يا٪ًّ اهفلس٠.
843 62.2 

8 

12 

ثقافٞ اؿ٘از ٗاهتطاًح ٗتعصش تعصش إوازٝ اهلوٚٞ 

 457,4 8027 365 923 42 10 45 اهقٍٚ ا٪ًِٚٞ في المجتٌع ا٪كاويمٟ.
584 43.1 

12 

هقا١ا  وٗزٙٞ ي  اههوبٞ ٗه كا١ ٣ٚٓ ٞ اهت دزٙظ هوتخ اٗز ح ٘ي ض بى تعصٙ ص ا٪ً ّ        
( ٗاه    ت  ِـ  و  ٟ " ؼ  سف إوازٝ اهلوٚ  ٞ  و  ٟ ت  ٘فير  1اهفل  س٠د توتٔ  ا اهعب  ازٝ زو  ٍ  

(د 67.7اهب٣ٚ   ٞ المِاض   بٞ هتخقٚ     ا٪ً   ّ اهفل   س٠" في اهترتٚ   ب اهساي   ع ي   ٘شْ ُط   ع    
(د    ا ٧ٙك  د هْ إوازٝ اهلوٚ  ٞ  67.5( ي  ٘شْ ُط  ع  5( في اهترتٚ  ب  8ٗت  ا١  اهعب  ازٝ  

ؼ   سف  و   ٟ إواً   ٞ اهِ   دٗا  ٗٗزؽ اهعٌ   ى هت٘ ٚ   ٞ اههوب   ٞ ياهقك   اٙا اهفلسٙ   ٞد         
زٙظ هوتخاٗز ح ٘ي ض بى تعصٙ ص ا٪ً ّ     ٗهقا١ا  وٗزٙٞ ي  اههوبٞ ٗه كا١ ٣ٚٓٞ اهتد

اهفل   س٠د ٗيٚ   اْ ا٬ث   از المترتب   ٞ  و   ٟ ا٨م   سا  اهفل   س٠د ٗت   ٘فير اهب٣ٚ   ٞ المِاض   بٞ        
هتخقٚ  ا٪ًّ اهفلس٠د ٗتػجٚع اؿ٘از اهبِا١ ًع اههوب ٞ ٗه ك ا١ ٣ٚٓ ٞ اهت دزٙظ     

( ٗاه    ت   ِـ: " ت   سيل إوازٝ اهلوٚ   ٞ  4ح  ٘ي ا٪ً   ّ اهفل   س٠د يٌِٚ  ا ت   ا١  اهعب   ازٝ    
ٞ ٗاهفعاهٚا  اهه٩يٚٞ  ٘ق٘ ا  ا٪ًّ اهفلس٠" في اهترتٚ ب اهعاغ س ي ٘شْ    ا٪ُػه
( ٗاه     ت   ِـ  و   ٟ: " تت   ٚح إوازٝ اهلوٚ   ٞ اهفسؾ   ٞ  2( د توتٔ   ا اهعب   ازٝ  49.5ُط   ع  

(د 49.3هوهوبٞ هوتعبير  ّ  زا٢ٔ ٍ عسٙ ٞ ح ٘ي وك اٙا ا٪ً ّ اهفل س٠" ي ٘شْ ُط ع          
صش إوازٝ اهلوٚ    ٞ ثقاف    ٞ اؿ    ٘از ( ٗاه      ت    ِـ  و    ٟ " تع    12ٗت    ا١  اهعب    ازٝ زو    ٍ  
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ٗاهتط  اًح ٗتع  صش اهق  ٍٚ ا٪ًِٚ  ٞ في المجتٌ  ع ا٪ك  اويمٟ" في اهترتٚ  ب ا٪ا  يرد    ا      
ٙ  دي  و  ٟ ق  عع وٗز اؾاًع  ٞ في زي  ل ا٪ُػ  هٞ ٗاهفعاهٚ  ا  اهه٩يٚ  ٞ  ٘ق  ٘ ا   
ا٪ً  ّ اهفل  س٠د ٗإتاح  ٞ اهفسؾ  ٞ هوهوب  ٞ هوتع  بير    ّ  زا٢ٔ  ٍ عسٙ  ٞ ح  ٘ي وك  اٙا         

دَ تعصٙص ثقافٞ اؿ٘از ٗاهتطاًح ٗتعصش اهقٍٚ ا٪ًِٚٞ في المجتٌع ا٪ًّ اهفلس٠د ٗ 
 ا٪كاويمٛ.

ٗتتف     ُت   ا٢  اهدزاض   ٞ اؿاهٚ   ٞ ً   ع ً   ا ت٘ؾ   وت إهٚ   ٕ ُت   ا٢  وزاض   ٞ  اهفٔٚ   دٜ  
( اه     هغ   از  إلى هٌٓٚ   ٞ تفعٚ   ى وٗز اهقٚ   اوا ; ً   ّ ا   ٩ي ً   ِخٍٔ  2020ٗ ا   سْٗد 

 تك  ٌّ تعصٙ  ص ًف  آٍٚ  ًصٙ  دا ً  ّ اهؿ  ٩حٚا  ٗاهط  وها  ٨ؽ  اذ اات  سا١ا  اه     
ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ اهه٩بد ٗت٘تٕٚ ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ هتٌِٚٞ اه٘ ٛ اهفلسٜ; ً ّ  
ا  ٩ي ا٨حتف  ا٨  ٗالمحاق  سا  ٗاه   اً  اهتدزٙبٚ  ٞ ٗاهتيٓٚوٚ  ٞد ٗإتاح  ٞ اهفسؾ  ٞ        

 ٪ٗهٚا١ ا٪ً٘ز ٗالمجتٌع المحوٛ في و ٍ تٔ٘و اؾاًعا  في ٓرا اهطٚاق.

  الطلابية:رابعاً: دور الأنشطة 
ٗٙسكص  و ٟ هٓ ٍ ا٪وٗاز اه   يمل ّ هْ تط ٍٔ ئ ا ا٪ُػ هٞ اهه٩يٚ ٞ في تعصٙ ص           

(  ب ازٝد ٗاؾ دٗي   11ًفآٍٚ ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ اههوبٞ. ِٗٙدزج ؼت ٓرا المح ٘ز   
 وٗز ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ: ا٬تٛ ٙ٘قح اضتجايا   ِٚٞ اهدزاضٞ ح٘ي

 ْشط١ ايطلاب١ٝ في تعسٜس الأَٔ ايفهرٟ(: اشتذابات ع١ٓٝ ايدراش١ سٍٛ دٚر الأ6ددٍٚ )

 

َ 

 

 اهعب        ازٝ

يدزتٞ  تخق ت
 كبيرٝ

يدزتٞ  تخق ت
 ًت٘ضهٞ

يدزتٞ  تخق ت
 قعٚفٞ

 2كا 
اهتقدٙس 

 اهسوٌٟ

اه٘شْ 

 اهِطبٟ
 اهترتٚب

 تلساز
ُطبٞ 
ٞٙ٘٣ً 

 تلساز
ُطبٞ 
ٞٙ٘٣ً 

 تلساز
ُطبٞ 
ٞٙ٘٣ً 

1 
تطٍٔ ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ فٟ تعصٙص ًفآٍٚ 

 ا٪ًّ اهفلس٠ هد٠ اههوبٞ.
329 7228 65 14.4 58 1228 316,8 

1175 86.6 
2 

2 
ت٘ظع ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ ياهلوٚٞ فٟ تٌِٚٞ ٗ ٟ 

 اههوبٞ ياهقٍٚ ااهايٚٞ فٟ المجتٌع
298 6529 23 521 131 29 254,8 

1071 78.9 
3 

3 
ت٘تٕ ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ ياهلوٚٞ إلى يساً  

 اهفلسٙٞ اهكاهٞ. اهت٘ ٚٞ   اطس اهتٚازا 
74 1624 61 1325 317 7021 276 

661 48.7 
10 

4 
يمازع اههوبٞ ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ اه  تطٍٔ في 

 اكطائٍ ًفآٍٚ ا٪ًّ اهفلسٜ.
13 229 145 3221 294 65 262,3 

623 45.9 
11 

5 
 اهعوٌٚٞ اهوقا١ا  ؼسف اهلوٚٞ  وٟ تِيٍٚ

 اهفلسٜ. ا٪ًّ ؼقٚ  ضبى  ِاوػٞ تٔتٍ اه 
354 7823 81 1729 17 328 425,2 

1241 91.5 
1 

6 

ٙتٍ ت٘ظٚع ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ المتِ٘ ٞ ياهلوٚٞ 

ٗيساً  اهت٘تٕٚ ٗاازغاو في اهت٘ ٚٞ اهفلسٙٞ 

 ٗا٪ًِٚٞ هوهوبٞ.

102 2226 301 6626 49 1028 234,3 

957 70.6 

5 

7 

تطتكٚع اهلوٚٞ ًفلسّٙ ٧ًثسّٙ هت٘ ٚٞ 

ا٪ًّ اهفلس٠ ٗكٚفٚٞ اههوبٞ يقكاٙا 

 احت٘ا٢ٔا.

89 19.7 283 6226 80 1727 174,6 

913 67.3 

7 

8 
ٙتٍ زيل ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٚٞ يا٪حداث 

 ٗالمِاضبا  المجتٌعٚٞ.
32 721 303 67 117 2529 255 

819 60.4 
8 

9 
تتِاضب ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ ياهلوٚٞ ًع المطت٘ٙا  

 اهفلسٙٞ هوهوبٞ ٗزنباتٍٔ.
273 60.4 43 9.5 136 30.1 177,7 

1041 76.8 
4 

10 

 ؼسف اهلوٚٞ  وٟ إ داو اه اً  

اهت٘ ٘ٙٞ يقكاٙا  ا٪ًّ اهفلس٠ ًع الم٧ضطا  

 ا٪ًِٚٞ الم توفٞ.

98 21.6 69 15.3 285 63.1 182,4 

717 52.9 

9 

11 
تٔد  ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ ياهلوٚٞ إلى ُػس ثقافٞ 

 اهتطاًح هد٠ اههوبٞ.
96 21.2 304 67.3 52 11.5 240,5 

948 69.9 
6 
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( ٗاه   ت ِـ  و ٟ: " ؼ سف اهلوٚ ٞ      5هْ اهعب ازٝ زو ٍ     (6 ٗٙتكح ً ّ اؾ دٗي   
 ٍ اهفل  سٜ"  ا٪ً  ّ ؼقٚ    ض  بى  ِاوػ  ٞ تٔ  تٍ اه    اهعوٌٚ  ٞ اهوق  ا١ا   و  ٟ تِي  ٚ

( ٗاه   ت ِـ  و ٟ:    1(د توتٔا اهعبازٝ زوٍ  91.5تا١  في اهترتٚب ا٪ٗي ي٘شْ ُطع  
اهه٩يٚ  ٞ ف  ٟ تعصٙ  ص ًف  آٍٚ ا٪ً  ّ اهفل  س٠ ه  د٠ اههوب  ٞ" ي  ٘شْ    " تط  ٍٔ ا٪ُػ  هٞ 

( ت  ا١  في اهترتٚ  ب اهثاه    ٗاه    ت  ِـ  و  ٟ: "      3(د ث  ٍ اهعب  ازٝ زو  ٍ    86.6ُط  ع  
ت٘ظ  ع ا٪ُػ  هٞ اهه٩يٚ  ٞ ياهلوٚ  ٞ ف  ٟ تٌِٚ  ٞ ٗ   ٟ اههوب  ٞ ي  اهقٍٚ ااهايٚ  ٞ ف  ٟ      

ْ ا٪ُػ    هٞ (      ا ٧ٙك    د ه9(. توتٔ    ا اهعب    ازٝ زو    ٍ  78.9المجتٌ    ع" ي    ٘شْ ُط    ع  
اهه٩يٚٞ اه  تقدًٔا اهلوٚٞ تتِاضب ًع المطت٘ٙا  اهفلسٙ ٞ هوهوب ٞ ٗزنب اتٍٔ ه را     
تطٍٔ فٟ تعصٙ ص ًف آٍٚ ا٪ً ّ اهفل س٠ ه د٠ اههوب ٞد ٗتٌِٚ ٞ ٗ  ٟ اههوب ٞ ي اهقٍٚ           
ااهايٚ   ٞ ف   ٟ المجتٌ   عد ٗته   ٘ٙس ي   ساً  اهت٘تٚ   ٕ ٗاازغ   او في اهت٘ ٚ   ٞ اهفلسٙ   ٞ        

ٍ  اه  اهعوٌٚٞ اهوقا١ا   وٟ تِيٍٚ ٗا٪ًِٚٞ هوهوبٞ ٗؼسف اهلوٚٞ ٞ  تٔ ت   ِاوػ 
ّ  ؼقٚ    ضبى اهفل سٜ ً ّ ا ٩ي اضتك افٞ ًفل سّٙ ً ٧ثسّٙ هت٘ ٚ ٞ اههوب ٞ          ا٪ً 

( ٗاه   ت ِـ: "   10يقكاٙا ا٪ًّ اهفلس٠ ٗكٚفٚٞ احت٘ا٢ٔا د يٌِٚا تا١  اهعب ازٝ   
ا  ؼسف اهلوٚٞ  و ٟ إ  داو اه  اً  اهت٘ ٘ٙ ٞ يقك اٙا ا٪ً ّ اهفل س٠ ً ع الم٧ضط          

( ٗاه    3( د توتٔ  ا اهعب  ازٝ  52.9ا٪ًِٚ  ٞ الم توف  ٞ" في اهترتٚ  ب اهتاض  ع ي  ٘شْ ُط  ع  
تِـ  وٟ: " ت٘تٕ ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ ياهلوٚٞ إلى يساً  اهت٘ ٚٞ   اطس اهتٚ ازا   

( في اهترتٚب ا٪ايرد  ا 4(د ٗتا١  اهعبازٝ زوٍ  48.7اهفلسٙٞ اهكاهٞ" ي٘شْ ُطع  
ُػ  هٞ اهه٩يٚ  ٞ ياهلوٚ  ٞ ف  ٟ تٌِٚ  ٞ ٗ   ٟ اههوب  ٞ ي  اهقٍٚ  ٙ  دي  و  ٟ وو  ٞ ت٘ظٚ  ع ا٪

ااهايٚ   ٞ ف   ٟ المجتٌ   عد هٗ ت٘تٚٔٔ   ا ه    اً  اهت٘ ٚ   ٞ      اطس اهتٚ   ازا  اهفلسٙ   ٞ 
اهك  اهٞد كٌ  ا هْ اهلوٚ  ٞ ٨ ؼ  سف  و  ٟ إ   داو اه   اً  اهت٘ ٘ٙ  ٞ يقك  اٙا  ا٪ً  ّ     

 اهفلس٠ ًع الم٧ضطا  ا٪ًِٚٞ الم توفٞ.

( اه    2009ً  ا ت٘ؾ  وت إهٚ  ٕ وزاض  ٞ  المه  يرٜد     ٗتتف    ُت  ا٢  ٓ  رٖ اهدزاض  ٞ ً  ع   
هكد   وٟ شٙاوٝ وٗز ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ في ؼقٚ  ا٪ًّ اهفل سٜ هوه ٩بد ٗإه او    
قفصا  ًاوٙٞ ًٗعِ٘ٙ ٞ هوه ٩ب المٌازض   ه٫ُػ هٞ ٗإ ه ا١ و دز هك   هوه ٩ب         

 في اهت هٚل ٗاا داو ه٫ُػهٞ اهه٩يٚٞ.

  :ًاسـتجابات أعضـاء هيئـة التـدريص حـو  دور كليـة التربيـة        التعزف على أثز الهوع على خامشا
 الأساسية في تعزيز الأمو الفلزي لدى طلبتها،

 فقد واَ اهباح  يؿٚانٞ اهفسض اهؿفسٜ ا٬تٛ: 

٨ ت٘ت    د ف    سٗق ذا  و٨ه    ٞ إحؿ    ا٢ٚٞ في ًت٘ض    ها  اض    تجايا  ه ك    ا١ ٣ٚٓ    ٞ 
هفل  سٜ ه  د٠   اهت  دزٙظ ح  ٘ي ٗاو  ع وٗز كوٚ  ٞ اهتريٚ  ٞ ا٪ضاض  ٚٞ في تعصٙ  ص ا٪ً  ّ ا       

 طوبتٕ ٗفقا  لمتلير اهِ٘ .

ٗهلإتاي  ٞ  و  ٟ ٓ  را اهط  ٧اي تم اض  ت داَ ااتب  از   ( هوف  سٗق ي    هكث  س ً  ّ         
فٌ   ٘ ت  هتع   س  اهف   سٗق ي     ه ك   ا١ ٣ٚٓ   ٞ اهت   دزٙظ ٗفق   ا  هوِ   ٘ د يٌِٚ   ا تم       

هُث ٟ(   –اضت داَ ااتب از   ( هوف سٗق ي   فٌ ٘ ت  في ً تليرٜ: اؾ ِظ  ذك س       
 :(7 ؾدٗي ٗتا١  اهِتا٢  كٌا يا
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 (: دلاي١ ايفرٚم في اشتذابات ع١ٓٝ ايدراش١ ٚفكاً لمتػير ايٓٛع7ددٍٚ )

 َصت٣ٛ ايدلاي١ ق١ُٝ ت الانحراف المعٝارٟ المتٛشط ايعدد المجُٛع١ ايبعد

 2.2737 289 ذنر دٚر أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض

  
1.365 

 
  

2.214 
 غير داٍ

 1.9646 163 أْج٢ 

  
1.463 

 2.1436 289 ذنر ٚالمكررات ايدراش١ٝدٚر ايبراَر  

  
1.372 

 
2.271 

  
 غير داٍ

 1.6689 163 أْج٢ 

  
1.421 

 1.8155 289 ذنر دٚر الإدار٠ الجاَع١ٝ 

  
1.318 

 .1.416 
 غير داٍ

 1.7468 163 أْج٢ 

  
1.488 

 2.2959 289 ذنر دٚر الأْشط١ ايطلاب١ٝ 

  
1.173 

 2.341 
 غير داٍ

 2.1532 163 أْج٢ 

  
1.393 

ي    ه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ  ًعِ٘ٙ  ٞ ذا  و٨ه  ٞ  ٗت  ٘و ف  سٗق     دَ  (7 ٙتك  ح ً  ّ اؾ  دٗي   
في تقدٙس ٗاوع اهدٗز اهرٜ هب هْ تقَ٘  هُثٟ( –لمتلير اؾِظ ذكساهتدزٙظ ٗفقا  

ًّ ٗتٔٞ ُي س ه ك ا١ ٣ٚٓ ٞ اهت دزٙظ      ;في ؼقٚ  ا٪ًّ اهفلسٜ هه٩ئا لوٚٞيٕ اه
إلى   دَ ت يثير ً تلير اهِ ٘   و ٟ اض تجايٞ ه ك ا١ ٣ٚٓ ٞ         ;   ا ٙػ ير   في كى المحاٗز

اهت  دزٙظ ح  ٘ي وٗز اؾاًع  ٞ في ؼقٚ    ا٪ً  ّ اهفل  سٜ هه٩ئ  ا. ٗؽتو  ع ُت  ا٢         
اهدزاض  ٞ اؿاهٚ  ٞ ً  ع اهِت  ا٢  اه    ت٘ؾ  وت إهٚٔ  ا يع  ا اهدزاض  ا  اهط  ايقٞ ًِٗٔ  ا      

ث ( اه     ت٘ؾ   وت إلى ٗت   ٘و ف   سٗق ي     اه   رك٘ز ٗااُ   ا   132د 2018وزاض   ٞ  اهع   صاَد 
هؿا  ااُاث ٗ ص  ذه م إلى طبٚع ٞ ااُ اث ٗ اً ى ا٪ًً٘ ٞ ه دّٙٔ ٗحسؾ ّٔ في        
المحافيٞ  وٟ هيِا٢ّٔ ًٗعسفٞ ا٪فل از اه   ت دٗز في  ق ٘لهٍد يٌِٚ ا ت٘ؾ وت وزاض ٞ        

( إلى ٗت   ٘و ف   سٗق ي     اه   رك٘ز ٗااُ   اث هؿ   ا  اه   رك٘ز 315د 2018 يطه٘ٙط   ٛد 
 ٗاحتلاك   ا  ياهطٚاض   ٞ ٗهزتع   ت ذه   م إلى طبٚع   ٞ اه   رك٘ز ي٘ؾ   فٍٔ هكث   س ً   ٩ٚ 

 ٗاهقكاٙا المتعوقٞ ئا ًِٗٔا وكٚٞ ا٪ًّ اهفلسٜ.

 في تعزيـز   ة لتفعيل دور كلية التربية الأساسيةالمقترح أسص وملامح استراتيجية
 الأمو الفلزي لدى طلبتها:

ٗيمل  ّ اض  تعساض هٓ  ٍ الم٩ً  ح ٗا٪ض  ظ اهس٢ٚط  ٞ ه٩ض  تراتٚجٚٞ المقترح  ٞ  و  ٟ   
 اهِخ٘ ا٬تٟ:

 الاستراتيجية:أهداف  -1
ٙػ   ازن في تٔ   د  ا٨ض   تراتٚجٚٞ المقترح   ٞ إلى ٗق   ع اه   ٞ ق   دوٝ ًٗتلاًو   ٞ   

في تعصٙ ص ا٪ً ّ اهفل سٜ     المعِٚ ; هلإضٔاَكافٞ ٧ًضطا  ٗهفساو المجتٌع  تِفٚرٓا
ٞ    هد٠  ً ّ ا ٩ي ؼقٚ     دو ً ّ ا٪ٓ دا  اهفس ٚ ٞ         طوب ٞ كوٚ ٞ اهتريٚ ٞ ا٪ضاض ٚ

 اه  تتٌثى في:
   ٧ًٗضطا  المجتٌ ع ا٪ا س٠  ٞ لوٚ ٌوٚٞ ٗ وٌٚٞ تت رٓا اهطسح  هٚا  ٗإتسا١ا 

ٗز  اٙتٍٔ ً ّ ًي آس اهته س       اؾاًعٞ ٗف٣ٞ اهػباب في ضبٚى شٙاوٝ ٗ ٛ ط٩ب
 ٗ ا وق  ا٪ًّ اهفلسٜ الميً٘ي لهٍ ٗهوٌجتٌع. ٗا٨مسا  اهفلسٜ

   في ؼقٚ    ا٪ً  ّ اهفل  سٜ هه٩ئ  ا ً  ّ ا  ٩ي    ٞلوٚ  اهاهتيكٚ  د  و  ٟ هٌٓٚ  ٞ وٗز
 ٞ  ِاؾس المِيً٘ٞ اؾاًعٚٞ ٗتلاًى هوٗازٓا.تكافس كاف

  في  ً   ّ اهقٚ   اوا  ا٪كاويمٚ   ٞ ياهلوٚ   ٞ شٙ   اوٝ ًػ   ازكٞ ه ك   ا١ ٣ٚٓ   ٞ اهت   دزٙظ
تط  ٍٔ في ً٘اتٔ  ٞ ك  اطس اهته  س  ٗاهتعؿ  ب   دتق  دٍٙ حو  ٘ي يِ  ا١ٝ ًٗ٘ق  ٘ ٚٞ

 ٗت٧كد  وٟ هٌٓٚٞ اه٘ضهٚٞ ٗا٨ تداي. دًّ وبى اهػباب
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   اهسغ   ٚد هلاف   ٞ ت٘اُ   ب اهعٌوٚ   ٞ  تفعٚ   ى ا٪ً   ّ اهفل   سٜ ً   ّ ا   ٩ي اهت ه   ٚل
; ٗغاؾ   ٞ ً   ا ٙتعو      ي   المقسزا  ٗاه    اً  اهدزاض    ٚٞ     ٞلوٚ    اهاهتعوٌٚٚ   ٞ واا   ى   

 ٗا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ.
  ٞلوٚ  اه ت٣ٚٔ  ٞ اهب٣ٚ  ٞ ٗاهي  سٗ  المِاض  بٞ اهدا ٌ  ٞ هتخقٚ    ا٪ً  ّ اهفل  سٜ واا  ى 

 ٗفي قٚهٔا المجتٌعٛ.
 اهد ٍ المهو٘ب هتخقٚ     ؼدٙد  هٚا  ًّ غئُا تفعٚى وٗز إوازٝ اهلوٚٞ في ت٘فير

 ا٪ًّ اهفلسٜ هوهوبٞ.
    ّ  ً اهعٌ ى  و  ٟ ؼقٚ    ٗت  ٘فير ًقً٘  ا  اؾ٘اُ ب اه٘وا٢ٚ  ٞ ه٩م  سا  اهفل  سٜد

 ا٩ي المػازكٞ ااهايٚٞ ٗاه٘ا ٚٞ ههوبٞ اهلوٚٞ.

 مهطلقات الاستراتيجية: -2
 تستلص ا٨ضتراتٚجٚٞ  وٟ  دٝ ًِهوقا  ز٢ٚطٞ ٓٛ:

 ٌٞٚٚٗالمحوٚٞ ٗتدا ٚاتٔا  و ٟ ا٪ً ّ اهفل س٠ ه د٠ طوب ٞ       المتليرا  اهعالمٚٞ ٗااوو
 اهلوٚٞد ًٗا لٍ  ِٔا ًّ فسف ٗتٔدٙدا  ت٧ثس  وٟ ا٪ًّ اهفلس٠ ياهلوٚٞ. 

    ُت   ا٢  اهدزاض   ٞ المٚداُٚ   ٞ ًٗ   ا كػ   فت  ِ   ٕ ً   ّ يع   ا ُق   ا  اهق   ٘ٝ ٗاهك   عع
المستبهٞ ي٘اوع وٗز كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاض ٚٞ ف ٟ تعصٙ ص ا٪ً ّ اهفل س٠د يااق افٞ       

تا٢  اهدزاضا  اهطايقٞ اه  هك د  جمٚع ا   و ٟ هٌٓٚ ٞ اؿات ٞ الماض ٞ إلى       إلى ُ
 ًصٙد ًّ اؾٔ٘و في ضبٚى ؼقٚ  ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ طوبٞ اهلوٚٞ.

 .ٛهٌٓٚٞ ؼقٚ  ا٪ًّ اهفلسٜ هد٠ ف٣ٞ اهػباب اؾاًع 
    ٞ    ٗت    ٧ثس  و    ٟ  ٞلوٚ    اهٗت    ٘و ؼ    دٙا  فلسٙ    ٞ حقٚقٚ    ٞ ًٗتع    دوٝ ت٘ات    ٕ طوب

 توف   ٞ ح   ٘ي اهعدٙ   د ً   ّ اهقك   اٙا اهدِٙٚ   ٞ ٗاهطٚاض   ٚٞ   ت٘تٔ   اتٍٔ اهفلسٙ   ٞ الم
 ٗا٨تتٌا ٚٞ ٗنيرٓا.

  ُيسا  ٪ٌٓٚٞ وٗزٓا اهعوٌٛ ٗاهبخثٛ  ٞلوٚاهؼقٚ  ا٪ًّ ٗا٪ًاْ اهفلسٜ وااى
 ٗاهتٌِٜ٘ ٗاهثقافي في المجتٌع. 

 أسص بهاء الاستراتيجية: -3
 هٌٓٔا: ; وٟ فٌ٘ ٞ ًّ ا٪ضظ هٗ المطوٌا المقترحٞ طتِد ا٨ضتراتٚجٚٞ ت
       ا٪ً  ّ اهفل  سٜ يمث  ى وك  ٚٞ ٗطِٚ  ٞ     هٌٓٚ  ٞ وك  ٚٞ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ: فق  د هؾ  بح

ٍ ظآسٝ  المٚٞ تعاُٛ ًِٔ ا  ق٘زٙٞد فك٩   ّ كُ٘ٔا  ٨ض ٌٚا   دالمجتٌع ا   ًعي 
ً  ّ ً  ٘ازو يػ  سٙٞ  ثو  ٞ في اهػ  باب  تو  م المجتٌع  ا  هُٔ  ا و  ظ هٓ  ٍ ً  ا وو  م

 زؾٚد ا٪ًٞ ًٗطتقبؤا.
  ٞ    د تٌ    عك    ثير ً    ّ اهػ    باب في المج حات  ٚ هوت٘تٚ    ٕ  دًْ٘ٗ    ّ يٚ    ٍِٔ اؾ    اًع

ا٨ا      تراق اهفل      سٜ ٗاهتػ      ٘ٓا  اهفلسٙ      ٞ اؿاوث      ٞ     ٨ض      ٌٚا هْ   ;ٗاازغ      او
 ٨ ٙفسق ي  ًتعوٍ ٗهًٛ.يا   داهتعؿب ٗاهتهس هوٌجتٌعا ; ًِٗٔا 

     ٞ اؿات ٞ الماض ٞ لمعاؾ   ٕ اهتعاً ى ًعٔ ا ً  ّ    إلى وك ٚٞ ا٪ً  ّ اهفل سٜ ٗاُعلاض ات
 ٛ  داه    رٜ ٙ    تٍ ٗفق    ا  ٨ض    تراتٚجٚٞ ًتلاًو    ٞ ا   ٩ي اهعٌ    ى الم٧ضط    ٛ ٗاؾٌ    ا 

٨ٗ يمل   ّ ا٨ تٌ   او  و   ٟ  دض   ٘ا١ ٧ًضط   ا  هٗ هف   ساو المعِ   ٚ ;  ػ   ازكٞ جمٚ   ع
 ٞ في ًث    ى ٓ     رٖ اهقك     اٙا المٌٔ     ٞ   المح    ا٨ٗ  اهفسوٙ     ٞ ٗا٨تتٔ     اوا  اهػ ؿ     ٚ

 .ٗاـهيرٝ
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 واهدٗز المٍٔ ٗاؿٜٚ٘ ه ٞ  ٧ًضط ا  اهفل س ًٗ ٘اطّ اهعوٌ ا١    ً ّ هٓ ٍ    ي٘ؾ فٔا  لوٚ 
 ثو   ٞ في إوازتٔ   ا ٗهض   اترتٔا ٗغاؾ   ٞ    ٗاـ    ا١د ٗالمط   ٧ٗهٚٞ ا٨تتٌا ٚ   ٞ له   ا  

اهقٚ  اوا  اهتري٘ٙ  ٞ ا٪كاويمٚ  ٞ م  ٘ ادً  ٞ المجتٌ  ع ًٗ٘اتٔ  ٞ ًػ  ل٩تٕد ٗزؾ  د  
 ٞ ً  ّ ا  ٩ي تق  دٍٙ ز٦ٙ  ٞ ًتلاًو  ٞ تل  ْ٘   ;ًٗعاؾ  ٞ ً  ا ٙعاُٚ  ٕ ً  ّ ؼ  دٙا  فلسٙ  

ل  سٜ ٗا٨ا  تراق اهثق  افي   ثاي  ٞ المِا   ٞ اهتري٘ٙ  ٞ ٗا٪ا٩وٚ  ٞ ق  د ا٨م  سا  اهف  
 .نير المسن٘بد ٗنيرٓا ًّ ًػل٩  ٗؼدٙا  اهعؿس

 ٟ   اهثقافٚ   ٞ هوٌجتٌ   ع في ظ   ى اهتخ   دٙا  المحوٚ   ٞ ٗاهعالمٚ   ٞ  اله٘ٙ   ٞ اؿف   اظ  و
 ٗتٌٔ  ٚؼ وٗزٓ  ا ٗحك  ازتٔا  ٗاُعلاض  اتٔا  و  ٟ تػ  ٕ٘ٙ اله٘ٙ  ٞ اهثقافٚ  ٞ هوػ  ع٘ب   

 .ًّٗ ثٍ تٔدٙد هًِٔا اهفلسٜ ا;ًٗط  غ ؿٚتٔ

 ستراتيجية المقترحة:مزتلزات الا -4
 تستلص ا٨ضتراتٚجٚٞ المقترحٞ  وٟ ًا ٙيتٟ:

  اهت   دزٙظ     ا ٙط   ٍٔ في تفعٚ   ى وٗزٓ   ٍ الم   يً٘ي في   ٣ٚٓ   ٞ ه ك   ا١ تٌِٚ   ٞ و   دزا
 ؼقٚ  ا٪ًّ اهفلسٜ هوه٩ب.

 اهدزاض   ٚٞ ٗفق   ا  لمتهوب   ا  وٗزٌٓ   ا الم   يً٘ي في ا٪ً   ّ   ٗالمق   سزا  اه    اً  ته   ٘ٙس
 اهفلسٜ هوهوبٞ. 

   .ٞته٘ٙس وٗز إوازٝ اهلوٚٞ  ا وق  ا٪ًّ اهفلسٜ هوهوب 
 اهه٩يٚ  ٞ في ًعاؾ  ٞ وك  اٙا ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ٗفق  ا     ا٪ُػ  هٞ ته  ٘ٙس ٗتعٌٚ    وٗز

 ـهل قدوٝ.
  اهفلسٜ. ا٪ًّ ؼقٚ  في وٗز ًِيً٘ٞ اهلوٚٞ تفعٚى ت٘فير ًتهوبا 

 متطلبات تهفيذ الاستراتيجية وإجزاءاتها -5
 وتاج تِفٚر ا٨ضتراتٚجٚٞ إلى ت٘افس المتهوبا  ا٬تٚٞ: 

        ٝتعصٙ  ص اهثق  ٞ ي    ه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ ٗاههوب  ٞ ً  ّ ا  ٩ي اؿ  ٘ازا  اهبِ  ا١
يٌِٚٔ  ا فٌٚ  ا ى  ـ وك  ٚٞ ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ٗاُعلاض  ا  ا٨م  سا  اهفل  سٜ  و  ٟ      

 اهفسو ٗالمجتٌع.
  لها ٗا٨ٓتٌ اَ ئ ا   ًطا دٝ اههوبٞ  وٟ اهتعبير اؿس  ّ  زا٢ٍٔ ٗحطّ ااؾلا١

ٗاهعٌ  ى  و  ٟ تق  ٍ٘ٙ يع  ا ا٬زا١; ً  ّ ا  ٩ي اهِق  اؽ اهبِ  ا١ المفت  ٘ح ي    ه ك  ا١  
٣ٚٓ   ٞ اهت   دزٙظ ٗط٩ئ   ٍ ٗت   ٘تٍٚٔٔ ٗإزغ   اوٍٓ ح   ٘ي ك   ى ً   ا ٙتعو     ي   ا٪ًّ  

 اهفلسٜ.
      ٛإغ   سان اههوب   ٞ في  ٌوٚ   ٞ ؾ   ِع اهق   ساز فٌٚ   ا ٙتعو      ط   تقبؤٍ ا٪ك   اويم

ٙبٍٔ  وٟ ًٔازا  اهِقد ٗاهقسا١ٝ ٗاهبخ  ٗوزاضتٍٔ اؾاًعٚٞ ٗااتبازاتٍٔد ٗتدز
ٗاض  تعازٝ اهلت  ب ٗالمسات  ع المت  ٘فسٝ  لتب  ٞ اؾاًع  ٞ    ا ٌِٙ  ٛ ٗ   ٍٚٔ ياهقك  اٙا  

 اؾاًعٚٞ ٗالمجتٌعٚٞ ٗهٌٓٔا وكٚٞ ا٪ًّ اهفلسٜ.
    ٍٔو   ٍ ه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ ٪ض  و٘ب اؿ  ٘از ٗالمِاوػ  ٞ ً  ع ط٩ئ  ٍ في ت  ٘ ٚت

ٖ; ٗغاؾٞ ًا ت٘فسٖ اهتلِ٘ه٘تٚا اؿدٙث ٞ  فلسٙا  قد ا٨مسا  اهفلسٜ ًٗؿاوز
 ًّ ا٩ي غبلٞ ا٨ُترُت ٗٗضا٢ى ا٨تؿا٨  اؿدٙثٞ.
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  ٞاضتخداث ًقسزا  وزاضٚٞ  طٌٟ "ا٪ًّ اهفلسٜ" ٙتٍ تدزٙطٔا ههوبٞ اؾاًع
جمٚع  ا  ق  ٌّ ًق  سزا  اا   داو اهع  اَ ٗاهثق  افيد  و  ٟ هْ ٙق  َ٘ يتدزٙط  ٔا ه ك  ا١     

 اهعوٌٚٞ ٗالمٔازٙٞ هتدزٙظ المقسز.٣ٚٓٞ تدزٙظ كتؿْ٘ هدٍٙٔ اهقدزٝ 
    ٞٚ  تك  ٌ  يع  ا المق  سزا  اؿاهٚ  ٞ ً٘ق  ٘ ا  حدٙث  ٞ ًٗعاؾ  سٝ ذا  ؾ  وٞ يقك

ا٪ً   ّ  فًٔ٘   ٕ اهع   اَ ٗا٪ً   ّ اهفل   سٜ ي٘ت   ٕ ا   اف ٗض   بى ً٘اتٔ   ٞ ا٪فل   از       
المتهسفٞ ٗالمِخسفٞد ٗته٘ٙس المقسزا  ٗاه اً  اهدزاضٚٞ  ا ٙت٘اكب ًٗتهوبا  

ٗالمعسف  ٞد ٗا تٌ  او المق  سزا   و  ٟ ا٪ُػ  هٞ المؿ  احبٞ اهعؿ  س ٗض  س ٞ ته  ٘ز اهعو  ٍ 
 ٗاهتهبٚقا  اهعٌوٚٞ  ا وق  هٓدافٔا المست٘ٝ.

     ا تٌ  او ااوازٝ اؾاًعٚ  ٞ يلاف  ٞ ًط  ت٘ٙاتٔا  و  ٟ ؼ  سٜ اهعداه  ٞ في اهتعاً  ى ً  ع
 جمٚع اههوبٞ.

    ّ ً٪تِيٍٚ ًعازض فِٚٞ تتكٌّ فعاهٚا  ٗقت٠٘ فِٚا ٧ٙكداْ  وٟ هٌٓٚ ٞ ا
افٞ زً٘ش ٗطِٚٞ ًّ اهقٚاوا  ٗاهعوٌا١ ٗاـ ا١ هت٘ ٚ ٞ اههوب ٞ   اهفلسٜد ٗاضتك

غه  ٘زٝ ا٨م  سا  اهفل  سٜ ٗهٌٓٚ  ٞ ؼقٚ    ا٪ً  ّ اهفل  سٜ ي  المجتٌع اؾ  اًعٛ   
 ٗالمجتٌع كلى.

    ت  دزٙب ااوازٙ    ياؾاًع  ٞ  و  ٟ ًتهوب  ا  ااوازٝ اؿدٙث  ٞ ؿط  ّ اهتعاً  ى ً  ع
 وٝ المهو٘يٞ.اههوبٞ ٗاحت٘ا٢ٍٔ ٗؼقٚ  ًتهوباتٍٔ ااوازٙٞ ياؾ٘

    ٕ ًِؽهٚل ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ عٚ  تعٌى  وٟ تٌِٚٞ ٗ ٛ اههوبٞ ي اه٘طّ ٗه
 ٗثقافتٕ ٗٓ٘ٙتٕ.

   ٍٚ  حط  ّ ااتٚ  از اههوب  ٞ ٗه ك  ا١ ٣ٚٓ  ٞ اهت  دزٙظ ٗالمػ  سف  اهق  ا٢ٌ   و  ٟ تِي
ا٪ُػ   هٞ اهه٩يٚ   ٞد ٗوٚ   اع زق   ا اههوب   ٞ ح   ٘ي فعاهٚ   ا  ا٪ُػ   هٞ اهه٩يٚ   ٞ       

 اه٘ط، ٗالمط٧ٗهٚٞ ٗض٩ًٞ اهفلس.ٗتدٗآا ٗهثسٓا في تعٌٚ  اؿظ 
   ؽؿ  ٚـ هٗو  ا  ق  دوٝ ه٫ُػ  هٞ اهه٩يٚ  ٞ عٚ    ٨ تتع  ازض ً  ع قاق  سا

 اههوبٞ المػازك .
    ٞ ٙ٘قد ٗزؽ  ٌى لمِاوػٞ وكاٙا المجتٌع المعاؾسٝد ٗاهقكاٙا المحوٚ ٞ ذا  ا٪ٗه 

 ًِٗٔا وكٚٞ ا٪ًّ اهفلسٜ في كوٚٞ اهتريٚٞ ا٪ضاضٚٞ.
 ٚعٚ   تط ا د  و ٟ ُب ر اهتعؿ ب هو سهٜ ٗاهفل س هٙ ا         ؽهٚل ا٪ُػهٞ اهه٩ي ٞ

كاْ ًؿدزٖد ًٗػازكٞ ا٪ُػهٞ ًع ٧ًضط ا  المجتٌ ع الم دُٛ ٗاؿلً٘ٚ ٞ   ا      
 وق  هٓدا  ا٪ًّ اهفلسٜ.

         ؽهٚل ا٪ُػهٞ اهه٩يٚ ٞ عٚ   تِه ٜ٘  و ٟ اهتِ ٘  ٗاهتجدٙ د في قت٘آ ا
 ًٗ٘ق٘ اتٔا لمقايوٞ اهفسٗق اهفسوٙٞ ٗاله٘اٙا  ي  اهه٩ب.

           ٞ  ٚإغ  سان هك       دو  ل  ّ ً  ّ طوب  ٞ اؾاًع  ٞ في  ازض  ٞ ا٪ُػ  هٞ اهه٩ي
الهاوف  ٞ; ٗغاؾ  ٞ فٌٚ  ا ٙتعو    ي  ا٪ًّ اهفل  سٜد ٗت  ٘فير هُػ  هٞ ط٩يٚ  ٞ تعه  ٛ      
اهفسؾٞ هوٌػازك  فٚٔ ا ً ّ اههوب ٞ تق دٍٙ ا دًاتٍٔ هوٌجتٌ ع ٗتعصٙ ص و ٍٚ         

  ٗ نيرٓ   ا     ا اهعه   ا١ ٗا٨ُتٌ   ا١ ه   دٍٙٔد ٗتفعٚ   ى وٗز ا٪ُدٙ   ٞ اهه٩يٚ   ٞ ٗا٪ض   س 
 ٙطتقهب اههوبٞ هوٌػازكٞ اهفا وٞ في ا٪ُػهٞ اهه٩يٚٞ.

 ْٗي    تعصٙص اهتعا  ٞ ٞ  ٗالم٧ضط ا   اؾاًع  ٞ  ا٪ًِٚ  ٞ  ا  داو  ٗالمجتٌعٚ   اض تراتٚجٚ
 .اهفلسٜ ا٪ًّ هتخقٚ  ٗطِٚٞ
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       ٞ   ٗق   ع ضٚاض   ا  ٗإت   سا١ا  ٗوا٢ٚ   ٞ ق   د ا٨م   سا  اهفل   سٜ هوهوب   ٞ ياؾاًع
 تِفٚرٓا.ٗا تٌاو توم اهطٚاضا  ٗاهعٌى  وٟ 

  ٗقع اهٞ ًتلاًوٞ اتسا١ اهبخ٘ث المٚداُٚٞ ٗاهِيسٙٞ  ّ ا٪ًّ اهفلسٜ ٗضبى
تعصٙصٖ هد٠ طوبٞ اؾاًع ٞ ٗالمجتٌ ع كل ىد ٗإُػ ا١ وا  دٝ يٚاُ ا  ًتلاًو ٞ   ّ         

 ا٪ًّ اهفلسٜ ٗاهدزاضا  ٗاهلتب اه  تِاٗهتٕ.
   ٗتػ    جٚع ت    ٘فير الم    ٘ازو الماهٚ    ٞ ٗالماوٙ    ٞ ات    سا١ اهبخ    ٘ث ٗاهدزاض    ا  اه٩شً    ٞد

اهباحث  ياؾاًعٞ  وٟ إتسا١ اهبخ٘ث المستبهٞ يا٪ًّ اهفلسٜ ٗك ى اهي ٘آس   
 ٗاهقكاٙا المستبهٞ يٕ.
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