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الإنتاجًُ العلمًُ لأعضاء هًئُ التذريس بكلًات التربًُ والعىامل 
 المؤثزَ فًها

 ٚلا٤ ْبٌٝ ايطٓدزٚضٞأ. 

 باسج١ في برصص أصٍٛ ايترب١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ دَٝاط 

 د الملاسٞـــــــــــد. ٚفا٤ بصٝ.ّ.أ أ.د ايطٝد ضلا١َ ابشُٝط٢        

 أضتاذ أصٍٛ ايترب١ٝ المطاعد        أضتاذ أصٍٛ ايترب١ٝ المتفسغ                 

                         طدَٝا ١به١ًٝ ايترب١ٝ داَع  داَع١ دَٝاط               ١ به١ًٝ ايتربٝ  

 :المستخلص 
تعددالإنتاجية ددعلإنيع م ددعلإشددتلإنلأساددةنالإنتبيبدد علإنلأةتى ددعلإكدديبس ولإي دد لإشددا لإ  ددي  لإ   دد لإلإلإلإلإلإ
يظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإ شدداهلإش دديئمجالإتلإعظدديييلإنلحجمددل;لإ  ددونلإنبس ددولإي دد لإ  دد لإ   ددي  لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

شدديلإنيعهنشددتيلإنيددألإيردديلإتدد   لإي دد لإلإلإلإنبزيشعددعلإا  ددليالإيددونلإةددي الإئددوللإنيادنبددعلإيج  دد لإيددتلإت ددي  لإلإلإلإلإلإ
الإ ئدات لإنيادنبدعلإلإلإظي لإئ  علإنيجدادي لإك   ديالإنييك دعلإكيبزيشعديالإنلأ دةيعلإلإلإلإلإنتاجية علإنيع م علإتي

يجغ دد لإي دد لإنلأعهعدديالإنيددألإتهنةددالإنتاجية ددعلإنيع م ددعلإتيظددي لإئ  ددعلإلإإلىلإنيهعددهعلإي دد لإشج  ىدديالإن
شدتلإلاد  لإنيجعدةعلإي د لإش لدهتلإنتاجية دعلإنيع م دعلإلإلإلإلإلإلإلإنيجادي لإك   يالإنييك دعلإكيبزيشعديالإنلأ دةيعلإلإلإلإ

نيهعدهعلإي د لإشعهعديالإنتاجية دعلإنيع م دعلإتيظدي لإئ  دعلإنيجدادي لإك   ديالإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ نيعهنشتيلإنلأس ة لإت ليلإ 
الإ أ يدد لإكججددهكلإنلأ يتدد الإنيددألإبؼ ددتيلإي  لدديلإيظددهلإنلأددجلالإنيهيدد  لإالإ نبددجماش لإنيادنبددعنييك دعلإ

ئ  علإنيجادي لإحج لإت هنلإذنالإشج ععلإ ةيذك دعلإت دعلإيدانلإشدتلإأيظدي لإئ  دعلإنيجدادي الإ بذد لولإلإلإلإلإلإلإلإلإ
 شجم   الإ لإ  ينلإأيظي لإئ  علإنيجادي لإشتلإحظهدلإنلأس ةنالإي  لإنيق يتلإك اش علإي م علإشججهيعلإ

نيع م علإبهن لإنيانلا  علإأ لإنبشيدة علإشللإتعايتيلإني هنئحلإنلأجظمدعلإلأهني دالإ كدااالإني د ةلإنلأمجهحدعلإلإلإلإلإلإ
 تيظي لإئ  علإنيجادي لإبسظهدلإنلأس ةنالإنيع م علإنبشيدة علإكىحهثلإشجم   .

 نلأس ة الإشعهعيالإنتاجية عالإشج  ىياني  ميالإنلأ جيح ع:لإنتاجية علإنيع م عالإنيعهنشتيلإ

Scientific Productivity of Teaching Staff Members in Faculties of 
Education and Its Influential Factors. 

Walaa Nabil Al-Sandrousy, Prof. Al- Sayed Salama El-Khamisy, Prof.Wafaa 
Mageed Al- Mallahi 

Abstract:  
Scientific Productivity is considered one of the major indicators relating to 

judging the competency and excellence of a teaching staff member,3 as well as 
its contribution to addressing the society issues in addition to judging the 
university’s excellence and competency. Thus, the study aimed to answer the 
question; “What are factors influence the scientific productivity of teaching 
staff members in faculties of education in Egyptian universities?”. The study’s 
main aim is to identifying the requirements of overcoming the hindrances face 
the scientific productivity of teaching staff members in faculties of education 
in Egyptian universities; through identifying the concept of scientific 
productivity and factors influence it, detecting the hindrances face the 
scientific productivity of the teaching staff members in faculties of education. 
The study employed the Descriptive Approach. The study concluded to a 
number of recommendations: granting diverse and beneficial rewards to 
teaching staff members in faculties of education in to attract the greatest 
number of the teaching staff and encourage them to conduct various 
distinguish scientific activities. The study also recommended enabling the 
teaching staff to attend internal and external scientific conferences side by 
side with amending regulations of travelling dates and transportations 
allowances grant to the staff members for attending the external conferences 
submitting distinguish research.    
Keywords:scientific productivity, influential factors, productivity 
hindrances, Requirements 
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 ُمكذم: 
تعالإنتاجية علإنيع م علإبم يكعلإني يععلإني يي علإنيألإيجىغ لإنبدج ميدئيلإ نائجمديتلإلإلإ
كجهة للدديلإبشدد لإني ددةنلإ ت ددهدلإنبزيشعددعلإ تقدداتلإنلحجمددل.لإتيتاجددي لإنيع مدد لإنبز ددالإلإلإلإلإلإلإلإ

جية دعلإنيع م دعلإلإلإي لولإتلإنيججم علإنتي  علإ نلأ جمة .لإ اظةًنلإي ع ععلإنيقهيعلإكدينلإنتالإ
   ددي  لإنيجع دد ولإنبزدديشع الإتددينلإنتشددةلإيج  دد لإطددة د لإنبددجمانتلإ يتددعلإنيهبدديئتيلإلإلإلإلإلإلإلإ
 نتبددديي  لإنيدددألإت دددييالإي ددد لإييدددين لإنتاجية دددعلإنيع م دددعلإ نادتقدددي لإكلددديلإي جلددده لإلإلإلإلإلإ

لإكييجع  ولإنبزيشع لإ ت هيةللإبح ثلإيجمش لإشللإنيجغ نالإ نيج هدنالإنيعيلأ ع.

ي دد لإ يئ ددلولإش ددس ي علإ شلمددعلإلإ لأدديلإ ددينلإأيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإئددولإشددتلإتقددللإ
ت هيةلإنيىحثلإنيع م لإ نيجله لإكالإننلاتيلإنبزيشعياالإتينلإيم  دعلإبذايدالإني دعهكيالإلإلإلإ
نيددألإعددالإتعددهدلإأ لإبذددالإشددتلإإاجددية جلولإتجددي لإأئم ددعلإكييغددعلإتلإش دد  لإتق دد ولإنيعمددتيلإلإلإلإلإلإلإ
نت ددين، الإ كييجدديي لإتددينلإنيجغيطدد لإيددتلإت ددتجلإني ددعهكيالإ بديئ ددليلإ، ددتيلإئددادًنلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

ي عالإ ميلإإنلإنبجمةنديعلإت تجلإني عهكيالإب ىق لإح ةلإي ة لإتلإي مهندنلإنيىشةيعلإ نلأي
طةيقلإنادتقدي لإبم دجه لإنتاجية دعلإنيع م دعلإتيظدي لإئ  دعلإنيجدادي الإ يقدالإأ داالإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نتنك دديالإ نيادنبدديالإ نيىحددهثلإنيددألإتجي يدد لإنتاجية ددعلإنيع م ددعلإ ةددهنلإيددا لإيهنشددتيلإلإلإلإلإلإ

علإنيجددادي لإشجشدديك علإتددس ةلإتلإنيىحددثلإنيع مدد لإ تلإنتاجية ددعلإنيع م ددعلإتيظددي لإئ  ددلإلإلإلإ
كيبزيشعيالإ شتلإئوللإنيعهنشتيلإنبش يئصلإنيشم  علإش تيلإنبزج لإ نيعمدةلإ ني دميالإلإلإ
نيج  دد علإ نبش   ددعلإنيجع  م ددعالإ  ددويتجلإنبش دديئصلإنلأةتى ددعلإكييجمهيددتيلإ ني دد يدلإلإلإ
نلأسب  .لإئدونلإ تدةتىالإنتاجية دعلإنيع م دعلإإبػيكً ديلإكيي قدعلإكدييج  لإ تعيي دعلإنيدوناالإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

جمددديلإتددةتىالإبددد ىًيلإكييشدددعهدلإكييظدددغه لإلإ   ددي  لإنيجدددادي الإ نيةطددديلإيددتلإنيعمدددتيالإك لإلإ
 مديلإتجد  ةلإنتاجية دعلإنيع م دعلإتيظدي لإلإلإلإلإلإلإاCrump, G ,2009,7) نتالدي لإنيج  د  لإلإ

ئ  ددعلإنيجددادي لإكيبزيشعدديالإنلأ ددةيعلإكددجظولإنبسددهنت لإنيددألإالإت ددييالإي دد لإنبددج يد لإلإلإلإلإلإلإلإلإ
ننتع جلولإبعهلإنيىحثلإ ت ةي لإةلدهنئولإيناجية دعلإنبسق ق دعالإ مديلإإنلإنبزيشعديالإلإلإلإلإلإ

تدددةضلإحظدددهدلإنيجدددا نالإ نلأدددس ةنالإ الإت  دددةلإنلأدددجحلإلإلإلإلإلإ-ني ددديتلإكييقدددادلإ-الإتجددد ح
 نتةدديينالإنيع م ددعلإي جددادي لإنيع مدد ;لإ كييجدديي لإتلدد لإتغ ددقلإتددةضلإنات ددي لإ نبسددهندلإ
نيع مدد لإنبسق قدد الإ مدديلإأنلإ  ددة لإنتيىددي لإنتننديددعلإنية ت ج ددعالإ ندت دديكلإا ددىعلإيدداتلإلإلإلإلإلإ

ش ياددديالإنيةطددديلإكدددينلإأيظدددي لإئ  ددديالإنيجدددادي لإتلإنيجم  ددديالإنلأمج  دددعلإ ادددهكلإنتلإلإلإلإلإلإ
نيع م علإ نلأ جى علإننلاتيلإأع يشلوالإ تيلإذيتجلإيعهدلإعدادتلولإي د لإنتبدليتلإنبسق قد لإلإلإلإلإ

لإ(.51الإلإ5991 ني عي لإتلإحة علإنتاجي لإنيع م  ط ي لإنيايتلإينئةلإالإ

 مميلإالإاتجلإت الإأنلإتش  للإأيظي لإئ  علإنيجادي لإ نيىيح ينلإلإي ق يتلإكدييىحهثلإلإ
نلأجيبدىعلإي  د  لإشدتلإنلأشدي تيلإلإلإلإلإنيج ى ق علإ نابج ين لإشتلإاجيئ ليلإتلإإبػدينلإنبس ده لإلإلإ

نلحجمع دعلإيععددالإشددتلإنت يهيدديالإنيددألإيجىغدد لإنائجمديتلإكلدديلإالإ شددتلإ ددولإبػدد لإديددالإأئددولإلإلإلإ
نيعهنشددتيلإنيددألإتعددهدلإنتاجية ددعلإنيع م ددعلإيعظددهلإئ  ددعلإنيجددادي ;لإ يددونلإةددي لإنيىحددثلإلإلإلإلإلإلإ
نبسيي لإي جعةعلإي  لإنيعهنشتيلإنلأس ة لإتلإنتاجية علإنيع م دعلإتيظدي لإئ  دعلإنيجدادي لإلإلإلإلإ

لإك علإالإ تقايولإت هدلإشقيحلإي جغ  لإي  ليلإ.ي   يالإنيي

 مشكلُ البحح 
يجظدددحلإشدددتلإنيادنبددديالإني ددديكقعلإأنلإشعدددا لإنتاجية دددعلإنيع م دددعلإتيظدددي لإئ  دددعلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نيجادي لإ نيىيح ينلإتلإنبزيشععلإشجم ضلإإلىلإحالإ دى لإإذنلإشديلإعدهدنلإكجظدةنئلولإتلإلإلإلإلإ

لإ(لإإيدد 4002الإ يج ددقلإئددونلإشددللإشدديلإتهيدد  لإندنبددعلإمش  ددهنلإني  ددهش ملإ نيددا  لإنلأجقاشددع
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 يدداتلإلإش ددةلإعلإتيظددي لإئ  ددالإنيجددادي لإك   دديالإنييك ددلإلإلإتلإعنيع م ددلإعاجية ددتدداا لإنت
لإ(4002:لإ5991شددتلإ ح ددثلإك غدد لإشددتلإني جدد لإلإلإلإ; ددالإنيججم ددعلإنلحجمع ددعلإلإشجيبددىجليلإبش

الإ مديلإتهيد  لإندنبدعلإمتهع دعلإدنطد ملإلإلإلإلإلإبحث(لإ32نيىحهثلإنيع م علإ شتلإيالإ (لإ جيك15ً 
لإةيشععلإ   يالإتلإنيجادي لإئ  علإيعظهنالإنيع م علإنتاجية ع(لإإي لإنبغ ي لإ4050 

 ددتيلإيدديتالإلإلإلإلإنلأجشددهد لإلإ ىحددهثلإ(لإي3,125  لإنيع م ددعلإلإ  جدد لإ(لإي924 لإك غدد لإلإح ددثلإ;لإط ىددعلإ
 نئدتيلإلإ.لإ مديلإتهيد  لإندنبدعلإملإلإلإ نيدا جهدنللإلإنلأية دج لإلإدبيئتيلإي  لإنتاةنعلإ  ويتج

نتاجددي لإنيع مدد لإتيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإتلإلإلإلإلإلإ(لإإيدد لإنبغ ددي لإش ددجههلإلإ4055ملإ نيجددتي
الإنيع ي الإ  ةهنلإتدة دلإكدينلإشجهبد يالإ م دعلإئدونلإلإلإلإلإلإ   علإنييك علإبجيشععلإنلأ تجلإيى

لإ50نتاجدددددي لإي ددددديبلإت دددددعلإنيةتىدددددعلإ أبدددددجيذلإششددددديد (لإ ت دددددعلإنبشدددددع لإ أ  دددددةلإشدددددتلإلإلإلإلإ
لإلإ(Abouchedid.K,Abdelnour.G,2015, 673-690)ا ميلإأ دداالإندنبددعلإلإبددجهنا(

 شدتلإلإلإأنلإبطةةيالإأبحيثلإأيظي لإئ  علإنيجادي لإتلإنيعيلملإنيعةك لإشجم ظدعلإا دى ي الإلإ
ايح علإألاة الإأ االإنيادنبيالإطعفلإنااجية علإنيع م علإي ىيح ينلإ ذيتجلإشتلإح ثلإ
إيدداننلالإ شعيبزجدداالإ أبدد هتلإمميدبددجالإنيددوهلإالإيددةتىالإكهنعددللإ ششدد  الإنلأميدبدديالإلإلإلإلإ

 علإأشيتلإط تلإنيادنبيالإنيع  يالإ نتلا دي لإنيشديئععلإلإلإنييكهيعالإ غ يتلإنبشةي علإنيىح 
تلإنيىحددددهثالإ نيج ةنديددددعلإتلإنلأهطددددهييالإ يدددداتلإتةاددددعلإاجيئ لدددديلإإلىلإكددددةنشالإعيك ددددعلإلإ
ي ج ى ق;لإ عالإيةةللإئونلإنابغ ي لإإلىلإنيعهنشتيلإنيألإيريلإت   لإي  ليالإ ي  لإذيتجلإ

لإنيجيي لإ:لإ سن لإنيةئ  تجحانلإشش  علإنيىحثلإتلإني

ة علإنيع م علإتيظي لإئ  علإنيجادي لإك   يالإنييك علإنتاجيلإ  فلإ، تلإبذ ين
لإكيبزيشعيالإنلأ ةيع؟

لإ يج ةكلإشتلإئونلإنيج ي  لإنيةئ   لإنتب  علإني ةي علإنيجيي علإ:
 شيلإنتطيدلإنلأ يئ م لإيناجية علإنيع م علإتيظي لإئ  علإنيجادي ؟ 
 شيلإنيعهنشتيلإنلأس ة لإتلإنتاجية علإنيع م ع؟ 
  ئ  علإنيجادي لإك   يالإنييك ع؟لإشيلإشعهعيالإنتاجية علإنيع م علإتيظي 
 يجغ  لإي  لإنلأعهعيالإنيألإتهنةدالإنتاجية دعلإنيع م دعلإتيظدي لإئ  دعلإلإلإلإلإلإ  فلإ، تلإن

 نيجادي لإك   يالإنييك علإكيبزيشعيالإنلأ ةيع؟

 أهذاف البحح: 
لإنبجلاعلإنيىحثلإشيلإي  :لإ
 .شعةتعلإنيعهنشتيلإنلأس ة لإتلإنتاجية علإنيع م ع 
 تيظي لإئ  علإنيجادي لإك   يالإنييك ع.لإنيهعهعلإي  لإشعهعيالإنتاجية علإنيع م ع 
 ي جغ ددد لإي ددد لإنلأعهعددديالإنيدددألإتهنةدددالإنتاجية دددعلإلإلإنيجهيدددتيلإإلىلإنلأج  ىددديالإني يشدددع

لإنيع م علإتيظي لإئ  علإنيجادي لإك   يالإنييك علإكيبزيشعيالإنلأ ةيع.

 أهمًُ البحح: 
لإتجظحلإأئم علإنيىحثلإمميلإي ت :لإ

 ي لإك   دددديالإنييك ددددعلإلإتجددددي  لإعظدددد علإنااجية ددددعلإنيع م ددددعلإتيظددددي لإئ  ددددعلإنيجددددادلإلإلإ
كيبزيشعيالإنلأ ةيعلإلإلإلإلإ نيألإالإت ن لإتشدغتيلإت دةلإني د  لإشدتلإنيىديح ينلإ نلأسب ديالإلإلإلإلإلإلإ

 ي  لإنلأ جهيينلإنلمح  لإ نيعيلأ .

https://app.dimensions.ai/discover/publication?&and_facet_researcher=ur.07457435433.07
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 تهة ددالإنيىحددهثلإنييكهيددعلإبعددهلإحددتيلإششدد  الإنيجع دد ولإي  ددهنلإيردديلإتدد   لإعددههلإتلإلإلإلإلإلإلإ
هلإنلأ اننلإنييكههلإح دثلإأ داالإندنبديالإبديكقعلإ ةدهنلإأيشدعلإتهنةدالإنيىحدثلإنييكدهلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

ك   يالإنييك عالإ طة د لإكو لإةلالإعههلإ شدجظولإ ش  دفلإيداتللإنيىحدهثلإنييكهيدعلإلإلإلإلإلإ
 عاشًيلإبعهلإبذق قلإأئانعلإنلحجمللإتلإنيججم علإ نيج هية.

 بححمههج ال: 
لإي جماتلإنيىحثلإنبسيي لإنلأجلالإنيهي  .لإ

 لبحح: مصطلحات ا 
لإبذانالإأئولإش   حيالإنيىحثلإت ميلإي  :

 ًُالإنتاجًُ العلم(scientific productivity)  : 

 يتددعلإنتاشدد علإنيع م ددعلإ نت ين، ددعلإتيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإشجددولإنبس دده لإلإلإلإ
ي  لإندةعلإنيا جهدنللإ تجظمتلإني جد لإنيع م دعالإ نيىحدهثلإنلأجشدهد الإ نتادةنعلإي د لإلإلإلإلإلإلإ

(لإأهلإإاليلإتععلإيدتلإبصمهيدعلإلإلإ102الإ4055دبيئتيلإنلأية ج لإ نيا جهدنل تهع علإدنط الإ
نيجدددادي الإأ لإنيق دددوالإأ لإني   دددعالإأ لإنتاشددد علإنيدددألإ،يدبدددليلإ دددتيلإشدددتلإيظدددهلإئ  دددعلإلإ

نبزيشعع;لإشتلإأةتيلإنتبليتلإتلإنيج دهيةلإ نيجقداتلإنيع مد الإ نيدوهلإ، دتلإع يبدالإكعدا لإلإلإلإلإلإلإلإ
طددددةدلإشجلدددديلإ م ددددعلإنيجشددددةالإأ لإناعجىدددديأالإأ لإتقددددايةلإنيدددد ش  الإأ لإني   ددددع لإأ ددددالإلإلإلإلإلإ

لإ(.41الإ4051بضماا

 عضى هًئُ التذريس(faculty member)  : 

ك نن لإئدوللإنيهي  دعالإ نيدوهلإيعمدتيلإي د لإاشدةلإلإلإلإلإلإلإيعةعلإتلإئونلإنيىحثلإكياالإشتلإيقهتلإ
نلأعةتعلإشتلإلا  لإيم  علإنيجادي لإ إاجي لإنلأعةتعلإيِعلإشيلإيقاشالإشتلإأبحديثلإ ندنبديالإلإلإ

  ميلإبؼظ لإبم ياالإشجم   لإ شةشهععلإشتلإعىتيلإأتةننلإنلحجمل.

 (ًُمعىقات الإنتاجًُ العلمobstacles to scientific productivity:) 

يألإبذالإأ لإبذه لإن نلإإبظييلإأيظي لإئ  علإنيجادي لإا للإنيعقىيالإ ني عهكيالإنلإ
كيبزيشعيالإتبحيثلإي م علإأ لإنبغةنطلولإتلإبصي لإنيىحثلإنيع م الإأ لإتش تيلإيقىعلإتلإ
طةيقلإاشيطلولإنيع م الإبهن لإأ يا لإيقىيالإشينيعلإأتلإشعجهيعلإأتلإإننديدعلإ نبسدهي  الإلإلإ

 (.255الإ4053

  :ٍالإطار الهظز 
   :لأعضاء هًئُ التذريس:مفهىم الإنتاجًُ العلمًُ أولًا 
   ُالإنتاجًُ في اللغ 

ئدد لإنبددولإشساددثلإشج ددهتلإإلىلإإاجددي الإ ئددهلإنيعيئددالإشددتلإبدد ععلإأ لإلااشددعلإتلإتددي لإشدديلإلإلإلإلإ
لإ4001شقدددادًنلإكهحدددانالإي ج دددعلإأ لإاقايدددعلإشج دددهكًيلإإلىلإ   دددعلإإاجيةدددالإ أ دددالإيمدددةلإالإلإلإ

لإ(لإ.4552ا

 : الإنتاجًُ في الاصطلاح 

يج دهيةلإنيع دهتلإني ى ع دعلإلإلإلإلإئ لإاهنتالإنبزلدهنلإنيدألإيسنيلديلإيظدهلإئ  دعلإنيجدادي لإلإلإلإلإلإلإ
 نتا يا علإ ناةجميي علإشتلإلا  لإبصمهيعلإنلأجشهدنالإنيع م علإنيدألإيجشدةئيالإبدهن لإلإلإلإ
    لإتلإإيداننلإنيىحدهثلإ نيادنبديالإنيع م دعالإأ لإإةدةن لإنيج ديدتلإتلإنلأعيشدتي;لإكلداعلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
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إةددةن لإنيىحددهثلإأ لإنبس دده لإي دد لإكددةن نالإنلاددينكالإأ لإ جيكددعلإني جدد لإنلأجم  ددعالإأ لإلإلإلإلإلإ
شددعلإأ لإبر  دد عالإأ لإنتاددةنعلإي دد لإدبدديئتيلإنلأية ددج لإ نيددا جهدنللإلإلإلإلإاشددةلإشقددياالإييلإ

(.لإ مدددديلإإالدددديلإتعددددعلإيددددتلإ يتددددعلإنتاشدددد علإنيع م ددددعلإلإلإلإلإلإلإ41الإلإ4051 أ ددددالإبضمددددالإالإلإ
 نت ين، علإيعظهلإئ  علإنيجادي لإشجدولإنبس ده لإي د لإندةدعلإنيدا جهدنللإ تجظدمتلإلإلإلإلإلإلإ

لإاايولإني ج لإنيع م عالإ ت ه لإني ج الإ شقياالإنيا ديياالإ أبحيثلإنلأس ةنالإ ي يعلإا
لإ(521الإلإ4051 ا لإ اننلإالإ

  :ًالعىامل المؤثزَ في الإنتاجًُ العلمًُ:ثانًا 
أ االإنتنك يالإ نيادنبيالإ نيىحهثلإنيألإتجي ي لإنتاجية علإنيع م دعلإ ةدهنلإيدا لإلإلإلإ
يهنشدددتيلإشجشددديك علإتدددس ةلإتلإنيىحدددثلإنيع مددد لإ تلإنتاجية دددعلإنيع م دددعلإتيظدددي لإئ  دددعلإلإلإلإ

(لإإلىلإأنلإلإElijah Dickens, 2016 لإ ني جدلإالإح ثلإتهي  لإندنبدعلإلإنيجادي لإكيبزيشعيا
شدددتلإنيجحددداييالإنيدددألإتهنةدددالإنتاجية دددعلإنيع م دددعلإتيظدددي لإئ  دددعلإنيجدددادي لإطدددعفلإلإلإلإلإلإ

عالإ  ددويتجلإشج  ىدديالإنيىج ددعلإنتبيبدد لإالإ نيددايو(لإ نيجمهيددتيلإ بذ ددينلإنتبدديألإنلأددييلإ
 نيددألإلإني دد تا دد لإنيجحدديدلإلإشددللإندت دديكلإلإلإاعش يت دديالإئ  ددعلإنيجددادي لإنيغدد لإش ئمددلإلإلإلإ

، دددتلإ عالإنانند لإنبس هش دددلإىعلإئ  دددعلإنيجدددادي لإ ي ددد لإتلإلإا دددلإنبغ دددي لإتلإيقيك دددلي
فلإئوللإنيعهنشتيلإتلإ  ثلإت يا:لإيهنشدتيلإام د عالإ يهنشدتيلإأ ين، دعالإ يهنشدتيلإلإلإلإلإلإ ت ج

بصجمع عالإ ئ لإتس ةلإبصجمععلإي د لإنتاجية دعلإنيع م دعلإكييجىيدئديلإيديئة لإشجشديك علإلإلإلإلإلإلإ
لإ شجانلا عالإ ذيتجلإي  لإنيجحهلإنيجيي :

   :ًُالعىامل الشخص 

نيع م ددعلإتيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإكيبزيشعددعلإكعددانلإ ددى لإشددتلإلإلإلإلإلإلإتجدد  ةلإنتاجية ددعلإلإ
نيعهنشتيلإنيشم  عالإ عالإك ج لإاجيئالإيا لإندنبيالإأنلإشتلإكدينلإئدوللإنيعهنشدتيلإنيقدادنالإلإلإلإلإ
ني  ةيعلإ ييو ي لإ نيجهكلإ نيعمةالإتظد  يلإيدتلإنيجد   نالإنيى   دعلإنيشم د علإ شجلديلإلإلإلإلإلإلإ

يتعلإني ديئا لإلإاهي علإنتياننلإ نيجادي لإنيوهلإبؼ تيلإي  الإيظهلإئ  علإنيجادي الإ ني ق
تلإنيق ولإنيوهلإيعمتيلإت ا.لإ ت ميلإي  لإكعضلإنيعهنشتيلإنيشم  علإذنالإنيجد   لإنلأىيادةلإلإلإ

لإتلإنتاجية علإنيع م علإيعظهلإئ  علإنيجادي :

  الهىع(Gender): 

تعجددعلإعظدد علإنيجددهكلإ ي عجلدديلإكيتاجية ددعلإنيع م ددعلإشددتلإنيقظدديييلإنيددألإنئددجولإكلدديلإلإلإلإ
 لإ نلمح د الإ نلأ دجقةللإي ادنبديالإتلإلإلإلإيانلإشتلإنيع مي الإ نيىيح ينلإي  لإنلأ دجه لإنيعديلألإلإ

الإيددد ن لإش ددديدلإةدددا لإكدددينلإنيىددديح ينالإتى جمددديلإيدددة لإتةيدددقلإشدددتلإلإئدددونلإنلحدددي لإبػدددالإأادددالإ
أاددالإالإتهةددالإتددة دلإكددينلإنبزج ددينلإت مدديلإيجع ددقلإكيتاجية ددعلإنيع م ددعلإ ي دد لإلإلإنيىدديح ين

 ,Tower) .نيجىيدلإأنلإنلاج علإاهكلإنتبجيذلإنبزيشع لإالإيس ةلإي  لإإاجية جالإي ىحهث(

G., Plummer, J.,& Ridgewell, B., 2007, 26) الإبظالإتةيق يلإآلاةلإيدة لإأادالإتهةدالإلإلإلإ
تددة دلإكددينلإنبزج ددينلإتلإنتاجية ددعلإنيع م ددعلإي دديبلإنيةةددتي;لإإذلإيس ددالإأا دديدلإئددونلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
ني ةيدددددقلإي ددددد لإتددددداا لإنتاجية دددددعلإنيىح  دددددعلإيعظدددددهنالإئ  دددددعلإنيجدددددادي لإشقيدادددددعلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

لإ(D'Amico, R., Vermigli, P.,& Canetto, S ,2012,184)كييو هد

(لإت  د نالإتبدىيتلإنالادج علإني ديئتلإتلإلإلإلإلإ4005 عالإعاش لإندنبعلإمبضمدالإينئدةملإ لإلإ
نتاجية علإنيع م علإكينلإنيةةتيلإ نلأةأ لإ نيألإتملإإاييريلإت:لإنيجح  نالإنيجيدبؽ علإطدالإلإ
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نلأددةأ لإنلأىايددعلإ نلأجج ددعلإتلإنلحددياالإنت ين، ددعلإشدديلإبؼ ددولإشددتلإعددادئيلإ إاجية جلدديلإلإلإلإلإلإلإ
 نيجهععديالإنلأةتى دعلإكظدة علإ دتيلإشدتلإنلأدةأ لإلإلإلإلإلإلإنيع م عالإ يدة علإنيججشد علإناةجميي دعلإلإلإلإ

 نيةةتيالإ  ةهنلإنلاج علإتلإنيقادنالإنيعق  علإي مةأ لإيتلإنيةةتيلإمميلإيس ةلإي  لإأننئليلإ
 ةهن لإئونلإنتنن لإتلإنلحدي لإنت دين، الإ  ةدهنلإلا ديئصلإام د علإمم د  لإي ج دي لإلإلإلإلإلإلإلإ
نت ين، يالإني ت لإ ي تلإإلىلإعمعلإإاجيةلتلإنيع م لإتلإبصياالإبر  يتلتالإئونلإ

  يلإيددددددتلإأنلإنتيىددددددي لإنتبددددددةيعلإي مددددددةأ لإنيعيش ددددددعلإتلإبصددددددي لإنيع ددددددولإتددددددس ةلإتلإلإلإلإتظدددددد
لإ(.341الإ4005إاجية جلي بضمالإينئةا

أنلإنيج ددي لإي ددتلإأعددتيلإحظ دديلإشددتلإنيةةددي الإلإلإلإلإMoore تلإئددونلإني ددانلإيددو ةلإمشددهدملإلإلإ
 ي ددجلتلإيددجحم تلإنلأ دد هي علإنت ددعلإشددتلإأيمددي لإنلأجدد  لإ ديييددعلإنتط ددي لإتظدد  يلإيددتلإلإلإلإلإ

 يالإنيج ي لإنلأةتى دعلإكديي  ن لإ نتشهشدعلإبػد لإأنلإتد ت لإتلإلإلإلإلإلإنايجقينلإني يئالإك نلإش  هي
شقاشددعلإأ يهيدديالإنيج ددي لإشددتلإأيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإي دد لإأنلإيدد ت لإنيع ددولإتلإنلأةتىددعلإلإلإلإلإ

لإ(.45الإ4001نيجيي علإ ب  مينلإنلأ  وا

 العمز(Age) : 

تعجعلإنيع ععلإكينلإنتاجية علإنيىح  دعلإيعظدهلإئ  دعلإنيجدادي لإ يمدةللإشدتلإنتشدهدلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
 شددتلإ ددولإةددي الإاجدديئالإنيادنبدديالإنيددألإأةةيدد لإحدده لإئددونلإنلأهطددهكلإلإلإلإلإلإلإلإلإ;نلأدد   لإي  ددا لإ

أيظي لإئ  علإنيجدادي لإلإلإتقالإاحظ لإكعضلإنيادنبيالإأنلإشجهبالإإاجية علإشجعيدطعا
(لإالإ ذيدتجلإتبدىيتلإيايدا لإلإلإلإ4001كيبزيشععلإيججيعصلإشللإنيعمة بضمالإح تلإادعىينالإلإ

 ددعلإأئملدديلإع ددعلإنيهعدد لإنيددوهلإيج قددالإنيعظددهلإتلإنيىحددثلإنيع مدد لإشددللإتقدداتلإنيعمددةلإاج لإلإلإ
ابددددج ميدللإشعظددددولإ عجددددالإتلإنلأشدددديد علإتلإنيعمددددتيلإنتنندهالإ نتاددددةنعلإي دددد لإط ىددددعلإلإ

 ,Carayol نيادنبدديالإنيع  دديالإأ لإتقددايولإنابجشدديدنالإنلألج ددعلإلادديد لإنبزيشعددعلإ...لإإ لإ

N.,& Matt, M. 2006,61-62)لإعدالإي دهنلإيق دعلإنيانتع دعلإشدللإتقداتلإنيعمدةلإأ لإتنلإلإلإلإلإلإلإلإألإ 
يع م دعلإنيدألإيةغىلديلإشدتلإلاد  لإنييع دعالإلإلإلإلإلإلإيظهلإئ  علإنيجادي لإعدالإ يدتيلإإلىلإنلأ يادعلإنلإلإلإ

 شددتلإ ددولإتقددتيلإيايددالإنيانتع ددعلإبعددهلإإةددةن لإنيىحددهثلإنيع م ددعالإ يقددتيلإكييجدديي لإبصلددهنللإلإ
تظ  يلإيدتلإأنلإيظدهلإئ  دعلإنيجدادي لإشدللإتقداتلإنيعمدةلإيدين لإشديلإي دهنلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإنيوئنيلإ نيعق  

أ  ةلإيةطالإينييكعلإك شةن لإأ لإشش  الإيح علإشةتى علإكيي تلإممديلإعدالإيع دقلإأ لإلإلإلإ
 .(521الإ4002 لإش  هنلإني  هش الإيد جالإتلإنيىحثلإنيع م يى ئلإشتلإشش

 :ًُالاتصالات العلم 

تعةعلإك اليلإت دتجلإنتاشد علإنبشييدعلإكجىدين لإنلأع هشديالإ نيدألإبذداثلإتلإأ بدي لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نيىيح ينلإنيع م ينلإنلأجغم دينلإتلإاشدي لإبح د لإشعدينلإكداً نلإبمديلإيدا دلإكدينلإن دجينلإشدتلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

يةسم ددعلإشددة دًنلإكيبزهنادد لإلإلإلإنيىدديح ينلإشددتلإشجيعشدديالإتلإيددة علإأكعددالإشدديلإت ددهنلإيددتلإنلإلإلإلإلإلإلإ
(.لإ444الإ4001نيةسم ددعلإي ت ددي لإنيع مدد لإ ييددا دييالإ نلأةنةددللإ ني ج  تظددتيلإيددهنالإلإلإ

 عالإأ االإنيادنبيالإ نيىحهثلإنيألإأةةيد لإي د لإنيى  ديالإنلأمج  دعلإأنلإعداد لإنيعديلملإلإلإلإلإلإلإ
ي  لإنات ي لإكغ للإشتلإنيع مي الإ عادتالإي  لإإعيشدعلإي عديالإ   قدعلإشدللإنيد ش  لإشدتلإلإلإلإلإلإلإ

(.لإ515الإ4009ت ةلالإ كييجيي لإ ةن لإإاجية جالإنيع م ع إيريتلإإكدةنئ والإلإأئولإش يندلإإ ةن لإ
  يجولإنات ي لإيين لإي  لإش جهيينلإبطج  ين:

 :نلأ جه لإنيةسم :لإ نيوهلإيجولإشتلإلا  لإعجهنالإشجعان لإشتلإك جلي 
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 نلأجيعشيالإنيةسم ع:لإنيألإبذاثلإتلإنلأس ةنالإ نيجا نالإ نيألإتعجدعلإش دادًنلإلإلإ
نلأع هشديالإنيع م دعلإيجدالإإةدةن لإنيىحدهثالإإذلإتشد لإلإلإلإلإلإلإشتلإش يندلإنبس ده لإي د لإلإلإ

نتح دددي نالإإلىلإأنلإ نحددداًنلإشددددتلإ دددتيلإفي دددعلإشددددتلإنبسظدددهدلإتلإأهلإشددددس ةلإلإلإلإلإلإ
ي ددج  للإنبشددة  لإبمعدديدعلإةايددا لإت ددىحلإشددانًنلإيددالإكيلأع هشدديالإيجددالإإةةنئددالإلإ
تبحي ددددالإتلإنلأ ددددجقىتي.لإ مدددديلإأادددديدالإندنبددددعلإي م ددددعلإإلىلإنيددددا دلإنتبػدددديك لإلإ

دنا(الإكييجىيدئيلإأحالإأئدولإطدةدلإنات دي لإلإلإلإبس قيالإنيجقيشلإنيع م علإ ني  مجي
نيةسمددد لإكدددينلإأيظدددي لإئ  دددعلإنيجدددادي لإتلإبصدددي لإنيىحدددثلإنيع م  بضيبدددتلإلإ

لإ(.524الإ4002شمها
 نيجشددةلإنيع مدد :لإ نيددوهلإيعجددعلإشددتلإأئددولإ بدديئتيلإنيجميطدد لإ نيجهنيددتيلإكددينلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

نيىدديح ينلإ ذيددتجلإي هاددالإ بدد  علإبددةيععلإ ش ئمددعلإبزعددتيلإنيع مددي لإي دد لإندنيددعلإلإ
تلإنلحجمدددللإنيع مددد لإممددديلإيدددس ةلإتلإإاجدددية جلولإلإلإلإكيتيمدددي لإنبزايدددا لإنلألمدددعلإلإلإ

نيع م ددع;لإح ددثلإإنلإنتيمددي لإني  ةيددعلإنيددألإي  ددللإي  لدديلإنيع مددي لإتددسنهلإإلىلإلإلإلإلإلإ
لإتهنيالإأيمي لإألاة لإ.

 ني ييدنالإنيع م ع:لإ نيألإت ييالإي  لإتىين لإنلأع هشيالإ نبشعنالإكينلإنيع مي لإ
لإمميلإيس ةلإكا دللإي  لإإاجية جلولإنيع م ع.

 جمدددالإي ددد لإنات دددياالإنيشم ددد علإ نلأجيعشددديالإغددد لإلإلإلإنلأ دددجه لإغددد لإنيةسمددد :لإ يعلإ
نيةسم علإنيألإتا دلإلايد لإناةجمييديالإنلأقدةد الإ ئدوللإنات دياالإغد لإنيةسم دعلإالإلإلإلإلإلإلإ

لإ(.لإ210-239الإ4055تقتيلإأئم علإيتلإنيقجهنالإنيةسم علإي ت ي  أش معلإش    ا

 :ًُالعىامل الأكاديم 

نيعمدتيلإ نيدوهلإلإلإلإتجظمتلإنيعهنشتيلإنت ين، علإنيجم صالإ نيةتىعلإنيع م عالإ شجيخلإ
يشدد لإإلىلإنيظددة علإنلمح  ددعلإكعظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإ ت عدد لإن دًنلإشلمًدديلإتلإنتاجية ددعلإلإلإلإ
نيع م ددع;لإإذلإأنلإيظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإالإ، ددتلإأنلإت يددالإإاجية جددالإإالإإذنلإتددهنتةالإيددالإلإلإلإلإلإلإ
يددة علإيمددتيلإشجيبددىعلإشينيددعلإ ا  دد علإ شلج ددعالإ  ددويتجلإشجدديخلإي مدد لإي ددج  للإتلإلإلإلإلإلإلإ

ئولإنيعهنشدتيلإنت ين، دعلإنيدألإتدس ةلإتلإنتاجية دعلإلإلإلإلإلإدحيكالإأنلإيججالإ يىاك.لإ ت ميلإي  لإأ
لإنيع م علإتيظي لإئ  علإنيجادي :

 :التخصص 

ح ثلإتج قلإشعظولإئوللإنيادنبيالإي  لإأنلإنيىيح ينلإتلإنيع هتلإني ى ع دعلإي هادهنلإلإلإلإ
أي دد لإإاجية ددعلإشددتلإاظددةنئلولإتلإنيع ددهتلإناةجميي ددعلإأ لإنتا دديا عالإ يةةددللإذيددتجلإإلىلإلإ

 ددعلإي ع ددهتلإني ى ع ددعلإتج ددهدلإكشدد تيلإشج نيددالإيددتلإلإلإلإلإلإيددا لإيهنشددتيلإشجلدديلإأنلإنيىج ددعلإنلأعةتلإلإلإ
نيع دددهتلإنتا ددديا علإ ناةجميي دددعالإلاييدددعلإشدددللإبدددةيعلإإاجدددي لإنيج جهيهة ددديلإ نيجقددداتلإلإلإلإلإلإلإ
نيع م .لإتظ  يلإيتلإأنلإنلأعةتعلإتلإنيع هتلإنلأجظمعلإتجظ مًيلإيييً يلإش تيلإنيع هتلإني ى ع دعلإلإ

يجلديلإلإلإت هنلإشهة  لإ شابصعلإتلإيانلإع  دتيلإا دىً يلإشدتلإنيجظةيديالإنيدألإ، دتلإنيجعدى لإلإلإلإلإلإلإ
يددددين لإك غددددعلإدييطدددد علإك دددد  عالإ ذيددددتجلإبخدددد علإنيع ددددهتلإنتعددددتيلإتجظ مًدددديلإ ددددييع هتلإلإلإلإ

 .(Dietz, J.,& Bozeman, B.,2005,362)ناةجميي علإ نتا يا ع

 ُالعلمًُ: الذرج 
نيع م ددددعلإلإيادةددددعشددددتلإنيعهنشددددتيلإنت ين، ددددعلإنلأددددس ة لإتلإنتاجية ددددعلإنيع م ددددعلإنلإلإلإلإلإ

أبدجيذ(الإلإلإ-أبدجيذلإش دييالإلإلإ- نيهي   علإنيألإيشغ ليلإيظهلإئ  علإنيجادي لإ شادأ
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تقالإأ االإكعضلإئوللإنيادنبديالإأنلإإاجية دعلإنتبديتو لإت دهدلإكشد تيلإ نطدحلإإاجية دعلإلإلإلإلإلإلإلإ
 &,.Tower)ديداةهيتيملإلإتدهدلإ لإأ داالإندنبدعلإملإلإتقدالإلإالإنيع م دعلإنتلادة لإلإلإيدادةيالإكق دعلإنلإ

Ridgewell, 2006)لإأنلإنتبيتو لإأ  ةلإإاجية علإشدتلإنتبديتو لإنلأشديد ينالإ تهيد لإلإلإلإلإ 
إيدد لإأنلإنيةتىدددعلإلإلإ(Vasil, 2009)لإمتيبددتيلإندنبدددعلإم لإالإ(Bailey, 2008)لإمك  دد لإندنبددعلإملإ

نيع م علإئ لإأتظتيلإنلأجى يالإكيتاجية علإنيع م علإتيظدي لإئ  دعلإنيجدادي لإكيبزيشعدعاالإلإلإلإلإ
أيظدي لإئ  دعلإنيجدادي لإنيدويتلإيججمدهنلإإلىلإئدوللإني  دعلإيشدعة نلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإإلىلإأنذيتجلإ يةةللإ

  لإي دد لإكييةطديلإنيددهي   لإيددتلإنلأ ياددعلإناةجميي ددعلإنيدألإتجيبدد لإعددادنتلوالإممدديلإيددجعلإلإ
إاجدديةلولإنيع مدد الإ يدد   لإي دد لإشدديلإبددىقلإتددينلإنلأ ياددعلإنيع م ددعلإيعظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإلإ
ننلاتيلإنبزيشععلإتج حلإيالإتةيعلإنبس ه لإي  لإنلأع هشيالإ نتش ياياالإ ت لتيلإنات ي لإ
كدد ش  لإيددالإشددتلإننلاددتيلإنيق ددولإ لايدةددالإممدديلإي ددييالإي دد لإييددين لإإاجية جددالإ ن ج دديكالإلإلإ

لإالإنيىح  ع.نبشع لإني يت علإتلإنيجعيشتيلإشللإنلأش  

ك جمدديلإيس ددالإتةيددقلإآلاددةلإشددتلإنيىدديح ينلإأنلإكعددضلإأيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإيجددالإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
 يج دقلإئدونلإشدللإلإلإلإلإك هغلولإندةعلإنتبجيذيعلإت ديلإيدايلولإئمدعلإنيىحدثلإ نتاجدي لإنيع مد لإلإلإلإلإلإ

الإتىعدالإأنلإتدجولإتةع دعلإيظدهلإلإلإلإلإلإ(Bland,& Berquist, 2001)لإمكة هب  ك االإندنبعلإم
شلمعلإنتبحيثلإ نيادنبيالإي  لإيرديلإن دلإتلإلإئ  علإنيجادي لإإلىلإنيادةعلإنتي  لإت ىحلإ

ح ي لإأبدجيذلإنبزيشعدعالإح دثلإي دهنلإنبس ده لإي د لإنييع دعلإئدهلإشدتلإأئدولإنيدا نتللإ دن لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
إيدداننلإنيىحددهثالإ يدد   لإي دد لإذيددتجلإتددينلإني دد  لإشددتلإنتبدديتو لإتددهدلإح ددهيرولإي دد لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نتبددجيذيعلإيىددا  نلإدح ددعلإني ددعهنلإنتنندهلإ نيددألإغييىًدديلإشدديلإي دديحىليلإدح ددعلإئىدده لإلإلإلإلإلإلإلإ

يهةلددهنلإنبزدد  لإنت ددعلإشددتلإةلددهنئولإتيمددي لإإننديددعلإ تجظ م ددعلإممدديلإلإلإي مدد ;لإح ددث
ي قالإنلحجمللإلا  لإأكجيئالإنيويتلإيجحهيهنلإبح ولإأيىيئلولإنتننديعلإإلىلإ ننئللإي م دعلإلإ
غ لإشجج ع.لإ عالإ شد  لإندنبدعلإألادة لإأنلإشدتلإكدينلإنيعهنشدتيلإنيدألإتقدفلإ دن لإإح ديتلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

تبددجيذيعلإئددهلإإح دديألإلإكعددضلإنتبدديتو لإيددتلإنابددجمةندلإتلإنتاجية ددعلإنيىح  ددعلإكعددالإنلإلإلإ
نيىعضلإك الولإ ي هنلإإلىلإشةح دعلإبذق دقلإنيدوناالإ ناجلدي لإنيجداد لإنيدهي   لإي بدجيذلإلإلإلإلإلإلإلإ

لإ(59الإ4005كعالإح هيالإي  لإنتبجيذيع أ الإأ اا

   :مهاخ العمل 

شددتلإأئددولإنيعهنشددتيلإنت ين، ددعلإنيددألإتددس ةلإتلإنتاجية ددعلإنيع م ددعلإتيظددي لإئ  ددعلإلإلإلإلإلإ
 يعمتيالإ يعتيلإأئمليلإشيلإي  :نيجادي لإأيظًيلإنلأجغ نالإنلأةتى علإبمجيخلإن

 ةدددهنلإنبدددينت   علإي ىحدددثلإنيع مددد :لإإنلإدبدددولإب يبدددعلإي ىحدددثالإ تةاددد الإنلأدددهندنلإلإلإلإلإ 
نيع م دددعلإ نيىح  دددعالإ  طدددللإلادددةنئالإبح  دددعلإشةبدددهشعلإ تدددقلإنحج يةددديالإنلحجمدددللإلإلإ
 لا ددددالإنيججم ددددعلإناعج ددددينيعلإ ني ددددجيي علإ ناةجميي ددددعالإ ح دددد لإنتش يادددديالإلإلإلإ

ة ددالإبحددهثلإنبزيشعددع;لإ ذيددتجلإحجدد لإلإلإجهنلأجددهنتة الإشددتلإنتشددهدلإنيظددة ديعلإني يشددعلإيلإلإ
تدددي لإنتشدددهدلإي ئجميشددديالإنيشم ددد علإ نبزلدددهنلإني ةنيدددعلإنيدددألإعدددالإتجهن ددد لإلإلإلإلإا

 حيةيالإنلحجمللإأ لإت ت لإكع اًنلإيجلي.لإ تلإئونلإني انلإتش لإنيجقيديةلإنيعةك دعلإإلىلإلإ
أاددالإالإ ةددهنلإيم ً دديلإتلإأغ دد لإنتع دديدلإنيعةك ددعلإابددينت   يالإ ي  يبددعلإي م ددعلإلإلإلإلإلإلإلإ

الإلإ4001يعةك علإ نلأجظمعلإنيعةك علإي يك علإ ني قيتعلإ نيع دهتلإالإلإشع جع ةيشععلإنيا  لإن
 (.لإ514-512
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 تهتةلإنيج ل  الإنيىح  ع:لإنيألإت ييالإيظهلإئ  علإنيجادي لإي  لإإةدةن لإنيىحدهثلإلإلإ
 ييين لإإاجية جالإنيع م دعالإ شدتلإأئملديلإنيج ل د نالإنلأ جى دع;لإتلدهلإبؼجدي لإن شًديلإإلىلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

الإ شتلإئجيلإت ت لإأئم علإنلأ جىعلإناط كلإي  لإنلأع هشيالإنبساي علإتلإبصي لإبر  ا
 شيلإعالإتهتةللإشتلإ بيئتيلإحاي دعلإ أةلد  لإني مى دهتةالإ لااشدعلإنتاياد (الإ  دهنندلإلإلإلإلإلإلإ
كشددةيعلإشجم  ددعلإ  ددتلإنيعظددهلإشددتلإنبس دده لإي دد لإنلأع هشدديالإ نلأعدديدعلإك ددلهيعلإلإ

 (.214الإ4055 ي ة أش معلإش    الإ
 ئ  دعلإلإنبجمانتلإش يندلإنلأع هشيالإنيع م دعلإ نيج جهيهة دع:لإيشد تيلإنبدجمانتلإيظدهلإلإلإلإلإلإ

نيجدددادي لإلأ ددديندلإنلأع هشددديالإنيع م دددعلإ نيج جهيهة دددعلإنيعمدددهنلإني قدددةهلإيج دددهيةللإلإلإ
نلألدددنيالإ كييجددديي لإييدددين لإإاجية جددداالإ ي دددهنلإذيدددتجلإشدددتلإلاددد  لإنبدددجمانتلإنيعيدددالإلإلإلإلإلإلإلإ
نتي ي اددد الإ يقددددالإني قددددي نالإ ناةجمييدددديالإ تىدددين لإنلأع هشدددديالإ نبشددددعنالإشددددللإلإلإ

ين لإتلإاع ديالإ ن ديديالإلإلإني ش  لإبهن لإكييانلاتيلإأ لإنبشيد لإيعلإنتايا الإ ناادلإ
بض  علإأ لإيةك علإأ لإييلأ علإي  لإاى علإناايا الإ ت   لإيم  علإنيجشةلإنتي ي اد .لإلإ

أنلإنبدجمانتلإيظددهلإلإلإDuque et al تلإئدونلإني دانلإتس دالإندنبدعلإمن  لإ آلادة نملإلإلإلإلإلإ
ئ  دددعلإنيجدددادي لإيج جهيهة ددديلإنلأع هشددديالإ نات دددياالإيدددالإأ دددةلإ دددى لإتلإتق ددد صلإلإلإ

 .(Duque et al, 2005, 762-763)اششي تيلإنتاجية علإنيىح  علإياي
 تددهنتةلإ بدديئتيلإاشددةلإنتاجددي لإنيع مدد :لإ يجحق ددقلإذيددتجلإتددينلإنتشددةلإيج  دد لإإتيحددعلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

تةضلإحظهدلإنلأس ةنالإ نيجا نالإنيع م علإنيألإتعالإ ب  علإئيشعلإشتلإ بيئتيلإتىدين لإلإ
نلآدن لإ نتت يدلإ  ةليالإنيجظةالإ اشةلإنيىحهثالإ تعدةعلإاجديئالإنيىحدهثلإنتلادة لإتلإلإلإلإلإ

ي  لإآلاةلإشيلإ يتيلإإي الإنيع ولإتلإنلأ انن.لإ يدةتىالإكدويتجلإأئم دعلإلإلإلإلإنلأ اننالإ نيهعهع
تهتةلإنيا دييالإ نلحد الإنيع م دعلإنبساي دعلإ نيدألإ  دتيلإعجدهنالإئيشدعلإيجشدةلإاجديئالإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نيىحهثلإ تان يريلإ تعةعلإأبحيثلإنلآلاةيتلإ شيلإتهي هنلإإي ا.لإكيتطديتعلإإلىلإأنلإئدوللإلإلإ

يقداالإأ لإبدجعقالإتلإلإلإنيا دييالإنلأجم  علإتعالإ ب  علإيني تلإيتلإنلأس ةنالإنيدألإلإ
الإ4009أشي تلإشج ةععلإ  ب  علإيجشةلإشيلإأثمةالإيجالإت دتجلإنلأس ةنا بدل لإحهنيداالإلإلإ

533.) 
 أيىددي لإنيعمددتيلإ نت ددين، لإ نتننده(:لإ  ددتيلإأيىددي لإنيعمددتيلإأحددالإنلمحددي دلإنيةئ  ددعلإلإلإلإلإلإ

نيددألإتجهعددفلإي  لدديلإنتاجية ددعلإنيع م ددعلإتيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإبددهن لإك ةيقددعلإلإلإلإلإلإلإ
نلأجهعددللإأاددالإ  مدديلإنبغ ظدد لإنتيىددي لإنلأ قددي لإي دد لإلإلإشىياددة لإأ لإغدد لإشىياددة الإتمددتلإلإ

ييتقلإيظدهلإئ  دعلإنيجدادي لإ بدهن لإنيجادي د علإأ لإنلألج دعلإأ لإنتننديدع(لإ  مديلإت دة لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
ي عمتيلإنيىح  الإ   ميلإ ينلإشتلإنلأجهعللإي  لإنلأ جه لإنيجظةهلإي  لإنتعتيلإنينيدينلإلإ

نلإأنلإييدددين لإنتيىدددي لإنتننديدددعلإ نيجادي ددد علإتقج دددللإةددد  لًإلإالإبظدددالإإاجية جدددالإنيع م دددع
 دىً نلإ ثم جًديلإشدتلإنيهعد لإنيدوهلإ ددينلإ، دتلإأنلإيج د لإت دالإيظدهلإئ  دعلإنيجددادي لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
بحه الإنيع م عالإ أنلإشتلإنتا ي لإنتبيب علإنيألإبذققلإنيةطيلإنيهي   لإي بيتو لإ

 (.443الإ4001تهتةلإنيهع لإ نبسةيعلإا جشيعلإأت يدلإةايا  تظتيلإيهنالإ
 علإ بصلدهنلإذئدنيلإلإلإتهنتةلإنيهع لإني ديتلإي ىحدث:لإ، دتيلإنيىحدثلإنيع مد لإشعيادي لإت ةيدلإلإلإلإلإلإلإ

يج  دد لإ عجًدديلإبددهن لإي طدد كلإ نيجح  ددتيلإ نيج شددتيلإ نيجعددى الإأ لإتةددةن لإنيج دديدتلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نيع م ددع;لإ يددويتجلإتددينلإتددهتةلإنيهعدد لإيعظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإيددسنهلإكييظددة د لإإلىلإلإلإلإلإلإ
ييددددين لإنتاجية ددددعلإنيع م ددددع;لإتاددددالإ  مدددديلإيننالإنتيىددددي لإنلأ قددددي لإي دددد لإييتقددددالإتلإلإلإلإلإلإ
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 شددديلإي ددديحىالإشدددتلإلإلإ-ني دددى  لإلاييدددعلإتلإنبزيشعددديالإذنالإنتيددداننلإلإ-نيجدددادي 
يم  دددديالإي شجحيادددديالإ نلأةنةعدددديالإ نلأقدددديك الإ نيجقدددديديةلإ نتاددددةنعلإني  كدددد لإلإلإلإلإ
 نيجقهيولإ غ ئيالإ  ميلإع د لإةلدهنللإنيىح  دعالإ شدتلإ دولإإاجية جدالإنيع م دع.لإممديلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
ةعتيلإنيىعضلإيهي لإكظة د لإنيجهنينلإكينلإنتيىي لإنيىح  دعلإيعظدهلإئ  دعلإنيجدادي لإلإلإلإلإ

(لإإلىلإأاالإ  ميلإ4004  لإندنبعلإمييبلإي  مياملإ  شليشالإغ لإنيىح  ع.لإتقالإتهي
نيع م دددعلإتيظدددي لإئ  دددعلإنيجدددادي لإ  مددديلإلا  دددهنلإ عجًددديلإأ دددعلإلإلإ4ادةدددعيننالإني

ي ىحددددثلإنيع مدددد الإ يددددويتجلإتددددينلإنتبدددديتو لإنلأ ددددييايتلإ نلأادبددددينلإ نلأشدددديد ينلإلإلإلإ
 نلأ دددييايت(لإيدددايلولإدغىدددعلإتلإييدددين لإ عددد لإنيىحدددثلإنيع مددد لإيدددايلولإكيبزيشعدددع;لإلإلإلإلإلإلإلإلإ

ية جلولإنيع م دددعالإ ي دددتلإنتيىددي لإنيجادي ددد علإ نااشدددغي لإلإي جم جددهنلإشدددتلإييدددين لإإاجددلإلإ
 (.لإ595الإ4004ك يين لإنيالاتيلإعالإالإبؼققلإيرولإتهتةلإذيتجلإنيهع  ييبلإي  مياا

 ش ددادلإنبشددع لإنيع م ددع:لإأهلإي عددعلإنتاجية ددعلإكيبزيشعددعلإنيددألإح ددتيلإشجلدديلإيظددهلإ
ئ  ددعلإنيجددادي لإي دد لإنيددادةيالإنيع م ددعلإنيع  ددي.لإ ي دد لإنيددةغولإشددتلإادداد لإنيادنبدديالإلإ
 نيىحهثلإنيألإتعةط لإيردوللإنيع عدعالإإالإأنلإئجدي لإنا ىييًديلإييشًديلإشجدهنتةًنلإتحدهنللإلإلإلإلإلإلإلإ

لاةبػد لإنبزيشعديالإنلمح  دعلإلإلإلإلإأنلإنيع مي لإنلأجمةةينلإشتلإةيشعيالإأةجى دعلإأعدادلإشدتلإلإلإ
ي ددد لإنتنن لإنيىح ددد الإ أنلإيدددايلولإإادددةنعيالإ أت ددديدلإةايدددا الإ أنلإنلأجمدددةةينلإشدددتلإلإلإلإلإ
ةيشعيالإ طج علإ ع لإأعادلإشتلإاظةنئلولإشتلإلاةبػ لإنبزيشعيالإنتع  م عالإ ت لإ
ا  لإنيهعد لإئجدي لإنا ىييديالإألادة لإتدة لإأنلإكعدضلإلاةبػد لإنبزيشعديالإنيهطج دعلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

نبزدا لإ بمعدنيلإني  دة لإ بمعدنيلإتغد  لإلإلإلإلإلإلإأعادلإي  لإلااشعلإبصجمعلولإشىياة لإبمعني
نلحجمددللإ ت ددهيةل.لإ مدديلإأنلإلأ ياددعلإنبزيشعددعلإنيددألإيججمدد لإإي لدديلإنيعظددهلإتدد   لإتلإلإلإلإلإلإ
نتاجية ددعلإنيع م ددع;لإح ددثلإإنلإنبزيشعدديالإني ددع لإتقدداتلإك  دديالإششدد ععلإي ىحددثلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نيع م لإيتلإنبزيشعيالإني غة الإ شتلإ ولإتقدالإ ةدالإأنلإأيظدي لإئ  دعلإنيجدادي لإتلإلإلإلإلإلإ

أ  ددةلإإاجية ددعلإ أ  ددةلإنبددجحهنذًنلإي دد لإنيجقددايةلإشددتلإلإلإلإلإلإلإلإت ددتجلإنبزيشعدديالإني ددع لإلإ
أعةنالولإتلإنبزيشعيالإني غة الإ ئونلإشديلإأ اتدالإأيظًديلإندنبدعلإميدهاالإ ش   دج ملإلإلإلإلإلإلإ

Long McGinnisنيدألإتهيد  لإإلىلإأنلإني د يدلإنيججظ مد لإيدالإتد   لإ دى لإي د لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نتاجية علإنيع م ع;لإح دثلإأ ىجد لإأنلإأيظدي لإئ  دعلإنيجدادي لإبم دةنلإناجقدييرولإشدتلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

لىلإألاددة الإتددينلإني دد يعيالإنيججظ م ددعلإنبزايددا لإبددةيينلإشدديلإتددس ةلإي دد لإلإلإلإلإلإلإلإشسب ددعلإإ
ش جهييالإنيجشةلإيايلو.لإئونلإتلإحينلإتة لإندنبيالإألادة لإأادالإالإتهةدالإي عدعلإكدينلإلإلإلإلإلإ

الإ4003ش دددينلإنبس ددده لإي ددد لإنيدددا جهدنللإ نتاجية دددعلإنيع م ع نكج ددديتلإنبسددداي  الإلإ
90-95.) 
 ولإ نابديئدديالإأ ددةلإ قيتددعلإنيق ددولإنيع مدد لإي دد لإإاجية ددعلإأيظدديئا:لإشددتلإلادد  لإنيقددلإ 

ني ديئا لإت دا;لإإذلإ، دتيلإنيىديح هنلإنيددويتلإيظدعهنلإنيىحدثلإنيع مد لإتلإش يادعلإييي ددعلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
إلىلإتىنيلإ قيتعلإنيىحثلإشتلإلا  لإح يتلولإنلألج عالإ يين لإشيلإ، تيلإنيىيح هنلإنيويتلإ

 قيت ددعلإي م ددعلإإلىلإإعيشددعلإحددهندلإشددللإنيىدديح ينلإنلآلاددةيتلإبض ً دديلإلإلإلإ يعم ددهنلإتلإك  ددع
جعددي نلإتلإإبظددييلإنلأشدديديللإنيىح  ددعالإ نيعمددتيلإشددتلإلإلإلإلإلإ ييلأً دديالإ يىح ددهنلإيددتلإتددةضلإنيلإلإلإ

لا  لإني ةيقلإشللإيش ئلولإتلإنتع يتلإنتلاة لإمميلإبؼيتظلإي  لإنيجشدي لإنيع مد لإلإلإ
يعظددددددهلإئ  ددددددعلإنيجددددددادي الإ ،دددددداللإكيتبدددددديي  لإنبزايددددددا لإتلإتجددددددي  لإنلأ دددددديئتيلإلإلإلإلإلإ

(.لإ يقددالإأ ىجدد لإندنبدديالإيايددا لإأئم ددعلإنيجعددي نلإلإلإلإلإلإ24الإ4005نيىح  ع أ ددالإأ دداالإ
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تاجية دعلإنيع م دعلإ ةهنتلدي;لإت يدين لإنيى ج دعلإ نيجعقدالإ نيج   دعلإلإلإلإلإلإلإلإنيع م لإتلإييدين لإنلإ
نيددألإ  دد لإنيىحددهثلإنبزايددعلإني ددهتلإعددالإادد ع لإنيع مددي لإي دد لإنيددالاه لإتلإبحددهثلإلإلإلإلإلإلإ
ششي علإلأيلإيريلإشتلإش نييلإيايدا لإيعدتيلإأئملديلإتق د ولإنيعمدتيالإ ن ج ديتلإشلديدنالإلإلإلإلإلإلإلإ

شديد ينالإلإنيعمتيلإنيج ديش  الإ ني  دي  لإتلإإنند لإنيهعد الإ نيقداد لإي د لإنيدجع ولإشدتلإنلألإلإلإلإلإلإلإ
 نيجح  ددد لإنيجقددديشالإ نيهيددده لإإلىلإنيهبددديئتيلإنيىح  دددعلإكادةدددعلإأ دددعالإ نات دددي لإ

 (.92الإ4003 نيهيه لإلأع هشيالإةايا لإ تةضلإةايا لإي جشة نكج يتلإنبساي  ا
 ش جه لإنيةطيلإنيهي   :لإإنلإبذايالإنيع ععلإكينلإنيةطيلإنيهي   لإ نتاجية علإأشةلإ

شللإكعظليلإ تج ييدتيلإ تدس ةلإتلإلإلإكييغلإني عهكعالإتنلإئجي لإيهنشتيلإيايا لإ شجانلا علإ
نبديللإندةعلإنيع عع.لإ عالإلا صلإني  ةلإنتنندهلإتلإئونلإنلحي لإإلىلإ   دعلإنبديئديالإلإلإ
أبيب ع;لإنابديللإنت  لإية لإأنلإنيةطديلإنيدهي   لإيدسنهلإإلىلإييدين لإنتاجية دعلإأهلإإنلإلإلإلإلإلإ
إاجية ددعلإني ددةنلإتجدد  ةلإكادةددعلإدطدديئالإنيددهي   الإ أاددالإ  مدديلإيننالإششددييةلإنيةطدديلإلإلإلإ

دت عددد لإنتاجية دددعالإ أنلإنيعيشدددتيلإني دددع الإئدددهلإنيعيشدددتيلإنت  دددةلإلإلإيايدددالإيدددتلإيم دددالإنلإ
إاجية ددعالإ عددالإيلددةلإئددونلإنابدددديللإاظددةًنلإائجمدديتلإنيادنبدديالإنتننديددعلإكييع عددديالإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نتا ديا عالإ ييددين لإنائجمدديتلإكييعدديش ينلإشددتلإلادد  لإني ددميكلإيشدد هنئوالإ تشدد  علولإلإ

نلأعجهيدعلإتلإلإي  لإنلأشيد علإتلإنتنند لإ تقايولإنيج  حعلإ إادىيكلإحيةديتلولإنلأينيدعلإ لإلإلإ
نيعمدددتيالإ تقهيدددعلإد حلإنبزمييدددعالإ نات دددياالإكدددينلإنيدددةئ  لإ نلأة  بدددينالإ يدددويتجلإلإلإلإ
تيتاجية ددعلإتةت ددللإاج  ددعلإت ييددتيلإئددوللإنيعهنشددتيلإتلإنيعمددتيالإممدديلإيددسنهلإإلىلإنيةطدديلإلإ
يددتلإنيعمددتي.لإك جمدديلإيددة لإنابددديللإني دديا لإأنلإنيةطدديلإئددهلإاج  ددعلإنتاجية ددع;لإأهلإأنلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

يينيعالإشةتى علإكييق يتلإك نن لإشعينلإلإنيةطيلإئهلإاج  علإبس ه لإني ةنلإي  لإش يت ا
 تييةطدديلإاج  ددعلإنتاجية ددع(الإح ددثلإإاددالإإذنلإاددعةلإني ددةنلإأنلإح ددهيالإي دد لإيجييددةلإلإلإلإلإلإ
نيةطددديلإش دددتيلإنتةدددهدلإ تةع ددديالإ يدددد  نا...لإإ لإشةتى دددعلإكظدددة د لإأننئدددالإ ييددددين لإلإلإلإلإلإلإلإ
إاجية عالإتلهلإب عمتيلإي  لإنيق يتلإكويتجلإنيعمدتيلإحجد لإبؼ دتيلإي د لإاجيئ دالإنيدألإلإلإلإلإلإلإ

نابددديللإني ييددثلإيددة لإأاددالإالإتهةددالإي عددعلإكددينلإنيةطدديلإلإلإلإلإكددا دئيلإبذقددقلإنيةطدديالإأشدديلإ
 نتاجية ع;لإ ذيتجلإتنلإنيةطيلإيتلإنيعمتيلإالإيسنهلإكييظة د لإإلىلإييدين لإنتاجية دعالإلإلإ
 ميلإأنلإنتاجية دعلإعدالإتد نننلإتلإحييدعلإيداتلإنيةطديلإيدتلإطةيدقلإنبدجمانتلإنيظدغالإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

 (.591-593الإ4009 نيجلايالإ نتب هتلإنيا جيتهدهلإتلإنتنند  بل لإحهنيعالإ
 ت ى ددقلإاجدديئالإنيىحددهثلإنيع م ددع:لإيددةتىالإكييجشددةلإنيع مدد لإأئم ددعلإت ى ددقلإاجدديئالإلإلإلإلإلإلإلإلإ

نيىحددهثلإنيع م ددع;لإتيي ددعين لإنبسق ق ددعلإي ىيحددثلإيجدداشيلإبػددالإاجدديئالإأبحي ددالإ عددالإلإ
 طع لإشهطللإنيج ى قالإأ لإأاليلإبضتيلإنئجميتلإنلآلاةيتالإحج لإيهلإ ياهنلإبؽج  هنلإ

أت ديدللإممديلإي يدالإلإلإلإلإشعالإت ميلإ يتيلإإي ا;لإإذلإإنلإذيتجلإعالإياتللإنيىيحدثلإإلىلإشةنةعدعلإلإ
شددتلإإاجية جددالإنيع م ددعالإتييجقددالإنيع مدد لإ نبش دد لإني  ددةهلإةدد  لإشلددولإشددتلإنيىحددثلإلإلإلإ
نيع م لإكييجىيدللإشقاشعلإأبيب علإيع يلإني يئ لإ نيجيتلالإ يتلإي ت لإذيتجلإ  الإإالإ
شتلإلا  لإعجهنالإي م علإيجشةلإنتاجي لإنيع م لإ تان يالإكينلإنيىيح ينلإي  لإنلاج علإ

(.لإ أنلإئجددي لإنتجقدديدلإإلىلإآي دديالإي ددةكالإلإ515الإ4000تهةلدديتلولإني  ةيددع ي ةييلإلآ ا
كددينلإنيىحددثلإ نبشدداشيالإ نتاجددي الإ نبغ ددي لإإاجية ددعلإنيىيحددثلإنيعةكدد الإ ع ددهدلإلإلإلإلإلإلإلإ
نيجشددددةلإنيع مدددد لإ نيياع ةيشعددددعلإنيددددا  لإنيعةك ددددعلإ نلأجظمددددعلإنيعةك ددددعلإي يك ددددعلإلإ

 (.512الإ4001 ني قيتعلإ نيع هتا
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 :ًُالعىامل المجتمع 

ي ددعلإي دد لإنتنن لإنيىح دد لإتيظددي لإئ  ددعلإلإلإشددتلإني ددع لإإغ ددي لإأ ددةلإنيى  ددعلإناةجميلإلإ
نيجادي ;لإتيتاجية علإنيىح  علإشجظهشعلإأحالإأطةنتلديلإةلدالإأيظدي لإئ  دعلإنيجدادي لإلإلإلإلإلإ
تلإنيىحثالإأشيلإكديع لإأطدةنعلإنلأجظهشدعلإتججم دتيلإتلإنيى  دعلإناةجميي دعلإنيدألإيع شدهنلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

.لإ تجم ددتيلإنيعهنشددتيلإنلحجمع ددعلإنيددألإ(Cherchye,L.,&Abeele, V.,2005,505)ت لددي
 نتاجية علإنيع م علإتيظي لإئ  علإنيجادي لإت ميلإي  :تس ةلإتلإ

 :ٌالتكذيز الاجتماع 

أ االإشعظولإنيادنبيالإ ةهنلإي ععلإإبػيك دعلإكدينلإندةدعلإتقدايةلإنلحجمدللإيعظدهلإلإلإلإلإلإلإلإ
ئ  ددعلإنيجددادي لإ إاجية جددالإنيع م ددع;لإإذلإأنلإنلأ ياددعلإناةجميي ددعلإنيددألإبؼج ددليلإنتبددجيذلإلإ

ننتع جدالإيناجدي الإ بدع دالإبؼد لإلإلإلإلإنبزيشع لإتلإنلحجمللإتةتللإشتلإشعجهييتالإ ت يالإشدتلإلإ
كق مجالإ ن دللإتلإئونلإنلحجملالإتلإحينلإأنلإتاا لإنتح ديألإكق مدعلإنتبدجيذلإنبزديشع لإلإلإلإلإ
 ن دللإ ش ياجددالإ تيي  جددالإتلإنلحجمددللإبػع ددالإغدد لإعدديندًنلإي دد لإأنن لإشليشددالإنيجادي دد علإلإلإلإ
 نيىح  ددعلإبجايددعلإ إتقددينالإ يدد  لإذيددتجلإتح دد لإكددتيلإإنلإتقددايةلإنلحجمددللإلأدديلإيقددهتلإكددالإلإلإلإلإلإلإ

نيجدددادي لإشددتلإأاشددد علإياتعدددالإإلىلإت  دد لإطيعيتدددالإنتكاني دددع.لإ تقدددايةلإلإلإيظددهلإئ  دددعلإلإ
نلحجمدددددللإتيظدددددي لإئ  دددددعلإنيجدددددادي لإي لادددددولإأاددددد يي يلإشجعدددددان لإيعدددددتيلإأئملي  ديدددددا لإلإلإ

 (:541-542الإ4001كةنئ م ا

 لإ-نبسددهنت لإنيشددةت ع:لإنيددألإبؼ ددتيلإي  لدديلإيظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإ ةدديئ  لإاهكددتيلإلإلإلإلإلإلإلإ
تظدد  يلإيددتلإشجحددالإنيعظددهيعلإلإلإةددهنئ لإنيا يددعلإنيجقايةيددعلإأ لإنيجشدد  ع علإأ لإغ ئددي(.لإلإلإ

نيشةت علإشتلإنير  ديالإ نبزمع ديالإنيع م دعلإ نلأسب ديالإنلأمج  دعالإ نلأدجحلإنيادنبد علإلإلإلإلإلإلإلإ
  غ ئي.

 تشدد  للإنيدد ش  لإ نتعددةنن:لإشددتلإلادد  لإنابجشددليننالإ نيددألإتعددالإشددتلإأئددولإنلآي دديالإلإ
نيألإ  تلإنيع مي لإشتلإنيجعةعلإي  لإنلأا لإنيدوهلإت دجماتلإت دالإأبحدي لولإكهنبد علإلإلإلإلإلإ

لإ(.402الإ4001نيجم ص نيي لإةهئةالإنلآلاةيتلإتلإبصي 
 تدددهتةلإنلأجددديخلإنيع مددد :لإنلأجم دددتيلإتلإتدددهت لإنتةلددد  لإ نلأ جىدددياالإ تدددهت لإنيج دددل  الإلإلإ

نتننديدددددعالإ نيدددددألإتعدددددالإشدددددتلإأئدددددولإنيعهنشدددددتيلإنيدددددألإتدددددسنهلإإلىلإييدددددين لإنتاجية دددددعلإلإلإلإلإ
 (.422-422الإ4001نيع م ع تظتيلإيهنالإ

 نيىحدثلإنيع مد لإلإلإلإنابجقةندلإنلأينهلإ نيج   لإ نتبدةهلإيعظدهلإئ  دعلإنيجدادي :لإيعدالإلإلإلإلإ
يم  علإلا قلإ إكانكلإتج   لإأةهن لإشجيبىعالإ أنلإبصةنلإتهت لإني يندلإ ديالإنتشدهن لإلإ
الإت   لإي  لإيجدجالإنيع مدي لإنتاجدي لإنيع مد لإنلأجيبد الإممديلإيج  د لإتدهت لإةدهلإشدتلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نبسةيعلإ ني م ا جعلإي ىيحدثالإ تدهت لإ دتيلإبدىتيلإنيعد رلإني دةيولإ نلأدةيحلإ جدهت لإلإلإلإلإلإلإلإلإ

ةهن لإناةجميي علإنلأعقهيعالإ تهت لإبىتيلإنبس ي لإني  تلإني ئقلإ نيالاتيلإنلأينهالإ نت
ني هش ددعلإن نلإشعياددي لإ غ ئدديالإتيبغ ددي لإنلأ ددجه لإنلأددينهلإيعظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإلإلإلإلإلإلإ
ش   دديلإعددالإي  ددالإي  ددالإح يتددالإ بػع ددالإيجشددغتيلإكدد شهدلإت دديياللإي دد لإبددالإحيةيتددالإلإلإلإلإلإلإلإ
نلأينيعالإ  جعالإشتلإت ةي لإ عد لإ ديعلإي ىحدث.لإ تعدالإيدة علإيمدتيلإأيظدي لإئ  دعلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

ظولإنيى نلإنيعةك دعلإبضى دعالإ ييعهنشدتيلإنلأج د علإكيلأجديخلإنيع مد الإلإلإلإلإلإلإنيجادي لإتلإشع
بدددهن لإنيعهنشدددتيلإنيعيشدددعلإشدددتلإح دددثلإتقدددايةلإنلحجمدددللإي ع دددولإ نيع مدددي الإأ لإنيعهنشدددتيلإلإ
نيجهي ددعلإ ييجقددايةلإنلأددينهلإ نلأعجددههالإ تددهتةلإنتش يادديالإنلأينيددعلإ نيىح  ددعالإنتشددةلإلإلإلإلإلإلإلإ
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ييجددادي لإنيددوهلإاددجالإيجددالإع ددعلإنئجمدديتلإيددانلإ ددى لإشددتلإأيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإكلإلإلإلإلإلإ
 نيىحهث ةيشعدددددددعلإنيدددددددا  لإنيعةك دددددددعلإ نلأجظمدددددددعلإنيعةك دددددددعلإي يك دددددددعلإ ني قيتدددددددعلإلإ

(.لإ تلإئونلإني انلإيس الإنيىعضلإياتلإتهنتةلإنيظة علإنلأع ش علإ514الإ4001 نيع هتا
لإ-كيبدج جي لإكعدضلإةيشعديالإنيدا  لإنيعةك دعلإلإلإلإلإلإ-نلأ ئمعلإتيظدي لإئ  دعلإنيجدادي لإلإلإ

(لإ51بزيشعدديالإ كعددالإ اظددةًنلإيجدداا لإد نتددىلوالإح ددثلإي ددتيلإدنتدد لإنتبددجيذلإتلإكعددضلإنلإ
(لإن ادلإادددلةيًي أاهدلإنيى  مددد لإلإ100إلىلإلإ200يددديتلإتلإ ي  جددداالإي دددتيلإإلىلإحدددهني لإ لإ

(.لإممدديلإبػعددتيلإئاتددالإنيددةئ  لإتدد شينلإنيددالاتيلإنلأجيبدد الإإشدديلإيددتلإلإلإلإلإلإ51الإ4005 آلاددة نا
طةيقلإإي ي لإند ألإلا هي عالإأ لإت ي فلإشو ةنالإأ لإ ج لإبػعلإني د تلإي د لإلإلإ

علإك بددجيذلإةدديشع الإ شددتلإ ددولإالإيعدد تلإاددةنئليالإأ لإشدديلإادديكالإذيددتجلإشددتلإأشددهدلإغدد لإائقدد
يظهلإئ  علإنيجادي لإإذنلإنا  لإت   للإي  لإبذ دينلإنلا دالإ ني دع لإإلىلإنبس ده لإلإلإلإلإ

 (.5-2الإ4002ي  لإ طللإي هنلإت الإنلا الإائق ي بضمالإشم ينا

   :ًُالحزيُ الأكاديم 

تعالإنبسةيعلإنت ين، علإشتلإنيعهنشتيلإنتبيب علإنيألإتس ةلإتلإنتاجية دعلإنيع م دعالإلإلإ
هبدددهيعلإنيا ي دددعلإي ع دددهتلإناةجميي دددعلإنبسةيدددعلإنت ين، دددعلإي بدددجيذلإلإلإ عدددالإيةتددد لإنلأ

نبزدديشع لإي دد لإأالدديلإني ددع لإيجددهت لإنلأجدديخلإنبسددةلإيددالإي  جيكددعلإ نبسددايثلإيددتلإنبسق قددعلإلإلإلإ
 ميلإيةنئيلإك لإع هنلإ بخييعلإشتلإعىتيلإنتنند لإنت ين، علإنيع  يلإ دئيبعلإنبزيشعدعلإأ لإلإ

ى ن.لإكيتطدديتعلإإلىلإحددقلإبص دد لإنبزيشعددعلإش   ددي(الإأ لإشددتلإعىددتيلإني دد  علإني  يبدد علإي ددلإلإ
نتبددجيذلإتلإتددهت لإنبسمييددعلإيددالإشددتلإنيظددغه لإنيانلا  ددعلإأ لإنبشيدة ددعلإنيهنععددعلإي  ددالإلإلإلإلإلإلإ

لإ(.لإ34الإ4050ةةن لإشيلإأت حلإيجالإشتلإاجيئالإأ لإآدن لإحه لإت تجلإنبسق قع ديي لإئينها

تيبسةيدددعلإنت ين، دددعلإي ىيحدددثلإتلإك  دددعلإنةجميي دددعلإشع جدددعلإتلإشةح دددعلإتيدبؽ دددعلإلإلإلإ
كييهنعللإ نيجحاييالإنيألإت ة لإي  الإتلإت دتجلإنلأةح دعلإلإلإشع جعلإتجظمتلإ ي لإنيىيحثلإ

نيجيدبؽ عالإ ي قالإئونلإنيهي لإع مجالإ شعجيللإشيلإلملإيدجم تلإنيىيحدثلإشدتلإ يدفلإذيدتجلإلإلإلإلإلإ
نيهنعللإكجميي نتالإ تجيعظيتاالإ ت   لإئدوللإنيججيعظديالإ دك لديلإكييجظديتلإناةجمديي لإلإلإلإلإلإ

ل.لإتديلحجمللإلإنيعيتلإنيألإأاج ليالإ شتلإ ولإطةحلإنيج هدنالإنلأجيبىعلإيىانئتيلإذيتجلإنيهنعدلإ
نيددوهلإيددسشتلإك ئم ددعلإنيع ددولإيجدد حلإنبسةيددعلإني يش ددعلإي ىيحددثلإي ددج   لإ إكددان لإنيددةأهالإلإلإلإلإلإلإلإ
 نايجدداننلإكددالإإذنلإ ددينلإي مً دديالإ أنلإيجدديعرلإ بؽج ددفلإتلإةددهلإي ددهنللإناطم جددينلإي دد لإلإلإلإ
ذنتددالإ ي دد لإش ددجقى الإنيددهي   الإ كددا نلإذيددتجلإتجدداا لإ  ددي  لإنيىحددهثالإ ي ددتلإتج ددولإلإ

عةكد لإك د  ة لإنيا يدعلإي د لإنلأسب دياالإ نبسدالإلإلإلإلإلإلإشسب يالإنيجع  ولإنيعيي لإتلإنيهطتلإني
شددتلإئدديشرلإنبسةيدديالإنت ين، ددعلإ نابددجق ي ع ةيشععلإنيددا  لإنيعةك ددعلإ نلأجظمددعلإلإلإلإلإلإلإلإ

لإ(.511الإ4001نيعةك علإي يك علإ ني قيتعلإ نيع هتا

 تددةتىالإكيبسةيددعلإنت ين، ددعلإأيظًدديلإحةيددعلإنبس دده لإي دد لإنلأع هشدديالإ نيى يادديالإلإلإلإلإ
عد لإنلأجيبد ;لإتنلإاجديئالإنيىحدهثلإتجهعدفلإي د لإلإلإلإلإلإلإ نتح ي نالإنلأجيبىعلإ نياع قدعلإتلإنيهلإ

يددحعلإنلأع هشدديالإ نعددعلإنيى يادديالإ بددلهيعلإنبس دده لإي  لدديلإكدديي ولإ ني  ددفلإنلأجيبددىين.لإلإلإ
 شتلإ ولإتينلإنلأع هشيت علإنيظع  علإ غ لإنياع قعلإتس ةلإبد ىًيلإي د لإاجديئالإنيىحدهثلإشدتلإلإلإلإلإلإ

 دع لإلإةلعالإ تس ةلإي  لإنتاجية علإنيع م علإشتلإةلعلإألاة الإاظةًنلإااشغي لإنيىيحثلإكيي
ي ح ددده لإي دددد لإشع هشددديالإي  دددد لإشجدددهنتة لإتلإشعظملدددديلإأ لإنلأجدددهنتةلإشجلدددديلإالإي دددد لإلإلإلإلإ
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كييغة الإ عالإيةةللإذيتجلإإلىلإشيلإت   لإإي الإكعضلإنلحجمعيالإشدتلإبضدي االإي دة لإلإلإلإ
ني ددةيعلإي دد لإنلأع هشدديالإ نيى يادديالإنيددألإ  ددتيلإشج  ىًدديلإأبيبددً يلإتبظددييلإني دد  لإشددتلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

ت ددتجلإنلأع هشدديالإ نيى يادديالإتلإلإلإلإنتبحدديثالإأ لإعددالإيةةددللإإلىلإأنلإنبزلدديالإنيددألإ ج ددتجلإلإلإلإ
نيا يعلإنيهنحا لإ    لإ شجشعىعلإممديلإيعدهدلإيم  دعلإنبس ده لإي د لإنلأع هشديالإكديي ولإلإلإلإلإلإلإلإ
 ني  فلإني يشينلإتلإنيهع لإنلأجيب .لإ ميلإعدالإيةةدللإإلىلإأنلإنلأسب ديالإنيقيئمدعلإي د لإلإلإلإلإلإ
اددللإنيى دديالإ ت ددج  ليلإ تجظ ملدديلإت ددجماتلإ ددهنندلإك  عةنط ددعلإالإيدد علإيردديلإشددتلإلإلإلإلإلإلإ

ىحدددثلإنيع مددد لإ ش دددج  شيتاالإتم   ددديلإعدددالإتجم دددتجلإت دددتجلإني دددهنندلإلإعةيددد لإأ لإكع دددالإكيي
كيي هنئحلإ نيقهناينلإنبزيشا لإأ لإالإتقاتلإنتح ي نالإ نلأع هشيالإنياع قدعلإتبدىيتلإعدالإلإلإلإ

لإ(.533-535الإ4009ت هنلإب يب ع بل لإحهنياا

  :ٍكفايُ التمىيل وكفاءَ التهظًم الإدار 

شدددةًنلإطدددة ديًيالإحجددد لإلإيعدددالإتدددهت لإنيج قددديالإنلأيي دددعلإي ىحدددثلإنيع مددد لإكيبزيشعددديالإألإلإلإ
ي دددج  للإنتبدددجيذلإنبزددديشع لإنيق ددديتلإكةبدددييجاالإ يةةدددللإتددداا لإنيجمهيدددتيلإكيبزيشعددديالإلإلإ
نيعةك ددعلإيةةددللإإلىلإأشددةيتالإنت  لإئددهلإيدداتلإنحجددهن لإنلأ  نا دديالإي دد لإأكددهنتلإبط  ددعلإلإلإلإلإ
يجشدددي لإنيىحدددثلإ نيج دددهيةالإ ني ددديا لإئدددهلإنبدددديللإنلأسب ددديالإ نيق ييددديالإنلمح  دددعلإإلىلإلإ

ةجى دددعلإتةدددةن لإنيىحدددهثلإيردددي;لإممددديلإالإيددداتللإلإلإشةن ددد لإأبحددديثلإ نندبددديالإ شسب ددديالإألإ
كيبزيشعددديالإ شةن ددد لإنيىحدددهثلإنلمح  دددعلإيىدددو لإنبزلدددالإنيع مددد الإ نيدددوئنيلإتلإبصدددي لإلإلإ

لإ(.لإ10-29الإ4002نتاجية علإنيع م ع بضمالإشم ينا

 شتلإةلعلإألادة لإتدينلإنبزيشعديالإنيعةك دعلإت جقدالإإلىلإنيدةكالإنلأج يشدتيلإكدينلإئ  ديالإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نبشاشياالإمميلإتةت لإي  الإيداتلإشعةتدعلإلإلإنيىحثلإنيع م لإ نبزيشعيالإ شةن  لإنتاجي لإ 

نيىددديح ينلإنبزددديشع ينلإكيلأشددد  الإنيدددألإتهنةدددالإ حدددانالإنتاجدددي لإ نبشددداشياالإحجددد لإلإلإلإلإلإلإ
، ددجلولإتقددايولإنلأشدديد علإتلإح ددليلإتلإإطدديدلإنيىحددثلإنيع مدد الإئددونلإتظدد  يلإيددتلإيدداتلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
شعةتددددعلإنيعدددديش ينلإتلإع ييدددديالإنتاجددددي لإ نبشدددداشيالإبمدددديلإبػددددةهلإكل  دددديالإنيىحددددهثلإلإلإلإلإ

لإ(.لإ510الإ4000 نبزيشعع ي ةييلإلآ ا

  :ًبالجامعات المصزيُ: بكلًات التربًُ معىقات الإنتاجًُ العلمًُ لأعضاء هًئُ التذريسثالجا 
تج  دد لإنتاجية ددعلإنيع م ددعلإيعظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإتددهتةلإبصمهيددعلإشددتلإنيعهنشددتيلإلإلإلإ
 نيشددة  لإنلأ ئمددعلإي ق دديتلإكلدديلإي دد لإبعددهلإأتظددتيالإإالإأنلإنيهنعددللإيظلددةلإنيعايددالإشددتلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

أ لإلايدةليلإ نيدألإبذدالإكشد تيلإ دى لإشدتلإإاجيةدالإنيع مد الإأ لإلإلإلإلإلإلإلإنلأعهعيالإننلاتيلإنبزيشععلإ
، دددتلإت دددج  ليلإإلىلإشعهعددديالإشيي دددعلإ إننديدددعالإلإلإ لإاتعهعدددالإيدددتلإنتنن لإنيىح ددد لإنلأجم ددد لإلإ

(الإ549-12الإ4001 شعهعددديالإأ ين، دددعالإ شعهعددديالإنةجميي دددع بظولإنيدددايتلإأ ددداالإلإلإلإلإ
لإ ذيتجلإ ميلإي  :

 :المعىقات المالًُ والإداريُ: ومو أهم هذه المعىقات 

 لإنلأ  نا علإنلأم  علإي ىحهثلإنيع م ع.طعفلإ
 ع علإشةتىيالإأيظدي لإئ  دعلإنيجدادي لإ يداتلإ  ييجلديلإي هتدي لإبمج  ىديالإنبس دي لإأ لإلإلإلإلإلإلإلإلإ

نتاجدددي لإنيع مددد لإ لاييدددعلإشدددللإندت ددديكلإت   دددعلإاشدددةلإنيىحدددهثلإتلإكعدددضلإنيدددا دييالإلإلإلإلإلإ
لإنلأجم  ع.

 طعفلإنلأ  نا ديالإنلأم  دعلإيجدهت لإنتش ياديالإنيىح  دعلإبدهن لإكييج دىعلإي مةنةدللإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نيع م ددددعلإنبساي ددددعلإتعيشددددعلإشددددس ةنالإأ لإاددددا نالإيجىددددين لإنبشددددعنالإلإلإ نيج ل دددد نا
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نيع م دددعالإأ لإي مدددجحلإ ني يددديدنالإنيع م دددعلإيج  ددد لإبدددىتيلإنيجعدددي نلإكدددينلإنبزيشعددديالإلإلإلإلإلإلإلإ
لإ(.351-319الإ4003نلأ ةيعلإ ش   تليلإتلإنيا  لإنلأجقاشع بضمالإحيتظا

 لإغمه لإن دلإنبزلييلإنتنندهلإتلإنبزيشععلإتلإت  د لإ إبظدييلإيم  دعلإنيىحدثلإنيع مد الإلإلإلإلإ
شللإك  عةنط علإ اهنلإنيججظ ولإنبشيضلإكالإكييشد تيلإنيدوهلإيعةعدتيلإإاجدي لإنيىحدهثلإلإلإلإلإلإ

لإنيع م علإ اشةئي.
 . كا لإنتةةن نالإنتننديعلإنيألإت لولإتلإطعفلإنتاجي لإنيع م 
 .طعفلإنيجشةيعيالإ نيقهناينلإنلمح   لإي  لإإةةن لإنيىحهثلإنيع م ع 
 ثلإطددددعفلإنيجشددددةيعيالإنيددددألإتددددسطةلإي جعددددي نلإكددددينلإنبزيشعدددديالإتلإبصددددي لإنيىحددددلإلإلإلإلإلإلإ

لإ(.240الإ4053نيع م  يهننلإنبسهي  ا
 طى عدددعلإنيدددجمالإنتنندهلإني ددديئالإتلإةيشعيتجددديلإ نيدددوهلإالإيشددد للإك ى عدددعلإي دددد لإلإلإلإلإلإلإلإ

نلأشيد عالإكتيلإيو  لإد حلإني ةنكلإكدينلإأيظدي لإئ  دعلإنيجدادي ;لإممديلإيعدهدلإنيعمدتيلإلإلإلإلإلإلإلإ
لإ(.400-591الإ4001كة حلإني ةيق نيي لإةهئةا

   :ًُالمعىقات الأكاديم 

نيظددة علإنلمح  ددعلإكعظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإننلاددتيلإلإلإلإلإيق ددالإكيلأعهعدديالإنت ين، ددعلإلإلإ
نبزيشعدددعلإأ لإني   دددعلإأ لإنيق دددولإ تدددس ةلإبددد ىًيلإي ددد لإإاجيةدددالإنيع مددد الإ شدددتلإأئدددولإئدددوللإلإلإلإلإلإلإ

لإنلأعهعيا:
 طددددعفلإنتش يا دددديالإنيىح  ددددع:لإإذلإيهةددددالإع ددددهدلإاددددايالإتلإنتش يادددديالإنلأينيددددعلإأ لإلإلإلإ

 (:431الإ4002نيىشةيعلإي يشعلإي ىحثلإنيع م لإ يعتيلإأئملي ش  هنلإني  هش ا
 دلإنلأ جىدديالإنبزيشع ددعلإأشدديتلإنلأ جىدديالإنيةعم ددع:لإح ددثلإتعدديا لإشعظددولإلإلإلإتةنةددللإن 

نلأ جىيالإشتلإنيدجقصلإنيشدايالإتلإنلأةنةدللإ نيدا دييالإنبساي دعلإنلأجم  دعلإأ لإلإلإلإلإلإلإ
 نيه يئقلإني يشعلإي ق يتلإكيتاجي لإنيع م .

 طدددعفلإإيددداننلإ بدل ددد لإنلأعيشدددتيلإلأهن ىدددعلإحيةددديالإنيىحدددهث:لإح دددثلإنيدددجقصلإلإلإ
نلأ دددجل  علإني يشدددعلإتةدددةن لإنيىحدددهثلإلإلإنيشدددايالإتلإنتةلددد  لإ نلأعدددانالإ نلأدددهننلإ

 نيع م ع.
 ياتلإش  شعلإنلأجيخلإنيع م لإتلإنبزيشعيالإنلأ دةيع:لإح دثلإإنلإنلأجديخلإنيع مد لإني ديئالإلإلإلإلإلإ

تلإشعظدددددولإنبزيشعددددديالإيجم ددددد لإك ادددددالإشجددددديخلإتدددددةنهلإكع دددددالإيدددددتلإنلأجددددديخلإنيع مددددد لإلإلإلإلإلإ
 (.52الإ4005نبزميي  أ الإأ اا

 ممددديلإيدددس ةلإكادةدددعلإلإلإناتجقددديدلإإلىلإنيجم ددد الإنيع مددد لإنلأهةدددالإي بحددديثلإنيع م دددع:لإلإ
 ى  لإي  لإلا ضلإنتاجية علإنيع م علإتيظي لإئ  علإنيجادي لإكيبزيشعيا;لإح ثلإ
الإتهةالإلاةي علإبح  علإتلإنتع يتلإأ لإشعيي لإش  شعلإيجهة الإش يدنالإنيىحدثلإبمديلإلإلإ
بؽدداتلإنيقظددديييلإذنالإنت يهيددعلإتلإنيىحدددثالإ شدددتلإ ددولإيدددجولإنيىحددثلإ تدددقلإنةجلددديننالإلإلإلإلإ

جشددددددهن لإتلإنلحددددددياالإنلأمج  ددددددعلإلإام دددددد علإ د  لإتةنيددددددعلإالإبذقددددددقلإنيججم ددددددعلإنلألإ
 (.51-9الإ4001كيلحجمل ال علإئياوا

 بضا نيددعلإتددةضلإناحج ددي لإنيع مدد لإكددينلإأيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإي دد لإنلأ ددجه لإلإلإلإلإلإلإلإ
لإنلمح  لإأ لإنيعيلأ .

 ييددين لإنتيىددي لإ نيجادي دد علإأ لإنتننديددع(لإنلأ قددي لإي دد لإيدديتقلإيظددهلإئ  ددعلإنيجددادي :لإلإلإلإلإ
 (.351-319الإ4003 ياتلإتهنتةلإنيهع لإني يتلإي ىحث بضمالإحيتظا
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 إح يألإكعضلإأيظي لإئ  علإنيجادي لإك الولإعالإ ي هنلإإلىلإشةح علإبذق قلإنيونا:لإ
 ناجلددي لإنيجدداد لإنيددهي   لإكيبس دده لإي دد لإنتبددجيذيعالإ عددالإأ دداالإئددوللإنيجج  ددعلإلإ

(الإ نيألإأ داالإي د لإأنلإشدتلإأئدولإلإلإلإلإ51-9الإ4001نيعايالإشتلإنيادنبيا ال علإئياوا
لإييع ع.نيا نتللإ دن لإإاجي لإنيىحهثلإئهلإنبس ه لإي  لإن

   :ًُالمعىقات الاجتماع 

تجم ددتيلإنلأعهعدديالإناةجميي ددعلإتلإنيظددة علإنلحجمع ددعلإنيددألإبذدد الإكعظددهلإئ  ددعلإلإلإلإلإلإلإلإ
 نيجادي لإتلإنلحجمللإ تس ةلإب ىًيلإتلإإاجيةالإنيع م لإ شجليلإي  لإبى تيلإنلأ ي لإشيلإي  :

 طعفلإعجهنالإنات ي لإكينلإنبزيشععلإ شسب يالإنلحجمل:لإاج  علإغ ديتلإني  يبديالإلإلإ
يع مددد لإنيهةلدددعلإني دددح حعلإي ددد لإش دددجه لإنبزيشعيا أش مدددعلإلإلإلإلإنلأهةلدددعلإي ىحدددثلإنلإ

 (.295الإ4055ش    ا
 يدداتلإتقددايةلإنلحجمددللإي ع مددي :لإإذلإيعدديا لإأيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإشددتلإتهنطددللإن دلإلإلإلإلإ

نيا يعلإتلإت ةيولإنيع مي الإ شتلإع دهدلإاظدولإنلأ يتد الإ نبسدهنت لإنلأقاشدعلإيردولإبدهن لإلإلإلإلإلإلإلإ
 (.351-319الإ4003أ يا لإشينيعلإأ لإشعجهيع بضمالإحيتظا

 نلإأن ندلإيظددددهلإئ  ددددعلإنيجددددادي لإتلإنبس ددددي :لإ يسشددددتيلإشجددددالإأنلإيقددددهتلإكهنةىيتددددالإلإتعددددا
نلأمج  علإلا لإع ديتالإإالإأنلإنلأ د هي يالإناةجميي دعلإنلأ قدي لإي د لإيديتقلإيظدهلإئ  دعلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
نيجدددادي لإعدددالإتق دددتيلإشدددتلإإاجية جدددالإكيبزيشعدددع;لإإذلإت لادددولإشدددتلإ عددد لإيظدددهلإئ  دددعلإلإلإلإلإلإلإ

لأ  ددهتلإشجددالإلإنيجددادي الإ عددالإالإتددي لإيددالإطيعددعلإأ لإ عدد لإتبظددييلإنيعمددتيلإنيىح دد لإنلإلإلإلإلإلإ
 نلألدولإيدالإ لأ ياجددالإنيع م دعالإ شدتلإ ددولإتدجع  لإبد ىًيلإي دد لإإاجية جدالإنيىح  ددع نيي لإلإلإلإلإلإلإلإ

لإ(.400الإ4001ةهئةا

  لتغلب علِ المعىقات التي تىاجه  الإنتاجًهُ العلمًهُ لأعضهاء هًئهُ التهذريس       رابعاً: متطلبات ا
  :بكلًات التربًُ بالجامعات المصزيُ

 بضاٚز ايتطٜٛس المعٛقات ّ

 برصٝص َٝصا١ْٝ ق١ٜٛ يًبشٛخ ايع١ًُٝ.  اي١ٝ ٚاإدداز١ٜلما 1

زفع َستبات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ. 

 شٜاد٠ المٝصاْٝات المخصص١ يتٛفير اإدَهاْات ايبشج١ٝ. 

 تٝطير اإددسا٤ات اإدداز١ٜ ايتي تطِٗ في شٜاد٠ اإدْتاز ايعًُٞ. 

2  

 

 

 الأناديم١ٝ

ايتدزٜظ ع٢ً إدسا٤ ايبشٛخ تٛفس ايتطٗٝلات ايبشج١ٝ ايتي تطاعد عضٛ ١٦ٖٝ  

ٚشٜاد٠ إْتادٝت٘ ايع١ًُٝ َٚٔ أُٖٗا إَداد المهتبات بالمسادع ٚايدٚزٜات ابسدٜج١ 

 المتخصص١.

بدٗٝص المعاٌَ لمٛانب١ سادات ايبشٛخ ٚتٛفير ف١٦ َطاعدٟ ايباسجين أٚ فني  

المختبرات المؤًٖين ايرٜٔ ٜطاعدٕٚ في إدسا٤ ايبشٛخ ٚايتذازب.

بزُاعٞ ٚايتعإٚ ايعًُٞ ٚايبشجٞ لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ مما غسع ثكاف١ ايعٌُ ا 

ٜصٜد َٔ دافعٝتِٗ يًكٝاّ بايبشٛخ ايع١ًُٝ المطًٛب١.

ٚدٛد برطٝط عًُٞ َٛد٘ يلأبحاخ ايع١ًُٝ ع٢ً ١٦ٖٝ خسٜط١ بحج١ٝ في الأقطاّ  

أٚ َعاٜير ًَص١َ يتٛدٝ٘ َطازات ايبشح بما يخدّ ايكضاٜا ذات الأٚي١ٜٛ في ايبشح.

الأعبا٤ ايتدزٜط١ٝ ٚاإدداز١ٜ المًكا٠ ع٢ً عاتل عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.برفٝف  

تٛافس ٚضا٥ٌ ْػس اإدْتاز ايعًُٞ َٚٓٗا سضٛز المؤتمسات ٚايٓدٚات ايع١ًُٝ ٚايتي  

 تعد ٚض١ًٝ ٖا١َ َٔ ٚضا٥ٌ تبادٍ الأفهاز ٚٚدٗات ايٓظس.

زبط بحٛخ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بخطط ايت١ُٝٓ.  الادتُاع١ٝ 3

المهافآت ٚابسٛافص المكد١َ لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ضٛا٤ ناْت َاد١ٜ أٚ شٜاد٠ ْظِ  

َع١ٜٛٓ مما ٜصٜد َٔ حماضِٗ في ايكٝاّ بأدٚازِٖ ايبشج١ٝ ع٢ً ايٛد٘ المٓػٛد.

تػذٝع ايصَلا٤ ٚالأقسإ َٔ خلاٍ الاضتػٗادات ٚايتي تعد َٔ أِٖ الآيٝات ايتي  

ٝ٘ أبحاثِٗ بٛاضط١ الآخسٜٔ في تمهٔ ايعًُا٤ َٔ ايتعسف ع٢ً المد٣ ايرٟ تطتخدّ ف

 بصاٍ ايتخصص.
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 :التىصًات 
 تجددهكلإنلأ يتدد الإنيددألإبؼ ددتيلإي  لدديلإيظددهلإئ  ددعلإنيجددادي لإحجدد لإت ددهنلإذنالإشج عددعلإلإلإلإ

 ةيذك علإت علإيدانلإشدتلإأيظدي لإئ  دعلإنيجدادي الإ بذد لولإي د لإنيق ديتلإك اشد علإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ
 ي م علإشججهيعلإ شجم   .

 ددينلإأيظددي لإئ  ددعلإنيجددادي لإشددتلإحظددهدلإنلأددس ةنالإنيع م ددعلإبددهن لإنيانلا  ددعلإأ لإلإلإ  
نبشيدة علإشدللإتعدايتيلإني دهنئحلإنلأجظمدعلإلأهني دالإ كدااالإني د ةلإنلأمجهحدعلإتيظدي لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

 ئ  علإنيجادي لإبسظهدلإنلأس ةنالإنيع م علإنبشيدة علإكىحهثلإشجم   .
 كعانلإشتلإن دلإنيجشدةلإلإلإدكالإنلأ جىعلإكييشى علإنيا ي علإي مع هشياالإشللإناين لإنلأ جىع

لإنيعيلأ علإ نيألإبراتلإنيجم  يالإنلأمج  علإنلأهةهن لإكيبزيشعع.

 المزاجع: 

 :ًُأولًا: المزاجع العزب 

(. اإدْتادٝــ١ ايعًُٝــ١ لأعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ ايطــعٛدٜات بهًٝــات ايتربٝــ١     2007ابتطــاّ ابســدٜجٞ.    -

 غير َٓػٛز٠(. نًٝـ١ ايتربٝـ١   يًبٓات بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ دزاض١ تكٛيم١ٝ  زضاي١ َادطتير

 داَع١ عين شمظ

(. عٛاَــٌ إسذــاّ بعــذ أضــاتر٠ ايتربٝــ١ عــٔ الاضــتُساز في اإدْتادٝــ١ ايبشجٝــ١      2006أحمــد أحمــد.    -

  نًٝــ١ ايتربٝــ١    َٚكترســات َٛادٗتٗــا دزاضــ١ َٝداْٝــ١. بصًــ١ ايبشــح في ايتربٝــ١ ٚعًــِ ايــٓفظ     

 (.4(  ع 19َر   داَع١ المٓٝا

عذِ ايًػ١ ايعسب١ٝ المعاصس٠  ابزـص٤ ايجـاْٞ(. ايكـاٖس٠  َصـس: عـات ايهتبأحمـد       (. 2008َأحمد عُس.   -

  إبسٜــٌ(. اضــتراتٝذ١ٝ َكترســ١ يتطــٜٛس اإدْتادٝــ١ ايعًُٝــ١ ايبشجٝــ١ لأعضــا٤ ٦ٖٝــات  2015بضُــد.  

ايتدزٜظ بابزاَعات المصس١ٜ في ض٤ٛ المعاٜير ايعالمٝـ١ يتصـٓٝف ابزاَعـات دزاضـ١ بذًًٝٝـ١. بصًـ١       

 (.3(  ع  31َر أضٝٛط    داَع١ ن١ًٝ ايترب١ٝ

(. دٚز الاتصـاٍ ايعًُـٞ في اإدْتادٝـ١ ايعًُٝـ١ لأعضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ  اَعـ١         2009إلهاّ إبساِٖٝ.   -

 .داَع١ بٓٗا  بٓٗا  زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠(. ن١ًٝ ايترب١ٝ

صــس١ٜ (. بذطــين اإدْتادٝــ١ ايعًُٝــ١ لأعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ بابزاَعــات الم 2011أَُٝــ١ َصــطفٞ.   -

 (.44  ع باضتخداّ َدخٌ إداز٠ المعسف١. بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٓطا

(. ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ المتاســ١ يًبشــح ايعًُــٞ في ايــٛطٔ ايعسبــٞ في ْــد٠ٚ 2001أْـٛز ايبطٝخــٞ ٚوخــسٕٚ.    -

ايبشح ايعًُٞ ايعسبٞ المػترى في الأيف١ٝ ايجايج١. المجًظ ايعسبٞ يًدزاضات ايعًٝا ٚايبشـح ايعًُـٞ   

 .14 -13فبراٜس   اد ابزاَعات ايعسب١ٝ  اَع١ ايكاٖس٠لابذ

(. خط١ تطٜٛس ايتعًـِٝ في  2008داَع١ ايدٍٚ ايعسب١ٝ ٚالمٓظ١ُ ايعسب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاف١ ٚايعًّٛ.   -

 (. تْٛظ2ايٛطٔ ايعسبٞ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ  ط

ايتــدزٜظ بابزاَعـات المصــس١ٜ في ضــ٤ٛ   (. تصـٛز َكــترت يتطــٜٛس أدا٤ عضـٛ ٦ٖٝــ١  2008دعـا٤ دــٖٛس.    -

 َدخٌ إداز٠ المعسف١  زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠(. ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ عين شمظ  ايكاٖس٠

(. ابزاَعـات ايٓػـأ٠ ٚايتطـٛز ابسسٜـ١ الأناديمٝـ١ الاضـتكلاي١ٝ. ضًطـ١ً ثكافــ١        2010زٜـا  ٖـادٟ.     -

 (.2(  ع 2َر داَع١ٝ بمسنص ايتطٜٛس ٚايتعًِٝ المطتُس  اَع١ بػداد   

(. دٚز ايبشــح ايعًُــٞ في َؤضطــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ َــٔ ٚدٗــ١ ْظــس أعضــا٤ ٦ٖٝــ١   2000شنسٜــا لآٍ.   -

 (.55(  ع 14َر ايتدزٜظ بابزاَعات ايطعٛد١ٜ. المج١ً ايترب١ٜٛ داَع١ ايهٜٛت  

  دٜطــُبر(. َعٛقــات ايترقٝــ١ الأناديمٝــ١ لأعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ بايهًٝــات    2008ضــًُٝإ المطــًِ.   -

ايتكٓٝــ١ خــلاٍ َطــازِٖ ايــٛؤٝفٞ. المـــؤتمس ايعسبــٞ الأٍٚ ابزاَعــات ايعسبٝــ١ ايتشــدٜات ٚالآفـــام         
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  (110زضــاي١ ابشًــٝر ايعسبــٞ ايعــدد  بصًــ١ المطــتكب١ًٝ المٓعكــد بمدٜٓــ١ ايسبــاط بــالمػسب   َٓػــٛز في   

 ايسٜا   المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.

(. اإدْتاد١ٝ ايع١ًُٝ لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بابزاَعات في ض٤ٛ َكَٛـات ايسضـا   2009ضٗير سٛاي١.   -

ايــٛؤٝفٞ دزاضــ١ َٝداْٝــ١ عًــ٢ داَعــ١ طٝبــ١ بالمًُهــ١ ايعسبٝــ١ ايطــعٛد١ٜ. بصًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١   

 (.2(  ع 19َر داَع١ اإدضهٓدز١ٜ  

(. تٛشٜــع ايٛقــت عًــ٢ أدا٤ المُٗــات المٗٓٝــ١ لأعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ  اَعــ١         2002صــاع عًُٝــات.    -

 (.4(  ع 3َر اييرَٛى. بص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ ايبشسٜٔ  

ضٝا٤ ايدٜٔ شاٖـس: تتكـِٜٛ أدا٤ الأضـتاذ ابزـاَعٞ الأدا٤ ايبشجـٞ نُٓـٛذزت  بصًـ١ َطـتكبٌ ايتربٝـ١           -

 .1995(  ٜٛيٝٛ 3(  ع 1ايعسب١ٝ  َر 

(. اإدْتادٝـ١ ايعًُٝــ١ يعضــٛات ٦ٖٝـ١ ايتــدزٜظ في داَعــ١ الأَــير٠   2015ٚلا٤ حمــدإ.    عفـاف ْــدِٜ   -

ْـٛز٠ بٓــت عبــدايسحمٔ بايطـعٛد١ٜ في ايــدٚزٜات ايعًُٝــ١ ايعالمٝــ١ دزاضـ١ بذًًٝٝــ١. المجًــ١ ايدٚيٝــ١    

(  2زغــٝف  ايكــاٖس٠  َــر  ابزُعٝــ١ المصــس١ٜ يًُهتبــات ٚالمعًَٛــات ٚالأ  يعًــّٛ المهتبــات ٚالمعًَٛــات   

(.3ع 

(. َعٛقات اإدْتاد١ٝ ايع١ًُٝ لأعضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ  اَعـ١ تبـٛى تدزاضـ١       2017عٛاد ابسٜٛطٞ.   -

 (.2(  ع 174َر َٝدا١ْٝت  بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  داَع١ الأشٖس  

ايعًُٝـ١  (. دٛد٠ ايتعًِٝ ابزاَعٞ في ابزُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ دزاضـ١ سايـ١ يتْتادٝـ١    2008فضٌ عٕٛ.   -

لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في داَعتي صـٓعا٤ ٚتعـص  زضـاي١ دنتـٛزاٙ غـير َٓػـٛز٠(. َعٗـد ايدزاضـات         

 .ايترب١ٜٛ داَع١ ايكاٖس٠  ايكاٖس٠

(. اإدْتادٝــ١ ايعًُٝــ١ ٚابسادــات اإدزغــاد١ٜ يعضــٛات ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ  اَعــ١   2011فٛقٝــ١ زاضــٞ.   -

يتعًــِٝ ايعــايٞ يًفتــا٠ الأبعــاد ٚايتطًعـــات     طٝبــ١ بالمدٜٓــ١ المٓــٛز٠. ٚزقــ١ عُــٌ َكدَـــ١ إ  ْــد٠ٚ ا      

 . اَع١ طٝب١

ٜٓـاٜس(. ت اإدْتادٝـ١ ايعًُٝـ١ ٚابسادـات اإدزغـاد١ٜ يعضـٛات ٦ٖٝـ١        20-18  2010فٛق١ٝ بضُد زاضـٞ.    -

ايتــدزٜظ  اَعــ١ طٝبــ١ بالمدٜٓــ١ المٓــٛز٠ ت  بحــح َكــدّ إ  ْــد٠ٚ: تايتعًــِٝ ايعــايٞ يًفتــا٠ الأبعــاد      

 َع١ طٝب١ بالمد١ٜٓ.ٚايتطًعاتت ايتي أقاَتٗا دا

(. دزاضــ١ اضــتطلاع١ٝ لآزا٤ عٝٓــ١ َــٔ عضــٛات ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ بهًٝــ١ ايتربٝــ١   2004بضاضــٔ شمــٛ.   -

 اَعــ١ المًــو عبــد ايعصٜــص ســٍٛ سًكــات ايٓكــاي ايعًُٝــ١  ايطــُٝٝٓازات(. بصًــ١ َسنــص ايبشــح       

 (.25(  ع 13َر ايترب١ٜٛ  

شــح ايعًُــٞ. ٚزقــ١ عُــٌ َكدَــ١ إ     بذــدٜات تٛادــ٘ أضــتاذ ابزاَعــ١ ٚايب   (.2007بضُــد ســاف .    -

المؤتمس ايعًُٞ الأٍٚ يه١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ الأشٖس بالاغتراى َع َسنص ايدزاضات المعسفٝـ١ تٛدٝـ٘   

بحٛخ ابزاَعات اإدضلا١َٝ في خد١َ قضاٜا الأ١َ.

(.المــؤتمس ايجــاْٞ يتخطــٝط ٚتطــٜٛس ايتعًــِٝ ٚايبشــح ايعًُــٞ في ايــدٍٚ    2008 بضُــد سطــٔ غــعبإ.  -

 فبراٜس. 27-24ٖـ المٛافل 20/1429-17داَع١ المًو فٗد ايعسب١ٝ  

ــس.    - ــد شاٖـ ــسأ٠ ايعسبٝـــ١        (2001بضُـ ــؤتمس تُٓٝـــ١ المـ ــٌ. َـ ــاديمٞ إطـــاز يًتأَـ ــاز الأنـ . المـــسأ٠ في اإدْتـ

اإدغهايٝات ٚوفام المطتكبٌ بمسنص دزاضات ابزٓٛب داَع١ دٓٛب ايٛادٟ ٚالمسنص ايعسبٞ يًتعًـِٝ  

 ٚايت١ُٝٓ.

(. أثس المػهلات اإدداز١ٜ ع٢ً ايبشح ايعًُٞ في ابزُٗٛزٜـ١ ايُٝٓٝـ١ بـايتطبٝل    2004بضُد شمطإ.   -

 ع٢ً داَع١ صٓعا٤ في قضاٜا إداز١ٜ. ايكاٖس٠  َصس: َسنص دزاضات ٚاضتػازات اإدداز٠ ايعا١َ. 

ًٝـات  (. تصـٛز َكـترت يتُٓٝـ١ اإدْتادٝـ١ ايعًُٝـ١ لأعضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ به        2004َٝطٕٛ ايفَٝٛٞ.   -

 ايترب١ٝ في َصس  زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠(. ن١ًٝ ايبٓات داَع١ عين شمظ  ايكاٖس٠
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ٞ  ٜٛضـف  َٝطٕٛ - (. تصـٛز َكـترت يتُٓٝـ١ الاْتادٝـ١ ايعًُٝـ١ لأعضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ         2004.  ايفٝـَٛ

 بهًٝات ايترب١ٝ في َصس  زضاي١ دنتٛزاٙ  ن١ًٝ ايبٓات  داَع١ عين شمظ.

تكِٜٛ أدا٤ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بين زصـد ايٛاقـع ٚز ٟ ايتطـٜٛس دزاضـ١      (.2008نجِ ايدٜٔ أحمد.   -

 (.61 عايصقاشٜل    داَع١ َٝدا١ْٝ. بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ

(. إداز٠ المعسفـ١ َـدخٌ يتبـداع ايتٓظُٝـٞ في ابزاَعـات المصـس١ٜ. بصًـ١ َطـتكبٌ         ١ًْٗ2005 ٖاغِ.   -

.(38(  ع 11َر  اٖس٠ المسنص ايعسبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ  ايك ايترب١ٝ ايعسب١ٝ 

-  ٌ بذًٝـٌ ٚاقـع اإدْتـاز ايعًُـٞ في نًٝـ١ ايتربٝـ١  اَعـ١ المًـو عبـد          (. ت 2001.  ٚا٥ٌ عبد ايسحمٔ ايتـ

بصًـ١ دزاضـات ايعًـّٛ    ت   ايعصٜص ٚبذدٜد َعٛقات٘ َٔ ٚد١ٗ ْظس أعضا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ في ايهًٝـ١   

 .(3(  ع ًَشل 38ايترب١ٜٛ  ابزاَع١ الأزد١ْٝ  َر  

ــ - ــا عًـــ٢ أٖـــداف المؤضطـــات    2005ٞ.  ٚزٜـــد٠ بساُٖـ (. المعٛقـــات الادتُاعٝـــ١ يلأضـــتاذ ابزـــاَعٞ ٚأثسٖـ

ابزاَع١ٝ دزاض١ َٝدا١ْٝ  اَع١ بات١ٓ  زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠(. داَع١ بات١ٓ  ابزصا٥س
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