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مديسي على حالة دزاسة  التشازنية واثسها على اداء المعلنين الكيادة
 حااظةة مقك بمالمدازس الخاصة 

 اترضٚص١ٝ عبزالله بٔ عًٞ بٓت بث١ٓٝأ. 

  إراص٠ تزًػ في إراصٟ عطٛ عا١َ إراص٠ َاجغتير

 اتراص١ بغًط١ٓ عُإ تباصى َزاصؼ تزُٛع١  

 :المقتخلص 
هددددهذه هددددلي إلى ادددد لىْ در إلىمماددددم يددددلم ارسددددْ ح راددددْ  ددددهٍ ِ إجددددهإر  إ   ددددْ لى  َدددد اّ   

إجع مددددتم  ًت إاددددتههإا إجدددد و  إلىٌ دددد ُ    إلىتادددد رفيَْ خ ة ذزددددْ  هدددد د ًإ دددد ي ي ددددٓ  اإٕ    
( ذ دد ّ ًبعدده إلىتمفيدده  ددلم   46إلارتبدد ،ُو ًلىتي َددف هددها إلىهرإاددْ ت ب دد ٕ إاددتب )ْ  ممٌ)ددْ  ددلم      

الالات  ددده و  ً ب توددد  ت تٌعيَوددد  ي دددٓ يَ دددْ  دددلم إجع مدددتم خ إجدددهإر  إ   دددْ خ ة ذزدددْ     
ُ 64 هدد د ب ددد يددهاه      بعدده  ع  ددْ إلىبَ )دد ت  0202-0202(  ع دد  ً ع مددْو خ إلىعدد ا إلىهرإادد

و تٌ  ه إلىهرإاْ لمجمٌيْ  لم إلى ت ٖ  في ن  لم إب عهد   إن  (spssب اتههإا إلى ع ْ إلإحص َْٖ  
ّ  ده سد ٕت ي لىَدْ    کی  إاّ  إلىتاد ر یارسْ ح راْ  هٍ ِ إجهإر  إ   ْ بمي ذزْ  هد د لى دف  

 ≥ α(و فيددللىع يددها ًسددٌا ذدد ًل  إت الالىددْ دحصدد َْٖ  هددتٌٔ الالىددْ  4. .بمتٌادد حهدد بُ  
بددتم  تٌاددد ت ارسدد ت ت ددهٍ   ذدد إا إلىعَ ددْ لىهرسددْ ح راددْ  ددهٍ ِ إجددهإر  إ   ددْ         ( 0.05

ّ  لم ًسوْ )زد  إجع مدتم تعدلمٔ جدت اإت إ د سو  ًاد ٌإت       ک إاّ إلىتا ریبمي ذزْ  ه د لى ف
إ ه ْو فيللىع  رو ت إلى ت ٖ  إن  هتٌٔ  اإٕ  ع مُ إجهإر  إ   ْ بمي ذزْ  هد د  دلم   

 ٕت  تٌاددْو فيدللىع  بَ ده )تد ٖ  إلىهرإادْ ًسدٌا يت دْ إرتبد ذ د  بَدْ          ًسوْ )زد ه   ده سد   
ّ ً اإٕ إجع مددتم خ کیی إاّ إلىتادد ریبددتم ح راددْ  ددهٍ ِ إجددهإر  إ   ددْ بمي ذزددْ  هدد د لى ددف 

ةَدددلمج إلمجددد لات ب ادددتا  ٕ اددد ن إلىعت ددد ت إلإ)هددد )َْ ًةدددٌر  اإٕ إجع مدددتم  ً ددده في )ددده  بددد ع     
ي دٓ إجاد رفيْ خ يم َدْ إلىتهددَدو ًضد ًرّ إمد إفيو  خ        إلىتٌ َ ت  ض ًرّ تاديَلمج إجع مدتم  

إجهراددْ لإزدد ع إجودد ا إلىتع َمَددْو ًضدد ًرّ ت ودد   ادد في و  ًإلىعمددر ي ددٓ ح ددو و ًضدد ًرّ تعلمٍددلم        
 إلىعمر  لإز ع  إلىعت  ت إلإ)ه )َْ اإخر إجهراْ

  ه د- هٍ ِ إجهإر  إ   ْ  – اإٕ إجع متم  –إلىمم م ت إج ت حَْ   إلى َ اّ إلىتا رفيَْ 

Participatory Leadership and its Impact on Teachers' Performance as 
a Case Study Principals of Private Schools / Muscat Governorate 

Bathina Al shaqsi 
Abstract 

The aim of Study  is identify the degree  of school principals practice of the 
participatory leadership of private school in the Governorate of Muscat and 
its impact on teachers' performance. The relational descriptive approach was 
used,To achieve the objectives of the study, a questionnaire composed of ( 64) 
items was designed and distributed After checking the validity and reliability 
of the questionnaire, (68) Teaher  After checking the validity and reliability of 
the questionnaire, In the Study year 2020-2021. After processing the data 
using the statistical package (spss), The study highlighted the following 
findings: The degree of school principals practice of the the degree  of school 
principals practice of the participatory leadership of private school in the 
Governorate of Muscat was average high with a mean of (3.36), There were 
significant differences at (α ≤ 0.05) Among the average grades of the sample 
members for degree  of school principals practice of the participatory 
leadership of private school in the Governorate of Muscat From the teachers 
’point of view, it is attributed to the variables of gender and years of service. 
The results also showed that the performance level of teachers in private 
schools in Muscat Governorate, from their viewpoint, was moderate, The 
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results of the study also showed that there is a positive correlation between 
the practice of private school principals in the Muscat Governorate of 
participatory leadership and the performance of teachers in all fields except 
in the field of human relations and the axis of teacher performance. The most 
prominent recommendations were: the need to encourage teachers to 
participate in the planning process, the need to involve them in the school to 
accomplish educational tasks, the need to understand their problems and work 
to solve them, and the need to strengthen human relations within the school to 
do the work. 
Key words ; Participatory leadership - teachers' performance -Principals of 
private schools - Muscat Governorate 

  المكدمة 
إلىتع َمَددْ خ ً ت دد  إ  ضدد   فيادد  تع َددهإ حدد    لى دده   ددبيه  َدد اّ إج اهدد ت  

في )ه ي َى خ إلىه بفو بهبب    موهتى  لم ا يْ إلىت اإت ًإلىتدٌر إلىتمم ٌلىدٌسُو  
ًفيبر حيمو و ًعٍ اّ يها إلىع   تم ذَو و ًتاعب  يم لهد  ًتع دهه  ًتعدها  هدهإا     

رهدد و إج اهددْو ًإ) ت حودد  ي ددٓ إج اهدد ت إغخدد ٔو ًت ددا بَٗ تودد  إلىدد  تعمددر خ د،  
ت ددع إغاددب ع ةَعودد  سع دده  دد  ت ددٌا بددى إج اهددْ ا ٍددْ خ إلىتع َددهو إغ دد  إلىددلِ  
ذ ض ت َاإ خ  ا ٌع داإرّ إج اه ت ًيم َ تو و  لم  سدر إ  د ر ي دٓ ابٌ تود      
ًذ ي َتوددد و ًهدددلإ لا ٍتي دددف دلا خ ردددر  َددد اّ داإرٍدددْ ًإيَدددْ  ددد ارّ ي دددٓ  ٌإسودددْ       

 ( 0222ر  عو  بمم  ّٕ ًإ تهإر   إلى  ع ًِوإلىت اإت ًإلىتيٌٍتت إجع   ّ ًإلىتع  

ًجددهٍ ِ إجددهإر  اًر  َدد اِ فيددبا  خ لا َددف إلىعت دد ت إلإ)هدد )َْ  ددلم خددتن        
د ددد ا   ددد ي ت بدددٌِ ًتع َمدددُ    ادددبو ًبددد  رًا إ مددد   بدددتم ةَدددلمج إلىعددد   تم        
ب جهراْو ًإلابتعد ا يدلم إغاد لىَب إلىتهد دَْ إلىد  لا لا دف )تد ٖ    سدٌّو ًإختَد ر          

 اِ اب  إ،ددُ ٍدد اِ در إلىتعدد ًن ذَمدد  بددتم  ذدد إا إ م يددْو ً  دد ي ْ     ادد ٌع  َدد
إ وددددده ًحدددددر إجادددددممتتو حددددد  ٍددددد عممس د  بددددد  ي دددددٓ لاهدددددتم إغاإٕ إجهرادددددُ       

 ( 0222إج تا ِو

إن  ددهٍ  إجهراددْ ٍعدده   ٖددهإ لىهدد َ ْ إلىتع ددَ و ًهددٌ  ددلم ٍ ددٌا بمومدد ت ًبددم اًإر       
ًإلىتٌإ ر  لمج إجع متم ًإلىعد   تم   يهٍهّو ً لم ت ع إغاًإر إلى  ٍ ٌا بو   إلاتص ن

ًإلىد بْ ًإلىتٌإ ر  دلمج  ًلىَد ٕ   دٌر إلىد بدْو ًإلمجتمدلمج إح دُو حَد  دن  هد   عد ٍا          
إلإاإرّ إجهراددددددددَْ إلى  سيددددددددْ ًخص ٖصددددددددو  ضدددددددد ًرّ ح راددددددددْ إلإاإرّ إجهراددددددددَْ    

(   ًت ددٌا 0222لى هب  إ،َددْو ًإلىعت دد ت إلإ)هدد )َْ ًإلىتٌإ ددر إلى عدد ن  إلى  عدد ًِو    
إلىتا رفيَْ ي ٓ إحترإا إجع مدتم  ًإلاهتمد ا بماد في و و ًتاديَعو       ذمم ّ إلى َ اّ

ي ٓ إلإبهإع ًإلابتمم رو ًتٌلىه إلىاعٌر ب لى ض  لىهٍو و ًدم إفيو  خ   لمج إلى  إر ح  
ٍادددع ه  ب غهمَدددْ ًإلىا دددْ بددد لى  سو حددد  ٍددد عممس إ  بددد   ي دددٓ  ًرًحوددد  إجع ٌٍدددْ  

)ت سَددْ ًت ب ددو  لى  دد إرإت ًإلىددلِ اددَممٌن لىددى إغ دد  إلىبدد لىد ي ددٓ  اإٖودد  ً هددتٌٔ إلإ 
  ( 0222ًتدبَ و  له  ًهلإ    تهيٌ دلىَى إلى َ اّ إلىتا رفيَْ    إج تا ِو

ًلى  َ اّ إلىتا رفيَْ اًر ه ا  خ  َد اّ إجدهرإ  بادممر يد ا ًإجدهإر  إ   دْ خ       
لاهدددتم  اإٕ إجع مدددتم ًد ددد ا بَٗدددْ  هرادددَْ حٌٍَدددْ ٍهدددٌاه  رًا إجبددد ارّ ًإلىعمدددر     

 ددددهخر  َدددد اِ حددددهٍ  ًلهدددد  يت ددددْ  بمهددددتٌٔ  اإٕ إجع مددددتمو  إلىددده،ًعو ب يتب رهدددد  
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ًب يتب رهدد   ددلم إجٌإضددَلمج إ ٌٍَددْ ًإله  ددْ إلىدد  ت عددب اًرإ  ومدد  خ ت ددها  ً تددمخ      
(   ً)زدد إ لى ددهًر إلىددلِ ٍ ددٌا بددى  دد اّ إجددهإر    0222إج اهددْ إلىتع َمَددْ   إلى  عدد ًِو

 بدددٌِ ًتع َمدددُ إ   ددْ خ لا َدددف إلىعت دد ت إلإ)هددد )َْ  دددلم خددتن د ددد ا   دد ي ت    
   اددبو ًبدد  رًا إ مدد   بددتم ةَددلمج إجع مددتم ب جهراددْو ًإلابتعدد ا يددلم إغادد لىَب    
إلىته دَْ إلى  لا لا ف )ت ٖ    سٌّو ًإختَ ر  ا ٌع  َ اِ اب  إ،دُ ٍد اِ در   
إلىتعدد ًن ذَمدد  بددتم  ذدد إا إ م يددْو ً  دد ي ْ إ ودده ًحددر إجاددممتتو حدد  ٍدد عممس     

 ( 0222راُ  إج تا ِود  ب  ي ٓ لاهتم إغاإٕ إجه

إر  إلىتعددد ا در إلى َددد اّ إلىتاددد رفيَْ لىدددهٔ      (0222هدددهذه ارإادددْ إلى م ً،دددُ   
 ددهٍ ِ إجددهإر  إلىا )ٌٍددْ بمي ذزدد ت اددلمّ ًيت تودد  بمهددتٌٔ  اإٕ إجع مددتم  ً دده         
إاددتهها إلىب حدد  إجدد و  إلىٌ دد ُو ًإاددتهه ه إلىهرإاددْ إاددتب )تتم إغًر لى  َدد اّ   

تٌٔ  اإٕ إجع مددتم  و ً رودد ت )تدد ٖ  إلىهرإاددْ   ن    إلىتادد رفيَْو ًإلىا )َددْ لى َدد    هدد  
 دلمج ًسدٌا   ارسْ ح راْ  هٍ ِ إجهإر  لى  َ اّ إلىتا رفيَْ في )ه بهرسْ فيباّو 

بَ مد  لا تٌسده ذد ًل تعدلمٔ     ذ ل خ ارسْ إجم راْ تعلمٔ جت ا إلىهلم لىصد   إلإ)د     
 لى تهصصو إج هر إلىع مُو ا ٌإت إ ه ْ 

ر إات ص ٕ إلىعت دْ بدتم ارسدْ ح رادْ إلى َد اّ      د 0222ارإاْ إ يَ     ههذه
إلىتادددد رفيَْ جددددهٍ ِ إجددددهإر  إ ممٌ َددددْ ح ذزددددْ   ابدددد  ًارسددددْ تدبَددددف إلىتمَددددلم 
إج اهددُ  ددلم ًسوددْ )زدد   هدد يهِ إجددهٍ ٍلم ًإجع مددتم  ًإاددتهه ه  اإتدد ن  مددلمج     
إلىبَ )دددد تو إغًر لى َددددد   ح راددددْ إلى َددددد اّ إلىتاددددد رفيَْ لىددددهٔ  دددددهٍ ِ إجدددددهإر     

لىا )َْ لى َ    هٔ تدبَف  بع ا إلىتمَلم إج اهُو  ً رو ت إلى ت ٖ   ن إ ممٌ َْو ًإ
ارسْ ح راْ إلى َ اّ إلىتا رفيَْ لىهٔ  دهٍ ِ إجدهإر  إ ممٌ َدْ في )ده   ت عدْو      
ً ن  هٔ تدبَف  بع ا إلىتمَلم إج اهدُ في )ده  تٌاددْ ً مد رت إلى تد ٖ  در ًسدٌا       

اددْ إلى َدد اّ إلىتادد رفيَْ  يت ددْ د  بَددْ  ٌٍددْ ً إت الالىددْ دحصدد َْٖ بددتم ارسددْ ح ر  
تدبَدف  بعد ا إلىتمَدلم إج اهدُو ًيدها ًسدٌا        یلىهٔ  دهٍ ِ إجدهإر  إ ممٌ َدْ ً ده    

ذدد ًل  إت الالىددْ دحصدد َْٖ لىهرسددْ ح راددْ إلى َدد اّ إلىتادد رفيَْ ًإلىتمَددلم إج اهددُ       
 تعلمِ جت اإت إ  سو ًإج هر إلىع مُو ًا ٌإت إ ه ْو ًإلىتهصص 

 ذددددْ ارسددددْ ح راددددْ   ٖددددهإت  ددددهإر  ( در  ع0222ارإاددددْ إج تادددد ِ    هددددهذه
ة ذزْ إلى   لّ لى  َ اّ إلىتا رفيَْ ً   ه  ي دٓ  هدتٌٔ إغاإٕ إجهرادُ بمدهإر      
إلىب  ت بمي ذزدْ إلى   دلّ  دلم ًسودْ )زد  إجع مد تو ًت إادتههإا إجد و  إلىٌ د ُ          

ً رودد ت إلى تدد ٖ   ن ارسددْ ح راددْ   ٖددهإت  ددهإر  ة ذزددْ إلى   ددلّ        إلارتبدد ،ُ
ًإت ح  ن ا ن إلىعت  ت إلإ)ه )َْ س ٕ خ إج تبْ إغًرو     س ٕت بهرسْ فيباّ

اددد ن  ددد لمج إلى ددد إر  ددد  اددد ن إلىتهددددَد  ددد  اددد ن ت دددٌٍ  إلىهددد دْو ً مددد رت  
إلى ت ٖ   ٍ   در  ن إغاإٕ إجهراُ بمي ذزْ إلى   لّ  لم ًسوْ )ز  إجع مد ت سد ٕ   

     ْ  إت الالىددْ  بهرسددْ فيددباّو فيمدد  تاددا إلى تدد ٖ  در ًسددٌا يت ددْ إرتب ،َددْ  ٌسبدد
دحصدد َْٖ بددتم ح راددْ   ٖددهإت إجددهإر  خ ة ذزددْ إلى   ددلّ لى  َدد اّ إلىتادد رفيَْ    
ًبددددتم  هددددتٌٔ إغاإٕ إجهراددددُو ً خدددداإ  مدددد رت إلى تدددد ٖ   ٍ دددد  در  ن  إلىعت دددد ت        

 .إلإ)ه )َْ( هُ  فيا  إلمج لات تم اإ خ  هتٌٔ إغاإٕ إجهراُ



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

126 
 

ي ٓ  همَْ تدبَف إلى َ اّ ( بهرإاْ ههذه در إلىتع ا 0222فيم    ا إلى  َهِ 
إلىتا رفيَْ خ م في ت إلىهَ حْ إجص ٍْ ذٗدْ أ أ  دلم خدتن دٍ د ا تدم ا تدبَ ود        
ي ٓ إلى ض ٕ إلىٌرَ ُو إغاإٕو إلى ًا إجع ٌٍْو ًإلالىتلمإا إلىت زَمدُ  ًلىتي َدف هدها    
إلىهرإاْ ت تٌعٍلمج إاتم رّ إات ص ٕ ي ٓ يَ دْ يادٌإَْٖ  دلم إلىعد   تم خ مد في ت      

ًتٌ  ه إلىهرإاْ در  ن إجدت ا إجهدت ر  إلى َد اّ     أ ب لى  ه ّ إلىممبرٔإلىهَ حْ ذْٗ أ 
إلىتادد رفيَْ( ٍدد    د  بَدد  ً ع ٌٍدد  خ إجددت اإت  إلى ضدد ٕ إلىددٌرَ ُو إغاإٕو إلىدد ًا     
إجع ٌٍدددددْو ًإلالىتدددددلمإا إلىت زَمدددددُ(  فيمددددد   ًضددددديه إلىهرإادددددْ  ن تدبَدددددف إلى َددددد اّ    

ضدد ٕ إلىددٌرَ ُو  دد    إلىتادد رفيَْ خ مدد في ت إلىهددَ حْ ٍدد    باددمم  فيددبا ي ددٓ إلى     
 .إلالىتلمإا إلىت زَمُ    إلى ًا إجع ٌٍْو ً خاإ إغاإٕ

( بهرإاددْ هددهذه إر إلىتعدد ا در ارسددْ ح راددْ     0222بَ مدد  إسدد ٔ  إلى  عدد ًِ   
 ددهٍ ِ إجددهإر  إ   ددْ بمي ذزدد ت اددلمّ لى  َدد اّ إلىتادد رفيَْ ًيت تودد  بمهددتٌٔ   

ديدهإا إادتب )تتمو إغًر     اإٕ إجع متمو ًت إاتههإا إج و  إلىٌ  ُ إلىتي َ ُو ًت
إلى َددددد   ارسدددددْ ح رادددددْ  دددددهٍ ِ إجدددددهإر  إ   دددددْ بمي ذزددددد ت ادددددلمّ لى  َددددد اّ   
إلىتاددد رفيَْو ًإلىا )َدددْ لى َددد    هدددتٌٔ  اإٕ إجع مدددتم  ًئددده إجع  دددْ إلإحصددد َْٖ    

لىتي َددر بَ )دد ت إلىهرإاددْ  ً دده تٌ دد ه إلىهرإاددْ در      (SPSSب اددتههإا ب )دد      
راددْ  ددهٍ ِ إجددهإر  إ   ددْ بمي ذزدد ت اددلمّ   دن ارسددْ ح  -2إلى تدد ٖ  إلىت لىَددْ  

لى  َ اّ إلىتا رفيَْ  لم ًسوْ )ز   ع مَو  بهرسدْ فيدباّ ًب دد إلىدٌعن إلى هد          
ًسددٌا ذدد ًل  إت الالىددْ دحصدد َْٖ بددتم  تٌاددد ت إاددتي ب ت  ذدد إا يَ ددْ    -0(   22

إلىهرإاْ لىهرسدْ ح رادْ  دهٍ ِ إجدهإر  إ   دْ لى  َد اّ إلىتاد رفيَْ بمي ذزد ت         
جدددت ا إج هدددر إلىع مدددُ( لىصددد   إلىهرإاددد ت إلىع َددد و ًلا تٌسددده ذددد ًل خ     ادددلمّ تعدددلمِ 

دن  هدتٌٔ  اإٕ   -.ا ٌإت إ ه دْ(    -إلىتهصص  –إجت اإت إغخ ٔ  إ  س 
 ع مددُ إجددهإر  إ   ددْ بمي ذزدد ت اددلمّ بهرسددْ فيددباّ سددهإ ًب ددد إلىددٌعن إلى هدد   

  24  ) 

در  ع ذددْ   دد  إلى َدد اّ إلىتادد رفيَْ  ارإاددْ هددهذه ( 0224فيمدد  إسدد ٔ إلىددلمي    
اد في ت إلىصد  يَْ إلىممٌٍتَدْ ًتممٌن اتمدلمج     إلىي ٓ لاهدتم  اإٕ إجدٌإرا إلىباد ٍْ خ    

إلىهرإادددْ  دددلم إلىاددد في ت إجهددد همْ إلىع  دددْ إلىصددد  يَْ إلىممٌٍتَدددْ ًإجهرسدددْ خ ادددٌل    
م فيْ  ً ه تٌ ر إلىب ح  در يهّ )ت ٖ   02إلىممٌٍه لىلأًرإل إج لىَْ ًإلىب لىد يهاه  

( ٌٍسه      ً الالىْ دحص َْٖ لى  َ اّ إلىتا رفيَْ ي ٓ لاهدتم  اإٕ إجدٌإرا   2  همو  
إلىبا ٍْ فيممر ًفيللىع ٌٍسه     لىممدر ذ د ّ  دلم ذ د إت إلى َد اّ إلىتاد رفيَْ ي دٓ        
لاهدددتم  اإٕ إجدددٌإرا إلىباددد ٍْ فيممدددر  ذودددلإ ٍعدددة  ن إلىدددت ا ب لى َددد اّ إلىتاددد رفيَْ      

ر ً لىددددع بهددددبب إج دددد ي  اددددَ اِ دلىددددُ ت ددددا خ لاهددددتم  اإٕ إجددددٌإرا إلىبادددد ٍْ فيممدددد  
 إلاستم يُ إلىلِ تعمر ذَى إلمجمٌيْ حَ  في ن هلإ إج  ي   يح  خ لىَ 

( بهرإادْ هددهذه در لاهٍده اًر اددُ إلى َد اّ إلىتادد رفيَْ     0224ً د ا ةهدلم    
ًإلىتيٌٍ َدددْ خ لاهدددتم إغاإٕ إلىدددٌرَ ُ خ إجهتاددد َ ت إلىع  دددْ ًإ   دددْ  بادددر    

ت اإت  هدددت  ْ( بمبع اهددد   )دددد ل   ادددد  إلى َددد اّ إلىتاددد رفيَْ ًإلىتيٌٍ َدددْ  فيمددد   
إلى ددد إرو ًارسدددْ إجاددد رفيْو ًهَمم َدددْ إجوددد او ًإلهدددها  دددلم إجاددد رفيْو ًإلىع ت)َدددْو          
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ًإلىت دددٌٍ  لى  َددد اّ إلىتاددد رفيَْو ً إلىتدددم ا إجاددد لىُو ًإلىتي َدددلم إلى ممددد ِو ًإلىدددهإذلمج      
إلإلهددد  ُو ًإلإيتبددد ر إلى ددد اِ لى  َددد اّ إلىتيٌٍ َدددْ  ًبادددر إغاإٕ إلىدددٌرَ ُ  إجدددت ا 

( بمبعددد اي  إلىه دددْ خ ت  َدددل إجوددد او ًإلاستوددد ا ًإجاددد ب ّو ًإجبددد ارّ ًإلإبدددهإعو       إلىتددد بلمج
ًإلىعت  ت  لمج إلآخ ٍلم  تممٌن اتملمج إلىهرإاْ  لم  دهٍ ِ إلإاإرّ إلىع َد  ًإلىٌاددٓ    
ًإلىتادد َ َْ إلىع   ددْ خ إجهتادد َ ت إغرا)َددْ خ إلى ددد يتم إلىعدد ا ًإ دد   إلىبدد لىد      

در يها  لم إلاات ت س ت   و   ًسٌا     (  هتا ٓ  ًتٌ  ه إلىهرإاْ 40يهاه   
د د بُ لىد مد إلى َد اّ إلىتاد رفيَْ بمبعد اي إجهت  دْ خ لاهدتم إغاإٕ إلىدٌرَ ُ خ         
إجهتا َ ت إغرا)َْ  ًسٌا     د د بُ لىد مد إلى َد اّ إلىتيٌٍ َدْ بمبعد اي إجهت  دْ       

 خ لاهتم إغاإٕ إلىٌرَ ُ خ إجهتا َ ت إغرا)َْ 

ارسددْ ح راددْ  ددهٍ ِ  ددهإر  إج ح ددْ  ع ذددْ ( در 0224هددهذه ارإاددْ إلىع ددلمِ 
إجتٌادددددْ خ ة ذزددددْ إ ودددد إٕ لى  َدددد اّ إلىتادددد رفيَْ ًيت تودددد  بدددد لى مٌ إجوددددة     
لى مع متم  إاتهها إلىب ح  إج و  إلىٌ د ُ إجهديُ إلارتبد ،ُو ًإادتب )ْ ت دم ه      

ب لىد بدْو   ا لات إلى َ اّ إلىتا رفيَْ إلآتَْ  يت ْ إجهٍ  بد جع متمو ًيت دْ إجدهٍ    
ًيت ْ إجهٍ  ب لمجتملمجو ًذ  إت إلى مٌ إجوة لى مع مدتمو ًتممٌ)ده يَ دْ إلىهرإادْ  دلم      

(  ع   ً ع مْ  لم  ع مُ إج ح دْ إجتٌاددْ خ  دهإر  ة ذزدْ إ ود إٕ خ      602 
إلىممٌٍددهو ً رودد ت إلى تدد ٖ   ن ارسددْ ح راددْ  ددهٍ ِ إجددهإر  لى  َدد اّ إلىتادد رفيَْ        

الىدده در ًسددٌا ذدد ًل  إت الالىددْ دحصدد َْٖ ًذددف       ت عددْ خ ةَددلمج إلمجدد لاتو فيمدد   
 ت ا إ  س خ ا ن يت دْ إجدهٍ  ب لىد بدْ لىصد   إلىدلفيٌرو ًيدها ًسدٌا ذد ًل         
 إت الالىْ دحصد َْٖ خ ت دهٍ إت  ذد إا يَ دْ إلىهرإادْ ًذدف  دت اِ إ دبرّ ًإج هدر          
 إلىع مُو فيم   رو ت إلى ت ٖ   ن  هدتٌٔ إلى مدٌ إجودة لى مع مدتم سد ٕ   ت عدْو  دلمج       

 يها ًسٌا ذ ًل  إت الالىْ دحص َْٖ ًذف  ت ا إ  س 

   ٌ ا( إر  ع ذدْ  اد رفيْ   0222انو یفيللىع ههذه  ارإاْ   ًلىدٌ رإ)هدٌ لاو ً بَد
إجع مدددددتم خ إلددددد   إلى ددددد إر خ إجدددددهإر  إلىا )ٌٍدددددْ خ ًلاٍدددددْ إفيدددددَ  خ )َياٍددددد و    
ًإاددددتهه ه إلىهرإاددددْ إجدددد و  إلىٌ دددد ُو ًلىتي َددددف هددددها إلىهرإاددددْ ت إاددددتهها      

 دده و  ً ب تودد  ،ب دده ي ددٓ   الالات ددلم  هإلىتمفيددتب )ْ فيددماإّ لى هرإاددْو ًبعدده إلاادد
(  ع مْ  لم ثس    ،ف حممٌ َْ ة َْ مخت  ْ 022يَ ْ ياٌإَْٖ تممٌ)ه  لم  

خ إلىٌلاٍْو ًت إختَ ر إج  ،ف إ ممٌ َْ ياٌإَٖ  ًت إختَ ر  ربلمج  هإر   لم فيدر  
لى تددد ٖ  إلىت لىَدددْ   ن  ع مدددُ  إج ددد ،ف إح َدددْ إ مدددس  ً ددده تٌ ددد ه إلىهرإادددْ در إ 

إجدهإر  إلىا )ٌٍددْ  دلم ًلاٍددْ  فيددَ  ٍاد رفيٌن ب  ي َددْ خ يم َدْ إلدد   إلى دد إر ًإن     
إلى ٌع إلاستمد يُ ًإلىعمد  ًإجد هتت إلىع مَدْ لى مع مدتم لا تعَدف  اد رفيْ إجع مدتم         
خ يم َددد ت إلددد   إلى ددد إر و إن  إجاددد رفيْ إجهدددتم ّ لى مع مدددتم خ إلددد   إلى ددد إرإت      

 اٌا ٍلمٍه  لم تدٌر إجع متم يم و   إجهراَْ 

 التعكيب على الدزاسات القابكة 
   ًٍت ح لى    لم ي ض إلىهرإا ت إلىه ب ْ    ٍمتُ 

          إاددتعمر إجدد و  إلىٌ دد ُ خ ا لىبَددْ إلىهرإادد ت إلىهدد ب ْ و ً لىددع ج  اددبتى هددلإ
إلى ددٌع  ددلم إلىهرإادد ت و فيمدد  إاددتهه ه  عزدد  إلىهرإادد ت إلااددتب )ْ  اإّ  مددلمج     

 إلىبَ ) ت  
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 ًسددٌا ارإادد ت ادد ب ْ خ ادد د ْ يمدد ن حددٌن إلى َدد اّ إلىتادد رفيَْ خ  ددد ع    يددها
 إجهإر   إ   ْ 

           ٓإلىهرإاد ت إلىتربٌٍدْ إلىد  ت  ًلىده ب لىتي َدر إلى َد اّ إلىتاد رفيَْ ًإ  هد  ي د ْ  
 إاإٕ إجع متم 

        خ   اهد ت ت بٌٍدْ خه َددْ ً د   ّ خ حَد ّ إلمجتمددلمج  ادر إجدهإر  إ   ددْ ًلا
 اَم  خ ا د ْ يم ن 

       ُذددد ات هدددلي إلىهرإادددْ  دددلم إلىهرإاددد ت إلىهددد ب ْ بدددل  إٕ إلىبعددده إلى زددد ِ ًإلىعم ددد 
إجت ددملم ختلهدد و خ ب دد ٕ إلااددتب )ْ إ   ددْ ب لىهرإاددْو حدد   اددو  خ ) دد   اإّ 
إلىهرإاْ ًشمٌله  ً ه و و فيم  ت  ٍ    إلاات  اّ  لم )ت ٖيود  بم  ر)تود   دلمج    

  و    )ت ٖ  هلي إلىهرإاْ ً ع ذْ إلىتٌإذف  ً إلاختتا بَ

  مشهلة الدزاسة واسئلتها 
حد  لامددع ذَدى إن  ددهٍ  إجهراددْ إ   دْ ٍعدده   ٖددهإ ت بٌٍد  ٍعمددر خ  هراددتى     
إلى  ئار إجهتٌٔ إلإس إٖدُ لى عم َدْ إلىتع َمَدْ خ اد د ْ يمد ن ًهدٌ إلى د ار ي دٓ         
لا َددف  هددهإذو  ًرادد  إجهدد رإت إلىٌإضدديْو لىتي َددف ت ددع إغهددهإا ًهددلإ ٍتد ددب    

 ت  َ اٍدددْ تٌإسدددى إلىتيدددهٍ ت ًتٌسددده بَٗدددْ لا َلمٍدددْ لى عمدددر    دددى إ دددتتف  ٌإ ددد 
ًلا َف  هتٌٔ  اإٕ  تمَلم لى مع متم  ً ه عإا إلايترإا خ إلآً)ْ إغخاّ بمهمَدْ  
إجو رإت إلى َ اٍْ جهٍ ِ إجهإر  إ   ْ إلى  ٍعٌن ي َود  إلىتع  در  دلمج إجع مدتم خ     

هدددو  بادددممر فيدددبا  خ إجهرادددْ ًخ  دددْ إجم راددد ت إلى َ اٍدددْ إلىتاددد رفيَْ و ًهدددلإ ٍ
د د ا بَٗدْ  هراددَْ لا دلم إجع مدتم ي ددٓ بدلن إجلمٍده  ددلم إلىعدد ٕ ًد،دتل ،  دد تو          
إلإبهإيَدددْ ًهدددلإ بدددهًري ٍلمٍددده  دددلم  اإٖوددد   إلىدددٌرَ ُ  ًبعددده إادددتع إض إلىهرإاددد ت      
إلىعم )َدْ لىددٌحس  )ددهرّ إلىهرإادْ إلىدد  ت  ًلىدده اد ن إغادد ذ إلى َ اٍددْ إلىتادد رفيَْ    

يد او ًفيدللىع يدها ًسدٌا ارإادْ  دلم بَ ود  ت  ًلىده          جهٍ ِ إجهإر  إ   ْ بادممر 
  دد  ت ددع إلى َدد اّ إلىتادد رفيَْ ً اإٕ إجع مددتم خ هددلي إجددهإر   ًخ ضددٌٕ  دد  اددبف         
بمملم  ٌغ  ادمم ْ إلىهرإادْ خ إلىهد إن إلىد َٖس   د  ارسدْ ح رادْ  دهٍ ِ إجدهإر           

  ّ ً   ه  ي ٓ  اإٕ إجع متم ذَو ؟ک إاّ إلىتا ریإ   ْ خ ة ذزْ  ه د لى ف

 ًٍ باف  لم إلىه إن إلى َٖس إغاٗ ْ إلى  يَْ إلىت لىَْ  

   ْهدددر تٌسددده ذددد ًل  إت الالىدددْ ي ددده دحصددد َْٖ  هدددتٌٔ الالىدددα ≤ 0.05 بدددتم  )
 تٌاددد ت  ارسدد ت ت ددهٍ   ذدد إا إلىعَ ددْ لىهرسددْ ارسددْ ح راددْ  ددهٍ ِ إجددهإر       

 –ّ  تعددلمِ جددت اإت إ دد س  کیی إاّ إلىتادد ریإ   ددْ خ ة ذزددْ  هدد د لى ددف  
 ا ٌإت إ ه ْ(؟  -إج هر إلىع مُ 

 هتٌٔ  اإٕ  ع مُ إجهإر  إ   ْ خ ة ذزْ  ه د  لم ًسوْ )ز ه ؟     
      دحصدد َْٖ ي دده  هددتٌٔ الالىددْ     هددر تٌسدده ذدد ًل  إت الالىدد ْα ≤ 0.05  بددتم )

خ ة ذزْ  ه د  لم   تٌاد ت ارس ت ت هٍ   ذ إا  ع مُ إجهإر  إ   ْ 
 ا ٌإت إ ه ْ(؟  -إج هر إلىع مُ  -ًسوْ )ز ه  تعلمِ جت اإت إ  س 

     َْٖ خ  هددتٌٔ  اإٕ  ع مددُ إجددهإر  إ   ددْ   هددر تٌسدده ذدد ًل  إت الالىددْ دحصدد
( بددتم  تٌاددد ت ارسدد ت ت ددهٍ   ذدد إا  ع مددُ     α ≤ 0.05ي دده  هددتٌٔ الالىددْ   
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خ ة ذزْ  ه د  لم ًسوْ )زد ه  تعدلمِ جدت اإت إ د س      إجهإر  إ   ْ 
 ا ٌإت إ ه ْ(؟  -إج هر إلىع مُ  -

    ارسددْ ح راددْ  ددهٍ ِ إجددهإر  إ   ددْ خ ة ذزددْ  هدد د   إر  ٔ  ددهٔ تدد
  اإٕ إجع متم ذَو ؟ خ    ّ ک إاّ إلىتا ریلى ف

 ية الدزاسة: أهن 
 تممتهب إلىهرإاْ  همَتو   لم ختن إلىت لىُ 

    َْإغهمَددْ إلى ز ٍددْ لى هرإاددْ خ ت دد ًن  ٌضددٌيتم  ومددتم  إلى َدد اّ إلىتادد رفي– 
  اإٕ إجع متم( 

          ددر  ددلم هددلي إلىهرإاددْ إضدد ذْ  ع ذَددْ لى مممتبددْ إلىع بَددْو ًٍ  ددر إن ٍممددٌن لهدد  ٍ
 إ)عمم ا ت إ  بَْ ي ٓ إجَهإن إلىتربٌِ 

   ن ٍهت َه  لم )ت ٖ  إلىهرإاْ    ع إلى  إر ًإجهدَتم إلىتربدٌٍتم خ   لم إجم ٌن إ
 ًعإرّ إلىتربَْ ًإلىتع َ  ًإجهٍ ٍْ إلىع  ْ لى تربَْ ًإلىتع َ  خ ا د ْ يم ن  

        دلم إجدم ٌن إن ٍهددت َه  دلم )تدد ٖ  إلىهرإادْ إجهد ًلىٌن يددلم إلىدبرإ   إلىتهرٍبَددْ خ 
 ًعإرّ إلىتربَْ ًإلىتع َ  خ ا د ْ يم ن  

  إن ٍهت َه  لم )ت ٖ  إلىهرإادْ  دهٍ ِ إجدهإر  إ   دْ ًإجع مدتم خ       لم إجم ٌن
 هلي إجهإر  بمي ذزْ  ه د 

    ًْح  ٍلمٍه  لم إهمَْ إلىهرإاْ إهمَْ  ٌضٌيو  ًيها ياٌر إلىب حاتم ي دٓ ارإاد
 ًإحهّ تت  ًن هلإ إجٌضٌع إ ٌَِ خ إجَهإن إلىتربٌِ ًذ   لإ،تيو  

 رإادددددْ إلىبددددد حاٌن خ اددددد ن إلى َددددد اّ  دددددلم إجدددددم ٌن إن ٍهدددددت َه  دددددلم )تددددد ٖ  إلىه
 إلىتا رفيَْو ًخ  ْ ، بْ إلىهرإا ت إلىع َ 

 أهداف الدزاسة 
 توها إلىهرإاْ إ  لىَْ در 

     إاّ یلاهٍدده ارسددْ ح راددْ  ددهٍ ِ إجددهإر  إ   ددْ خ ة ذزددْ  هدد د لى ددف
 ّ ک إلىتا ر

      إلىمماددم يمدد  د إ فيدد ن ه دد ف ذدد ًل  إت الالىددْ دحصدد َْٖ بددتم  تٌاددد ت ارسدد ت
إلىعَ ْ إلىهرسْ ح راْ  هٍ ِ إجهإر  إ   ْ بمي ذز ت  ه د  ت هٍ   ذ إا

إج هددر  –لى  َدد اّ إلىتادد رفيَْ  ددلم ًسوددْ )زدد  إجع مددتم ًذ دد  جددت اإت إ دد س       
 ا ٌإت إ ه ْ(   -إلىع مُ 

   هتٌٔ  اإٕ إجع متم خ إجهإر  إ   ْ خ ة ذزْ  ه د    َ  
   ْ بددتم  تٌاددد ت ارسدد ت  إلىمماددم يمدد  د إ فيدد ن ه دد ف ذدد ًل  إت الالىددْ دحصدد َٖ

ت ددهٍ  إجع مددتم جهددتٌٔ  اإٖودد  خ إجددهإر  إ   ددْ خ ة ذزددْ  هدد د ًذ دد        
 ا ٌإت إ ه ْ(  -إج هر إلىع مُ  –جت اإت إ  س 

   ارسْ ح رادْ  دهٍ ِ إجدهإر  إ   دْ خ ة ذزدْ  هد د        ت  اإلىتي ف  لم
  اإٕ إجع متم ذَو ي ٓ ّ ک إاّ إلىتا ریلى ف

 :مصطلحاات الدزاسة 
 ذَم  ٍ ُ تع ٍم إجصد ي ت إلىهرإاْ 
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 - :الكيادة التشازنية 
ًٍ صده بودد    اددد  َدد اِ ٍ ددٌا ي دٓ إجاددٌرّ ًإلىتعدد ًن ًإلىادد إفيْ إلى ع َددْ بددتم   
 دهٍ  إجهراددْ إ   دْ خ ة ذزددْ  هد د ًةَددلمج إجع مدتم خ إجهراددْ ٍ دٌا هددلإ      
إلىدد مد ي ددٓ إلىت  فيلمٍددْ خ إلى َدد اّ ًإلدد   إلى دد إرإت ًحددر إجاددممتت بمدد  يح ددف        

  ههإا إجهراْ  

)اددددْ ًإجم راددد ت ًإلإسددد إٕإت ًإلىهددد ٌف    اإٕ إجع مدددتم  ًٍ صددده بدددى ةَدددلمج إغ 
إجع دد  إر ب ٌاودد و  ٍهددعٓإج تبدددْ بتي َددف إغهددهإا ًإجه سدد ت  إلى ددٌإت (و ًإلىدد   

بودها إلىٌ دٌن در )تدد ٖ    ضدَْ خ اد ن إلإاإرّو اًن دهددهإر خ إلىٌ ده  ً إلىد  ددْ      
 ( 0222بوها لا َف إ ٌاّ إلىا   ْ  إلىعهَ ُو

 الطسيكة والإجساءات 
  اسةميهج الدز 

 خ ضٌٕ ،بَعْ هلي إلىهرإاْ إاتهه ه إلىب حاْ إج و  إلىٌ  ُ إلارتب ،ُ 

   عيية الدزاسة 
إجع متم خ إجدهإر  إ   دْ بمي ذزدْ  هد د لى عد ا       لم  تممٌ)ه يَ ْ إلىهرإاْ 

( ذدددددد اإ ًت إختَدددددد ره  ب لىد ٍ ددددددْ  64ا ًإلىبدددددد لىد يددددددهاه    0202/0202إلىهرإاددددددُ 
 إلىعاٌإَْٖ إلىبهَدْو حهب إ هًن إلآتُ 

 تييرا  ايزموٛرضاي١ٝ يًزصاع١الم(: تٛطٜع ع١ٓٝ ايزصاع١ حغب 1زٍٚ )ج

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ ايتهضاصا  المغتٜٛا  ْٛع المتيير
 %82.4 02 سنض ايٓٛع الاجتُاعٞ

 
 %22.0 02 أْث٢

 

 %100 82 المجُٛع
 %82 08 عٓٛا   6اقٌ َٔ  عٓٛا  اتربر٠ 

 
 %21 02 عٓٛا  يانثض 6

 
 %100 82 المجُٛع

 %41.6 82 بهايٛصٜٛؼ المؤٌٖ ايعًُٞ

 
 %14.8 2 َاجغتير ٚ رنتٛصاٙ  

 
 %100 82 المجُٛع

   اداة الدزاسة 
( ذ دد ّ ت ددهر  لادده ثهددْ ادد لات رَٖهددْ    46ت ديددهإا إاددتب )ْ تممٌ)دده  ددلم     

و 0222إيتم اإ  ي ٓ بع  إلىهرإا ت إلىه ب ْ إلى  ت  ًلىه إجٌضٌع ً  و    إج ادترِو 
 (   0222ًإلىعيمُو

 : صدم الأداة الةاهسي 
لى تمفيه  لم  هل إلااتب )ْ    ا إلىب ح  بع ضو  ي ٓ امٌيْ  لم إحمممدتم   

 ددلم لهدد  يت ددْ بمٌضددٌع إلىهرإاددْ  ددلم  ي دد ٕ هَٗددْ إلىتددهرٍس  خ إ   عدد تو ًًعإرّ  
ةمممتم  ، ب  لم إحمممدتم     ( 0إلىتربَْ ًإلىتع َ  خ ا د ْ يم نو ًب د يهاه   

ي ٓ ذ  إت إلإاتب )ْ  لم  سر إلىتمفيده  دلم شمٌلىَدْ  اإّ     دبهإٕ آرإٖو  ً تحز تو 
إلىهرإاددْ  ددلم حَدد    ددَ اتو  إلى  ٌٍددْ ً ددهٔ إرتب ،ودد  ب لمجدد ن إلىددلِ ت ددهر  لاتددىو   
ًدس إٕ إلىتعهٍر ب  لا  ً إلإض ذْ لى    إت إلى  لات   در  لىعو ًب  ٕ ي ٓ آرإٕ 

 ادب ًإلمجد ن   ً تحز ت إحمممتم و يهلىه بع  إلى   إتو  ً إيَهت  َ اتو  لىتت 
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(  ً دددده 46إلىددددلِ ًضددددعه  ددددلم  س ددددىو ً  ددددبيه إلااددددتب )ْ بصددددٌرتو  إلى و َٖددددْ        
خ ت هدددا )ت ٖيدددى إلىهددد   إلىتصددد َ ُ فيمددد  هدددٌ  ٌضدددح خ        ْإلىب حاددد هإادددتهه 

 إ هًن إلآتُ 

 : ايغًِ ايتصٓٝفٞ يتفغير ْتا٥ج ايزصاع0١جزٍٚ

 المعٝاص رصج١ المٛايك١ المتٛعط

 ٚاحز عٔ المتٛعط اتذغابٞانحضاف َعٝاصٟ  َٓدفط١ 0‚1-33

 المتٛعط َتٛعط١ 3‚0-66‚38

 انحضاف َعٝاصٟ ٚاحز عٔ المتٛعط اتذغابٞ نبير٠ 3-2‚64

   :صدم البياء للاداة 

لااته إ  الالات  دهل إلىب د ٕ لى م َد  و إادته سه  عد  تت إرتبد ذ ذ د إت        
إرتبد ذ  إج َ    لمج إلىهرسْ إلىمم َْ و حَ  ت لا َر ذ  إت إج َ   ًحه ع  ع  در  

فير ذ  ّ  لم إلى   إتو حَ   ن  ع  ر إلارتب ذ ه د  بادر الالىدْ لى صدهل ب لى هدبْ      
لىممر ذ  ّ خ  ٌرّ  ع  ر إرتب ذ بتم فير ذ  ّ ًبتم إلىهرسْ إلىمم َْ  لم سوْو ًبتم 
فير ذ  ّ ًبتم إرتب ،و  ب لمج ن إلى  ت تمُ دلىَىو ًبتم فير ا ن ًإلىهرسْ إلىمم َدْ  

ت إرتبدد ذ إلى  دد إت  ددلمج إغاإّ فيممددر  دد  بددتم    ددلم سوددْ  خدد ٔو ً دده ت إًحدده  عدد  ت  
 ( ًإ هًن إلىت لىُ ٍبتم  لىع .2 2-2. 2(و ً لمج إلمج ن  24 2-2. 2 

 : َعاَلا  الاصتباط بين ايفكضا  ٚايزصج١ ايه١ًٝ ٚالمجاٍ ايتي تٓتُٞ إي3٘ٝجزٍٚ 

صقِ 

 ايفكض٠

َعاٌَ 

 الاصتباط

 َع المجاٍ

َعاٌَ 

 الاصتباط

 َع الأرا٠

صقِ 

 ايفكض٠

َعاٌَ 

 الاصتباط

 َع المجاٍ

َعاٌَ 

 الاصتباط

 َع الأرا٠

صقِ 

 ايفكض٠

َعاٌَ 

 الاصتباط

 َع المجاٍ

َعاٌَ 

 الاصتباط

 َع الأرا٠

1 .69(**) .52(**) 17 .48(**) .48(**) 33 .38(*) .52(**) 

2 .69(**) .62(**) 18 .49(**) .40(*) 34 .41(*) .39(*) 

3 .45(*) .41(*) 19 .45(*) .54(**) 35 .49(**) .50(**) 

4 .70(**) .63(**) 20 .61(**) .61(**) 36 .63(**) .37(*) 

5 .58(**) .43(*) 21 .51(**) .52(**) 37 .83(**) .66(**) 

6 .54(**) .49(**) 22 .38(*) .37(*) 38 .68(**) .54(**) 

7 .68(**) .62(**) 23 .55(**) .56(**) 39 .71(**) .58(**) 

8 .45(*) .39(*) 24 .38(*) .37(*) 40 .42(*) .40(*) 

9 .40(*) .41(*) 25 .64(**) .51(**) 41 .54(**) .47(**) 

10 .57(**) .47(**) 26 .40(*) .39(*) 42 .65(**) .52(**) 

11 .38(*) .43(*) 27 .65(**) .52(**) 43 .63(**) .62(**) 

12 .58(**) .51(**) 28 .51(**) .41(*) 44 .60(**) .45(*) 

13 .71(**) .76(**) 29 .67(**) .41(*) 45 .41(*) .46(*) 

14 .56(**) .51(**) 30 .57(**) .65(**) 46 .76(**) .62(**) 

15 .75(**) .64(**) 31 .46(*) .48(**)    

16 .41(*) .40(*) 32 .57(**) .44(*)    

  (.2.22راي١ إحصا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ) *

 (.2.21إحصا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ )**راي١ 

ًتجددهر إلإمدد رّ  ن ةَددلمج  عدد  تت إلارتبدد ذ في )دده  إت ارسدد ت   بٌلىددْ ًاإلىددْ    
ت إاته إ   ع  در   فيم     دحص َٖ و ًلىللىع لم ٍت  حلا  ِ  لم هلي إلى   إت  

إرتبدد ذ فيددر ادد ن ب لىهرسددْ إلىمم َددْو ً عدد  تت إلارتبدد ذ بددتم إلمجدد لات ببع ددو          
 بتم  لىع ًإ هًن إلىت لىُ ٍ
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 : َعاَلا  الاصتباط بين المجالا  ببعطٗا ٚايزصج١ ايه١ًٝ 8جزٍٚ 

 

المؾاصن١ في المٗاّ 

 الإراص١ٜ
 ايتفٜٛض

ايعلاقا  

 الإْغا١ْٝ
الاتصاٍ 

 ٚايتٛاصٌ
تزاٍ ايكٝار٠ 

 ايتؾاصن١ٝ
المؾاصن١ في المٗاّ 

 الإراص١ٜ
1     

    1 (**)765. ايتفٜٛض
   1 (**)706. (**)696. ايعلاقا  الإْغا١ْٝ
  1 (**)602. (**)690. (**)641. الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ
تزاٍ ايكٝار٠ 

 ايتؾاصن١ٝ
.887(**) .915(**) .848(**) .842(**) 1 

 (.2.22راي١ إحصا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ) *

 (.2.21**راي١ إحصا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ )

ارسد ت   بٌلىدْ ًاإلىدْ    (  ن ةَلمج  ع  تت إلارتب ذ في )ده  إت  6ٍبتم إ هًن  
 دحص َٖ و ح  ٍاا إر ارسْ    ابْ  

 :ثبات الأداة 
ًت  ٍ ددد   حهددد ع  ع  دددر إلىابددد ت بد ٍ دددْ إلاتهددد ل إلىدددهإخ ُ حهدددب  ع الىدددْ        

( ٍدددبتم  ع  دددر إلاتهددد ل إلىدددهإخ ُ ًذدددف  ع الىدددْ    5في ً)بددد ي  لى ددد و ًإ دددهًن ر ددد    
إلى ددَ   تٖمددْ في ً)بدد ي  لى دد  ً بدد ت إلإيدد اّ لى ميدد ن ًإغاإّ فيممددر ًإيتددبرت هددلي    

 لى  ٍ ت هلي إلىهرإاْ 

 : َعاٌَ الاتغام ايزاخًٞ نضْٚباذ أيفا ٚثبا  الإعار٠ يًُجاٍ ٚايزصج١ ايه2١ًٝجزٍٚ 

 الاتغام ايزاخًٞ المحٛص
 0.76 المؾاصن١ في المٗاّ الإراص١ٜ

 0.73 ايتفٜٛض
 0.81 ايعلاقا  الإْغا١ْٝ
 0.83 الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ

 0.93 تسٛص ايكٝار٠ ايتؾاصن١ٝ
 2.46 َعاٌَ ايثبا  ايهًٞ

(  ن  ع  ر إلىاب ت خ فيدر اد ن  دلم اد لات إلىهرإادْو      5ٍتحس  لم إ هًن  
ًفيددللىع  ع  ددر إلىابدد ت لى هرسددْ إلىمم َددْو هددُ  ددَ   إت ارسددْ سَددهّ  ددلم إلىابدد ت خ   
إلىع دٌا إلإ)هدد )َْو ً  مد إ ي ددٓ  دهٔ إلاتهدد ل إلىدهإخ ُ لى ميدد لاتو ًي َدى إيتددبرت      

 غا إض إلىهرإاْ  ةَلمج إلمج لات    ْ

 المعالجة الإحصائية 
 ددددلم  سددددر إلى ددددبد إلإحصدددد ُٖ غاإّ إلىهرإاددددْ ت ةددددلمج إجع ٌ دددد ت ًت  ٍ ودددد       
ًإاددته إ  إلى تدد ٖ  ًلا َ ددو  ب اددتههإا إلى ع ددْ إلإحصدد َْٖ خ إلىع ددٌا إلاستم يَددْ  

SPSS  َْحَ  ت إاتههإا إغا لىَب إلإحص َْٖ إلىت لى 
       ً إلىابدد ت إلىمم ددُ لىتاددتب )ْو ت     هدد ع  هددتٌٔ  بدد ت فيددر ذ دد ّ  ددلم إلى  دد إت 

 إاتههإا  ع  ر  ب ت  لى   في ً )ب ي
           هد ع ارسدْ ت دهٍ إت يَ دْ إلىهرإادْو ت إادته إ  إلى هدب إجٌٍٗدْ ًإجتٌادد ت 

 إ ه بَْ ًإلانح إذ ت إجعَ رٍْو  ً لىع لىلإس بْ يلم إلىه إن إغًن ًإلىا لى  
          لى مددت اإتو ت   لىبَدد ن الالىددْ إلى دد ًل بددتم  ذدد إا إلىعَ ددْ إ   ددْ ب لىهرإاددْ تبعدد

( لىعَ ددتتم  هددت  تتمو  T testدسدد إٕ لا َددر إلىتبدد ٍلم إلىات ددُ إجتعددها و ًإختبدد ر   
 ً لىع لىلإس بْ يلم إلىه إن إلىا )ُ ًإلى إبلمج 
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    ه ع إلىعت ْ بتم ارسْ ح راْ  هٍ ِ إجهإر  إ   ْ خ ة ذزدْ  هد د 
لإ دد ا ّ ً اإٕ إجع مددتم ذَودد و ت إاددتههإا  ع  ددر بااددٌن  کیی إاّ  إلىتادد ریلى ددف

 إلىعت ْ بتم  ت اٍلمو ً لىع لىلإس بْ يلم إلىه إن إ   س 

  ىتائج الدزاسة ومياقشتها 
    أولًا: مياقشة اليتائج المتعلكة بالقؤال الأول الري ييص على: ما دزجة ممازسة مدديسي المددازس

 ة مً وجهة ىةس المعلنين ؟ک ادة التشازیالخاصة بمحااظةة مقك  للل
ت إاددددته إ  إجتٌاددددد ت إ هدددد بَْ ًإلانح إذدددد ت لىلإس بددددْ يددددلم هددددلإ إلىهدددد إن 

إاّ یإجعَ رٍدددْ لىهرسدددْ ح رادددْ  دددهٍ ِ إجدددهإر  إ   دددْ بمي ذزدددْ  هددد د لى دددف   
 ّ  لم ًسوْ )ز  إجع متمو ًإ هًن  ا) ي ٌٍضح  لىع ک إلىتا ر

(: المتٛعطا  اتذغاب١ٝ ٚالانحضايا  المعٝاص١ٜ يزصج١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ اتراص١ بمحايع١ 6جزٍٚ )

 ٠ َٔ ٚج١ٗ ْعض المعًُين َضتب١ تٓاطيٝاً حغب المتٛعطا  اتذغاب١ٝکیار٠ ايتؾاصیَغكط يًل

 المغت٣ٛ الانحضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ المجاٍ ايضقِ ايضتب١

 َتٛعط 286. 3.42 ايتفٜٛض 0 1
 َتٛعط 344. 3.40 الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ 8 0
 َتٛعط 526. 3.32 المؾاصن١ في المٗاّ الإراص١ٜ 1 3
 َتٛعط 340. 3.27 ايعلاقا  الإْغا١ْٝ 3 8
 َتٛعط 163. 3.36 تسٛص ايكٝار٠ ايتؾاصن١ٝ  

(و 60 .-02 .(  ن إجتٌاددد ت إ هدد بَْ  دده ت إًحدده  دد بتم     4ٍددبتم إ ددهًن   
(و بَ مدد  60 .حَدد  سدد ٕ إلىت ددٌٍ  خ إج تبددْ إغًر بددمي ٓ  تٌاددد حهدد بُ ب ددد      

(و ًب ددد 02 .سدد ٕ إلىعت دد ت إلإ)هدد )َْ خ إج تبددْ إغخدداّ ًبمتٌاددد حهدد بُ ب ددد        
 (  4. .إجتٌاد إ ه بُ حٌر إلى َ اّ إلىتا رفيَْ فيممر  

ً ددده تعدددلمٔ هدددلي إلى تَيدددْ إر حددد    دددهٍ ِ إجدددهإر  إ   دددْ ي دددٓ ح رادددْ   
 ا رفيْ في ذْ إجع متم خ إجهراْ خ يم َْ  إل   ختن  إلى َ اّ إلىتا رفيَْ  لم 

إلى دددد إرإت ًتادددديَعو  إ  ددددٌن إلإبهإيَددددْ لهدددد و ًح  ددددو  ي ددددٓ ت ددددٌٍ  بعدددد     
لىدددهٍو  إلى دددهرّ ي دددٓ ادد د تو  در إجع مدددتم   دددلم   دددي ع إلىمم ددد ّٕ ًإلىددلٍلم تتدددٌذ    
 دلم اد لات إلى َد اّ    إلىعمر ًإلى ابْ ذَى  ًجلمٍده  دلم إج   ادْ ت ت د ًن فيدر اد ن       

ي ددددٓ حدددهّ ت حهدددد ع إجتٌادددد ت إ هدددد بَْ ًإلانح إذددد ت إجعَ رٍددددْ    إلىتاددد رفيَْ  
لىت ددهٍ إت  ذدد إا يَ ددْ إلىهرإاددْ ي ددٓ ذ دد إت فيددر ادد ن ي ددٓ حددهّو ي ددٓ إلى يددٌ            

 إلىت لىُ 

  المهاو الإدازيةالمجال الاول: المشازنة في   
(و 3.74-2.79( إن إجتٌاددد ت إ هدد بَْ  دده ت إًحدده  دد بتم    2ٍددبتم إ ددهًن  

( ًإلىدد  تدد ص ي ددٓ أٍادد ف في ذددْ إجع مددتم خ  دد لمج        0حَدد  سدد ٕت إلى  دد ّ ر دد       
(و بَ مدد  سدد ٕت إلى   تدد ن  3.74إلى دد إرإتأ خ إج تبددْ إغًر ًبمتٌاددد حهدد بُ ب ددد   

إجع مددتم ي ددٓ إجادد رفيْ خ يم َددْ إلىتهدددَدأو     أٍادديلمج    ( ً)صدد هم 22و 4ًر دد   
ًأٍاددد ف ةَدددلمج إجع مدددتم خ إجهرادددْ لإزددد ع إجوددد ا إلىتع َمَدددْأ ب ج تبدددْ إغخددداّ        

(  ًب ددددد إجتٌادددد إ هدددد بُ لى مادددد رفيْ خ إجودددد ا  2.79ًبمتٌادددد حهدددد بُ ب ددددد   
(  ً ه تعلمٔ هلي إلى تَيْ إر ح    دهٍ ِ إجدهإر  إ   دْ    0. .إلإاإرٍْ فيممر  

 ذزْ  ه د ي ٓ  ا رفيْ إجع متم خ إجو ا إلإاإرٍْ  لم ختن إم إفيو  خ بمي 
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(: المتٛعطا  اتذغاب١ٝ ٚالانحضايا  المعٝاص١ٜ المتعًك١ بالمؾاصن١ في المٗاّ الإراص١ٜ َضتب١ تٓاطيٝاً 6جزٍٚ )

 حغب المتٛعطا  اتذغاب١ٝ

 ايفكضا  ايضقِ ايضتب١

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

 ٣المغتٛ

 َضتفع 1.186 3.74 .ٜؾضى ناي١ المعًُين في صٓع ايكضاصا  0 1

0 12 

يحزر جزٍٚ أعُاٍ الاجتُاعا  بايتؾاٚص َع 

 المعًُين
 َتٛعط 1.227 3.62

 َتٛعط 1.142 3.56 .يحث المعًُين ع٢ً تحزٜز أٖزاف المزصع١ 8 3

3 4 

ٜتعإٚ َع المعًُين في بٓا٤ اترطط ايعلاج١ٝ 

 ايزصاعٞ يز٣ ايطًب١ تذالا  ضعف ايتحصٌٝ

 َتٛعط 1.142 3.56

2 6 

 -ٜؾضى المعًُين في تٛطٜع المُٗا  )َضبٞ صف 

 َتٛعط 1.233 3.51 .ْؾاطا  أخض٣( -َٓاٚب١ 

 َتٛعط 1.269 3.38 .ٜعظط يز٣ المعًُين ايعٌُ بضٚح ايفضٜل 6 6

6 2 

ٜؾضى المعًُين في تؾهٌٝ ايًجإ المتعزر٠ راخٌ 

 َتٛعط 1.224 3.23 .المزصع١

4 1 

ٜؾجع َزٜض المزصع١ المعًُين ع٢ً قٝار٠ الأْؾط١ 

 .المزصع١ٝ المدتًف١
 َتٛعط 1.218 3.21

2 3 

ٜؾضى المعًُين في إقضاص ايبراَج ٚالمؾاصٜع ايتع١ًُٝٝ 

 .المظَع عكزٖا
 َتٛعط 1.314 3.10

 َتٛعط 1.341 2.79 .ٜؾجع المعًُين ع٢ً المؾاصن١ في ع١ًُٝ ايتدطٝط 2 12

12 11 

ٜؾضى جمٝع المعًُين في المزصع١ لإنجاط المٗاّ 

 َتٛعط 1.239 2.79 .ايتع١ًُٝٝ

 َتٛعط 526. 3.32 المؾاصن١ في المٗاّ الإراص١ٜ  

 المجال الجاىي: التفويض 
(: المتٛعطا  اتذغاب١ٝ ٚالانحضايا  المعٝاص١ٜ المتعًك١ بايتفٜٛض َضتب١ تٓاطيٝاً حغب المتٛعطا  4جزٍٚ )

 اتذغاب١ٝ

 ايفكضا  ايضقِ ايضتب١

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

 المغت٣ٛ

1 12 

ٜغٓز لأحز المعًُين َتابع١ الإؽضاف ع٢ً عير ايعٌُ في 

 ايصفٛف ايزصاع١ٝ
 َضتفع 1.136 3.85

 َضتفع 833. 3.79 ٜٛنٌ أحز المعًُين بمضاجع١ عجٌ ايزصجا . 02 0
 َضتفع 1.087 3.77 ٜفٛض َغاعزٙ باتخاس ايكضاصا  في حاٍ رٝاب٘ 02 3

8 13 

ٜغٓز لأحز المعًُين تٛطٜع ايطًب١ ع٢ً ايصفٛف في بزا١ٜ 

 .ايعاّ ايزصاعٞ
 َتٛعط 1.063 3.64

 َتٛعط 1.166 3.54 .ٜٛنٌ أحز المعًُين بمتابع١ ؽ٦ٕٛ أٚيٝا٤ الأَٛص 03 2
 َتٛعط 1.232 3.46 ٜفٛض َزٜض المزصع١ َغاعزٙ باتخاس ايكضاصا  في حاٍ رٝاب٘ 10 6

6 00 

ٜٛنٌ أحز المعًُين بمتابع١ ايعٌُ َع َؤعغا  المجتُع 

 .المحًٞ
 َتٛعط 1.253 3.46

 َتٛعط 1.038 3.36 .ٜهًف أحز المعًُين بمتابع١ عجٌ اتذطٛص ٚاييٝاب 16 4
 َتٛعط 1.155 3.33 ٜٛنٌ أحز المعًُين قبٍٛ ايطًب١ المحٛيين يًُزصع١. 14 2
 َتٛعط 1.292 3.26 .ايظٜاصا  ايتباري١ٜٝهًف أحز المعًُين بتصُِٝ جزٍٚ  16 12
 َتٛعط 1.135 3.23 ٜهًف أحز المعًُين بإعزار جزٍٚ اتذصص 18 11
 َتٛعط 1.158 3.23 .ٜٛنٌ أحز المعًُين بمتابع١ عٌُ ايًجإ المزصع١ٝ 01 11

13 12 

ٜهًف أحز المعًُين بؾضا َا ًٜظّ المزصع١ َٔ ٚعا٥ٌ 

 .تع١ًُٝٝ
 َتٛعط 1.156 3.08

18 08 

ٜٛنٌ أحز المعًُين بمتابع١ علا١َ المباْٞ المزصع١ٝ ٚتكزٜض 

 أَٛص ايصٝا١ْ يًُزصع١.
 َتٛعط 1.297 2.95

 َتٛعط 286. 3.42 ايتفٜٛض  

يم َدددْ إلددد   إلى ددد إرإت إجهرادددَْو ًإمددد إفيو  فيدددللىع خ يم َدددْ إلىتهددددَد   
ٍعددهًن إجهراددُو  ًخ ًضددلمج إغهددهإا إجهراددَْ ًت  َددله و ي ددٓ إيتبدد ر إن إجع مددتم      
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ةددٌرإ   ومدد   خ إجهرادددْ  لىتي َددف  هددهإذو و ًهددد  إج  ددلًن إلى ع َددٌن  لى هَ اددد ت       
إلىتربٌٍْو ًهلإ ٍاا إر إن ز ا إ دد إلىتربٌٍْ خ إجهراْ ٍعتمه ي َو  بهرسْ 

 فيباّ سهإ  ًبللىع ه  ٍعهًن ةٌر إلارتمم ع خ إلمجتملمج إجهراُ 

(و 3.85-2.95ت إًحدده  دد بتم  ( إن إجتٌاددد ت إ هدد بَْ  دده  2ٍددبتم إ ددهًن  
( ًإلىددد  تددد ص ي دددٓ أٍهددد ه غحددده إجع مدددتم  ت بعدددْ   25حَددد  سددد ٕت إلى  ددد ّ ر ددد    

إلإمددد إا ي دددٓ ادددا إلىعمدددر خ إلىصددد ٌا إلىهرإادددَْأ خ إج تبدددْ إغًر ًبمتٌادددد         
( ً)صددو  أٌٍفيددر  حدده إجع مددتم  06(و بَ مدد  سدد ٕت إلى  دد ّ ر دد    3.85حهدد بُ ب ددد  

راددَْ ًت ددهٍ    ددٌر إلىصددَ )ْ لى مهراددْأ ب ج تبددْ إغخدداّ  بمت بعددْ اددت ْ إجبدد )ُ إجه
(  60 .(  ًب ددد إجتٌاددد إ هدد بُ لى ت ددٌٍ  فيممددر  2.95ًبمتٌاددد حهدد بُ ب ددد  

ً دده تعددلمٔ هددلي إلى تَيددْ إر حدد    ددهٍ ِ إجددهإر  إ   ددْ بمي ذزددْ  هدد د       
بت ددٌٍ  يم َددْ إلدد   إلى دد إرإت إلإاإرٍددْ لى مع مددتم خ حدد ن  اَدد بو و ًتمم دددَ و          

ا   ت بعْ إلإم إا ي ٓ اا إلىعمر خ إلىص ٌا إلىهرإاَْو ًتمم َ و  باد إٕ  د    بمو 
ٍ لما إجهراْ  لم ًا ٖر تع َمَْو دض ذْ إر  ت بعْ يمر إلى ي ن إجهرادَْو ً ت بعدْ    
إلىعمدر  دلمج   اهد ت إلمجتمدلمج إح دُ ًإًلىَد ٕ إلا دٌر  ًإمد إفيو  خ لاهٍده سدهًن           

    ْ و ًخ ب د ٕ إ ددد إلىعتسَدْ  دد لات     يمد ن إلاستم يد ت ً لاهٍده  هدهإا إجهرادد
ضددعم إلىتيصددَر إلىهرإاددُ لىددهٔ إلىد بددْو ًدمدد إفيو  خ تاددممَر إلى يدد ن إجتعددهاّ         
اإخددر إجهراددْو ًتادديَو  لهدد  ي ددٓ  َدد اّ إغ)ادددْ إجهراددَْ إجهت  ددْو ًخ د دد إر         
إلىددددبرإ   ًإجادددد رٍلمج إلىتع َمَددددْ إجلم ددددلمج ي ددددهه و ًإمدددد إفيو  خ يم َددددْ خ يم َددددْ    

و 0222لى تَيددددددْ إلىت دددددده  ددددددلمج )تَيددددددْ ارإادددددد   إ يددددددَ و   إلىتهدددددددَد  ًهددددددلي إ
 ( 0222إلى  ع ًِو

 المجال الجالح: العلاقات الإىقاىية 
(: المتٛعطا  اتذغاب١ٝ ٚالانحضايا  المعٝاص١ٜ المتعًك١ بايعلاقا  الإْغا١ْٝ َضتب١ تٓاطيٝاً حغب 2جزٍٚ )

 المتٛعطا  اتذغاب١ٝ

 ايفكضا  ايضقِ ايضتب١

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

 المغت٣ٛ

1 32 

ٜتٝح يًُعًُين يضص المٓاقؾ١ ٚإبزا٤ ايضأٟ في الاجتُاعا  

 المزصع١ٝ

 َضتفع 914. 3.82

 َضتفع 1.093 3.74 ٜغِٗ في تٛيير َٓاذ َٔ ايترابط بين المعًُين 04 0

 َتٛعط 1.112 3.64 ٜكزص ايعضٚف ايطاص١٥ ايتي موض بٗا المعًُٕٛ 33 3

8 31 

لا  أبٓا٥ِٗ ايغًٛن١ٝ کأٚيٝا٤ الأَٛص في حٌ َؿٜؾضى 

 ٚايترب١ٜٛ

 َتٛعط 1.229 3.59

 َتٛعط 1.144 3.49 يحايغ ع٢ً بٓا٤ جغٛص ايثك١ َع المزاصؼ اتذه١َٝٛ 32 2

 َتٛعط 1.199 3.33 يحضص ع٢ً عكز ايًكا٤ا  ايزٚص١ٜ بالمعًُين 06 6

 َتٛعط 1.317 3.05 في بعض الأحٝإ يصف٘  ٜكّٛ بإبلاغ المعًِ قبٌ طٜاصت٘ 38 6

 َتٛعط 1.314 2.90 ٜتفِٗ َزٜض المزصع١ َؾانٌ المعًُين ٜٚعٌُ ع٢ً حًٗا 06 4

 َتٛعط 1.182 2.85 ٜعظط ايعلاقا  الإْغا١ْٝ راخٌ المزصع١ لإنجاط ايعٌُ 36 2

12 02 

يحضص ع٢ً ايتٛاصٌ الاجتُاعٞ َع المعًُين في المٓاعبا  

 اتراص١ بِٗ
 َتٛعط 1.254 2.82

 َتٛعط 1.266 2.77 ٜتعاٌَ بؾفاي١ٝ ٚٚضٛح َع المجتُع المحًٞ 30 11

 َتٛعط 340. 3.27 ايعلاقا  الإْغا١ْٝ  
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(و 3.82-2.77( إن إجتٌاددد ت إ هدد بَْ  دده ت إًحدده  دد بتم    4ٍددبتم إ ددهًن  
( ًإلىدد  تدد ص ي ددٓ أٍتددَح لى مع مددتم ذدد   إج   اددْ     2.حَدد  سدد ٕت إلى  دد ّ ر دد     

إلىددد  ِ خ إلاستم يددد ت إجهرادددَْأ خ إج تبدددْ إغًر ًبمتٌادددد حهددد بُ ب دددد  ًدبدددهإٕ 
( ً)صو  أٍتع  ر با  ذَْ ًًضٌا  لمج إلمجتملمج 0.(و بَ م  س ٕت إلى   ّ ر    3.82 

(  ًب ددد إجتٌاددد إ هدد بُ  2.77إح ددُأ ب ج تبددْ إغخدداّ ًبمتٌاددد حهدد بُ ب ددد    
إلى تَيدددْ إر حددد    دددهٍ ِ (  ً ددده تعدددلمٔ هدددلي 02 .لى عت ددد ت إلإ)هددد )َْ فيممدددر  

إجدددهإر  إ   دددْ بمي ذزدددْ  هددد د ي دددٓ ت وددد   اددد فير إجع مدددتم ًةددد ًلىتو      
إجهتم ّ ي ٓ ح و و ًح  و  ي ٓ ي ه إلى   ٕإت إلىهًرٍْ بو و ًتٌذا   د ي  ديُ   
ٍهدددو  خ عٍددد اّ إلىددد ًإبد بَددد و و ًح  دددو  ي دددٓ إلىتٌإ دددر إلاستمددد يُ  عوددد  خ     

ْ لهددددد  خ  إج   ادددددْ ًدبدددددهإٕ إلىددددد  ِ خ إج  ادددددب ت إ   دددددْ بوددددد و ًدت حدددددْ إلى   ددددد
إلاستم يدد ت إجهراددَْو  ًإمدد إفيو  خ إلاستم يدد ت  ددلمج  ًلىَدد ٕ إغ ددٌر ً    اددتو و  
ًت هٍ ه  لى ز ًا إلىد رْٖ إلى  ب  بو  إجع مٌنو ًإ    ي دٓ تعلمٍدلم  إلىعت د ت    

 إلإ)ه )َْ  عو  اإخر إجهراْ إلإز ع إلىعمر ًخ رسو 

 التواصلالمجال السابع: الاتصال و 
(: المتٛعطا  اتذغاب١ٝ ٚالانحضايا  المعٝاص١ٜ المتعًك١ بالاتصاٍ ٚايتٛاصٌ َضتب١ تٓاطيٝاً حغب 12جزٍٚ )

 المتٛعطا  اتذغاب١ٝ

 ايفكضا  ايضقِ ايضتب١

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

 المغت٣ٛ

1 83 

ٜعظط المؾاصن١ في المٓاقؾا  ٚالأْؾط١ اتدُاع١ٝ في 

 المزاصؼ
 َضتفع 821. 3.90

 َضتفع 1.151 3.69 .ٜغتدزّ َع المعًُين عٝاع١ ايباب المفتٛح 34 0
 َضتفع 977. 3.69 ٜكّٛ بحٌ المؾهلا  ايتي ْٛاجٗٗا في ايعٌُ المزصعٞ. 82 2

8 86 

ٜعظط المؾاصن١ في المٓاقؾا  ٚالأْؾط١ اتدُاع١ٝ في 

 المزاصؼ

 َتٛعط 1.042 3.62

2 81 

إلى المعًَٛا  ٚنٝف١ٝ ٜغاعز المعًُين في ايٛصٍٛ 

 .اعتدزاَٗا
 َتٛعط 1.188 3.44

6 82 

موٓح المعًُين حل المؾاصن١ في اقتراح أعايٝب أْع١ُ 

 الاتصاٍ بالمزصع١
 َتٛعط 1.093 3.41

 َتٛعط 1.155 3.33 يحضص ع٢ً نغب ثك١ جمٝع المعًُين. 36 6

7 88 

ًٜحل المعًُين ببراَج تزصٜب١ٝ َتكز١َ يضيع َٗاصاتِٗ 

 َٛاج١ٗ َؾهلا  الاتصاٍفي 
 َتٛعط 1.325 3.33

 َتٛعط 1.222 2.92 .ٜٓعِ طٜاصا  َٝزا١ْٝ َع المزاصؼ الأخض٣ 32 2

12 80 

-رصٚؼ تٛضٝح١ٝ-ٜٓغل عٌُ )تساضضا  تضب١ٜٛ 

 المزاصؼ يحطضٖا المعًُٕٛ َعاصض( في

 َتٛعط 1.158 2.64

 َتٛعط 344. 3.40 الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ  

(و 3.90-2.64إجتٌادد ت إ هد بَْ  ده ت إًحده  د بتم       ( إن 22ٍبتم إ هًن  
( ًإلىددد  تددد ص ي دددٓ أٍعدددلمع إجاددد رفيْ خ إج   اددد ت     .6حَددد  سددد ٕت إلى  ددد ّ ر ددد     

(و 3.90ًإغ)ادددْ إ م يَددْ خ إجددهإر أ خ إج تبددْ إغًر ًبمتٌاددد حهدد بُ ب ددد    
ارً  -( ً)صددو  أٍ هددف يمددر  ة ضدد إت ت بٌٍددْ    60بَ مدد  سدد ٕت إلى  دد ّ ر دد     

 عدد رض( خ إجددهإر  يح دد ه  إجع مددٌنأ ب ج تبددْ إغخدداّ ًبمتٌاددد   -ضددَيَْتٌ
(  ً ه 62 .(  ًب د إجتٌاد إ ه بُ لىتتص ن ًإلىتٌإ ر فيممر  2.64حه بُ ب د  

تعددلمٔ هددلي إلى تَيددْ إر حدد    ددهٍ ِ إجددهإر  إ   ددْ بمي ذزددْ  هدد د ي ددٓ      
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 و ًحدر إجادممتت   فيهب   ْ ةَلمج إجع متمو ًإاتههإا اَ ادْ إلىبد ع إج تدٌا  عود    
إلى  تٌإسوو و ًتهوَر  و رإت إلاتص ن إج تٌا ذَم  بَ و و ًتعلمعٍو  إجا رفيْ خ 
إج   ادد ت ًإلا)ادددْ إ م يَددْ خ إجددهإر و ًإ دد  و  إجع مددتم خ بدد إ   تهرٍبَددْ      
 ت ه ددددْ لى ذددددلمج  ودددد رإتو  خ  ٌإسوددددْ  اددددممتت إلاتصدددد ن ً لىددددع ب َددددْ إحددددترإا     

و  ًديد ٕه  إلاختَ ر إلىتد ا غذممد ره    ترحد تو     مهصَتو  ًإلاهتم ا بماممتت
و ًإلىتع  ر  عو  بمم إ ْ ًإحدترإاو ًتاديَعو  ي دٓ إلإبدهإع ًإلابتممد رو ً  تاديَعو        
 ًسى إغ)ادْ إلاستم يَْ إلى  ته يه ي ٓ د   ْ يت د ت  دهإ ْ بدتم إجع مدتم خ     

 (0224وإجهراْ  ًهلي إلى تَيْ إخت  ه  لمج )تَيْ ارإاْ   إله َهِ ًإلىابَ 

   ثاىيا: مياقشة اليتائج المتعلكة بالقؤال الجاىي  الري ييص على: هل توجد ظسوم ذات دلالة عيدد
(بين متوسطات دزجات تكديس أظساد العيية لدزجدة ممازسدة      (α ≤ 0.05مقتوى دلالة   إحصائية

ي ة مدً وجهدة ىةدس المعلندين تعد      کی  ادة التشداز یمديسي المدازس الخاصة بمحااظةة مقك  للدل 
 لمتغيرات الجيس، والمؤهل العلني، وسيوات الخدمة؟

لىلإس بددددْ يددددلم هددددلإ إلىهدددد إن ت إاددددته إ  إجتٌاددددد ت إ هدددد بَْ ًإلانح إذدددد ت  
إاّ یإجعَ رٍدددْ لىهرسدددْ ح رادددْ  دددهٍ ِ إجدددهإر  إ   دددْ بمي ذزدددْ  هددد د لى دددف   

ّ  دددلم ًسودددْ )زددد  إجع مدددتم حهدددب  دددت اإت إ ددد سو ًإج هدددر إلىع مدددُو کییی إلىتادد ر 
 ْو ًإ هًن  ا) ي ٌٍضح  لىع ًا ٌإت إ ه 

(: المتٛعطا  اتذغاب١ٝ ٚالانحضايا  المعٝاص١ٜ يزصج١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ اتراص١ بمحايع١ 10جزٍٚ )

٠ َٔ ٚج١ٗ ْعض المعًُين حغب َتييرا  اتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛا  کیار٠ ايتؾاصیَغكط يًل

 اترز١َ

   
المؾاصن١ في 

المٗاّ 

 الإراص١ٜ
ايعلاقا   ايتفٜٛض

 الإْغا١ْٝ
الاتصاٍ 

 ٚايتٛاصٌ
تسٛص ايكٝار٠ 

 ايتؾاصن١ٝ

ايٓٛع 

 الاجتُاعٞ
المتٛعط  سنض

 3.37 3.44 3.29 3.42 3.32 اتذغابٞ

الانحضاف   

 المعٝاصٟ
.499 .224 .345 .252 .179 

المتٛعط  اْث٢

 اتذغابٞ
3.32 3.43 3.25 3.35 3.35 

الانحضاف 

 المعٝاصٟ
.566 .345 .342 .422 .149 

عٓٛا  

 خبر٠
 6اقٌ َٔ 

 عٓٛا 
المتٛعط 

 3.36 3.43 3.32 3.39 3.30 اتذغابٞ

الانحضاف 

 202. 243. 308. 338. 624. المعٝاصٟ

عٓٛا   6

 يأنثض

المتٛعط 

 3.35 3.34 3.19 3.48 3.36 اتذغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ
.327 .172 .382 .467 .070 

المؤٌٖ 

 ايعًُٞ
المتٛعط  بهايٛصٜٛؼ

 اتذغابٞ
3.42 3.44 3.33 3.30 3.38 

الانحضاف  

 المعٝاصٟ
.371 .319 .298 .392 .118 

َاجغتير أٚ 

 رنتٛصاٙ

المتٛعط 

 3.34 3.52 3.21 3.41 3.20 اتذغابٞ

الانحضاف 

 206. 236. 380. 251. 654. المعٝاصٟ
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إجعَ رٍدْ  ( تب ٍ    ر ه ٍ   خ إجتٌاد ت إ ه بَْ ًإلانح إذد ت  20ٍبتم إ هًن  
ّ  لم ک إاّ إلىتا ریلىهرسْ ح راْ  هٍ ِ إجهإر  إ   ْ بمي ذزْ  ه د لى ف

ًسوْ )ز  إجع متم بهبب إختتا ذٗ ت  ت اإت إ  سو ًإج هر إلىع مُو ًا ٌإت 
إ ه ددْ  لىبَدد ن الالىددْ إلى دد ًل إلإحصدد َْٖ بددتم إجتٌاددد ت إ هدد بَْ ت إاددتههإا      

 إلمج لات  لا َر إلىتب ٍلم إلىات ُ إجتعها ي ٓ 

( تحًٌٝ ايتبأٜ ايثلاثٞ المتعزر لأثض اتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛا  اترز١َ ع٢ً تزالا  13جزٍٚ )

 ٠کیار٠ ايتؾاصیايل

 المجالا  َصزص ايتبأٜ
تزُٛع 

 المضبعا 

رصجا  

 اتذض١ٜ

َتٛعط 

 المضبعا 

ق١ُٝ 

 ف

ايزلاي١ 

 الإحصا١ٝ٥

ايٓٛع 

 الاجتُاعٞ 

المؾاصن١ في المٗاّ 

 الإراص١ٜ
.007 1 .007 .025 .876 

 911. 013. 001. 1 001. ايتفٜٛض 

 925. 009. 001. 1 001. ايعلاقا  الإْغا١ْٝ 

 305. 1.085 119. 1 119. الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ 

المؾاصن١ في المٗاّ  اتربر٠ 

 الإراص١ٜ
.013 1 .013 .047 .830 

 414. 685. 059. 1 059. ايتفٜٛض 

 221. 1.551 180. 1 180. الإْغا١ْٝايعلاقا   

 577. 317. 035. 1 035. الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ 

المؾاصن١ في المٗاّ  المؤٌٖ 

 الإراص١ٜ
.447 1 .447 1.562 .220 

 866. 029. 003. 1 003. ايتفٜٛض 

 235. 1.462 169. 1 169. ايعلاقا  الإْغا١ْٝ 

 041. 4.525 498. 1 498. الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ 

المؾاصن١ في المٗاّ  اترطأ

 الإراص١ٜ
10.011 35 .286   

   087. 35 3.034 ايتفٜٛض 

   116. 35 4.052 ايعلاقا  الإْغا١ْٝ 

   110. 35 3.848 الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ 

المؾاصن١ في المٗاّ  ايهًٞ

 الإراص١ٜ
10.494 38    

    38 3.102 ايتفٜٛض 

    38 4.380 ايعلاقا  الإْغا١ْٝ 

    38 4.490 الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ 

 ( إلآتُ .2ٍتبتم  لم إ هًن  

      َْٖ يها ًسٌا ذد ًل  إت الالىدْ دحصدα ≤ 0.05 )      ُتعدلمٔ غ د  إلى دٌع إلاستمد ي
 خ ةَلمج إلمج لات 

        َْٖ يدها ًسدٌا ذد ًل  إت الالىدْ دحصدα ≤ 0.05 )      تعدلمٔ غ د  اد ٌإت خدبرّ خ
 ةَلمج إلمج لات 

     ْدحصد َْٖ   يها ًسدٌا ذد ًل  إت الالىدα ≤ 0.05 )      تعدلمٔ غ د  إج هدر إلىع مدُ خ
ةَلمج إلمج لات ب اتا  ٕ إلاتص ن ًإلىتٌإ ر ًس ٕت إلى  ًل لىص     سهتا  ً 

  افيتٌرإي
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(: تحًٌٝ ايتبأٜ ايثلاثٞ لأثض اتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛا  اترز١َ ع٢ً رصج١ مماصع١ 18جزٍٚ )

 ٠ َٔ ٚج١ٗ ْعض المعًُينکیر٠ ايتؾاصایَزٜضٟ المزاصؼ اتراص١ بمحايع١ َغكط يًل

 ايزلاي١ الإحصا١ٝ٥ ق١ُٝ ف َتٛعط المضبعا  رصجا  اتذض١ٜ تزُٛع المضبعا  َصزص ايتبأٜ

 756. 098. 003. 1 003. ايٓٛع الاجتُاعٞ

 813. 057. 002. 1 002. عٓٛا  خبر٠

 480. 510. 014. 1 014. عًُٞايؤٌٖ الم

   028. 35 991. اترطأ

    38 1.011 ايهًٞ

 ( إلآتُ 26ٍتبتم  لم إ هًن  

    َْٖ يها ًسٌا ذ ًل  إت الالىْ دحصدα ≤ 0.05 )      تعدلمٔ غ د  إلى دٌع إلاستمد يُو
  254 2ًبهلالىْ دحص َْٖ ب  ه  242 2حَ  ب  ه  َمْ ا 

   َْٖ يها ًسٌا ذ ًل  إت الالىْ دحصα ≤ 0.05 )    تعلمٔ غ   ا ٌإت خبرّو حَد
  .22 2ًبهلالىْ دحص َْٖ ب  ه  252 2ب  ه  َمْ ا 

        َْٖ يدها ًسدٌا ذد ًل  إت الالىدْ دحصدα ≤ 0.05 )       تعدلمٔ غ د  إج هدر إلىع مدُو
  ً ددده تعدددلمٔ هدددلي  622 2ًبهلالىدددْ دحصددد َْٖ ب  ددده   522 2حَددد  ب  ددده  َمدددْ ا  

إلى تَيددْ لان إجع مددتم ٍعم ددٌن ضددملم   زٌ ددْ ت بٌٍددْ ًإحددهّ ت  دده  ًرإل يمددر     
 إلىلفيٌر ًإلا)  و ً ٍ اد   ده ٍممدٌن  لىدع بهدبب      ًتهرٍب إاإرِ  ٌحه لا بَلم بتم

إلى ،ٍْ إجٌحهّ لمج س إلىتع َ  ًًعإرّ إلىتربَْ ًإلىتع َ  إلىد  لا ت د ل بدتم إلىدلفي      
ًإغ)اددٓ دلا بمدد  ٍت  اددب ً،بَعددتو  إلى د ٍددْ  فيددللىع  رودد ت )تدد ٖ  إلىهرإاددْ   
 يها ًسٌا ذ ًل  إت الالىْ دحص َْٖ تعلمٔ غ   إج هر إلىع مُ خ ةَلمج إلمج لات
ب اتا  ٕ إلاتص ن ًإلىتٌإ ر ًس ٕت إلى  ًل لىص     سهدتا  ً افيتدٌرإي  ً ده    
تعلمٔ هلي إلى تَيدْ إن إر ذٗدْ ت دْ إج هدر إلىع مدُ  دلم إج سهدتا ًإلىدهفيتٌرإي         
 دده اراددٌإ  هدد   ت ارإاددَْ  ت ه ددْ تتع ددف ب ز ٍدد ت إلى َدد اّ إلىتادد رفيَْ  ددلم        

خ  ددْ إجددهإر   ًهددلي حَدد  إا ،ودد  ًإهمَددْ ح راددتو  خ إج اهدد ت إلىتربٌٍددْ ً
 (0222إلى تَيْ إت  ه  لمج )تَيْ   إلى  ع ًِو

           ثالجاً: مياقشة اليتائج المتعلكدة بالقدؤال الجالدح  الدري يديص علدى: مدا مقدتوى أداء معلندي
 المدازس الخاصة بمحااظةة مقك  مً وجهة ىةسهه؟  

لىلإس بددْ يددلم هددلإ إلىهدد إن ت إاددته إ  إجتٌاددد ت إ هدد بَْ ًإلانح إذدد ت   
رٍْ جهتٌٔ  اإٕ  ع مُ إجهإر  إ   ْ بمي ذزْ  ه د  لم ًسودْ )زد ه و   إجعَ 

 ٌٍضح  لىع  (25 ًإ هًن 

(و 3.90-2.97( إن إجتٌادد ت إ هد بَْ  ده ت إًحده  د بتم       25ٍبتم إ هًن  
( ًإلى  ت ص ي ٓ أ  اعٓ لىتراَخ إلاحترإا ًإلىا ْ بدتم  24حَ  س ٕت إلى   ّ ر    

( 25(و ًسد ٕت إلى  د ّ ر د      3.90ًبمتٌادد حهد بُ ب دد     أ خ إج تبْ إغًر .إلىد بْ
ًإلى  ت ص ي ٓ أ   ت ع   ْ في ذَْ ب هرإت إلىد بْأ خ إج تبْ إلىا )َْ ًبمتٌاد 

( ًإلى  ت ص ي ٓ أ  ) ل خدٌإت إلىهر  0(و ًس ٕت إلى   ّ ر    3.77حه بُ ب د  
   س ٕت ( بَ م3.51بته هر   د ُأ خ إج تبْ إلىا لىاْ ًبمتٌاد حه بُ ب د  
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( :المتٛعطا  اتذغاب١ٝ ٚالانحضايا  المعٝاص١ٜ لمغت٣ٛ أرا٤ َعًُٞ المزاصؼ اتراص١ بمحايع١ 12جزٍٚ )

 َغكط َٔ ٚج١ٗ ْعضِٖ َضتب١ تٓاطيٝاً حغب المتٛعطا  اتذغاب١ٝ

 ايفكضا  ايضقِ ايضتب١

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

 المغت٣ٛ

 َضتفع 821. 3.90 .بين ايطًب١أعع٢ يترعٝخ الاحتراّ ٚايثك١  16 1

 َضتفع 1.063 3.77 أَتًو ثك١ ناي١ٝ بكزصا  ايطًب١ 12 0

 َتٛعط 1.023 3.51 .أْفش خطٛا  ايزصؼ بتغًغٌ َٓطكٞ 0 3

 َتٛعط 1.312 3.41 أصاعٞ ايفضٚم ايفضر١ٜ عٓز ٚضع الاختباصا . 6 8

 َتٛعط 1.093 3.41 .أصعخ َفّٗٛ ايعٌُ اتدُاعٞ يز٣ ايطًب١ 14 8

 َتٛعط 1.325 3.33 أصحب بآصا٤ ايطًب١ في ايكطاٜا ايصف١ٝ. 16 6

 َتٛعط 1.195 3.31 .أقزّ َكترحا  يتحغين أعايٝب ايتكِٜٛ ٚتٜٓٛعٗا 6 6

 َتٛعط 1.337 3.28 .أٚطع المٗاّ ايصف١ٝ ع٢ً ايطًب١ بؾفاي١ٝ 12 4

 َتٛعط 1.409 3.26 .أعتدزّ اعتراتٝجٝا  تزصٜػ حزٜث١ في ايتزصٜػ 3 2

 َتٛعط 1.301 3.21 .أقّٛ بيضؼ قِٝ ايجاب١ٝ عٓز ايطًب١ 8 12

 َتٛعط 1.233 3.18 .أبني الاختباصا  ٚيل َٛاصفا  الاختباص اتدٝز 2 11

 َتٛعط 1.204 3.15 أنًف بعطا َٔ ايطًب١ يض٥اع١ الأْؾط١ ايصف١ٝ 2 10

 َتٛعط 1.080 3.13 . آخش بملاحعا  المؾضف ايتربٟٛ يتحغين الأرا٤ 4 13

 َتٛعط 1.178 3.08 .أَٓح يضص١ ناي١ٝ يًطًب١ يلإبزاع 11 18

 َتٛعط 1.356 3.05 .أتٝح يضص١ يًطًب١ يؾيٌ بعض الأرٚاص ايكٝار١ٜ في المزصع١ 10 12

 َتٛعط 1.405 3.03 أعظط ايكزصا  ايفضر١ٜ ٚاتدُاع١ٝ يًطًب١ لإنجاط المٗاّ ايصف١ٝ. 13 16

 َتٛعط 1.257 3.00 ايصف١ٝ.أعٌُ ع٢ً تٓغٝل ٚتٛجٝ٘ الأْؾط١  18 16

14 1 

أؽترى في ايزٚصا  ٚايبراَج ايتزصٜب١ٝ يتطٜٛض أرا٥ٞ في تزاٍ 

 ايتدطٝط
 َتٛعط 1.181 2.97

 َتٛعط 388. 3.28 تسٛص أرا٤ المعًُين  

( ً)صددو  أ  مددترف خ إلىددهًرإت ًإلىددبرإ   إلىتهرٍبَددْ لىتدددٌٍ   اإٖددُ خ  2إلى  دد ّ ر دد   
(  ًب دد إجتٌادد   2.97إغخداّ ًبمتٌادد حهد بُ ب دد      ا ن إلىتهددَدأ ب ج تبدْ   

(  ً دده تعددلمٔ هددلي إلى تَيددْ إر  ح راددْ 3.28إ هدد بُ حددٌر  اإٕ إجع مددتم فيممددر  
 دهٍ  إجدهإر   إ   ددْ ٍد عممس د  بد  ي ددٓ  اإٕ إجع مدتم ًهدلإ ٍزودد  بٌضدٌا  ددلم        

ٖى اإخر إلى  ذْ ختن  اإٕ إجع   إجت  )ُ خ ح را تى إلىتع َمَْ إلى  تزو  ي ٓ  اإ
إلىص َْو ًخ رسو  لىَامر ةَلمج سٌإ)ب إلىعمدر إلىتع َمَدْ إلىتع مَدْ اإخدر إجهرادْ      
ًخ رسودد و ًإلىدد  تعممددس  ددهٔ إ)تم ٖددى جو ددْ إلىتربَددْ ًإلىتع ددَ  ذَتعددهٔ  اإ،ي حددهًا    
إجهرادددْو ًبدددللىع ٍعددده إجع ددد    بدددُو ً دددهًّ لىد بتدددى ً ددد    خ ةَدددلمج  ذعددد له و          

   ً لم إلىدبَعدُ إن ٍممدٌن  اإٕ إجع د  ذعد لا )تَيدْ      ً  ٌإله و ًا ٌفيو و ًإ) ع لاتو
 ًسٌا بَْٗ تع َمَْ اب  إ،َْ ة لمّ 

         زابعاً: مياقشة اليتائج المتعلكة بالقؤال السابع:  الدري يديص علدى هدل توجدد ظدسوم ذات دلالدة
بدين متوسدطات دزجدات تكدديس أظدساد       ( α ≤ 0.05عيد مقتوى دلالدة   في أداء المعلنين إحصائية 
المدازس الخاصة بمحااظةة مقك  مدً وجهدة ىةدسهه تعد ي لمدتغيرات الجديس، والمؤهدل        معلني 

 العلني، وسيوات الخدمة(؟
لىلإس بددددْ يددددلم هددددلإ إلىهدددد إن ت إاددددته إ  إجتٌاددددد ت إ هدددد بَْ ًإلانح إذدددد ت  
إجعَ رٍْ لىهرس ت ت هٍ   ذ إا  ع مُ إجهإر  إ   ْ بمي ذزْ  ه د  لم ًسودْ  

   ً إج هدر إلىع مدُو ًاد ٌإت إ ه دْ ًإ دهًن  ا)د ي       )ز ه  حهدب  دت اإت إ د سو 
 ٍبتم  لىع 
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(: المتٛعطا  اتذغاب١ٝ ٚالانحضايا  المعٝاص١ٜ يزصجا  تكزٜض أيضار َعًُٞ المزاصؼ اتراص١ 16جزٍٚ )

 بمحايع١ َغكط َٔ ٚج١ٗ ْعضِٖ حغب َتييرا  اتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛا  اترز١َ

 ايعزر الانحضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ  

 20 419. 3.24 سنض ايٓٛع الاجتُاعٞ

 19 359. 3.31 اْث٢

 24 363. 3.26 عٓٛا  6اقٌ َٔ  عٓٛا  خبر٠

 15 436. 3.31 عٓٛا  يأنثض 6 

 21 256. 3.36 بهايٛصٜٛؼ عًُٞايؤٌٖ الم

 18 489. 3.18 َاجغتير اٚ رنتٛصاٙ 

( تب ٍ    ر ه ٍ   خ إجتٌاد ت إ ه بَْ ًإلانح إذد ت إجعَ رٍدْ   24ٍبتم إ هًن  
لىهرس ت ت هٍ   ذ إا  ع مُ إجهإر  إ   ْ بمي ذزْ  ه د  دلم ًسودْ )زد ه     
بهددبب إخددتتا ذٗدد ت  ددت اإت إ دد سو ًإج هددر إلىع مددُو ًادد ٌإت إ ه ددْ ًلىبَدد ن    

َْ ت إاددتههإا لا َددر إلىتبدد ٍلم  الالىددْ إلى دد ًل إلإحصدد َْٖ بددتم إجتٌاددد ت إ هدد ب   
 (  22إلىات ُ سهًن  

( : تحًٌٝ ايتبأٜ ايثلاثٞ لأثض اتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛا  اترز١َ ع٢ً رصجا  تكزٜض أيضار 16جزٍٚ )

 َعًُٞ المزاصؼ اتراص١ بمحايع١ َغكط َٔ ٚج١ٗ ْعضِٖ

 الإحصا١ٝ٥ ايزلاي١ ق١ُٝ ف َتٛعط المضبعا  رصجا  اتذض١ٜ تزُٛع المضبعا  َصزص ايتبأٜ

 459. 561. 085. 1 085. ايٓٛع الاجتُاعٞ

 855. 034. 005. 1 005. عٓٛا  خبر٠

 130. 2.408 363. 1 363. عًُٞايؤٌٖ الم

   151. 35 5.276 اترطأ

    38 5.707 ايهًٞ

 ( إلآتُ 22ٍتبتم  لم إ هًن  

   َْٖ يها ًسٌا ذ ًل  إت الالىْ دحصدα ≤ 0.05 )       تعدلمٔ غ د  إلى دٌع إلاستمد يُو
  654 2ًبهلالىْ دحص َْٖ ب  ه  542 2حَ  ب  ه  َمْ ا 

   َْٖ يها ًسٌا ذ ًل  إت الالىْ دحصα ≤ 0.05 )    تعلمٔ غ   ا ٌإت خبرّو حَد
  255 2ًبهلالىْ دحص َْٖ ب  ه  2.6 2ب  ه  َمْ ا 

    َْٖ يددها ًسددٌا ذدد ًل  إت الالىددْ دحصددα ≤ 0.05ع مددُو ( تعددلمٔ غ دد  إج هددر إلى
  0.130ًبهلالىْ دحص َْٖ ب  ه  2.408حَ  ب  ه  َمْ ا 

ً ددده تعدددلمٔ هدددلي إلى تَيدددْ در إج ددد ي إلىت زَمدددُ إلىهددد ٖه خ إجدددهإر  إ   دددْ         
بمي ذزددْ  هدد د  )تَيددْ ح راددْ إلىدد مد إلىتادد رفيُ إلىددهبٌ  إ،ُ حَدد  ٍتهدد    
ببَٗدددْ تع َمَدددْ ًت زَمَدددْ  هدددت  ّو  تع ً)دددْو تهدددٌاه  إلىعت ددد ت إلإ)هددد )َْو بدددتم    
 هٍ ِ إجهإر  ًإجع متم إ  ٍعتدبرًن  ) هدو  ضدملم ذ ٍدف إلىعمدر إلىدلِ لىدى  ههإذدى         
لىتي َ ودددد و ًدن إلىهدددد دْ بم زددددٌره  ًسددددهت لىت زددددَ  إلىعمددددر ًتهددددوَ ى ًت  َددددلي  
ًت ٌبى ًت هٍ  إلىت لٍْ إلى إسعْ  ً ه تعلمٔ إٍ    إر تا بى ًت  رع إلايمد ن إلىد    

بمي ذزددْ  هدد د  ًهددلي إلى تَيددْ  ٍ ددٌا ٍ ٌ ددٌإ بودد  إجع مددٌن خ إجددهإر  إ   ددْ  
 ( 0222و ًإ يَ و 0222إت  ه  لمج )تَيْ ارإا    إلى  ع ًِو
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    خامقاً:  مياقشة اليتائج المتعلكة بالقؤال الخامس  هل يوجد اثس ما بين دزجة ممازسدة مدديسي
 ة وأداء المعلنين ظيها؟ ک ادة التشازیالمدازس الخاصة بمحااظةة مقك  للل

إلىهدد إن ت إاددته إ   ع  ددر إرتبدد ذ بااددٌن بددتم ارسددْ   لىلإس بددْ يددلم هددلإ   
ّ ً اإٕ کیی  إاّ إلىتادد ر یح راددْ  ددهٍ ِ إجددهإر  إ   ددْ بمي ذزددْ  هدد د لى ددف       

 ( ٌٍضح  لىع 24إجع متم ذَو و ًإ هًن  

رصج١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ اتراص١ بمحايع١ َغكط  بينيًعلاق١ َعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ : (14جزٍٚ )

 يٝٗا المعًُين ٚأرا٤ ٠یکايتؾاص ار٠یيًل

 تسٛص أرا٤ المعًُين  

المؾاصن١ في المٗاّ 

 الإراص١ٜ

 261. َعاٌَ الاصتباط ص

 108. ايزلاي١ الإحصا١ٝ٥

 39 ايعزر

 123. َعاٌَ الاصتباط ص ايتفٜٛض

 457. ايزلاي١ الإحصا١ٝ٥

 39 ايعزر

 (**)430.- َعاٌَ الاصتباط ص ايعلاقا  الإْغا١ْٝ

 006. الإحصا١ٝ٥ايزلاي١ 

 39 ايعزر

 066. َعاٌَ الاصتباط ص الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ

 691. ايزلاي١ الإحصا١ٝ٥

 39 ايعزر

تسٛص ايكٝار٠ 

 ايتؾاصن١ٝ

 083. َعاٌَ الاصتباط ص

 617. ايزلاي١ الإحصا١ٝ٥

 39 ايعزر

 (.2.22راي١ إحصا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ) *

 (.2.21ايزلاي١ )**راي١ إحصا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ 

( ًسدددٌا يت دددْ اددد بَْ اإلىدددْ دحصددد َٖ  بدددتم إلىعت ددد ت       22ٍتدددبتم  دددلم إ دددهًن    
إلإ)ه )َْ ًبتم ةٌر  اإٕ إجع مدتم  ً ده بَ ده )تد ٖ  إلىهرإادْ ًسدٌا يت دْ إرتبد ذ         

إاّ ید  بَددددْ بددددتم ح راددددْ  ددددهٍ ِ إجددددهإر  إ   ددددْ بمي ذزددددْ  هدددد د لى ددددف     
ت ب اددتا  ٕ ادد ن إلىعت دد ت إلإ)هدد )َْ ّ ً اإٕ إجع مددتم خ ةَددلمج إلمجدد لاکیی إلىتادد ر

ًةدددٌر  اإٕ إجع مدددتم ً ددده ٍعدددلمٔ  لىدددع در  ن  دددهٍ ِ إجدددهإر  إ   دددْ  بمهمَدددْ   
ح راْ إلى مد إلىتا رفيُ ج  لىى يٌإٖه   ت عْ خ لا َف  ههإا إجهراْو فيللىع 
 ددده تعدددلمٔ إر  إن ح رادددْ  دددهٍ ِ إجدددهإر  إ   دددْ بمي ذزدددْ  هددد د لى  َددد اّ     

إلىمم ار إلىتهرٍهُو ًلا َف  إلىتٌإ ر بتم  هٍ  إجهراْ ًإجع متم  إلىتا رفيَْ  يح لم
حددد  يح دددف إلىتعددد ًن ًإلا)هدددي ا بدددتم  ي ددد ٕ إلى  ٍدددف لىتي َدددف إغهدددهإا إلىتربٌٍدددْ  
إج ادددٌ ْ ًٌٍسددده بَٗدددْ  هرادددَْ  هدددت  ّ ًة دددلمّ  فيدددللىع تعدددلمٔ إلى تَيدددْ إن       

إلاادت  اّ  ح راْ إلى َ اّ إلىتا رفيَْ  لم  بر  هٍ ِ إجهإر  يح لم إجع متم نحدٌ  
 ددلم فيددر اوددٌاإتو  ً،  دد تو و ًٍعمددر ي ددٓ  ت مَددْ  َدد اإت داإرٍددْ خ إلىصدد ٌا        
إلىدده)َ   ددلم إجع مددتمو ًدمددع ره  بددمهمَتو  ًب عدد لىَتو  خ إجهراددْو حدد  ٍدد اِ در       

 ع ٌٍْ  لاهتم إلىعت ْ بتم إلإاإرّ ًبَ و  ح  ٍ ذلمج  لم رًحو  إج
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 :تدوصيدات الددزاسدة 
 لىَى إلىهرإاْ إ  لىَْ ذل)ى بمملم ًضلمج إلىتٌ َ ت إلآتَْ إات  ااإ در    تٌ  ه د

  ض ًرّ تايَلمج إجع متم ي ٓ إجا رفيْ خ يم َْ إلىتهدَد 
  َْض ًرّ إم إف ةَلمج إجع متم خ إجهراْ لإز ع إجو ا إلىتع َم 
    ضددد ًرّ تٌفيَدددر  حددده إجع مدددتم بمت بعدددْ ادددت ْ إجبددد )ُ إجهرادددَْ ًت دددهٍ    دددٌر

 إلىصَ )ْ لى مهراْ 
  ّت و   ا فير إجع متم ًٍعمر ي ٓ ح و ض ًر 
 ض ًرّ تعلمٍلم إلىعت  ت إلإ)ه )َْ اإخر إجهراْ إلإز ع إلىعمر 
  ض ًرّ إ    ي ٓ إلىتٌإ ر إلاستم يُ  لمج إجع متم خ إج  اب ت إ   ْ بو 

 المساجع العسبية: 
 ٚية١ يهٜٛةت  رصجة١ تطبٝةل َةزٜضٟ المةزاصؼ ايثاْٜٛة١ ٚالابتزا٥ٝة١ في ر       (.0212ايعجُٞ، ْاصض تسُز ) -

 يًكٝةةار٠ ايتؾةةاصن١ٝ َةةةٔ ٚجٗةة١ ْعةةةض المعًُةةين. صعةةاي١ َاجغةةةتير رةةير َٓؾةةةٛص٠، جاَعةة١ ايؾةةةضم       

 الأٚعط، عُإ، الأصرٕ.

 (. ايكٝةةار٠ ايتؾةةاصن١ٝ يةةز٣ َةةزٜضٟ المةةزاصؼ اتذهَٛٝةة١ في تسايعةة١ 0212اتذجةةٝج، ةٝةة١ حغةةين) -

ٚالمعًُين. صعاي١ َاجغتير رةير  َأربا ٚعلاقتٗا بايتُٝظ المؤعغٞ َٔ ٚج١ٗ ْعض َغاعزٟ المزٜضٜٔ 

 َٓؾٛص٠، جاَع١ ايؾضم الأٚعط، الأصرٕ.

 (. تطبٝةةل  ةةط ايكٝةةار٠ ايتؾةةاصن١ٝ في ؽةةضنا  ايغةةٝاح١ المصةةض١ٜ.    0214ايضَٝةةزٟ، بغةةاّ ةةةير )   -

(، 12)02تز١ً الأنارمو١ٝ يًزصاعةا  الاجتُاعٝة١ ٚالإْغةا١ْٝ، جاَعة١ حغةٝب١ بةٔ بةٛعًٞ بايؾةًف،         

88-28. 

ايعغةًٝٞ،   ( أثض ايكٝار٠ ايتؾاصن١ٝ ع٢ً تحغين ارا٤ المةٛاصر ايبؾةض١ٜ في  0222عبزالله )ايظعبي، تسُز  -

ايؾةةا١ًَ في  (. تكةةزٜض رصجةة١ يعايٝةة١ أرا٤ المزصعةة١ باعةةتدزاّ َعةةاٜير اتدةةٛر٠   0226صجةةا٤ طٖةةير خايةةز) 

 .024-162(، 8)4َز١ٜٓ اترًٌٝ. تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، 

 تطبٝةةةل ايكٝةةةار٠ ايتؾةةةاصن١ٝ يةةةز٣ َةةةزٜضٟ َةةةزاصؼ المضحًةةة١ ( رصجةةة١ 0212ايعٓةةةظٟ، طةةةلاٍ رضبةةةٞ) -

المتٛعةةط١ في تسايعةة١ اتدٗةةضا٤ ٚعلاقتٗةةا بةةايُٓٛ المٗةةني يًُعًُةةين. صعةةاي١ َاجغةةتير رةةير َٓؾةةٛص٠  

 جاَع١ اٍ ايبٝت، الأصرٕ.

رةظ٠   (. رصجة١ مماصعة١ َةزٜضٟ المةزاصؼ اتراصة١ بمحايعةا       0214ايفكعةاٟٚ، رعةا٤ حغةٔ إبةضاِٖٝ )     -

ٚعلاقتٗةةا بمغةةتٟٛ أرا٤ المعًُةةين. صعةةاي١ َاجغةةتير رةةير َٓؾةةٛص٠ ، اتداَعةة١       يًكٝةةار٠ ايتؾةةاصن١ٝ  

 الإعلا١َٝ )رظ٠(، يًغطين. 

 ( .أثةةةض  طةةةٞ ايكٝةةةار٠ ايتؾةةةاصن١ٝ ٚايتحًٜٛٝةةة١ في تحغةةةين الأرا0212٤تسغةةةٔ، عبةةةزايعظٜظ بةةةضاى ) -

ُةإ  ع ايٛظٝفٞ: رصاع١ َكاص١ْ في المغتؾفٝا  الأصر١ْٝ. أطضٚح١ رنتةٛصا٠ رةير َٓؾةٛص٠ ، جاَعة١    

 ايعضب١ٝ.  

  ار٠یيًل ايكٓفش٠ تسايع١ َزاصؼ قا٥زا  مماصع١ رصج١(. 0214) صالح عبزالله ٠یعٌ ،یالمٓتؾض -

 -شمةةػ  جاَعةة١ عةةين -. تزًةة١ ايبحةةث ايعًُةةٞ في ايتربٝةة١ المزصعةةٞ الأرا٤ عًةة٢ ٚأثضٖةةا ٠ کییايتؾةةاص -

 .26-22(، 12)12ن١ًٝ ايبٓا  يلآراب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ، 

 ايكٝةةار٠ ايتؾةةاصن١ٝ يةةز٣ َةةزٜضٟ المةةزاصؼ ايثاْٜٛةة١ بمحايعةةا  رةةظ٠        (. 0226ايُٓضٚطةةٞ، ٜٛعةةف)  -

 ٚعلاقتٗا بمغت٣ٛ أرا٤ المعًُين. صعاي١ َاجغتير رير َٓؾٛص٠ اتداَع١ الإعلا١َٝ ، رظ٠.
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 (. ايبٛاب١ ايتع١ًُٝٝ. المزٜض١ٜ  ايعا١َ يًُزاصؼ اتراص0202.١ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ) -

 المساجع الأجيبية 
- E.O.Olorunsola,Abiodun Oyebaji Olayemi (2011).Teachers partici- 

pation in decision  
- making process in secondary schools in Ekiti State, 

NigeriaInternational 
- Journal  of Education Administration and Policy Studies Vol. 3(6), 

pp. 78-84. 


