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إسَاو مؤتمرات الويب في تحسين الأساليب الإشرافية لدى المشرفات 
 التربويات 

 شًُٝإ عٛاض ايساٜدٟغادٙ بٓت أ. 

 تخصص المٓاٖر ٚالإظراف ايتربٟٛ  طايب١ دنتٛراٙ

 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜب ه١ المهر١َبمداَع١ أّ ايكر٣ 

 :المستخلص 
ٖدفخ ايدزاض١ إلى ايحعسف ع٢ً دزش١ إضٗاّ َؤتمساد ايٜٛت في تحطين الأضاايٝت اشغاساف١ٝ   

ايطاؤاٍ اياس٥ٝظ ايجاٞا َاا دزشا١ إضاٗاّ َاؤتمساد        يد٣ المػسفاد ايتربٜٛاد، ٚتحاددد َػاهًحٗا في   
ظٝااز اجةعااخ ايدزاضاا١ الماآٗض     ايٜٛاات في تحطااين الأضااايٝت اشغااساف١ٝ يااد٣ المػااسفاد ايتربٜٛاااد    

ايٛؾااااٞ المطاااعٞ، ٚجهااإٛ تزحُااا  ايدزاضااا١ َااأ اٝااا  المػاااسفاد ايتربٜٛااااد يًُاااٛاد ايدزاضااا١ٝ      
، ٚقااد َرًااخ عٝٓاا١ ايدزاضاا١ ا حُاا    ( َػااسف١ جسبٜٛاا052١بمٓطكاا١ َهاا١ المهسَاا١ ٚايةاااي) عااددٖٔ   

الأؾااًٞ يًدزاضاا١، ٚيةشاباا١ عًاا٢ دضاا١ً٦ ايدزاضاا١ قاَااخ ايةاظراا١ بةٓااا٤ اضااحةا١ْ في قاا٤ٛ َكٝاااع    
( تساااٚز، ٚا ايحدنااد َاأ ؾاادقٗا بعسقااٗا  3( فكااس٠، َٛشعاا١ عًاا٢   55يٝهااسد اترُاضااٞ )ًااخ   

ديااا نسْٚةااح ظٝاز     ع٢ً المحهُين َٔ ذٟٚ الاخحؿااف، َٚأ ذةاجٗاا باضاح داّ َعاديا١ ايرةااد      
( ممااا شعًااٗا ؾاااتذ١ لألااساة ايدزاضاا١، ٚبعااد ااا  ايةٝاْاااد قاَااخ         29.5بًغااخ دزشاا١ ايرةاااد    

ٚقاااد اضاااح دَخ في ذياااو ايحهاااسازاد، ايٓطااات   (SPSS)ايةاظرااا١ بحعًًٝاااٗا عااأ مسٜااال بسْااااَض  
َاأ  االم٦ٜٛاا١، المحٛضااطاد اتذطاااب١ٝ، الاتضسافاااد المعٝازٜاا9١ ٚجٛؾااًخ ايدزاضاا١ إلى ايٓحااا٥ض ايجٝاا١      

خاا ٍ تحًٝااٌ ايةٝاْاااد ايعاَاا١  حُاا  ايدزاضاا١ اجكاال دٕ ٚاقاا  جاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات َاأ قةااٌ      
دٜاد تزحُا  ايدزاضا١ إضاٗاّ      ( فكا.9 ٪02تزحُا  ايدزاضا١ خا ٍ ايعُاٌ اشغاسافي ناإ بٓطاة١         

َؤتمساد ايٜٛت في تحطين الأضايٝت اشغساف١ٝ يد٣ المػسفاد ايتربٜٛاد بدزش١  َٛافال(  ٚذياو   
عاااصش تزحُااا  ايدزاضااا١ قاااسٚز٠ جاعٝاااٌ َاااؤتمساد ايٜٛااات يحعطاااين       (59209عااااّ ٜطااااٟٚ    بمعااادٍ

الأضااايٝت اشغااساف١ٝ َاأ ٚشٗاا١ ْاااس المػااسفاد ايتربٜٛاااد، بدزشاا١  َٛافاال(، ٚذيااو بمعاادٍ عاااّ       
دبااد٣ تزحُاا  ايدزاضاا١ َٛافكحاا٘ عًاا٢ عةااازاد نٝاٝاا١ جاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات        (39.39يًُعااٛز  

( عةاااازاد 3َااأ ٚشٗااا١ ْااااس المػاااسفاد ايتربٜٛااااد، ظٝاااز ْاياااخ       يحعطاااين الأضاااايٝت اشغاااساف١ٝ   
اضحعطاْٗٔ بدزشا١  َٛافال بػاد٠( ٚاعحاْٗاا دٖاِ ٚضا١ًٝ يًحاعٝاٌ، ٚقاد اجاال تزحُا  ايدزاضا١            

(9 َٛافكاا١ 5902عًاا٢ َكترظاااد ايحاعٝااٌ الأخااس٣ بدزشاا١  َٛافاال(  ٚذيااو بمعاادٍ عاااّ يًُعااٛز     
دٕٚ تحكٝل جاعٌٝ َاؤتمساد ايٜٛات في ايعًُٝا١    تزحُ  ايدزاض١ ع٢ً عةازاد المعٛقاد ايتي تحٍٛ 

( عةازاد اضحصابحٗٔ بدزش١  َٛافال  5اشغساف١ٝ َٔ ٚش١ٗ ْاس المػسفاد ايتربٜٛاد، ظٝز ظاشد  
بػد٠(، ٚقد اجال تزحُ  ايدزاض١ ع٢ً المعٛقاد الأخس٣ ايتي تحٍٛ دٕٚ تحكٝل جاعٝاٌ َاؤتمساد   

د ايتربٜٛااد بدزشا١  َٛافال(  ٚذياو بمعادٍ      ايٜٛت في ايع١ًُٝ اشغساف١ٝ َٔ ٚش١ٗ ْااس المػاسفا  
(9 ٚفي قا٤ٛ ايٓحاا٥ض ايطاابك١ قادَخ ايدزاضا١ تزُٛعا١ َأ ايحٛؾاٝاد ٚ يٝااد          5925عاّ يًُعاٛز   

جٓاٝاارٖا، ٚايحٛؾااٝاد نااايجٞا ايحٛضااا  في اضااح داّ َااؤتمساد ايٜٛااات ندضااًٛث إغااسافي داعاااِ        
ساد ايٜٛات ندضاًٛث إغاسافي    جػصٝ  المػسفاد ايتربٜٛاد ع٢ً جطةٝل َاؤتم  يلأضايٝت اشغساف9١ٝ

ًٜا9ايعٌُ ع٢ً جريٌٝ َعٛقاد جاعٌٝ َؤتمساد ايٜٛت  ًٜا َٚعٓٛ ظدٜز ٚجكدِٜ اتذٛافص ايداع١ُ َاد
 في ايع١ًُٝ اشغساف١ٝ ايتي جٛاش٘ المػسفاد ايتربٜٛاد9

 ايهًُاد الماحاظ١ٝا َؤتمساد ايٜٛت، الأضايٝت اشغساف١ٝ، اشغساف ايتربٟٛ، ايع١ًُٝ اشغساف9١ٝ
Web Conferences Contribution to the Improvement of Supervisions 

Methods among Educational Supervisors. 
Ghada Sulaiman Awad Alzaidi 
Abstract: 

The study aimed to identify the degree of contribution of Web Conferences 
to improve supervisions methods among educational supervisors. The problem 
of the present study is re-stated in the following major question:What is the 
degree of contribution of Web conferencing in improving the supervision 
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methods among educational supervisors?.The study adopted descriptive 
survey design. The population of the study consisted of all educational 
supervisors in Mecca (n=250). The sample of the study has represented the 
population. Based on Likert scale  the researcher designed 45- item 
questionnaire. Processes of validity and reliability were conducted. The 
validity was assessed by a panel of experts. To assess the instrument 
reliability  Cronbach’s alpha coefficient was computed. The value of 
Cronbach’s alpha (0.95) shows accepted value of reliability .Data was 
analyzed by (SPSS) .Frequencies  percentages  averages and standard 
deviations were used as statistical analytical methods. The study showed the 
following main results:-Only 10% of the population was activated Web 
Conferences while working.The population supported the idea that Web 
Conferences improving supervision methods by choosing (Agree) with overall 
mean (4.01).The population insisted on the importance of activating Web 
Conferences to improve supervision methods by choosing (Agree) with overall 
mean (3.87).The population agreed on “ how to activate“ statements  they 
liked three statements by choosing (Strongly Agree)  the population agreed on 
the other “how to activate“ statements by choosing (Agree) with overall mean 
(4.10).The population agreed on the “obstacles” statements  they liked four 
statements by choosing (Strongly Agree)  the population agreed on the other 
“obstacles” statements by choosing (Agree) with overall mean (4.05).Based 
on the results of the study  the researcher recommends the following:Expand 
the use of Web Conferences as supervision method.Encourage the educational 
supervisors on the use of Web Conferences as a modern supervision method 
and provide the financial and technical support.Overcome obstacles that 
supervisors faced in activating Web Conferences. 
Keywords: Web Conferences  Supervision Methods  Educational 
Supervision  The Supervision Process. 

 :مكدمة 
جٓػُد اٝ  دٍٚ ايعاا  ايحكادّ ٚايسقاٞ في غاح٢ ا االاد ٚجحٓاافظ فُٝاا بٝٓٗاا         
يًٛؾٍٛ إلى ايؿداز٠، ٜٚطهٓٗا ٜكين قام  بدٕ ايطةٌٝ ايٛظٝد يريو زُٖٔ بحعًِٝ 
ظكٝكٞ ٚفعّاٍ، يريو جطع٢ ايدٍٚ إلى جطٜٛس ْاُٗا ايترب١ٜٛ ٚالاضحرُاز فٝٗا، إذ 
ًٝا لأٟ دٚي١ جٓطًال َٓا٘ ضاا٥س ايعًاّٛ اياتي تحهاِ        ًٓا دضاض ُٜػهٌ المٝدإ ايتربٟٛ زن

 اٝ  َٓاظٞ اتذٝا9٠

إلا دٕ ٚاقااا  الماااحغتاد المحطاااازع١ ٚايااآك د ايٓٛعٝااا١ في عالمٓاااا، َٚاااا دفسشجااا٘ َااأ      
د شعًخ ١َُٗ ايترب١ٝ جاصداد جعكٝادًا، فكاد دقاعخ ايآاِ ايتربٜٛا١       َٛاقف َٚػه 

ايّٝٛ ٖٞ المطؤٚي١ عأ جهاٜٛٔ زدع المااٍ ايةػاسٟ ذٟ ايٓٛعٝا١ ايساقٝا١ ايارٟ جحطًةا٘         
ايحُٓٝااا١ ايػاااا١ًَ، ٖٚاااٞ َااادع٠ٛ ايٕ دنراااس َااأ دٟ ٚقاااخ  َكااا٢ إلى جطاااٜٛس ذاجٗاااا    

ًٝاااا ا َطااااحُسًا، ٚتجدٜاااادٖا، ٚذيااااو ٜحكاااأُ جطااااٜٛس اٝاااا  عٓاؾااااسٖا جطااااٜٛسًا ْٛع
( باادٕ اتذاشاا١ جاااش يطااٛاعد 05، ف0202ٚيحصٜٛااد المٓاَٛاا١ ايتربٜٛاا١ ٜااس٣ عاااٜؼ  

َؤًٖاا١ ٚعكااٍٛ ْاات٠ جعُااٌ َعًااا فااح ط. ٚجٓااار ٚجُكااّٛ، ٚيرااٌ اشغااساف ايتربااٟٛ        
ًٝا َٓٗااا إذ ٜعُااٌ َاأ دشااٌ تحكٝاال دعًاا٢ َطااحٜٛاد ايٓصااا  في ايعُااٌ          شااص٤ًا دضاضاا

ًٓاااا َاأ الأزناااإ ايس٥ٝطااا١   فاشغاااساف ايترباااٛ  ايتربااٟٛ ٚقاااُإ شٛدجاا9٘   ُٜعااد زن  ٟ
ُٜطااِٗ في جػاا ٝـ ٚاقاا  ايعًُٝاا١ ايحعًُٝٝاا١         ٚايااعًاا١ في دٟ ْااااّ جعًُٝااٞ  لأْاا٘ 

(، نُاا  03، ف0202ايحع١ًُٝ َٔ ظٝز المدخ د ٚايعًُٝاد ٚالم سشاد  ايطعااْٞ،  
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جحُرٌ لاٜح٘ المٓػٛد٠ في تحطين ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ بهافا١ دبعادٖاا، ٚيأ جحعكال ٖارٙ      
إلا َٔ خ ٍ تحطاين اٝا  ايعٛاَاٌ الماؤذس٠ في ايعًُٝا١ ايتربٜٛا١ ٚجطٜٛسٖاا         ايغا١ٜ

َٚعاتدااا١ ايؿاااعٛباد اياااتي جٛاشٗٗاااا في قااا٤ٛ الأٖاااداف المٓةركااا١ َااأ ٚشاز٠ ايتربٝااا١   
ٚايحعًِٝ ٚفي ظٌ اياًطا١ ايترب١ٜٛ ايطاا٥د٠ إلى شاْت ظاشاد ا حُ ، باضح داّ 

(9 05، ف0200عبي، ٚاترصاعًااا١، دضااايٝت إغاااساف١ٝ َحٓٛعااا١ ظدٜرااا١  ايطااا  ، ٚاياااص 
ظٝااز جعااد دضااايٝت اشغااساف ايتربااٟٛ َاأ المسجهااصاد ايكااسٚز١ٜ ايااتي ٜطااحٓد إيٝٗااا         

( باادٕ ايٓصااا  في 35، ف0202ايحٓاٝار ايؿااعٝل يًعُاٌ اشغااسافي، فكااد دٚزد عااٜؼ     
تحكٝال دٖااداف ايعًُٝا١ اشغااساف١ٝ ٜحٛقااف عًا٢ َااحغتاد ناارت٠ دبسشٖاا َااا ٜحعًاال     

ُٜااحكٔ        بالأضااًٛث اياارٟ ٜحة  عاا٘ المػااسف يًطاات في ايعًُٝاا١ اشغااساف١ٝ، ٖٚااٞ دَااٛز لا 
دُٚجااٞ َاأ ايعًااِ ٚاترااا٠ َااا يهٓاا٘ َاأ ايٛؾااٍٛ إلى         ازا٥اادً اايكٝاااّ بٗااا إلا َػااسف   

ُُٜهٔ اعحةاز دضًٛث  الأٖداف ايتي خط. يةًٛلٗا بمػازن١ المعًِ ٚالمحعًِ، يريو 
ٟٛ ٚالمعًاِ َأ شٗا١ ٚبٝٓا٘     اشغساف بمراب١ قٓا٠ اجؿاٍ لا جٓكط  باين المػاسف ايتربا   

 ٚبين المحعًِ َٔ ش١ٗ دخس9٣

ُٜطاح دّ في اشغاساف ايترباٟٛ            ٚباد َأ الم ظاأ دْا٘ ياٝظ ٖٓااى دضاًٛث ٚاظاد 
ُٜكااٍ إْا٘ دفكاٌ الأضاايٝت، ظٝاز تصاد يهاٌ َٛقاف جعًُٝاٞ دُضاًٛث َ ٥اِ             ُُٜهٔ دٕ 

ُٜطاح دّ في المٛقاف ايحعًُٝاٞ ايٛاظاد       دنراس  َٔ الأضايٝت اشغساف١ٝ، نُا دْ٘ قاد 
ُٚشادد دضاايٝت اشغاساف ايترباٟٛ ابحادا٤ً      37، ف0202َٔ دُضًٛث  عاٜؼ،  (  يريو 

َٔ ايصٜاز٠ ايؿاا١ٝ، ٚجةاادٍ ايصٜاازاد باين المعًُاين، ٚالماداٚلاد اشغاساف١ٝ  ايًكاا٤اد         
اياسدٜاا١(، ٚايًكااا٤اد ٚالاشحُاعاااد، ٚايكااسا٠٤ المٛشٗاا١، ٚايٓػااساد ايتربٜٛاا١، َٚااسٚزًا      

حااادزٜظ المؿاااغس، ٚاياااٛزؽ ايتربٜٛااا١، ٚايةعاااز ايترباااٟٛ،      بايااادزٚع ايحطةٝكٝااا١، ٚاي 
 ٚايٓدٚاد ايترب١ٜٛ، ٚايحدزٜت ايتربٟٛ، ٚاْحٗا٤ً بالمؤتمساد ايترب9١ٜٛ

ٚجحعدد دضايٝت اشغساف ايتربٟٛ ٚجحداخٌ ْحٝص١ لما ٜػاٗدٙ ايعاا  َأ اْاصااز     
( 0.5، ف0200َعااسفي َٚعًَٛاااجٞ، ٚٚؾااا٘ ايعااسفض ٚخًٝااٌ ٚايػااٛز٣ ٚاترؿااا١ْٚ       

ايط١ُ المُٝص٠ يلأيا١ٝ ايراير١ ظٝز ضاِٖ في نمٛٙ جاٛافس ب٦ٝا١ خؿاة١ دٚشادجٗا      بدْ٘
ايرٛز٠ ايحك١ٝٓ اي١َٝٛٝ ايتي دد٣ اضح داَٗا ٚايًص٤ٛ إيٝٗا إلى ظدٚس جطاٛز َارٌٖ   
ٚضسٜ  في ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝ ٚايحع١ًُٝٝ عًا٢ ظاد  ضاٛا٤، مماا دذاس في دضاًٛث المػاسف        

اشاجاا٘، ٚبححةاا  الأدبٝاااد ٜحكاال دٕ ايرااٛز٠ ايحكٓٝاا١  ايتربااٟٛ ٚددا٤ المعًااِ ٚالمااحعًِ ٚاتص
ايتي ْػٗدٖا ديكخ با لها ع٢ً الأضاايٝت اشغاساف١ٝ ٚدظادذخ تحٛي اا لات َطاةٛم       
بٗااا إذ دؾااةل باشَهااإ جاعٝااٌ ايحكٓٝاا١ فٝٗااا، فكااد دنطاات ايحااصاٚط َااا بااين ايحكٓٝاا١   

غساف١ٝ ٚالأضايٝت اشغساف١ٝ ظٗٛز ؾٛز َطحعدذ١ دنرس فعاي١ٝ لهرٙ الأضايٝت اش
غٌ َاأا ايغاَاادٟ     (، ٚعٗااٛد .022(، ٚؾاااتذ١ ضاااس  .022ٚفك ااا لمااا ٚزد في دزاضاااد ناا

 (02009(، ٖٚد٣ ايةًٟٛ  .022ايؿاٜ)  

ٚجُعااد المااؤتمساد ايتربٜٛاا١ دظااد دبااسش الأضااايٝت اشغااساف١ٝ ايااتي اضااحصابخ لهاارٙ          
حُين ( بدْٗاا اشحُااع عااّ يًُٗا    077، ف0223ايرٛز٠ ايحك١ٝٓ ٚايتي ٚؾاٗا  ايطاعٛد   

بايعًُٝاا١ ايتربٜٛاا١ َاأ َػااسفين جسبااٜٛين َٚعًُااين ٚخاااا٤ جسبااٜٛين ٚلتٖااِ قااد          
ٜطحُس يعد٠ دٜاّ، بحٝز جُٓاقؼ خ ٍ المؤتمساد ايترب١ٜٛ قكاٜا َحعدد٠ ٜٚحِ جةادٍ 
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اترااااد ظٛلهااا  يًٛؾااٍٛ تذًااٍٛ جسبٜٛاا١ َٓاضااة١ لهااا، فةاادخٍٛ ايحكٓٝاا١ عًاا٢ ٖاارا   
قحؿاد١ٜ َٔ خا ٍ َاؤتمساد اياٝادٜٛ اياتي     الأضًٛث اشغسافي دؾةل دنرس َس١ْٚ ٚا

( بدْٗا بز َةاغاس عأ بعاد باين ايترباٜٛين باضاح داّ       0220ٚؾاحٗا عًٝا٤ اتدٓدٟ  
الأقُاااااز ايؿاااآاع١ٝ ٚايهاااااَتاد ٚايهُةٝااااٛجس، َٚاااا  ايحطااااٛزاد المحطااااازع١ ظٗااااسد       
الماااؤتمساد عاااا ايػاااةه١ ايعٓهةٛجٝااا١ ٖٚاااٞ َاااا جعاااسف بماااؤتمساد ايٜٛااات اياااتي جُُهااأ   

َاأ ايحعااإٚ ٚايحٛاؾااٌ اياعاااٍ ٖٚااِ بمكااس عًُااِٗ دٕٚ اتذاشاا١ يحغٝااةِٗ   ايتربااٜٛين
عٔ َطؤٚيٝاجِٗ ايع١ًُٝ المٓام١ بِٗ، نُا جطاعد الأدٚاد المطح د١َ في َاؤتمساد  

، Forrester (2009)ايٜٛااات عًااا٢ جُٓٝااا١ قااادزاد المعًُاااين ٚفك اااا لماااا ذنسجااا٘ دزاضااا١        
ايٜٛاات جاااحل  فاق ااا  عًاا٢ دٕ َااؤتمساد   Reushle & loch (2008)ٚجؤنااد دزاضاا١  

ْاااسًا   شدٜااد٠ لمطااح دَٞ ٖاارٙ ايحكٓٝاا١ ايااتي يهٓٗااا بٓااا٤ تزحُعاااد جعًااِ عالمٝاا١     
لاغاااحُالها عًااا٢ ايعدٜاااد َااأ الأدٚاد المسْااا١ اياااتي جطاااٌٗ ايحٛاؾاااٌ ٚايحعاااإٚ َراااٌ     
المساض١ً اياٛز١ٜ  ايدزدغ١ ايٓؿ١ٝ(، دٚ المؤتمساد ايؿٛج١ٝ عا بسٚجٛنٍٛ اشْترْاخ  

 VoIP  اياٝادٜٛ، ٚنُاا دنادد دزاضا١     (، دٚ َاؤتمساد Hellstén & Bower (2009) 
ًٜاا في تصاا  عًُٝااد ايحػاازى      ع٢ً دٕ ددٚاد الاجؿاٍ ايحصاَ  دؾةعخ شص٤ًا شٖٛس

 Skylarٚايحعااإٚ اياعّاااٍ ٚعًاا٢ دزشاا١ نافٝاا١ َاأ اتدااٛد٠، نُااا دغااازد دزاضاا١         

ٚقااد إلى شٜاااد٠ َٗاااز٠ اضااح داّ ايحكٓٝاا١ يااد٣ َطااح دَٞ َااؤتمساد ايٜٛاات،    (2009)
باادٕ ٖٓاااى شٜاااد٠ في ايدافعٝاا١    Ellingson & Notbohm (2012)خًؿااخ دزاضاا١  

 ٚالمػازن١ ٚايحعا١ْٝٚ ٚظطٔ الاْحُا9٤ 

ٚقااد جٓٛعااخ ايدزاضاااد ايطااابك١ المٗحُاا١ بحعطااين اشغااساف ايتربااٟٛ باضااح داّ     
ايحكٓٝااااد اتذدٜراااا١ َراااٌا  اشْترْااااخ، ٚايحعًاااِٝ اشيهترْٚااااٞ، ٚاشغاااساف ايتربااااٟٛ     

َٔ خ ٍ الأضايٝت ٚالمٗاّ اشغساف١ٝ، مما ٜدٍ عًا٢ إَهاْٝا١ اضاح داّ    اشيهترْٚٞ( 
 جكٓٝاد ظدٜر١ دخس٣ َٔ خ ٍ الأضايٝت ٚالمٗاّ اشغساف9١ٝ

( دزاضاا١ ٖاادفخ ايدزاضاا١ إلى ايهػااف عاأ دزشاا١   0200فكااد دشااسد ٖااد٣ ايةًااٟٛ   
دُٖٝااا١ اشغاااساف ايترباااٟٛ اشيهترْٚاااٞ، ٚدزشااا١ َعٛقااااد اضاااح داَ٘ في الأضاااايٝت       

ف١ٝ َٔ ٚش١ٗ ْاس المػسفاد ايتربٜٛاد َٚعًُااد ايسٜاقاٝاد بمٓطكا١ جةاٛى،     اشغسا
ٚتحكٝك ا لأٖداف ايدزاض١ اجةعخ ايدزاض١ المٓٗض ايٛؾاٞ المطعٞ، ٚقاد َرًاخ عٝٓا١    

( َػااسف١ جسبٜٛاا١ َٚعًُاا١   030ايدزاضاا١ ا حُاا  الأؾااًٞ يًدزاضاا١، ٚبًغااخ ايعٝٓاا١      
زٜاقاٝاد في المادازع ايراْٜٛا١     ( َعًُا١ 032( َػاسف١ جسبٜٛا١ ٚ   050زٜاقٝاد بٛاقا    

ٖاااا(، ٚاضاااح دَخ 0530/ 0530اتذهَٛٝااا١ يًةٓااااد بمٓطكااا١ جةاااٛى يًعااااّ ايدزاضاااٞ   
الاضااحةا١ْ نااددا٠ تدُاا  ايةٝاْاااد اي شَاا١ لألااساة ايدزاضاا١، ٚدٖااِ ايٓحااا٥ض ايااتي          

    ٕ ٟ  اشغاساف  دُٖٝا١  دزشا١  جٛؾاًخ إيٝٗاا ايدزاضا١ ايحاايٞا د ٞ  ايترباٛ ٔ  اشيهترْٚا  َا

ٕ  بدزشا١  ناْاخ  دزاضا١ اي عٝٓا١  ْااس  ٚشٗا١  ّ  َعٛقااد  دزشا١  عايٝا١، ٚد  اضاح دا

 ايدزاضا١  ْاس ع١ٓٝ ٚش١ٗ َٔ اشغساف١ٝ الأضايٝت في اشيهترْٚٞ ايتربٟٛ اشغساف

 عاي9١ٝ بدزش١ ناْخ

( نااإ ٖاادفٗا ايحعااسف عًاا٢ دزشاا١ َعسفاا١ المػااسفين       0200دَااا دزاضاا١ المعةاادٟ    
ٚدُٖٝاا١ اشغاساف اشيهترْٚااٞ،  ايترباٜٛين بمها١ المهسَاا١ لماٗاّٛ اشغااساف اشيهترْٚاٞ،     
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َٚحطًةاد جطةٝل اشغساف اشيهترْٚٞ في الأعُاٍ اشغاساف١ٝ، ٚبمعٛقااد اضاح داّ    
اشغااساف اشيهترْٚااٞ في الأعُاااٍ اشغااساف١ٝ، ٚقااد اجةعااخ ايدزاضاا١ الماآٗض ايٛؾاااٞ،     

ًٜااا بمهاا١ المهسَاا١،     0.3ٚجهاإٛ تزحُاا  ٚعٝٓاا١ ايدزاضاا١ ايٓٗا٥ٝاا١ َاأ         ( َػااسف ا جسبٛ
لاضحةا١ْ نددا٠ تدُ  ايةٝاْااد اي شَا١ لألاساة ايدزاضا١، ٚناْاخ َأ       ٚاضح دّ ا

دٖااِ ْحااا٥ض ايدزاضاا١ دٕ َطااح٣ٛ َحطًةاااد جطةٝاال اشغااساف اشيهترْٚااٞ في الأعُاااٍ   
اشغااساف١ٝ َاأ ٚشٗاا١ ْاااس المػااسفين ايتربااٜٛين بمدٜٓاا١ َهاا١ المهسَاا١ ناْااخ بدزشاا١   

 ٚ ايةػااس١ٜ َاأ المعٛقاااد ايااتي نااةت٠، ٚإٕ دزشاا١ المعٛقاااد اشدازٜاا١ ٚايحكٓٝاا١ ٚايآٝاا١ 
جعترة جٓاٝر اشغساف اشيهترْٚٞ في الأعُاٍ اشغساف١ٝ َأ ٚشٗا١ ْااس المػاسفين     

 ايتربٜٛين بمد١ٜٓ َه١ المهس١َ ناْخ بدزش١ نةت9٠

( دزاضااا١ ضاااعخ ايدزاضااا١ يًحعاااسف عًااا٢ دُٖٝااا١  0202دشاااس٣ ايغاَااادٟ   ٚفي شاااد٠
اشيهترْٚاااٞ َٚعٛقاجااا٘ في اشغاااساف ايترباااٟٛ اشيهترْٚاااٞ باضاااح داّ ْااااِ ايحعًاااِٝ  

( .5( َػاااسف ا ٚ ..جطةٝااال بعااام المٗااااّ اشغاااساف١ٝ، ٚجهااإٛ تزحُااا  ايدزاضااا١ َااأ    
ًُاااا بااااداز٠ ايتربٝااا١ ٚايحعًاااِٝ خاااد٠، ٚقاااد اضاااح دّ المااآٗض ايٛؾااااٞ ايحعًًٝاااٞ     َعً
يااريو، ٚاضااح دّ الاضااحةا١ْ نااددا٠ تدُاا  ايةٝاْاااد يةشاباا١ عاأ دضاا١ً٦ ايدزاضاا١،    

 الأُٖٝاا١ ايةايغاا١ يةغااساف ايتربااٟٛ اشيهترْٚااٞ ٚنرااس٠ ٚدغااازد ْحااا٥ض ايدزاضاا١ إلى
 َعٛقاج٘ باضح داّ ْاِ ايحعًِٝ اشيهترْٚٞ في تحكٝل بعم المٗاّ اشغساف9١ٝ

( ٚايااتي ٖاادفخ إلى َعسفاا١ ٚاقاا  ٚدُٖٝاا١   .022في ظااين دٕ دزاضاا١ عٗااٛد ايؿااا٥)   
زٜااة   اضح داّ اشغساف اشيهترْٚٞ في جطٌٗٝ بعام َٗااّ المػاسفاد ايتربٜٛااد في    

الأمااااٍ، ٚايهػااف عاأ َااد٣ ممازضاا١ المػااسفاد ايتربٜٛاااد يةغااساف اشيهترْٚااٞ في  
جاعٌٝ الأضايٝت اشغساف١ٝ بسٜاة الأمااٍ، ٚتحدٜد المعٛقاد ايتي جٛاش٘ المػسفاد 
ايتربٜٛاد بسٜاة الأمااٍ في اضح داّ اشغساف اشيهترْٚٞ في ايع١ًُٝ اشغاساف١ٝ،  

ٛؾاٞ، ٚاضاح دَخ الاضاحةا١ْ ناددا٠ تدُا  ايةٝاْااد،      ٚقد اجةعخ ايدزاض١ المٓٗض اي
( َع١ًُ َٚػاسف١ بمادٜٓتي َها١ المهسَا١ ٚشاد٠،      5.5ٚقد جهٕٛ تزحُ  ايدزاض١ َٔ  

ٚناْااخ دٖااِ ْحااا٥ض ايدزاضاا١ َااا ًٜااٞا اجاااام عٝٓاا١ ايدزاضاا١ عًاا٢ دُٖٝاا١ اضااح داّ        
٢ اشغااساف اشيهترْٚااٞ في زٜاااة الأمااااٍ بدزشاا١ عايٝاا١، ٚاجاااام عٝٓاا١ ايدزاضاا١ عًاا 

اضااح داّ اشغااساف اشيهترْٚااٞ بدزشاا١ عايٝاا١، ٚاجاااام عٝٓاا١ ايدزاضاا١ عًاا٢ تحدٜااد      
ثماْٝااا١ عػاااس َعٛق اااا لاضاااح داّ اشغاااساف اشيهترْٚاااٞ في زٜااااة الأماااااٍ بدزشااا١    

 عاي9١ٝ

غٌ َاأ        ,Long ٚفي َااا ٜحعًاال بايدزاضاااد ايطااابك١ لمااؤتمساد ايٜٛاات دشااس٣ ناا

Cavenett, Gordon & Joordens (2014)    فخ إلى جعصٜاص جعًاِ ايطا ث    دزاضا١ ٖاد
عاأ بعااد في َكااسز الهٓدضاا١ باضااح داّ َااؤتمساد ايٜٛاات المحصآَاا١، ٚٚظاااخ ايدزاضاا١    
المٓٗض ايٛؾاٞ المطعٞ، ٚقد اقحؿاسد تجسبا١ ايدزاضا١ عًا٢ ما ث ايطا١ٓ ايدزاضا١ٝ        

( ٚتحدٜاادًا في َكااسز اياٝصٜااا٤ إلا دٕ ايحصسباا١ جٛضااعخ يحػااٌُ  .022الأٚلى في ايعاااّ  
ظٝاااز  د ٚالمكاااسزاد في نًٝااا١ الهٓدضااا١ خاَعااا١ دٜهااأ في اضاااترايٝا نافااا١ المطاااحٜٛا

ٚدظٗااسد َطااٛ  ايااسدٟ    ) 0203اَحاادد ايحصسباا١ لمااد٠ دزباا  ضاآٛاد ٚاْحٗااخ يًعاااّ        
تزُٛعاا١ َاأ ايٓحااا٥ض اشلابٝاا١ يااد٣ ايطاا ث اياارٜٔ اضااح دَٛا َااؤتمساد ايٜٛاات     
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ًِ ايحااعًٝاا١ ٚنااريو المحاقااسٜٔ إذ ناْااخ ْطااة١ زقااا ايطاا ث عًاا٢ ب٦ٝاا١ ايااحع       
المعحُاد٠ عًاا٢ اشْترْااخ عايٝاا١ بُٝٓااا زدٟ المحاقاسٕٚ باادٕ َااؤتمساد ايٜٛاات المحصآَاا١   

  اضحطاعخ تخاٝم ايكغ. عٔ اتذسّ اتداَع9ٞ

ٚايااتي نااإ ٖاادفٗا َعاتداا١ اياصاا٠ٛ بااين نرااس٠       Yeung (2014)دَااا دزاضاا١ 
الأبحاااس ايااتي دشسٜااخ عًاا٢ ايااحعًِ لاات المحااصأَ عااا اشْترْااخ ٚقًاا١ الأبحاااس ايااتي   

شسٜاااااااخ عًااااااا٢ اياااااااحعًِ المحاااااااصأَ عاااااااا اشْترْاااااااخ ٚاياااااااتي دُشسٜاااااااخ في شاَعااااااا١ دُ
( في نٓاادا، نػاااخ عاأ نمااٛذط جسبااٟٛ َحُاضااو يحٛشٝاا٘    (Athabascaدذاباضااها

ايحعًِٝ ٚايحعًِ في ب١٦ٝ اياحعًِ المحاصأَ عاا اشْترْاخ َأ خا ٍ َاؤتمساد ايٜٛات،         
    ٛ ، 0200، 0200اّ  ٚاعحُاادد ايدزاضاا١ ايااتي تمااخ لمااد٠ ذ ذاا١ فؿااٍٛ دزاضاا١ٝ َاأ الأعاا

( ع٢ً َٓٗض الأضايٝت الم حًط١ ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ تدُ  ايةٝاْاد يًحعكل َأ  0203
قكااااٜا جٓاٝااار الماااؤتمساد المحصآَااا١ عاااا ايٜٛااات في ذ ذااا١ فؿاااٍٛ دزاضااا١ٝ تشحًاااا١،  

( ماياات 2. -72ٚ)ًااخ عٝٓاا١ ايدزاضاا١ في نااٌ فؿااٌ دزاضااٞ َاأ نااٌ عاااّ َاأ      
اٍ، ٚدظٗااسد ايدزاضاا١ دْاا٘ يهاأ لمااؤتمساد     ٚمايةاا١ في َكااسز ْاااِ المعًَٛاااد يلأعُاا    

ايٜٛاات دٕ جهاإٛ تجسباا١ تزصٜاا١ ٚلٓٝاا١ يًُااحعًُين ٚالمعًااِ، فُٝااا ٜحعًاال بايحعؿااٌٝ   
ايعًُااٞ يًطاا ث ٚشااد اخااح ف بااين ا ُٛعاا١ ايكااابط١ ٚايحصسٜةٝاا١ في اياؿااًين      

( ٚخًؿااخ ْحااا٥ض ايدزاضاا١ إلى دٕ اضااح داّ 0200( ٚ  0200ايدزاضااٝين َاأ ايعاااَين  
ايٜٛت   يحطٔ إلى ظد ناةت َأ جعًاِ ايطا ث إلا في اياؿاٌ ايدزاضاٞ       َؤتمساد 
( ٚظٝز ناْخ ايع١ٓٝ في اتذد الأد٢ْ لها ظٝز ٚشاد ْحاا٥ض ا ُٛعا١    0203الأخت  

ايحصسٜة١ٝ قسٜة١ َٔ ايكابط١ ٚجٛؾًخ ايدزاض١ إلى دٕ َؤتمساد ايٜٛت ذاد فعاي١ٝ 
 دفكٌ يحعًِ ايط ث9 في جدزٜظ اية٦ٝاد ايؿغت٠ َٔ ايط ث ٚقدَخ تجسب١ 

دزاضا١ ٖادفخ إلى ايحعاسف    Borel (2013) ٚفي ايٛلاٜاد المحعد٠ الاَسٜه١ٝ دشاس٣  
عًاا٢ جاادذت اضااح داّ َااؤتمساد ايٜٛاات المحصآَاا١ في ايكاعاااد ايدزاضاا١ٝ عًاا٢ غااةه١         
اشْترْخ يد٣ م ث ايدزاضااد ايعًٝاا ٚع قا١ ٖارٙ الماؤتمساد باشظطااع بالاْحُاا٤        

( ماياات َاأ ماا ث ايدزاضاااد ايعًٝااا قاأُ   0.0يدزاضاا١  يًُصحُاا ، ٚ)ًااخ ٖاارٙ ا 
ْااّ ايحعًِٝ عٔ بعد المعحُد ع٢ً اشْترْخ بايهاٌَ في إظد٣ اتداَعاد اشق١ًُٝٝ 

( مايت فك. بمعدٍ اضاحصاب١  035ايعا١َ في شٓٛث غسم جهطاع دشاث َِٓٗ تضٛ  
 3293٪     ُ رًاا١ في (، ٚاجةعااخ ايدزاضاا١ الماآٗض ايهُااٞ ٚايٛؾاااٞ، ٚا اضااح داّ ددا٠ َح

اضاااااحةا١ْ لاضحكؿاااااا٤  زا٤ ايطااااا ث، ٚجٛؾاااااًخ ايدزاضااااا١ إلى ايٓحاااااا٥ض ايحايٝااااا١ا دٕ   
المػااازنين بحكااٛز ذ ذاا١ دٚ دنرااس َاأ شًطاااد المااؤتمس عًاا٢ ايٜٛاات ياادِٜٗ غااعٛز       
دنا باشظطااع ي ْحُاا٤ يًُصحُا  َأ المػاازنين ايارٜٔ ظكاسٚا اذآين دٚ دقاٌ          

بدٕ َؤتمساد ايٜٛت المحصآَا١ ناْاخ   َٔ المؤتمساد ع٢ً ايٜٛت، ٚزد٣ لاية١ٝ ايط ث 
َاٝااد٠ ٚدجاظااخ فااسف يًحااعااٌ َاا  الأضااحاذ ٚ ايطاا ث ايخااسٜٔ، فكاا   عاأ ج٦ٝٗاا١     

 ب١٦ٝ ايحعًِ ايحعا9ْٞٚ

ٖاادفخ إلى َعسفاا١ َٛاقااف Dvorak & Roessger (2012) في ظااين دٕ دزاضاا١ 
 المعًُاااين الأقاااسإ ايااارٜٔ جًكاااٛا ايحااادزٜت عاااا َاااؤتمساد ايٜٛااات تمٗٝااادًا يةغاااساف    

 Wisconsin)المحصأَ عا اشْترْخ، ٚايتي دشسٜخ في شاَع١ ٜٚطهْٛطٔ ًَٛانٞ  
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Milwaukee)    ( َاااأ المعًُااااين .0بايٛلاٜاااااد المحعااااد٠ الاَسٜهٝاااا١ ٚ)ًااااخ ايعٝٓاااا١
( َأ  52–.0( إْااس جساٚظاخ دعُاازِٖ َاا باين       .( َآِٗ ذناٛز، ٚ   .0الأقسإ ناإ   

لماآٗض ايحصااسٜبي، ٚناْااخ الأدٚاد   الم كااسَين ٚالمعٝاآين ظاادٜرًا ٚاجةعااخ ايدزاضاا١ ا    
اخحةاز َٚكاب١ً، ٚدظٗسد ايدزاض١ َا ًٜٞا شٜاد٠ ايػعٛز بد١ُٖٝ ايحعًِ عأ بعاد َٚاا    
ٜكدَ٘ يٓصا  المحعًُين ايهةاز، بمع٢ٓ شٜاد٠ فعاي١ٝ باساَض ايحعًاِٝ عأ بعاد َكازْا١      

ٛز بايًكااا٤ ٚشٗااا  يٛشاا٘، شٜاااد٠ اترااا٠ باضااح داّ ددٚاد ايااحعًِ عاأ بعااد، ٚشٜاااد٠ غااع   
بايساظا١ َأ اضاح داّ ددٚاد اياحعًِ عأ بعااد، دٜكًاا دظٗاسد شٜااد٠ المٛقاف اشلااابٞ          
يًُػازنين تجاٙ اخحؿاز َطاف١ ايحعًاِٝ، ٚ  ٜٛشاد فاسم ناةت في  ذااز ايحادزٜت       

 بين ا ُٛعاد َٔ ظٝز اتدٓظ ٚايعُس9

إٕ اٝاا  ٖاارٙ المصاٜااا ٚاياااسف ايااتي جحٝعٗااا َااؤتمساد ايٜٛاات َٚااا دذةححاا٘ ْحااا٥ض   
زاضااااد ايطاااابك١ جااادعٛ اشغاااساف ايترباااٟٛ َٛانةحٗاااا ٚجٛظٝاااف ٖااارٙ ايحكٓٝااا١       ايد

باعاي١ٝ في ا اٍ اشغسافي ن ط٠ٛ تضٛ تحطاين المُازضااد اشغاساف١ٝ ٚتجٜٛادٖا،     
 ٖٚرا َا غص  ع٢ً إشسا٤ ٖرٙ ايدزاض9١

 :مشهلة الدراسة 
ن ط٠ٛ تضٛ جطٜٛس اشغساف ايتربٟٛ ٚتجٜٛدٙ ضعخ إدازاد اشغاساف ايترباٟٛ   

دٍٚ ايعا  ناف١ ٚفي المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ع٢ً ٚشا٘ اترؿاٛف ي ضاحااد٠    في 
ايكؿاااا٣ٛ َاااأ ايحكٓٝاااااد المحطااااٛز٠، ظٝااااز ٚظاااااخ جكٓٝاااا١ اتذاضااااةاد ٚالمعًَٛاااااد      
ٚالاجؿااالاد يحعكٝاال دٖاادافٗا ٚشعًحٗااا شااص٤ًا َاأ َٓاَٛحٗااا، ٚبٓااا٤ً عًاا٢ ذيااو          

ةه١ اشْترْاخ  ظٗاسد ؾاٛز َطاحعدذ١ يلأضاايٝت اشغاساف١ٝ اياتي عٓٝاخ بحٛظٝاف غا         
ًٝا َاا  جٛؾااٝاد ايعدٜااد َاأ ايدزاضاااد ايااتي ْااادد بحٛظٝااف       ٚالاضااحااد٠ َٓٗااا تماغاا

غٌ َٔا ؾااتذ١ ضااس     (، .022ايحكٓٝاد اتذدٜر١ في اشغساف ايتربٟٛ، ندزاضاد ن
(، مماااا دضاااِٗ باٗاااٛز  0200(، ٚالمعةااادٟ  .022(، ٚعٗاااٛد ايؿااااٜ)   .022ٚايغاَااادٟ  

ُٜطاح دّ لألاساة َحعادد٠ َٓٗاا عكاد      َؤتمساد ايٜٛت ندُضًٛث إغسافي َطاح  عدس 
ايًكا٤اد ٚالاشحُاعاد ٚايحدزٜت ٚإقا١َ ايٓادٚاد ٚايادٚزاد ٚٚزؽ ايعُاٌ  ْٚااسًا لماا      
غٌ           تحًُ٘ ٖرٙ ايحك١ٝٓ َأ إَهاْااد فكاد دٚؾاخ ايعدٜاد َأ ايدزاضااد ندزاضا١ نا

 بحعُااِٝ  Yeung (2014), Borel (2013) & Reima AlJarf (2013)َاأا 

ٚايحعًُٝٝاا١، َٚاأ  ايحعًُٝاا١ اية٦ٝاااد َااؤتمساد ايٜٛاات عًاا٢ بستزٝاااد اضااح داّ
َٓطًال ٖاارٙ ايحٛؾاٝاد اْةركااخ دُٖٝا١ اضااح داّ ٖارٙ ايحكٓٝاا١ في ا ااٍ اشغااسافي،      
ٚيًحعكل َٔ ذيو ا إشسا٤ َكاب د َهرا١ َ  تزُٛع١ َٔ المػسفاد ايتربٜٛااد  

ندضًٛث إغسافي لاضحط ع  زا٥ٗٔ ظٍٛ ظاش١ ا اٍ اشغسافي إلى َؤتمساد ايٜٛت 
في المٝدإ، ٚبحعًٌٝ ايٓحا٥ض ايتي ا اتذؿٍٛ عًٝٗا َٔ ٖرٙ المكاب د يُٛظأ ٚشٛد 

 اْاااسً  ْطااة١ اجاااام عايٝاا١ عًاا٢ ظاشاا١ اشغااساف ايتربااٟٛ لهاارا الأضااًٛث اشغااسافي       
يٛشٛد ؾعٛباد عد٠ جعترة المػسفاد ايتربٜٛاد دذٓا٤ ممازضا١ َٗااَٗٔ اشغاساف١ٝ    

ًٗااا يٛشاا٘، ٚنرااس٠ عاادد  َاأ دبسشٖااا ايحاآك د ايد ا٥ُاا١ يًُاادازع، ٚيكااا٤ المعًُاااد ٚش
 المعًُاد يد٣ نٌ َػسف١، ٚنرس٠ الأعُاٍ اشداز١ٜ يد9ٜٔٗ

 ٚيهٔ تحدٜد َػه١ً ايدزاض١ اتذاي١ٝ في ايطؤاٍ ايس٥ٝظ ايجٞا
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َا دزشا١ إضاٗاّ َاؤتمساد ايٜٛات في تحطاين الأضاايٝت اشغاساف١ٝ ياد٣ المػاسفاد          
 ايتربٜٛاد 

 طؤاٍ ايس٥ٝظ يهٔ جاسٜع٘ إلى الأض١ً٦ ايج١ٝاٚيةشاب١ عٔ اي
     َااا ٚاقاا  جاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات يحعطااين الأضااايٝت اشغااساف١ٝ َاأ ٚشٗاا١ ْاااس

 المػسفاد ايتربٜٛاد 
       نٝااف يهاأ جاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات يحعطااين الأضااايٝت اشغااساف١ٝ َاأ ٚشٗاا١

 ْاس المػسفاد ايتربٜٛاد 
 َ ٌٝؤتمساد ايٜٛت في ايع١ًُٝ اشغاساف١ٝ  َا المعٛقاد ايتي تحٍٛ دٕٚ تحكٝل جاع

 َٔ ٚش١ٗ ْاس المػسفاد ايتربٜٛاد 

 :أٍداف الدراسة 
 جحُرٌ دٖداف ايدزاض١ فُٝا ٜدجٞا

         ٔايحعااسف عًاا٢ ٚاقاا  جاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات يحعطااين الأضااايٝت اشغااساف١ٝ َاا
 ٚش١ٗ ْاس المػسفاد ايتربٜٛاد9

       ٝت اشغاساف١ٝ َأ   ايحعسف ع٢ً نٝاٝا١ جاعٝاٌ َاؤتمساد ايٜٛات يحعطاين الأضااي
 ٚش١ٗ ْاس المػسفاد ايتربٜٛاد9

    تحدٜاااد المعٛقااااد اياااتي تحاااٍٛ دٕٚ تحكٝااال جاعٝاااٌ َاااؤتمساد ايٜٛااات في ايعًُٝااا١
 اشغساف١ٝ َٔ ٚش١ٗ ْاس المػسفاد ايتربٜٛاد9

 :أٍنية الدراسة 
 جاش د١ُٖٝ ايدزاض١ في ْحا٥صٗا ٚجاٝد فيا

  ٖٚااااٞ َااااؤتمساد ايٜٛاااات جٛشٝاااا٘ دْااااااز المػااااسفاد ايتربٜٛاااااد إلى جكٓٝاااا١ ظدٜراااا١
 ٚنٝا١ٝ جاعًٝٗا في الأضايٝت اشغساف١ٝ ٚالاضحااد٠ َٓٗا9

      بٓااا٤ ذكافاااد شدٜااد٠ يًحعااإٚ عااا اشْترْااخ بااين المػااسفين َاا  بعكااِٗ ايااةعم
 ٚبين المػسفين ٚالمعًُين9

  الاضحٓاز٠ بآزا٤ ذٟٚ الاخحؿاف في تزاٍ اشْترْخ يٛق   يٝاد يح في المعٛقاد
 دٚ عدّ اضح داّ َؤتمساد ايٜٛت9ايٓاتج١ َٔ اضح داّ 

         جكدِٜ َكترظاد جحُاغ٢ َا  الاتجاٖااد اتذدٜرا١ اياتي جٓاادٟ بكاسٚز٠ جٛظٝاف
ايحكٓٝااااااد اتذدٜرااااا١ في ايعًُٝااااا١ ايحعًُٝٝااااا١ ٚايتربٜٛااااا١ يحعطاااااين الأضاااااايٝت      

 اشغساف9١ٝ
          ّجكدِٜ نمٛذط داعِ يًُعًُاد َأ خا ٍ ايعُاٌ المحُٝاص ايارٟ ْاحض َأ اضاح دا

 د لمؤتمساد ايٜٛت9المػسفاد ايتربٜٛا
       جكاادِٜ  يٝاااد تحاٝصٜاا١ يهااٌ َاأ المعًُاااد ٚالمػااسفاد ايتربٜٛاااد بمطااح٣ٛ الأدا٤

 اشغسافي9
        إذسا٤ المهحة١ ايعسب١ٝ َٔ خ ٍ جاديٝف نحات في تزااٍ َاؤتمساد ايٜٛات في قا٤ٛ

 خااد المػسفاد ايتربٜٛاد9
         يعًُٝا١  جػاصٝ  ٚشاز٠ ايتربٝا١ ٚايحعًاِٝ ٚاتذاز عًا٢ جطةٝال َاؤتمساد ايٜٛات في ا

 اشغساف١ٝ ٚايحدزٜط9١ٝ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

215 
 

       ٍ غعر ُِٖ المػسفاد ايتربٜٛاد يحاعٌٝ َؤتمساد ايٜٛات َأ قةاٌ المعًُااد خا
 الأدا٤ ايحدزٜط9ٞ

 :حدود الدراسة 
 اقحؿسد ظدٚد ايدزاض١ ع٢ًا

      اتذاادٚد المٛقااٛع١ٝا إضااٗاّ َااؤتمساد ايٜٛاات في تحطااين الأضااايٝت اشغااساف١ٝ في
 ايع١ًُٝ ايحع9١ًُٝٝ

 ْٝ١ا َهاجت اشغساف ايتربٟٛ يًةٓاد ايحابعا١ ياةداز٠ ايعاَا١ يًتربٝا١     اتذدٚد المها
ٚايحعًِٝ بمٓطك١ َه١ المهس١َ ٚجػٌُ  )اٍ َه١، شٓاٛث َها١، غاسم َها١، لاسث      

 َه١، ٚض. َه١، اتدُّٛ، ايهاٌَ، بحسٙ(9
   اتذدٚد ايةػس١ٜا اٝ  المػسفاد ايتربٜٛاد يًُٛاد ايدزاض١ٝ في َهاجت اشغاساف

ايحابعاا١ يااةداز٠ ايعاَاا١ يًتربٝاا١ ٚايحعًااِٝ بمٓطكاا١ َهاا١ المهسَاا١   ايتربااٟٛ يًةٓاااد 
ٚجػااٌُ  )اااٍ َهاا١، شٓااٛث َهاا١، غااسم َهاا١، لااسث َهاا١، ٚضاا. َهاا١، اتدُااّٛ،         

 ايهاٌَ، بحسٙ(9

 :مصطلحات الدراسة 
 :التعريف الإجرائي للإشراف التربوي 

 ٖٛ عًُٝا١ جااعاٌ َٓاُا١ َٚطاحُس٠ باين المػاسفاد ايتربٜٛااد ٚالمعًُااد، لاٜحٗاا         
تحطين ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ بهاف١ دبعادٖا، َٚٛانةا١ المطاحصداد ايتربٜٛا١    

 َٔ الاتجاٖاد اتذدٜر١ في اشغساف ايتربٟٛ ٚدضايٝت جٓاٝرٖا9

 :التعريف الإجرائي للأساليب الإشرافية 
جٓاٝر المػسف١ ايترب١ٜٛ يًُُازضاد اشغساف١ٝ بٛاضط١ َؤتمساد ايٜٛت َأ دشاٌ   

 ايترب١ٜٛ المٓػٛد٠ بدقٌ ٚقخ ٚشٗد ٚجهًا9١تحكٝل الأٖداف 

   مؤتمرات الويبWeb Conferences: 
بدْٗاا ْاااّ ٜحاٝل يًُػاترنين ايًكاا٤      Karabulut & Correia (2008) عسّفٗاا  

( ضاٛا٤ عًا٢ َطاح٣ٛ    Skypeبا إ ٚبعدد تسدٚد عا اشْترْاخ نُاا في ضاهاٜت     
٠ ٖٚٓااااى دْاُااا١ الاضاااح داّ َااأ فاااسد يااااسد دٚ يًُطاااح دَين نُصُٛعااا١ ؾاااغت  

 Go To(، شاٛ جاٛ َٝحٝآض      Web Exٜٚات إناظ     (،(Adobeَدفٛع١، َرٌا ددٚبٞ 

Meeting   ٌاياااتي جحاااٝل يعااادد دناااا َااأ المطاااح دَين المػاااازن١ ٚيهااأ دٕ ٜؿااا ،)
 ( َطح د02229ّ( إلى  05عددِٖ َٔ  

 :التعريف الإجرائي لمؤتمرات الويب 
اشغااساف١ٝ يااد٣ المػااسفاد  جطةٝاال قااا٥ِ عًاا٢ ايٜٛاات ٜطااِٗ في تحطااين الأضااايٝت 

 ايتربٜٛاد ايكا٥ُاد ع٢ً ع١ًُٝ اشغساف ايتربٟٛ بمٓطك١ َه١ المهس9١َ 

 :إجراءات الدراسة 
 :ميَج الدراسة 

اْط ق ااا َاأ َػااه١ً ايدزاضاا١ ٚدٖاادافٗا ٚدضاا٦ًحٗا ا اضااح داّ الماآٗض ايٛؾاااٞ     
ٗادف  المطعٞ ٚذيو بكؿد ا  المعًَٛاد َٔ ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚتحًًٝٗا ٚجاطتٖا ب
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88: 

9% 3% 

 المؤهل العلمي

 بكالريوس

 ماجستير

 دكتوراه

قٝاااااع إضااااٗاّ َااااؤتمساد ايٜٛاااات في تحطااااين الأضااااايٝت اشغااااساف١ٝ يااااد٣ المػااااسفاد  
 ايتربٜٛاد، ٚالمٓٗض ايٛؾاٞ ٜح ٤ّ َ  مةٝع١ ٖرٙ ايدزاض9١

 :مجتنع الدراسة 
جهااإٛ تزحُااا  ايدزاضااا١ َااأ اٝااا  المػاااسفاد ايتربٜٛااااد يًُاااٛاد ايدزاضااا١ٝ في       

ٚفك ا يةظؿا١ٝ٥ ايتي ا  ( َػسف١ جسب052١َٜٛٓطك١ َه١ المهس١َ ٚايةاي) عددٖٔ   
 اتذؿٍٛ عًٝٗا َٔ إداز٠ ايترب١ٝ ٚايحعًِٝ بمه١ المهس9١َ

 :عيية الدراسة 
ا دخاار اٝاا  المػااسفاد ايتربٜٛاااد في تزحُاا  ايدزاضاا١، ياارا ٜعحااا تزحُاا           

ايدزاضااا١ ٖاااٛ عٝٓحٗاااا، ٚا جٛشٜااا  ددا٠ ايدزاضااا١  الاضاااحةا١ْ( عًااا٢ تزحُااا  ايدزاضااا١  
 9ناَ   بطسٜك١ المطل ايػاٌَ

 :وصف بياىات مجتنع الدراسة ننا يلي 
 :أولا: المؤٍل العلني 

 المؤٌٖ ايعًُٞ يع١ٓٝ ايدراش١: (1ددٍٚ )

 :ايٓصب١ الم١ٜٛ٦ ايعدد المؤٌٖ ايعًُٞ

 :88 148 بهايٛرٜٛط

 :9 15 َادصتير

 :3 5 دنتٛراٙ

 :111 168 المجُٛع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يًُؤٌٖ ايعًُٞايٓصب١ الم١ٜٛ٦ لمجتُع ايدراش١ ٚفكًا : (1ظهٌ )

( دٕ َعاااااِ المػااااسفاد ايتربٜٛاااااد  تزحُاااا    0( ٚغااااهٌ  0ٜحكاااال َاااأ شاااادٍٚ   
( َػاسف١ جسبٜٛا١ َأ  ًا١ غاٗاد٠ ايةهاايٛزٜٛع       .05ايدزاض١( ٚاي جٞ بً) عددٖٔ  

( َػااسف١ جسبٜٛاا١ ٖاأ َاأ  ًاا١ دزشاا١ الماشطااحت ٚتمرااٌ       05(، ٚدٕ  ٪..ْٚطااةحٗٔ  
ٔ  5(، ٚدٕ  ٪.ْطااةحٗٔ    ًاا١ دزشاا١ اياادنحٛزاٙ ٚتمرااٌ    ( َػااسفاد جسبٜٛاااد ٖاأ َاا
 (9٪3ْطةحٗٔ  

 :ثاىيا: الخبرة العنلية 
( دٕ المػاااسفاد ايتربٜٛااااد  تزحُااا  ايدزاضااا١(  0( ٚغاااهٌ  0ٜحكااال َااأ شااادٍٚ   

( َػاسفاد جسبٜٛااد   .( ضٓٛاد بًا) عاددٖٔ    5اي جٞ ضٓٛاد اترا٠ يدٜٗٔ دقٌ َٔ  
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5% 4% 9% 

82% 

 سنواث الخبرة

 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10أقل من  – 5من 

 سنة 15أقل من  – 10من 

 سنة فأكثر 15من 

51% 
49% 

 الدوراث التدريبيت

 لا

 نعم

ٞ  عدد ٚبً) ،(٪5ٚتمرٌ ْطةحٗٔ   ٔ  ضآٛاد  جاتراٚ   اي جا ٌ  إلى( 5  باين  َاا  خااجٗ  دقا
ٞ  عادد  بًا)  ،نُاا (٪5( َػسفاد جسبٜٛااد ٚتمراٌ ْطاةحٗٔ     3  ضٓٛاد( 02  َٔ  اي جا

 جسبٜٛاا١ َػااسف١( 07  ضاا١ٓ( 05  َاأ دقااٌ إلى( 02  بااين َااا خاااجٗٔ ضاآٛاد جااتراٚ 
 ٌ ٔ  ٚتمرا ٞ  عاادد ٚبًا)  ،(٪.  ْطاةحٗ ٔ  لهاأ اتراا٠  ضآٛاد  اي جا  فاادنرس ضا١ٓ ( 05  َا

 (9٪0.  ةحْٗٔط ٚتمرٌ جسب١ٜٛ َػسف١( 033 

 شٓٛات اتربر٠ لمجتُع ايدراش١ : (2ددٍٚ )

 :ايٓصب١ الم١ٜٛ٦ ايعدد شٓٛات اتربر٠

 :5 8 شٓٛات 5أقٌ َٔ 

 :4 7 شٓٛات 11أقٌ َٔ  – 5َٔ 

 :9 16 ش١ٓ 15أقٌ َٔ  – 11َٔ 

 :82 137 ش١ٓ فأنجر 15َٔ 

 :111 168 المجُٛع

 يصٓٛات اتربر٠ايٓصب١ الم١ٜٛ٦ لمجتُع ايدراش١ ٚفكًا : (2ظهٌ )

 : ثالجا: الدورات التدريبية في مجال تهيولوجيا التعليه 
 ايدٚرات ايتدرٜب١ٝ في تزاٍ تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ لمجتُع ايدراش١: (3ددٍٚ )

 :ايٓصب١ الم١ٜٛ٦  ايعدد ايدٚرات ايتدرٜب١ٝ

 :51 86 لا

 :49 82 ْعِ

 :111 168 المجُٛع

 

 

 

 

 

 ايدراش١ ٚفكًا يًدٚرات ايتدرٜب١ٝ في تزاٍ تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝايٓصب١ الم١ٜٛ٦ لمجتُع : (3ظهٌ )
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90% 

10% 

 الاستعانت بمؤتمراث الويب

 لا

 نعم

90% 

10% 

 المشاركت في مؤتمراث الويب 

 لا

 نعم

( َػسف١ جسبٜٛا١ َأ المػاسفاد ايتربٜٛااد     7.( دٕ  3( ٚغهٌ  3ٜحكل َٔ شدٍٚ  
 تزحُاا  ايدزاضاا١(   تحؿاأً عًاا٢ دٚزاد جدزٜةٝاا١ في تزاااٍ جهٓٛيٛشٝااا ايحعًااِٝ     

دزٜةٝاا١ في ( َػااسف١ جسبٜٛاا١ َاآٗٔ ظؿاأً عًاا٢ دٚزاد ج0.(، ٚ ٪50ٚتمرااٌ ْطااةحٗٔ  
 (9٪.5تزاٍ جهٓٛيٛشٝا ايحعًِٝ ٚتمرٌ ْطةحٗٔ  

 :رابعا: المشارنة في مؤتمرات الويب خلال العنل الإشرافي 
 َعارن١ تزتُع ايدراش١ في َؤتمرات ايٜٛب: (4ددٍٚ )

 :ايٓصب١ الم١ٜٛ٦  ايعدد المعارن١ في َؤتمرات ايٜٛب

 :91 152 لا

 :11 16 ْعِ

 :111 168 المجُٛع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ايٓصب١ الم١ٜٛ٦ لمجتُع ايدراش١ ٚفكًا يًُعارن١ في َؤتمرات ايٜٛب خلاٍ ايعٌُ الإظرافي: (4ظهٌ )

( َػسف١ جسب١ٜٛ َٔ المػسفاد ايتربٜٛاد 050( دٕ  5( ٚغهٌ  5ٜحكل َٔ شدٍٚ  
 تزحُااا  ايدزاضااا١(   جػاااازنٔ في َاااؤتمساد ايٜٛااات خااا ٍ عًُاااٗٔ في اشغاااساف     

( َػاسف١ جسبٜٛا١ َاآٗٔ غاازنٔ في َااؤتمساد    07(، ٚ  ٪2.ايترباٟٛ ٚتمراٌ ْطااةحٗٔ    
 (9  ٪02ايٜٛت خ ٍ عًُٗٔ في اشغساف ايتربٟٛ ٚتمرٌ ْطةحٗٔ  

 :خامسا: الاستعاىة بمؤتمرات الويب خلال العنل الإشرافي 
 الاشتعا١ْ بمؤتمرات ايٜٛب َٔ قبٌ تزتُع ايدراش١ خلاٍ ايعٌُ الإظرافي: (5ددٍٚ )

 ايٓصب١ ايعدد الاشتعا١ْ بمؤتمرات ايٜٛب

 :91 151 لا

 :11 17 ْعِ

 :111 168 المجُٛع

 

 

 

 

 ايدراش١ ٚفكًا يلاشتعا١ْ بمؤتمرات ايٜٛب خلاٍ ايعٌُ الإظرافيايٓصب١ الم١ٜٛ٦ لمجتُع : (5ظهٌ )
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( َػسف١ جسب١ٜٛ َٔ المػسفاد ايتربٜٛاد 050( دٕ  5( ٚغهٌ  5ٜحكل َٔ شدٍٚ  
 تزحُ  ايدزاض١(   جطحعٔ بماؤتمساد ايٜٛات خا ٍ عًُاٗٔ في اشغاساف ايترباٟٛ       

اد ايٜٛات خا ٍ   ( َػسف١ جسب١ٜٛ َآٗٔ اضاحعٔ بماؤتمس   03(، ٚ  ٪2.ٚتمرٌ ْطةحٗٔ  
 (9 ٪02عًُٗٔ في اشغساف ايتربٟٛ ٚتمرٌ ْطةحٗٔ  

 :أداة الدراسة 
 عةاز٠ عٔ اضحةا١ْ َٔ جؿُِٝ ايةاظر١ ، جهْٛخ َٔ ذ ذ١ تساٚز ٚ)ًخ ايجٞا

          ٔالمحااٛز الأٍٚا ٚاقاا  جاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات يحعطااين الأضااايٝت اشغااساف١ٝ َاا
( ٚايااتي ٜةًاا)  05 -0ةااازاد  ٚشٗاا١ ْاااس المػااسفاد ايتربٜٛاااد ٚالمػااحٌُ عًاا٢ ايع   

 ( عةاز059٠عددٖا  
      ٔالمحٛز ايراْٞا نٝا١ٝ جاعٌٝ َؤتمساد ايٜٛت يحعطاين الأضاايٝت اشغاساف١ٝ َا

( ٚايااتي ٜةًاا) 32 -07ٚشٗا١ ْاااس المػااسفاد ايتربٜٛاااد ٚالمػاحٌُ عًاا٢ ايعةااازاد    
 ( عةاز059٠عددٖا  

      اد ايٜٛااات في المحاااٛز ايرايااازا المعٛقااااد اياااتي تحاااٍٛ دٕٚ تحكٝااال جاعٝاااٌ َاااؤتمس
ايعًُٝا١ اشغااساف١ٝ َاأ ٚشٗا١ ْاااس المػااسفاد ايتربٜٛااد ٚالمػااحٌُ عًاا٢ ايعةااازاد    

 ( عةاز059٠( ٚايتي ٜةً) عددٖا  55 -30 

 :صدم أداة الدراسة 
 ا قٝاع ؾدم ددا٠ ايدزاض١ َٔ خ ٍا 

   :الصدم الظاٍري 

ا ايحدناااد َااأ ايؿااادم اياااااٖسٟ يااالأدٚاد ٚذياااو عااأ مسٜااال عسقاااٗا عًااا٢    
َٔ المحهُين َٔ ذٟٚ الاخحؿااف في تزااٍ المٓااٖض ٚاشغاساف ايترباٟٛ،      تزُٛع١ 

( تسهاااِ، ٚبٓاااا٤ عًااا٢ َ ظاااااد َٚكترظااااد     05ٚجكٓٝااااد ايحعًاااِٝ بًااا) عاااددِٖ     
المحهُااين ا إشااسا٤ ايحعاادٜ د عًاا٢ الأدا٠ يحعكٝاال الهاادف َاأ ايدزاضاا١، يح ااسط        

 بريو ددا٠ ايدزاض١ في ؾٛزجٗا ايٓٗا9١ٝ٥

  : صدم الاتسام الداخلي 

قااد ا ظطاااث الاجطااام ايااداخًٞ ي ضااحةا١ْ ٚذيااو َاأ خاا ٍ ظطاااث َعاااَ د  
الازجةاااب بااين نااٌ فكااس٠ َاأ فكااساد تزااالاد الاضااحةا١ْ ٚايدزشاا١ ايهًٝاا١ يًُصاااٍ     
ْاطاا٘، ٚناْااخ َعاااَ د الازجةاااب بااين نااٌ فكااس٠ َاأ فكااساد المحاااٚز اياار س داياا١   

ًٝا عٓاااد َطاااح٣ٛ دلايااا١    ؾاااادم لماااا ٚقااا    ( ٚباااريو ٜعحاااا المحاااٛز α= 2925إظؿاااا٥
 يكٝاض9٘

 :ثبات أداة الدراسة 
ٚيًحدناااد َااأ ذةااااد الاضاااحةا١ْ فكاااد ا ظطااااث َعااااَ د الاجطاااام اياااداخًٞ        

(، ٚناْخ  ق١ُٝ َعاٌَ دياا Cronbach's Alphaباضح داّ َعادي١ دياا نسْٚةاح  
( يهااٌ تسااٛز َاأ تساااٚز  29.7-29.3نسْٚةاااح َسجاعاا١ يهااٌ تزاااٍ ٚجااتراٚ  بااين    

ناْاخ قُٝاا١ َعاَااٌ ديااا نسْٚةاااح تدُٝا  فكااساد الاضااحةا١ْ     الاضاحةا9١ْ نااريو 
ًٝا، ٚجهإٛ الاضاحةا١ْ في ؾاٛزجٗا      29.5  ( ٖٚرا ٜع٢ٓ دٕ َعاٌَ ايرةاد َكةاٍٛ إظؿاا٥

 ايٓٗا١ٝ٥ قاب١ً يًحٛشٜ 9 
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 :)تحديد درجة المعيار )المحو 
قد ا اضح داّ َكٝاع يٝهسد اترُاضٞ يكٝاع اضاحصاباد المةعٛذااد ياكاساد    

  الاضحةا9١ْ

 :أساليب المعالجة الإحصائية 
ا جاسٜااا) ٚتحًٝاااٌ الاضاااحةا١ْ َااأ خااا ٍ بسْااااَض اتذاااصّ اشظؿاااا١ٝ٥ يًعًاااّٛ         

، (Statistical Package for the Social Science- SPSS)الاشحُاعٝااا١ 
 ٚاضح دَخ الأضايٝت اشظؿا١ٝ٥ ايج١ٝا

      المعٝازٜاا١ يكٝاااع  ايحهااسازاد، ايٓطاات الم٦ٜٛاا١، المحٛضااطاد اتذطاااب١ٝ، الاتضسافاااد
 اضحصاباد دفساد ايع9١ٓٝ

   اخحةاز دياا نسْٚةاحCronbach's Alpha9لمعسف١ ذةاد فكساد الاضحةا١ْ ) 
   َٕعاٌَ ازجةاب ضةتَاSpearman Correlation Coefficient   يكٝااع دزشا١ )

 الازجةاب9  

 :ىتائج الدراسة وتفسيرٍا ومياقشتَا 
   ل الأول والنيي ىصنُ: منا واقنع تفعينل منؤتمرات الوينب        إجابة السؤال الأول: للإجابة عنً السنؤا

 لتحسين الأساليب الإشرافية مً وجَة ىظر المشرفات التربويات؟

ا ايحعسف ع٢ً ٚاق  جاعٌٝ َاؤتمساد ايٜٛات يحعطاين الأضاايٝت اشغاساف١ٝ َأ       
ٚش١ٗ ْاس المػسفاد ايتربٜٛاد، َٔ خ ٍ تحًٌٝ اضحصاباد عٝٓا١ ايدزاضا١، ٚشادٍٚ    

 و9( ٜٛقل ذي7 

( ٚبماا ٜعاادٍ   39.3( دٕ المعدٍ ايعاّ يًُعٛز الأٍٚ ٜطااٟٚ   7ٜحكل َٔ اتددٍٚ  
دزش١  َٛافل( ٚجُاطس ٖرٙ ايٓحٝص١ بدٕ جاعٌٝ َؤتمساد ايٜٛت ٜطةل في ايٛاقا  َأ   

 ٚش١ٗ ْاس تزحُ  ايدزاض9١

 ( َا ًٜٞا7نُا ٜحكل َٔ اتددٍٚ  

( ٚايتي ْؿاٗا تجحاٝل َاؤتمساد ايٜٛات جةاادٍ اتراااد ٚالمعاازف        3دٕ ايعةاز٠ زقِ   
َ  دؾعاث اترا٠ في تزاٍ اشغساف ايترباٟٛت ظااشد عًا٢ دعًا٢ َحٛضا. ٜطااٟٚ       

(، ممااا ٜعٓاا٢ دٕ ٖاارٙ ايعةاااز٠ تمااخ المٛافكاا١  .29.5( ٚاتضااساف َعٝااازٟ ٜطاااٟٚ  5923 
ٚجعحاااا ٖااارٙ ايٓحٝصااا١ إشابااا١  عًٝٗاااا بدزشااا١  َٛافااال( َااأ قةاااٌ تزحُااا  ايدزاضااا١، 

 ايطؤاٍ الأ9ٍٚ

( ٚايتي ْؿٗا تجطةل اتدٗاد اشغاساف١ٝ َاؤتمساد ايٜٛات ندظاد     0ٚايعةاز٠ زقِ  
( 3935دضااايٝت اشغااساف اشيهترْٚااٞ اتذدٜراا١ ت ظاااشد عًاا٢ دقااٌ َحٛضاا. ٜطاااٟٚ        

(، ممااا ٜعاا  دٕ ٖاارٙ ايعةاااز٠ تمااخ المٛافكاا١ عًٝٗااا    09270ٚاتضااساف َعٝااازٟ ٜطاااٟٚ   
 َٛافاال( َاأ قةااٌ تزحُاا  ايدزاضاا١، ممااا ٜاادٍ عًاا٢ عاادّ ممازضاا١ َااؤتمساد    بدزشاا١

 ايٜٛت َٔ ٚش١ٗ ْاس9ٖٔ

ٚفُٝااا ًٜااٞ جٛقااٝعًا يٛشٗاا١ ْاااس تزحُاا  ايدزاضاا١ ظااٍٛ َاااسداد المحااٛز الأٍٚ     
 َٚد٣ الاجاام َٔ عدَ٘، ٚفك ا يترجٝت المحٛض. ايحٓاشيٞا
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١ّٓٝ لمحٛر ٚاقع ايتهرارات، ٚالمتٛشطات اتذصاب١ٝ، ٚالانحرافات : (6ددٍٚ ) المعٝار١ٜ لاشتذابات أفراد ايع

 تفعٌٝ َؤتمرات ايٜٛب يتشصين الأشايٝب الإظراف١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعر المعرفات ايتربٜٛات

      

ّ 

 المحٛر الأٍٚ

المتٛشط 

 المردض

الانحراف 

 المعٝارٟ

 ايرتب١ الاتجاٙ

7 

تزاٍ تتٝض َؤتمرات ايٜٛب تباديًا تربرات ٚالمعارف َع أصشاب اتربر٠ في 

  4.17 الإظراف ايتربٟٛ.

 1 أٚافل 1.859
4 

تٛدد َؤتمرات ايٜٛب فرص َتٓٛع١ يًتٛاصٌ الادتُاعٞ بين المعرفات 

 2 أٚافل 1.966 3.98 ايتربٜٛات ٚالمعًُات.
15 

تصاِٖ َؤتمرات ايٜٛب في زٜاد٠ فرص ايتٛاصٌ ايعًُٞ ايفعاٍ بين المعرفات 

 3 أٚافل 1.928 3.96 ايتربٜٛات.
 4 أٚافل 1.897 3.95 َؤتمرات ايٜٛب بصٛر٠ فاع١ً في ايتدرٜب ايتربٟٛ. تصاِٖ 3
 5 أٚافل 1.918 3.92 تٛفر َؤتمرات ايٜٛب طرم إبداع١ٝ يلإظراف ايتربٟٛ . 9
2 

تكدّ َؤتمرات ايٜٛب خدَات إظراف١ٝ عٔ بعد )يًُعرفات ايتربٜٛات، 

 6 أٚافل 1.135 3.89 المدٜرات، المعًُات(
 7 أٚافل 1.914 3.86 ايٜٛب فرص ايتفاعٌ المتسأَ في ايعًُٝات الإظراف١ٝ. تتٝض َؤتمرات 11
5 

تٛفر َؤتمرات ايٜٛب ْعاَا إدارٜا لإدار٠ ايع١ًُٝ الإظراف١ٝ ع٢ً درد١ عاي١ٝ 

 8 أٚافل 1.919 3.85 َٔ ايهفا٠٤.
14 

تتٝض َؤتمرات ايٜٛب يًُعرف١ ايترب١ٜٛ تػط١ٝ ْصابٗا الاظرافي بأقٌ دٗد 

 9 أٚافل 1.117 3.83 عاي١ٝ.ٚبهفا٠٤ 
6 

تٛفر َؤتمرات ايٜٛب ب١٦ٝ َجاي١ٝ يت١ُٝٓ المٗارات الم١ٝٓٗ ذاتٝا ٚجماعٝا 

 12 أٚافل 1.891 3.82 يًُعرفات ايتربٜٛات ٚالمعًُات.
12 

تدعِ َؤتمرات ايٜٛب ايعٌُ في المجُٛع١ بصٛر٠ تعا١ْٝٚ ٚتفاع١ًٝ 

 يًُعرفات ايتربٜٛات ٚالمعًُات.

 11 أٚافل 1.951 3.82
 11 أٚافل 1.956 3.82 تحفس َؤتمرات ايٜٛب ع٢ً ايعٌُ الاظرافي في ب١٦ٝ َٓع١ُ ٚس١ٜٛٝ . 8
11 

تعٌُ َؤتمرات ايٜٛب ع٢ً تخطٞ سادس ايكًل ٚايتٛتر يًُعًُات عٛضا عٔ 

 13 أٚافل 1.144 3.81 ايًكا٤ المباظر بالمعرف١ ايترب١ٜٛ.
 14 أٚافل 1.967 3.79 ايع١ًُٝ الإظراف١ٝ.تٛفر َؤتمرات ايٜٛب عٓصر المر١ْٚ في  13
1 

تطبل اتدٗات الإظراف١ٝ َؤتمرات ايٜٛب نأسد أشايٝب الإظراف الإيهترْٚٞ 

 15 أٚافل 1.162 3.74 اتذدٜج١.
 أٚافل 1.767 3.87 المعدٍ ايعاّ

    ِٚايااتي ْؿااٗا تجٛشااد َااؤتمساد ايٜٛاات فااسف َحٓٛعاا١ يًحٛاؾااٌ      5ايعةاااز٠ زقاا )
المػسفاد ايتربٜٛاد ٚالمعًُادت شا٤د في ايسجة١ ايرا١ْٝ بمحٛضا.  الاشحُاعٞ بين 

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ 29.77( ٚاتضساف َعٝازٟ  ..39ظطابٞ  
 عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

    ِٚاياتي ْؿاٗا تجطااِٖ َاؤتمساد ايٜٛات في شٜااد٠ فاسف ايحٛاؾاٌ         05ايعةاز٠ زقا )
اد ايتربٜٛاااادت شاااا٤د في ايسجةااا١ ايرايرااا١ بمحٛضااا.   ايعًُاااٞ اياعااااٍ باااين المػاااسف 

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ .29.0( ٚاتضساف َعٝازٟ  39.7ظطابٞ  
 عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

    ِٚاياتي ْؿاٗا تجطااِٖ َاؤتمساد ايٜٛات بؿاٛز٠ فاعًا١ في ايحادزٜت         3ايعةاز٠ زقا )
( ٚاتضااساف َعٝااازٟ 39.5ظطااابٞ   ايتربااٟٛت  شااا٤د في ايسجةاا١ ايسابعاا١ بمحٛضاا.  

 (، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض39١..29 
     ِٚايااتي ْؿااٗا ت جاااٛفس َااؤتمساد ايٜٛاات مااسم إبداعٝاا١ يةغاااساف       .ايعةاااز٠ زقاا )

( ٚاتضاساف َعٝاازٟ   39.0ايتربٟٛت  شا٤د في ايسجة١ اتراَط١ بمحٛضا. ظطاابٞ    
 دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١ (، مما ٜع .29.0 
   ِٚايااتي ْؿااٗا تجكاادّ َااؤتمساد ايٜٛاات خاادَاد إغااساف١ٝ عاأ بعااد    0ايعةاااز٠ زقاا )

 يًُػسفاد ايتربٜٛاد، المادٜساد، المعًُااد(ت شاا٤د في ايسجةا١ ايطادضا١ بمحٛضا.       
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٠ تمخ المٛافك١ (، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز09235( ٚاتضساف َعٝازٟ  ..39ظطابٞ  
 عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

   ِٚايتي ْؿٗا ت جحٝل َاؤتمساد ايٜٛات فاسف ايحااعاٌ المحاصأَ في      02ايعةاز٠ زق )
( 39.7ايعًُٝاااااد اشغااااساف١ٝ ت شااااا٤د في ايسجةاااا١ ايطااااابع١ بمحٛضاااا. ظطااااابٞ        

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا َأ قةاٌ   29.25ٚاتضساف َعٝازٟ  
 حُ  ايدزاض9١تز

     ِٚاياتي ْؿااٗا تجاٛفس َاؤتمساد ايٜٛاات ْااَاا إدازٜاا شداز٠ ايعًُٝاا١      5ايعةااز٠ زقا )
اشغااساف١ٝ عًاا٢ دزشاا١ عايٝااا١ َاأ ايهاااا٠٤ت شاااا٤د في ايسجةاا١ ايرآَاا١ بمحٛضااا.        

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ .29.2( ٚاتضساف َعٝازٟ  39.5ظطابٞ  
 عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

    ِٚاياتي ْؿاٗا تجحاٝل َاؤتمساد ايٜٛات يًُػاسف١ ايتربٜٛا١ جغطٝا١         05ايعةاز٠ زقا )
ْؿابٗا الاغسافي بدقٌ شٗاد ٚبهااا٠٤ عايٝا١ت شاا٤د في ايسجةا١ ايحاضاع١ بمحٛضا.        

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ 09223( ٚاتضساف َعٝازٟ  39.3ظطابٞ  
 عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

  ِٚايتي ْؿاٗا تجاٛفس َاؤتمساد ايٜٛات ب٦ٝا١ َرايٝا١ يحُٓٝا١ المٗاازاد         7 ايعةاز٠ زق )
الم١ٝٓٗ ذاجٝا ٚااعٝا يًُػسفاد ايتربٜٛااد ٚالمعًُاادت شاا٤د في ايسجةا١ ايعاغاس٠      

(، ممااا ٜعاا  دٕ ٖاارٙ ايعةاااز٠  0..29( ٚاتضااساف َعٝااازٟ  39.0بمحٛضاا. ظطااابٞ  
 تمخ المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

 ٚايتي ْؿٗا تتحاص َؤتمساد ايٜٛت ع٢ً ايعٌُ الاغاسافي في ب٦ٝا١   .قِ  ايعةاز٠ ز )
( 39.0َٓاُااا١ ٚظٜٝٛاااا١ت  شاااا٤د في ايسجةاااا١ اتذادٜااا١ عػااااس بمحٛضااا. ظطااااابٞ      

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا َأ قةاٌ   29.57ٚاتضساف َعٝازٟ  
 تزحُ  ايدزاض9١

   ِد ايٜٛات ايعُاٌ في ا ُٛعا١ بؿاٛز٠     ( ٚايتي ْؿٗا تجدعِ َاؤتمسا 00ايعةاز٠ زق
جعا١ْٝٚ ٚجااع١ًٝ يًُػسفاد ايتربٜٛاد ٚالمعًُادت شاا٤د في ايسجةا١ ايراْٝا١ عػاس     

(، ممااا ٜعاا  دٕ ٖاارٙ ايعةاااز٠  29.52( ٚاتضااساف َعٝااازٟ  39.0بمحٛضاا. ظطااابٞ  
 تمخ المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

   ِايٜٛات عًا٢ تخطاٞ ظااشص ايكًال       ( ٚاياتي ْؿاٗا تجعُاٌ َاؤتمساد    00ايعةاز٠ زق
ٚايحٛجس يًُعًُاد عٛقاا عأ ايًكاا٤ المةاغاس بالمػاسف١ ايتربٜٛا١ت شاا٤د في ايسجةا١         

(، مماا ٜعاا  دٕ  09255( ٚاتضاساف َعٝاازٟ    39.0ايرايرا١ عػاس بمحٛضا. ظطااابٞ     
 ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

   َِااؤتمساد ايٜٛاات عٓؿااس المسْٚاا١ في ايعًُٝاا١  ( ٚايااتي ْؿااٗا تجااٛفس  03ايعةاااز٠ زقاا
( ٚاتضاااساف .393اشغاااساف١ٝت شاااا٤د في ايسجةااا١ ايسابعااا١ عػاااس بمحٛضااا. ظطاااابٞ  

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠  تمخ المٛافك١ عًٝٗا َأ قةاٌ تزحُا     29.73َعٝازٟ  
 ايدزاض9١

ٚجعاااصش ٖااارٙ ايٓحٝصااا١ بدزشااا١  َٛافااال( َاااد٣ ظاااسف المػاااسفاد ايتربٜٛااااد عًااا٢   
شغااساف ايتربااٟٛ ٚجطًعٗاأ لإٔ جهاإٛ َااؤتمساد ايٜٛاات شااص٤ًا َاأ اشغااساف   جطااٜٛس ا

غٌ َأا عٗاٛد          ايتربٟٛ فهسًا ٚممازض١، نُا جحال ٖارٙ ايٓحٝصا١ َا  ْحاا٥ض دزاضا١ نا
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( ايتي دٚقعخ ٚاق  اضح داّ ايحكٓٝااد اتذدٜرا١   .022(، ٚايغاَدٟ  .022ايؿاٜ)  
 في الأضايٝت اشغساف١ٝ بدزش١  َٛافل(9

 الجاىي: للإجابة على السؤال الجناىي والنيي ىصنُ: نينف تهنً تفعينل منؤتمرات         إجابة السؤال
 الويب لتحسين الأساليب الإشرافية مً وجَة ىظر المشرفات التربويات ؟

ا ايحعااااسف عًاااا٢ نٝاٝاااا١ جاعٝااااٌ َااااؤتمساد ايٜٛاااات يحعطااااين الأضااااايٝت             
باد عٝٓاا١ اشغااساف١ٝ َاأ ٚشٗاا١ ْاااس المػااسفاد ايتربٜٛاااد، َاأ خاا ٍ تحًٝااٌ اضااحصا 

 ( ٜٛقل ذيو39ايدزاض١، ٚشدٍٚ  

١ّٓٝ لمحٛر تفعٌٝ : (7ددٍٚ ) ايتهرارات، ٚالمتٛشطات اتذصاب١ٝ، ٚالانحرافات المعٝار١ٜ لاشتذابات أفراد ايع

 َؤتمرات ايٜٛب يتشصين الأشايٝب الإظراف١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعر المعرفات ايتربٜٛات

 المحٛر ايجاْٞ ّ

المتٛشط 

 المردض

الانحراف 

 المعٝارٟ

 ايرتب١ الاتجاٙ

21 

انصاب المعرفات ايتربٜٛات َٗارات تٛظٝف َؤتمرات 

 1 أٚافل بعد٠ 1.742 4.23 ايٜٛب ٚايتعاٌَ َعٗا.
23 

تٛفير ايدعِ المادٟ ٚايتكني يتفعٌٝ َؤتمرات ايٜٛب في 

 2 أٚافل بعد٠ 1.836 4.22 ايعٌُ الاظرافي.
25 

يًتشطير تخصٝص ٚقت نافٍ يًُعرفات ايتربٜٛات 

 3 أٚافل بعد٠ 1.859 4.21 لمؤتمرات ايٜٛب ٚإدرا٤اتٗا.
22 

تٛفير ب١ٝٓ تحت١ٝ داع١ُ يتطبٝل َؤتمرات ايٜٛب في 

 4 أٚافل 1.814 4.19 ايعٌُ الاظرافي.
24 

تٛفير بدا٥ٌ َتٓٛع١ يتطبٝكات َؤتمرات ايٜٛب تختار 

 5 أٚافل 1.814 4.18 المعرف١ ايترب١ٜٛ َا ٜلا٥ُٗا َٓٗا.
26 

تٛفير أدي١ َردع١ٝ ٚإرظاد١ٜ سٍٛ َؤتمرات ايٜٛب 

 5 أٚافل 1.893 4.18 نأشًٛب إظرافي.
 5 أٚافل 1.794 4.18 ْعر ثكاف١ َؤتمرات ايٜٛب في ايع١ًُٝ الإظراف١ٝ. 18
21 

تعذٝع المعرفات ايتربٜٛات ع٢ً تطبٝل َؤتمرات ايٜٛب 

 6 أٚافل 1.771 4.17 نأشًٛب إظرافي َتكدّ ٚتعذٝعٗٔ بحٛافس ممٝس٠.
16 

سح َرانس الاظراف ايتربٟٛ ع٢ً ايصعٞ فُٝا بٝٓٗا 

 7 أٚافل 1.758 4.11 نحٛ إْعا٤ إطار تعاْٚٞ يتفعٌٝ َؤتمرات ايٜٛب.
17 

إيجاد طرم يًتٓصٝل بين اتدٗات الإظراف١ٝ في تزاٍ 

 8 أٚافل 1.768 4.11 تٛظٝفٗا ترد١َ الاظراف ايتربٟٛ.
19 

ايٜٛب نأشًٛب إظرافي ايتٛشع في اشتخداّ َؤتمرات 

 9 أٚافل 1.895 4.19 َهٌُ في ايع١ًُٝ الإظراف١ٝ.

29 

تٛفير برتزٝات َؤتمرات ايٜٛب المتعًك١ بالإظراف 

ايتربٟٛ َٔ خلاٍ عكد اتفاقٝات تعا١ْٝٚ َع المؤشصات 

 المختص١ بالإْتاز.
 11 أٚافل 1.799 4.15

27 

َعارن١ المعرفات في إْتاز سكا٥ب تدرٜب١ٝ تسه١ُ عٔ 

 11 أٚافل 1.879 3.98 َؤتمرات ايٜٛب يًُعرفات ايتربٜٛات.
28 

َطايب١ المعرفات ايتربٜٛات بتطبٝل َؤتمرات ايٜٛب ٚفل 

 12 أٚافل 1.915 3.86 ْصاب َعين.
31 

سثثح المعثثرفات ايتربٜٛثثات عًثث٢ ادثثرا٤ بحثثٛخ عًُٝثث١ في    

 13 أٚافل 1.941 3.79 تزاٍ َؤتمرات ايٜٛب.
 أٚافل 1.668 4.11 المعدٍ ايعاّ

ٜحكاال َاأ خاا ٍ تحًٝااٌ اضااحصاباد عٝٓاا١ ايدزاضاا١ باادٕ المعاادٍ ايعاااّ يًُعااٛز         
( ٚبمااا ٜعااادٍ دزشاا١  دٚافاال( ٚجُاطااس ٖاارٙ ايٓحٝصاا١ باادٕ ايعٝٓاا١    5902ايراااْٞ ٜطاااٟٚ  

 جؤٜد الاظحُالاد ٚايعةازاد المكترظ9١
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 نُا ٜحكل دٜكًا َا ًٜٞا

    ِٚاياتي ْؿاٗا تانطااث المػاسفاد ايتربٜٛااد َٗاازاد جٛظٝاف        02دٕ ايعةاز٠ زق )
( 5903َاااؤتمساد ايٜٛااات ٚايحعاَاااٌ َعٗاااات ظااااشد عًااا٢ دعًااا٢ َحٛضااا. ٜطااااٟٚ        

(، مما ٜع٢ٓ دٕ ٖرٙ ايعةااز٠ تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا بدزشا١      29350ٚاتضساف َعٝازٟ  
  َٛافل بػد٠( َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١ 

   ِٚايااتي ْؿااٗا تجااٛفت اياادعِ المااادٟ ٚايااحك  يحاعٝااٌ َااؤتمساد   03ٚايعةاااز٠ زقاا )
( 5900ايٜٛااات في ايعُاااٌ اشغاااسافيت شاااا٤د في ايسجةااا١ ايراْٝااا١ بمحٛضااا. ٜطااااٟٚ     

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةااز٠ تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا بدزشا١      29.37ٚاتضساف َعٝازٟ  
  َٛافل بػد٠( َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

    ِْؿااٗا تتخؿاااٝـ ٚقاااخ ناااف  يًُػاااسفاد ايتربٜٛااااد   ( ٚاياااتي05ٚايعةاااز٠ زقااا 
يًحعكت لمؤتمساد ايٜٛت ٚإشسا٤اجٗات شا٤د في ايسجةا١ ايرايرا١ بمحٛضا. ٜطااٟٚ     

(، مما ٜع  دٕ ٖارٙ ايعةااز٠ تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا      .29.5( ٚاتضساف َعٝازٟ  5902 
 بدزش١  َٛافل بػد٠( َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

ل بػد٠( ايسلة١ الأنٝد٠ يد٣ تزحُ  ايدزاضا١  جعصش ٖرٙ ايٓحٝص١ بدزش١  َٛاف
بكاااسٚز٠ ٚدُٖٝااا١ انطااااث المػاااسفاد ايتربٜٛااااد َٗاااازاد جٛظٝاااف َاااؤتمساد ايٜٛااات     
ٚايحعاَااٌ َعٗااا، ٚ جااٛفت اياادعِ المااادٟ ٚايااحك  يحاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات في ايعُااٌ    
اشغااسافي، ٚتخؿااٝـ ٚقااخ ناااف  يًُػااسفاد ايتربٜٛاااد يًحعكاات لمااؤتمساد ايٜٛاات 

 جٗا  ٚذيو يحاعٌٝ اضح داّ َؤتمساد ايٜٛت في ايع١ًُٝ اشغساف9١ٝٚإشسا٤ا

( ٚاياتي ْؿاٗا تظاز المػاسفاد ايتربٜٛااد عًا٢ إشاسا٤        32ٜٚحكل دٕ ايعةاز٠  زقاِ   
( .393بحااٛس عًُٝاا١ في تزاااٍ َااؤتمساد ايٜٛااتت ظاااشد عًاا٢ دقااٌ َحٛضاا. ٜطاااٟٚ     

كاا١ عًٝٗااا بدزشاا١  (، ممااا ٜعاا  دٕ ٖاارٙ ايعةاااز٠ تمااخ المٛاف  29.52ٚاتضااساف َعٝااازٟ   
  َٛافل( َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

ٚفُٝا ًٜاٞ جٛقاٝعًا يٛشٗا١ ْااس تزحُا  ايدزاضا١ ظاٍٛ َااسداد المحاٛز ايرااْٞ           
 َٚد٣ الاجاام َٔ عدَ٘، ٚفك ا يًترجٝت المحٛض. ايحٓاشيٞا

   ِٚايتي ْؿٗا تجٛفت ب١ٝٓ تحح١ٝ داع١ُ يحطةٝال َاؤتمساد ايٜٛات    00ايعةاز٠ زق )
( ٚاتضاساف  .590ت  شا٤د في ايسجةا١ ايسابعا١ بمحٛضا. ظطاابٞ      في ايعٌُ الاغسافي

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠  تمخ المٛافك١ عًٝٗا َأ قةاٌ تزحُا     29.25َعٝازٟ  
 ايدزاض9١

   ِٚايتي ْؿٗا تْػس ذكاف١ َؤتمساد ايٜٛت في ايع١ًُٝ اشغساف١ٝ ت .0ايعةاز٠ زق )
(، 293.5اتضااساف َعٝااازٟ  ( ٚ.590شااا٤د في ايسجةاا١ اتراَطاا١ بمحٛضاا. ظطااابٞ  

 مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١
   ِٚاياتي ْؿاٗا تجاٛفت بادا٥ٌ َحٓٛعا١ يحطةٝكااد َاؤتمساد ايٜٛات         05ايعةاز٠ زق )

تخحاااز المػااسف١ ايتربٜٛاا١ َااا ٜ ٥ُٗااا َٓٗااات شااا٤د في ايسجةاا١ اتراَطاا١ بمحٛضاا.    
(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ 29.05  ( ٚاتضساف َعٝازٟ.590ظطابٞ  

 عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١
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   ِٚايتي ْؿٗا تجٛفت ددي١ َسشع١ٝ ٚإزغاد١ٜ ظٍٛ َؤتمساد ايٜٛت 07ايعةاز٠ زق )
( ٚاتضاساف  .590ندضًٛث إغسافيت  شا٤د في ايسجة١ اتراَط١ بمحٛض. ظطاابٞ   

تمخ المٛافك١ عًٝٗاا َأ قةاٌ تزحُا      (، مما ٜع٢ٓ دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ 3..29َعٝازٟ  
 ايدزاض9١

   ِٚايتي ْؿٗا تجػصٝ  المػسفاد ايتربٜٛاد ع٢ً جطةٝال َاؤتمساد   00ايعةاز٠ زق )
ايٜٛاات ندضااًٛث إغااسافي َحكاادّ ٚجػااصٝعٗٔ بحااٛافص ممٝااص٠ت شااا٤د في ايسجةاا١        

(، مماا ٜعا  دٕ ٖارٙ    29330( ٚاتضساف َعٝاازٟ   5903ايطادض١ بمحٛض. ظطابٞ  
 المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١ ايعةاز٠ تمخ

   ِٚايتي ْؿٗا تظاز َساناص الاغاساف ايترباٟٛ عًا٢ ايطاعٞ فُٝاا        07ايعةاز٠ زق )
بٝٓٗا تضٛ إْػا٤ إماز جعاْٚٞ يحاعٌٝ َؤتمساد ايٜٛتت شاا٤د في ايسجةا١ ايطاابع١    

(، ممااا ٜعاا  دٕ ٖاارٙ ايعةاااز٠  .2935( ٚاتضااساف َعٝااازٟ  5900بمحٛضاا. ظطااابٞ  
 المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١تمخ 

   ِٚايااتي ْؿااٗا تإلاااد مااسم يًحٓطااٝل بااين اتدٗاااد اشغااساف١ٝ في  03ايعةاااز٠ زقاا )
تزاااٍ جٛظٝاٗااا تردَاا١ الاغااساف ايتربااٟٛت شااا٤د في ايسجةاا١ ايرآَاا١ بمحٛضاا.    

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ .2937( ٚاتضساف َعٝازٟ  5902ظطابٞ  
 قةٌ تزحُ  ايدزاض9١ عًٝٗا َٔ

   ِٚايااتي ْؿااٗا تايحٛضاا  في اضااح داّ َااؤتمساد ايٜٛاات ندضااًٛث  .0ايعةاااز٠ زقاا )
إغسافي َهٌُ في ايع١ًُٝ اشغساف١ٝت شا٤د في ايسجةا١ ايحاضاع١ بمحٛضا. ظطاابٞ     

(، مما ٜع  دٕ ٖارٙ ايعةااز٠ تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا      5..29( ٚاتضساف َعٝازٟ  .592 
 َٔ قةٌ تزحُ  ايدزاض9١

 ٚايااااتي ْؿااااٗا تجااااٛفت بستزٝاااااد َااااؤتمساد ايٜٛاااات المحعًكاااا١    .0عةاااااز٠ زقااااِ  اي )
باشغااساف ايتربااٟٛ َاأ خاا ٍ عكااد اجااقٝاااد جعاْٚٝاا١ َاا  المؤضطاااد الم حؿاا١         

( ٚاتضااساف َعٝااازٟ 5925باشْحاااطت شااا٤د في ايسجةاا١ ايعاغااس٠ بمحٛضاا. ظطااابٞ    
 تزحُ  ايدزاض9١ (، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ..293 
   ِٚاياااتي ْؿاااٗا تَػاااازن١ المػاااسفاد في إْحااااط ظكا٥ااات جدزٜةٝااا١  03ايعةااااز٠ زقااا )

تسه١ُ عٔ َؤتمساد ايٜٛت يًُػسفاد ايتربٜٛادت شا٤د في ايسجة١ اتذاد١ٜ عػس 
(، ممااا ٜعاا  دٕ ٖاارٙ ايعةاااز٠  .29.3( ٚاتضااساف َعٝااازٟ  ..39بمحٛضاا. ظطااابٞ  

 دزاض9١تمخ المٛافك١ عًٝٗا َٔ قةٌ تزحُ  اي
    ِٚايااتي ْؿااٗا تَطايةاا١ المػااسفاد ايتربٜٛاااد بحطةٝاال َااؤتمساد    .0ايعةاااز٠ زقاا )

( 39.7ايٜٛت ٚفل ْؿاث َعينت شا٤د في ايسجة١ ايراْٝا١ عػاس بمحٛضا. ظطاابٞ      
(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا َأ قةاٌ   29.05ٚاتضساف َعٝازٟ  

 تزحُ  ايدزاض9١

ًُعٛز ايراْٞ بدزش١  َٛافل(  زا٤ المػسفاد ايتربٜٛااد  ٚجعهظ ايٓحٝص١ ايعا١َ ي
ًٓاااا ز٥ٝطًاااا في عًُٝااا١ جاعٝاااٌ َاااؤتمساد ايٜٛااات يحعطاااين        ٚٚعاااٝٗٔ ايحااااّ بااادْٗٔ زن

    ٔ ، بحٝااز الأضااايٝت اشغااساف١ٝ ٚباادٕ شااص٤ًا َاأ َطااؤٚي١ٝ جاعًٝااٗا ٜكاا  عًاا٢ عاااجكٗ
ٜٛااد  انطااث المػاسفاد ايترب  جهٕٛ  ي١ٝ جاعٌٝ َؤتمساد ايٜٛات المكترظا١ َأ خا ٍ     

جاااٛفت ايااادعِ الماااادٟ ٚاياااحك  ، َٚٗاااازاد جٛظٝاااف َاااؤتمساد ايٜٛااات ٚايحعاَاااٌ َعٗاااا
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تخؿااٝـ ٚقااخ ناااف  يًُػااسفاد    ، ٚيحاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات في ايعُااٌ اشغااسافي    
جٛفت ب١ٝٓ تحح١ٝ داعُا١ يحطةٝال   ، ٚايتربٜٛاد يًحعكت لمؤتمساد ايٜٛت ٚإشسا٤اجٗا

افااا١ َاااؤتمساد ايٜٛااات في ايعًُٝااا١    ْػاااس ذك، َٚاااؤتمساد ايٜٛااات في ايعُاااٌ الاغاااسافي   
غٌ َاأا المعةاادٟ     9اشغااساف١ٝ (، 0200نُااا جحااال ٖاارٙ ايٓحٝصاا١ َاا  ْحااا٥ض دزاضاا١ ناا

( ايتي دندد ع٢ً نٝا١ٝ جطةٝل ايحكٓٝاد اتذدٜر١ في الأضاايٝت  .022ٚايغاَدٟ  
ٚالأعُاٍ اشغساف١ٝ بدزش١  َٛافل(، مما ٜؤند اضاٗاّ َاؤتمساد ايٜٛات في تحطاين     

 ساف١ٝ يد٣ المػسفاد ايتربٜٛاد9الأضايٝت اشغ

          ٌإجابة السؤال الجالح: للإجابة على السنؤال الجالنح والنيي ىصنُ: منا المعوقنات النو تحنول دو
 تحكيل تفعيل مؤتمرات الويب في العنلية الإشرافية مً وجَة ىظر المشرفات التربويات؟

عًُٝا١  ا تحدٜد المعٛقااد اياتي تحاٍٛ دٕٚ تحكٝال جاعٝاٌ َاؤتمساد ايٜٛات في اي       
اشغااساف١ٝ َاأ ٚشٗاا١ ْاااس المػااسفاد ايتربٜٛاااد، َاأ خاا ٍ تحًٝااٌ اضااحصاباد عٝٓاا١  

 ( ٜٛقل ذيو9.ايدزاض١، ٚشدٍٚ  

١ّٓٝ لمحٛر المعٛقات : (8ددٍٚ ) ايتهرارات، ٚالمتٛشطات اتذصاب١ٝ، ٚالانحرافات المعٝار١ٜ لاشتذابات أفراد ايع

 ١ٝ الإظراف١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعر المعرفات ايتربٜٛاتايتي تحٍٛ دٕٚ تحكٝل تفعٌٝ َؤتمرات ايٜٛب في ايعًُ

 المحٛر ايجايح ّ

المتٛشط 

 المردض

الانحراف 

 المعٝارٟ

 ايرتب١ الاتجاٙ

42 

عدّ تٛفر دٚرات تأ١ًٖٝٝ أٚ تدرٜب١ٝ في تزاٍ َؤتمرات ايٜٛب 

 1 أٚافل بعد٠ 1.794 4.27 يًُعرفات ايتربٜٛات.

41 

ايتربٜٛات أثٓا٤ تطبٝل عدّ تٛفر نادر تكني َؤٌٖ يدعِ المعرفات 

 2 أٚافل بعد٠ 1.862 4.26 َؤتمرات ايٜٛب نأشًٛب إظرافي.

43 

غٝاب الاتفاقٝات ايتعا١ْٝٚ َع المؤشصات المختص١ بإْتاز برتزٝات 

 3 أٚافل بعد٠ 1.831 4.24 َؤتمرات ايٜٛب المتعًك١ بالإظراف ايتربٟٛ.

41 

بمؤتمرات ايٜٛب في ْدر٠ اشتكطاب ايبرتزٝات اتراص١ )المدفٛع١( 

 4 أٚافل بعد٠ 1.824 4.23 َرانس الاظراف ايتربٟٛ.
34 

 غٝاب المحفسات ايداع١ُ يتطبٝل َؤتمرات ايٜٛب نأشًٛب إظرافي.
 5 أٚافل 1.889 4.17

 6 أٚافل 1.857 4.16 ضعف سرن١ ايبشح ايعًُٞ في تزاٍ َؤتمرات ايٜٛب. 45
44 

)ايعالم١ٝ، الإق١ًُٝٝ، المح١ًٝ( عدّ الاشتفاد٠ َٔ ايتذارب ٚاتربرات 

 7 أٚافل 1.814 4.14 في تزاٍ تطبٝل َؤتمرات ايٜٛب في ايعٌُ الاظرافي.
 7 أٚافل 1.841 4.14 ْدر٠ )المرادع، اتذكا٥ب ايتدرٜب١ٝ( في َٛضٛع َؤتمرات ايٜٛب. 39
36 

ق١ً المٛارد الماي١ٝ ايلاز١َ يتطبٝل َؤتمرات ايٜٛب نأسد الاشايٝب 

 8 أٚافل 1.949 4.11 الاظراف١ٝ.

33 

ضعف ايب٢ٓ ايتشت١ٝ ايلاز١َ لاشتجُار َؤتمرات ايٜٛب في الاظراف 

 9 أٚافل 1.871 4.17 ايتربٟٛ.

38 

عدّ تٛفر ايٛقت ايهافي يد٣ المعرفات ايتربٜٛات لاشتخداّ َؤتمرات 

 11 أٚافل 1.911 4.15 ايٜٛب.

37 

ايٜٛب  تسدٚد١ٜ ثكاف١ بعض المعرفات ايتربٜٛات نحٛ َؤتمرات

 11 أٚافل 1.979 3.92 نأشًٛب إظرافي.

32 

تدْٞ ايٛعٞ باشتراتٝذٝات ٚشٝاشات تطبٝل َؤتمرات ايٜٛب في 

 الاظراف ايتربٟٛ.

 12 أٚافل 1.914 3.91

35 

ٌَٝ بعض المعرفات ايتربٜٛات يلأشايٝب ايتكًٝد١ٜ في إظرافٗٔ 

 13 أٚافل 1.151 3.58 َٚكاَٚتٗٔ يًُصتشدخ َٓٗا.
 14 أٚافل 1.172 3.51 المعرفات ايتربٜٛات يفهر٠ َؤتمرات ايٜٛب. عدّ تكبٌ 31

 أٚافل 1.635 4.15 المعدٍ ايعاّ
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ٜحكاال َاأ خاا ٍ تحًٝااٌ اضااحصاباد عٝٓاا١ ايدزاضاا١ باادٕ المعاادٍ ايعاااّ يًُعااٛز         
( ٚبمااا ٜعااادٍ دزشاا١  َٛافاال( ٚجُاطااس ٖاارٙ ايٓحٝصاا١ باادٕ ذيااو   5925ايرايااز ٜطاااٟٚ  

جحاااٚد ْطااةحٗا، فكاد ااا  تزحُاا  ايدزاضا١ عًاا٢     جدنٝاد عًا٢ دٕ ٖٓاااى َعٛقااد    
 ( َعٛقاد ٚناْخ ع٢ً ايحٛايٞا5عدد  

    ِٚايااتي ْؿااٗا تعاادّ جااٛفس دٚزاد جدًٖٝٝاا١ دٚ جدزٜةٝاا١ في تزاااٍ       50ايعةاااز٠ زقاا )
( 5903َؤتمساد ايٜٛت يًُػسفاد ايتربٜٛادت ظااشد عًا٢ دعًا٢ َحٛضا. ٜطااٟٚ       

عةااز٠ تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا بدزشا١      (، مما ٜع  دٕ ٖرٙ اي293.5ٚاتضساف َعٝازٟ  
  َٛافل بػد٠( َٔ تزحُ  ايدزاض9١ 

    ِٚايااتي ْؿااٗا تعاادّ جااٛفس نااادز جكاا  َؤٖااٌ ياادعِ المػااسفاد        52ايعةاااز٠ زقاا )
ايتربٜٛااااد دذٓاااا٤ جطةٝااال َاااؤتمساد ايٜٛااات ندضاااًٛث إغاااسافيت شاااا٤د في ايسجةااا١   

دٕ ٖاارٙ  (، ممااا ٜعاا 29.70( ٚاتضااساف َعٝااازٟ  5907ايراْٝاا١ بمحٛضاا. ظطااابٞ  
 ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ بدزش١  َٛافل بػد٠( َٔ تزحُ  ايدزاض99١

   ِٚايتي ْؿٗا تلٝاث الاجااقٝاد ايحعا١ْٝٚ َ  المؤضطاد الم حؿا١  53ايعةاز٠ زق )
باْحاااط بستزٝاااد َااؤتمساد ايٜٛاات المحعًكاا١ باشغااساف ايتربااٟٛت شااا٤د في ايسجةاا١  

(، ممااا ٜعاا  دٕ ٖاارٙ 29.32 ( ٚاتضااساف َعٝااازٟ 5905ايرايراا١ بمحٛضاا. ظطااابٞ  
 ايعةاز٠  تمخ المٛافك١ بدزش١  َٛافل بػد٠( َٔ تزحُ  ايدزاض99١

    ِٚاياتي ْؿااٗا تْادز٠ اضااحكطاث اياتزٝااد اتراؾاا١  المدفٛعاا١(    50ايعةااز٠ زقاا )
بمؤتمساد ايٜٛت في َسانص الاغساف ايتربٟٛت شا٤د في ايسجة١ ايسابع١ بمحٛضا.  

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ 29.05( ٚاتضساف َعٝازٟ  5903ظطابٞ  
 بدزش١  َٛافل بػد٠( َٔ تزحُ  ايدزاض99١

جاادٍ ٖاارٙ ايٓحٝصاا١ بدزشاا١  َٛافاال بػااد٠( عًاا٢ دُٖٝاا١ المعٛقاااد َاأ ٚشٗاا١ ْاااس  
المػسفاد ايتربٜٛاد، ٚقسٚز٠ الأخر بٗا ٚجكُٝٓٗا في بسْاَض اشغاساف ايترباٟٛ َأ    

ػااسف شداز٠ اشغااساف ايتربااٟٛ ٚاياارٟ ضااٝٓعهظ  دشااٌ الازجكااا٤ بالمطااح٣ٛ اي ٥اال ٚالم 
باادٚزٙ عًاا٢ ددا٤ المعًُاااد ٚتحؿااٌٝ ايطايةاااد، ٚذيااو َاأ خاا ٍ جاعٝااٌ َااؤتمساد       

 ايٜٛت في ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ باذٕ الله9

( ٚاياتي ْؿاٗا تعادّ جكةاٌ المػاسفاد ايتربٜٛااد       30ٚنُا ٜحكال دٕ ايعةااز٠ زقاِ     
( ٚاتضاساف َعٝااازٟ  3952ٜطاااٟٚ  ياهاس٠ َااؤتمساد ايٜٛاتت ظاااشد عًا٢ دقااٌ َحٛضا.     

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا بدزشا١  َٛافال( َأ تزحُا      09230 
 ايدزاض9١

ٚفُٝا ًٜٞ جٛقاٝعًا يٛشٗا١ ْااس تزحُا  ايدزاضا١ ظاٍٛ َااسداد المحاٛز ايراياز          
 َٚد٣ الاجاام َٔ عدَ٘، ٚفك ا يًترجٝت المحٛض. ايحٓاشيٞا

   ِْؿٗا تلٝاث المحاصاد ايداعُا١ يحطةٝال َاؤتمساد ايٜٛات     ( ٚايتي 35ايعةاز٠ زق
( ٚاتضاساف  5903ندضًٛث إغسافيت شا٤د في ايسجة١ اتراَطا١ بمحٛضا. ظطاابٞ     

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠  تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا بدزشا١  َٛافال(      ...29َعٝازٟ  
 َٔ تزحُ  ايدزاض9١
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   ِفي تزااٍ َاؤتمساد   ( ٚايتي ْؿٗا تقعف ظسن١ ايةعاز ايعًُا  55ايعةاز٠ زق ٞ
( ٚاتضااساف َعٝااازٟ  5907ايٜٛاات ت شااا٤د في ايسجةاا١ ايطادضاا١ بمحٛضاا. ظطااابٞ     

(، مماااا ٜعااا  دٕ ٖااارٙ ايعةااااز٠ تماااخ المٛافكااا١ عًٝٗاااا بدزشااا١  َٛافااال( َااأ  29.53 
 تزحُ  ايدزاض9١

   ِٚايااتي ْؿااٗا تْاادز٠  المساشاا ، اتذكا٥اات ايحدزٜةٝاا١( في َٛقااٛع    .3ايعةاااز٠ زقاا )
( ٚاتضااساف 5905شااا٤د في ايسجةاا١ ايطااابع١ بمحٛضاا. ظطااابٞ    َااؤتمساد ايٜٛااتت  

(، مما ٜع  دٕ ٖارٙ ايعةااز٠ تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا بدزشا١  َٛافال(        29.52َعٝازٟ  
 َٔ تزحُ  ايدزاض9١

   ِٚايتي ْؿاٗا تعادّ الاضاحااد٠ َأ ايحصاازث ٚاتراااد  ايعالمٝا١،        55ايعةاز٠ زق )
د ايٜٛات في ايعُاٌ الاغاسافيت شاا٤د     اشق١ًُٝٝ، المح١ًٝ( في تزاٍ جطةٝل َؤتمسا

(، مما ٜع٢ٓ 29.25( ٚاتضساف َعٝازٟ  5905في ايسجة١ ايطابع١ بمحٛض. ظطابٞ  
 دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا بدزش١  َٛافل( َٔ تزحُ  ايدزاض9١

   ِٚايتي ْؿٗا تق١ً المٛازد الماي١ٝ اي ش١َ يحطةٝال َاؤتمساد ايٜٛات    37ايعةاز٠ زق )
( 5902ايٝت اشغساف١ٝ ت شا٤د في ايسجةا١ ايرآَا١ بمحٛضا. ظطاابٞ      ندظد الاض

(، مما ٜع٢ٓ دٕ ٖرٙ ايعةااز٠ تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا بدزشا١      .29.5ٚاتضساف َعٝازٟ  
  َٛافل( َٔ تزحُ  ايدزاض9١

   ِٚايتي ْؿٗا تقعف اية٢ٓ ايحعحٝا١ اي شَا١ لاضاحرُاز َاؤتمساد     33ايعةاز٠ زق )
( 5923شاا٤د في ايسجةا١ ايحاضاع١ بمحٛضا. ظطاابٞ        ايٜٛت في الاغاساف ايترباٟٛت  

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةااز٠ تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا بدزشا١      29.32ٚاتضساف َعٝازٟ  
  َٛافل( َٔ تزحُ  ايدزاض9١

   ِٚايتي ْؿٗا تعادّ جاٛفس ايٛقاخ ايهاافي ياد٣ المػاسفاد ايتربٜٛااد        .3ايعةاز٠ زق )
( 5925ايعاغااس٠ بمحٛضاا. ظطااابٞ  لاضااح داّ َااؤتمساد ايٜٛااتت شااا٤د في ايسجةاا١ 

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةااز٠ تماخ المٛافكا١ عًٝٗاا بدزشا١      29.00ٚاتضساف َعٝازٟ  
  َٛافل( َٔ تزحُ  ايدزاض9١

    ِٚاياتي ْؿاٗا تتسدٚدٜا١ ذكافا١ بعام المػاسفاد ايتربٜٛااد تضاٛ         33ايعةاز٠ زقا )
ٛضااا. َاااؤتمساد ايٜٛااات ندضاااًٛث إغاااسافيت شاااا٤د في ايسجةااا١ اتذادٜااا١ عػاااس بمح  

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ .29.3( ٚاتضساف َعٝازٟ  39.0ظطابٞ  
 عًٝٗا بدزش١  َٛافل( َٔ تزحُ  ايدزاض9١

    ِٚايااتي ْؿااٗا تجاادْٞ ايااٛعٞ باضااتراجٝصٝاد ٚضٝاضاااد جطةٝاال      30ايعةاااز٠ زقاا )
َااؤتمساد ايٜٛاات في الاغااساف ايتربااٟٛت شااا٤د في ايسجةاا١ ايراْٝاا١ عػااس بمحٛضاا.     

(، مما ٜع  دٕ ٖرٙ ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ 29.25( ٚاتضساف َعٝازٟ  39.2  ظطابٞ
 عًٝٗا بدزش١  َٛافل( َٔ تزحُ  ايدزاض9١

   ِٚايااااتي ْؿااااٗا تَٝااااٌ بعاااام المػااااسفاد ايتربٜٛاااااد يلأضااااايٝت  35ايعةاااااز٠ زقاااا )
ايحكًٝدٜاا١ في إغااسافٗٔ َٚكاااَٚحٗٔ يًُطااحعدس َٓٗااات شااا٤د في ايسجةاا١ ايرايراا١  

(، ممااا ٜعٓااا٢ دٕ ٖااارٙ  09052( ٚاتضاااساف َعٝاااازٟ  .395ٞ  عػااس بمحٛضااا. ظطاااب  
 ايعةاز٠ تمخ المٛافك١ عًٝٗا بدزش١  َٛافل( َٔ تزحُ  ايدزاض9١
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غٌ َااأا ٖاااد٣ ايةًاااٟٛ    (، 0200نُاااا جحاااال ٖااارٙ ايٓحٝصااا١ َااا  ْحاااا٥ض دزاضااا١ نااا
(، .022(، ٚؾاتذ١ ضااس   .022(، ٚعٗٛد ايؿاٜ)  0202(، ٚايغاَدٟ  0200ٚالمعةدٟ  

( اياااتي 0223(، ٚايٓاٝطااا١  0223(، ٚايغاَااادٟ  0223(، ٚايػاااافعٞ  .022ٚايغاَااادٟ  
دغاااازد إلى المعٛقااااد ٚايؿاااعٛباد اياااتي تحاااٍٛ دٕٚ جطةٝااال ايحكٓٝااااد اتذدٜرااا١ في        
ايعًُٝاا١ اشغااساف١ٝ بدزشاا١  َٛافاال(، ممااا ٜعااصش  زا٤ تزحُاا  ايدزاضاا١ ٜٚؤنااد عًاا٢   

 دُٖٝحٗا ٚضُةٌ الأخر بٗا9

قػااحٗا ٜحكاال دٕ تزحُاا  ايدزاضاا١ اااا     ٚبعااد عااسة ايٓحااا٥ض ٚجاطااتٖا َٚٓا  
ع٢ً إضٗاّ َؤتمساد ايٜٛت في تحطين الأضايٝت اشغساف١ٝ يد٣ المػسفاد ايتربٜٛاد 

 (59209بدزش١  َٛافل(  ٚذيو بمعدٍ عاّ ٜطاٟٚ  

 :التوصيات 
  ايحٛضااااا  في اضاااااح داّ َاااااؤتمساد ايٜٛااااات ندضاااااًٛث إغاااااسافي داعاااااِ يلأضاااااايٝت

 اشغساف١ٝ َٔ خ ٍ ايجٞا
 ٤اد ٚالاشحُاعاد المحصا١َٓ بين المػسفين ٚالمعًُين عاا َاؤتمساد   عكد ايًكا

 ايٜٛت9
 9دعِ اشغساف بالأقسإ المحصأَ ٚلت المحصأَ عا َؤتمساد ايٜٛت 
       جكدِٜ دٚزاد جدزٜة١ٝ افتراق١ٝ عا َاؤتمساد ايٜٛات تحاانٞ اياتي تحادس

 ٚشٗا  يٛش9٘
 9إقا١َ ٚزؽ عٌُ جااع١ًٝ َحصا١َٓ عا َؤتمساد ايٜٛت 
 9جكدِٜ ْدٚاد جسب١ٜٛ َحصا١َٓ دٚ لت َحصا١َٓ عا َؤتمساد ايٜٛت 
     عكااد ايًكااا٤اد اياسدٜاا١ بااين المػااسف ٚالمعًااِ عااا َااؤتمساد ايٜٛاات في لسفاا١

 تسادذ١ خاؾ9١
        عاااسة   ايكاااسا٤اد المٛشٗااا١، ٚايٓػاااساد اشغاااساف١ٝ( في الأزغاااٝف اترااااف

 بمؤتمساد ايٜٛت9
  ساد ايٜٛااات ندضاااًٛث إغاااسافي جػاااصٝ  المػاااسفاد ايتربٜٛااااد عًااا٢ جطةٝااال َاااؤتم

ًٜا َٔ خ ٍ ايجٞا ًٜا َٚعٓٛ  ظدٜز ٚجكدِٜ اتذٛافص ايداع١ُ َاد
     ْػاااس ذكافااا١ َاااؤتمساد ايٜٛااات في ايعًُٝااا١ اشغاااساف١ٝ َااأ خااا ٍ المػاااسفاد

 المطةكاد لمؤتمساد ايٜٛت9 ايتربٜٛاد
   اضحكاااف١ تزُٛعاا١ َاأ المػااسفاد ايتربٜٛاااد المطااح دَاد لمااؤتمساد ايٜٛاات

 9ٔٚعٌُ يكا٤ َعٗ
       ْٔٗإيكا٤ تساقساد َٔ قةٌ المػسفاد المطةكااد لماؤتمساد ايٜٛات عًا٢ دقاسا

 المػااسفاد ايتربٜٛاااد، ٚالمعًُاااد( يةٝااإ دُٖٝاا١ جاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات في      
ًٝاااا مماااا ٜاااؤدٟ يسفااا  َطاااح٣ٛ الأدا٤      ًٝاااا ٚاشحُاع جُٓٝااا١ المٗاااازاد المٗٓٝااا١ ذاج

 يد9ٜٔٗ
   اشغااساف١ٝ لاضااح داّ  جكٜٛاا١ ايع قاااد اشْطااا١ْٝ َاأ خاا ٍ دعااٛاد اله٦ٝاا١

 َؤتمساد ايٜٛت9
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    ايعُااٌ عًاا٢ جااريٌٝ َعٛقاااد جاعٝااٌ َااؤتمساد ايٜٛاات في ايعًُٝاا١ اشغااساف١ٝ ايااتي
 جٛاش٘ المػسفاد ايتربٜٛاد َٔ خ ٍ ايجٞا

  ظؿس المعٛقاد ايتي دٜدٖا تزحُ  ايدزاض١ ذِ جكدِٜ الأِٖ ع٢ً المِٗ ٚفك ا
 لاظحٝاشاد تزحُ  ايدزاض9١

 ٚ الأدٚاد ايٓاقؿ١ ذِ ايعٌُ ع٢ً جٛفتٖا9ظؿس اٝ  الأشٗص٠ 
       جاادزٜت المػااسفاد ايتربٜٛاااد عًاا٢ اضااح داّ َااؤتمساد ايٜٛاات ٚجٛظٝاٗااا في

 الأضايٝت اشغساف١ٝ بٛاضط١ المػسفاد المطةكاد لمؤتمساد ايٜٛت9
         جٛفت نادز جك  َؤٖاٌ يادعِ المػاسفاد ايتربٜٛااد دذٓاا٤ جطةٝال َاؤتمساد

 ايٜٛت9

 :المكترحات 
    بحاااز ضاااةٌ ايحعاااإٚ َااا  المؤضطااااد الم حؿااا١ باْحااااط َاااؤتمساد ايٜٛااات يحهٝٝاااف

بستزٝااااد َاااؤتمساد ايٜٛااات تذاشااااد اشغاااساف ايترباااٟٛ ٚجعسٜةٗاااا يحاااح ٤ّ َااا   
 َعطٝاد اية١٦ٝ ايترب١ٜٛ ايعسب9١ٝ

         إشاااسا٤ دزاضااا١ جكٛيٝااا١ ياتزٝااااد َاااؤتمساد ايٜٛااات المطاااح د١َ في اشغاااساف
 ايتربٟٛ اشيهتر9ْٞٚ

  دزاضاا١ تجسٜةٝاا١ عاأ فاعًٝاا١ َااؤتمساد ايٜٛاات في جُٓٝاا١ َٗااازاد ايحاادزٜت      إشااسا٤
 اشيهترْٚٞ يد٣ المػسفاد ايكا٥ُاد بايحدزٜت9

 :قائنة المراجع 
أ١ُٖٝ الإظراف ايتربٟٛ الإيهترْٚٞ َٚعٛقثات اشثتخداَ٘ في الأشثايٝب    (. 2112ايبًٟٛ، ٖد٣ عاٜغ. ) -

. ايرٜاضثٝات في َٓطكث١ تبثٛى ايتعًُٝٝث١     الإظراف١ٝ َٔ ٚدٗث١ ْعثر المعثرفات ايتربٜٛثات َٚعًُثات     

 .، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أّ ايكر٣صرشاي١ َادصتير غير َٓعٛر٠ط

(. دٚر َثثؤتمرات ايفٝثثدٜٛ في تزثثاٍ ايتعًثثِٝ عثثٔ بعثثد َثثٔ ٚدٗثث١ ْعثثر   2112اتدٓثثدٟ، عًٝثثا٤ عبثثدا . ) -

١ ٚعًثِ  تزًث١ رشثاي١ ايتربٝث   أعطا٤ ٦ٖٝث١ ايتثدرٜض في بعثض داَعثات المًُهث١ ايعربٝث١ ايصثعٛد١ٜ.        

 .216 -179، 18، ايعدد ايٓفض

(. 2112ايصخني، سصين عبد ايرحمٔ; ٚايسعبي، َٝصٕٛ تسُثد; ٚاترساعًث١، تسُثد شثًُإ فٝثاض. )      -

 دار ايصفا٤ يًطباع١ ٚايٓعر ٚايتٛزٜع. الإظراف ايتربٟٛ قرا٠٤ َعاصر٠ َٚصتكب١ًٝ.

 رم يًخدَات اتداَع١ٝ.. َرنس طا2. طالإظراف ايتربٟٛ اتجاٖات سدٜج١(. 2117ايصعٛد، راتب. ) -

الإظثثثراف ايتربثثثٟٛ عثثثٔ بهعثثثد بثثثين الأُٖٝثثث١ ٚالمُارشثثث١ َٚعٛقثثثات       (. 2118شثثثفر، صثثثاتذ١ تسُثثثد. )   -

 .ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أّ ايكر٣ .صدنتٛراٙ غير َٓعٛر٠ طأطرٚس١ .اشتخداَ٘

ٚاقثع اشثتخداّ المعثرفين يًعثبه١ ايعٓهبٛتٝث١ في تفعٝثٌ أشثًٛبٞ        (. 2117ايعافعٞ، خايد بثٔ تسُثٛد. )   -

نًٝثث١ ايتربٝثث١، داَعثث١ أّ  .صرشثثاي١ َادصثثتير غثثير َٓعثثٛر٠طايكثثرا٤ات المٛدٗثث١ ٚايٓعثثرات ايتربٜٛثث١. 

 .ايكر٣

ٚاقع اشتخداّ الإظراف الإيهترْٚٞ في رٜاض الأطفثاٍ َثٔ ٚدٗث١ ْعثر     (. 2119ايصا٥ؼ، عٗٛد خايد. ) -

نًٝث١   .صرشثاي١ َادصثتير غثير َٓعثٛر٠    ط. ٚالمعًُات بمدٜٓتي َه١ المهر١َ ٚدد٠المعرفات ايتربٜٛات 

 ايترب١ٝ. داَع١ أّ ايكر٣. 

. دار 3ط الإظثثثراف ايتربثثثٟٛ )َفاُٖٝثثث٘، أٖدافثثث٘، أشصثثث٘، أشثثثايٝب٘(.  (. 2111ايطعثثثاْٞ، سصثثثٔ أحمثثثد. )  -

 ايعرٚم.
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٠ يًٓعثثثر ٚايتٛزٜثثثع  . دار المصثثثير2ط تطبٝكثثثات في الإظثثثراف ايتربثثثٟٛ . (. 2111عثثثاٜغ، أحمثثثد جمٝثثثٌ. )  -

 ٚايطباع١.

ايعثثرفر، عبثثد الإيثث٘ بثثٔ سصثثين; ٚخًٝثثٌ، زٜثثاد عًثثٞ; ٚايعثثٛر٣، تسُثثد أحمثثد; ٚاترصثثا١ْٚ، َٓٝثثب           -

 . زَسّ ْاظرٕٚ َٚٛزعٕٛ.تكٓٝات ايتعًِٝ(. 2112ٚصفٞ. )

دٚر الإْترْثثت في تٛظٝثثف الأشثثايٝب الإظثثراف١ٝ في  (. 2118ايػاَثثدٟ، اعاعٝثثٌ عبثثدايرحمٔ تسُثثد. )  -

رشثثاي١ َادصثثتير غثثير  ط ُٝٝثث١ َثثٔ ٚدٗثث١ ْعثثر المعثثرفين ايتربثثٜٛين بمٓطكثث١ ايباسثث١.   ايعًُٝثث١ ايتعً

 ن١ًٝ ايترب١ٝ. داَع١ أّ ايكر٣.  .صَٓعٛر٠

أُٖٝث١ َٚعٛقثات الإظثراف ايتربثٟٛ الإيهترْٚثٞ باشثتخداّ        (.2111ايػاَدٟ، تسُثد عبثدا  تسُثد. )    -

. تحكٝثثل بعثثض المٗثثاّ الإظثثراف١ٝ  ْعثثِ ايتعًثثِٝ الإيهترْٚثثٞ يثثد٣ المعثثرفين ايتربثثٜٛين ٚالمعًُثثين في     

 .ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أّ ايكر٣ .صرشاي١ َادصتير غير َٓعٛر٠ط

تٛظٝثثثف المعثثثرفين ايتربثثثٜٛين يلإْترْثثثت في الإظثثثراف ايتربثثثٟٛ     (. 2117ايػاَثثثدٟ، تسُثثثد َصثثثاعد. )   -

نًٝثث١ ايتربٝث١، داَعثث١ المًثثو   .صرشثاي١ َادصثثتير غثثير َٓعثٛر٠  ط .ٚآراؤٖثِ سٛاثثا في َدٜٓث١ ايرٜثثاض  

 د.شعٛ

ٍ   (. 2111المعبثثدٟ، سثثٓض شثثا. بثثادٟ. )    - رشثثاي١ َادصثثتير غثثير   ط .الإظثثراف الإيهترْٚثثٞ ايٛاقثثع ٚالمثثأَٛ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أّ ايكر٣. .صَٓعٛر٠

ٚاقثع اشثتخداّ المعثرفين ايتربثٜٛين يًتعًثِٝ الإيهترْٚثٞ في تثثدرٜب       (. 2117ايٓفٝصث١، خايثد إبثراِٖٝ. )    -

 ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أّ ايكر٣. .صغير َٓعٛر٠رشاي١ َادصتير ط .المعًُين بمد١ٜٓ دد٠
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