
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ْاصز بٔ َضًِ ايعًٝٞأ.    

    بأبٗا بالمًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛر١ٜداَع١ المًو خايز 
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 لمطلاب وعمىٌ المغُ العسبًُ لمٍاطكين بغيرهااجات التدزيبًُ تًحالا
 ْاصز بٔ َضًِ ايعًٝٞأ. 

 داَع١ المًو خايز بأبٗا بالمًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛر١ٜ

  :المستخمص 
ايةعز إلى تحدٜد ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ يًط٬ث َعًُٞ ايًغ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين ٖدف ٖرا 

بغيرٖا في تزاٍ ايُٓٛ المٗني ٚالمجااٍ ايًغاٟٛ ٚايركاافيا ٚاضاحادّ ايةاظاز المآٗض ايٛثا ٞ ظٝاز         
قااااّ باداااداا اضاااحةا١ْ جػاااحٌُ دًااا٢ شاااص ٜٔ ٜػاااٌُ اتداااص٤ ا٭ٍٚ بٝاْااااد   اااساا ايعٝٓااا١ المحُرًااا١ في  

( دةاز٠ َٛشد١ دًا٢ ذ٬ذا١ تسااٚزا ب آار  زا٤     56ٞ ٚاتداَع١ا ٚاتدص٤ ايراْٞ ٜػٌُ )المطح٣ٛ اتذاي
د١ٓٝ َٔ ط٬ث َسظ١ً الماشطحير ٚايادبًّٛ ايعاايٞ ٚالمطاح٣ٛ ايراأَ ةاَعا١  ّ ايكاس٣ ٚاتداَعا١        

%( 7557( طايةًا  ٟ بٓطة١ )53طايةًاا اضحصاث َِٓٗ ) 70الإض١َٝ٬ ٚشاَع١ المًو ضعٛاا ٚدداِٖ 
يٞ تزحُااااد ايدزاضااا١ا ٚناْااااخ ْحااااا٥ض ايةعااااز  ٕ ايطااا٬ث المعًُااااين  اشاااا١ نااااةير٠   َااأ إ ااااا 

ي٬ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ا ظٝااز شااا٤د ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ في اتداْاات ايًغااٟٛ بالمسجةاا١ ا٭ٚلىا    
جًٝٗااا ا٫ظحٝاشاااد في شاْاات ايُٓااٛ المٗاانيا ذااِ ا٫ظحٝاشاااد في اتداْاات ايركااافيا ٚجٛثااًخ ْحااا٥ض      

شد  سٚم ذاد ا٫يا١ إظااا١ٝ٥ باين َحٛضاطاد اضاحصاباد   اساا دٝٓا١ ايدزاضا١         ايةعز إلى  ْ٘ ٫ٜٛ
ظٍٛ ايدزش١ ايه١ًٝ ي٬ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ 
يًٓاطكين بغيرٖا ٚ بعااٙ اي سد١ٝ المحُر١ً في )اتداْت المٗاني ا اتداْات ايًغاٟٛا اتداْات ايركاافي(      

َااااحغيرٟ المطااااح٣ٛ ايدزاضااااٞا ٚاتداَعاااا١ا ٜٚٛثااااٞ ايةاظااااز با٫ضااااح اا٠ َاااأ قا٥ُاااا١        باااااآح٬ف 
ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ ٚتزا٫جٗااا ايااإ جٛثااًخ إيٝٗااا ايدزاضاا١ا ٚذيااو َاأ آاا٬ٍ دكااد اياادٚزاد   

 ايحدزٜة١ٝ ٚ كًا يًصٛاْت ا٭نرس ظاش١.
ايعسبٝا١ يًٓااطكين   ايهًُاد الم حاظ١ٝ: ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜةٝا١ا ايطا٬ث المعًُإٛا جعًاِٝ ايًغا١      

 بغيرٖا.
Training Needs for Students as Teachers of Arabic for Non-Native 

Speakers 
Nasser moslim ALeyali  
Abstract: 

This research aims to determine the training needs of student-teachers, 
non-native speakers, of Arabic language in the field of professional growth 
and the linguistic and cultural field, and the researcher used the descriptive 
approach where he prepared a questionnaire that includes two parts, the first 
part includes data of the sample represent the current level and the university, 
and the second part includes (56) statements distributed on three domains, to 
reveal the opinions of a sample out of students from the master’s and higher 
diploma levels and the eighth level at Umm Al-Qura University, the Islamic 
University and King Saud University, and they were 70 students. Only (53) 
students responded, 75.7% of the total study population, The results of the 
research were that the student-teacher need  for training needs, where the 
training needs came in the linguistic domain first, followed by the professional 
growth domain, then the needs in the cultural domain, and the results of the 
research found that there are no statistically significant differences between 
the averages of the responses of the study sample individuals about the total 
degree of training needs for student-teachers in Arabic language teaching 
institutes of non-native speakers and its sub-dimensions represented in (the 
professional domain, the linguistic domain, the cultural domain) according to 
the variables of the academic level and the university, and the researcher 
recommends taking advantage of the list of training needs and their fields of 
study, through training courses according to the most needed domains. 
Key words: training needs, student-teachers, teaching Arabic to non-native 
speakers. 
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 :ُالمكدو       
َٔ الم٬ظظ في داسْا اتذايٞ اشاٜاا نرير َٔ ايدٍٚ با٫ٖحُاّ بايًغ١ ايعسبٝا١  
ٚجعًُٗا َٚآِٗ َأ شعًاٗا َااا٠ ز٥ٝطا١ َراٌ بانطاحإ ْٚٝصيرٜاا ٚجػااا ٚايطآغاٍ           

سب١ٝ يغا١  َٚايٝصٜا ٜٚهُٔ ٚزا٤ ذيو ايعدٜد َٔ اتذٛا ص  ُٖٗا اتداْت ايدٜني  ايع
ايكس ٕ ايرٟ ٜاعت جس ح٘ ٚذياو لإدصااشٙ ايً  اٞ ٚاياد٫يٞا ٚايطسٜال ايٛظٝاد       
ي ِٗ ذيو ٖٛ جعًاِ ايًغا١ ايعسبٝا١ يهاٌ َطاًِ َٚطا١ًُ;  اا  ا٣ إلى إداداا باساَض          
َٚ٪ي اااد بااٌ ٚإْػااا٤ َعاٖااد ٚنًٝاااد يحعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗاااا        

 ٗااٛا اتذرٝراا١ إ٫  ٕ تزاااٍ جاادزٜظ ايًغاا١ يحًةٝاا١ ٖاار المطًااتا ٚبااايسهِ َاأ ٖاارٙ اتد 
ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا َاشاٍ  اش١ إلى اٚزاد جدزٜةٝا١ جطاٛز َأ  اا٤ المعًُاين     
ٚجصٜاااد َاااأ ن ااااا٤جِٗ لمٛانةااا١ ايحصاااادا المطااااحُس في طةٝعااا١ ايعاااااس ٚايٓ سٜاااااد    

 اتذدٜر١ في ايحعًِٝ.

دحكااا اترااط٧   ( إلى  ْ٘ ٫بد َأ تسازبا١ ا٫  2009ٜٚػير ايػٝخا بػسٟ درُإ )
ب ٕ جعًاِٝ ايعسبٝا١ يغاير ايٓااطكين بٗاا ٫ ٜحطًات الما٪٬ٖد اياإ تظات  ٕ جحاٛا س في           
َعًِ ايًغ١ ايعسب١ٝا نُا ٜحضح َأ اااٖس٠ قٝااّ هاير المحااااين بحادزٜظ ايًغا١        

جح ند ١َُٗ َعًاِ ايًغا١ ايعسبٝا١    . بٌ 110ايعسب١ٝ نًغ١ ذا١ْٝ  ٚ يغ١  شٓة١ٝ" ص 
يغ١ دالم١ٝ  ض٬ دٔ نْٛٗا يغ١ ايكس ٕا  كد قاَخ تزُٛد١ ٭ْٗا َٔ بين المعًُين 

َاأ اياادٍٚ بازضاااٍ  دااداا نااةير٠ َاأ  بٓا٥ٗااا يااحعًِ ايعسبٝاا١ ٚجعًُٝٗااا ٭بٓااا٥ِٗ في    
َا ٜاادز َٓا٘   ٚقد٠ٚ في ضًٛن٘ ايًغٟٛ َدازضِٗ َٚعاٖدِٖا  ُعًِ ايًغ١ ايعسب١ٝ 

    ٗ اغاس٠  اا ٜكاٍٛ    ايًغا١ َة  َِٔ جطةٝكاد يغ١ٜٛ ج٪ذس في َٛقا  ايطا٬ث َٓا٘ ٚجًكاٝ
  ٗٛ المط٪ٍٚ دٔ جصٜٚدِٖ بمٗازاد ايحٛاثٌ ٚايح ادٌ الإتظابٞ َد اٯآسٜٔ.

َعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في تزُٛداا١ َاأ         ٚقااد ضااعخ  
اتداَعاااد ايطااعٛا١ٜ ٚايعسبٝاا١ إلى ايعٓاٜاا١ بط٬بٗااا ٚإداادااِٖ يٝهْٛااٛا َعًُااين في    

ناإ ٜٓكااٗا ايحٛاثاٌ َاد المحااسشين بػاهٌ       بًداِْٗ يحعًِٝ ايًغ١ ايعسبٝا١ ٚيهأ   
َطحُس إ٫ َا نإ َٔ بعض ايادٚزاد اياإ ناْاخ جكادّ يناِ باين اي ٝٓا١ ٚا٭آاس٣         
ٚدًاا٢ ايااسهِ َاأ  ٕ ٖاارٙ اياادٚزاد ناْااخ جهًاا  ا٭َااٛاٍ ايطا٥ًاا١ إ٫  ٕ ْحا٥صٗااا          

( بكٛي٘: " ٭ْٗا ناْخ ج حكد ايعٓاثس 2004ناْخ تسدٚا٠ ٜٚعًٌ يريو ) بٛبهسا 
١ يًحادزٜت ايٓااشح  ٫ ٖٚاٛ ايحاطاٝي اتدٝاد اوهاِا ٚالمحابعا١ يًُحادزبين         ا٭ضاضٝ

بعاااد اْحٗاااا٤ ايااادٚز٠ا  كاااد ناْاااخ جعكاااد ٖااارٙ ايااادٚزاد إٚ ضاااابل ازاضااا١ لمطاااحٜٛاد  
المحدزبينا َٚعس ١ اقٝك١ ٫ظحٝاشاجِٗ ايحدزٜة١ٝا نُا  ٕ شاْةا َٔ ايٛقخ ) ٫ٜكٌ 

 % ( نإ ٜٛش٘ إلى ايدزاضاد الإض١َٝ٬. 50دٔ 

ٖٚٓاااى ازاضااااد  ذةحاااخ  ٕ َعًُاااٞ ايًغاا١ ايعسبٝااا١ يااادِٜٗ  اااع  في ن اٜااااجِٗ   
( 2006) ايهاااااٛزٟ( ٚازاضااااا١ 2016)ايعهاٜػاااااٞ ٚتعحااااااشٕٛ إلى ايحااااادزٜت ندزاضااااا١  

ٚ ٚ عخ  ٕ بساَض جدزٜت َعًُٞ ايًغ١ ايعسب١ٝ  ذٓاا٤ اتردَا١ جكًٝدٜا١ َٚحٛا اع١     
ًُاااااين المٗٓٝااااا١  في َطاااااحٛاٖاا ٫ٚ ٜسادااااا٢ في جااااااُُٝٗا ٚجٓ ٝااااارٖا اظحٝاشااااااد المع  

ا بااٌ ٜةٓاا٢ ناارير َٓٗااا ظطاات ز ٟ الماادزثا  ٚ ظطاات َااا ٚ ااد َاأ آطاا١        ٚايتربٜٛاا١
قديم١ يًحدزٜت ٫ جٓاضت اظحٝاشاد المعًُاين يحادزٜظ المٓااٖض اتذدٜرا١ا ٚايحادزٜت      

 ٫ ٜ ٝد إذا لم ٜتػ د٢ً جًو ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ.
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يعاااًَين في نااٌ دًُٝاا١ جكٝااِٝ اظحٝاشاااد جاادزٜت ا (  ٕ "2019الماً ااٞ )عحاا  ٜٚ
َاأ المٓ ُاااد ايعاَاا١ ٚاتراثاا١  َااسا في هاٜاا١ ا٭ُٖٝاا١ لإااز٠ المااٛازا ايةػااس١ٜا نُااا   

 .314" صجعح  في نرير َٔ ا٭ظٝإ  ِٖ آط٠ٛ بين َساظٌ ايحدزٜت

ٚبٓااا٤ً دًاا٢ َااا ضااةل  ااإ ايةاظااز ضااٝكّٛ بحعدٜااد ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ ايااإ    
   ً ًٜااا لمع ًُااا قٛ ايااإ يًٓاااطكين بغيرٖااا  ُااٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١  ضااحهٕٛ باااذٕ اا جعااالى ااد

ٜكَٛٛا بادٚزِٖ دًا٢ ايٛشا٘ المطًاٛث ايارٟ       َا تعحاشْٛ٘ ظح٢ٜٓةغٞ  ٕ جُعدا ٚ ل 
  ايعاس اتذدٜز. َطحصدادٜٓاضت 

 دزاسُأسٔمُ ال : 
 :ينايحايٝين ٖرٙ ايدزاض١ إلى الإشاب١ دٔ ايط٪اي خضع
المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ ايًغا١     يًطا٬ث  ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١     َاا ا٭ٍٚ: 

 ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا؟
 ٜٚح سع َٓ٘ ا٭ض١ً٦ ايحاي١ٝ:

 يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١   ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ  َا
 يًٓاطكين بغيرٖا في شاْت ايُٓٛ المٗني؟

 ايًغا١ ايعسبٝا١    يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًِٝايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ  دَا ا٫ظحٝاشا
 يًٓاطكين بغيرٖا في اتداْت ايًغٟٛ؟

 يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١   ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ  دَا ا٫ظحٝاشا
 يًٓاطكين بغيرٖا في اتداْت ايركافي؟

 ايراْٞ: ٌٖ ٖٓاى  سٚم ذاد ا٫ي١ إظاا١ٝ٥ بين اضحصاباد   ساا د١ٓٝ ايدزاض١ تضٛ
يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ي٬ش١َ ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ ا

 ؟باآح٬ف َحغيراد ) اتداَع١ اا المطح٣ٛ ايدزاضٞ( ٚش١ٗ ْ سِٖايٓاطكين بٗا َٔ 

 دزاسُأهداف ال: 
 :َا ًٜٞ إلى  ٖد خ ايدزاض١ 
  يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١   ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١  تحدٜااد

 ايٓاطكين بٗا في شاْت ايُٓٛ المٗني؟ايعسب١ٝ يغير 
  يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١   ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١  تحدٜااد

 ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا في اتداْت ايًغٟٛ؟
  يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١   ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١  تحدٜااد

 يركافي؟ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا في اتداْت ا

 دزاسُأهىًُ ال : 
      إٕ  عاي١ٝ اي اَض ايحدزٜة١ٝ لمعًُٞ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓااطكين بٗاا جكاّٛ دًا٢

 تحدٜد ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ ينِا ٜٚ ٗس ج ذيرٖا جةعًا يريو.
  في يغاااير ايٓااااطكين بٗاااا َااااا٠ لمعًُاااٞ ايًغااا١ ايعسبٝااا١  ٖااارٙ ايدزاضااا١جكااادّ ْحاااا٥ض

المٓااٖض جةعاا يًحطاٛز    ياإ تعحاشْٛٗاا في جادزٜظ    تحدٜد ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜةٝا١ ا 
 .ايعًُٞ
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  اااسٚز٠ تحدٜاااد ا٫ظحٝاشااااد إلى  َعاٖاااد جعًاااِٝ ايًغااا١ي اااخ ْ اااس المطااا٪ٚيين في 
يغاير ايٓااطكين بٗاا يهاٞ ٜةٓا٢ ايحادزٜت ٚ ال َاا          لمعًُٞ ايًغا١ ايعسبٝا١   ايحدزٜة١ٝ

 َٗازاجِٗ في  ٤ٛ َا ٜطحصد في المٓاٖض ج١ُٝٓن ا٤جِٗ ٚ س دتعحاشْٛ٘ ي

 دزاسُدود الح:  
 د٢ً َا ًٜٞ : جكحاس ظدٚا ٖرٙ ايدزاض١

  :يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد   ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١    اتذاادٚا المٛ ااٛد١ٝ
 جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا؟

 : َعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في شاَعاا١  ّ    اتذاادٚا المهاْٝاا١
 ٚاتداَع١ الإض١َٝ٬ بالمد١ٜٓ المٓٛز٠. ايكس٣ ٚشاَع١ المًو ضعٛاا

 : 1441َٙٔ ايعاّ ايدزاضٞ  ا٭ٍٚاي اٌ ايدزاضٞ  اتذدٚا ايصَا١ْٝ. 

 دزاسُوصطمحات ال: 
   :التدزيب 

ْػاا  َآ ِ َطاحُس ٜسناص دًا٢ اي اسا يحعكٝال        ( بكٛي٘ : "2016)  ٌٝدس ٘ 
ا٭ٚ ااااع جغاااٝير َعاز ااا٘ َٚٗازاجااا٘ ٚقدزاجااا٘ اي ٓٝااا١ المكابًااا١ ٫ظحٝاشااااد تسااادا٠ في  

 ".ايسا١ٖٓ  ٚ المطحكة١ًٝ في  ٤ٛ َحطًةاج٘ ٚجطًعاج٘ المطحكة١ًٝ يدٚزٙ في المجحُد

ٜٚكاد با٘ ٖٓاا: َاا ٜحًكااٙ ايطا٬ث المعًُإٛ  ذٓاا٤ قٝااَِٗ بعًُٝا١ جعًاِٝ ايًغا١            
ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗاا آا٬ٍ  اتر٠ ايتربٝا١ ايعًُٝا١ َأ َٗاازاد َٚعاازف جراسٟ          

 ِ في د١ًُٝ ايحدزٜظ.َعًَٛاجِٗا ٚجطٛز َٔ  اا٥ٗ

   :ًُالاحتًاجات التدزيب 
١ َأ المٗاازاد ٚالمعاازف ٚا٫ااٖااد     ( ب ْٗاا: "تزُٛدا  2014) ضٝد ٚاتدٌُدس ٗا 

اودا٠ ايإ تعحاشٗا  سا في َ٪ضط١  ٚ ٚاٝ ا١ َعٝٓا١ َأ  شاٌ ايكٝااّ با اا٤ َٗااّ        
  َع١ٓٝ بػهٌ  نرس ن ا٠٤ ٚ اد١ًٝ".

تعحاشٗاااا المعًاااِ  ذٓاااا٤ جدزٜطااا٘ لماااٛاا      ٖٚاااٞ المٗاااازاد ٚالمعاااازف ا٭ضاضااا١ٝ اياااإ    
تخاا٘ا ايإ اعً٘ قاازًا د٢ً ايكٝاّ بمُٗح٘ د٢ً ايٛش٘ المطًٛثا ٚايرٟ ٜٓعهظ 

 بدٚزٙ د٢ً تحطين َطح٣ٛ ج٬َٝرٙ.

 :ُالإطاز الٍظسٍ والدزاسات السابك 
   الك   المبحح الأوه: الاحتًاجات التدزيبًُ: )وفهىوها، وصادز وأسالًب تحديدها، أبسش المشكلالات

 تىاجه تحديدها(
  :وفهىوها 

ًُااا   2006دس ٗاا ايػاااَٞ )  ( بكٛياا٘ : " ٖاٞ تزُااٛع ايااحغيراد المطًاٛث إظااداذٗا ن
ٚنًٝ ااا في َعااازف َٚٗااازاد ٚضااًٛنٝاد ايعاااًَينا بغااسم ايٛثااٍٛ إلى َطااحٜٛاد     

 ا٭اا٤ المطًٛب١ا ٚج١٦ٝٗ ب١٦ٝ ايعٌُ المسهٛث  ٝٗا ااآٌ المٓ ١ُ".

المعااازفا ٚالمعًَٛااادا ٚالمٗااازادا ٚا٫ااٖاااد ايااإ   ٜٚعس ٗااا ايةاظااز بكٛياا٘: "ٖااٞ  
تظت إظاداذٗا في ضاًٛى الماحعًِ  ٚ إنطاابٗا يًُعًاِ; بٗادف تحطاين ا٭اا٤ا ٚشٜااا٠         
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الإْحاش١ٝا  ٚ جعدٌٜا  ٚ جطٜٛس ضًٛى َعين ٚايكضا٤ د٢ً ْٛاظٞ ايكااٛز  ٚ ايعصاص   
 في ٖرا ا٭اا٤".

   :ًُوصادز تحديد الاحتًاجات التدزيب 
 ( دد٠ َاااز يحعسف ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ ٖٚٞ نُا ًٜٞ:2006)ظدا ايػاَٞ

 .إااز٠ ايحدزٜت ٚبايحعدٜد قطِ غ٪ٕٚ ايحدزٜت 
 .ٕٛ المدٜسٕٚ ٚالمػس 
 .إااز٠ غ٪ٕٚ المعًُين 
 . ًُٕٛالمع 

( إلى  ْاا٘ يمهاأ تحدٜااد ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١  ٜضًااا َاأ  2007ٜٚػااير ايطعاااْٞ)
ا٫ضحػااز١ٜا ٚجااُِٝ قاٛا٥ِ ا٫ظحٝاشاادا     آ٬ٍ دد٠  ضاايٝت َراٌ: جهاٜٛٔ ايًصاإ     

 ٚٚ د َ هس٠ ١َٜٝٛا ٚجاُِٝ قا١ُ٥ بطًةاد الإااز٠ ٜحِ تحدٜرٗا بػهٌ اٚزٟ.

 :ًُأسالًب تحديد الاحتًاجات التدزيب 
( إلى  ٕ ايٓػااا  ايحاادزٜو ٜكااّٛ بااا ١  ضاضاا١ٝ دًاا٢ َااد٣       2001ٜػااير دًٝاا٠ٛ) 

ٓاضاااة١ يحُٓٝااا١ ٚجطاااٜٛس   ايدقااا١ا ٚالمٛ اااٛد١ٝ في تحدٜاااد ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ الم   
المعاااازفا ٚالمٗاااازادا ٚا٫ااٖااااد الماحً ااا١ يٮ اااسااا ٚجس ااا١ ٖااارٙ ا٫ظحٝاشااااد إلى  

 ضٝاضادا ٚبساَض جدزٜة١ٝ تحكل ا٭ٖداف ا٭ضاض١ٝ ينرا ايٓػا .

ٚقد   د نرير َٔ ايةاظرين د٢ً  ٕ ٖٓاى دد٠  ضايٝت يحعدٜد ا٫ظحٝاشااد  
٬َظ اا١ ايطااًٛى ٚالمكابًاا١ ايحدزٜةٝاا١ا يمهاأ جًاٝاااٗا  ُٝااا ًٜااٞ :   

 :ًُأبسش المشلالات ال  تىاجه تحديد الاحتًاجات التدزيب 
( إلى دااد٠ َػااه٬د جطااِٗ بػااهٌ َةاغااس  ٚ هااير َةاغااس في   2007 غاااز ايطعاااْٞ )

َٓاضااتا إتظاااا دكةاااد  َاااّ تحدٜااد ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ في َ٪ضطاا١ َااا بػااهٌ       
 َٚٓٗا:

         داادّ تحدٜااد ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ بايػااهٌ ايعًُااٞا إَااا يعاادّ َعس اا١ الإااز٠
ب ١ُٖٝ تحدٜد ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝا  ٚ يًحعصاٌ في جٓ ٝار ايا اَض ايحدزٜةٝا١ا     
 ٚ بطاااةت ا٫ٖحُااااّ باااايهِ ٚياااٝظ باااايهٝ ا  ٚ إضااآاا ايحااادزٜت إلى َااادزبين هاااير    

 َحاااين.
  اا ٜٓااقض  ضااع ايحٓاٛع ٚايحغاٝير في اي اسٚف ٚطاسم         جهساز اي اَض ايحدزٜةٝا١ 

 ا٭دُاٍ.
        ِٜٛددّ جًة١ٝ ايحدزٜت ي٬ظحٝاشاد ايحدزٜةٝا١ اي عًٝا١  اا ٜطاِٗ في ضاًة١ٝ جكا

 اي اَض ايحدزٜة١ٝا ٚبايحايٞ ٚ د  ٖداف جدزٜة١ٝ َطحكة١ًٝ هير َٓاضة١.
        دزٜو ظدٚس  آطا٤ في تحدٜاد ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١  اا تظعاٌ ا٫ظحٝااط ايحا

 تشايً ا يًٛاقد.
       ع  اْحكاٍ ا٭ذس  ٝز ٜهٕٛ إ ا ١ َعًَٛااد ٚياٝظ جُٓٝا١ قادزادا َٚٗاازادا 

 ٚضًٛى المٛا .
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 :ُالمبحح الجاٌٌ: تدزيب المعمىين أثٍاْ الخدو 
   :ُوفهىً التدزيب أثٍاْ الخدو 

ًٜااا  2005ٜعس اا٘  بااٛ اتذُاٜااٌ ) ُٜكاااد بٗااا ز ااد ن ااا٠٤ ايعاااًَين   ( ب ْاا٘: "دًُٝاا١ 
ٝع١ َٗٓحِٗ )َعًُينا ٚنا٤٬ا َادٜسٜٔ(ا ٚذياو بااط٬دِٗ دًا٢ َاا ٖاٛ        ناْخ طة

شدٜد في َٝدإ دًُِٗا ٚانحطابِٗ يًُٗازاد اتددٜد٠ المحعًك١ بمٗٓحِٗ; يٝهْٛاٛا  
 . 50 نرس  اد١ًٝ في  اا٤  دُاينِ بعد د١ًُٝ ايحدزٜت" ص

ٜٚطحطٝد ايةاظز  ٕ ايحدزٜت  ذٓاا٤ اتردَا١ ٜػاحٌُ دًا٢ داد٠  َاٛز َأ  ُٖٗاا         
 ًٜٞ : َا

 .ايحدزٜت د١ًُٝ َٓ ١ُ ٚيٝطخ دػٛا١ٝ٥ ٕ  
 .ٕٜطع٢ ٭ٕ ٜ٪اٟ المحدزث َُٗاج٘ بدزش١ نةير٠ َٔ الإجكا ْ٘  
 .ٜ٘ٗدف إلى ج١ُٝٓ المحدزث في  ٝد شٛاْت غااٝح ْ٘  

  :ُأهداف التدزيب أثٍاْ الخدو 
ايةعز اتذايٞ ٜٗدف إلى تحدٜد ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ يًط٬ث َعًُاٞ ايًغا١    

 ايعسب١ٝ يًٓاطكين بغيرٖا َٔ آ٬ٍ تحكٝل  ٖداف  آس٣ شص١ٝ٥ َٓٗا:

    ز ااد َطااح٣ٛ َعًااِ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ إلى اتذااد اياارٟ ٜطاااددٙ دًاا٢ تحكٝاال  ٖااداف
 المسظ١ً.

  ٚايحعًُٝٝاااا١ا َٚاااأ ذااااِ ز ااااد َطااااح٣ٛ ن ا٤جاااا٘ في ايحاطااااٝي لمٗاَاااا٘ ايتربٜٛاااا١
 جٓ ٝرٖا ب عاي١ٝا ٚجكٛيمٗا ب ضايٝت جكِٜٛ َحٓٛد١.

 .جعسٜ ٘ بطسا٥ل جدزٜظ َٓاضة١ لمٓاٖض جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين بغيرٖا 

 :ُالاتجاهات الحديجُ في تدزيب المعمىين أثٍاْ الخدو 
 اٗسد ايعدٜد َٔ ا٫ااٖاد اتذدٜر١ يحدزٜت المعًُين  ذٓا٤ اترد١َ َٚٓٗا:

     ايحدزٜت ايح ادًٞ: ٖٚٛ دةاز٠ دٔ ظضٛز المحدزث اٚز٠ جدزٜةٝا١ا  ٚ قاسا٠٤ َٛ اٛع
بطسٜكااا١ ذاجٝااا١ ذاااِ  آااار بعاااض ايحااادزٜةاد المعاااصش٠ دااأ طسٜااال اتذاضااات ٜٚهااإٛ     
ايحااااعٝح ياااريو دااأ طسٜااال اتذاضااات بطسٜكااا١ ذاجٝااا١ َااأ المحااادزث ٚفي ذياااو  

 ٠ المسش٠ٛ .ج ادٌ بين المحدزث ٚبين اتذاضت ظح٢ ٜحِ ايح ند َٔ ظاٍٛ اي ا٥د
   ٌجاادزٜت المعًُااين داا  ايحعًااِٝ الإيهترْٚااٞ: ٖٚااٛ  ااس ٫ ضاااظٌ ياا٘ َٚحصاادا ناا

ّٜٛ بمصُٛد١ َٔ ايحطةٝكاد ٚاي اَض ايإ جطٌٗ د٢ً المحدزث ظضاٛز ايا اَض   
ايحدزٜة١ٝ َد بعد المطا اد ٚةٛا٠ داي١ٝ  ا ٜطِٗ في شٜااا٠ دادا المػاازنين في    

 ٖرٙ اي اَض.
  ٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ يًُعًُاين: إٕ تحدٜاد ا٫ظحٝاشااد      ايحدزٜت ايكا٥ِ دًا٢ ا

ايحدزٜة١ٝ ٖاٛ اترطا٠ٛ المُٗا١ يضاُإ تصاام  ٟ َػاسٚع  ٚ بسْااَض جادزٜو; ٭ْٗاا          
 بمراب١ ايحػاٝص ايرٟ ٜطةل جكسٜس ْٛع ايع٬ط َٚكدازٙ. 

          جاادزٜت المعًُااين ايكااا٥ِ دًاا٢ ايه اٜاااد: ا٫دحُاااا دًاا٢  هااس٠ المٗاااز٠  ٚ ايه اٜاا١
ّٗٛ ايترب١ٝ المطحُس٠ َٚعاتد١  ٚش٘ ايكاٛز في ايا اَض ايحكًٝدٜا١   ٜحطل َد َ 

 يحدزٜت المعًُين. 
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 : ًًُا: الدزاسات السابك  ثاٌ
  ( 9002دزاسُ لذىىد، ووًلاآًن :) 

ًُٓاااٛذط ا٭ ضاااٌ في جااادزٜت َعًُاااٞ ايًغااا١  يايٛثاااٍٛ ٖاااد خ ٖااارٙ ايدزاضااا١ إلى 
د١ٓٝ َٔ الم عٛثين بًا   ايعسب١ٝ يًٓاطكين بغيرٖا في َايٝصٜاا ٚقد شمًخ ايدزاض١ 

ٚ  62دااداٖا َا٥اا١ َ عااٛصا بٛاقااد     . ٚيحعكٝاال ٖاادف  َاأ الإْاااس  38َاأ اياارنٛزا 
 ٕ  نراااس َااأ َااآٗض ْ اااسًا يطةٝعااا١ المٛ اااٛع ايٓ سٜااا١ا     ايدزاضااا١ اضاااحادّ ايةاظراااا

 ٘ طسٜكاا١ ايحعًٝااٌ ايعاااًَٞ ٚذيااو   ا  ااحِ اضااحاداّٚايعًُٝاا١ا ٚايغاٜاااد المسشاا٠ٛ َٓاا
ٌ بكااد جًاااٝص الماحغيراد ٚاآحاااازٖا    ا َٚأ  ٖااِ ايٓحااا٥ض  في داادا  قاٌ َاأ ايعٛاَاا

 ذةحاخ ْحاا٥ض تحًٝاٌ المطااز ٚشاٛا د٬قا١ َٛشةا١         ايإ جٛثًخ إيٝٗا ايدزاض١ َااًٜٞ: 
بااين دٛاَااٌ جاادزٜت َعًُااٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يًٓاااطكين بغيرٖاااا ٚضااةٌ جطااٜٛسٙ ٚبااين       
الماسشاااد ايعًُٝاا١ يحاادزٜت المعًُااين في َعاٖااد َايٝصٜااا ٚشاَعاجٗااا. نُااا  ناادد     

زاضا١ ٚشاٛا د٬قا١ َحةاايا١ باين  اا٤ المادزبينا ٚتخطاٝي باساَض جادزٜت المعًُاينا           ايد
ٚنٝ ١ٝ ثاٝاه١ ضاةٌ ايحطاٜٛس ٚجطةٝكٗااا ٚاٯ اام المطاحكة١ًٝ يًعًُٝا١ ايحدزٜةٝا١ا         

  .ٚا٭ضايٝت ايحدزٜة١ٝ المطحاد١َ في جدزٜت المعًُين

 ( ٌ9002دزاسُ السحًى :) 
يحدزٜةٝاااا١ يااااد٣  دضااااا٤ ٦ٖٝاااا١ ٖاااد خ ٖاااارٙ ايدزاضاااا١ إلى جعااااسف ا٫ظحٝاشاااااد ا 

ايحدزٜظ في َعٗد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١ يغاير ايٓااطكين بٗاا في اتداَعا١ الإضا١َٝ٬         
بالمد١ٜٓ المٓٛز٠ َٔ ٚش١ٗ ْ سِٖ. ٚيحعكٝل ٖدف ايدزاضا١ اضاحادّ ايةاظاز المآٗض     
ايٛثااا ٞ ايحعًًٝاااٞ ٚد إداااداا اضاااحةا١ْ يًهػااا  دااأ ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ ٚد    

َاااادزعا ٚقااااد  اٗااااسد ْحااااا٥ض ايدزاضاااا١ َاااااًٜٞ: ا٫ظحٝاشاااااد  (34جطةٝكٗااااا دًاااا٢ )
ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ بدزشاا١ نااةير٠ ٭دضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايحاادزٜظ في َعٗااد جعًااِٝ ايًغاا١        
ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في اتداَعاا١ الإضاا١َٝ٬ َاأ ٚشٗاا١ ْ ااس المعًُااين ٖااٞ         

ٍ ا٫ظحٝاشاااد في تزاااٍ ايةعااز ايعًُااٞا ذااِ في تزاااٍ آدَاا١ المجحُااد ًٜٝٗااا تزااا  
ايحدزٜظ ٚ آيرا في تزاٍ اتدٛا٠ ٚا٫دحُااا ا٭نااايمٞا ٚالم٪غاساد اياإ جعا  دأ       
ا٫ظحٝااااط بدزشااا١ ناااةير٠ واااٛز ايحااادزٜظ ٖاااٞ: ايحاطاااٝي يًحااادزٜظ بمحٛضاااي       

(ا ٚإااز٠ قادااا١ اياااحعًِ  3.50(ا ٚجكاااِٜٛ ايحااادزٜظ بمحٛضاااي ظطاااابٞ )  3.57ظطاااابٞ)
( ٚايحكاِٜٛ  3.38بٞ)(ا ٚايحٛاثٌ َد ايط٬ث بمحٛضاي ظطاا  3.48بمحٛضي ظطابٞ )

(ا ٚالم٪غااساد ايااإ جعاا  داأ ا٫ظحٝاااط بدزشاا١     3.31الإيهترْٚااٞ بمحٛضااي ظطااابٞ )  
نااةير٠ وااٛز ايةعااز ايعًُااٞ ٖاااٞ: قٛادااد ايةٝاْاااد ٚالمهحةاااد ايسقُٝاا١ بمحٛضاااي         

( ٚالإغااساف دًاا٢ 3.50(ا َٚٗااازاد ايدزاضاا١ ايعًُااٞ بمحٛضااي ظطااابٞ)3.50ظطااابٞ)
ػااا١ ايسضااا٥ٌ ايعًُٝاا١ بمحٛضااي ظطاااابٞ)    ( َٚٓاق3.47ايطاا٬ث بمحٛضااي ظطااابٞ)   

( ٚالم٪غساد ايإ جع  دٔ ا٫ظحٝااط بدزشا١ ناةير٠ واٛز آدَا١ المجحُاد ٖاٞ:        3.42
( ٚايعٌُ ايحطٛدٞ المٝاداْٞ بمحٛضاي   3.52المط٪ٚي١ٝ ا٫شحُاد١ٝ بمحٛضي ظطابٞ)

( ٚالم٪غاساد اياإ جعا  دأ     3.30( ٚآد١َ المجحُد بمحٛضاي ظطاابٞ )  3.52ظطابٞ )
بدزش١ نةير٠ وٛز اتدٛا٠ ٚا٫دحُاا ا٫ناايمٞ ٖاٞ: َحطًةااد اتداٛا٠    ا٫ظحٝاط 

 (.3.33( َٚحطًةاد ا٫دحُاا ا٭ناايمٞ بمحٛضي ظطابٞ )3.48بمحٛضي ظطابٞ )
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 ( ٌ9002دزاسُ السمًى:) 
ٖاااد خ ٖااارٙ ايدزاضااا١ إلى بٓاااا٤ بسْااااَض جااادزٜو يحُٓٝااا١ َٗاااازاد اياااح هير ياااد٣    

ايٓااااطكين بٗاااا في اتداَعااا١ الإضااا١َٝ٬   َعًُاااٞ َعٗاااد جعًاااِٝ ايًغااا١ ايعسبٝااا١ يغاااير  
حعكٝل ٖارا اينادفا قااّ ايةاظاز     ٚي(. Cortبالمد١ٜٓ المٓٛز٠ في  ٤ٛ بسْاَض ايهٛزدا )

        ٞ  َطااحادَا الماآٗض ايٛثاا ٞ بادااداا قا٥ُاا١ َاأ َٗااازاد ايااح هير ايٓاقااد ٚالإبااداد
قا٥ُاا١ بمٗااازاد ايااح هير ايٓاقااد ٚالإباادادٞ ايااإ  إدااداا ٚ ضاا سد ْحااا٥ض ايدزاضاا١ داأ 

تعحاااط إيٝٗااا َعًااِ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗاااا ٚفي  اا٤ٛ ٖاارٙ ايكا٥ُاا١ قاااّ     
(. Cortايةاظز بادداا بسْاَض جدزٜو يح١ُٝٓ ٖرٙ المٗازاد في  ٤ٛ بسْاَض ايهٛزد )

 ثااٛز٠  ْػااط١ٚقااد جاا ي  ٖاارا اي ْاااَض َاأ شااص ٜٔ ز٥ٝطااين ُٖااا: ايٝااٌ المػااازى في  
 كل اي ِٗتحا٤اد إذسا١ٝ٥ ج٪ند المع١ًَٛ ٚٚ ٚزام دٌُ ظٍٛ تسح٣ٛ اي ْاَضا ٚ قس

 يد٣ َعًِ ايًغ١ ايعسب١ٝ يح ا١ٜ اٚز٠ في ج١ُٝٓ َٗازاد ايح هير ايٓاقد ٚالإبدادٞ.

  ( 9002دزاسُ لذىىد:) 
ٖااد خ ايدزاضاا١ يةٝااإ  ادًٝاا١ بسْاااَض جاادزٜو يًحُٓٝاا١ المٗٓٝاا١ في ز ااد ايه اٜاااد  

بٗااا ٚيحعكٝال  هاسام ايدزاضا١ د     ايحدزٜط١ٝ لمعًُٞ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓااطكين  
إدااداا ٚجاااُِٝ اي ْاااَض َاأ آاا٬ٍ َعس اا١ ايه اٜاااد ايحدزٜطاا١ٝ المٓاضااة١ لإدااداا      
اي ْاَض ايحدزٜو المطحادّا ٚطةكخ ٖرٙ ايدزاض١ د٢ً تزُٛد١ َٔ َعًُٞ ايًغ١ 
ايعسبٝااا١ يغاااير ايٓااااطكين بٗاااا. ٚيحعكٝااال ٖااادف ايدزاضااا١ اضاااحادّ ايةاظاااز المااآٗض    

ايحصسٜو َٚٔ  ِٖ ايٓحا٥ض ايإ جٛثًخ إيٝٗا ايدزاض١ َااًٜٞ: قااّ   ايٛث ٞ ٚالمٓٗض 
بادداا قا١ُ٥ بايه اٜاد ايحدزٜطا١ٝ المٓاضاة١ يًُعًُاين َٛ اد ايدزاضا١ ٚفي  ا٥ٛٗا       
د إدااداا بسْاااَض َكااترم يحُٓٝاا١ ايه اٜاااد ايحدزٜطاا١ٝ المٓاضااة١ يًُعًُااين َٛ ااد       

اجٝصٝاد المطااحاد١َ ايدزاضاا١ ٚٚ ااد اضااتراجٝص١ٝ غااا١ًَ جكااّٛ دًاا٢ جعاادا ا٫ضااتر       
 يحُهين المعًُين َٔ تحكٝل المطحٜٛاد المطًٛب١.

 ( ٌ9002دزاسُ المعىل:) 
ٖااد خ ٖاارٙ ايدزاضاا١ إلى تحدٜااد اتذاشاااد ايحدزٜةٝاا١ لمعًُااٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ في      
اتذًك١ ايرا١ْٝ َٔ ايحعًِٝ ا٭ضاضٞا ٚايهػ  دٔ ْطات ٚزٚاٖاا في آطاي ايا اَض     

ْحااا٥ض ايدزاضاا١ داأ ظاااٍٛ المجاااٍ ايركااافي دًاا٢    ايحدزٜةٝاا١ المٛشٗاا١ ينااِا ٚ ضاا سد   
 دًاااا٢ المطااااحٜٛاد في اتذاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ لمعًُااااٞ ايًغاااا١ ايعسبٝاااا١ ا ًٜٝاااا٘ المجاااااٍ       
ا٭ناااايمٞ ذااِ المٗااني ٚلم جحااةين  ااسٚم ااياا١ إظاااا١ٝ٥ في ذيااو جعااص٣ ٫آااح٬ف           
اتداآظ ٚاوا  اا١ ايحعًُٝٝاا١ا ٚاجضااح َاأ تحًٝااٌ اترطااي ايحدزٜةٝاا١  ٕ ايٓطااة١        

ًاادٚزاد ايحدزٜةٝاا١ ناْااخ في المجاااٍ المٗااني ًٜٝاا٘ ا٭ناااايمٞا في ظااين لم       ا٭دًاا٢ ي
جٛشد  ٟ اٚز٠ جدزٜةٝا١ في المجااٍ ايركاافيا  َاا المٛ اٛداد ا٭نراس ٚزٚاا في ايادٚزاد        
 هاْااخ المحعًكاا١ بحٛاٝاا  َةاااا٨ ايٓعااٛ ايااٛاٝ ٞ ٚايهػاا  داأ ا٭هاا٬  ايٓعٜٛاا١    

زٜظ ٚبٓااااا٤ ا٫آحةااااازاد   ٚجاااااٜٛةٗا ٚجٛاٝاااا  ا٫ضااااتراجٝصٝاد اتذدٜراااا١ في ايحااااد    
 ايحعا١ًٝٝ.

  ( 9002دزاسُ الخطًب والغىه:) 
ٖااد خ ٖاارٙ ايدزاضاا١ إلى جعااسف ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ المٗٓٝاا١ اي٬شَاا١ لمعًُااٞ      
ايًغاا١ ايعسبٝاا١ َٚعًُاجٗااا في المٛقاا  ايااا ٞ دًاا٢  اا٤ٛ  زا٥ٗااِا ٚد٬قاا١ جكاادٜسِٖ       
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س ين. ٚشمًاخ دٝٓا١   ٫ظحٝاشاجِٗ ايحدزٜة١ٝ بطًٛنِٗ ايحدزٜطٞ الم٬ظظ َٔ المػا 
( َعًُاا١ا ٚنػاا خ ْحااا٥ض ايدزاضاا١  24( َعًُااا ٚ)30( َعًُااا َٚعًُاا١ا )54ايدزاضاا١ )

داأ  ٕ ْحااا٥ض ايدزاضاا١ جااتراٚم دًاا٢  اا٤ٛ  زا٥ٗااِ بااين ا٫ظحٝاشاااد المحٛضااط١ ٚبااين        
ا٫ظحٝاشاد ايكًًٝا١ ٚجترناص اظحٝاشااد المعًُاين ايحدزٜةٝا١ دًا٢  ا٤ٛ ٬َظ ااد         

المحٛضي ٚجاتراٚم اظحٝاشااد المعًُااد ايحدزٜةٝا١ دًا٢      المػس ين د٢ً ازش١ ا٫ظحٝاط 
 ٤ٛ ٬َظ ااد المػاس ين باين ا٫ظحٝاشااد ايهاةير٠ ٚا٫ظحٝاشااد المحٛضاط١. نُاا         
نػ خ ايدزاض١ دٔ د٬ق١ إتظاب١ٝ بين جكدٜساد المعًُين ٫ظحٝاشااجِٗ ٬َٚظ ا١   
المػاااس ين يطاااًٛنِٗ في المٛقااا  اياااا ٞا نُاااا نػااا خ دااأ د٬قااا١ ضاااًة١ٝ باااين       

 اد المعًُاد ٫ظحٝاشاجٗٔ ٬َٚظ ١ المػس ين يطًٛنٗٔ.جكدٜس

 ( 9002دزاسُ عبداللاسيي:) 
ٖااااد خ إلى َعس اااا١ ا٫ظحٝاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ اي٬شَاااا١ لمعًُااااٞ ايًغاااا١ ايعسبٝاااا١        

( َعًُا َٚع١ًُ َٔ 198َٚعًُاجٗا َٔ ٚش١ٗ ْ سِٖا ٚقد جهْٛخ د١ٓٝ ايةعز َٔ )
ًااا١ ا٫بحدا٥ٝااا١ ٚد جطةٝااال  المااادزاع اتذهَٛٝااا١ في َٓطكااا١ اي اااساد ا٭ٚضاااي يًُسظ 

(  كااس٠ َٛشداا١ دًاا٢ ضااخ تزااا٫د ٖااٞ: ) تزاااٍ ايحاطااٝي  47اضااحةا١ْ َهْٛاا١ َاأ )
يًااادزعا َٗاااازاد داااسم ايااادزعا طسا٥ااال ايحااادزٜظا اتداْااات ايحااااااٞا اتداْااات  
ايتربٟٛ ٚايطًٛنٞا ٚايحكِٜٛ( ٚبعد تحًٌٝ ايةٝاْاد اي٬شَا١  غاازد ْحاا٥ض ايةعاز     

ِٗ اظحٝاشاد جدزٜة١ٝ داي١ٝ ظٝز بً  ايٛضي الماسشح  إلى  ٕ المعًُين ٚالمعًُاد يدٜ
( ٚناريو  اٗاسد ايٓحاا٥ض دادّ     3(  د٢ً َٔ ايٛضي اي س ٞ ٚايةاي  )4511ايعاّ )

ٚشاااٛا  اااسٚم ذاد ا٫يااا١ إظااااا١ٝ٥ في اظحٝاشااااد المعًُاااين ايحدزٜةٝااا١ جعاااص٣ لماااحغير    
 اتدٓظ ٚضٓٛاد اتر ٠ ٚٚشٛا  سٚم ذاد ا٫ي١ جعص٣ يًُ٪ٌٖ ايعًُٞ.

 (: 9002لغاودٍ )دزاسُ ا 
ٖااد خ ٖاارٙ ايدزاضاا١ إلى جعااسف ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ لمعًُااٞ يغااإ اترايااد٠        
يًُسظًااا١ المحٛضاااط١ بمااادازع اين٦ٝااا١ المًهٝااا١ باتدةٝاااٌ اياااآاد١ٝ في تزاااايٞ طاااسم 
ايحدزٜظ ٚايحكِٜٛا ٚقد جٛثًخ ايدزاض١ إلى ايٓحا٥ض اٯج١ٝ:  ٕ   ساا دٝٓا١ ايدزاضا١   

دزٜةٝاا١ لمعًُااٞ يغااإ اترايااد٠ يًُسظًاا١ المحٛضااط١      َٛا كاإٛ دًاا٢ ا٫ظحٝاشاااد ايح  
( َاأ 2526بماادازع اين٦ٝاا١ المًهاا١ في تزاااٍ طااسم ايحاادزٜظ بمحٛضااي ظطااابٞ بًاا  )   

(ا ٚنااريو  ااإ   ااساا دٝٓاا١ ايدزاضاا١ ياادِٜٗ اظحٝاااط في تزاااٍ ايحكااِٜٛ          3 ثااٌ ) 
(ا ٚلم ٜهاااأ ٖٓاااااى  ااااسٚم ذاد ا٫ياااا١  3( َاااأ  ثااااٌ )2516بمحٛضااااي ظطااااابٞ بًاااا  ) 

( ٚ كاا لماحغيرٟ دادا ضآٛاد     055ضحصاباد   ساا ايع١ٓٝ دٓاد َطاح٣ٛ )  إظاا١ٝ٥ بين ا
اتر ٠ ٚالم٪ٌٖ ايعًُٞ ظٍٛ ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ لمعًُٞ يغإ اتراياد٠ يًُسظًا١   

 المحٛضط١.

  ( 0292دزاسُ المحىىد:)ه 
ٖااد خ ٖاارٙ ايدزاضاا١ إلى ظاااس ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ لمعًُااٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١        

 َعاٖااااد جعًااااِٝ ايًغاااا١ في اتداَعاااااد ايطااااعٛا١ٜا ٚد٬قاااا١    يغااااير ايٓاااااطكين بٗااااا في 
ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ بمحغيراد ايةعز ٖٚٞ: الم٪ضط١ ايحع١ًُٝٝا ٚالم٪ٌٖا ٚضآٛاد  
اتر ٠ا ٚيحعكٝل  ٖداف ايدزاض١ قاّ ايةاظز بدزاضا١  ٚيٝا١ اضاحادّ  ٝٗاا المكابًا١      
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ا١ْا ٚناْااخ دٝٓاا١ ٚتحًٝاٌ ايٛذااا٥لا ٚذياو يةٓااا٤  اا٠ ايةعااز ايس٥ٝطا١ ٖٚااٞ ا٫ضاحة    
ايدزاضااا١ َعًُاااٞ ايًغااا١ ايعسبٝااا١ يغاااير ايٓااااطكين بٗاااا في َعاٖاااد جعًاااِٝ ايًغااا١ في         
اتداَعاااااد ايطااااعٛا١ٜ )شاَعاااا١ المًااااو ضااااعٛاا شاَعاااا١ الإَاااااّ تسُااااد باااأ ضااااعٛا  
الإض١َٝ٬ا شاَع١  ّ ايكس٣ا اتداَع١ الإضا١َٝ٬(ا ٚقاد جٛثاٌ إلى ايٓحاا٥ض ايحايٝا١:      

 اتداْاات المٗااني تسااٛز ايحاطااٝيا ٚج اااٚد    ٚشااٛا ظاشاا١ َحٛضااط١ إلى ايحاادزٜت في  
اتذاش١ في تسٛز ايحٓ ٝر بين ظاشااد ناةير٠ َٚحٛضاط١ ٚقًًٝا١ا ٚناريو ج ااٚد       
اتذاش١ في تسٛز ايحعاٌَ َد َحعًُٞ ايًغ١ بين ظاشاد ناةير٠ َٚحٛضاط١ا ٚ ٜضاا    
ج اااٚد اتذاشاا١ في تسااٛز جكٓٝاااد ايحعًااِٝ بااين ظاشاااد نااةير٠ َٚحٛضااط١ا ٚٚشااٛا      

 ايحدزٜت في تسٛز ايحكِٜٛا ٚفي اتداْت ايركافي. ظاش١ َحٛضط١ إلى

 : ُالتعمًل عمِ الدزاسات السابك 
 :ُأوجه اتفام هره الدزاسُ وع الدزاسات السابك 

َٔ آ٬ٍ ا٫ط٬ع د٢ً ايدزاضااد ايطاابك١ا ٚاضاحعسام  ٖادا ٗا ْٚحا٥صٗاا جاةين       
 يًةاظز َا ًٜٞ:

     (ٌا 2009ٚاج كااخ ٖاارٙ ايدزاضاا١ َااد ازاضاا١ تسُااٛا َٚٝها٥ٝاا)ّ  ُٞٝازاضاا١ ايطااع
ٙ(ا في ج ٜااس  ُٖٝااا١  1428ّ(ا ٚازاضاا١ اوُااٛا)  2015ّ(ا ٚازاضاا١ ايطااًُٝٞ )  2015)

 ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ يًُعًُين.
      ( ُٞٝا في 1428ّ(ا ٚازاضا١ اوُاٛا)  2015اج كخ ٖارٙ ايدزاضا١ َاد ازاضا١ ايطاع)ٙ

 اضحاداّ المٓٗض ايٛث ٞ.
      ( ُٞٝا ٚاز2015اج كخ ٖارٙ ايدزاضا١ َاد ازاضا١ ايطاع)ّ  (ا في 1428اضا١ اوُاٛا)ٙ

 اضحاداّ ا٭اا٠ )ا٫ضحةا١ْ( في تحدٜد ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ يًُعًُين.

 :ُأوجه اختلاف هره الدزاسُ وع الدزاسات السابك 
       َٙاأ آااا٬ٍ َساشعاا١ ايدزاضااااد ايطااابك١ ٚتحًًٝاااٗا جااةين يًةاظاااز اآااح٬ف ٖااار

زٜةٝاا١ يًطاا٬ث ايدزاضاا١ داأ ايدزاضاااد ايطااابك١ بهْٛٗااا جحٓاااٍٚ ا٫ظحٝاشاااد ايحد 
 المعًُين يحعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين بغيرٖا.

   (ٌا في المٛقاد اتدغاسافيا   2009اآحً خ ٖرٙ ايدزاض١ دٔ ازاض١ تسُاٛا َٚٝها٥ٝا)ّ
ظٝااااز ناْااااخ ٖاااارٙ ايدزاضاااا١ في َعاٖااااد ايًغاااا١ ةاَعاااا١  ّ ايكااااس٣ ٚاتداَعاااا١      
 الإضااا١َٝ٬ ٚشاَعااا١ المًاااو ضاااعٛاا بُٝٓاااا ازاضااا١ تسُاااٛا َٚٝها٥ٝاااٌ في َعاٖاااد   

 َايٝصٜا. 
     ( ًُٞٝا في ايناادفا ظٝااز جٓاٚيااخ   2015اآحً ااخ ٖاارٙ ايدزاضاا١ داأ ازاضاا١ ايطاا)ّ

ازاضاا١ ايطااًُٝٞ بٓااا٤ بسْاااَض جاادزٜو لمعًُااٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ بُٝٓااا جٓاٚيااخ ٖاارٙ      
 ايدزاض١ ظاس ٚٚث  ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ.

 :ُأوجه استفادَ هره الدزاسُ وَ الدزاسات السابك 

  يًةاظز غعٛزًا ب ُٖٝا١ تحدٜاد ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١     غهًخ ايدزاضاد ايطابك١
 ٚ كًا يس ٟ د١ٓٝ ايدزاض١ا ٚادُخ ْحا٥صٗا ز٩ٜح٘ ظٍٛ َٛ ٛع ٖرٙ ايدزاض١.

 .)اضح اا ايةاظز َٔ ايدزاضاد ايطابك١ في بٓا٤  اا٠ ايدزاض١ ) ا٫ضحةا١ْ 
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   نااإ يًدزاضاااد ايطااابك١ اي ضااٌ في تحدٜااد تساااٚز  اا٠ ايدزاضاا١ ايااإ ادحُاادٖا
 –ٚاتداْات ايًغاٟٛ    –اظز ايإ ظداد في ذ٬ذ١ تساٚز ٖاٞ: ) اتداْات المٗاني    اية

 ٚاتداْت ايركافي (.
      َعٝٓااا١  َعًُاااٞ َٓطكااا١  ٕ ايدزاضااااد ايطاااابك١ اياااإ دس اااخ لم جكحااااس دًااا٢

بايط٬ث ايدازضاين  ;  ُٓٗا َا تغحص ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ يًُعًُينيحعدٜد 
طةل َٚٓٗا َا  ّ(ا2015ٚازاض١ ايطعُٝٞ ) (ا1428ٙ) اوُٛاندزاض١  في المًُه١

ّ( َٚٓٗااااا َاااااطةل في اٍٚ هااااير دسبٝاااا١   2018في اٍٚ دسبٝاااا١ ندزاضاااا١ تسُااااٛا) 
ا٫ظحٝاشاااااد ٖٚاااارا ٜ٪نااااد  ٕ َاااادآٌ  ّ(; 2009ندزاضاااا١ تسُااااٛا َٚٝها٥ٝااااٌ) 

َاادآٌ َٗااِ زنااصد دًٝاا٘ ازاضاااد ددٜااد٠ في تزحُعاااد تشحً اا١ ٚفي   ايحدزٜةٝاا١
 ةاظز تظعً٘ َداز  ر٘ اتذايٞ. َساظٌ جع١ًُٝٝ َحةا١ٜٓ;  ا شعٌ اي

 وٍهج الدزاسُ وإجساْاتها: 
ٜعسم ايةاظز في ٖرا اي اٌ الإشسا٤اد ايإ اجةعٗا في ٖرٙ ايدزاضا١ َأ ظٝاز    
المٓٗض ايرٟ اضحادَ٘ا ٚالمجحُد ا٭ثًٞ يًدزاض١ا ٚايعٝٓا١ا ٚ اا٠ ايدزاضا١ا ٚايطاسم    

ظااا١ٝ٥ المطاحاد١َ   ايإ اضحادَٗا في ايح ند َٔ ثدقٗا ٚذةاجٗاا ٚا٭ضايٝت الإ
 في تحًٌٝ ايةٝاْاد.

 الدزاسُ وٍهج: 
ظٝاز قااّ   ٙ المٓٗض الم٥٬ِ يطةٝع١ ايدزاض١ا اضحادّ ايةاظز المٓٗض ايٛث ٞ بعدِّ 

ايةاظز ب آر  زا٤ د١ٓٝ َٔ ط٬ث َسظ١ً ايدبًّٛ ايعاايٞ ٚالمطاح٣ٛ ايراأَ بمعاٖاد     
المًااااو ضااااعٛا ايًغاااا١ ايعسبٝاااا١ يًٓاااااطكين بغيرٖااااا في ةاَعاااا١  ّ ايكااااس٣ا ٚشاَعاااا١  

 يحعسف اظحٝاشاجِٗ ايحدزٜة١ٝ َٔ ٚش١ٗ ْ سِٖ. ;ٚاتداَع١ الإض١َٝ٬

 الدزاسُ لدتىع: 
ٜحهاإٛ تزحُااد ايدزاضاا١ َاأ  ٝااد طاا٬ث َسظًاا١ المطااح٣ٛ ايرااأَ ٚاياادبًّٛ           

( 10ايعايٞ ٚالماشطحير بمعاٖد ايًغا١ ايعسبٝا١ يًٓااطكين بغيرٖاا ةاَعا١  ّ ايكاس٣ )      
( طايةاااا يًعاااّ 30طايةاااا ٚاتداَعاا١ الإضاا١َٝ٬ ) (30طاا٬ثا ٚشاَعاا١ المًااو ضااعٛا )

 ٙ(.1441-( طايةًا جكسٜةًا.)َعاٖد ايًغ70١ٙ ٚدداِٖ الإ ايٞ )1441ايدزاضٞ 
   :ُعًٍُ الدزاس 

اآحاااز ايةاظااز دٝٓاا١ ايدزاضاا١ المجحُااد ب نًُاا٘ا ٚذيااو يطااٗٛي١ جطةٝاال ا٭اا٠      
ٚقد قااّ ايةاظاز   دًِٝٗ َٔ آ٬ٍ جٛاثٌ ايةاظز اتدٝد َد  دضا٤ المعاٖد اير٬ذ١ 

باآحٝاز ذ٬ذا١ َعاٖاد يحعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١ يًٓااطكين بغيرٖاا ا ٖٚاٞ: َعٗاد ايًغا١           
ايعسب١ٝ يًٓاطكين بغيرٖا ةاَع١  ّ ايكس٣ا َعٗد ايًغا١ ايعسبٝا١ يًٓااطكين بغيرٖاا     
ةاَع١ المًو ضاعٛاا َعٗاد ايًغا١ ايعسبٝا١ يًٓااطكين بغيرٖاا باتداَعا١ الإضا١َٝ٬         

ظٝاز قااّ ايةاظاز بحٛشٜاد  اا٠ ايدزاضا١ دًا٢  ٝاد ايطا٬ث بحًاو           بالمدٜٓا١ المٓاٛز٠ا  
%( َااأ إ اااايٞ تزحُاااد  75.7( طايةاااا  ٟ بٓطاااة١ )53اتداَعاااادا اضاااحصاث َااآِٗ ) 

 ايدزاض١.
 :ُخصآص أفساد عًٍُ الدزاس 

ٜحااااا    ااااساا ايدزاضاااا١ بعاااادا َاااأ اتراااااا٥ص جحُرااااٌ في: المطااااح٣ٛ اتذااااايٞا   
(ا 1و نُا ٜحضاح َأ آا٬ٍ اتدادٍٚ )    اتداَع١ا ايحااصا اتدٓط١ٝا ايعُسا ٚذي

 ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:
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 تٛسٜع أفزار ع١ٓٝ ايزراص١ ٚفكًا لخصا٥صِٗ ايزيمٛغزاف١ٝ: (1دزٍٚ )

 ايٓضب١ الم١ٜٛ٦ ايتهزارات ايف٦ات المتػير

 المضت٣ٛ الحايٞ

 18.9 11 ايجأَ
 41.5 22 ايزبًّٛ ايعايٞ
 39.6 21 َادضتير

 الجاَع١

 18.9 11 أّ ايكز٣
 39.6 21 داَع١ المًو صعٛر
 41.5 22 الجاَع١ الإصلا١َٝ

 ايتدصص

 35.8 19 إعزار ٚتزرٜب َعًُين
 39.6 21 ٚايزراصات الإصلا١َٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ

 15.1 8 ايشزٜع١
 9.4 5 ايزع٠ٛ ٚأصٍٛ ايزٜٔ

 ايعُز

 43.4 23 صٓ٘ 31أقٌ َٔ 
 56.6 31 صٓ٘ فأنجز 31

 111.1 53 الإجمايٞ

(  ٕ ايٓطااة١ ا٭ناا  َاأ   ااساا ايدزاضاا١ َطااحٛاِٖ  1َاأ آاا٬ٍ اتداادٍٚ ) ٜحضااح
%(ا ٚ ُٝاا ٜحعًال باتداَعا١  اإ     41.5(  اسا ٚبٓطاة١ )  22اتذايٞ ابًاّٛ داايٞ بحهاساز )   

( طاياااات بٓطااااة١  21%( باتداَعاااا١ الإضاااا١َٝ٬ا ٚ ) 41.5( طاياااات بٓطااااة١ ) 22ٖٓاااااى )
ةاَعااا١  ّ ايكاااس٣ا   %(18.9( طااا٬ث بٓطاااة١ ) 10%( ةاَعااا١ المًاااو ضاااعٛاا ٚ ) 39.6)

ٚبايٓطااة١ يًحااااص  ااإ ايٓطااة١ ا٭ناا  َاأ ايطاا٬ث تخااااِٗ ايًغاا١ ايعسبٝاا١      
%(ا ٚ ُٝاا ٜحعًال باايعُسا  اإ     39.6( طايت بٓطة١ )21ٚايدزاضاد الإض١َٝ٬ بحهساز )

( طايات ٚبٓطاة١   30( ضآ٘  ا نرس بحهاساز )   30ايٓطة١ ا٭نا  َأ ايطا٬ث دُاسِٖ )    
(56.6.)% 

 َالدزاسُ أدا:   
اضااااحادّ ايةاظااااز ا٫ضااااحةا١ْ  اا٠ يناااارٙ ايدزاضاااا١ا لمٓاضااااةحٗا يحعكٝاااال  ٖااااداف  

المٓػااٛز٠ ٚذيااو يعاادّ جااٛا س المعًَٛاااد ا٭ضاضاا١ٝ      ايدزاضاا١ ٚالإشاباا١ داأ  ضاا٦ًحٗاا   
ا نُا  ٕ ٖرٙ ا٭اا٠ جحٝح اتذس١ٜ ٭ اساا ايعٝٓا١ في اآحٝااز ايٛقاخ     المسجةط١ بالمٛ ٛع

ٚد بٓااا٤  اا٠ ايدزاضاا١ بااايسشٛع إلى ايهحاات  ٚالمهااإ المٓاضااةين يةشاباا١ دًاا٢  كساجٗاااا
المحاااااا١ في ايحااادزٜت ٚاظحٝاشاجااا٘ا ٚا٭ابٝااااد ٚايدزاضااااد ايطاااابك١ ذاد ايع٬قااا١  
بمٛ ٛع ايدزاض١ا ٚٚاش٘ ايةاظز َػه١ً ددّ جٛاشد ازاضاد جحعًل بحدزٜت ايط٬ث 

بصٜاااز٠  المعًُااين في المطااحٜٛاد ايعًٝااا في المعاٖاادا يهاأ د ا٫ضااح اا٠ في ٖاارا اتداْاات   
اتدٗاد ايإ جػسف د٢ً جعًِٝ ايط٬ث َرٌ َعٗد ايًغ١ ايعسب١ٝ يًٓااطكين بغيرٖاا   
ةاَع١  ّ ايكس٣ا ٚايحٛاثٌ َد المط٪ٚيين في َعٗد شاَعا١ المًاو ضاعٛا ٚاتداَعا١     

 افي ثااٛزجٗ الإضاا١َٝ٬ا ٚد ا٫ضااح اا٠  ااا  ثاادزٙ نااٌ َُٓٗاااا ٚجهْٛااخ ا٫ضااحةا١ْ  
: ٜحٓاٍٚ ايةٝاْاد ا٭ٚي١ٝ ايإ جحُراٌ في: المطاح٣ٛ   ايٓٗا١ٝ٥ َٔ قطُين: ايكطِ ا٭ٍٚ

 ا اتدٓط١ٝا ايعُس.صاتذايٞا اتداَع١ا ايحاا

( دةاز٠ َٛشد١ د٢ً ذ٬ذ١ تسااٚز: اواٛز ا٭ٍٚ   56 َا ايكطِ ايراْٞ  ٝحهٕٛ َٔ )
( دةاااز٠ 45ٜحٓاااٍٚ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ المحعًكاا١ بااايُٓٛ المٗااني ٖٚااٛ ٜحهاإٛ َاأ )     

( دةااازادا تزاااٍ 7بعاااا )تزاااٍ ا٭ٖااداف ٚايحاطااٝي يًاادزع ) َٛشداا١ دًاا٢  زبعاا١   
( دةاز٠ا تزااٍ ايحكاِٜٛ   11( دةازادا تزاٍ ايحٓ ٝر  ذٓا٤ ايدزع )7طسم ايحدزٜظ )

( دةاااازاد(ا اواااٛز ايرااااْٞ: ٜحٓااااٍٚ ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ في اتداْااات ايركاااافي  10)
ايحدزٜةٝاا١ باتداْاات  ( دةااازادا اوااٛز ايرايااز: ٜحٓاااٍٚ: ا٫ظحٝاشاااد    5ٜٚحهاإٛ َاأ ) 

 ( دةازاد.6ايًغٟٛ ٜٚحهٕٛ َٔ )
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)اتذاادٚا اياادْٝا ٚايعًٝااا ( المطااحادّ في  ٚيحعدٜااد طااٍٛ آ٬ٜااا المكٝاااع ايسبااادٞ
(ا ذاِ جكطاُٝ٘ دًا٢ دادا آ٬ٜاا المكٝااع       3=1-4تساٚز ايدزاض١ا د ظطاث الماد٣ ) 

(ا بعااد ذيااو د إ ااا ١ ٖاارٙ 0.75= 3/4يًعاااٍٛ دًاا٢ طااٍٛ اترًٝاا١ اياااعٝح  ٟ )
ك١ُٝ إلى  قٌ ق١ُٝ في المكٝااع ) ٚ بداٜا١ المكٝااع ٖٚاٞ ايٛاظاد ايااعٝح( ٚذياو        اي

يحعدٜااد اتذااد ا٭دًاا٢ يناارٙ اترًٝاا١ا ٖٚهاارا  ثااةح طااٍٛ اتر٬ٜااا نُااا ٜحضااح َاأ  
 (ا ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:2آ٬ٍ اتددٍٚ )

 ( ؼزٜز ف٦ات المكٝاظ المتزرز ايزباع2ٞدزٍٚ )

 يٝضت عاد١ ضعٝف١ َتٛصط١ نبير٠

3.26 – 4.1 2.51 – 3.25 1.76 – 2.51 1 – 1.75 

  أداَ الدزاسُ:صدم 
 :)أولًا: الصدم الظاهسٍ لأداَ الدزاسُ )صدم المحلاىين 

يًطا٬ث  اشااد ايحدزٜةٝا١   حٝظا٫بعد ا٫ْحٗا٤ َٔ بٓا٤  اا٠ ايدزاض١ ايإ جحٓااٍٚ   
دادا َأ   المعًُين بمعاٖد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١ يًٓااطكين بغيرٖااا د دس اٗا دًا٢        

(ا ٚذيااو ي٬ضترغاااا باا،زا٥ِٗا ٚقااد ط ًاات َاأ 2اوهُااين المحاااااين ًَعاال زقااِ )
اوهُاااين َػاااهٛزٜٔ إبااادا٤ اياااس ٟ ظاااٍٛ َاااد٣ ٚ اااٛم ثاااٝاه١ ناااٌ دةااااز٠ا َٚاااد٣    
 ُٖٝحٗاااا َٚااد٣ اْحُااا٤ ايعةااازاد يًُعااٛز اياارٟ ٚ ااعخ  ٝاا٘ا َااد ٚ ااد ايحعااد٬ٜد    

ٚبٓاااا٤ دًااا٢ ايحعاااد٬ٜد   ٚا٫قتراظااااد اياااإ يمهااأ َااأ آ٬يناااا جطاااٜٛس ا٫ضاااحةا١ْا    
ٚا٫قتراظاااد ايااإ  بااداٖا اوهُاإٛا قاااّ ايةاظااز باااشسا٤ ايحعااد٬ٜد اي٬شَاا١ ايااإ     
اج ل دًٝٗا هاية١ٝ اوهُينا َٔ جعدٌٜ بعض ايعةازاد ٚظرف دةازاد  آس٣ا ظحا٢  

 (.3 ثةح ا٫ضحةٝإ في ثٛزج٘ ايٓٗا١ٝ٥ ًَعل زقِ )

 ًًُا: صدم الاتسام الداخمٌ لأداَ الدزاس  :ثاٌ
بعاااد ايح ناااد َااأ ثااادم اوهُاااين ٭اا٠ ايدزاضااا١ ٚبعاااد دًُٝااا١       قااااّ ايةاظاااز  

ايحااُِٝ ايٓٗاا٥ٞ ينااا  طااث َعاا٬َد ا٫زجةاا  يةيرضإٛ باين ازشا١ ناٌ دةاااز٠           
َاأ دةااازاد اوااٛز ٚازشاا١  ٝااد ايعةااازاد ايااإ تعحٜٛٗااا اوااٛز اياارٟ جٓحُااٞ إيٝاا٘ا   

 ًٜٞ:ٚذيو يًح ند َٔ ايادم ايداآًٞ يٮاا٠ا ٚذيو نُا 

( بايزرد١ الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ ظاْب ايُٓٛ المٗنيَعاَلات ارتباط بيرصٕٛ يعبارات لذٛر ) (3دزٍٚ )

 يًُشٛرايه١ًٝ 

لداٍ الأٖزاف 

 ٚايتدطٝط يًتزرٜط

 لداٍ ايتكِٜٛ لداٍ ايتٓفٝذ أثٓا٤ ايزرظ لداٍ طزم ايتزرٜط

َعاٌَ  ايعبار٠

َعاٌَ  ايعبار٠ الارتباط

َعاٌَ  ايعبار٠ الارتباط

 َعاٌَ الارتباط ايعبار٠ الارتباط
1 1.715** 1 1.838** 1 1.692** 1 1.815** 
2 1.812** 2 1.856** 2 1.831** 2 1.814** 
3 1.842** 3 1.867** 3 1.885** 3 1.879** 
4 1.869** 4 1.864** 4 1.791** 4 1.827** 
5 1.799** 5 1.844** 5 1.589** 5 1.911** 
6 1.738** 6 1.855** 6 1.771** 6 1.861** 
7 1.786** 7 1.754** 7 1.851** 7 1.858** 
- - - - 8 1.778** 8 1.785** 
- - - - 9 1.833** 9 1.887** 
- - - - 11 1.813** 11 1.852** 
- - - - 11 1.832** - - 

 (1.11** راٍ عٓز َضت٣ٛ )
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الجاْب  –الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ بالجاْب  ايجكافي َعاَلات ارتباط بيرصٕٛ يعبارات لذٛر ) (4دزٍٚ )

 يًُشٛر( بايزرد١ ايه١ًٝ ايًػٟٛ

 الجاْب ايًػٟٛ الجاْب ايجكافي

 َعاٌَ الارتباط ايعبار٠ َعاٌَ الارتباط ايعبار٠
1 1.858** 1 1.857** 
2 1.842** 2 1.871** 
3 1.817** 3 1.768** 
4 1.776** 4 1.842** 
5 1.862** 5 1.734** 
- - 6 1.746** 

 (1.11** راٍ عٓز َضت٣ٛ )

 يلاستٝادات ايتزرٜب١ٝ بايزرد١ ايه١ًٝ يلأرا٠َعاَلات ارتباط بيرصٕٛ  (5دزٍٚ )

 َعاٌَ الارتباط الأبعار
 **1.891 ايُٓٛ المٗني
 **1.931 الجاْب ايجكافي
 **1.955 الجاْب ايًػٟٛ
 (1.11** راٍ عٓز َضت٣ٛ )

شا٤د ااي١ دٓاد   ا٭بعاا ٚايعةازاد(  ٕ  ٝد 5ا  4ا  3) اتدداٍٜٚحضح َٔ آ٬ٍ 
ا  0.890َااا بااين )  يًُعاااٚز(ا ظٝااز جساٚظااخ قااِٝ َعااا٬َد ا٫زجةااا    0.01َطااح٣ٛ )

(ا ٚ ٝعٗا َعا٬َد ازجةا  شٝد٠ا ٖٚارا ٜعطاٞ ا٫يا١ دًا٢ ازج ااع َعاا٬َد       0.955
يمهٔ ايٛذٛم بٗا  ا٫جطام ايداآًٞا نُا ٜػير إلى َ٪غساد ثدم َسج ع١ ٚنا ١ٝ

 .)ا٫ضحةا١ْ( في جطةٝل  اا٠ ٖرٙ ايدزاض١

 :)ٌُثبات الأداَ )الاستبا 
يٜعطااٞ المكٝاااع قااسا٤اد َكازباا١ دٓااد        ُٜكاااد برةاااد  اا٠ ايدزاضاا١ "إلى  ٟ ازشاا١ 

نٌ َس٠ ٜطحادّ  ٝٗاا  ٚ َا ٖٞ ازش١ اجطاق٘ ٚاضاحُسازٜح٘ دٓاد جهاساز اضاحاداَ٘     
(ا ٚيكٝااع َاد٣ ذةااد  اا٠    2012ايعطاافا  في  ٚقاد تشحً ١ ٚد٢ً  ْاع تشحً ين")
ا ٚذيااو نُااا  Cronbach's Alpha (α)ايدزاضاا١ )ا٫ضااحةا١ْ( د  ي ااا نسْٚةااا (   

:ًٜٞ 
 الاصتبا١َْعاٌَ أيفانزْٚباذ يكٝاظ ثبات  ( 6دزٍٚ  )

 َعاٌَ ايجبات عزر ايعبارات المحٛر ّ
 1.854 35 الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ المتعًك١ بايُٓٛ المٗني 1
 1.836 5 الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ المتعًك١ بالجاْب ايجكافي 2
 1.849 6 ايتزرٜب١ٝ المتعًك١ بالجاْب ايًػٟٛالاستٝادات  3

 1.916 46 ايجبات ايهًٞ

ًٝاا ظٝاز  6ٜحضح َٔ اتددٍٚ ) (  ٕ اضحةا١ْ ايدزاض١ جحُحد برةاد َكةٍٛ إظاا٥
( ٖٚاٞ ازشا١ دايٝا١ا نُاا جساٚظاخ      0.906بًغخ ق١ُٝ َعاَاٌ ايرةااد ايهًٝا١ ) ي اا( )    

(ا ٖٚاٞ َعاا٬َد َسج عا١    0.854ا  0.836 اا٠ ايدزاض١ َا باين ) تساٚز َعا٬َد ذةاد 
 يمهٔ ايٛذٛم بٗا في جطةٝل  اا٠ ٖرٙ ايدزاض١.

ْٚطااااحاًص َاااأ ْحااااا٥ض اآحةااااازٟ ايااااادم ٚايرةاااااد اتراثاااا١ باااا اا٠ ايدزاضاااا١     
)ا٫ضحةا١ْ(;  ٕ ا٭اا٠ ثااق١ في قٝاع َاا ٚ اعخ يكٝاضا٘ا نُاا  ْٗاا ذابحا١ بدزشا١        

 شٝد٠.
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 :ُالأسالًب الإحصآًُ الُمستخدوُ في الدزاس 
يحعكٝل  ٖداف ايدزاض١ ٚتحًٌٝ ايةٝاْاد ايإ د اُٝعٗااا  كاد د اضاحاداّ     

ايعدٜااد َاأ ا٭ضااايٝت الإظاااا١ٝ٥ المٓاضااة١ باضااحاداّ اتذااصّ الإظاااا١ٝ٥ يًعًااّٛ         
اياإ ٜسَاص يناا اآحااازًا      Statistical Package for Social Sciencesا٫شحُادٝا١  

 لإظاا١ٝ٥ ايحاي١ٝ :ٚبعد ذيو د ظطاث المكاٜٝظ اا (SPSSبايسَص )

 .ايحهسازاد ٚايٓطت الم١ٜٛ٦ يحعسف اتراا٥ص ايٛا ١ٝ ٭ ساا د١ٓٝ ايدزاض١ 
  (َٕٛعاَااااٌ ازجةااااا  بيرضااااPearson correlation  تذطاااااث ثاااادم ا٫جطااااام )

 ايدّاآًٞ ٭اا٠ ايدزاض١ .
  (  َعاَاااٌ  ي انسْٚةااااCronbach's Alpha    تذطااااث َعاَاااٌ ذةااااد اوااااٚز )

   الماحً ١ ٭اا٠ ايدزاض١.
  " ٞالمحٛضااي اتذطااابMean  ٚذيااو لمعس اا١ َااد٣ ازج اااع  ٚ اتط ااام اضااحصاباد "

  ساا ايدزاض١ دٔ اواٚز ايس٥ٝط١ )َحٛضطاد ايعةازاد(ا َد ايعًِ ب ْا٘ ٜ ٝاد في   
 جسجٝت اواٚز ظطت  د٢ً َحٛضي ظطابٞ.

    ٟد اضحاداّ ا٫تضاساف المعٝااز"Standard Deviation"     يحعاسف َاد٣ اتضاساف
  اساا ايدزاضا١ يهاٌ دةااز٠ َأ دةاازاد َاحغيراد ايدزاضا١ا ٚيهاٌ تساٛز           اضحصاباد 

َاأ اواااٚز ايس٥ٝطاا١ داأ َحٛضااطٗا اتذطااابٞ. ٬ٜٚظااظ  ٕ ا٫تضااساف المعٝااازٟ       
ٜٛ ح ايحػحخ في اضحصاباد   ساا د١ٓٝ ايدزاض١ يهٌ دةاز٠ َٔ دةاازاد َاحغيراد   

ايااا س جسنااصد ايدزاضا١ا إلى شاْاات اواااٚز ايس٥ٝطاا١ا  هًُااا اقتربااخ قُٝحاا٘ َاأ  
 ا٫ضحصاباد ٚاتط ض جػححٗا بين المكٝاع.

   ( اآحةاااز نسٚضااهاٍ ٚ ايااٝظKruskall-Wallis   يحعااسف اي ااسٚم في اضااحصاباد ;)
 اتداَع١(. -  ساا د١ٓٝ ايدزاض١ باآح٬ف َحغيرٟ )ايحااص ايدزاضٞ 

  عسض ٌتآج الدزاسُ ووٍاقشتها 
ٔ  َٚٓاقػاحٗا  المٝداْٝا١  ايدازضا١  ْحا٥ض دسم اي اٌ ٖرا ٜحٓاٍٚ ٍ  َا  داسم  آا٬

َٔ آ٬ٍ الإشاب١ دٔ جطاا٫٩د   ٚذيوا٫ضحةا١ْ  دةازاد د٢ً ايدزاض١   ساا إشاباد
 :ايحايٞ ايٓعٛ د٢ًايدزاض١ 

      ُالسؤاه الأوه: وا الاحتًاجات التدزيبًُ اللاشوُ لمطلاب المعمىين بمعاهكد تعمكًي المغكُ العسبًك
 لغير الٍاطكين بها؟

 ٍ ا٭ٍٚ َاأ آاا٬ٍ ايعدٜااد َاأ ا٭ضاا١ً٦ اي سدٝاا١ا  ٚضاٛف ٜااحِ الإشاباا١ داأ ايطاا٪ا
 ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:

      ُالسؤاه الفسعٌ الأوه: وا الاحتًاجات التدزيبًُ اللاشوُ لمطلاب المعمىكين بمعاهكد تعمكًي المغك
 العسبًُ لغير الٍاطكين بها في جاٌب الٍىى المهني؟

ٖااد جعًااِٝ ايًغاا١  يحعااسف ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين بمعا  
ظطاااث ايحهااسازاد ٚايٓطاات   ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في شاْاات ايُٓااٛ المٗااني; د    

  اساا دٝٓا١ ايدزاضا١ا     ٫ضاحصاباد الم١ٜٛ٦ ٚالمحٛضطاد اتذطاب١ٝ ٚا٫تضاساف المعٝاازٟ   
          ظطاااات المحٛضااااي اتذطااااابٞ يهااااٌ َٓٗاااااا ٚذيااااو   ايعةااااازادنُااااا د جسجٝاااات ٖاااارٙ  

 نُا ًٜٞ:
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 ح الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ ايلاس١َ يًطلاب المعًُين بمعاٖزٜٛض (7دزٍٚ )

 تعًِٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ يػير ايٓاطكين بٗا في داْب ايُٓٛ المٗني 

 ايعبارات ّ
 ررد١ المٛافك١

ٞ
ب
ا
ض
لح
 ا
ط
ص
ٛ
ت
لم
ا

 ٟ
ر
ا
ٝ
ع
لم
 ا
ف
زا
نح
لا
ا

 

ب
ٝ
ت
تر
ي
ا

 

 يٝضت  ضعٝف١ َتٛصط١ نبير٠

 عاد١

 % ى % ى % ى % ى
 ٚايتدطٝط يًزرظلداٍ الأٖزاف 

 3 1.54 3.53 1.1 1 1.9 1 43.4 23 54.7 29 ؼزٜز استٝادات ايطلاب ايًػ١ٜٛ 1
 1 1.45 3.72 1.1 1 1.1 1 28.3 15 71.7 38 ؼزٜز الأٖزاف ايعا١َ يًٛسز٠ ايتع١ًُٝٝ 2
 4 1.58 3.51 1.1 1 3.8 2 41.5 22 54.7 29 تعزف َبارئ بٓا٤ َٓاٖر تعًِٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ يًٓاطكين بػيرٖا. 3
ٌ الاْتفاع بٗا في تعًِٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ  4 ِ ٚصب َعزف١ ْظزٜات ايتعً

 يًٓاطكين بػيرٖا

24 45.3 27 51.9 2 3.8 1 1.1 3.42 1.57 5 
 2 1.54 3.71 1.1 1 3.8 2 22.6 12 73.6 39 إعزار الخطط ايفص١ًٝ ٚاي١َٝٛٝ يزرٚظ تعًِٝ ايًػ١ 5
 7 1.68 3.25 1.1 1 13.2 7 49.1 26 37.7 21 تزرٜط َٓاصب١ايتدطٝط يٛضع اصتراتٝذٝات  6
 6 1.55 3.34 1.1 1 3.8 2 58.5 31 37.7 21 .ؼزٜز ٚصا٥ٌ ايتكِٜٛ المٓاصب١ 7

 - 1.29 3.49 المتٛصط الحضابٞ ايعاّ يًُذاٍ
 لداٍ طزم ايتزرٜط

 4 1.54 3.45 1.1 1 1.9 1 51.9 27 47.2 25 اصتدزاّ طزم ايتزرٜط المٓاصب١ يتزرٜط ايٓصٛص ايكزا١ٝ٥. 1
 2 1.54 3.53 1.1 1 1.9 1 43.4 23 54.7 29 اصتدزاّ اصتراتٝذٝات ت١ُٝٓ َٗار٠ الاصتُاع  2
تددزرٜب المددتعًُين عًدد٢ اصددتدزاّ ايددتعًِ الإيهترْٚددٞ ٚايتكٓٝددات     3

 الحزٜج١ في ايتعًِ

25 47.2 14 26.4 13 24.5 1 1.9 3.19 1.88 7 
 5 1.81 3.38 1.1 1 21.8 11 21.8 11 58.5 31 المٓاصب١ يت١ُٝٓ َٗار٠ ايتشزخ.اصتدزاّ طزم ايتزرٜط  4
َدع َضدت٣ٛ    بتٜٓٛع خبرات ايتعًِ ايًػٟٛ َٚصداررٙ بمدا ٜتٓاصد    5

 المتعًُين.

37 69.8 15 28.3 1 1.9 1 1.1 3.68 1.51 1 

ايتزرٜب ع٢ً طدزم ٚأصدايٝب ؼكٝدل ايتهاَدٌ بدين فدزٚع ايًػد١         6

 ايعزب١ٝ.

21 37.7 27 51.9 6 11.3 1 1.1 3.26 1.65 6 
 3 1.67 3.49 1.1 1 9.4 5 32.1 17 58.5 31 ت١ُٝٓ َٗارات ايتعًِ ايذاتٞ 7

 - 1.44 3.43 المتٛصط الحضابٞ ايعاّ يًُذاٍ
 لداٍ ايتٓفٝذ أثٓا٤ ايزرظ

 11 1.78 3.11 1.1 1 24.5 13 39.6 21 35.8 19 اصتدزاّ أصايٝب ايتُٗٝز المجير لمهْٛات ايزرظ الجزٜز. 1
 3 1.53 3.61 1.1 1 1.9 1 35.8 19 62.3 33 اصتجار٠ ايزافع١ٝ يًتعًِ عٓز ايطلاب. 2
 4 1.54 3.61 1.1 1 1.9 1 35.8 19 62.3 33 َزاعا٠ ايفزٚم ايفزر١ٜ بين ايطلاب. 3
 5 1.54 3.55 1.1 1 1.9 1 41.5 22 56.6 31 اصتدزاّ الأص١ً٦ ايصف١ٝ بهفا٠٤. 4
 1 1.52 3.64 1.1 1 1.9 1 32.1 17 66.1 35 الاصتذابات الخاط١٦ يًطلاب بأصًٛب إيجابٞ.تصشٝح  5
 2 1.49 3.62 1.1 1 1.1 1 37.7 21 62.3 33 اصتدزاّ ايًػ١ ايعزب١ٝ ايفصش٢ بما ٜتلا٤ّ ٚإَهاْٝات ايطلاب. 6
 9 1.83 3.32 1.1 1 22.6 12 22.6 12 54.7 29 ؼكٝل ايزبط بين َٗارات ايًػ١ 7
 7 1.57 3.45 1.1 1 3.8 2 47.2 25 49.1 26 ربط َٓاٖر ايًػ١ ايعزب١ٝ بٛاقع الحٝا٠ اي١َٝٛٝ يًطلاب. 8
 6 1.71 3.49 1.1 1 11.3 6 28.3 15 61.4 32 َضاعز٠ ايطلاب المتعجزٜٔ رراصًٝا ٚاصتعار٠ ايجك١ بأْفضِٗ. 9
 11 1.61 3.23 1.9 1 3.8 2 64.2 34 31.2 16 اصتدزاّ الاػاٖات ايتك١ٝٓ الحزٜج١ في تعًِٝ ايًػات 11
 8 1.71 3.38 1.9 1 7.5 4 41.5 22 49.1 26 ؼزٜز ايٛادبات المٓشي١ٝ بما ٜتٓاصب ٚقزرات ايطلاب. 11

 - 1.33 3.45 المتٛصط الحضابٞ ايعاّ يًُذاٍ
 لداٍ ايتكِٜٛ

 11 1.62 3.25 1.1 1 9.4 5 56.6 31 34.1 18 تعزف َفّٗٛ ايتكِٜٛ ٚأْٛاع٘. 1
 2 1.57 3.61 1.1 1 3.8 2 32.1 17 64.2 34 ايتكِٜٛ ايتشدٝصٞ لمهتضبات ايطلاب ايضابك١. 2
 8 1.66 3.28 1.1 1 11.3 6 49.1 26 39.6 21 ايتكِٜٛ ايتهٜٛني يًطلاب في نٌ ٚسز٠ رراص١ٝ. 3
 7 1.68 3.34 1.1 1 11.3 6 43.4 23 45.3 24 ايتكِٜٛ ايتذُٝعٞ يًطلاب في ْٗا١ٜ نٌ ٚسزتين رراصٝتين. 4
 1 1.49 3.74 1.1 1 1.9 1 22.6 12 75.5 41 ايتكِٜٛ الإجمايٞ يًطلاب في ْٗا١ٜ ايفصٌ ايزراصٞ. 5
اصددتدزاّ أرٚات ايتكددِٜٛ المدتًفدد١ )الملاسظدد١ع ًَدد  الأعُدداٍع        6

 الاختبارات ايتشص١ًٝٝ..(.

31 56.6 8 15.1 15 28.3 1 1.1 3.28 1.89 9 

َٓاصب١ لما تهش  عٓد٘ ْتدا٥ر ايتكدِٜٛ َدٔ     إعزار خطط علاد١ٝ  7

 ضع  المضت٣ٛ ايزراصٞ يًطلاب.

31 58.5 19 35.8 3 5.7 1 1.1 3.53 1.61 3 
 6 1.77 3.38 1.1 1 17.1 9 28.3 15 54.7 29 تكِٜٛ بزاَر تعًِٝ ايًػ١ 8
 4 1.66 3.42 1.1 1 9.4 5 39.6 21 51.9 27 تزرٜب ايطلاب ع٢ً ايتكِٜٛ ايذاتٞ. 9
ّ الأصايٝب الإسصا١ٝ٥ المدتًف١ في تفضير ْتا٥ر ايتكِٜٛ. 11  5 1.71 3.38 1.1 1 13.2 7 35.8 19 51.9 27 اصتدزا

 - 1.41 3.42 المتٛصط الحضابٞ ايعاّ يًُذاٍ
 - 1.32 3.45 المتٛصط الحضابٞ ايعاّ

ا٫ظحٝاشاااد ٛز المحٛضااي اتذطااابٞ ايعاااّ واا  (  ٕ 7ٜحضااح َاأ آاا٬ٍ اتداادٍٚ )  
اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓااطكين بٗاا   ايحدزٜة١ٝ 
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( ٖٚااارا ٜااادٍ دًااا٢  ٕ 0.32( بااااتضساف َعٝاااازٟ )3.45في شاْااات ايُٓاااٛ المٗاااني ٜةًااا  )
ٖٓااى ظاشا١ بدزشا١ ناةير٠ ٭ اساا دٝٓا١ ايدزاضا١ يًحادزٜت في شاْات ايُٓاٛ المٗانيا            

ٚايحاطااٝي يًاادزع بالمسجةاا١  ظٝااز جاا جٞ ا٫ظحٝاشاااد ايحاادزٜو في تزاااٍ ا٭ٖااداف 
(ا ًٜٝاا٘ ا٫ظحٝاشاااد 0.29( ٚباااتضساف َعٝااازٟ )3.49ا٭ٚلى بمحٛضااي ظطااابٞ داااّ )

( ٚبااتضساف  3.45ايحدزٜة١ٝ في تزاٍ ايحٓ ٝار  ذٓاا٤ ايادزع بمحٛضاي ظطاابٞ دااّ )      
(ا ٚبالمسجةااا١ ايرايرااا١ جااا جٞ ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ في تزااااٍ طاااسم       0.33َعٝاااازٟ )

(ا ٚفي ا٭آاير جا جٞ   0.44( ٚباتضساف َعٝاازٟ ) 3.43بٞ داّ )ايحدزٜظ بمحٛضي ظطا
ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ في تزاااٍ ايحكااِٜٛ ن قااٌ ا٫ظحٝاشاااد ايحاادزٜو في شاْاات    

(ا ٚقاد اآحً اخ   0.41( ٚبااتضساف َعٝاازٟ )  3.42ايُٓٛ المٗني بمحٛضي ظطابٞ داّ )
إلى  ٕ  ٖاااا( اياااإ جٛثاااًخ 1428ْحٝصااا١ ٖااارٙ ايدزاضااا١ َاااد ْحٝصااا١ ازاضااا١ اوُاااٛا )    

ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ في اتداْت المٗني لمعًُٞ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا في 
 َعاٖد جعًِٝ ايًغ١ في اتداَعاد ايطعٛا١ٜ شا٤د بدزش١ َحٛضط١.

ٚايعةااازاد ايحايٝاا١ جٓاااقؼ بٓااٛع َاأ ايح اااٌٝ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١        
ايعسبٝا١ يغاير ايٓااطكين بٗاا في شاْات ايُٓاٛ       يًط٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ ايًغا١     

 المٗنيا ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:

 .أولًا: لداه الأهداف والتخطًط لمدزس 
(  ٕ ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ في تزااااٍ ا٭ٖاااداف  7ٜحضاااح َااأ آااا٬ٍ اتدااادٍٚ ) 

( دةازادا ظٝز جساٚظخ المحٛضطاد اتذطاب١ٝ ينا َاا  7ٚتخطٝي ايدزع ٜحهٕٛ َٔ )
(ا ٖٚااارٙ المحٛضاااطاد جكاااد بااااي ٦حين ايرايرااا١ ٚايسابعااا١ َااأ  ٦ااااد       3.72ا  3.25باااين )

المكٝاااع المحاادزط ايسبااادٞا ٚجُػااير ايٓحٝصاا١ ايطااابك١ إلى  ٕ ازشاا١ اتذاشاا١ ايحدزٜةٝاا١  
 ٭ ساا د١ٓٝ ايدزاض١ في ذيو المجاٍ جتراٚم َا بين )َحٛضط١ إلى نةير٠(.

(ا 0.29ساف َعٝااازٟ )( باااتض3.49بًاا  المحٛضااي اتذطااابٞ ايعاااّ يعةااازاد اوااٛز )  
 ٕ ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ يًطا٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ         ٖٚرا ٜدٍ دًا٢  

ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا في تزاٍ ا٭ٖداف ٚتخطٝي ايدزع شا٤د بدزش١ 
تحدٜااد ا٭ٖااداف ايعاَاا١ يًٛظااد٠   نااةير٠ا َٚاأ  بااسش ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ ينااِ )    

ا داا اترطاااي اي اااا١ًٝ ٚايَٝٛٝااا١ يااادزٚع جعًاااِٝ ايًغااا١ إداااا ٚناااريو  ايحعًُٝٝااا١
(ا ٚقد اج كخ ْحٝص١ ٖرٙ ايدزاض١ َاد  تحدٜد اظحٝاشاد ايط٬ث ايًغ١ٜٛإ ا ١ إلى 

ّ( ايإ جٛثًخ إلى  ٕ ٖٓااى َٛا كا١ بدزشا١ ناةير٠     2015ْحٝص١ ازاض١ ايطعُٝٞ )
ظ في د٢ً ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ في تزاٍ ايحاطٝي اي٬ش١َ ٭دضا٤ ١٦ٖٝ ايحدزٜ

َعٗاااد جعًاااِٝ ايًغااا١ ايعسبٝااا١ يغاااير ايٓااااطكين بٗاااا في اتداَعااا١ الإضااا١َٝ٬ بالمدٜٓااا١   
ّ( ايإ 2015المٓٛز٠ا نُا اج كخ ْحٝص١ ٖرٙ ايدزاض١ َد ْحٝص١ ازاض١ دةد ايهسِٜ )

جٛثااًخ إلى  ٕ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ لمعًُااٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ َٚعًُاجٗااا في 
 زش١ داي١ٝ.تزاٍ ايحاطٝي يًدزع شا٤د بد

ٚايعةااازاد ايحايٝاا١ جٓاااقؼ بٓااٛع َاأ ايح اااٌٝ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١        
يًطااا٬ث المعًُاااين بمعاٖاااد جعًاااِٝ ايًغااا١ ايعسبٝااا١ يغاااير ايٓااااطكين بٗاااا في تزااااٍ         

 ا٭ٖداف ٚايحاطٝي يًدزعا ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:
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 ( ِبالمسجةا١   ( ٖٚٞ )تحدٜد ا٭ٖداف ايعا١َ يًٛظد٠ ايحع2ًٝشا٤د ايعةاز٠ زق )ُٝا١
با٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين  ا٭ٚلى باين ايعةااازاد اتراثاا١  

بمعاٖد جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓااطكين بٗاا في تزااٍ ا٭ٖاداف ٚايحاطاٝي      
(ا ٖٚاارا ٜاادٍ دًاا٢  ٕ  0.45( ٚاتضااساف َعٝااازٟ ) 3.72بمحٛضااي ظطااابٞ ) يًاادزع
ا٭ٖاداف  ايدزاضا١  ُٝاا ٜحعًال بحعدٜاد     ظاش١ جدزٜة١ٝ نةير٠ ياد٣   اساا   ٖٓاى 

 ايعا١َ يًٛظد٠ ايحع١ًُٝٝ.
 ( ِ6شااا٤د ايعةاااز٠ زقاا )( ٖٚااٞ )ايحاطااٝي يٛ ااد اضااتراجٝصٝاد جاادزٜظ َٓاضااة١

با٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ يًطا٬ث     بين ايعةازاد اتراثا١   ايطابع١بالمسجة١ 
اٍ ا٭ٖااداف المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في تزاا      

(ا ٖٚاارا 0.68( ٚاتضااساف َعٝااازٟ ) 3.25بمحٛضااي ظطااابٞ )  ٚايحاطااٝي يًاادزع 
ظاشاا١ جدزٜةٝاا١ َحٛضااط١ يااد٣   ااساا ايدزاضاا١  ُٝااا ٜحعًاال      ٜاادٍ دًاا٢  ٕ ٖٓاااى   

 يٛ د اضتراجٝصٝاد جدزٜظ َٓاضة١.بايحاطٝي 

 :ًًا: لداه طسم التدزيس  ثاٌ
تزاااااٍ طااااسم   (  ٕ ا٫ظحٝاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ في 7ٜحضااااح َاااأ آاااا٬ٍ اتداااادٍٚ )   

( دةااازادا ظٝااز جساٚظااخ المحٛضااطاد اتذطاااب١ٝ ينااا َااا بااين   7ايحاادزٜظ ٜحهاإٛ َاأ ) 
(ا ٖٚاارٙ المحٛضااطاد جكااد باااي ٦حين ايرايراا١ ٚايسابعاا١ َاأ  ٦اااد المكٝاااع   3.68ا  3.19)

المحاادزط ايسبااادٞا ٚجُػااير ايٓحٝصاا١ ايطااابك١ إلى  ٕ ازشاا١ اتذاشاا١ ايحدزٜةٝاا١ ٭ ااساا       
 اٍ جتراٚم َا بين )َحٛضط١ إلى نةير٠(.د١ٓٝ ايدزاض١ في ذيو المج

(ا 0.44( باااتضساف َعٝااازٟ ) 3.43بًاا  المحٛضااي اتذطااابٞ ايعاااّ يعةااازاد اوااٛز )  
 ٕ ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ يًطا٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ         ٖٚرا ٜدٍ دًا٢  

ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في تزاااٍ طااسم ايحاادزٜظ شااا٤د بدزشاا١ نااةير٠ا  
 بااسش ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ ينااِ )جٜٓٛاد آاا اد ايااحعًِ ايًغااٟٛ َٚااااازٙ بمااا  َٚأ  

َاااد َطاااح٣ٛ الماااحعًُينا ٚناااريو اضاااحاداّ اضاااتراجٝصٝاد جُٓٝااا١ َٗااااز٠  تٜحٓاضاا 
ا٫ضحُاعا إ ا ١ إلى ج١ُٝٓ َٗازاد ايحعًِ ايراجٞ(ا ٚقد اج كخ ْحٝص١ ٖرٙ ايدزاض١ 

إلى  ٕ ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١   ّ( اياإ جٛثاًخ   2015َد ْحٝص١ ازاضا١ دةاد ايهاسِٜ )   
اي٬شَا١ لمعًُاٞ ايًغا١ ايعسبٝا١ َٚعًُاجٗاا في تزااٍ طسا٥ال ايحادزٜظ شاا٤د بدزشاا١          

ّ( اياإ  2013داي١ٝا نُا اج كخ ْحٝصا١ ٖارٙ ايدزاضا١ َاد ْحٝصا١ ازاضا١ ايغاَادٟ )       
جٛثااًخ إلى  ٕ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ لمعًُااٞ يغااإ اترايااد٠ يًُسظًاا١ المحٛضااط١        

 المًه١ٝ باتدةٌٝ ايآاد١ٝ في تزاٍ طسم ايحدزٜظ شا٤د داي١ٝ.بمدازع اين١٦ٝ 

ٚايعةااازاد ايحايٝاا١ جٓاااقؼ بٓااٛع َاأ ايح اااٌٝ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١        
يًطا٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝاا١ يغاير ايٓااطكين بٗاا في تزااٍ طااسم          

 ايحدزٜظا ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:
 ( ِ5شا٤د ايعةاز٠ زق ٖٞٚ )(    تجٜٓٛد آ اد ايحعًِ ايًغاٟٛ َٚاااازٙ بماا ٜحٓاضا 

با٫ظحٝاشاااااد ( بالمسجةااا١ ا٭ٚلى باااين ايعةااااازاد اتراثااا١    َاااد َطاااح٣ٛ المااااحعًُين  
ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١ يغاير ايٓااطكين     

(ا 0.51( ٚاتضاساف َعٝاازٟ )  3.68بمحٛضي ظطابٞ ) بٗا في تزاٍ طسم ايحدزٜظ
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ظاش١ جدزٜةٝا١ ناةير٠ ياد٣   اساا ايدزاضا١  ُٝاا ٜحعًال        ٖٚرا ٜدٍ د٢ً  ٕ ٖٓاى 
 .َد َطح٣ٛ المحعًُين تبحٜٓٛد آ اد ايحعًِ ايًغٟٛ َٚااازٙ بما ٜحٓاض

 ( ِجادزٜت الماحعًُين دًا٢ اضاحاداّ اياحعًِ الإيهترْٚاٞ       ( ٖٚٞ )3شا٤د ايعةاز٠ زق
 ِ ايعةاااااازاد اتراثااااا١   باااااين ايطاااااابع١( بالمسجةااااا١ ٚايحكٓٝااااااد اتذدٜرااااا١ في اياااااحعً

با٫ظحٝاشاد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ يًطا٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١         
( ٚاتضاساف  3.19بمحٛضاي ظطاابٞ )   يغير ايٓاطكين بٗا في تزاٍ طاسم ايحادزٜظ  

ظاشاا١ جدزٜةٝاا١ َحٛضااط١ يااد٣   ااساا   (ا ٖٚاارا ٜاادٍ دًاا٢  ٕ ٖٓاااى   0.88َعٝااازٟ )
 دًااا٢ اضاااحاداّ اياااحعًِ الإيهترْٚااااٞ    ايدزاضااا١  ُٝاااا ٜحعًااال بحااادزٜت المااااحعًُين    

 .ٚايحكٓٝاد اتذدٜر١ في ايحعًِ

 :ثالجًا: لداه التٍفًر أثٍاْ الدزس 
(  ٕ ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ في تزااٍ ايحٓ ٝار  ذٓاا٤    7ٜحضح َٔ آ٬ٍ اتددٍٚ )

 3.11( دةاز٠ا ظٝز جساٚظخ المحٛضطاد اتذطاب١ٝ ينا َاا باين )  11ايدزع ٜحهٕٛ َٔ )
حٛضطاد جكاد بااي ٦حين ايرايرا١ ٚايسابعا١ َأ  ٦ااد المكٝااع المحادزط         (ا ٖٚرٙ الم3.64ا 

ايسباااادٞا ٚجُػاااير ايٓحٝصااا١ ايطاااابك١ إلى  ٕ ازشااا١ اتذاشااا١ ايحدزٜةٝااا١ ٭ اااساا دٝٓااا١    
 ايدزاض١ في ذيو المجاٍ جتراٚم َا بين )َحٛضط١ إلى نةير٠(.

(ا 0.33( باااتضساف َعٝااازٟ ) 3.45بًاا  المحٛضااي اتذطااابٞ ايعاااّ يعةااازاد اوااٛز )  
 ٕ ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ يًطا٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ         ٖٚرا ٜدٍ دًا٢  

ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في تزاااٍ ايحٓ ٝاار  ذٓااا٤ اياادزع شااا٤د بدزشاا١        
ناااةير٠ا َٚااأ  باااسش ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ يناااِ )جااااعٝح ا٫ضاااحصاباد اتراط٦ااا١    

    ً غا١ ايعسبٝا١ اي ااع٢ بماا ٜاح٤٬ّ      يًط٬ث ب ضاًٛث إتظاابٞا ٚناريو اضاحاداّ اي
ٚإَهاْٝاد ايط٬ثا إ ا ١ إلى اضحراز٠ ايدا ع١ٝ يًحعًِ دٓد ايط٬ث(ا ٚقد اآحً خ 

ٖاااا( اياااإ جٛثاااًخ إلى  ٕ  1428ْحٝصااا١ ٖااارٙ ايدزاضااا١ َاااد ْحٝصااا١ ازاضااا١ اوُاااٛا )    
ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ في تزاٍ ايحٓ ٝار لمعًُاٞ ايًغا١ ايعسبٝا١ يغاير ايٓااطكين بٗاا        

 د جعًِٝ ايًغ١ في اتداَعاد ايطعٛا١ٜ شا٤د بدزش١ َحٛضط١.في َعاٖ

ٚايعةااازاد ايحايٝاا١ جٓاااقؼ بٓااٛع َاأ ايح اااٌٝ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١        
يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا في تزاٍ ايحٓ ٝار  

  ذٓا٤ ايدزعا ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:
  ( ِ5شااا٤د ايعةاااز٠ زقاا) ( ٞجاااعٝح ا٫ضااحصاباد اتراط٦اا١ يًطاا٬ث ب ضااًٛث   ٖٚاا

با٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١  ( بالمسجةاا١ ا٭ٚلى بااين ايعةااازاد اتراثاا١  إتظااابٞ
يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في تزاااٍ          

(ا ٖٚارا  0.52( ٚاتضاساف َعٝاازٟ )  3.64بمحٛضاي ظطاابٞ )   ايحٓ ٝار  ذٓاا٤ ايادزع   
ظاشااا١ جدزٜةٝااا١ ناااةير٠ ياااد٣   اااساا ايدزاضااا١  ُٝاااا ٜحعًااال   ٜااادٍ دًااا٢  ٕ ٖٓااااى 

 .بحاعٝح ا٫ضحصاباد اتراط١٦ يًط٬ث ب ضًٛث إتظابٞ
  ( ِاضااحاداّ  ضااايٝت ايحُٗٝااد الماارير لمهْٛاااد اياادزع    ( ٖٚااٞ )1شااا٤د ايعةاااز٠ زقاا

با٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ بااين ايعةااازاد اتراثاا١   اتذااٜاا١ دػااس( بالمسجةاا١ اتددٜااد
اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في      
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(ا 0.78( ٚاتضاساف َعٝاازٟ )  3.11بمحٛضي ظطاابٞ )  تزاٍ ايحٓ ٝر  ذٓا٤ ايدزع
ظاش١ جدزٜة١ٝ َحٛضط١ يد٣   ساا ايدزاض١  ُٝا ٜحعًال  ٖٚرا ٜدٍ د٢ً  ٕ ٖٓاى 

 .تددٜدباضحاداّ  ضايٝت ايحُٗٝد المرير لمهْٛاد ايدزع ا

 :زابعًا: لداه التكىيي 
(  ٕ ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ في تزااااٍ ايحكاااِٜٛ   7ٜحضاااح َااأ آااا٬ٍ اتدااادٍٚ )  

ا  3.25( دةااازادا ظٝااز جساٚظااخ المحٛضااطاد اتذطاااب١ٝ ينااا َااا بااين )     10ٜحهاإٛ َاأ ) 
(ا ٖٚاارٙ المحٛضااطاد جكااد باااي ٦حين ايرايراا١ ٚايسابعاا١ َاأ  ٦اااد المكٝاااع المحاادزط   3.74

ايٓحٝصااا١ ايطاااابك١ إلى  ٕ ازشااا١ اتذاشااا١ ايحدزٜةٝااا١ ٭ اااساا دٝٓااا١   ايسباااادٞا ٚجُػاااير 
 ايدزاض١ في ذيو المجاٍ جتراٚم َا بين )َحٛضط١ إلى نةير٠(.

(ا 0.41( باااتضساف َعٝااازٟ ) 3.42بًاا  المحٛضااي اتذطااابٞ ايعاااّ يعةااازاد اوااٛز )  
 ٕ ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ يًطا٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ         ٖٚرا ٜدٍ دًا٢  

ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا في تزاٍ ايحكِٜٛ شا٤د بدزش١ ناةير٠ا َٚأ  باسش    
ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ ينِ )ايحكِٜٛ الإ ايٞ يًطا٬ث في ْٗاٜا١ اي ااٌ ايدزاضاٞا     

إ ا ١ إلى إدداا آطي ٚنريو ايحكِٜٛ ايحػاٝاٞ لمهحطةاد ايط٬ث ايطابك١ا 
د٬شٝااا١ َٓاضاااة١ لماااا جهػااا  دٓااا٘ ْحاااا٥ض ايحكاااِٜٛ َااأ  اااع  المطاااح٣ٛ ايدزاضاااٞ          

ّ( 2015يًطاا٬ث(ا ٚقااد اج كااخ ْحٝصاا١ ٖاارٙ ايدزاضاا١ َااد ْحٝصاا١ ازاضاا١ ايطااعُٝٞ )   
ايااإ جٛثااًخ إلى  ٕ ٖٓاااى َٛا كاا١ بدزشاا١ نااةير٠ دًاا٢ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ في    

١٦ ايحدزٜظ في َعٗاد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١     تزاٍ جكِٜٛ ايدزع اي٬ش١َ ٭دضا٤ ٖٝ
يغير ايٓاطكين بٗا في اتداَع١ الإض١َٝ٬ بالمد١ٜٓ المٓاٛز٠ا نُاا اج كاخ ْحٝصا١ ٖارٙ      

ّ( ايااإ جٛثااًخ إلى  ٕ ا٫ظحٝاشاااد  2015ايدزاضاا١ َااد ْحٝصاا١ ازاضاا١ دةااد ايهااسِٜ )  
بدزشا١   ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ لمعًُٞ ايًغ١ ايعسب١ٝ َٚعًُاجٗا في تزااٍ ايحكاِٜٛ شاا٤د   

ّ( اياإ  2013داي١ٝا نُا اج كخ ْحٝصا١ ٖارٙ ايدزاضا١ َاد ْحٝصا١ ازاضا١ ايغاَادٟ )       
جٛثااًخ إلى  ٕ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ لمعًُااٞ يغااإ اترايااد٠ يًُسظًاا١ المحٛضااط١        
بمدازع اين١٦ٝ المًه١ٝ باتدةٌٝ اياآاد١ٝ في تزااٍ ايحكاِٜٛ شاا٤د دايٝا١ا في ظاين       

ٖاا( اياإ جٛثاًخ إلى    1428ازاضا١ اوُاٛا )   اآحً خ ْحٝص١ ٖرٙ ايدزاض١ َد ْحٝصا١ 
 ٕ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ في تسااٛز ايحكااِٜٛ لمعًُااٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين  

 بٗا في َعاٖد جعًِٝ ايًغ١ في اتداَعاد ايطعٛا١ٜ شا٤د بدزش١ َحٛضط١.

ٚايعةااازاد ايحايٝاا١ جٓاااقؼ بٓااٛع َاأ ايح اااٌٝ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١        
لمعًُاااين بمعاٖاااد جعًاااِٝ ايًغااا١ ايعسبٝااا١ يغاااير ايٓااااطكين بٗاااا في تزااااٍ         يًطااا٬ث ا

 ايحكِٜٛا ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:

   ( ِايحكاااِٜٛ الإ اااايٞ يًطااا٬ث في ْٗاٜااا١ اي ااااٌ     ( ٖٚاااٞ )5شاااا٤د ايعةااااز٠ زقااا
با٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١    ( بالمسجة١ ا٭ٚلى باين ايعةاازاد اتراثا١    ايدزاضٞ

جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في تزاااٍ       يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد   
(ا ٖٚاارا ٜاادٍ دًاا٢  ٕ 0.49( ٚاتضااساف َعٝااازٟ )3.74بمحٛضااي ظطااابٞ ) ايحكااِٜٛ

ظاش١ جدزٜة١ٝ نةير٠ يد٣   ساا ايدزاض١  ُٝا ٜحعًل باايحكِٜٛ الإ اايٞ   ٖٓاى 
 .يًط٬ث في ْٗا١ٜ اي اٌ ايدزاضٞ
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 ( ِبالمسجة١ ِٜٛ ٚ ْٛاد٘جعسف َ ّٗٛ ايحك( ٖٚٞ )1شا٤د ايعةاز٠ زق ) باين   ايعاغاس٠
با٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ اي٬شَااا١ يًطااا٬ث المعًُاااين بمعاٖاااد ايعةاااازاد اتراثااا١ 

     ِ بمحٛضااي ظطااابٞ   جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في تزاااٍ ايحكااٜٛ
ظاشاااا١ جدزٜةٝاااا١ (ا ٖٚاااارا ٜاااادٍ دًاااا٢  ٕ ٖٓاااااى 0.62( ٚاتضااااساف َعٝااااازٟ )3.25)

 .ض١  ُٝا ٜحعًل بحعسف َ ّٗٛ ايحكِٜٛ ٚ ْٛادَ٘حٛضط١ يد٣   ساا ايدزا

    ُالسؤاه الفسعٌ الجاٌٌ: وا الاحتًاجات التدزيبًُ اللاشوُ لمطلاب المعمىين بمعاهد تعمكًي المغك
 العسبًُ لغير الٍاطكين بها في الجاٌب المغىٍ؟

يحعااسف ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١    
ظطاث ايحهاسازاد ٚايٓطات الم٦ٜٛا١     ير ايٓاطكين بٗا في اتداْت ايًغٟٛ; دايعسب١ٝ يغ

  ااساا دٝٓا١ ايدزاضاا١ا نُااا   ٫ضااحصابادٚالمحٛضاطاد اتذطاااب١ٝ ٚا٫تضااساف المعٝاازٟ   
 ظطت المحٛضي اتذطابٞ يهٌ َٓٗاا ٚذيو نُا ًٜٞ: ايعةازادد جسجٝت ٖرٙ 

ٜٛضح الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ ايلاس١َ يًطلاب المعًُين بمعاٖز تعًِٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ يػير  (8دزٍٚ )

 ايٓاطكين بٗا في الجاْب ايًػٟٛ

 ايعبارات ّ
 ررد١ المٛافك١
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 يٝضت  ضعٝف١ َتٛصط١ نبير٠

 عاد١

 % ى % ى % ى % ى
 4 1.73 3.34 1.1 1 15.1 8 35.8 19 49.1 26 ايًػ١ ايعزب١ٝ ٚخصا٥صٗا.َعزف١ تارٜخ  1
فِٗ ايٓدٛاسٞ ايجكافٝد١ يًطدلاب ٚتٛهٝفٗدا في      2

 ايتعًِٝ.

31 58.5 17 32.1 5 9.4 1 1.1 3.49 1.67 3 

إقا١َ فعايٝات تع١ًُٝٝ ٚثكاف١ٝ يزبط ايطايب  3

 بايب١٦ٝ ٚالمجتُع.

34 64.2 13 24.5 6 11.3 1 1.1 3.53 1.71 2 
 1 1.46 3.71 1.1 1 1.1 1 31.2 16 69.8 37 فِٗ ايعلاق١ بين ايًػ١ ايعزب١ٝ ٚالإصلاّ. 4
 5 1.73 3.34 1.1 1 15.1 8 35.8 19 49.1 26 الإلماّ بالأخطار المحٝط١ بايًػ١ ايعزب١ٝ. 5

 - 1.52 3.48 المتٛصط الحضابٞ ايعاّ يًُشٛر
ايحدزٜةٝاااا١ اي٬شَاااا١ يًطاااا٬ث (  ٕ ا٫ظحٝاشاااااد 8ٜحضااااح َاااأ آاااا٬ٍ اتداااادٍٚ ) 

المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓااطكين بٗاا في اتداْات ايًغاٟٛ ٜحهإٛ      
(ا ٖٚارٙ  3.70ا  3.34( دةازادا ظٝز جساٚظخ المحٛضطاد اتذطاب١ٝ ينا َا بين )5َٔ )

المحٛضطاد جكد باي ٦ا١ ايسابعا١ َأ  ٦ااد المكٝااع المحادزط ايسباادٞا ٚجُػاير ايٓحٝصا١          
يطابك١ إلى  ٕ ازش١ اتذاش١ ايحدزٜة١ٝ ٭ ساا د١ٓٝ ايدزاض١ في ذيو المجااٍ شاا٤د   ا

 )نةير٠(.

(ا 0.52( باااتضساف َعٝااازٟ ) 3.48بًاا  المحٛضااي اتذطااابٞ ايعاااّ يعةااازاد اوااٛز )  
 ٕ ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ يًطا٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ         ٖٚرا ٜدٍ دًا٢  

بٗا في اتداْت ايًغٟٛ شا٤د بدزش١ نةير٠ا َٚٔ  باسش   ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين
ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ ينااِ ) ٗااِ ايع٬قاا١ بااين ايًغاا١ ايعسبٝاا١ ٚالإضاا٬ّا ٚنااريو    
إقا١َ  عايٝااد جعًُٝٝا١ ٚذكا ٝا١ ياسبي ايطايات باية٦ٝا١ ٚالمجحُادا إ اا ١ إلى  ٗاِ          

 .ايٓٛاظٞ ايركا ١ٝ يًط٬ث ٚجٛاٝ ٗا في ايحعًِٝ(

ٝاا١ جٓاااقؼ بٓااٛع َاأ ايح اااٌٝ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١        ٚايعةااازاد ايحاي
يًطااا٬ث المعًُاااين بمعاٖاااد جعًاااِٝ ايًغااا١ ايعسبٝااا١ يغاااير ايٓااااطكين بٗاااا في اتداْااات     

 ايًغٟٛا ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:
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    ( ِ( ٖٚاٞ ) 4شاا٤د ايعةااز٠ زقا     ّ ( بالمسجةاا١  ٗاِ ايع٬قاا١ باين ايًغا١ ايعسبٝا١ ٚالإضا٬
با٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين  ١ ا٭ٚلى باين ايعةااازاد اتراثاا 

   ٟ بمحٛضااي  بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في اتداْاات ايًغااٛ
ظاش١ جدزٜة١ٝ (ا ٖٚرا ٜدٍ د٢ً  ٕ ٖٓاى 0.46( ٚاتضساف َعٝازٟ )3.70ظطابٞ )

ناااةير٠ ياااد٣   اااساا ايدزاضااا١  ُٝاااا ٜحعًااال ب ٗاااِ ايع٬قااا١ باااين ايًغااا١ ايعسبٝااا١          
 .ض٬ّٚالإ

   ( ِإقاَاا١  عايٝاااد جعًُٝٝاا١ ٚذكا ٝاا١ يااسبي ايطاياات     ( ٖٚااٞ )3شااا٤د ايعةاااز٠ زقاا
با٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١   بين ايعةازاد اتراثا١   ايرا١ْٝ( بالمسجة١ باية١٦ٝ ٚالمجحُد

اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في      
(ا ٖٚاارا ٜاادٍ 0.70( ٚاتضااساف َعٝااازٟ )3.53بمحٛضااي ظطااابٞ ) اتداْاات ايًغااٟٛ
ظاشاا١ جدزٜةٝاا١ نااةير٠ يااد٣   ااساا ايدزاضاا١  ُٝااا ٜحعًاال باقاَاا١      دًاا٢  ٕ ٖٓاااى  

 . عايٝاد جع١ًُٝٝ ٚذكا ١ٝ يسبي ايطايت باية١٦ٝ ٚالمجحُد
 ( ِبالمسجةاا١ الإلماااّ با٭آطاااز اوٝطاا١ بايًغاا١ ايعسبٝاا١( ٖٚااٞ )5شااا٤د ايعةاااز٠ زقاا )

با٫ظحٝاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ اي٬شَاااا١ يًطاااا٬ث  ثاااا١ بااااين ايعةااااازاد اترا اتراَطاااا١
       ٟ  المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في اتداْاات ايًغااٛ

(ا ٖٚاارا ٜااادٍ دًاا٢  ٕ ٖٓااااى   0.73( ٚاتضاااساف َعٝااازٟ ) 3.34بمحٛضااي ظطااابٞ )  
ظاش١ جدزٜة١ٝ نةير٠ يد٣   ساا ايدزاض١  ُٝا ٜحعًل بالإلماّ با٭آطااز اوٝطا١   

 .ايعسب١ٝبايًغ١ 

    ُالسؤاه الفسعٌ الجالح: وا الاحتًاجات التدزيبًُ اللاشوُ لمطلاب المعمىين بمعاهد تعمكًي المغك
 العسبًُ لغير الٍاطكين بها في الجاٌب الجكافي؟

يحعااسف ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١    
ظطاث ايحهاسازاد ٚايٓطات الم٦ٜٛا١     ; دايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا في اتداْت ايركافي

  ااساا دٝٓا١ ايدزاضاا١ا نُااا   ٫ضااحصابادٚالمحٛضاطاد اتذطاااب١ٝ ٚا٫تضااساف المعٝاازٟ   
 ظطت المحٛضي اتذطابٞ يهٌ َٓٗاا ٚذيو نُا ًٜٞ: ايعةازادد جسجٝت ٖرٙ 

ٜٛضح الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ ايلاس١َ يًطلاب المعًُين بمعاٖز تعًِٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ يػير  (9دزٍٚ )

 ايٓاطكين بٗا في الجاْب ايجكافي

 ايعبارات ّ
 ررد١ المٛافك١
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 يٝضت  ضعٝف١ َتٛصط١ نبير٠

 عاد١

 % ى % ى % ى % ى
ٛ ٚايصزف ايٛهف١ٝ.انتضاب قٛاعز  1  1 1.71 3.55 1.9 1 5.7 3 28.3 15 64.2 34 ايٓش
 3 1.83 3.32 3.8 2 11.3 6 34.1 18 51.9 27 ت١ُٝٓ َٗارات ايتذٚم الأربٞ. 2
 4 1.84 3.26 3.8 2 13.2 7 35.8 19 47.2 25 ت١ُٝٓ المعزف١ بعًِ ايبلاغ١. 3
 2 1.67 3.51 1.9 1 3.8 2 35.8 19 58.5 31 إتكإ قٛاعز ايهتاب١ ايعزب١ٝ ) الإَلا٤(. 4
 5 1.81 2.96 5.7 3 17.1 9 52.8 28 24.5 13 َعزف١ قٛاعز الخط ايعزبٞ. 5
 6 1.84 2.94 1.9 1 32.1 17 35.8 19 31.2 16 َعزف١ اصتدزاّ المعادِ ايًػ١ٜٛ. 6

 - 1.49 3.26 المتٛصط الحضابٞ ايعاّ يًُشٛر
ا٫ظحٝاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ اي٬شَاااا١ يًطاااا٬ث  (  ٕ 9ٜحضااااح َاااأ آاااا٬ٍ اتداااادٍٚ ) 

المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓااطكين بٗاا في اتداْات ايركاافي ٜحهإٛ      
(ا ٖٚارٙ  3.55ا  2.94( دةازادا ظٝز جساٚظخ المحٛضطاد اتذطاب١ٝ ينا َا بين )6َٔ )
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سباادٞا ٚجُػاير   المحٛضطاد جكد باي ٦حين ايراير١ ٚايسابع١ َٔ  ٦اد المكٝاع المحدزط اي
ايٓحٝصاا١ ايطااابك١ إلى  ٕ ازشاا١ اتذاشاا١ ايحدزٜةٝاا١ ٭ ااساا دٝٓاا١ ايدزاضاا١ في ذيااو        

 المجاٍ جتراٚم َا بين )َحٛضط١ إلى نةير٠(.

(ا 0.49( باااتضساف َعٝااازٟ ) 3.26بًاا  المحٛضااي اتذطااابٞ ايعاااّ يعةااازاد اوااٛز )  
 ٕ ين بمعاٖاد جعًاِٝ   ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ يًطا٬ث المعًُا      ٖٚرا ٜدٍ دًا٢  

ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗا في اتداْت ايركافي شا٤د بدزش١ نةير٠ا َٚٔ  باسش  
ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ ينِ )انحطااث قٛاداد ايٓعاٛ ٚايااسف ايٛا ٝا١ا ٚناريو       
إجكإ قٛادد ايهحاب١ ايعسبٝا١ ) الإَا٤٬(ا إ اا ١ إلى جُٓٝا١ َٗاازاد ايحارٚم ا٭اباٞ(ا        

ّ( اياإ جٛثاًخ إلى   2014رٙ ايدزاض١ َد ْحٝص١ ازاض١ المعٛيٞ )ٚقد اج كخ ْحٝص١ ٖ
 ٕ اتذاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ لمعًُااااٞ ايًغاااا١ ايعسبٝاااا١ في اتذًكاااا١ ايراْٝاااا١ َاااأ ايحعًااااِٝ   
ا٭ضاضاااٞ في المجااااٍ ايركاااافي شاااا٤د بدزشااا١ دايٝااا١ا في ظاااين اآحً اااخ ْحٝصااا١ ٖااارٙ   

ظحٝاشااااد ٖاااا( اياااإ جٛثاااًخ إلى  ٕ ا٫ 1428ايدزاضااا١ َاااد ْحٝصااا١ ازاضااا١ اوُاااٛا )  
ايحدزٜةٝاا١ في اتداْاات ايركااافي لمعًُااٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في َعاٖااد    

 جعًِٝ ايًغ١ في اتداَعاد ايطعٛا١ٜ شا٤د بدزش١ َحٛضط١.

ٚايعةااازاد ايحايٝاا١ جٓاااقؼ بٓااٛع َاأ ايح اااٌٝ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١        
ٓااااطكين بٗاااا في اتداْااات  يًطااا٬ث المعًُاااين بمعاٖاااد جعًاااِٝ ايًغااا١ ايعسبٝااا١ يغاااير اي   

 ايركافيا ٚذيو د٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:

 ( ِبالمسجةا١  انحطاث قٛادد ايٓعاٛ ٚايااسف ايٛا ٝا١   ( ٖٚٞ )1شا٤د ايعةاز٠ زق )
با٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين  ا٭ٚلى باين ايعةااازاد اتراثاا١  

بمحٛضااي  فيبمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في اتداْاات ايركااا   
ظاش١ جدزٜة١ٝ (ا ٖٚرا ٜدٍ د٢ً  ٕ ٖٓاى 0.70( ٚاتضساف َعٝازٟ )3.55ظطابٞ )

ناااةير٠ ياااد٣   اااساا ايدزاضااا١  ُٝاااا ٜحعًااال بانحطااااث قٛاداااد ايٓعاااٛ ٚايااااسف      
 .ايٛا ١ٝ

   ( ِ( بالمسجةاا١ إجكااإ قٛادااد ايهحاباا١ ايعسبٝاا١ ) الإَاا٤٬   ( ٖٚااٞ )4شااا٤د ايعةاااز٠ زقاا
با٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ يًطا٬ث المعًُاين      بين ايعةازاد اتراثا١   ايرا١ْٝ

بمحٛضااي  بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في اتداْاات ايركااافي   
ظاش١ جدزٜة١ٝ (ا ٖٚرا ٜدٍ د٢ً  ٕ ٖٓاى 0.67( ٚاتضساف َعٝازٟ )3.51ظطابٞ )

 .٤٬(نةير٠ يد٣   ساا ايدزاض١  ُٝا ٜحعًل باجكإ قٛادد ايهحاب١ ايعسب١ٝ ) الإَ
 ( ِبالمسجةا١  َعس ١ اضحاداّ المعااشِ ايًغٜٛا١  ( ٖٚٞ )6شا٤د ايعةاز٠ زق ) ايطااضا١ 

با٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًطا٬ث المعًُاين بمعاٖاد    بين ايعةازاد اتراث١ 
بمحٛضااي ظطااابٞ  جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا في اتداْاات ايركااافي   

ظاشاااا١ جدزٜةٝاااا١ ٜاااادٍ دًاااا٢  ٕ ٖٓاااااى  (ا ٖٚاااارا0.84( ٚاتضااااساف َعٝااااازٟ )2.94)
 .َحٛضط١ يد٣   ساا ايدزاض١  ُٝا ٜحعًل بمعس ١ اضحاداّ المعاشِ ايًغ١ٜٛ

َٚاأ آاا٬ٍ ايعااسم ايطااابل ي٬ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين      
 بمعاٖد جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين بٗاا تصدٖا شا٤د نُا ًٜٞ:
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ايتزرٜب١ٝ ايلاس١َ يًطلاب المعًُين بمعاٖز تعًِٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ يػير  ( ٜٛضح الاستٝادات11دزٍٚ )

 ايٓاطكين بٗا

 ايترتٝب الانحزاف المعٝارٟ المتٛصط الحضابٞ الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ ّ

 2 1.32 3.45 الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ في داْب ايُٓٛ المٗني 1

 1 1.52 3.48 الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ في الجاْب ايًػٟٛ 2

 3 1.49 3.26 الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ في الجاْب ايجكافي 3

 - 1.37 3.41 المتٛصط الحضابٞ ايعاّ

ا٫ظحٝاشاااد ٛز المحٛضااي اتذطااابٞ ايعاااّ واا(  ٕ 10ٜحضااح َاأ آاا٬ٍ اتداادٍٚ )
ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين    

( ٖٚرا ٜدٍ د٢ً  ٕ ٖٓاى ظاش١ بدزش١ نةير٠ 0.37َعٝازٟ )( باتضساف 3.40ٜةً  )
٭ ساا د١ٓٝ ايدزاض١ يًحدزٜتا ظٝز ج جٞ ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ في اتداْت ايًغاٟٛ  

(ا ًٜٝاااا٘  0.52ٚباااااتضساف َعٝااااازٟ )   3.48بالمسجةاااا١ ا٭ٚلى بمحٛضااااي ظطااااابٞ داااااّ )   
( 3.45ا٫ظحٝاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ في شاْاااات ايُٓااااٛ المٗااااني بمحٛضااااي ظطااااابٞ داااااّ )     

(ا ٚفي ا٭آاااير جااا جٞ ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ في اتداْااات     0.32ٚبااااتضساف َعٝاااازٟ ) 
ايركاااافي ن قاااٌ ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ يًطااا٬ث المعًُاااين بمعاٖاااد جعًاااِٝ ايًغااا١       

(ا ٚقااد  0.49( ٚباااتضساف َعٝااازٟ ) 3.26ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا ظطااابٞ داااّ )     
ّ( اياإ جٛثاًخ إلى   2015ايطاعُٝٞ ) اج كخ ْحٝص١ ٖرٙ ايدزاض١ َاد ْحٝصا١ ازاضا١    

 ٕ ٖٓاى َٛا ك١ بدزش١ نةير٠ د٢ً ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١ اي٬شَا١ ٭دضاا٤ ٦ٖٝا١      
ايحدزٜظ في َعٗد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١ يغاير ايٓااطكين بٗاا في اتداَعا١ الإضا١َٝ٬         
بالمدٜٓاا١ المٓااٛز٠ا نُااا اج كااخ ْحٝصاا١ ٖاارٙ ايدزاضاا١ َااد ْحٝصاا١ ازاضاا١ دةااد ايهااسِٜ      

( اياإ جٛثااًخ إلى  ٕ ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ لمعًُاٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١    2015ّ)
َٚعًُاجٗا شا٤د بدزش١ داي١ٝا نُا اج كخ ْحٝص١ ٖرٙ ايدزاضا١ َاد ْحٝصا١ ازاضا١     

ّ( ايااإ جٛثااًخ إلى  ٕ اتذاشاااد ايحدزٜةٝاا١ لمعًُااٞ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ في  2014المعااٛيٞ )
بدزش١ داي١ٝا نُا اج كاخ ْحٝصا١ ٖارٙ    اتذًك١ ايرا١ْٝ َٔ ايحعًِٝ ا٭ضاضٞ شا٤د 

ّ( اياااإ جٛثاااًخ إلى  ٕ ا٫ظحٝاشااااد   2013ايدزاضااا١ َاااد ْحٝصااا١ ازاضااا١ ايغاَااادٟ )   
ايحدزٜة١ٝ لمعًُٞ يغإ اترايد٠ يًُسظ١ً المحٛضط١ بمدازع اين٦ٝا١ المًهٝا١ باتدةٝاٌ    
ايااآاد١ٝ شااا٤د دايٝاا١ا في ظااين اآحً ااخ ْحٝصاا١ ٖاارٙ ايدزاضاا١ َااد ْحٝصاا١ ازاضاا١      

ٖا( ايإ جٛثًخ إلى  ٕ ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜةٝا١ لمعًُاٞ ايًغا١ ايعسبٝا١     1428اوُٛا )
يغااير ايٓاااطكين بٗااا في َعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ في اتداَعاااد ايطااعٛا١ٜ شااا٤د بدزشاا١      
َحٛضااط١ا نُااا اآحً ااخ ْحٝصاا١ ٖاارٙ ايدزاضاا١ َااد ْحٝصاا١ ازاضاا١ اترطٝاات ٚايغااٍٛ  

(2008 ٓ ٝاا١ اي٬شَاا١ لمعًُااٞ ايًغاا١  ّ( ايااإ جٛثااًخ إلى  ٕ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ المٗ
 ايعسب١ٝ َٚعًُاجٗا في المٛق  ايا ٞ شا٤د َحٛضط١.

         السؤاه الجاٌٌ: هن هٍاك فسوم ذات دلالكُ إحصكآًُ بكين اسكتتابات أفكساد عًٍكُ الدزاسكُ  كى 
لمطلاب المعمىين بمعاهد تعمًي المغُ العسبًُ لغير الٍكاطكين بهكا   الاحتًاجات التدزيبًُ اللاشوُ 

 باختلاف وتغيرات )المستىّ الدزاسٌ، الجاوعُ(؟ وجهُ ٌظسهيوَ 
 .ٌأولًا: الفسوم باختلاف وتغير المستىّ الدزاس 

باين َحٛضاطاد اضاحصاباد    ٚلمعس ١ إذا َا ناْخ ٖٓاى  سٚم ذاد ا٫ي١ إظاا١ٝ٥ 
يًط٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ    ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ   ساا ايدزاض١ ظٍٛ 

ٞ      ايًغا١ ايعسبٝا١ يغاير اي    ا د اضااحاداّ ٓااطكين بٗاا بااآح٬ف َاحغير المطاح٣ٛ ايدزاضا
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ًًا داأ اآحةاااز تحًٝااٌ ايحةااأٜ   Kruskall Wallisظ )ٝٚاياا اآحةاااز نسٚضااهاٍ ( باادٜ
َااحغير المطااح٣ٛ  ( ٚذيااو يعاادّ ايحهااا ٪ بااين  ٦اااد    One Way Anovaا٭ظااااٟ )
 (.11ٚذيو نُا ٜحضح َٔ آ٬ٍ اتددٍٚ )ايدزاضٞا 

( يًفزٚم بين َتٛصطات اصتذابات أفزار Kruskall Wallisط )ٝنزٚصهاٍ ٚايْتا٥ر اختبار : (11دزٍٚ )

يًطلاب المعًُين بمعاٖز تعًِٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ يػير الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ ايلاس١َ سٍٛ ايزراص١  ع١ٓٝ

 ايٓاطكين بٗا باختلاف َتػير المضت٣ٛ ايزراصٞ

 الأبعار
المضت٣ٛ 

 ايزراصٞ
 ايعزر

َتٛصط 

 ايزتب

ق١ُٝ 

َزبع 

 ناٟ

َضت٣ٛ 

 ايزلاي١

 الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ بالجاْب المٗني
 21.25 11 ايجأَ

 28.27 22 ايزبًّٛ ايعايٞ 1.424 1.718
 28.41 21 َادضتير

 الاستٝادات ايتزرٜبي في الجاْب ايًػٟٛ
 31.95 11 ايجأَ

 28.64 22 ايزبًّٛ ايعايٞ 1.344 2.134
 23.41 21 َادضتير

 الاستٝادات ايتزرٜب١ في الجاْب ايجكافي
 25.31 11 ايجأَ

 25.45 22 ايزبًّٛ ايعايٞ 1.641 1.893
 29.43 21 َادضتير

 ايزرد١ ايه١ًٝ يلاستٝادات ايتزرٜب١ٝ
 25.81 11 ايجأَ

 27.59 22 ايزبًّٛ ايعايٞ 1.954 1.193
 26.95 21 َادضتير

 ْ٘ ٫ جٛشد ٖٓاى  سٚم ذاد ا٫ي١ إظااا١ٝ٥ باين   ( 11ٜحضح َٔ آ٬ٍ اتددٍٚ )
َحٛضاااطاد اضاااحصاباد   اااساا دٝٓااا١ ايدزاضااا١ ظاااٍٛ ايدزشااا١ ايهًٝااا١ ي٬ظحٝاشااااد         
ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًِٝ ايًغ١ ايعسب١ٝ يغير ايٓااطكين بٗاا   

يركاااافي( ٚ بعااااٙ اي سدٝااا١ المحُرًاا١ في )اتداْااات المٗااني ا اتداْااات ايًغااٟٛا اتداْااات ا    
باآح٬ف َحغير المطح٣ٛ ايدزاضاٞا ظٝاز بًغاخ قُٝا١ َطاح٣ٛ ايد٫يا١ يٮبعااا دًا٢         

(ا ٚ ٝعٗا قِٝ  ن  َٔ 0.954(ا ٚيًدزش١ ايه١ًٝ )0.640ا  0.344ا  0.424ايحٛايٞ )
ًٝاا ٚجُػاااير ايٓحٝصااا١ ايطاااابك١ إلى جكاااازث ا٫ظحٝاشااااد    0.05) (  ٟ هاااير اايااا١ إظااااا٥

 ٢ اآح٬ف َطحٜٛاجِٗ ايدزاض١ٝ.ايحدزٜة١ٝ ٭ ساا ايدزاض١ دً

 :ًًُا: الفسوم باختلاف وتغير الجاوع  ثاٌ
باين َحٛضاطاد اضاحصاباد    ٚلمعس ١ إذا َا ناْخ ٖٓاى  سٚم ذاد ا٫ي١ إظاا١ٝ٥ 

يًط٬ث المعًُاين بمعاٖاد جعًاِٝ    ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ   ساا ايدزاض١ ظٍٛ 
ا د اضااحاداّ اآحةاااز َااحغير اتداَعاا١ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا باااآح٬ف   

ًًا دأ اآحةااز تحًٝاٌ ايحةاأٜ ا٭ظاااٟ       Kruskall Wallisظ )ٝنسٚضاهاٍ ٚايا   ( بادٜ
(One Way Anova  ٚذيو يعدّ ايحها ٪ بين  ٦ااد )   ٚذياو نُاا   َاحغير اتداَعا١ا

 ْا٘ ٫ جٛشاد ٖٓااى  اسٚم ذاد     َٚأ اتدادٍٚ ٜحضاح     (.12ٜحضح َٔ آ٬ٍ اتدادٍٚ ) 
َحٛضطاد اضحصاباد   اساا دٝٓا١ ايدزاضا١ ظاٍٛ ايدزشا١ ايهًٝا١        ا٫ي١ إظاا١ٝ٥ بين

ي٬ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١ يغاير     
ايٓاطكين بٗا ٚ بعااٙ اي سد١ٝ المحُر١ً في )اتداْت المٗني ا اتداْت ايًغاٟٛا اتداْات   

١ َطاح٣ٛ ايد٫يا١ يٮبعااا دًا٢     ايركافي( باآح٬ف َحغير اتداَع١ا ظٝاز بًغاخ قُٝا   
(ا ٚ ٝعٗا قِٝ  ن  َٔ 0.917(ا ٚيًدزش١ ايه١ًٝ )0.380ا  0.494ا  0.414ايحٛايٞ )
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ًٝاا ٚجُػاااير ايٓحٝصااا١ ايطاااابك١ إلى جكاااازث ا٫ظحٝاشااااد    0.05) (  ٟ هاااير اايااا١ إظااااا٥
 ايحدزٜة١ٝ ٭ ساا ايدزاض١ د٢ً اآح٬ف اتداَع١ ايإ ٜدزضٕٛ  ٝٗا.

( يًفزٚم بين َتٛصطات اصتذابات أفزار Kruskall Wallisط )ٝاختبار نزٚصهاٍ ٚاي ْتا٥ر: (12دزٍٚ )

يًطلاب المعًُين بمعاٖز تعًِٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ يػير الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ ايلاس١َ سٍٛ ايزراص١  ع١ٓٝ

 ايٓاطكين بٗا باختلاف َتػير الجاَع١

 ايعزر الجاَع١ الأبعار
َتٛصط 

 ايزتب

ق١ُٝ 

َزبع 

 ناٟ

 َضت٣ٛ

 ايزلاي١

الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ بالجاْب 

 المٗني

 21.25 11 أّ ايكز٣
 27.81 21 داَع١ المًو صعٛر 1.414 1.766

 28.84 22 الجاَع١ الإصلا١َٝ

الاستٝادات ايتزرٜبي في الجاْب 

 ايًػٟٛ

 أّ ايكز٣
11 31.95 

1.411 1.494 
 27.86 21 داَع١ المًو صعٛر
 24.39 22 الجاَع١ الإصلا١َٝ

الاستٝادات ايتزرٜب١ في الجاْب 

 ايجكافي

 25.31 11 أّ ايكز٣
 24.24 21 داَع١ المًو صعٛر 1.381 1.935

 31.41 22 الجاَع١ الإصلا١َٝ
ايزرد١ ايه١ًٝ يلاستٝادات 

 ايتزرٜب١ٝ

 25.81 11 أّ ايكز٣
 26.52 21 داَع١ المًو صعٛر 1.917 1.173

 28.11 22 الجاَع١ الإصلا١َٝ

 :خلاصُ لأهي ٌتآج الدزاسُ وتىصًاتها 
ٜػااحٌُ ٖاارا اتدااص٤ دًاا٢ دااسم ٭بااسش ايٓحااا٥ض ايااإ د ايحٛثااٌ إيٝٗااا َٚاأ ذااِ      

 ايحٛثٝاد المكترظ١ في  ٤ٛ جًو ايٓحا٥ض.

 :ُأولًا: ٌتآج الدزاس 
 جٛثًخ ايدزاض١ إلى ايعدٜد َٔ ايٓحا٥ض  ْٛشصٖا  ُٝا ًٜٞ:

   ٭ ااساا دٝٓاا١ ايدزاضاا١ يًحاادزٜت في شاْاات ايُٓااٛ    ٕ ٖٓاااى ظاشاا١ بدزشاا١ نااةير٠
المٗني يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١ يغاير ايٓااطكين بٗاا ا ظٝاز        
جااا جٞ ا٫ظحٝاشااااد ايحااادزٜو في تزااااٍ ا٭ٖاااداف ٚايحاطاااٝي يًااادزع بالمسجةااا١     
ا٭ٚلىا ًٜٝاا٘ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ في تزاااٍ ايحٓ ٝاار  ذٓااا٤ اياادزعا ٚبالمسجةاا١       

رايرا١ جا جٞ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝا١ في تزااٍ طااسم ايحادزٜظا ٚفي ا٭آاير جاا جٞ       اي
ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ في تزاٍ ايحكِٜٛ ن قٌ ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜو في شاْات  

 .ايُٓٛ المٗني
 ٕ      ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١

ٖاداف ٚتخطاٝي ايادزع شاا٤د بدزشا١ ناةير٠ا       يغير ايٓاطكين بٗاا في تزااٍ ا٭  
 تحدٜد ا٭ٖداف ايعا١َ يًٛظد٠ ايحع١ًَُٝٝٚٔ  بسش ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ ينِ )

ا إ ااا ١ إلى إدااداا اترطااي اي ااا١ًٝ ٚايَٝٛٝاا١ ياادزٚع جعًااِٝ ايًغاا١ا ٚنااريو 
 .(تحدٜد اظحٝاشاد ايط٬ث ايًغ١ٜٛ

 ٕ   بمعاٖد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١    ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين
يغااير ايٓاااطكين بٗااا في تزاااٍ طااسم ايحاادزٜظ شااا٤د بدزشاا١ نااةير٠ا َٚاأ  بااسش      
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 تا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ ينِ )جٜٓٛد آ اد ايحعًِ ايًغاٟٛ َٚاااازٙ بماا ٜحٓاضا    
َد َطح٣ٛ المحعًُينا ٚنريو اضحاداّ اضتراجٝصٝاد جُٓٝا١ َٗااز٠ ا٫ضاحُاعا    

 .حعًِ ايراجٞ(إ ا ١ إلى ج١ُٝٓ َٗازاد اي
 ٕ      ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١

يغاير ايٓااطكين بٗاا في تزااٍ ايحٓ ٝار  ذٓاا٤ ايادزع شاا٤د بدزشا١ ناةير٠ا َٚاأ           
 بااااسش ا٫ظحٝاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ ينااااِ )جاااااعٝح ا٫ضااااحصاباد اتراط٦اااا١ يًطاااا٬ث   

يعسبٝااا١ اي ااااع٢ بماااا ٜاااح٤٬ّ     ب ضاااًٛث إتظاااابٞا ٚناااريو اضاااحاداّ ايًغااا١ ا     
 .ٚإَهاْٝاد ايط٬ثا إ ا ١ إلى اضحراز٠ ايدا ع١ٝ يًحعًِ دٓد ايط٬ث(

 ٕ      ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١
يغااااير ايٓاااااطكين بٗااااا في تزاااااٍ ايحكااااِٜٛ شااااا٤د بدزشاااا١ نااااةير٠ا َٚاااأ  بااااسش         

ِٜٛ الإ ااااايٞ يًطاااا٬ث في ْٗاٜاااا١ اي اااااٌ  ا٫ظحٝاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ ينااااِ )ايحكاااا 
ايدزاضٞا ٚنريو ايحكِٜٛ ايحػاٝاٞ لمهحطةاد ايط٬ث ايطاابك١ا إ اا ١ إلى   
إدداا آطي د٬ش١ٝ َٓاضة١ لما جهػا  دٓا٘ ْحاا٥ض ايحكاِٜٛ َأ  اع  المطاح٣ٛ        

 .ايدزاضٞ يًط٬ث(
 ٕ    بٝا١  ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًاِٝ ايًغا١ ايعس

يغااااير ايٓاااااطكين بٗااااا في اتداْاااات ايًغااااٟٛ شااااا٤د بدزشاااا١ نااااةير٠ا َٚاااأ  بااااسش       
ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ ينِ ) ِٗ ايع٬ق١ بين ايًغ١ ايعسبٝا١ ٚالإضا٬ّا ٚناريو    
إقا١َ  عايٝاد جع١ًُٝٝ ٚذكا ١ٝ يسبي ايطايت باية١٦ٝ ٚالمجحُدا إ ا ١ إلى  ِٗ 

 .ايٓٛاظٞ ايركا ١ٝ يًط٬ث ٚجٛاٝ ٗا في ايحعًِٝ(
 ٕ      ا٫ظحٝاشاد ايحدزٜة١ٝ اي٬ش١َ يًط٬ث المعًُين بمعاٖد جعًاِٝ ايًغا١ ايعسبٝا١

يغااااير ايٓاااااطكين بٗااااا في اتداْاااات ايركااااافي شااااا٤د بدزشاااا١ نااااةير٠ا َٚاااأ  بااااسش      
ا٫ظحٝاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ ينااااِ )انحطاااااث قٛادااااد ايٓعااااٛ ٚاياااااسف ايٛا ٝاااا١ا       

جُٓٝاا١ َٗااازاد   ٚنااريو إجكااإ قٛادااد ايهحاباا١ ايعسبٝاا١ ) الإَاا٤٬(ا إ ااا ١ إلى     
 .ايحرٚم ا٭ابٞ(

   ازشاا١ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ٕ 
ايعسب١ٝ يغير ايٓاطكين شا٤د بدزش١ نةير٠ا ظٝاز جا جٞ ا٫ظحٝاشااد ايحدزٜةٝا١     
في اتداْاات ايًغااٟٛ بالمسجةاا١ ا٭ٚلىا ًٜٝاا٘ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ في شاْاات ايُٓااٛ   

 ا٭آااااير جاااا جٞ ا٫ظحٝاشاااااد ايحدزٜةٝاااا١ في اتداْاااات ايركااااافي ن قااااٌ  المٗاااانيا ٚفي
ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ يًطااا٬ث المعًُاااين بمعاٖاااد جعًاااِٝ ايًغااا١ ايعسبٝااا١ يغاااير    

 .ايٓاطكين بٗا
         ٫ جٛشد ٖٓاى  سٚقًا ذاد ا٫يا١ إظااا١ٝ٥ باين َحٛضاطاد اضاحصاباد   اساا دٝٓا١

١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين ايدزاضاا١ ظااٍٛ ايدزشاا١ ايهًٝاا١ ي٬ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا
بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا ٚ بعااااٙ اي سدٝاا١ المحُرًاا١ في        
)اتداْاات المٗااني ا اتداْاات ايًغااٟٛا اتداْاات ايركااافي( باااآح٬ف َااحغير المطااح٣ٛ         

 ايدزاضٞ.
         ٫ جٛشد ٖٓاى  سٚقًا ذاد ا٫يا١ إظااا١ٝ٥ باين َحٛضاطاد اضاحصاباد   اساا دٝٓا١

ظااٍٛ ايدزشاا١ ايهًٝاا١ ي٬ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث المعًُااين ايدزاضاا١ 
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بمعاٖااد جعًااِٝ ايًغاا١ ايعسبٝاا١ يغااير ايٓاااطكين بٗااا ٚ بعااااٙ اي سدٝاا١ المحُرًاا١ في        
 )اتداْت المٗني ا اتداْت ايًغٟٛا اتداْت ايركافي( باآح٬ف َحغير اتداَع١.

 :ًًُا: تىصًات الدزاس  ثاٌ
 حٛثٌ إيٝٗا ٜٛثٞ بما ًٜٞ:في  ٤ٛ ايٓحا٥ض ايإ د اي

      ;ا٫ٖحُاّ بعكد بساَض جدزٜة١ٝ يًط٬ث َعًُٞ ايًغا١ ايعسبٝا١ يًٓااطكين بغيرٖاا
ٚذيو َٔ آ٬ٍ ايحاطٝي اتدٝد يحًو اي اَض بماا ٜحٛا ال َاد ا٫ظحٝاشااد     

 ايحدزٜة١ٝ يًط٬ث.
     ا٫ضاااح اا٠ َااأ قا٥ُااا١ ا٫ظحٝاشااااد ايحدزٜةٝااا١ ٚتزا٫جٗاااا اياااإ جٛثاااًخ إيٝٗاااا

ٚذياااو َااأ آااا٬ٍ دكاااد ايااادٚزاد ايحدزٜةٝااا١ ٚ كًاااا يًصٛاْااات ا٭نراااس   ايدزاضااا١ا 
 ظاش١.

         ايحع ٝاااص الماااااٟ ٚالمعٓاااٟٛ يًطااا٬ث َعًُاااٞ ايًغااا١ ايعسبٝااا١ يًٓااااطكين بغيرٖاااا
ي٬يحعااااام باياااادٚزاد ايحدزٜةٝاااا١ا ٚذيااااو يحع ٝااااصِٖ دًاااا٢ ا٫يحعااااام بحًااااو      

 اي اَض.
   المعًُااين بمٓاااطل إشااسا٤ ازاضاا١ جحٓاااٍٚ ا٫ظحٝاشاااد ايحدزٜةٝاا١ اي٬شَاا١ يًطاا٬ث

  آس٣ ٚشاَعاد  آس٣.
        إشسا٤ ازاض١ جحٓاٍٚ اٚز ايا اَض ايحدزٜةٝا١ في جُٓٝا١ اتدٛاْات ايركا ٝا١ ٚالمٗٓٝا١

 ٚايًغ١ٜٛ يد٣ ايط٬ث َعًُٞ ايًغ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين بغيرٖا.
    إشااسا٤ ازاضاا١ جحٓاااٍٚ جاااٛز َكااترم يحعصٜااص اتدٛاْاات ايركا ٝاا١ ٚالمٗٓٝاا١ ٚايًغٜٛاا١

 ايًغ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين بغيرٖا.  يد٣ ايط٬ث َعًُٞ

 :المساجع 
. َشزٚع َكترح يتزرٜب َعًُٞ ايًػ١ ايعزب١ٝ أثٓا٤ الخز١َ ّ(2114أبٛبهزع ٜٛص  الخًٝف١ ) -

 . داَع١ أفزٜكٝا ايعالم١ٝع َعٗز ايًػ١ ايعزب١ٝع ايضٛرإ.يًٓاطكين بػيرٖا

الأسٝا٤ بالمًُه١ ايعزب١ٝ فعاي١ٝ بزْاَر تزرٜبي َكترح لمعًُٞ ّ(. 2115أبٛالحُاٌٜع أحمز) -

. رصاي١ رنتٛراٙ غير َٓشٛر٠ع ن١ًٝ ايترب١ٝع داَع١ ايضعٛر١ٜ في ض٤ٛ استٝاداتِٗ الم١ٝٓٗ

 عين شمطع جمٗٛر١ٜ َصز ايعزب١ٝ.

. ايكاٖز٠: رار ايفذز يًٓشز (.إرار٠ ايع١ًُٝ ايتزرٜب١ٝ ايٓظز١ٜ ٚايتطبٝل 2118ّأبٛايٓصزع َزست ) -

 ٚايتٛسٜع.

الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ لمعًُٞ ايتلاَٝذ ايذٜٔ يزِٜٗ ٙ(. 1431ايزحمٔ)الأحمزٟ ع صعٝز عبز -

. رصاي١ َادضتير غير َٓشٛر٠ع ن١ًٝ صعٛبات ايتعًِ َٔ ٚد١ٗ ْظز المعًُين بمز١ٜٓ ايزٜاض

 ايترب١ٝع داَع١ المًو صعٛرع ايزٜاض.

 . ايزٜاض: رار المضًِ.(.سٍٛ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 1421ٙبهارع عبزايهزِٜ ) -

. ايطبع١ الأٚلىع عُإ: رار تزرٜب ٚت١ُٝٓ المٛارر ايبشز١ّٜ(. 2116ايهزِٜ أحمز)جمٌٝع عبز -

 الجٓارر١ٜ يًٓشز ٚايتٛسٜع.

الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ الم١ٝٓٗ ايلاس١َ ّ(. 2118الخطٝبع لذُز إبزاِٖٝع ٚايػٍٛع َٓصٛر سضٔع ) -

١ تكزٜزِٖ في المٛق  ايصفٞ لمعًُٞ ايًػ١ ايعزب١ٝ َٚعًُاتٗا ع٢ً ض٤ٛ آرا٥ِٗع ٚعلاق

. داَع١ المًو صعٛرع لاستٝاداتِٗ ايتزرٜب١ٝ بضًٛنِٗ ايتزرٜضٞ الملاسظ َٔ المشزفين

 الجُع١ٝ ايضعٛر١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفض١ٝ.
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(.الحادات ايترب١ٜٛ "الم١ٝٓٗ ٚالأناريم١ٝ" لمعًُٞ ايًػ١ ايعزب١ٝ ٚأثز  1996ّصلاّع عبز ايعظِٝ) -

. لد١ً َضتكبٌ ايترب١ٝ ١ُٝٝ ع٢ً استٝاداتِٗ إيٝٗانٌ َٔ المؤٌٖ ٚالخبر٠ ٚالمزس١ً ايتعً

 (.5ايعزب١ٝع ايعزر )

 . ايهٜٛت: الإبزاع ايفهزٟ.ايتزرٜب ٚايتزرٜط الإبزاعٖٞد(. 1426ايضٜٛزإع طارم ) -

. ايطبع١ الأٚلىع َصز: (. ايتزرٜب ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المضتزا2114ّ١َصٝزع أصا١َ ٚالجٌُع عباظ ) -

 رار ايعًِ ٚالإيمإ.

. ايزٜاض: ايتعًِٝ ٚايتزرٜب َٓٗر ْظزٟ ٚريٌٝ عًُٞ ّ(.2116َٞ ع رفعت بٔ عبز الحُٝز )ايشا -

 قزطب١ يًٓشز ٚايتٛسٜع.

تزرٜب َعًُات ايًػ١ الإنجًٝش١ٜ في المزس١ً المتٛصط١ أثٓا٤ ٖد(. 1418ايشزٜ ع بض١ُ لذُز ) -

 ١ أّ ايكز٣.. رصاي١ َادضتير غير َٓشٛر٠ع َه١ المهز١َع داَعالخز١َ بمز١ٜٓ َه١ المهز١َ

. (.خط١ َكترس١ لإعزار َعًُٞ ايًػ١ ايعزب١ٝ نًػ١ أدٓب١ٝ 2116ّايشٜٛزذع صالح ْاصز ) -

 (عالجش٤ الأٍٚ.31لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ. داَع١ عين شمط. ايكاٖز٠: َهتب١ سٖزا٤ ايشزمع ايعزر)

(. رراص١ ؼ١ًًٝٝ يتذارب ايزٍٚ الأدٓب١ٝ في لداٍ تزرٜب  1977ّصبٝحع ْبٌٝ أحمز عاَز ) -

 . ايكاٖز٠: المٓظ١ُ ايعزب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاف١ ٚايعًّٛ.المعًُين أثٓا٤ الخز١َ

. ايتزرٜب َفَٗٛ٘ع فعايٝات٘ع بٓا٤ ايبراَر ايتزرٜب١ٝ ٚتكٛيمٗا ّ(.2112) ايطعاْٞع سضٔ أحمز -

ُّإ: رار ايشزٚم.  ع

(. خط١ َكترس١ لمتابع١ المعًُين خزيجٞ ن١ًٝ ايترب١ٝ  1991ّعبزايزسِٝع صاَح جمٌٝ ) -

. لد١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفطع ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا. ٚتزرٜبِٗ أثٓا٤ الخز١َ

 (.2( ايعزر)5المجًز)

الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ ايلاس١َ لمعًُٞ ايًػ١ ايعزب١ٝ َٚعًُاتٗا ّ(. 2115عبزايهزِٜع أسما٤ عشٜش ) -

 ايهٛف١ع داَع١ ايهٛف١ع ن١ًٝ الآراب.١ ْظزِٖ. َٔ ٚدٗ

نفا٤ات المعًِ ايذات١ٝ ايلاس١َ في تعًِٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ ّ(. 2116ايعهاٜشٞع بشز٣ أحمز ) -

. َؤتمز اػاٖات سزٜج١ في تعًِ ايًػ١ ايعزب١ٝ ٚتعًُٝٗاع المزنش ايتربٟٛ يًػ١ يًٓاطكين بػيرٖا

 ارق١.ايعزب١ٝ يزٍٚ الخًٝر بايتعإٚ َع داَع١ ايش

الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ لمعًُٞ يػتي الخايز٠ يًُزس١ً المتٛصط١ ّ(. 2113ايػاَزٟع صالح صفز ) -

. عح َكزّ إلى بمزارظ اله١٦ٝ المًه١ٝ بالجبٌٝ ايصٓاع١ٝ في لداٍ طزم ايتزرٜط ٚايتكِٜٛ

 المؤتمز ايزٚيٞ ايجاْٞ يًػ١ ايعزب١ٝ.

بمزارظ  يًتعزٜ  بٛثٝك١ تطٜٛز المٓاٖر ايتع١ًُٝٝرٚر٠ تزرٜب١ٝ ٙ(. 1428فلات١ع عًٞ عبزالله ) -

 .ايبٝإ ٚالأصايٝب الإدزا١ٝ٥ يع١ًُٝ ايتطٜٛز

الحادات ايتزرٜب١ٝ لمعًُٞ ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ في لداٍ انتشاف ٙ(. 1431آٍ ناصٞع عبز الله عًٞ ) -

٣ع َه١ . رصاي١ رنتٛرا٠ع داَع١ أّ ايكزٚرعا١ٜ المٖٛٛبين في ض٤ٛ ايتٛدٗات ايترب١ٜٛ المعاصز٠

 المهز١َ.

الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ ايلاس١َ يتطٜٛز ايُٓٛ المٗني لمعًُٞ ايًػ١ ّ(. 2116ايهٛرٟع عبزالله عًٞ ) -

. الجُع١ٝ المصز١ٜ يًُٓاٖر ٚطزم ايتزرٜطع لد١ً رراصات في ايعزب١ٝ بالمزس١ً ايجا١ْٜٛ

 (عن١ًٝ ايترب١ٝ: داَع١ عين شمط.111المٓاٖر ٚطزم ايتزرٜطع ايعزر)

تهتٝهات طزٜك١ ايعٌُ َع الجُاعات ٚؼكٝل دٛر٠ الأرا٤ ّ(. 2117ٝت عبزايزسِٝ )ْٛرا غ -

 . رصاي١ َادضتيرع داَع١ أصٝٛطع ن١ًٝ الخز١َ الادتُاع١ٝ.المٗني لمشزفي ايتزرٜب المٝزاْٞ
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بزْاَر تزرٜبي يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايًػ١ ايعزب١ٝ يػير ّ(. 2118لذُٛرع أَين لذُز لذُز ) -

 (.42. لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛع داَع١ عين شمطع المجًز)ايٓاطكين بٗا

الاستٝادات ايتزرٜب١ٝ يعُزا٤ ايهًٝات ٚٚنلا٥ٗا ظاَع١ ّ(. 2119المدًفٞع تزنٞ بٔ َٓٛر ) -

لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ظاَع١ المًو  .2131ايكصِٝ في ض٤ٛ رؤ١ٜ المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛر١ٜ 

 (.2ع ايعزر)31صعٛرع المجًز

الحادات ايتزرٜب١ٝ لمعًُٞ ايًػ١ ايعزب١ٝ في الحًك١ ايجا١ْٝ َٔ ّ(. 2114المعٛيٞع ي٢ًٝ حمٛر ) -

. عُإ: ن١ًٝ ايترب١ٝع ايتعًِٝ الأصاصٞ ْٚضب ٚرٚرٖا في خطط ايبراَر ايتزرٜب١ٝ المٛد١ٗ لهِ

 داَع١ ايضًطإ قابٛظ.

 /http: //vision2030.gov.saع٢ً ايزابط:  2131َٛقع رؤ١ٜ المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛر١ٜ  -
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