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دور الإدارة الجامعية في تزسيخ ثكافــة إستراتيجية مكترحة لتفعيل 
ريادة الأعنـال ظامعــة حائـل في ضوء بعض التوجهات الوطيية 

 للننلهة العزبية الشعودية
 المًٝذٞد. زعا إبساِٖٝ ايطٝد ضالم 

 ٚعغٛ َهتب اترط١ الاضتراتٝذ١ٝ أضتاذ الإداز٠ ايترب١ٜٛ المطاعد

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜبداَع١ سا٥ٌ 

 شتلل: الم 
درسل ددسطلج ة ددظلت ؼدد ل لللركددإل طددجدةشمشظلة جتددظلر   شدد للللحددذ الدرذسدطددظلدتذ رشددظل  لل

ةشطدددشقلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  ل  ة دددظلت ؼددد ل لكدددزػلدر زجخددد ةلدرز تشدددظلر     دددظلدر ش شدددظلللللللللل
دلة د  لرة زا ةخد ل لللدر  شفلة دعلدو د سلدا د حش علرف   دظلسسد دطلللللللدرظ زدسظ،لررركلةثلخك :

ةزكددش للمحددالجخددزدلج ة ددظلت ؼدد ل لةشطددشقلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لازد  ددظلللللللل،لدر   ددشالدتددد ة صل
دطدد  شدبل  ددتلدر زجخدد ةلدرز تشددظلر     ددظلل،لدر زجخدد ةلدرز تشددظلر     ددظلدر ش شددظلدرظدد زدسظل

ف   ددظلشطددشقلدرسلدوددسطلدتد ة شددظل لةدر ؼددعلةددثلرداددإلل،لردر ش شددظلدرظدد زدسظل لدرزاددالدتذ كددشل
،لرادذللسس دطلدلة   لرمحالة زا ةخ ل  ة ظلت ؼ لةثلرجخظلةعدشلمةلد ػلحشؽدظلدر دذسسعلردر   دظللللل

ول لتح شد لرردك،لرةزؿد اللللSWOTدة  ذةلة علداضدرجظل ينلداتخجلدرزؿد صلرةتخمشدظلوطدزدةلللل
  ددظلدةدالدوددسطلدر  شدد للةؼدد ظلر جدشدػدةلةشطددشقلف لل  لمجلةشطدشقلف   ددظلسسد دطلدلة دد  لس   دد للل

شسدد دطلدلة دد  للركددإلدر ؼددشس  ةلردلةع ددظلدرددلحلةددز شلدتذ  سددظلرللللدر ددك ،لرسسدد دطلدلة دد  لرددذغللل
ةدز  لدردذةالداد رصلدردكصبلر  دذػل لةؼدشرة ةلللللللراؼشرة ةلدرشس دسظل  ة   سح لةؼشرة ةلازةشدظ،للرد

دةلدلة   لةثلرة  دسدةلسس دطلدلة   ،لرةز  لدر شؽظلردات خلدتد ة صلداكؼالقت ل جلسرددلرسدؼذ
ة ذلدرؼشد  ةلدقطجدةشمشظلةإلسرددلدلة   لةثلدرؼش  ةلدرشس دسظلرسج  لدلة د  لل،لردر   ظ

لقت ل جلدل   سلدق    سسظلر    ظلرتحزس خ ل  لةؼشرة ةلسبحشظ.
    ةلة   تشظل:لدوددسطلدتد ة شظل،لف   ظلسس دطلدلة   ل،لج ة ظلت ؼ ل،لدر زجخ ةلدرز تشظل

لدر ش شظلدرظ زدسظل.ر    ظل
A Proposed Strategy for Enhancing the Role of University 

Administration in Fostering Enterpreunership Culture in University 
of Hail in the light of Some National Orientations of Kingdom of 

Saudi Arabia 
Dr. Reda Ibrahim Al-Sayed Salem Al-Meligy 
Abstract: 

The current study aimed to set a propsed strategy for enhancing the role of 
Hail University Administration in fostering Enterpreunership Culture in the 
light of Some National Orientations of Kingdom of Saudi Arabia through 
acknowledging the conceptual framework of enterpreunership Culture and its 
obstacles in university education, illustrating the most important efforts of 
University of Hail in supporting this culture to cope with the national 
orientations of KSA, displaying  these orientations at the present time, 
acknowledging the real status quo of  the role of university administration in 
supporting enterpreunership culture and its obstacles from the teaching staff,s 
point of views. It depende on the compromise between the Descriptive Method 
and SWOT Technique to achieve those objectives and confirmed that fostering 
entrpreunrial culture requires top administration support  for activities and 
procedures of entrpreunership, setting legilisations and systems that protect 
entrpreunerial projects as national ones, providing financial resources to 
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carry out enterprunership intiatives, creating healthy climate for 
enterpreuners and holdind strategic partenrships with companies and 
business  men to incubate the innovative ideas of students and transforming 
them to profitable projects. 
Key words ; University Administration - Fostering Enterpreunership 
Culture - University of Hail - National Orientations

  مكـدمـة 
س ددددذلدر   ددددشالدتددددد ة علدلددطلدلط طددددشظلوةددددذددلم ددددشددلد   ددددإلرككدددد ك للللل
بمخ ةخا،لرمدردسحدا،لرةظدفررش ةخا،لداظد    شظل دعلتش  دعلتزد قةلدتذشد ط،ل  د للللللللل

درسدًلح ةدددً ل دددعلل-ة دددعلدخددد كفلةظددد زس ةخ ل–ةدددفدغلةفطظددد ةلدر   دددشالدتدددد ة علل
 شدظلت ج ةددلةدثلدر دزغلللللتح ش لدر ت شظلداظد ذدةظلر  م  دإ،للةخد لداظدؽزرظلةدثلة للللل

در ؼدددشسظلدادددضردطل  اخددد سدةلدا ش شدددظلردر  شسدددظلردقج   ةشدددظ،لدر دددعل فددد لدرش شدددضطللل
دلط طشظل دعلتح شد لدر  دزسشلردر ثدذس ل دعلد   دإل لكدزػلدر ثدزقةلدر  اشدظلللللللللل
ردر زجخ ةلدرز تشظ،لردردلحل دذرسح لمدةل  لدر ثدز لةدثلدلددػلدر   شدذضل  لدلددػلللللل

،لرحزلة لة جلةتددللCompetitiveness- based Performanceر ت  ظشظلداشة ضلة علد
كدشرسطلتحظددينلجدزدطلتششجدد ةلدر   دشالدتددد ة صلةدثلمجدد لدات  ظدظلردر  شددضلة ددعلللللل

لدرـ شذلدلمح صلردرذررص.

رسؼددخذلدر   ددشالدر دد رصل لدا   ددظلدر ش شددظلدرظدد زدسظلتشد ددً لةتعش شددً لةزةشددً لللللللل
اظدددد ذدةظ،لراددددذلؿدددد ت لررددددكلدقح  دددد بلسخددددذفل  لة  شددددظلدت ش جدددد ةلدر ت شددددظلد

  ر شددد ددةلدل  د شدددظلاددد ل ددد لةدددثلدرسل  ةددد ل لتح شددد لجدددزدطلدلددػلدتدددد ة ص،لللللللل
رة دزسشلدافطظدد ةلدتد ة شدظ،لرررددكلةدثلخددك ل ةؼد ػلةش ددضلدر شد دطلدل  د شددظلللللل
در   إلرزصدسطلدر   شالدر  رصل خذفلةت شظلداخ سدةلدر ش دسدظلردوددسسدظلردذغلدر شد ددةللللل

  د شددظ،لرر سطدد خ لةددثلخددك لدترددذة ةلردردد دةجلدا    ددظل  ر شدد دطلردوددسط،للللدل
ردقطدددد م  ظلر   ددددزسدةلردردددد د دةلدرددددلحلةؼددددخذح لدر شدددد دطلدر   رددددظ،لردت ش جدددد ةلل

 دتد ة شدظل دوددسط دزسشللة (،ل   لمجلةزكز 88،ل2013دتدخ ةلداظ  شذط)م زلخل ،

 خك لدرظتزدة دتد ة شظ دلرط ط ة علددل  زجخً لمط طشً لدد ة ظد س شب مخز اذ

 ةفطظد ةل رتجذسدذل ر  دزسشل درشؼشظدظل درش د ؼضل  تدذغل   ة   سحد ل دا كدشظل در  ش دظل

   زغ ةث دافطظ ة حزذ ر   ين در  ة ظ دلددط ةثل زةخ   لكً دتد ة ص، در   شا

لر  ة شظ.     ػط محذد خ 

 ل  دد سلخ  خدد لللددددر   ةددً ل خددزدلدر زجددد،ل  ددذلطدد الدا   ددظلدر ش شددظلدرظدد زدسظللللل
در ت زسددظلةددثلجخددظ،لردقح  دد بل دد ر   شالدتددد ة صلر ة ت ددد،لرتح ش ددً لا ددذملة دد  فلللللللل

  ل ةؼددد ػلةذسدددذلةدددثلدتد ة ددد ةل ل شدددإلللدددددلدر دددشقلدر   ش شدددظلةدددثلجخدددظلمخدددشغ
بل2005ةتدد   لدا   ددظ،لرةتخدد لج ة ددظلت ؼدد لدرددلحلةلطظددالبمشطددزبلة  ددصل لسزةشدددلللل

 ػلدات  ظلبم لس زد  لةدإلدت ش جد ةلطدزللدر  د ،للللل خذفلةز  لدر   شالدا  شضلل ت
رتخشسجلدر زددسلدرز تشظلدافح ظل لد  قةلدر   شظلردر  تشظلدرلحلتح  جخ لدر كد،ل
ردر   لة علة دزسشلدر ثد لدر   دصلرةتد حجلدر دذسسعلبمد لس زد د لةدإلدا    د ةلللللللللل

 شؽ ةلداخ   دظلةدثلللدلمح شظلردر  اشظ،لردط     لدلط ةزطلدا  شضسث،لردر   رجلةإلد
لمج لة زسشلةت  ظلت ؼ .
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 لدرظدددتزدةلدلخدد طل  ح  ددد بلللEntrepreneurshipسسددد دطلدلة دد  للتعشدداللراددذلل
ة ضدسذل  ا   ظلدر ش شظلدرظ زدسظل لدرظتزدةلدلخد ط،لتشد لة  دالدتذ زةدظلة دعلللللل
 ػددشدالدر ذسددذلةددثلدر ؽدد ةلد    شددظل ددعلدرتؼدد طلدقا ـدد دغلةددثلخددك ل ا ةددظلللللللللل

 ةلرةتع دد ةلدلة دد  لدتر ؿددظ،لرة تددعلدل  دد سلدو ذدةشددظلر    ددظلرمةلدد ػلللداؼددشرة
حشؽددظلدر ددذسسع،ل  دد لةضدسددذلدقح  دد بل دد ر ثز لتضددزلدتد ة ددظلدرشس دسددظلدر ددعلةدد  لل
رةـ الةت حمخ لرتخــد ةخ لر خدشسجل   دظلاد دسسثلة دعل رد دل دشقلدر  د ل للللللللل

ض،لردر   دشالدرشسد دض،لللدرظزللدر  بلردتر ق،لررركلةثلخك لة ضسضلدر    لدرشسد دل
رتحذسذلرتح شضلدرذد  شظلدرشس دسظ،لردتذذلةثلداخ  شطل  قة   دلة علدر ذسدذلةدثللل
در  تشدددد ةلدتذذسفددددظ،لرةت شددددظلداخدددد سدةلدرشس دسددددظلرددددذغلمؿددددث  لدل  دددد سلردا دددد دسدةلل

ل(.لHenary & et l,2005, 103در  زسشسظلرد    شظ)

ف   ددظلد   ددإلةددثل شسدد لة ضسددضلللرة ددذلسسدد دطلدلة دد  لتسش ددً لمط طددشً لر دددش ل
ف   ظلدر   شالدرشس دض،لردةالف   ظلدق    سلردو ذد ،لردت ل جلسرددلدلة   ،ل   ل
مةخ ل ف لمتذلمحالدرزط ؼ لدرشؼشظظلوة دطلحش  ظلمغلج ة دظ،لةتعش شدً لرم  د شدً لللل
ربحفشددً ،لرة ظدد ً لررددكلةددإلدر ددزدصجل ددينل ددزجلدتد ة ددظلةفطظددظلة ةددظلةددثلة تشددظ،للل

ددطل   رظلر  ظزس لرسس دطلدلة   ،لرحزدلة لدةد ل  لة تشخد لورد دلاد دطلداظد    للللللرم
رر دددددكػلدر ددددددش ،لةدددددثلخدددددك لتح شددددد لدر   ةددددد ل دددددينلدطدددددجدةشمش ةلدلة ددددد  للللل
ردقطددددجدةشمش ةلددخدددد لدر تشددددظلدتد ة شددددظلةددددثلمجدددد ل فددددشدػلد    دددد ةلدلمح شددددظللللللل

ل(.211ب،ل2013ردر  اشظ)ةشذدسرغلرتس زد،

دتد ة  ةلة  ر ظل  تعشالداؼ سسإلداظد ح ظل لة دزسشلةت   خد للللررزدلمؿ ثال
ةثلخك لدر   رجلةإلدر ش ة ةلداخ   ظلةثلخك لةتعشالت كت ةلدلة   لرمةذسدظلل
در  تزرزجشددد ل خدددذفلة دددزسشلدرشسددد دطلرةت ش خددد لردددذغل ك خددد ،لر تددد ػلجشددد لسسددد دض،لللللل

اذسدةلدو ذد لردق   د سللرة زسشلدر ذسدةلدرزدةشظلرذغلسرددلرسدؼذدةلدلة   ،لرةت شظل
رددددددددددذسخا،لر  ظدددددددددد  خالدر ددددددددددذسطلة ددددددددددعلدر   ةدددددددددد لةددددددددددإلداخدددددددددد  شل   دددددددددد ػطلللل

ل(.ل519ب،ل2019ر   رشظ)در  ش  ج،

رة   دددذلسسددد دطلدلة ددد  لة دددعلدرؼدددشد ظلدا زدصةدددظلةدددإلمؿدددث  لداـددد ثظلةدددثللللللللل
در   ة ةلدر  ةظلردتر ؿظلردترشرين،لتشد لة دش لر م ة دظلدقطد   دطلردر   ةد لللللل

خ   ظل لد   إلدلمح دص،لردردلحلسدلةصلة دعلسمطدخ لدترشردزجلدردزسثللللللللةإلدرؼشدؼ لدا
س  دد رجلمؿددزقًلدطدد ف  سسظلكددخ ظلتددينلتحظددثلدتد ة ددظلدر زدؿدد لة خددالبم خددزبلل
در  ثزسلتز لدر  ش ،لحزدل ك  ظل  لمح شظلدرج شدضلة دعلػدشد ظلسرددلدلة د  ،للللل

اؼدددج ظ،لرداتؼددد ةلردافطظددد ةلاددد لد  د دددظلر دددش  ،لردر زطدددإل ل ةؼددد ػلداؼددد سسإلد
درـد طلدا ضصطلر ت ػلف   ظلسس دطلدلة   ل لد   إلدلمح ص،لريح د  لةؼدشلدرف   دظلللل
داظ ذ ظلرشس دطلدلة   ل  لةذبل ا   لداتؼ ةلدرـدشغ.ل  د لمجلدتذـدز لة دعلللل
در  زس لر  ؼ سسإلةثلخك لدرؼش  ةلدر  غلحزل تص صل كلػكلطشظخال لدةدالل

ظ،لرس   ددد ل تددد ػلف   دددظلداتع دددظلردرظددد زالدر تعش دددصلر م ة دددظللللداؼددد سسإلدرشس دسددد
للللللللللللللب2016درج شددددضلة ددددعلد   ددددإلدلمحددددشالردرددددشرددلدلمح شين)درؼدددد ش شضلردادددد  ا،للللل

ل(.12
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 ة  شدظل   ردرسذ درشسد دضل درتؼد طل ت زة ةلدرذر لدا  ذةدظلمح شدظلل مدس ا ر ذ

 خدك ل ةدثل ةدذطلجخدزدلل طدظلر س    طد سةال ردزركل ردطد ذدة خ ;ل در ت شظلدرز تشظل

 ػلةخ  ةث ردرلح ردل  د شظ در   ش شظ ردر دةجلردافطظ ة ردتر ا درظش ط ة

  دال دات طد ظل در شؽدظل رةخشؽدظل درظد  ةلردر دذسدةلدرشس دسدظ،للل ررض دل دشددل  شدذل دلخدزل

ل.ردرذ زةظ در   ػ  لط    ر ةذددح  دتدذسذط، داؼشرة ة وةؼ ػ

رة ذلدرزقس ةلدا ثذطلدلةشس شظلةثلمر لدر لدر  لملدرلحلط ال  لةؼدشلف   دظللل
دلة دد  لةددثلخددك لدطدد ثذدتلدتذ كددت ةلدتد ة شددظ،لرت كددت ةلدو ددذد لردق   دد س،لللل
ردتذ كدددددت ةلدر  تزرزجشدددددظ،لرشة سدددددظلدا دددددذسثلرم  ددددد سحالدو ذدةشدددددظل لد   دددددإللللللل

درشس دسددظلرددذسخا،لرةددز  ل شؽددظلللدل دد د ص،لرررددكل خددذفلةت شددظلداخدد سدةلردر ددذسدةلل
ت كتظلر  ؼشرة ةلدرشس دسظلردا  شدضط،لردةدالا د  لدافطظد ةلدرـدد طلردا زطد ظللللللل
ر  ظدد ح ظل لةت شددظلرةتزسددإلدقا ـدد د،لرة ضسددضلمددؼخدد لرة ددزسشل ة  ةش ةخدد لراددذسدةخ ل
در ت  ظشظ،ل  وكد  ظلردزركلحتد ال  دتلدتد ة د ةلدر دعلت  دالةظد زغلر  دظلللللللللل

 لدو ذد لردلة   لدق    سسظ،لردر علة تال  ظد ظلسسد دطلدلة د  ل للللة  شضطل لتز 
،لرج ة دظلح س د سدلللYale،لرج ة دظلسد  لللStanford شدتزخ لرةتخد :لج ة دظلطد  ة زسدلللل

Harvardل(Gibb & Hannon,2012, 12-13.)ل

   لدح  الدرزقس ةلدا ثذطلدلةشس شظل  ق    س،لردر ظدزس ،لرةتعدشالداؼد سسإلللل
ةلدر   شالدتد ة ع،لر ر دلدر ش ظلدقا ـ دسظل     ةخ ;ل رل جلة عدالل لةفطظ 

درتدددد غلة ددددعلدسدسددددظل دددد اشد ضلدر   شذسددددظلدا    ددددظل  ق   دددد سلرسسدددد دطلدلة دددد  ل للللللل
 Massachusetts Institute ofدتد ة  ة،لةفد لة خدذلة ط ةؼزطد علر   تزرزجشد للللل

Technologyد ل لدطد ثذدتلة  د للللل،لر شؽدظلسسد دطلدلة د  لدر د غل ل زطد ث،للللل  
،ل خدذفللThe Office of Entrepreneurship Education (OEE)در   دشالدرشسد دغللل

ة ذسالداظ ةذطلرةت شظلةخد سدةلدرشسد دسين،لرد لد دإلةذسدذلةدثلدتد ة د ةلر  شد ةللللللللل
ة دد دسدةلدق   دد سلردا دد دسطلةعددشدًللل  لدةددالد   ددإ،لردر  شدد ةلدتذ زةشددظلدوا ش شددظللل

ةذسدذلةدثللل(.ل   لمجلCasson & et al,2008, 18  إلدل  د ع)لح ش خ ل لد 
رسسد دطلدلة د  لللردو دذد لدا دش لرللدق   د سلل ذةالل در ضدةخةلجذَّدلدتد ة  ةلدر ثفشظ

 .دل  د صل  إد  ل

رة  ددد لدتص دددجدل تدددذغلدر لدقتحددد دلدلرسر دددصلرةتع دددظلدر  ددد رجلدقا ـددد دضللللللل
 ةلردر شدسدةلدرلحلة خزل ؼلجلدر  ذلدلرسر صلردر ت شظ،لرتخلإلر ذسذلةثلدقة  اش

ر    دددشالردر دددذسس ،لرتز   ددد ةلدلة ددد  ،لردةدددالداؼدددشرة ةلدرـدددد طلردا زطددد ظ،لل
  ددد لمجلدتد ة ددد ةلدر س  ةشدددظلة دددذلةدددثلدتد ة ددد ةلدلر لة دددعلةظددد زغلدردددذر للللل
دلرسر شظلدرلحلدتجخالتضدزل ةؼد ػلت كدت ةلدلة د  لرةظدشة ةلدلة د  لقت لد جلللللللل

دؼذةلدلة   لةثلدر   ظلرثلرذسخالم   سلد    سسظلر  ذدةشظل  ثلتحزس دخ للسرددلرس
ل(.Kirby,2006, 599-600  لةؼشرة ةلسبحشظ)

 Entrepreneurship ر لدطدد ثذدتل ددشدةجلرشسدد دطلدلة دد  لردر   ددشالدرشسدد دغلل

Educationلدر ذسددذلةددثلدتد ة دد ةلدر س  ةشددظ،لردر ددعلةش ددضلة ددعلة دد لدا ش ددظلللل 
ظل ؼدد  لخدد ق،ل خددذفلة ضسددضلاددذسدةلدر ددك ل لطددثلة  ددشطلة ددعلر سطددظللللللردر  تشدد
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ر  دد لدرشسدد دضلةددثلخددك لدو ددذد لردق   دد سل زطدد ؼ ل ددت لدر ش ددظلدوكدد  شظل ددزدلل
در   لر ؼمشإل ذػلر ةؼ ػلداؼشرة ةلدرشس دسظ،ل   لمطظدالدتذ زةدظلدر س  ةشدظلللل

 شس  ةشد ،لرتحدشقلة دعللللد  علدرز  لترشرصلدرشس دطلر  ضسضلف   دظلدرشسد دطل للل
 لدت ددزدػلدا زادد ةلدرددلحلةددزدجخخا،لردةددالللللEntrepreneurs ةظدد ةذطلسرددلدلة دد  لل

ل(.Global Entrepreneurship Monitor,2013, 4دق ذد لردر ث لردر  زسش)

مةد ل ل ت تدذدل  ددذل لة دذسالة  ددشالسسد دطلدلة د  لر   ددظلداظد زس ةلدر   ش شددظ،للللللل
  ضسددضلرطددجدةشمش ةلطلدر   ددشالةددذدلةددثلدا دد دسدةلدقللل  ددكللرصدسرتجظددذلررددكل لل
،لرة  الة دعللةإل  تلدرزصدسدةلردةلدر كاظةثلخك لدر   رجللة  شالسس دطلدلة   

ةشة ددضلة ددعلردرددلحلتز زةددظلةددثلدا دد دؿلدر زجشخشددظل ددزدلدرتددز لةددثلدر   ددشالللة ضسددضل
رجلدر د بل دينلللتحظينلدر   رجل ينلدرتعد بلدر   ش دصلرا د  لدلة د  ،لرتح شد لدر  د لللللل

داؼ س ينلدرشؼشظينلر  زسشل شللدر ذسسعلدرذدة ظلرشس دطلدلة د  ،لر دسد ل  دتللل
دازكددددزة ةل لداتدددد حجلدرذسدطددددشظلةفدددد لودازد تددددظلدر ؼدددد س شظلرسسدددد دطلدلة دددد  و،للللل

ل(.ل1277ب،ل2014ودازد تظلدرتؼ ظلرسس دطلدلة   و)دتذظش ،

ت ـددعلةظدد شت ةلدر ددشجلدا كددصللر لة رشضسدد لدصدحددشلة  ددشالسسدد دطلدلة دد  لةتددزلةل
ة شمظلرعخزسلدقا ـ دلدتدذسذلدر  ؼالة علدا ش ظلتش لمؿ ثالدا ش ظلحصلدازسدل
درظ ؼذلتد شإلدلةؼ ظلدقا ـ دسظلة شس ً ،لر ل   سلةزد  ظلدقا ـد دلدر ت  ظدصللل

،ل زرالة رشضس لجخزددًلةلدتشظللKnowledge Globalisationـ ت لر زاظلدا ش ظلدا
 دلةددثلدقا ـدد دلدر دد ؼالة ددعلدوة دد  لردر ثددز ل  لدقا ـدد دلدر دد ؼالة ددعلللللللللرك   دد

دا ش دددظلةددددإل دسدالمح شدددظلسرددلدلة دددد  ل لة دددكلدر ددددجطلدر ثزرشدددظ،ل ذست ةش شددددظللللل
دقا ـ دلدتدذسذلتخ  ل شؿً لتج سسظلح ؼ ظ،لردسدطد ةلسسد دطلدلة د  لتجخدضلدل دشددلللللل

 ظزس شظ،لر لة علدرزادالسظدش لسرددلللبمخ سدةلداؼشرة ةلدا   شطلقا ت بلدر شقلدر
دلة   لدتر صلركا ـد دلدتدذسدذلةدثلخدك لدلخدزل  لةؼد ظلدرشس دسدظلدتدذسدذطللللللللل

(Cheng & et al, 2009, 555).ل

    ددشالددددلة ددعلدخدد كفلةظ زس ةخ ددددلرس لدد لردد لطدد  لدح  دد بلدرددذر لداخ   ددظللل
سسدد دطلدلة دد  ،لرةؼددشلدرف   ددظلدرشس دسددظل لدتد ة دد ةلادد ل دد لةددثلدرسلةخددال لة ضسددضللللل
درظددد ز ش ةلرداخددد سدةلردازدادددعلدردددلحلة دددزدلدر دددك ل  لدرتمددد  ل لدخدددز لةشدددذدجلل

ة ضسضلرة زسشلدترـ ؼفلدرشس دسظل لدر ك لرة   لة علدر   لر لدر  ذبلداخ ،ل
 ة   .رةؼمش خاللجلسـ ثزدلسج  لم

رةعشدًللح شظلسس دطلدلة د  ،ل  دذل دذمةل  دتلدردذر لدر ش شدظل لةشطدشقلف   دظللللللللل
سس دطلدلة   ،لتش لة ذلدر مش ظلداـشسظل ل ا ةظلت كت ةلدلة د  لةدثلدر مد س لللل

ب،ل رل د دسلل1994درشدؼذط،لتش ل ذملدقح  د بلداـدشضل  ةد ةجلت كدت ةلدلة د  لةد بللللللل
ـشل إا ةظلػد  ظلةظد ذ ظلةدثلدتذ كدت ةلةد بللللللدرـتذرللدقج   ةصلر  ت شظل لة

بل مضػلةثل شدتزدلر  دزسشلداؼدشرة ةلدرـدد ط،لرة ضسدضلدر دذسطلدر ت  ظدشظللللللل1995
 دد ،لرةزرشددذل ددشقلدر  دد ،لر ددذملةت شددزلداؼددشر لةددثلج ةدد لدرـددتذرللدقج  دد ةصلللللللللل
ر  ت شظ،لرة  حذلدر ث لردر  زسش،لر  تلةؼدشرة ةلدر  د  لدترد ق،لر لدخ شد سللللل

ثلر ث كددددددددددت ةل لةتدددددددددد   لة  شددددددددددضل  ددددددددددزد شلدر شؽددددددددددظلدرذدة ددددددددددظل(لمةدددددددددد  8)
ل(.213،ل2013ر  ؼشرة ة)ةشذدسرغلرتس زد،
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   لػشةالدتد ة  ةل ل  تلدرذر لدر ش شظلرةتخ ل)ا ش،لدوة سدة(ل ل ةؼد ػلل
رتذدةلرشس دطلدلة   ل خ ،ل   لدط ثذفالةذسذلةثلدتد ة د ةلةؼدشرة ةلرشسد دطلللل

درتددذردةلردا   شدد ةلدر   شددظلةددثلسسدد دطلللللدلة دد  ،لرؿدد ت لررددكلة ددذلةذسددذلةددثلللللل
دلة دد  لدتد ة شددظ،لرة ضسددضلدرؼددشد ظل ددينلد   ددإلدل دد د صلرا دد  لدقة دد  ،لللللللل
رةل ينلدرشسد دطل لدر   دشالدرش دص،ل  ةد لة د لودكةلةزةشدظلر تشدظلةظد  شطلللللللللل
ر  ضسدضلة خدزبلدرشسد دطلرددذغلدرؼد   ،لرج د لجشد لجذسددذلة دخال لدرشسد دطلردو ددذد ،للللللللل

ر ذسدددددذلةدددددثلدرشسددددد دسينل لدادددددذدسغلر  ضسدددددضلدر زجددددددلدرشسددددد دضلردددددذغللللللللر ػدددددشدالد
ل(.ل9،ل2016در   ظ)دتذ  رصلرآخشرج،

رة  ذدلدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظل لدرزاالدتذ كشلرف دظلل
،لردتر ددددظلدقطددددجدةشمشظل2020،ل شةدددد ةجلدر ثددددز لدرددددز  لل2030 :لسـسددددظلدا   ددددظل

 لو،لردرلحلم ذةل لتز  خ لة علمح شظلدةالدو دذد للر  زسشلدر   شالدتد ة صلوآ 
ردق    سلرذغل   ظلدتد ة  ة،لةثلخك لةؼمشإلسس دطلدلة د  لردر   دشالدرشسد دض.لللل

مجلةظدخال ؼد  لللل-رةتخد لج ة دظلت ؼد للل–رزدل  جلرضدةً لة علدتد ة  ةلدرظد زدسظلل
ردر ثدز لتضدزللل    ل ل تص  لحزذلدر زجخ ةلةثلخك لدقح   بل  و ذد لردق    س،ل

سسددد دطلدلة ددد  ،لردطددد ثذدتلةشد دددضلرشسددد دطلدلة ددد  لس  ثدددزسلة  ددددلتدددز لةت شدددظلللل
دردد    لدرشسدد دضلردا ـدد دس ةلدا ش ددظلةددثلخددك لةتعزةددظلة   ة ددظلةددثلدقةؼدد ظللللللل
لد  د ظل  لة  ش لة خزبلد   إلدا ش لردر ثز لتضزلدر   شالدر   ش صلدات ج.

إل  ددتلدرددشـغلردر ـددزسدةلداظدد    شظلللزكددراددذلدةؼددد الةذسددذلةددثلدرذسدطدد ةل لل
 ثز لدتد ة  ةلتضزلسس دطلدلة   لرة ضسضلف    خ ل لد   إلدل  د ع،لتشد للر

دا  سط ةلدرز شظل علةفطظ ةلدر   شالل(202-159،ل2020ةت ررالدسدطظل)تس زد،
دتد ة علدر ش شظ:لسس دطلدلة   ل علتز  لدرج شظلر  ً للحذدفلدر ت شظلداظ ذدةظل

،لرةزؿ ال  لكشرسطلتح شد لسسد دطلدلة د  ل لدتد ة د ةلةدثلخدك لدقسة د ػلللللللل2030
  لطددشت سسزح ةلة   ددذلة ددعلدا  سطدد ةلدرز شددظلردر ثددز لدرشا ددص،لرةددز  لةددذجلللللللل

لر   ش ظلردر ث لدر   ص.

(لركإلسـسظل طجدةشمشظلرذرسلدتد ة د ةل لل51-5ب،ل2018رحذ الدسدطظل)ة  إ،ل
 لردر   دشالدرشسد دض،لرةزؿد ال  لمح شدظلة دزسشلدقر دضدبلللللللةذةشالف   ظلسس دطلدلة  

درذدخ صلتج ذل شدةجلسس دطلدلة   ،لرة ذلدرؼشد  ةلدقطدجدةشمشظلردذةالر زسد لللل
لداؼ سسإلدرشس دسظل لدتد ة  ة.

(لدر  شفلة دعلردادإلسسد دطلدلة د  ل لدتد ة د ةلللللل2014دسدطظل)داخك ع،للرحذ ا
در شؽظلدرذدة ظلرشس دطلدلة د  ،لرةزؿد ال  لمجللللدرظ زدسظ،لردر ؼعلةثلةذغلةزد ش

ة دد للدر   دددشالدرشسدد دضلردقح  ددد بل شسدد دطلدلة ددد  لةدد لصد لتسدددذرددًل لدتد ة ددد ةللللل
درظدد زدسظ،ل  وكددد  ظل  لة ددفلدا خــدددينلةددثلمةلددد ػلحشؽددظلدر دددذسسعل لحدددزدللللل

لد   ،لرم ذةلدرذسدطظلة علمح شظلةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ل لدتد ة  ة.

(لدرزادددزفلة دددعلةدددذغل دسدال   دددظل ددسطلدلة ددد  للSaleh,2014رت رردددالدسدطدددظل)
  تد ة  ةلدر  ت ةشظلررةشخالبم  حشالسس دطلدلة   ل خش سلةختع،لردرظ  ةلدر دعلل
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  دددثلمجلس  ظددد زةخ ل دددشرددلمة ددد  ،لرةزؿددد ال  لرجدددزدل دسدالةددد بلردددذغل   دددظللللللل
 ل خشد سلةخد ،ل  د لمجللللدا جظ  ،لرخ ؿدظلدردز زسلةدتخا،للررزسدظلسسد دطلدلة د لللللل

حتددد ال دسدالةددد بلردددذغلدر   دددظلر  شدددضدةلدر دددعليحـددد زجلة شخددد ل دددشرددلرمة ددد  لللل
ل)درذد إلتضزلدرفشرط،لدق    س،لدقتص ص،لدر ذسطلة علدر  شع،لردرف ظل  رت ع(.لل

در  ددشفلة ددعلمحددالدرظدد  لردنرشدد ةللل  ل(لJacobus, 2013 الدسدطددظل)حددذ  دد ل
ف   ظلسس دطلدلة   ل ينل ك لدتد ة ظ،لرةزؿ ال  لدر عل  ثلةثلخك  لة ضسضل

مح شظلدرذرسلدر  ة لر  ش ددةلدل  د شظلردوددسسظل لدةالة  دسدةلسسد دطلدلة د  ،للل
رة ضسضلدل   سلدرشس دسظ،لرسة سظلدر   ظلدرشس دسين،لرم ذةلة علمح شدظل ةؼد ػلػد  ظلللل

 تعلم   سحالدرشس دسظل لر خشرينلر ثظينلدر كاظلةإلدرشس دسينلةتخا،لةثلمج لة
لت كت ةلدلة   لدتد ة شظ.

ردة كاً لةثلمح شظلدتد ة ظل  فطظظلة  شظلرةش زسظلرة  ش شدظلرةت زسدظ،ل دإجلللل
دلةع سلددؼ ً لة زجدل  لج ة ظلت ؼ ل علةلؿش لف   ظلسس دطلدلة   لرذغلدرؼد   لل

ردر  ددشضلدتددد ة ص،لرررددكلةددثلخددك لاددذسةخ لة ددعل ةددذددل ددشدةجلدر لحشدد لدرف دد  للللل
دا  شضل فقػلدرؼ   ;ل خذفل ةذددلجش لةتخال   كلدر ف لةثلداخ سدةلدرشس دسدظلل

لدر علةفح دلر  ؼ س ظلدتد دطلردتذ ش شظل لةت شظلحزدلد   إ.ل

 س  ث   تد ة  ةلدرظ زدسظ دوددسط جخزد ر   رشظ جذرغ  إج داتعزس رر  ً ل زد

 كد  جل مج   د ل دتدد ة ص،ل دافطظدصل درتعد بل ر فدشدػل ة  ةد ةلل ادذسدةل ة عدشال  

 د ر زدصجلل  ق قلس ث د ل ردر   رشدظل در  د ػطل ةدثل ة رشدظل  ذسجظ درتع ب حزد دط  شدسسظ
 سعد ل دافطظدصل درتعد بل  لدط ف  سلدازدسدلدر ؼدشسظلةدثلدرشجد  لردرتظد ػ،ل  ة  د سلمجللللل

 رةزظشدعل دوة  ةد ةل رة  ؽدظل دتد ة شدظ،ل دوددسط درزتشدذلر  دزسطلل در  كةدصل حزلدترشد سل

ةدثلدر شد ددةلدل  د شدظل لاظد بلدر دك لردر  ر د ةلة دً ،لللللللل دا ذةدظل در دذسدةل  د ل
دتذلد سض)دتر ش لل ردر مذسدذل در ت شدظل ر ث شد ل دلةفد ل دقطد ف  سل ردطد ف  سح ل
ل(.3،ل2006رة  س ظ،

رةعددشدًلر ددذرسلدر  ةدد لرددىددسطلدتد ة شددظل لدةددالة  شدد ةلدتدددزدطلردر  ددزسشل للللللللل
ثل زةخ لدر  ة لدرشؼشعل لتح ش لدلددػلدتد ة صلدافطظ ةلدتد ة شظ،لدة كاً لة

س دددإلة دددعلة ة خددد لةظدددفررشظلةؼدددشلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  ل لد   دددإللددا  شددض،ل إةدددل
دل  د ص،لرةلؿش خ لرةزةشظل  لةثلمةل ػلحشؽدظلدر دذسسعلردر دك ل لح ش خد ،للللل
رررددكلدة كاددً لةددثل زةخدد لمؿدد ثالة شدد سدًلرلدد  جلجددزدطلدر   ددشالدتددد ة صل لللللللل

لذسذلةثلدرذر .لة

رة ددعلحددزدلدلطدد غ،لرةعددشدًلادد لاددذلتح  دددلدوددسطلدتد ة شددظل لتح شدد لدر   ددشالللل
درشس دغ،لتح ر لحزذلدرذسدطظلة  ش لمدردسح ل لةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ل  ة ظل

لت ؼ ل لكزػلدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ.

  مشهلة الدراسة 
طلةزجدددلدتد ة دد ةلة ددعلدخدد كفلةظدد زس ةخ لتضددزللللةضدسددذةل ددعلدرظددتزدةلدلخدد لل

سس دطلدلة   لدتد ة شظلدة كاً لةثلدرذرسلداتزطل خ ل إةذددلخدشرينلاد دسسثلة دعلللل
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دق ددذد لردرز دد ػلبم    دد ةلطددزللدر  دد ،لر  ظدد  خالدر ددذسطلة ددعلتحزسدد لم  دد سحاللللل
 ظلة عل ددسطلرة  دسدةخالدرشس دسظل  لداؼشرة ةلدرـد ط،ل  لرةت شظلاذسدةخالداخ  

ةفدد لحددزذلداؼددشرة ةلردد لسظددخال ددعلتح شدد لدر ت شددظلداظدد ذدةظ،لرر ث شدد لررددك،للللل
دط ثذفالدتد ة  ةلة لس شفلبح كت ةلدلة   ل خذفلةز  لدر شؽظلدلمح دضطلة دعللل
دو ددذد ،لرةددز  لداتدد خلدات طدد لوردد دلسدؼددذلدلة دد  .ل  دد ل ددذمةلداتع ددظلدر ش شددظللللل

ل تددد ػلدقطدددجدةشمشظلدر ش شدددظلودسد لسسددد دطلدلة ددد  للللر ج شدددظلردرف   دددظلردر  دددزبلل لل
رةخدد سدةلدر ددشجلدتذدد دضلردر ؼددشسثل لا دد  لدر   ددشالدر ش ددعل خددذفل ةددذددلدرؼدد   للل
رظددزللدر  ددد ،لرةت شددظلدرف   دددظلدرشس دسدددظلرددذسخا،لبمددد لس ظددد خالدر ددذسطلة دددعلة  شدددظللللل

ل(.2ب،ل2014ة     ةلتز  إلدا ش ظ)داتع ظلدر ش شظلر ج شظلردرف   ظلردر  زب،

رة دددعلدردددشاالةدددثلمجلدا   دددظلدر ش شدددظلدرظددد زدسظلدتجخدددالتضدددزلسسددد دطلدلة ددد  لللللللل
رؿدد ت لررددكلدتخدد رلدتذ زةددظلتز زةددظلةددثلدر ددزدةين،لرركدد ال  ددتلدرظش طدد ةلل
در ددعلةددذةالةؼددشرة ةلسسدد دطلدلة دد  ،ل قلمجلة خددزبلسسدد دطلدلة دد  لقلسددضد ل ل ددزسللل

دل د د علةدد لصد ل فد ل  لتدذلةدد للللدر ذدسدظ،ل  د لمجلةلؿدش لف    خدد ل لد   دإللللل
ةش ددً ل ل ددف لةددثلدتد ة دد ة،لتشدد للملةزجدددل دد ل ددشدةجلةذسس شددظلج ة شددظلور دد ػلللللل
درلددددزػلة ددددعلمح شددددظلداؼددددشرة ةلدرشس دسددددظل لةت شددددظلد   ددددإلرة ددددزسلدقا ـدددد دللللللل
د    دددص،لر لحدددزدلدرـدددذدلم دددذةل  دددتلدرذسدطددد ةلمجلسسددد دطلدلة ددد  ل ددد    إللل

دا زادد ةلرةتخدد :لا ددظلرةددعلدرؼدد   ل ف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ،لللللدرظدد زدضلةزدجدددل  ددتلل
رة لدددددش خالر زظددددد ؼعلدتذ زةشدددددظ،لركددددد علسر لدا ددددد دسطلردددددذسخا،لردتردددددزفلةدددددثللللل

ل(.2015داخ  شط)در  شبيلرةزطع،

رةدثلحتدد لتحدد ر لدرذسدطددظلةزكددش لدرسلدوددسطلدتد ة شددظل لةشطددشقلف   ددظلسسدد دطلللل
ضدةلدقطدجدةشمشظلدا جتدظلر   شد للللدلة   ل  ة ظلت ؼ ،لرتحذسدذلة د لملرةشة دللل

درسلدوددسطلدتد ة شدددظل دددعلةلؿدددش لف   دددظلسسددد دطلدقة ددد  ل  ة دددظلت ؼددد ل لكدددزػلللللللل
لدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ.

لر  ثلؿش اظلةؼ  ظلدرذسدطظل لدرظفد لدرشؼشظصلدر  رص:

 دظلت ؼد ل للل شعلةظخالدوددسطلدتد ة شظل لةشطشقلف   دظلسسد دطلدلة د  ل  ةللل
لكزػلدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ؟.

لرس  ش لةثلحزدلدرظفد لتز زةظلةثلدر ظ ـقةلدر شةشظلدر  رشظ:
 .ة لدو  سلدا  حش علرف   ظلسس دطلدلة   لرة زا ةخ ل لدر   شالدتد ة ص؟ 
 .لة لدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظل لدرزاالدتذ كش؟
 حدالجخدزدلج ة دظلت ؼد ل لةشطدشقلف   دظلسسد دطلدلة د  لازد  دظلدر زجخد ةلللللللللللة لم

 درز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ؟.
 ف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لرمحددالة زا ةخدد لللللدرسلدوددسطلدتد ة شددظل لةشطددشقللةدد لرداددإلل

ل  ة ظلت ؼ لةثلرجخظلةعشلمةل ػلحشؽظلدر ذسسعلردر   ظ؟.
  درسلدوددسطلدتد ة شددظل لةشطددشقلف   ددظلسسدد دطللةدد لدقطددجدةشمشظلدا جتددظلر   شدد

لدلة   ل  ة ظلت ؼ ل لكزػلدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ؟.
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  أهداف الدراسة 
ركدإل طدجدةشمشظلة جتدظلر   شد لللللس  ف لد ذفلدرشؼشعلر ذسدطظلدتذ رشظل عل

ت ؼددد ل لكدددزػللدرسل ددسطلج ة دددظلت ؼددد ل لةشطدددشقلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  ل  ة دددظللللل
لدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ،لررركلةثلخك :

 در  دددشفلة دددعلدو ددد سلدا ددد حش علرف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  لرة زا ةخددد ل لدر   دددشالل
 دتد ة ص.

  محدددالجخدددزدلج ة دددظلت ؼددد ل لةشطدددشقلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  لازد  دددظللللللللةزكدددش
لدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ.

 شدبل  دددتلدر زجخددد ةلدرز تشدددظلر     دددظلدر ش شدددظلدرظددد زدسظل لدرزاددداللللللدطددد  
 دتذ كش.

 ف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  لرمحدددالدرسلدوددسطلدتد ة شدددظل لةشطدددشقلدر ؼدددعلةدددثلردادددإل
لة زا ةخ ل  ة ظلت ؼ لةثلرجخظلةعشلمةل ػلحشؽظلدر ذسسعلردر   ظ.

  شد لدرسلدوددسطللدا جتظلر  ركطجدةشمشظ در  شسظ ردلطع تحذسذلمحالداكة  
در زجخددد ةلكدددزػلدتد ة شددظل لةشطدددشقلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  ل  ة دددظلت ؼددد ل لل

لدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ.

  أهنيـة الدراسـة 
ةت دددإلمح شدددظلدرذسدطدددظلدتذ رشدددظلةدددثلخدددك لةظددد سشةخ لقتجددد ذلدا   دددظلدر ش شدددظللللللل

ةلدر   دشالدتدد ة ع،لللدرظ زدسظ،لردح   ةخ ل جطشقلف   ظلسس دطلدلة د  ل لةفطظد لل
ردر ددعلمكددثال فدد ل تددذغلدر لدد س لدا  ؿددشطل لتزدد  لدر   ددشالدتددد ة ع،لتشدد لللللل
ةتذس لتحالداظفررشظلدقج   ةشظلر م ة  ة،لردرسح ل لة ضسدضلسر لدق   د سلرة ضسدضلللل
ف   ددددظلدق ددددذد لردرشسدددد دطلرددددذغلدر   ددددظلرمةلدددد ػلحشؽددددظلدر ددددذسسع،لر  شددددتخالةددددثلل

لردقط  ؼ ف،لرةؼمش خالة علدر    لدو ذدةص.لدقط   دطلةثلةتخمش ةلدر ث 

   لةلةعلمح شظلدرذسدطظلةثلةش شضح لة علدوددسطلدتد ة شظلدر علة ذلدلمحدشالل
درددددشؼشعلر   شدددد ةلدر  ددددزسشل لدتد ة دددد ة،لرة شخدددد لة زاددددعلجددددزدطلمددػلدافطظددددظلللللل
دتد ة شددظلر   ػةخدد ،ل خددعلداظددؽزرظلةددثلدست ةشددظلرطددشةظلدر  دد ةكةل ددينلم ددشدفلللللللل

شظلدر   ش شظلردرج زسظ،لرةثلفال إجلجزدطلمددػلدوددسطلةدففشل ؼد  ل رد  عل دعلللللدر   
تحظددينلدر   شددظلدر   ش شددظ،لرس ددإل   ػةخدد ،ل  وكدد  ظل  لدرسحدد ل لدةددالدر ثددز لللل

لتضزلدر   شالدرشس دغل ذقًلةثلدر   شالدر   شذغ.

تدظلل  وك  ظلرزركل دإجلدرذسدطدظلدتذ رشدظلادذلةظدخال ل تد ػلدطدجدةشمشظلة جللللللل
ر   ش لدرسلدوددسطلدتد ة شظل لةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ل  ة ظلت ؼد ل لكدزػللل
در زجخددد ةلدرز تشدددظلر     دددظلدر ش شدددظلدرظددد زدسظ،لر  دددثلر  شددد ددةلداظدددفررظلةدددثلللل
ج ة ظلت ؼد لدقطد   دطلةدثلة  ؼمخد ل دعلةلؿدش لدر   دشالدرشسد دغلددخد لدتد ة دظ،للللللللللل

متدذلد د قةلدر دعلة   دذح لدا   دظلللللل لكًلةثل زةخد لادذلةظدذل  دتلدردت فل دعللللللل
در ش شظ،ل إةخ لاذلة   لد   لمة بلدر  تفينلوجشدػلدسدط ةلمخشغلة   دظلرة   دظللل

ل  ل لتز  لسس دطلدلة   لردر   شالدتد ة علدرشس دغ.
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  ميهــج الدراسة 
درذسدطظلدتذ رشظلة علداتخجلدرزؿ صل لتح ش لمحذد خ ،لردوج  دظلةدثللللدة  ذة
خ ،لتش لس ذلةثلم ل لدات حجلدر ثفشظل دعلة  تددظلةفد لحدزذلدازكدزة ة،للللللةظ ـقة

لةدليح  لرسـعلرس ظشلدرزداإلمرلدرع حشطلاشدذلدرذسدطدظ،لرسظد خذفلدر  دشفلة دعلللللل
دو دد سلدا دد حش علرف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لةددثلتشدد لدا خددزبلردر  ظدد ظلردلحددذدف،للللللللل

سس دطلدلة   ل ل  تلدرذر لردلطعلردل   دلردا زا ة،لردط  شدبلةشطشقلف   ظل
دا  ذةددظ،لردر ؼددعلةددثلرداددإلجخددزدلج ة ددظلت ؼدد ل لةشطددشقلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ،للل
ردرزاددزفلة ددعلدرسلدوددسطلدتد ة شددظل لحددزدلدرظددش للةددثلرجخددظلةعددشلمةلدد ػلحشؽددظلللللللل
در ذسسع،ل   لمجلحزدلداتخجلقلس علةتذلتذل إلدا  زة ةلرةتعش خ لرة شش خ ،ل

 ش خ لردرش ال ينلةذرزقةخ لت عل  دثلدرزؿدز ل  لدطد ت  ج ةلمرللللر نم لس زبل  ث
ة  ش ددد ةلةظددد ةذل لتحذسدددذلمحدددالداكةددد لردلطدددعلدر  شسدددظلر تددد ػلدطدددجدةشمشظلللللللل
ة جتظلر   ش لدرسلدوددسطلدتد ة شظل لةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ل  ة ظلت ؼ ل

ل لكزػلدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ.

متددذلمطدد رش لدرذسدطدد ةلداظدد    شظلرحددزلدر ث شدد لللة ددعلدرذسدطددظللدة  ددذةل  دد 
 ,Strengths, Weaknessesدقطددجدةشمعلدرش دد ةعلر  شؽددظلدرذدخ شددظلردتر سجشددظللل

Opportunities and Threatensل(SWOTلرزداددإلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ل  ة ددظلل)
داؼدد كةلدر ددعللت ؼدد ،لردطدد  ك لسمغلمةلدد ػلحشؽددظلدر ددذسسعلردر ددك لتددز لمحددالللللل

ةزدجخخدد ،لرررددكلقطدد  شدػلدر ددشقلدا  تددظلردر خذسددذدةلدلمح   ددظ،لرتحذسددذلة دد طللل
در زطلردرل عل شخ ،لطد شً لتضدزل تدذدتلدر ت طد ل شدتخالةدثلمجد ل تد ػلدطدجدةشمشظلللللللللل
ة جتظلر   ش لدرسلدوددسطلدتد ة شظل لةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ل  ة ظلت ؼ ل

لر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ. لكزػلدر زجخ ةلدرز تشظل

 الدراسة  اةأد 
دة  ذةلدرذسدطظلدتذ رشظلة علدقط   ةدللةدل  ثلة  ش خ لة علةذدل   ل ل
راددالردتددذ،لرادد بلدر  تدد ل  ـدد شالدطدد   ةدلر   ددشفلة ددعلدرسلدوددسطلدتد ة شددظل للللل
ةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ،لرمحدالة زا ةخد ل  ة دظلت ؼد لةدثلرجخدظلةعدشلمةلد ػللللللللل

لؽظلدر ذسسع.حش

  حـدود الدراســة 
لتش لدا ـشةلدرذسدطظلدتذ رشظلة علة لس ص:

 دتذذلدازكزةع:لتش لدا ـشةلدرذسدطظلة عل ت ػلدطجدةشمشظلة جتدظلر   شد للل
درسلدوددسطلدتد ة شظل لةشطدشقلف   دظلسسد دطلدلة د  ل  ة دظلت ؼد ،لررردكلةدثللللللللل

ة ددد  ،لردر زجخددد ةللخدددك لدرج شدددضلة دددعلدو ددد سلدا ددد حش صلرف   دددظلسسددد دطلدللللللل
درز تشددظلر     ددظلدر ش شددظلدرظدد زدسظ،لرةشطددشقلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ل ل  ددتللللللللل
درددذر لدا  ذةددظ،لردر ؼددعلةددثلرداددإلدرسلدوددسطلدتد ة شددظل لةشطددشقلف   ددظلسسدد دطل

لدلة   ل  ة ظلت ؼ .
 در  ش ةلدوةظ ةشظ،لدرـدثشظللل  تدتذذلدتددشد ع:لتش لدا ـشةلدرذسدطظلة عل

)درج شدددددظ،لدندد ،لدر ددددد ،لدرـدددددشذرظ،لللرة  فددددد ل :لردر   شدددددظل  ة دددددظلت ؼددددد للل
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در  دددشست،لدر  دددزب،لد تذطدددظ،لة دددزبلرحتذطدددظلدتذ طددد ،ل ددسطلدلة ددد  ،لدر  دددزبلللللل
ل.(ل  شظل  تد ة ظ.14(ل  ش ةلةثلمؿ ل)10،لرحصل ف ل)در  شظلدر   ش شظ(

 ذسدطظل  تلمةل ػلحشؽظلدر ذسسعلدر د ة ينللدتذذلدر ؼشغ:لتش لشم الةشتظلدر
(ل366   تلدر  ش ةلدوةظ ةشظ،لدرـثشظلردر   شظل  ة ظلت ؼ ،لر  د لةدذدحال)لل

لرةلزطلحشؽظلةذسسعةلزدًل
 ةددثلدر دد بللفدد ةصدتذددذلدرضةتددع:لتشدد ل لة  شدد لدرذسدطددظلداشذدةشددظل ددعلدر ـدد لدرلل

 ب.2019/2020درذسدطصل

  مصطلحات الدراسة 
لشظلة عل  تلداـ  ث ةلرةتخ :ة   ذلدرذسدطظلدتذ ر

 استراتيجية مكترحة  -1

ولدقطدددجدةشمشظل لةخددد لوة دددالللWebster Dictionaryس دددشفلاددد ةزغلورس ظدددجللل
تخ ددشالرةزجشدددلدر   شدد ةلداخ   ددظ،ل رجل ددإجلدر خ ددشال فدد لمحددالة زةدد ةلحددزدللل

رةؼد لدقطدجدةشمشظلللل(.Webster's Colligate Dictionary,2003, 983در  شسدعل)ل
تز زةددظلةددثلدتر ددالدازجخددظلدرددلحلةظدد ةذلدوددسطلة ددعلتح شدد لداظدد سلدرددزضللللللل  ل

دخ  سةد،لردقط   دطلةثلدر شقلدلمحش دظل خد ،لرةزدجخدظلدر خذسدذدةلرداخد  شلدردلحللللللل
ة  دددشبل ددد ،لر ث شددد لمحدددذد خ لدقطدددجدةشمشظلةدددإلدر ل دددذلةدددثلةت شدددزلدتر ددداللل

ل(.Mashadi & et al,2007, 104ردر دةجلدلمحذدط)

رة شفلدقطجدةشمشظلدا جتظل جشدؼشدً ل لحدزذلدرذسدطدظل لةددلو  د سلةد بلسزكد للللللللل
   شدد لدرسلدوددسطلدتد ة شددظل لةشطددشقلف   ددظلل طددجدةشمشظلة جتددظلر ة  ةشددظل تدد ػل

در زجخدد ةلدرز تشددظلر     ددظلدر ش شددظل  ددتلسسدد دطلدلة دد  ل  ة ددظلت ؼدد ل لكددزػل
دةالرشة سظلسرددلدلة   ،لرةز  لةـ دسلدرظ زدسظ،لررركلةثلخك لةز  لدات خلدرذ
لدر  زس لر   لدل   سلرداؼشرة ةلدرشس دسظو.

 الإدارة الجامعية  -2
ة شفلدوددسطلدتد ة شظل لةخ لدر ش شظلدرلحلسذدسل خ لةع بلدر   شالدتد ة ص،لر  ً ل
لسذسزرزجشظلد   إلدرزضلس شؽل شد،لرظشر دلد    شظلردقا ـ دسظلردرظش طشظل

درف   شدظلدلمحش دظل دد،لت دعلة ث د لدلحدذدفلدردلحلستؼدذح لد   دإلةدثلدر   ددشا،لللللللللللر
ةظ ةشظلط ش ظ،لرمتذتلدوددسدةلردلط رش ل ررركل ل   سلةت خلة زد شل شدلةكا ةل

رةؼددد لل(.19،ل2007در ـدددشسظل لةشدددذدجلدوددسط،لردردددلحلةضسدددذلةدددثل  ة ش خ )ة ذس دددد،للل
 طل ؼددشضل دد ةصلحدد دفليحددذتل ل  دد سلللدوددسطلدتد ة شددظل  لة  شددظلةتعددشالرةؼددل

دج  ددد ةصلة خ  ددددلةكاددد ةلرةتعش ددد ةلةشؼشدددظلراددد لةشؼشدددظ،لرسددد الرردددكل لجدددزللللللللل
د  شد صليح ضلد  ا،لرس   لدرشا ظل لدر   لداف دش،لبمد لس  د لتحظدينلدر   شدظلللللل

ل(.ل31،ل2007در   ش شظل لدر   شالدتد ة ص،لرتح ش لمحذد خ لداشطزةظ)ة ذدتذص،

 عنال ريادة الأ -3

ة ددشفلسسدد دطلدلة دد  ل لةخدد لتز زةددظلةددثلدترـدد ؼفلدا    ددظل  ددذػلدلة دد  ،لللللللل
ب،ل2017ردر خ شال  ،لرةتعش خ ،لرتح د لداخد  ش،لردو دذد ل ل ددسةخ )دتذدذسدرض،لللل

ل(.159
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   لة شفل لةخ لاذسطلدر شدلة علتحزس لدل   سل  لم  د  ،لرةدثلفدال خدعلة دزبلللللل
ر دددددزركلدر دددددذسطلة دددددعلدر خ دددددشالر ددسطللة دددددعلدق دددددذد لردق   ددددد سلرداخددددد  شط،

ب،ل2014داؼدشرة ةلدرـددد طلةدثلمجدد لتح شد لدلحددذدفلردا د دسدةلدرشس دسددظ)داخت رض،لللل
ل(.328

رة ددددشفلسسدددد دطلدلة دددد  ل جشدؼشددددً ل لحددددزذلدرذسدطددددظل لةخدددد لدر   شدددد ةلردا دددد دسدةلل
ظلردردد دةجلدر ددعلة ددزبل خدد لج ة ددظلت ؼدد ل خددذفلة تددعلدل  دد سلرداؼددشرة ةلدق    سسددلل
ر    ددظلرمةلدد ػلحشؽددظلدر ددذسسعلر ثزس ددخ ل  لةؼددشرة ةلةت مددظلطددزدػلةددثلخددك للل

،لمرلةظددددددددددددشة ةلدلة دددددددددددد  لIncubatorsدت لدددددددددددد ةخ ل لت كددددددددددددت ةلدلة دددددددددددد  ل
Entrepreneurship Acceleratorsل.لل

 ثكافة ريادة الأعنال  -4
ة ددشفلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لدتجدد ذلدج  دد ةصل ردد  علتضددزلداددد ةشطلدرؼخـددشظللللللل

تؼدد طلدرشسددد دغ،لرتحذسددذلدتج حددد ةلدل ددشددلتضددزلة ددد دسدةلسسدد دطلدلة ددد  ،للللللردةددالدرل
رةؼددددمشإلطدددد ز ش ةلدا دددد دسطلردا دددد دمط،لدقتصدددد ص،لدق   دددد س،لدقطدددد  كرشظ،لدر  ددددشد،للل

ل(.627-626ب،ل2015رداخ  شط)در  شبيلرةزطع،

رة ددشفلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ل جشدؼشددً ل لحددزذلدرذسدطددظل لةخدد لةظدد لةددثلدر ددشاللللللللللل
ذدةلردا  س لدر علتح ضلج ة ظلت ؼ لة علةذةشالةؼشرة ةلرة د دسدةلسسد دطلللردا   

دلة دد  ل لد   ددإلدل دد د ع،لرة تددعلدل  دد سلدو ذدةشددظلرددذغلةتظددز علدتد ة ددظلل
ةثلمةل ػلحشؽظلدر ذسسعلردر   ظ،لرةدز  لدر شؽدظلدلمح دضطلرداتد خلداكؼدالر ثزس دخ للللللل

ل.  لةؼشرة ةلؿد طلةت مظ

 الوطيية للننلهة العزبية الشعودية التوجهات  -5
ة ددددشفلدر زجخدددد ةلدرز تشددددظل جشدؼشددددً ل لحددددزذلدرذسدطددددظل لةخدددد لتز زةددددظلةددددثلللللللل
دقتج حددد ةلدقطدددجدةشمشظلدردددلحلةزجددددلة ددد لتش  دددعلدافطظددد ةل  ا   دددظلدر ش شدددظللل
درظ زدسظلرة د لةدثلة    ةخد لداظد    شظل لداشت دظلدتذ رشدظلرداظد    شظلرةؼد  :للللللللل

،لردتر ددظلدقطددجدةشمشظلرددزصدسطلل2020،ل شةدد ةجلدر ثددز لدرددز  لل2030)سـسددظلدا   ددظل
لدر   شالوآ  لو(.

  الدراسـات الشابكـــة 
رسظ  شبلدر  ت ل علحزدلدتددضػلمحدالدر ثدزتلردرذسدطد ةلدر دعلةت رردالف   دظلللللللل

لسس دطلدلة   ،لر  ثلدط  شدكخ لة علدرتثزلدنةص:

  ًاولًا  الدراسات العزبية  وتتطن 
(ل  لتحذسددددذلمدردسلةشد ددددضلسسدددد دطل1040-969ب،ل2020)تظددددتين،لحدددذ الدسدطددددظل

دلة   ل ل  تلدتد ة  ةلدلجت شظلردر ش شظ،لردطد خذدةخ ل  فػدشلر ثذسدذلةد للللل
ست ددددصلمجلةفدسددددلةدددثلر سطددد ة،لرركدددإلسـسدددظلة جتدددظلر ث شددد لدر  دددزسشلداظددد  شل
لرة ضسددددضلمددػلةش ددددضلدر  ددددزسشلدرددددزظش صلرسسدددد دطلدلة دددد  ل  ة ددددظلدوطدددد تذسسظ،للللل
رةزؿدد ال  لمح شدددظلدخ شددد سلدر شدد ددةلدرشس دسدددظل دددزذلداشد ددض،لرةؼدددشلف   دددظلسسددد دطلللل
دلة ددد  ل لد   دددإلدتدددد ة ص،لر طددد ثذدتلت كدددت ةلدلة ددد  لقت لددد جلدل  ددد سلل

لدرشس دسظللةل ػلحشؽظلدر ذسسعلردر   ظ.
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لدرسلدتد ة ظل لدةالسس دطلدلة د  ل(ل304-280ب،ل2020رةت ررالدسدطظل) ثلة  د،
،لةددثلخددك لتح شدد لدر كاددظل ددينلدتد ة ددظلرف   ددظلسسدد دطللدتدضدؼددشلرةـددش لةددثل ل دد

دلة د  ،لرآرشدد ةلدةدالحددزذلدر كادظ،لررداددإلدقح  د بل  اؼدد سسإلدرشس دسدظل  تد ة دد ةلللللل
دتدضدؼشسددظلرداـددشسظ،لرةزؿدد ال  لدة دد لل   دد لدرددذرر ينلة ددعلدر زجدددلتضددزلدةددالللللللل

  تد ة ددد ة،لرة دددذلدرؼدددشد  ةلللف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  لر دددشدةجلدر   دددشالدرشسددد دضلللللل
لدقطجدةشمشظلةإلدر    لدرـت ةصلرسج  لدلة   لوةؼ ػلدتذ كت ةلدتد ة شظ.

در  شفلة علآرش ةلدةداللل(ل  476-413ب،ل2018رحذ الدسدطظل)داظش لرآخشرج،ل
سسدد دطلدقة دد  ل لدر   ددشالدتددد ة صل  رزقسدد ةلدا ثددذطلدقةشس شددظلر ة  ةشددظلدو دد دطللل

مجل ددف دًلةددثلدر لدر دد لمل دد دسةل زكددإلطش طدد ةلةددثلللرةزؿدد ال  لةتخدد ل لةـددش.ل
ػددلةخ لة ضسددضلسسدد دطلدقة دد  لرخ دد لدرف   ددظلدرشس دسددظ،لتشدد لػددخذةلدر ددجطلدا كددشظللللل
ةضدسدددذدًل ددد  دًلر  ثدددشالادددذةً ل لحدددزدلدقتجددد ذ،لراددد بلؿددد ة زلدرظش طددد ةل زكدددإللللللللل

لدر   دددشالتز زةدددظلردطددد ظلةدددثلدر دددذد  لرتؼدددشلرةشطدددشقلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  ل للللل
دتد ة ص،لرةثلم شصلحزذلدر ذد  ،لركإلخ الرطش ط ة،لر شدةجلة  ش شظلرة دشسدةلل
دسدطشظلرجطشقلف   ظلسس دطلدقة   ،لرةلؿش لسر لدا  دسطل لؿ شالطش طظلدر   دشالل

لرةت حمدلر لة  ش  ةدلدر   شظ.ل

ش لدر زؿ لر ـزسلة ج لر   (ل  ل223-138ب،ل2018رت ررالدسدطظل)ج دلدلله،
ت كددت ةلدلة دد  لدر ثفشددظلدتد ة شددظل لةت شددظلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لللللللدرسلرة ضسددضل

بمـددش،لر لةددشبلدو دد سلدا دد حش صلتذ كددت ةلدلة دد  لدر ثفشددظ،لرةددشبلف   ددظللللللل
جلدرسلملال  سسدد دطلدلة دد  ،لردطدد خذبلدر  تدد لداددتخجلدرزؿدد صلدر ث ش ددص،لرةزؿدد لللل

در   شدظلر    دشالدرشسد دضل د جلة زطداللللللت كت ةلدلة   لدر ثفشدظلتضدزلدا  سطدظلللل
ذةالدا رصلردر ظزس صلدرريح   ل  لةز  لدترذة ةلردر ظخشكةلر    شالدرشس دضلر

رة ششالدلددػلردرذةالدر د ل ؼد  لجشدذ،لرد لمدغل  لدر زؿد ل  لة دج لر   شد لللللللل
لل.رة ضسضلت كت ةلدلة   لدر ثفشظلدتد ة شظل لةت شظلف   ظلسس دطلدلة   لبمـش

 دلة    سس دط ف   ظ ةت شظ (ل  لدر  شفلة علرداإ2017حذ الدسدطظل)دتد طش،ر

دوطدكةشظ،لردر ؼدعلةدثلمحدالدا زاد ةلدةدصللللللل طد زدل  دثل تس دذل دوة ب ج ة ظ ر ك 
ةزدجدلدتد ة ظل لةت شظلف   ظلسس دطلدلة   لر  ك ،لرة ذسالة جتد ةلةظدخال للل

رررددكلةددثلرجخددظلةعددشلمةلدد ػلحشؽددظللللللةت شددظلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لرددذغلدر ددك ،لللللل
دتد ة دظلتحدشقلللدر ذسسع،لردة  ذةلة علداتخجلدرزؿ صلداظثص،لرةزؿ ال  لمجل

دوطدكةشظلل طد زدل  دثل تس دذل دوة ب ج ة ظ ر ك  دلة    سس دط ف   ظ ةت شظ ة ع
در شؽددظلدرذدة ددظ،لدر   ددشالللةددثلخددك لةددز  لةددثلرجخددظلةعددشلمةلدد ػلحشؽددظلدر ددذسسعللل

لت كت ةلدلة   .لر ط ثذدتدرشس دض،ل

(لرداددإلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ل  ة ددظللل2016دسدطددظل)دتذ دد رصلردر ش ددص،لللةت ررددار
ت ؼدد لرآرشدد ةلة  ش ددخ لةددثلرجخددظلةعددشلمةلدد ػلحشؽددظلدر ددذسسع،لردر  ددشفلة ددعلدرسللللللل
دتد ة ددظل لتزدد  لةؼددشلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لرةددذغلرةددعلمةلدد ػلحشؽددظلدر ددذسسعلللللل

درذرسلبم لسظخال لسة سظلدر   دظلدرشسد دسين،للل لح ش خ ،لرةزكش ل ش شظلة  ش لحزدل
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ردة  ذةلة علداتخجلدرزؿ عل لتح ش لمحذد خ ،لرةزؿ ال  لمجلةؼشلف   ظلسسد دطلل
دلة   لس    لركإلطش ط ةلرمحذدفلتسذدطلرخ الةت شزسظ،لرة  ش لدرسلرتذطل
لسس دطلدلة   ل  تد ة د ة،لرةت شدظلدردزةعلردذغل د لةدثلدوددسطلدتد ة شدظ،لرمةلد ػلللللللل

لحشؽظلدر ذسسعلردر   ظل لح شظلدر ثز لتضزلةؼشرة ةلسس دطلدلة   .

(لدر  دشفلة دعلردادإلدطدجدةشمش ةللللل718-664ب،ل2015رت ررالدسدطظل)درت ش دع،لل
درشس دطل لددتد ة  ةلدرظ زدسظ;لةثلخك لدسدطظلةشذدةشدظلمجشسدال لج ة دظلدا دكللللل

  دددشد،لردرت دددزل للطددد زدلررردددكل ددد رج شضلة دددعل  دددتلدل  ددد دلرحدددع:لدق   ددد س،لدرلللل
دتد ة ظ،ل ك  ظل  لدر  شفلة علدر شرلل لدط م   ةلةشتظلدرذسدطظلر  لدا د دةل
درؼخـشظ،لردة  ذةلة علداتخجلدرزؿد علدر ث ش دعل لتح شد لمحدذد خ ،لرةزؿد الللللل

رداإلدطجدةشمش ةلدرشس دطل لج ة ظلدا كلط زدلمجل  لةزد  ظلم شددلدرذسدطظلة عل
ة ددعلم  دد دذلدرف رفددظ:ل)دق   دد س،لردر  ددشد،لردرت ددز(،للةددثلدازد  ددظل ذسجددظلة رشددظلس  شددضل

لرج ػةلةشة ظلةثلتش لدسجظلدازد  ظل  ر  رص:لدرت ز،لدق    س،لردر  شد.

(لة  دشالسسد دطلدلة د  ل  اذسطدظللللل1301-1253،ل2015رةت رردالدسدطدظل)دتذظدش ،لللل
ةتخددد ل لةـدددش،لدرف ةزسدددظل ل ددد لةدددثل ت تدددذدلردرتدددشرسجلرةزكدددش ل ة  ةشدددظلدو ددد دطللل

رةزؿدد ال  لمح شددظلةشطددشقلف   ددظلدر   ددشالدرشسدد دضل لداذسطددظلدرف ةزسددظ،لرةضرسددذللللللللل
در   ظل  اخ سدةلردقتج ح ةلدرلحلةفدضل  لةزطشإلةدذس  ةخال د اخثلدرزظش شدظل لللل

لداظ    ،لرتح شضحالة علداؼ س ظل لداؼشرة ةلدرشس دسظ.

ذلةظدد زغلدرددزةعل ف   ددظلسسدد دطللل(لتحذسدد2015رت ررددالدسدطددظل)در  ددشبيلرةزطددع،للل
دلة   لرذغل   ظلج ة ظلتصشدجلةدثلخدك لتحذسدذلدسجدظلة دش  خال خد ،لردر  دشفلللللللل
ة ددعلدتج حدد ةلحددفقػلدر   ددظلتضددزلةؼددشرة ةلسسدد دطلدلة دد  ،لردر  ددشفلة ددعلمحدداللللللللل
ة زا ةلسس دطلدلة   ل     إلدرظ زدغلةثلرجخظلةعدشحا،لردة  دذةلة دعلدادتخجللللل

در  دددشفلة دددعلةظددد زغلدردددزةعل ف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  للللدرزؿددد علدر ث ش دددعل خدددذفل
ردتج ح ةلدر   ظلتضزح ،لرةزؿ ال  لمجلةظ زغلرةعلدر   ظل شس دطلدلة   ل ش  ل
س    لبم  س خالج ػل ذسجظلةشة  ظ،ل شت  لج ػلةظ زغلدتج حد ةخالتضزحد ل ذسجدظلللل
لة زطد ظ،لرمظخدشةلةددذبلرجدزدل دشرللردةلدقرددظل تـد ؼشظل لة زطد  ةلدطدد م   ةلللللل
در   ددددظلتددددز لةظدددد زغلدرددددزةصل ف   ددددظلسسدددد دطلدلة دددد  لة ددددضغلادددد د ضل)درتددددز ،لللللللللل

لدر خـف(.

(ل  لدر  دددشفلة دددعلدل دددشلدر  شسدددظلل2013رحدددذ الدسدطدددظل)ةشدددذدسرغلرتس دددزد،لل
ردر  دددشفلة دددعلم لددد لدا  سطددد ةلدر  اشدددظل ل ددسطللللل،تذ كدددت ةلدلة ددد  لدتد ة شدددظلل

زؿدد صل لتح شدد لمحددذد خ ،للت كددت ةلدلة دد  لدتد ة شددظ،لردة  ددذةلة ددعلداددتخجلدرلل
 م لد ل  لكدزػل بمـدشل دتد ة شدظل دلة د  ل ت كدت ةل رةزؿد ال  لمجلتحظدينل ددسطلل

در  اشظلس    لدتخ رل جشدػدةلدر خ شالتذ كت ةلدلة د  ،لةدثلخدك لللل دا  سط ة
 م ة د ة،لرصسد دطلدا ش دظلدر  شسدظل خد ،للللللرةؼ ش لدر متدظلدر  شد ل د ل د   علدلة دعلللللل

رركددإلدتر ددظلدقطددجدةشمشظلردر ت شزسددظلر ث كددت ة،لردر ددذػل ل جددشدػدةلةلطددشعللل
حدددزذلدتذ كدددت ة،لرةدددز  لداشد ددد لردر تدددعلدر ث شدددظل ددد ،لرتحذسدددذلد ش ددد لدوددسضلللللللل
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ردر تعش دددصل ددد ،لرتحذسدددذلداظددد  شذسثلةتخددد ،لردر دددذػل لدطددد     لسرددلدلة ددد  ،للل
ل  دسدةلرداؼشرة ةلدرشس دسظ.رة تعلدا

سسدد دطللتضددزللدر   ددظلل تجدد طللب(لدر ؼددعلةددثلةددذغللل2012رت ررددالدسدطددظل)سةلدد ج،للل
دلة   لرةذغلدط  ذددحالر  ؼ س ظل لدلة   لدرشس دسدظل  ة دظلدةؼد لر  دتللللل
دتد ة  ةلدتر ؿظ،لررركلةثلخك لتح ش ل  تلداد د دةلدتر ؿدظل  رشسد دطلر د للللل

ةعشسدظلدرظد زالداخ دا،لر دزركلدرزادزفلة دعلمحداللللللللةعشسظلدرظ زالدر  كةدع،لرل
دا زا ةلدر علاذلتحذلةدثلةؼد س  خال لدلة د  لدرشس دسدظ،لردة  دذةلة دعلدادتخجلللللللل
درزؿ عل لتح ش لمحذد خ ،لرةزؿ ال  لرجزدلدتج ح ةل ر  شظلرذغلدر   ظلتضزل

ةددز لداؼدد س ظلدر   رددظل لداؼددشرة ةلدرشس دسددظل  تد ة دد ة،لرسشجددإلررددكل  لرجددزدلل
ةثلدرذد  شدظلدرزدةشدظلردذسخا،لرتح شدضلمررشد ػلدلةدزسل دالة دعلداؼد س ظ،ل  وكد  ظللللللللللل

ل  لدا  س لدقج   ةشظ.

  ًثاىياً  الدراسات الأجيبية  وتتطن 
(ل  لة دذسالسـسدظلةدثلة د حشالللللKalar & Antoncic,2015, 1-11حدذ الدسدطدظل)لل

دل  د شدظلرة د لدا ش دظللللدل  د شينلر م ة ظلدرشس دسظلردرسح ل لدةدالدلةؼد ظللل
ردر  تزرزجشددد ل ل  دددتلدتد ة ددد ةلدر  اشدددظل)ج ة دددظلمةظدددجددب،لج ة دددظلمة دددزسش ،لللل
ج ة ظلرش زرش ة ،لرج ة ظلم ظ زسد(،لردة  ذةلة علداتخجلدرزؿ ع،لرةزؿد ال  لل
مجلة عالدل  د شينل ل  ش ةلدر  زبلدر  ش شظلسشرجل  شد ةخالدتد ة شدظلة دعلللل

 دسددددً لة  سةددددظل تعددددشدؼخالدل دددد د شينل ل  شدددد ةلدر  ددددزبلللمةخدددد لم فددددشلةزجخددددً لسسل
دقج   ةشظ،ل   لمجلسـسظلدر  شظلة علمةخ لماد لمرلم فدشلةزجخد لسس دسدً لادذلس دزجلرددلللللللل
ةددلف ل دد  ل ش دد ل ردل دد جلدرشسدد دضلطشؼدد سال ل  ددتلدلةؼدد ظلدل فددشلسس دسددظلللللللل

ل   ش  خ .

دتد ة دد ةلل(لةزكددش لجخددزدل  ددتAlalwany & et al,2014رت ررددالدسدطددظل)
دلةشس شدددظلردقتص شضسدددظل لدةدددالدق دددذد لرسسددد دطلدلة ددد  ل خدددذفلةزد  دددظل  ش دددظللللل
دا ـ دلدا ش ظ،لررركلةثلخدك لدرج شدضلة دعلمةؼد ظلسسد دطلدلة د  لردو دذد ل لللللللل

لStanfordجدد ة  ينل لةعدد ةينلتشدد   ينلر    ددشالدر دد رصلح دد :لج ة ددظلطدد  ة زسدل
ررردكلةدثلخدك لدرج شدضلة دعلفكفدظلةظد زس ةلللللللللدلةشس شظ،لردر  شظلدا  شظل  تذج،

حص:لسس دطلدلة   لدر تعش شظ،لسس دطلدلة   لدر شدسظ،لرسس دطلدلة د  لة دعلةظد زغلللل
رةزؿ ال  لدخد كفلجزدةد لةعدالدردذةالدرشؼشظدظلرى دذد لرسسد دطلللللللل،لدرتعالدر شةشظ

خدد لدلة دد  ل ل   دد لدتددد ة  ين،لر ددزركلرجددزدلةتددز ل لدا  سطدد ةلدرددلحلة ددزبل لللل
دتد ة ددد ةلدلةشس شددددظلردقتص شضسددددظلر  ضسددددضلف   ددددظلدرشسدددد دطل لدلة دددد  لدرـددددد طلل

لردا زط ظ.

(ل  لةزكدش لدل دشلرداكةد للللRae & et al, 2012, 380-401رحدذ الدسدطدظل)لل
ر  ؼدددشرة ةلرسسددد دطلدلة ددد  ل لدر   دددشالدر ددد رصلدقتص شدددضض،لرةزجخددد ةلدرشسددد دطل ل

بلر ش دد ل  ددذ،لرةزؿدد الدرذسدطددظل  لللل2010ةددثلتزدد  لدقة دد  لدا  ذةددظل لدر ددجطلللل
رجددزدل مددزطلردكددثظل لةؼددشرة ةلر ددشدةجلسسدد دطلدر  دد  ،لررددزدلتح دد  ل  لةددز لةددثلللل
دا  سةددظلداشج شددظل لحددزدلدر  دد  ،ل  دد لم ددذةلة ددعلدرددش ال ددينلدقطددجدةشمش ةلللللللل
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دافطظددشظلرةؼددشرة ةلر ددشدةجلسسدد دطلدلة دد  ،لت كددت ةلرةظددشة ةلدلة دد  ،لتشدد لللللل
  لةز  لدر شقلدرزظش شظلر خشرين،لرة  شظلة     ةلطزللدر   .لسظ ةذلررك

(ل  لة دد لة  سةددظل ددينل   ددظللGibson & et al,2011, 11-19رطدد الدسدطددظل)
 شدةجل ددسطلدلة د  ل لةشت دظلدر  د رزسسزغل  تد ة د ةلدلةشس شدظلر   دظل  شد ةلللللللل

ردتج حدد ةخالتضددزلللد   ددإل لدرزقسدد ةلدا ثددذطلدلةشس شددظ،ل ش دد لس   دد ل شا دد ةخالللل
سس دطلدلة   ،لردر ؼعلةثلمحالدر زدة لدر علةففشلة علدتج ح ةخا،لردة  دذةلة دعللل

رةزؿ ال  لمجل   ظلدتد ة  ةلس ذرجلدط  ذدددًلجشذدًلتضدزلدر دذػل للل،لداتخجلدا  سج
داؼدددشرة ةلدرـدددد طل لداظددد    ،لرداشددد لتضدددزلداؼددد س ظل لت كدددت ةلرةظدددشة ةللللل

 ظل  ش ةلد   دإ،ل  د لم دذةلمجل دشدةجلدر   دشالدرشسد دغلللللللدلة   لم فشلةثل  
 دد لدرسل ردد  عل لدر ددلف لة ددعلسا دد ةلردطدد  ذدددةلدر   ددظلقخ شدد سلسسدد دطلدة دد  للللللل

ل  ختظل لداظ    .

(ل  لدر  ددشفلة ددعلةشددز للKeat & Meyer,2011, 206-220رحددذ الدسدطددظل)ل
 ش ددظلدر كاددظل ددينلة  ددشالدر   ددظلردتج حدد ةخالتضددزلسسدد دطلدلة دد  ،لردرزاددزفلة ددعل 

سسددد دطلدلة ددد  لرداشددد لتضدددزلداؼددد س ظل لدلة ددد  لدرشس دسدددظل  تد ة ددد ةلدا رشضسدددظ،للللل
رةزكش لةذغلةلف لدر زدة لدترـ ؼفلدرذ زجشد شظلردتر  شدظلدرف   شدظل ل ددسطللل
دلة   لة علةش لدر ك لتضزلسسد دطلدلة د  لدرشس دسدظل  تد ة د ة،لردة  دذةلة دعللللللل

علدقسة   عل لتح ش لمحذد خ ،لرةزؿ ال  لرجزدلةلف لردك لردذرسللداتخجلدرزؿ 
دتد ة ددظلرةددتخجلة  ددشالسسدد دطلدلة دد  لر  ددتلدترـدد ؼفلدرذ زجشد شددظل دد رتز لللل
ردتردد طل لة ضسددضلدتج حدد ةلدر   ددظلتضددزلداؼدد س ظل لداؼددشرة ةلدرشس دسددظ،ل  دد للللللل

ة دد  ،لرةؼددشلف   ددظلللمػدد سةل  لمح شددظلةددز  لدر شؽددظلدتد ة شددظلدرذدة ددظلرشسدد دطلدللللللل
لدر   شالدرشس دغلرةزةشظلدر   ظل ذردذلدقج   ةشظلردقا ـ دسظ.

(ل  ددذلت ررددالسؿددذلAl- Mubaraki & Busler,2010, 128-134مةدد لدسدطددظل)
رداإلت كت ةلدلة   لدتد ة شظل ل د لةدثلدرزقسد ةلدا ثدذطلدلةشس شدظلردا   دظللللللل

ةصل  ل خذفلتحذسذلمحدالة د طلدر دزطللللدا ثذط،لر جشدػلدر ث ش لدقطجدةشمصلدرش  
ردرلدد ع،لردر ددشقلردر خذسددذدةلدلمح   ددظ،لرةددثلفددال ددش لسـسددظلةظدد    شظلر  ددزسشللل
حددزذلدتذ كددت ةلبمدد لسظددخال لتح شدد لدر ت شددظلداظدد ذدةظ،لردة  ددذةلة ددعلمطدد ز للللللل
تح شدد لدرددتعا،لرةزؿدد ال  لرجددزدل  ددتلة دد طلدر ددزطل لت كددتظلػددش ظلة قةددذلل

ر  تزرزجشدد لد شددظلدقا ـدد دسظلر ددشقلدر  دد ،لر زسدد لة دد لللللرةتخدد :لدسة   خدد ل  ر تل
دتذذسفظ،لر شدةجلدر ت شظ،لرةزد شلة  زة ةلدسدطظلدتددذرغ،لردةظد  لدرد دةجلدا زردظللللل
ةدددإلدتد ة ددد ة،ل  وكددد  ظل  ل دددشقلدطددد     لدرزد دددذسث،ل  ددد لةزدجددددلت كدددتظلللل
ػش ظلة قةدذل  دتلة د طلدرلد علرةتخد :لةدذبلةزظشدعلةدذسشسثلةدفح ين،لةدذبللللللللللل

لجزدلدط ؼ سدةلةشة  ظل  ازدسد،لرةذبلرجزدلدسدط ةلجذرغلر ؼش  ةلدلمح لتظ.ر

ر  ددددذلدطدددد  شدبلدرذسدطدددد ةلدرظدددد   ظلردةلدرـدددد ظلدرزفش ددددظلبمزكددددز لدرذسدطددددظلل
لدتذ رشظ،لر  ثلدط خكقلدا  ش ةلدنةشظ:

 ةت رردددال  دددتلدرذسدطددد ةلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  ل دددعلدتد ة ددد ةلرةتخددد :لدسدطدددظللللللل
 دد  لرحؼدد بلدر ش ددع(،لردسدطددظل)ةضةددظلدرت ش ددص(،لردسدطددظللللللل)دتد طددش(،ل)سدػددذلدتذل

ل)  قسلردة زةظشك(،لردسدطظل)ةتـزسلدر  ش علرتس ذل ش (.
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 س ضةل  تلدرذسدط ةلة علرداإلسس دطلدلة   لرة زا ةخ ل علدتد ة  ةلرةتخ :ل
(،لدسدطددظل)سسددالسةلدد ج(،ل  دد لس ددضةلللتظددتيندسدطددظل)طدد شذلم ددزلاددشج(،لدسدطددظل)لل

دتج حد ةلرةشدز لدر   دظلتضدزلسسد دطلدلة د  لرةتخد :لدسدطدظللللللللل  تلدرذسدط ةلة عل
ل)جش ظزجلرآخشرج(،لردسدطظل) شالرة سش(.

 دة  دددذةلة عدددالدرذسدطددد ةلة دددعلدادددتخجلدرزؿددد عل لةزدةددددلداخ   دددظل)درزؿددد عللل
 ةل)داظدددش لدر ث ش دددع،لدرزؿددد علدقسة ددد  ع،لدرزؿددد علداظدددثع(،لةددد لةدددذدلدسدطدددلل

ج(لدر ددد ينلدة  دددذة لة دددعلدادددتخجلل)ةدددضطلدتذظدددش (لر)جش ظدددزجلرآخدددشرللرآخدددشرج(،
دا دد سج،لردسدطددظل)دا دد س صلر زطدد ش(لدرددلحلدة  ددذةلة ددعلمطدد ز لتح شدد لدرددتعا،لللللل

(لدرلحلدة  ذةلة دعلمطد ز لدسدطدظللللAlalwany & et al)در  زدةصلرآخشرجللظردسدط
ل(لدرلحلدة  ذةلة علةذخ لدرتعا.Al- Mubaraki & Busler،لردسدطظل)دتذ رظ

 در ش شددظلردلجت شددظل تدد ػلدطددجدةشمشظلة جتددظلر   شدد لما  ددالة عددالدرذسدطدد ةل
درسلدوددسطلدتد ة شدددظل لةشطدددشقلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  ل  ة دددظلت ؼددد ل لكدددزػللل
  تلدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظد زدسظ،لرحدزلةد لطد ث ر لدرذسدطدظلللللل
ةت ررددد،لراددذلدطدد   دةلدرذسدطددظلدتذ رشددظلةددثلحددزذلدرذسدطدد ةل ددعلدو دد سلدرتعددشغلللل

 ذسدطدددظ،لرتحذسدددذلةتخمشدددظلدرذسدطدددظ،لردلطددد رش لدوتـددد ؼشظلداظددد خذةظل دددعللللر
 تح ش لة  ؼجلدرذسدطظلداشذدةشظ.

  الإطـار اليظــزي للدراســة 

  أولًا  الإطار المفاهينى لجكافة ريادة الأعنال في التعليه الجامعي 
 ردطدإل ة د لل ة دعل ة  د   س ا درلح دا  حشا رمحا م شص متذ دلة    سس دط ة   

 دا خزب حزذ طزدػ،لرس  ظ  تذ در  لملة ع در   شإ   دقا ـ دسظ دلرط ط  

 ر  ثدذس ةل در ش شدظل دردذر ل ةدثل را حد ل درظد زدسظل در ش شدظل دا   ظ صخمً لة ضدسذدًل 

 دقطد ف  سدة،ل رةتؼدشال درؼد   ،ل    ردظل ةؼد كةل تد ل   ةزدجخخد ل در د  طلدردلحلل

   دثل دو د سل حدزدل ر  رضسد دطلدوة د  ،لل د   دإل   دقا ـد دسظل دلةؼد ظل رة ضسدضل

 در   ردظل ظد حشطل ةـد ةذل    مدة دردلحل در ثدزقةل ةث در ذسذ تذرت ة ع در ل شذ

 دافطظد ةل ادذسطل ةشدجدإل ةدإل در د رصل در   دشال ةفطظد ةل خشردصل درؼد   لةدثلل  دينل

 رازدجخدظل دترشرين ةإلمةذدد ة  سةظ در     شق ةز   ة ع ردتر ؿظ دتذ زةشظ

 دلة د  ل سسد دطل رم  د سل ة د حشال      در  لم در  ةث در ذسذ در ثزقة،لا ةا حزذ

 ردتد ة د ةل ردا  حدذل دادذدسغل   در   ش شدظل ةت حمخد ل   خدك لةلد شتخ لل ةدثل

ل(.131ب،ل2017در ذسس شظ)خمشعلردرضة سسش، ردافطظ ة

ر  ددثلةتدد ر لدو دد سلدا دد حش علرف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لرة زا ةخدد ل لدر   دددشاللللللللل
لدتد ة صلة علدرتثزلدنةص:

 مفهوو ثكافة ريادة الأعنال  -1

دتجدددد ذلدج  دددد ةصل ردددد  صلتضددددزلداددددد ةشطلل لةخدددد لة ددددشفلف   ددددظلسسدددد دطلدلة دددد  لل
درؼخـددشظلردةددالدرتؼدد طلدرشسدد دض،لرتحذسددذلدتج حدد ةلدل ددشددلتضددزلة دد دسدةلسسدد دطللللل

طددد  كرشظ،لدلة ددد  ،لرةؼدددمشإلطددد ز ش ةلدا ددد دسطلردا ددد دمط،لدقتصددد ص،لدق   ددد س،لدقلللل
ل(.627-626،ل2015در  شد،لرداخ  شط)در  شبيلرةزطع،
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رةؼدد لف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ل  لاشدد بلدتد ة ددظل  ددش ل ددشدةجلرمةؼدد ظلف   شددظللللللللل
ةت دصلدو ددذد لردذغلدر   ددظ،لرةخددذفل  لة ضسدضلدرددزةصلدرشسدد دض،لرة  د لة ددعلة ددزسشللللل

ل(.6،ل2017ةخ سدةلدر   ظلردتج ح ةخالتضزلدر   لدتذش)داخشضب،

   لة شفلف   ظلسس دطلدلة   ل لةخ لةظ لةثلدر شالردا   دذدةلردا د س لدردلحلللل
تح ددددضلدتد ة ددددظلة ددددعلةددددذةشالةؼددددشرة ةلرة دددد دسدةلسسدددد دطلدلة دددد  ل لد   ددددإلللللل
دل ددد د ص،لرة تدددعلدل  ددد سلدو ذدةشدددظلردددذغلةتظدددز صلدتد ة دددظلةدددثلمةلددد ػلحشؽدددظلل

كؼددالر ثزس ددخ ل  لةؼددشرة ةللدر ددذسسعلردر   ددظ،لرةددز  لدر شؽددظلدلمح ددضطلرداتدد خلداللل
ل(.Keat & Meyer,2011, 207ؿد طلةت مظ)

رةؼدددد لف   ددددظلسسدددد دطلدلة دددد  ل  لدر ددددذسطلردرشا ددددظل لة ددددزسشلرةتعددددشال ددسطلللللللل
 دذػللردر خ دشالرلداؼشرة ةلدر م سسظلةإلتح  لداخ  شطلةدثلمجد لتح شد لدردش  ،للللل

دو ددددددذد ل لدةددددددالدق   دددددد سلرلدلة دددددد  ،لردر خ ددددددشال دددددد ،لرتح دددددد لداخدددددد  ش،لرلللل
ل(.23،ل2008 ددسةخ )درظ  سةظ،

رة تعلرركلمجلف   ظلسس دطلدلة   لة  لةثلة خزبلة   ة لس خ د لدافطظد ةللل
در شدسددظل  شس ددظلة   ددشطلرادد لة  شذسددظ،لرحددزدلدا خددزبلمدغل  لةدد لس ددشفل دددلودرفددزسطللل

علدرلحلا ةلةثلمط ز ل ددسطلدافطظد ةلة دلللEntrepreneurial Revolutionدرشس دسظل
ل شإلداظ زس ة،لر عل  لدررظلةثلدر لدر  لم.لل

رةؼ لف   ظلسس دطلدلة   ل  لةذغلاذسطلدر شدلة دعلتحزسد لدل  د سل  لم  د  ،للللل
رةدددثلفدددال خدددصلة دددزبلة دددعلدق دددذد لردق   ددد سلرداخددد  شط،لر دددزركلدر دددذسطلة دددعلللللللل
در خ دددددشالر ددسطلداؼدددددشرة ةلدرـدددددد طلةدددددثلمجددددد لتح شددددد لدلحدددددذدفلردا ددددد دسدةلل

ل(.328،ل2014 دسظ)داخت رض،درشس

رةدددشة الف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  ل  قتجددد ذلدقج  ددد ةصلدورددد  صلتضدددزلدادددد ةشطللللللل
درؼخـشظ،لتش لةظ ةذل لةذةشالدرتؼ طلدرشس دض،لرة ذلحزذلدرف   ظلةثلدر زدة ل
داخ ددظلدرددلحلتحددذدلةزجخدد ةلدل ددشددلتضددزلة دد دسدةلسسدد دطلدلة دد  ،لرةؼددمإلرة ددذسللللللللللل

ةف :لداخد  شط،لدقطد  كرشظ،لدقتصد ص،لرد لسظد ةذل ل تدذدتلللللللدرظ ز ش ةلدرشس دسظل
ل(.21،ل2015ةدش دةلجزسسظل لد   إ)م زاشج،

رة شفلف   ظلسس دطلدلة   ل لةخ لط زال ددسضلسخذفل  لدط ف  سلدر دشقل دشدظللل
تح شدد لة دد ؼجلة ددزللاددذسدةلر ة  ةشدد ةلدر ددشد،لرسف ددذلررددكلة ددعلمجلةت شددظلف   ددظللل

زاعلة دعلةدز شلتز زةدظلةدثلدر زدةد لدا ذدخ دظلةدإل  لدخ لة دعللللللللللدر شدلدرشس دسظلة 
ةظ زغلدر شدلرد   إ،لرةتخ :لدر  اظلدرشس دسظ،لدرف   ظلدرشس دسظ،لدتر ط،لدر   شا،ل
رتدخ ةلدرذدة ظ،لرزدلة    لسس دطلدلة   لرجزدلم شددلةد ةشرج،لسفةتزجلرس دزدرجلل

ظ،لرادذسطلة دعلتحذسدذلدر دشقلللللة  ش ةلدر دش لردر  دزسش،لر    دزجلسـسدظلةظد    شلللل
ل(.Gibson & et al,2011, 12دتدذسذطلردط ف  سح )

ردد لطدد  لس لدد لمجلسسدد دطلدلة دد  لة دد سطلةددثلتحددذضلر ددذسطلسدؼددذلدلة دد  لة ددعلللل
اشد دطلدر ددش ل لظد لظدشرفلةدذبلدر ل دذ،لتشد ل ةخد لة  شدظلدست ةش شدظلةظدد زج للللللللللل



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 
139 

ةظد ةذذلة دعلاشد دطلر ددسطلللللدة كالسدؼذلدلة   لةخ سدةلرة  سفلرخ دةلر ة  ةش ة
ل لةؼشرة ةلسس دسظ. م   سذلدق    سسظلرتحزس خ ل

در ددشالردل ددشلردر زجخدد ةلللرةددثلحتدد ل  ددثلة شسددعلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ل لةخدد لللللل
در   شد ةلردا د دسدةلردرد دةجلدردلحلة دزبل خد لج ة دظللللللللدر  شسظلدرلحلةظ ةذل لة ضسدضلل

  سسددظلر    ددظلرمةلدد ػلحشؽددظلدر ددذسسعللت ؼدد ل خددذفلة تددعلدل  دد سلرداؼددشرة ةلدق  ل
ر ثزس ددخ ل  لةؼددشرة ةلةت مددظلطددزدػلةددثلخددك لدت لدد ةخ ل لت كددت ةلدلة دد  للل

Incubatorsلمرلةظشة ةلدلة   ل،Entrepreneurship Acceleratorsل.لل

 أهنية ثكافة ريادة الأعنال وأهدافها  -2
ا ـددددد دسظلة دددددذلف   دددددظلسسددددد دطلدلة ددددد  لبمف  دددددظلدر دددددزطلدرذد  دددددظلر  ت شدددددظلدقللللل

ة ددد دسلل-ة دددعلدخددد كفلةظددد زس ةخ -ردقج   ةشددظل  رذسجدددظلدر دددعلج  دددالدردددذر ل
 زكددددددإلطش طدددددد ةلةددددددثلػددددددلةخ لصسدددددد دطلةشدددددد لدرؼدددددد ز لرشـدددددد ثزدلسرددلمة دددددد  للللللللل

Entrepreneursلر دخددد  لة  ددددشالسسدددد دطلدلة ددد  ل لدافطظدددد ةلدر   ش شددددظلوردددد دللل،
 شدذلة دعلكدشرسطلةدذةشالللللدرف   ظلدرشس دسظ،لرحدزدلةد لد دإلدقتحد دلدلرسر دصل  لدر لللللل

ف   ظلسس دطلدلة د  لةدثلخدك لة ضسدض:لدر   شدظلدات طد ظ،لداخد سدةلدرشس دسدظ،لردردزةعلللللللللل
ل(.1255،ل2015  ر شقلداختشظ)دتذظش ،

  وكدد  ظلردددزرك،ل دددإجلسسددد دطلدلة ددد  لة  دد لتسش دددً لمط طدددشً لر ددددش لف   دددظللل
ظلدق   دد سلردو ددذد ،لد   ددإلةددثل شسدد لة ضسددضلف   ددظلدر   ددشالدرشسدد دض،لردةددالف   ددلل

ردت ل جلسرددلدلة   ،ل  د لمةخد ل فد لمتدذلمحدالدرزطد ؼ لدرشؼشظدظلوةد دطلحش  دظلللللللللل
مضلج ة دددظ،لةتعش شدددً لرم  د شدددً لربحفشدددً ،لرة ظددد ً لرردددكلةدددإلدر دددزدصجل دددينل دددزجلل
دتد ة ددظلةفطظددظلة ةددظلةددثلة تشددظ،لرمددطل   رددظلر  ظددزس لرسسدد دطلدلة دد  ،لرحددزدلةدد لل

 دلاد دطلداظد    لرر دكػلدر ددش ،لةدثلخدك لتح شد لدر   ةد لللللللللدة ل  لة تشخ لوردل
 ينلدطجدةشمش ةلدلة د  لردقطدجدةشمش ةلددخد لدر تشدظلدتد ة شدظلةدثلمجد ل فدشدػللللللللل

ل(.211،ل2013د     ةلدلمح شظلردر  اشظ)ةشذدسرغلرتس زد،

رةظددخالف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ل ل ردد دلةؼددشرة ةلردةلم  دد سلجذسددذطلستدد جلةتخدد لل
 ةلردةلاش ظلةل  ظ،لرسدؼذلدلة   لحزلةثلس زجلرذسدلدر دذسطلة دعلتحزسد لمضللللخذة

  شطلد    سسظل  لةت جلرخذةظلة  شضط،لةظ ةذل لة  شظلدت ش ج ةلة كػلدافطظدظلل
درددذدخ شينلردتردد سجشين،ل  وكدد  ظل  لمةدددل   ددكلسـسددظلةظدد    شظلردطددجدةشمشظللللل

كدد  ظل  لاذسةدددلة ددعلدر   ةدد لةددإلداخدد  شلوددسطلدا دد دسدةلردل  دد سلدو ذدةشددظ،ل  و
لدرلحلاذلةزدجخدل لسس دطلدلة   .

 تشد ل ةدثل رح ةد لً  ر  شد لً درسدً درـدد طل رةفدضلةؼ سسإلسس دطلدلة د  لرداؼد سسإلل

 رد ل خد قل  ؼد  ل رر شسد دسينل ةد بل  ؼد  ل ر  ؽد ةلدقج   ةشدظلل ة د ل  دشقل ةدز  ل

 ردتردذة ةل درظد إل رد  تل جضؼشد لًدردزدةصلل دق    ػ رتح ش  درذخ  صس دط   سظخا

 ةث ة تزةظ تز قةلرخذة ة   درـد ط داؼ سسإ رةت ؼش د   إ، يح  جخ  درلح

 ششضحد لل ج ةد ل    دا ش دظل رةؼش درزدةص در زظشع ر ؼمشإ دقا ـ دسظ در   ة ة
 دردذر ل   دتل رة مددل داخد  شط،ل ةدثل ا ش دظل رةظد ظل داد د دةل ةدإل درظدشسإل   ر مد ر ل
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 در  دشل لمح س دظل ة   ة دظل دطدجدةشمشظل  ةدذددل خدك ل ةدثل  ةلدرـدد طلداؼدشرةل ر ت شظ

 ردشر ل تشزسد لً تزد قلً درـدد طل ةؼد  لداؼدشرة ةلل تشد ل دوة  جشدظل رصسد دطل ردر   ردظل

ل(.3،ل2015درذخ ) شحزب، ةزصسإ ر ة دط دلمح شظ دلررشظ دازدسد ردط دك  دا  دسط

 Entrepreneurship رسظ ةذلدط ثذدتل شدةجلرشس دطلدلة   لردر   شالدرشس دضل

Educationلدتد ة  ةل لة  لدا ش ظلردر  تشظل ؼ  لخ ق،ل خذفلة ضسضلاذسدةلل 
در ددك ل لطددثلة  ددشطلة ددعلر سطددظلر  دد لدرشسدد دضلةددثلخددك لدو ددذد لردق   دد سللللللللللل

شإل دددذػلر ةؼددد ػلداؼدددشرة ةل زطددد ؼ ل دددت لدر ش دددظلدوكددد  شظل دددزدلدر  ددد لر ؼدددم
درشس دسدددظ،ل  ددد لمطظدددالدتذ زةدددظلدر س  ةشدددظلد  دددعلدردددز  لترشردددصلدرشسددد دطلللل
ر  ضسددددددددددضلف   ددددددددددظلدرشسدددددددددد دطل ل شس  ةشدددددددددد ،لرتحددددددددددشقلة ددددددددددعلةظدددددددددد ةذطلسرددلللللل

 لدت زدػلدا زا ةلدرلحلةزدجخخا،لردةدالدق دذد لردر ثد لللللEntrepreneurs دلة   ل
ل(.لGlobal Entrepreneurship Monitor,2013, 2ردر  زسش)

إتدذغلدر دزغلللشخد ل ل  وك  ظلردزرك،لةت دإلمح شدظلسسد دطلدلة د  لةدثلدرتعدشل رللللللل
سدد دطلدلة ددد  لر ددسطلل ددينلسلدر   ةدد لدرددزظش صلللردرذد  ددظلقا ـدد دلتز  ددإلدا ش ددظ،للللل

دطد ش   لدر  تزرزجشد لدتذذسفدظللللةدثلخدك لللتحظينلدوة  جشظل،لرداؼشرة ةلدرـد ط
دؿدد  ةلدرذررشددظلرصسدد دطلدر ش ددظلدالدد  ظ،لردد لسظدد ةذلة ددعلللللللردر  اشددظلردقر ددضدبل  ازل

ةز  ل شقلدر   لدتدذسذطلررركلةثلخدك لل،لرتحظينلاذسطلدافطظظلة علدات  ظظ
 ددد  لدلطدددزدللدتدذسدددذط،لتشددد ل  ددد صلدافطظددد ةلل،لردر زطدددإلداظددد  شل دددعلدافطظددد ة

رمطددزدللدرشس دسددظلبم ش ددظلدرظددزللردا ـدد دس ةد،لردد لس  دد لةددثلداخدد  شط،لردرت دد رلللللل
 دلمح شظلردتر سجشظلةثلخك لتحظينلجزدطلدات ج.

  وكدد  ظلرددزرك،ل ددإجلةشطددشقلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لرة  ددشالمؿددز  لسظددخال لللللل
تح شدد لدر  ددزسلردرت ددزلدقا ـدد دضلردقج  دد ةصلةددثل شسدد ل تدد ػلدقا ـدد دلدا ددش لل

   ددظلرةزدجخددظلةؼدد  ظلدر   رددظ،لرةشجددإلمح شددظلةشطددشقلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لرددذغلل
ل(:294-293،ل2014دتد ة  ةل  ل)لدرظشذلر  شدحشا،ل

 تدذدتل  دشطل ل تد ػلللل  ة   لسرددل لدو ذد لردق    سلبم ل  دثلةدثلدر ثدز لتضدزللللل
لدقا ـ دلدا ش لةثلخك لدل   سلدا مذدطلردةلدر كاظل  ت شظلتز  إلدا ش ظ.

 ينلل   سلةؼشرة ةلةفدضلف   ظلسس دطلدلة   ل  لصس دطلدت    لدة كالدترشر
مة   لتج سسظلردةلدر  تزرزجش لدر  رشدظ،لردردلحلتخدذبلدر زجددلتضدزل تد ػلتز  دإلللللللل

لدا ش ظلرداظ ح ظل لدر د  لة علةؼ  ظلدر   رظلردر  ش.
 تح دد لف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لدر ت شددظلدقا ـدد دسظلةددثلخددك لدرضسدد دطل لدرتدد ةجلللللللل

لدر زةصلرةـش لدر شدلةثلدرذخ لدر زةص.
 ل   ظلسس دطلدلة   ل  لصس دطل شقلتص  لدلة   لرؿت ةظلا دطلداظ    .ةفدضلف
 ةددفدضلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ل  لةدددش لحش دد لةش ددضلدرفددشرطل لدلةددالبمدد ليح دد للللل

دقطدد  شدسلدقا ـددد دض،لردر ثدددز لةدددثلدسة ددد صلدقا ـددد دلة دددعلةدددذدلتسدددذردلةدددثلل
  دإلر فدشرط،لبمد للللمؿث  لسـرغلدلةزد لتضزلدة كالمةدذددلم د لةدثلم دشددلد لللل

ليح  لدقط  شدسلرتح ش لدر تز ل لتز قةلدر   .ل
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 ر دلجظشلسش ال ينلد   إلدل  د صلرا   لدلة   ،لرسظ حال لسدبلد زطل 
ل ينلدر  الردرظزل.

 سدددفدضلسرددلدلة دددد  لدرسدًلمط طددددشً ل ل تدددد ػلدا ـددد دس ةلدرددددذر لرةت شددددظلاددددذسدةخ للل
لدر ت  ظشظلدر  اشظ.

  ظلدرشس دسددددددظلرددددددشرددلدلة دددددد  ل لةدددددددش لدلطددددددزدللردات مدددددد ةلللةظددددددخالدلةؼدددددد
ردر  تزرزجش ل لة لملدلة   ،لرةظخال لخ  ل شقلة د لررظد ؼعلة دعلدادذضللللل

لدر زس ،لرة   لة علةدش لحش  لدرظزللردر   ل خصلتز  لا  سطظ
 .دو ذد لردق    سلرتح ش لدرشك لردرذخ لدرؼخـص 

سسد دطلدلة دد  لة  فد ل :لتحزسدد لدل  دد سل  لللرد لطدد  لس لد لمجلمحددذدفلف   ددظللل
ةؼدد سسإلبم ددذقةلم فددشلةددثلا حدد لبمدد ليح دد لاش ددظلر شددضلة ددعلداظدد زغلدر ددزةصللل
ردر دد اصلرسددذةالدر زجدددلتضددزلتز  ددإلدا ش ددظ،لرةددز  لداضسددذلةددثلدر ددشقلداشة  ددظلللل

ل إتذدتلة ذبلة تزرزجصلسظ تذل  لدا ش ظ.

 خصائ: ثكافة ريادة الأعنال  -3
ل:(Roddic,2007, 12)لمةخ لة ظالف   ظلسس دطلدلة   ل  ذطلخـ ؼفلرةتخ 

 ة   شطل   شل رةت ش خ  رداؼشرة ة دلة     ددسط ةخذفل  ة  شظلح د ظ:لتش ل
 داتع  ة ر ت  درش   تح     ذدةشظ سة د رةـز رسـغ م   س ر   ة  شذسظ را 

 ةشضدةلةت  ظشظ.ل
 دو ددذد ،لرتح دد لداخدد  ش،لردر خ ددشا،لللللة  شددظلة   ة ددظ:لتشدد لتج ددإلةدد ل ددينللللل

ردر ذسطلة علد  ؼ فلدر شق،لرتح  لةظ زس ةلةشة  ظلةثلداخد  ش،لردر دذسطللل
ة دددعلتحزسددد لدر  دددشطل  لردادددإلة  دددزغ،لددخددد ل  ددد سلخددد قلحدددزلسرددلدلة ددد  للللللل

Entrepreneurs. 
 تسدذدطل سـسدظل  زجدزدل دلة د  ل سسد دطل ة   دذلة دعلسـسدظلةؼدج ظ:لتشد لة دذملللللل 

   دنخدشسثل طد  ل ة دعل ة   دذل رخدكل،ل  د ل ةخد للل ة   دشل ػدصػل ر  د ل رردكدثظل
 در  دز ل جذسدذلس  دعلل ةتد جل د   د سل مر ةتد جل مر خذةدظل ر  دزسشل ةـدزسل ركدإل

 خدك ل ةدثل دات  ظدظل ةد لمل   ة  شدضطل ة  ةدظل رة دزػل مس د  ل ر ث شد ل ردقط ثظد جل

 ر ددسطلداؼشرة ة. ةتعشا
 ةدددش لدلركدد  ،لللة لدد ثلةزةددً لةددثلل،لرة  شددظلةتؼددللبمثددتلدخ شدد سلر سددطلدر ددشدللل

ة ل ثل  تلدا د دةلدرظ   ظلة دعلل،ل   لتش لمةخ لة  شظلػ ة ظلردست ةش شظ
 .Antecedent Variablesتذرفخ ل

 ةذةزةدددظل  ر ذسدددذلةدددثلدل  ددد سلدر زسدددظلدلمحدددذدطلدر شسدددذطلمضلجذسدددذطللظلةدددز شلسـسددد
 .درظزل  
 . ةذةالط زالدا  دسطلر زؿز لرتم  ل  شةخ 

،ل2016مط طدشظلحص)ػد  ،لل خـد ؼفل خمدعل رسدشغلدرد  تلمجلسسد دطلدلة د  ل د للللل
ل(:58

 دات مد ةل ر  دزسشل جذسدذطل  رد دل دشللل ة دعل در دذسطل س دشفل لةددلل دو دذد :لردردزضلل 

لردر  تزرزجش لرمط رش لدر   .

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82


 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 
142 

 در لثشظل  ازدسدلةإلدت  د  لدرتمد  لدرلدر ؼد للللتح  لداخ  شط:لرحصلدرشا ظل ل
ل لتح ش لدر زدؼذلردرت  ؼجلداشجزط.

 لة زجلدلر ل لةؼ ش لدر شؽظلر ث ش لدرتم  . مج   دا  دسط:لرة  لدرشا ظ
 ل  رشا ظ. دا شرةظ دتدذسذط دل   س ر  زسش  لدر    ردقط  كرشظ:ل در  شد
 :ردر ثذض.ة علدات  ظظل در ذسط رحص دات  ظظ 

  دد لةزجددذلةددذطلخـدد ؼفل شددضلدتد ة دد ةلدرددلحلةظدد صلر لؿددش لف   ددظلسسدد دطلللللل
   مط طددشً   شخدد لدرسدً دلة دد  لرددذغل    خدد ،لتشدد لةددفدضلدر شدد ددةلدل  د شددظل

 ردر    ة ر   زا ة ة  تد خ  خك  ةث دتد ة ظلة زةً    درشس دض دات خ ةتؼشا

 حدزدل ةتثدزل دردلحل    خد ،لردتد ة د ةللدرشسد دضلردذغل لل در زجد  شس    ة ع اذ درلح

ل(:Busenitz & Barney,1997،لرة  ف لحزذلدترـ ؼفل ش  لس ةصل) داتثع
 درشس دسظ دل   س ا ز    تج ذ ةدش  مض ةزاإ   ث در ضدبل ددسطلدتد ة ظ:لتش لق 

 ا   ةث ر  تشخ  دل   س رةشرسجلحزذ بمظ ةذط ر م ة ظ در  ظ  ددسط ة  ضب لم ة 

 . ررك كزػ   دنخشسث
 ر م ة دظل در تعش دصل د ش د ل س دزجل مج در تعش دص:لتشد لرد للل د ش د ل ةشرةدظل 

 ة دعلدر  شدعلل اد دسدًلل ةشةد لً ةظد شظ،ل ر ظدشةظل درشس دسدظل دل  د سل ا دز ل تضدزل داتذ  دظل

ؿدكتش ةلل    درشس دسدظل دل  د سل رةؼددش ل ا دز ل ة  شدظل تح د  ل   دفكلً ردر ثدشس،ل
 مج   د ل .در ددش ل  تدذدتل ة دعل سسثدر د دل در شد ددةلدل  د شدظلل     خد ل ردطد ظل

 داخد سدةل مؿدث  ل ردذ إل ة  ش ةخ   ددسط     لدركةش ضسظ تح    دتد ة ظ  ددسط

لج ة  ةخال. ة زسش   ر  ظ ح ظ درـ زفلدر  رشظ   دو ذدةشظ ردل   س
 مج درشدؼذط ر   شط مسسذ ة  درشدؼذط:ل إرد در  شط   ت شز دا  ع در شس  دط  كرشظ 

 بحشسدظلدتذش دظلل در ت شدزل  لة د  ل دا  دعل در شسد ل س   دإل رمج  دذل  دكل ةت دزل

 ر ثـز لة ع درد  د  ردر مزػ دقة   دسظ مج  ر ردر ت شز، در    ردط  كرشظ

 . درشدؼذط در  شط رةت شز ةؼش ة  شظ ة شا    خ  در    ةـشس 
 درشدؼدذطلل دل  د سل   تؼدشال درشدا دظل ر  خد  شط:لتشد لةدز شلدتد ة د ةلللل در ث شدضل

  شةخد لل دتد ة ظ ةدذل مج رر  ر  ت شز،  ل   سذ داد ةشط ة عل رشـ اث تزد ض
 تش ةخا ةظ ط تح ش  تضز ستذ  زد ت عل درت جثظ ة كلدل   س مؿث   ة ع

 .دو ذدةشظ
 ر  دذسال رة  دذسسث:لتشد لمجلدر  دز للل مر شد ػل درشس دسدظلمةد غلل دل  د سل ة دذةزل 

 حدزذل مؿدث  ل س دثل لم  ج سسد دطلدلة د  لل بم    د ةل س دصل ق مةدشل درشدؼدذطلل دل   س

 ة شمدظل ادذسدةخال ر د ؼخالرة دضصةلل ة دزسل رادذل ردا  دذسسث،ل دلر شد ػل ةث دل   س

 در ت شدزل  لتزد  ل ردا ش دظل ردترد طل در دذسس ل مػد   ل ةدثل ػد كلً قطد كةخال

لرم   سلدرشدؼذط.
 رس شاد ل در زجخد ةلدرشدؼدذطلل يحد ال دا ؼدذدل درشاد  صل ةكؼدا:لدرتعد بلل سا  ص ةع ب 

مجل رد ل ردزركل در دك ،ل ةتدذل درشس دسدظل دردشر ل ريخ دذل در كادظ،ل ردة در   رشد ةل
 رتح ش دخ ل ردا  زةد ةل در ش ةد ةل ةدز  ل   تد ة دظلة دعلل درشاد  صل درتعد بل س  د ل

 ة   رد دتذ    رشد طشفر  ة   ردلخ  س ةثلدر ت ف در ش ددةلدل  د شظ رش   ث

 درشدؼذطل.ل در  شط ةت شز  
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 عليها ثكافة ريادة الأعنال  الأسص التي تشتيد -4
 ة دعل رةدذغلاذسةددلل درشسد دضل رخد دةل ةؼد   ةل ة دعل دلة د  ل سس دط    لةظ تذ

ةؼ  لاش بلسدؼذلدلة   ل  ث شضل دست ةش شظ ةثلة  شظ ة  سط  خص تزرد ةث ةزجشد
رةتؼدشالردطدد ف سطلدر دد ة ين،لر ددعلس  ش ددزدلة ددعل ش شددظلتح شدد لآةدد  الرمحددذد خالل

د    سسظلةظدخال لدقسة د ػل  دشللرمطد رش لدر  د لر دعلتحدذتلمفدشدًلللللللللةثلخك لم   سل
م فشلطزدػل لدرش  لمبلدات م ةلردتردذة ة،لرةدذغلادذسةخ لة دعلدات  ظدظ،ل  د لمجللللللل
سسدد دطلدلة دد  لقلة  ـددشلة ددعلدر  ددزسشلداظدد  شلر   دد دسدةلدو ذدةشددظ،لردطدد خذدبللللللل

رصسدد دطلدرددش  ،ل دد لةؼدد   لة ددعلللدل  دد سلدق    سسددظل لتح شدد ل  ددتلداتدد  إلدا دسددظ،لللل
ةز  لدر شؽظلدرذدة ظلرشة سظلدل   سلدرشس دسظ،لرةدز  لدر  زسد لدردكصبلر ثزس دخ ل  للللل

(.ل  وكددد  ظل  لLowe & Marriott,2006, 104ةؼددشرة ةلة شددذطلر  م  ددإ)للل
 University " داظدد ح ظلدر  ة ددظل لةظدد طلتحزسدد لدتد ة ددظل  لج ة ددظلسس دسددظلل

Entrepreneurial" ةددثلخددك لة  ددشالرةددذسس لرةزجشدددلدل ددشددلةددثلددخدد لدتد ة ددظللل
رخ سجخد لر  ثدز لم  د سحالرةؼد سس خال  لردادإلدا ـد دضلسظدخال ل تد ػلد   ددإللللللللل

ل(.Markman & et al,2003, 241دا ش لريح  لدرؼشد ظلد    شظ)

رة   دددذلسسددد دطلدلة ددد  لة دددعلدرؼدددشد ظلدا زدصةدددظلةدددإلمؿدددث  لداـددد ثظلةدددثللللللللل
ةلدر  ةظلردتر ؿظلردترشرين،لتشد لة دش لر م ة دظلدقطد   دطلردر   ةد للللللدر   ة 

ةإلدرؼشدؼ لداخ   ظل لد   إلدلمح دص،لردردلحلسدلةصلة دعلسمطدخ لدترشردزجلدردزسثلللللللل
س  دد رجلمؿددزقًلدطدد ف  سسظلكددخ ظلتددينلتحظددثلدتد ة ددظلدر زدؿدد لة خددالبم خددزبلل

علػدشد ظلسرددلدلة د  ،لللدر  ثزسلتز لدر  ش ،لحزدل ك  ظل  لمح شظلدرج شدضلة دلل
ردافطظددد ةلاددد لد  د دددظلر دددش  ،لردر زطدددإل ل ةؼددد ػلداؼددد سسإلداؼدددج ظ،لرداتؼددد ةلل
درـد طلدا ضصطلر ت ػلف   ظلسس دطلدلة   ل لد   إلدلمح ص،لريح د  لةؼدشلدرف   دظلللل
داظ ذ ظلرشس دطلدلة   ل  لةذبل ا   لداتؼ ةلدرـدشغ.ل  د لمجلدتذـدز لة دعلللل

ر  ؼ سسإلةثلخك لدرؼش  ةلدر  غلحزل تص صل كلػكلطشظخال لدةدالللدر  زس 
داؼددد سسإلدرشس دسدددظ،لرس   ددد ل تددد ػلف   دددظلداتع دددظلردرظددد زالدر تعش دددصلر م ة دددظللللل

ل(.12،ل2016درج شضلة علد   إلدلمحشالردرشرددلدلمح شين)درؼ ش شضلردا  سك،ل

 Entrepreneurial لرة ددزبلسسدد دطلدلة دد  لة ددعلةدد لس ددشفل دددلوت كددت ةلدلة دد للل

Incubationsولدرلحلة ذل تذغلآرش ةلةت شزلرةؼمشإلداؼشرة ةلدرشس دسظل ك  ظل  ل
در  زسدد ،لركدد  جلتشدد  شلدقؼ  دد ج،ل  دد لة ددذلبمف  ددظلةفطظددظلللردرشة سددظ،لمطدد رش ل

ؿ  الخـشـً لرلد  جلةدز  لدر شؽدظلداكؼ دظلر شسد دسين،لرةدزجشخخالتضدزلدرشسد دطللللللللل
داؼددد سسإلدرـدددد طلةدددثل شسددد لةدددز  ل   دددظلدر ظدددخشكةللردق   ددد س،لركددد  جلتصددد  ل

(،ل15،ل2014دوددسسدددددظلردر تشدددددظلدركصةدددددظلر ثزس دددددخ ل  لةؼددددد سسإلسس دسدددددظ)در ش  ص،لللل
ر زركلةظشسإلنمزلرتصد  لدرؼدش  ةلدرشس دسدظلةدثلخدك لتز زةدظلةدثلدترد دػللللللللل
ردقط ؼدد سسينلرة ددذسالدترددذة ةلدرذدة ددظ،لردد لسظددخال لدةددالرتح شددضلرةؼددمشإللللللللل

إلردةلدل  دددد سلدرشس دسددددظلدتذذسفددددظ،لر ددددزركل ددددإجلسسدددد دطلدلة دددد  لة لدددد ثلللداؼدددد سس
تز زةدددظلةدددثلد ددد قةلردر خــددد ةلدل  د شدددظ،لر ةؼددد ػلةؼدددشرة ةلجذسدددذط،لللللللل

 ر زس خ ،لرداؼشرة ةلدرـد ط،لرداؼشرة ةلدتذشط.
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رةثلدلطعلدرلحلةظد تذلة شخد لسسد دطلدلة د  لحدزلتح شد لدر  د ػطلدقا ـد دسظ،للللللللل
ة علة  ش ةلدر  زسشلردر ثذس ل  الردط خذدبلدل   سلدق ذدةشدظلل خصلقلة  ـشل

 لة ذسالةت قلمرلخذةظلة  شضط،لرر تخد لة لد ثل ةؼد ػلةؼدشر لسبحدصلس دذبلاش دظلللللللل
دا ـ دسظلةل  ظ،لةثلخك لدوددسطلدر   رظلر  زدسدلدا  تظ،لردط ف  سل شقلدردش  ،لل

،ل2014جذسدذط) شحزب،لللرةز  ل دشقلرظش شدظلر خدشرين،لرد   د سلمةؼد ظلدا ـد دسظلللللل
ل(.26

 ةزجشددل ة ع رةذغلاذسةد درشس دض رخ دة ةؼ   ة ة ع دلة    سس دط رةظ تذ

ةؼد  لاشد بلسدؼدذلدلة د  ل  ث شدضلللللل دست ةش شدظل ةدثلة  شدظلل ة د سطل  خدصل تزرددل ةدثل
رةتؼدشالردطدد ف سطلدر دد ة ين،لر ددعلس  ش ددزدلة ددعل ش شددظلتح شدد لآةدد  الرمحددذد خالل

ال لدقسة د ػل  دشللرمطد رش لدر  د لر دعلتحدذتلمفدشدًللللللللةثلخك لم   سلد    سسظلةظدخل
م فشلطزدػل لدرش  لمبلدات م ةلردتردذة ة،لرةدذغلادذسةخ لة دعلدات  ظدظ،ل  د لمجللللللل
سسدد دطلدلة دد  لقلة  ـددشلة ددعلدر  ددزسشلداظدد  شلر   دد دسدةلدو ذدةشددظ،لردطدد خذدبللللللل

،ل دد لةؼدد   لة ددعللدل  دد سلدق    سسددظل لتح شدد ل  ددتلداتدد  إلدا دسددظ،لرصسدد دطلدرددش  لللل
ةز  لدر شؽظلدرذدة ظلرشة سظلدل   سلدرشس دسظ،لرةدز  لدر  زسد لدردكصبلر ثزس دخ ل  للللل

ل(.Lowe & Marriott,2006, 104ةؼشرة ةلة شذطلر  م  إ)

  وك  ظلرزرك،ل إجلسسد دطلدلة د  لة   دذلة دعلة ضسدضلدر كادظل دينلةؼدشرة ةللللللللل
عدددالمةؼددد ظلحدددزذلداؼدددشرة ةل فددد للدرشسددد دطلرداؼدددشرة ةلدرـدددد طلردا زطددد ظ،ل   

ةـذسدًلرى ذد لردق    سلرة ذسالدات م ةلردترذة ةلدتدذسذط،ل  د ل فد لةتـدشدًلللل
مط طددشً لر  ت شددظلدوا ش شددظلردر   طددكلدقج  دد ةص،ل  دد لمجلتس ررددظلة شددشالدرسللللللل
داؼدددشرة ةلدرـدددد طلرددددلةكادددظل دددز لدقة  ددد ذلتضدددزلمح شدددظلدرسلسسددد دطلدلة ددد  ل لل

ظدد ذدةظلرةلف حدد لدوردد  صلة ددعلدرت ددزلردر زظشددع،لر ددزركلدرسلسدؼددذلللللدر ت شددظلدا
ل(.23،ل2017دلة   ل لةت شزلدل   سلدا ذةظ)ر ش ،

ردد لطدد  لس لدد لمجلسسدد دطلدلة دد  لة   ددذلة ددعلدطدد ثذدتلت كددت ةلرةظددشة ةللل
دلة دد  ،لردر   ددشالدر دد ؼالة ددعلدو ددذد لردق   دد س،لرةت شددظلدر ددذسدةلدو ذدةشددظلرددذغللل

لرتح شضلدتر دػلردقط ؼ سسينلة علة ذسالدترذة ةلدرذدة ظلر شس دسين.لدر   ظ،

 سمات رواد الأعنال ومهاراتهه  -5
دخ  علدر  تفزجل لتحذسذحالترـ ؼفلدرؼ  لدرشس دضلرط ز د،ل  دتخالةدثللل
س ضلة علمجلدرؼ  لدرشس دضلحزلدرزغلستعالرست زلدر شق،لرحزلدرزغليحـد لة دعللل

لردازجزددةلدلخشغل  زد  لتد  لاش  خ لم  لةدثلرغلا د .للدازدسدلردر   رظلردازددل
  خد لسدؼدذلدلة د  لرش دزجلللل س ث دعل مج رد ل دردلحل درؼخـدشظل درظد  ةل   دتل رحتد ال

 ادد دسدًلة ددعلدر شدد بل لةؼدد ظلسسدد دطلدلة دد  لردقػددجدال ل شدتزخدد لرةؼددشرة ةخ للللللل

 د دسطلل تم  ،لرس ـعلدرشس دضل  ترـ ؼفلرةتخد :لدر دذسطلة دعلتح د لداظدؽزرشظ،لداللللل
ردا  دمط،لدر ث شضلدر  رصلردقر ضدبل  ق    س،لدرد    لدو دذدةصلردرشـسدظلداظد    شظ،للللل
در ذسطلة علتحذسذلدر شؿظلدتركاظ.ل   لس ظال  ة ك دلتز زةدظلةدثلداخد سدةلللل

ل(:1265ب،ل2014رةتخ ل)دتذظش ،ل
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 رةخدد سدةلداخدد سدةلدر تشددظ:لرةؼدد  :لدر زدؿدد لدر  دد  صلردرؼدد خص،لدوددسطلدر تشددظ،لللللل
لدر تعشا(.

 ةخدد سدةل ددسطلدلة دد  :لرة لدد ث:لدر خ ددشا،لدتخدد رلدر ددشدس،لدر ظددزس ،لرةخدد سدةللللل
لدلمح ط ظ.

 داخدد سدةلدرؼخـددشظ:لرةؼدد  :لدرشا  ددظلدرزدةشددظ،لدق   دد س،ل ددسطلداخدد  ش،لردق   دد س،لل
لردرشس دسظ.

سدؼذلدلة   لدرت ج ل  لتز زةظلةثلدرظ  ةلردترـ ؼفلدرلحل شدضذللريح   ل
ثلدنخشسث،لردرلحلتج  دلا دسدًلة علةت شدزلةؼدشرةدلدرشسد دضلدترد قل دد،لردرـد لللللللة

 & Širecة شدددلت ددعلسددفةصلودد سذ،لرمحددالخـدد ؼفلسدؼددذلدلة دد  لدر  دد  لحددصل)لللللللل

MoCnik, 2010, 4-7 (ل،)Islam, & et al, 2011: 290-292لب(:2015(،ل)م زاشج،ل

 درزدط ظل درشـسظ:(Vision )ردطد ظل سلدرشس دسدظلسـسدظللدل  د ل تش ل   دكلمؿدث  للل 

   اظد    ل  خالس ت ؽزج مة   ا، ة ع ةففش درلح   ر زدة  خك   ةث يحش زج

 ا د لدنخدشسثلل ةدثل مر ا  دخال ةدثل ردا ظ ت ش ظ ج  د ة ع رس   زج  د ريح  زج

ل.  ط  شدس درظ ش ظ ردتذ ز  داذسرطظ ر خ ا رك خا خك  ةث
 در     شل  ت ػ   داشرةظ:Flexibility to Build Teams تش لس ثذغلدرشسد دضللل

 تذس لرجذسذ،لرر  زغ ػصػ  ر د    ردق جدك ةلدرت  شظ،لرسظ ع دا   ذدة

 دنخدشسثل ا دز ل ر ظد ل دتد د ةص،ل در    ة ع دنخشسث ةؼمشإ رركلق ذلةث

  دينل  لدر ت د ل ردر   ش شدظل درذ  زة طدشظل   دذسلةدثلل ةدثلخدك لتح شددلللل ر   د ل

ػد  ظلل رتدذطل خك د ل ةدثل يح دغل   شس ظ دوددسسظ رداظ زس ة ردرزتذدة دلاظ ب
 .ةت ؿشح   ين ردر   سث دقخ كف متذدت درج دلة   

 ردازدظ ددظل دافدد  شطPersistenceلتشدد لس   دد لةددثلدرؼدد  لدرشسدد دضلدرتؼدد طلللل: 

 درشس دسدظلردر  د لل م  د سذل ةؼدشل خدك ل ةزدجخددل درلح در    ة ة ع ر  د   رداف  شط

ل.ردا ظ ت ش ظ خ ج   ة ع
 مر  تصد صل م لد ل ة دذسال   درشا دظل    دتر ؿدشظل حدزذل رىتصد ص:لرةؼد لل دتذ جدظل 

   دزغل ،لررزركلس ث د لدرؼد  لدرشسد دضلةظدؽزرشظلللل ة ين ةت  ظص ةزاع   در زص

 ةؼد  دل تج ذ طشس ظ     سدرد درـ   لرس زاإ تح      ر ش   ذدسط د ذف

 ة ع      ش ةخا تص تخا اش غ    سس دطلدلة    مؿث   سظ ع تش  ر تص صذ

 .دلة  ػ رتح     لدر ثذس  ةش رين  زرك رحا دلحذدف،   زغ
 درشا ظل لدرتم  ل:لرحصلد ذفلدل علر شس دسينلدرزسثل    زجلدسج ةلم د لل

ةددددثلدتذ دددد غلردرددددذرد إلردرشا ددددظل لدرتمدددد  لردر د دددد لة ددددعلدا زادددد ةلة  سةددددظلل
   لػخ قلدر  دسين.

 لةظ ةذلدرف ظل د رت علدرشسد دضلة دعلدرتمد  ل لة  ددلةدثلخدك للللللللدرف ظل  رت عل:
در ددذسطلة ددعلتدد لداؼدد كة،لرةددذبلدترددزفلةددثلدلخ دد ػ،لردر  دد لة ددعلةـددثش للللل
دلخ دد ػلردقتضشد دد ةلرةددذبلة شدسحدد لردو ددذد لردر  ددزسشلر كدد  ظلاددشالجذسددذطلللللللل

 ر  م  إ.
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 دنخشسث،لت دعللدرذد  شظ:ل   كلدرشس دسزجلدد  شظلرت  ضدًلتضزلدر   لمة علةثل
 جلحزدلدقةذ   لسلخزلػد  لدر ثدذضلردر تد دلا  سطدظلدلة د  لدرـد  ظلردرؼد اظلللللللل
رداشح ظلدرجل   لمرلة  ،ل   لمجلردذسخالدطد  ذددلر   د لرظد ة ةل زس دظ،لر لللللل
درد ر لسذدرةزجل ش ظلمس بلدلطد ز ،لرس   دزجلت دعلمفتد ػل دجدةلةشكدخا،لتشد لللللللل

 خا.سشرجلمجلدر   لسظ ةذلة علطشةظلػ  ؼ
 داتخمشددظلردر تعددشال:لس  شددضلدرشسدد دسزجلرمؿددث  لدلة دد  ل  ددذسةخالة ددعلةشةشدد للل

رةتعددشالمرادد ةخال ؼدد  لجشددذ،ل خددالسددشرجلدرـددزسطلبحم خدد لدر دد  ،لر لدرزاددالللللللللل
ة ظدلس ش زجل شإلدر   ؿش لدرذاش ظ،ل خالمؿث  لةتخمشظلرةتعدشالةظد  شللل

 ازدجخظلدرـ ز  ةلرداؼ كةل لدر   .
 لتضزلداخ  شطل:لر لمجلس   إلسدؼذلدلة   لدرت ج ل  رؼم ةظلدقط  ذددلرداش 

رداخدد  شطلدلمحظددز ظ،ل  دد لمجلدرشسدد دضلا ر ددً لةدد لس ددزجلة ددذدةً ،لرررلاددذسطلة رشددظللل
ة ددعلتظدد  لداخدد  شلدا زاددإلتددذرفخ ،لردازدجخددظلدرت ظددشظلردقا ـدد دسظ،لردتخدد رلل

 در شدسلدات ط لر  د  لة علة كلداخ  ش.
 ت  ظظل:ل   دكلدرشسد دضلدرتد ج لدر دذسطلة دعلدات  ظدظلةدثلخدك لللللللللدر ذسطلة علدا

ة ش ظلمضلرة علر شعلس ذملةؼدشرةدلربمد ردلس دذمذ،ل  وكد  ظل  ل ة د جلدر  د للللللل
  شس ظلة   شطل لكدزػلاذسةددلة دعلتح د لةدذدةش ةل د لجذسدذلرف  ددل ت ظددلللللللللل

ت  ظدظللر  زتدلراذسةدلة علدو ذد لردق    س،لتش لةظ ةذلحزذلدرظد  ةلة دعلدالل
 در   رظلرا ز لدر ثذس ةلردر د  لة علدرـ ز  ة.

 در ث لةثلدر شقلدتدذسذطلردر ذس ظل:لس  شضلدرشس دضل  ر دذسطلة دعلدر ثد لةدثللللل
در دددشقلدتدذسدددذطلردر ذس دددظلازدجخدددظلداؼددد كةلردتردددشسجلةدددثلدلصةددد ة،ل خدددزلقلللللل
سظ ظددد الر   زاددد ة،لرقلست عدددشلتدددذرتلدا مدددضدة،لتشددد لس ثددد ل  طددد  شدسلةدددثلل

دتدذسدددذطلر ثظدددينلدر  ددد لمرلةظدددزس لةت م ةددددلمرلة زسشحددد ل  شس دددظللللللللدر دددشق
 ة   شط،لرس   ذلة علةـ دسلة  ذدطلر ثـز لة علم   سلجذسذط.

 در دددذسطلة دددعلدرددد    لدق   ددد سضلردا ش دددظلدر تشدددظلردر   شدددظل:لس  شدددضلدرشسددد دسزجلللل
  ذسةخالة علدر    لدق    سضلردر ث ش لدوطجدةشمصلر  زداعلدتذشجظلدردلحلل
سزدجخزةخدد ،لردد ل ددتثخالاددذسطلة ددعلدطدد خذدبلداددزدسدلدتر سجشددظلردقطدد   دطلةددثلل

 خ دةلدنخشسثلرةظ ةذدةخالةثلمج ل تص صلدلحذدفلدلمحذدطل ذاظلرردا شظ.

رس ل لةثل  لة لط  لمجلسس دطلدلة   لة ل ثلخـ ؼفلتش   ظلست ددصلمجلل
،لرة  فد لل  دزبل خد للسل  إل خ لدرؼ  لدرشس دضل لتش  علجزدةد لدرتؼد   ةلدردلحلسللل

درف ظلدر  رشظل د رت علردقطد  ذددللل،لدر ذسطلة علدر ث الدرزدةصحزذلدترـ ؼفل :ل
ةشرةظلدر    لردقط  ذددلدر  رصلر    ل،لرتح  لداخ  ش،لردر    لقتخ رلدر شدسدة

ل .ت قةلدر ؼ

 معوقات تزسيخ ثكافة ريادة الأعنال بالجامعات الشعودية  -6
ةزدجدددددددلة  شددددددظلةشطددددددشقلف   ددددددظلسسدددددد دطلدلة دددددد  لتز زةددددددظلةددددددثلدا زادددددد ةلللللل

ل(:ل89ب،ل2017رةتخ )ؿ لح،
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 ة زادددد ةل زس شددددظ:لرة   دددد ل  ش شددددظلدتذـددددز لة ددددعلةـدددد دسلر  زسدددد ل ددددشدةجلللللللل
لرةؼشرة ةلسس دطلدلة   ،لرد    دلدر ذسطلة علدط     لدرذدة ينلردا زرين.

 سطلدرزادددالردددذغل  دددتلسرددللة زاددد ةل ددسسدددظ:لرة  فددد ل :لكددد علدر دددذسطلة دددعل ددلل
دلة   ،لرركإلدلحذدف،لراش غلدلددػ،لردتذـز لة علدا  زة ةلدرلحليح  جخ ل

لدر ة ةجلمرلداؼشر ،لرةز  لدر   رظلدافح ظ.
 ة زادد ةلةظدددزس شظ:لرة  فددد ل لكدد علدر دددذسطلة دددعلدر ظددزس لدر  ددد  ،لر     دددظلللل

قلرتحذسددذح ،لةت طدد ظ،لرة ددزسشلخ ددظلةظددزس شظلة   ة ددظ،لردر  ددشفلة ددعلدر ددشللل
ردات  ظددظ،لرتحذسددذلدقطددجدةشمش ةلدر ظددزس شظ،لر خددالدر  كػرة ددزسشلدات مدد ةلل

لردتذذة ة.
 ة زاددد ةلة تزرزجشدددظ:لرة  فددد ل :لةدددذبلدر دددذسطلة دددعلدخ شددد سلم لددد لدرزطددد ؼ للللللللل

ردلطدددد رش لدر  تزرزجشددددظل ل ددددشد لرةؼددددشرة ةلسسدددد دطلدلة دددد  ،لر ةؼدددد ػلةعددددالللللل
لة  زة ةشظلجشذط.

(ل شلددشعلةددذددًلةددثلدا زادد ةلردر ثددذس ةلدرددلحلةزدجدددلل287ل،2006مةدد ل)درؼددشسع،ل
لسس دطلدلة   ل لد   إلة علدرتثزلدنةص:

 در دددشالدقج   ةشدددظلدرظددد ؼذط،لدردددلحل ددد لدرسل لة دددزسثلدر تددد ػلدقا ـددد دضللللللل
ر ددددزركلدقج  دددد ةصلردرف دددد  لردرظش طددددصلر  م   دددد ة،ل خددددصلدو دددد سللل

دتد  ددصلرتح دد  لف   ددظلداشج ددصلر ظدد زالدر ددشدض،لرحددصلدرذد  ددظلر ظدد زالل
سس دطلدلة   ل  لمنم طلط ز شظلجذسذطلر  ر  رصلتح   ل  لاشالجذسدذطلل

 ةذ  خ ل  لدر شس لدرـثش .
 ؿددددد ز ظل تدددددذدتلةددددددش ل ل  دددددتلمنمددددد طلدرؼخـدددددشظلةفددددد لدقة ضدرشدددددظ،لل

ردر زد  ،لرةذبلدتجدبلاشالدر   ،لمرلةذبلدو د جل  تدذسدذلردتردزفلةدثللللل
دفل لح شددظلداددشمطلردرسحدد ل لد   ددإ،لردد لستدد جللداظدد ثذف ة،لرةددذبلدقةددج

ةتددددلة  شددد ل  اددد ةلةـدددعلد   دددإل  ةددد لةدددذبلدتدددجدبلرة دددذسشلاش دددظلللل
 درزاا.

 رجدددزدلةزسرفددد ةلف   شدددظل ل  دددتلدلةفددد  لدرؼددد  شظلتحدددتلدل دددشددلة دددعللللل
در  ظكل  رزظ ؼعلدتذ زةشظل  ة   سح لم فشلمة ةً ،لردر  ظكل  ر   شدظلل

 ةثلداخ  شط.رةذبلدر مذسذلردق    دل
 ة  ذلدوجشدػدةلردقط دشدلل لدرشرةينلردر  ؾلدرؼذسذل ل ؿذدسلدر شدسدةل

ردة ؼدد سلدركة ددد قطلردرظددد  شظلرطدددش شطلدر زدةددد لدرؼخـدددشظلة دددعلةكاددد ةلل
 در   لدرش شظلردر ـزسل لدر   ػدةلدوددسسظ.

 دترددزفلةددثلدتدذسددذ،لتشدد ليخؼددعل ددف لةددثلدل ددشددل لمتشدد جل ددف طلمجلل
ة ػلتجش ظلجذسذطلقلس ش زجلة  ؼمخ لرةظخالخد دةخالدرظد   ظلللس ث  زدل

  لةؼمش خالة علدواذدبلة علا ز لدر مش ظلمرلداؼ سسإلدتدذسذط.
 ةذبلةزد شلدرتزةشظلةثلدر شد ددةلدر د دسطلة دعلتحشسدكلدل دشددلردتد  ةد ةللللللل

ر فدد سةخالتضددزلتح شدد لحددذفلةؼددجالجذسددذلرتددفخالتضددزلدطدد خذدبلداددزدسدللل
 م ل لر ثظينلةظ زدحا.لدا  تظل ـزسط
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 ةددذبلةددزد شلداددزدسدلدر  تزرزجشددظلدرددلحل  ددثلدطدد خذدةخ لوتددذدتلةدددش ل لللل
 اشالدا دطلردرظ زالةثلت رظلت كشطل  لت رظلةظ    شظ.

 ة فلدرزةصل  اؼ س ظل ينلدل شددلرةذبلةزد شلدرشا ظلردقا تد  ل لح ش خد للل
يخدددش لدوةظددد جلاضدرردددظلةتدددزلدر  زردددظلر لداشدتددد لدرذسدطدددشظلدلر ل  لمجل

 در   لدتر قل د.

ردد لطدد  لس لدد لمجلحتدد الدر ذسددذلةددثلدا زادد ةلدرددلحلةددففشلة ددعلةت شددظلدرف   ددظللل
درشس دسظلرذغلدرشس دسينلر لسلإلة علة ة لمؿث  لدوددسطلدر  ش لةظفررشظل   طل
صل لةخشؽددظلدرعددشرفلردوة  ةشدد ةلداتدد خلدو ددذدةص،لرةتخدد :لةددذبلةددز  لداتدد خلدو ددذدةل

دات طددد ،لطدددزػلدر تشدددظلددخددد لدتد ة دددظلردقة  ددد  لدا  دددشلرم  ددد سلدرشس دسدددظ،لرة دددفللل
در  زس لدركصبلر  ؼشرة ة،لررجدزدل ددسطلقلةخد ال  ل  د سلدا ذةدظ،لرد   د دلدرد  تللللللل

 ر  ذسطلة عل سـ  لدل   سلرهخشسثلرر  شدلة ظد.

 قت الحاضز ـاً  التوجهات الوطيية للننلهة العزبية الشعودية في الوثاىي 
ةؼددخذلدا   ددظلدر ش شددظلدرظدد زدسظلةشت ددظلادد لةظدد زاظل لة سيخدد ،لتشدد لدتجخدداللل
درذررددظل  لركددإل  ددتلدازجخدد ةلدرز تشددظلدرددلحلةزجدددلة دد لدتد ة دد ةل  ا   ددظل للل
درزاالدتذ كشلرداظ    ،لر  دثلدطد  شدبلدر زجخد ةلدرز تشدظلر     دظلدر ش شدظللللللل

لدرظ زدسظلة علدرتثزلدنةص:

  2232لمنلهة رؤية ا -1
رحددصلخ ددظلةدد ل  ددذلدرددت الر     ددظلدر ش شددظلدرظدد زدسظلمةددذح لتز ددعلدرؼددفرجللل

ب،للر فدد لة  ددظلةزةشددظللل2016م شسدد لل25دقا ـدد دسظلردر ت شددظ،لر لدوةددكجلةتخدد ل لللل
تح ر لةثلخك  لدا   ظلدر ش شظلدرظ زدسظلةزد  دظلدر ثدزقةلردر  دزسدةلد  ؼ دظللللل

لملتز  إلتشزض،لردا ـ دلةضدحدش،لرر دثل  دز ،لللل لدرزداإلدقج   ةص،لرسطالة  
 لل2030ررردددكلةدددثلخدددك ل  دددينلدر  ددد  لاددد لدرشبحدددص،للرةشة دددضلسـسدددظلدا   دددظلللللللللل

ةظدد سدةخ لرةزجخ ةخدد لدقطددجدةشمشظ،لردر ضدة ةخدد لداظدد    شظلة ددعلة ددزسشلداظددفررشظلل
زدػلدقج   ةشظلر م ة ظلردرسح لدر  ة ل لتح ش لدر ت شظلد    شظلداظ ذدةظ،لطدل

 ؼ  لة  ػشلمرلا لة  ػش،لراش ةخ ل  رذرسلدرشس دضل لة ذسالة  دسدةلةزةشظلردذةالل
در زجخددد ةلداظددد    شظلر  م  دددإلدرظددد زدض،لرقطدددش  لدتدزدةددد لدا    دددظل   دددزسشلللل
دو دددذد لردق   ددد س،لردقسة ددد ػل ددد دةجلدر زظشدددعلردر دددذسس لردر لحشددد ،لرا حددد لةدددثللل

لذ.درتؼ   ةلدرلحلةكةعلد   إلرال س 

  ل ت ػلر ثلس زجلةزد تدلرت زة دل  ة ظ،لةزا ددلةظد د ،لللل2030رةخذفلسـسظل
 شؽدظلةد ةشطلرج ر دظ،لللللدةدط ف  سذل  ة ،ل شؿظلةف شط،ل تش ةدلة ين،لراش ظلسدطدخظلرل

ةزد  ً لرشط رظلدر   شالرددة دً لاظد ةخ لر تد ػلجشد لةد   اللللللل2030رج ػل ةكجلسـسظل
ر ددشدسدةلةظدد   كً،لردة كاددً لةددثلحددزذلدرشطدد رظللادد دسلة ددعلتح دد لداظددفررشظلردتخدد رلد

جدد ػةلدرشـسددظلر ددز  ل ددشقلدر   ددشالر م شددإل ددعل شؽددظلة  ش شددظلةت طدد ظل ددعلكددزػلللل
درظش طددظلدر  ةددظلر     ددظ،لرس ددإلجددزدطلتششج ةددد،لرصسدد دطل  ة شددظلدر ثدد لدر   ددص،لللللل
سدةلرةؼمشإلدو ذد لردق    س،لرةت شظلدرؼشد  ةلد    شظ،لردقسة  ػلبمخ سدةلراذ

لةتظز صلدر   شا.
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علدقسة  ػل زدطلدر   شا،لرةثلة  علد   لدر   ش صلل2030سـسظلدا   ظلل   رة
لمحالدر ضدة ةلدرشـسظل علتز  لدر   شال:

 .   لدرظ صل  لطذلدر مزطل ينلتششج ةلدر   شالرة     ةلطزللدر
 لدات ط ظ.ة زسشلدر   شالرةزجشدلدر  ر لتضزلدترش سدةلدرزظش شظلرداختشظل
 ة تددظلدر ددشقلوةدد دطلةلحشدد لدل ددشددلرداشرةددظل ددعلدر ت دد ل ددينلتش  ددعلداظدد سدةلللل 

لدر   ش شظ.
 ج ة دددظلدررشدددظلل200درزؿدددز لتر دددعلج ة ددد ةلطددد زدسظلة دددعلدلاددد لةدددثلم لددد لل

 (.ل2030ل-1452بح ز لة بل)ل
 ةظددد زغلتششجددد ةلدر   دددشال ؼددد  لطدددتزض،لركددد  جلةزدػةدددظلتششجددد ةلللللة شدددشال

لدر   شالدر  رصلةإل
 تشدصلدر ك لة  ؼجلة  ذةظلة  سةدظلبم زطدالدرت د ؼجلدرذررشدظلردتذـدز لة دعللللللل 

لدر ـتش  ةلدا  ذةظل علدافػشدةلدر  اشظلر  ثـش لدر   ش ص.
 ةددذددلداتدد حجلدر   ش شددظلدا  ددزسطلرةؼددشلة دد ؼجلدافػددشدةلدر ددعلة ددشعلة    دد ةللللل 

خدشرينللطزللدر   ،لرة ذلدرؼشد  ةلةإلدتدخ ةلدر علةز شل شقلدر دذسس لر ل
لتس شً لردررشً .

 ةؼ ػلداتـ ةلدر علة  ل  ازدسدلدر ؼشسظل علدر   ة ةلداخ   ظلةثلدج لة ضسضل 
ل شقلدر ذسس لردر لحش .للللللللللللللللللللللل

 تح شدددد لف   ددددظلدتدددددزدطل ددددعلةفطظدددد ةلدر   ددددشالدر دددد رصلردطدددد ثذدتلةتعزةددددظلل
لدقة   دلدل  د صلردتدزدط.

 علدلاظ بلدر   شظ.ة ششاللةل ػلحشؽظلدر ذسسعل  

  2222بزىامج التحول الوطني  -2
بلمتدذلدردذة ؼالدلط طدشظلدردلحلةشة دضلة شخد للللللل2020رس ذل شة ةجلدر ثز لدردز  لل

،لرةعداللر     دظلدر ش شدظلدرظد زدسظللل دتر دظلدتر ظدشظللب،لر ف ل2030دا   ظل لسـسظل
،لرم    ددلدتذ زةدظلدرظد زدسظلة دعلللللتز علدرؼفرجلدقا ـد دسظلردر ت شدظلل در ة ةج

ةظدد زغلتش  ددعلدرددزصدسدةلردتدخدد ةلردةلدر كاددظ،لر تدد ػلرةت شددظلدر ددذسدةلدركصةددظللللللللل
ب،ل2020ب،لر  دذلر د بللل2016،لرس دذملحدزدلدر ةد ةجل لةد بلللل2030ر ث ش لسـسظلدا   دظلل

بحش لس الةت شزذلر  لةشدت لتش  ظ،لرسد الة شدشالتششج ةددلر د لةفػدشدةلمددػلللللل
ة تزةظ.ل   لس   ل شة تزً لػ ةكًلوة دطلك الدر تشدظلدر ث شدظل لدا   دظلت دعللللل

بلرلدرتخددزبل د ر كدل،لرس  د لدر   ددشالةدثلمحددالللل2030ةد   ثلةدثلتح شدد لةؼدشرة ةلللل
ةدشغلةخدزبلدرد كدلقلس ث د ل قللللللمحذدفل شة ةجلدر ثز لدردز  ل،لتشد لمجلدا   دظللل

ل   زسشلدر   شالرل خشد لمجش  لا دسطلة علدر  شلردو ذد ل.

رلجدد ل تدد ػلدر ددذسدةلردوة  ةدد ةلدركصةددظلر ث شدد لدلحددذدفلدر  زتددظلردددلوسـسددظلل
و،لظخددشةلدتذ جددظل  ل  ددكلل شةدد ةجلدر ثددز لدرددز  لة ددعلةظدد زغللللللل2030دا   ددظل

 ةلدقا ـدد دسظلردر ت زسددظل لدر دد بلدلر للل(لجخددظلت زةشددظلا ؼ ددظلة ددعلدر   ةددلللل24)
ر  ةدددد ةج.لريح ددددزضلدر ةدددد ةجلة ددددعلمحددددذدفلدطددددجدةشمشظلةشة  ددددظلبمظدددد خذ  ةلل

ب،لرةشت ظلمر لةثلدا  دسدةلدرلحل ذمل  كاخ لد  ذدػلةدثلةد بللل2020ةشت شّظل  لة بل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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بلر ث ش لة كلدلحذدفلرداظ خذ  ة،لة علمجلس ث خد لةشدتد لةؼد  لجخد ةللللل2016
ل.(2015ؼ  لطتزض)تز علدرؼفرجلدقا ـ دسظلردر ت شظ،مخشغل 

راددذل لد ددكلل شةدد ةجلدر ثددز لدرددز  لر  ظدد ح ظل لدت ددزدػلدر ثددذس ةلدرددلحلللل
ةزدجدلدتدخ ةلدتذ زةشظلدر  ؼ دظلة دعلدر   ةد ةلدقا ـد دسظلردر ت زسدظل لطد ش للللللل
تح ش خددد ،لرتدددذدةلدتدخددد ةلداؼددد س ظل لدر ةددد ةجلمحدددذد خ لدقطدددجدةشمشظلدردددلحللللل
  تخ لةثلداؼ س ظل ل تص  لدرشـسظلدر  زتدظ،لرتز  خدظلحدزذلدر ثدذس ةل  لةد بلللللل

ب،ل تدد ػعلة ددعلةظدد خذ  ةلتسددذدط،لرةددثلفددالتحذسددذلدا دد دسدةلدركصةددظلر ث شدد لللل2020
حزذلدلحذدفل ؼ  لطتزض،لر ت ػلخ الة ـش شظل  ،لبحش لة   دذلة دعلةفػدشدةلللل

لةشت شظلر ش غلدلددػلرة     د

  لة زسشلدر   لدتذ زةص،لرةلطدشعلدر تشدظلدر ث شدظلدركصةدظلللللرسخذفلدر ة ةجل
و،لردطدد ش   ل  زت ةخدد لرة     ةخدد .لرة  دد لة دد دسدةل2030ر ث شدد لوسـسددظلدا   ددظل

بلبمف  ددددظلدازجدددظلدلر لر ث شددد لررددددك،لرطدددش الةشدج  خدددد لللل2016در ةددد ةجلر ددد بللل
ة  دسدةل ك  شظلسد اللرة شش خ لردرتعشل ل   س خ لرمددؼخ لدرسسً ،لردرتعشل لدة   دل

دسدط خ لرة زسشح لر  لآرشظلة  لدر ة ةج.لرسظخال شة ةجلدر ثز لدرز  ل لس دإلل
رة طلدر تظش لردر   لداؼجا،لة لتحذسذل  تلدلحذدفلداؼج ظلر مخ ةلردةل
در كاظل ت ػلة علدلررزسد ةلدرز تشدظ،لرةدذةشالدر خ دشالداؼدجا،لرة د لدترد دةلللللللل

ر ػددشدالدر  دد ةينلدتردد قلرادد لدرشبحددصل لة  شددظلتحذسددذللللل ددينلدتدخدد ةلدر  ةددظ،ل
  تلدا زا ةلردر ثذس ة،لرد    سلدتذ دز لرمطد رش لدر  زسد لردر ت شدز،لرداظد ح ظلللللل
 لة    ددظلرة شددشالدلددػ.لرةشة ددضلمحددذدفلدر ةدد ةجلة ددعلة ددزسشلدر  دد لدتذ ددزةصلللللللل

 رص)تز علرةلطددشعلدر تشددظلدر ث شددظ،لرس ددإل  دد ػطلدوة دد ل،لرتح شدد لدر ددزدصجلداددلللللل
ل(.ل2015درؼفرجلدقا ـ دسظلردر ت شظ،

راذل شتالرصدسطلدر   دشالر ث شد لسـس خد لدر  زتدظلدر شؿدظلر  دذسالة د دسدةلللللللل
بلر  لةذدلةثلدا د س ،لر لكدزػلةدذدلةدثللللل2030ةزةشظلر ث ش لمحذدفلسـسظلدا   ظل

    ددظلرمةؼددلةلرددزركلة  دد لة    ددظلدرشـسددظل دد رزصدسطلر   دافػددشدةلدلمحددذدطلردا  تددظ،
درذاش ظلردرذدؼ ظلاخشج ةلدا  دسدةلدا  ت طلر  لةفػشدةلدلددػلدا  دز لتح ش خد .للل
رة ل ثلدلحذدفلدقطجدةشمشظلرةفػشدةخ لدر   ش شظل  ة ةجلدر ثز لدرز  لة ل

ل(:1،ل2016(،ل)رصدسطلدر   شا،64د62،ل2015سلةصل)تز علدرؼفرجلدقا ـ دسظلردر ت شظ،
 دددظلػدددشدؼ لدر دددك :لرس  ددد لة دددعلةشطدددشقلدر دددشاللللللل ة تدددظلخدددذة ةلدر   دددشالرلل   

لدور  شظلر ت ػلػخـشظلةظ   ظلل ت ػلدرز ث.لل
 تحظدددينلدطددد     لمةلددد ػلحشؽدددظلدر دددذسسعلر ةدددذددحالرةلحش دددخالرة دددزسشحا:للللللل

رس  غلةثلخك لةدذطلةفػدشدةلحدص:لة زطدالةدذدلطد ة ةلدر  دزسشلداخد لدردلحلللللللللل
داخد ل لدر شد دطلدر   ش شدظللللدط    خ لدا   زج،لرة زطالةدذدلطد ة ةلدر  دزسشلللل

لدرلحلدط    خ لا دطلدافطظ ةلدر   ش شظ.
 تحظينلدر شؽظلدر   ش شظلدلمح ضطلرى دذد :لرس د غلةدثلخدك لةدذطلةفػدشدةلحدص:لللللللل

ةدذدلداشددذدرش ةلردلر دظل لداظدد    ةلدرذررشدظ،لرةظدد ظلدر   دظلداظدد  شذسثلةددثللللل
لدر دةجلدتر ؿظل  ازحز ين.لل
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 ش لدر   دددشالردر  دددزسا:لرس  فددد ل لدر خ دددشالر  دددزسشلللللة دددزسشلداتددد حجلرمطددد رلل
داتدد حجلدرذسدطددشظل لدر   ددشالدر دد بلردتددد ة ص،لرتحظددينلمطدد رش لردطددجدةشمش ةلل

لدر   شالردر   ا،لرةتزسإلمط رش لدر  زسا.ل
 ة ضسضلدر شالرداخ سدةلدلط طشظلر   ر :لررركلةثلخك لةت شظلرةشطدشقلدر دشاللل

ػخـدددش د،لرس ددد غلرردددكلةدددثلخدددك لةظددد ظللللللدور  شدددظلردددذغلدر  رددد لرةت شدددظللل
ةؼ س ظلدر ك ل لدلةؼ ظلدركةتخمشظ،لرةظ ظلدر   ظلداظ  شذسثلةثلمةذسدظلل

لدتذص.ل
 ة ضسضلاذسطلةع بلدر   شالر   شظلة     ةلدر ت شدظلرطدزللدر  د :لرس د غلرردكلللللل

ةددثلخددك لةظدد ظلدترددشرينل لدر خــدد ةلدر    ددظلر   دد  لدر   ش ددص،لرةظدد ظللللل
 ث ينل ظزللدر   ،لرةذغلدة كالدتردشرينلر   د سفلرداخد سدةللللدترشرينلدا 

لدرلحلس    خ لطزللدر   ،لر لسشظشلتـز الة علدرزظ ؼع.ل
 ةتزسدإلةـد دسل زسد لة   دشطلرتحظدينلدر  د ػطلدا رشدظلر  د  لدر   دشا:لرس ث دد لللللللللل

رركلةثلخك لتح شد لدر دزدصجل لدا رشدظ،لرةدز  لةـد دسل زسد ل ذس دظ،لرس د غللللللللل
لدر  ر لر    ا،لرةظ ظلدوة  للة علدترذة ةلدر   ش شظ.للبم ذ 

 س ددإلةؼدد س ظلدر  دد  لدتردد قلردلح ددصل لدر   ددشا:لرس ث دد لررددكلةددثلخددك لللل
در زطددددإل لخـخـددددظلدر   ددددشالردترددددذة ةلدتذ زةشددددظ،لر ردددد دل شؽددددظلج ر ددددظلللللل
ر  ظدد ف شسثلدلمح ددشينلردرددذررشينلة ددعلتددذلطددزدػلرة ضسددضلف دد خال لدقا ـدد دلللللللل

   ش ص.لردر    لدر 

ردد لطدد  لس لدد لمجل شةدد ةجلدر ثددز لدرددز  لم ددذلة ددعلةلؿددش لف   ددظلسسدد دطلللللللللل
دلة ددد  لرتجدددزسشح ل لدتد ة ددد ةلةدددثلخدددك لتحظدددينلدر شؽدددظلدر   ش شدددظلدلمح دددضطللللل
رى ذد لردق    س،لرس   د لرردكلةشطدشقلدر دشالدور  شدظلر تد ػلػخـدشظلةظد   ظللللللللل

رداخد سدةلدركصةددظلازدؼ ددظلدت ش جدد ةلطددزلللل تد ػلدرددز ث،لةضرسددذلداددزد تينل  ا دد سفلل
در  دد لداظدد    شظ،لةت شددظلةخدد سدةلدرؼدد   لرتظددثلدقطدد   دطلةتخدد ،ل  وكدد  ظل  لللللللل
ةضرسددددذلداددددزد تينل  ا دددد سفلرداخدددد سدةلدركصةددددظلازدؼ ددددظلدت ش جدددد ةلطددددزللدر  دددد للللللللل

لداظ    شظ.

 الخطة الاستراتيجية لتطويز التعليه الجامعي "آفام"    -3
طلدر   ددددشالدر دددد رصل  ا   ددددظلدر ش شددددظلدرظدددد زدسظل ددددعلركددددإلخ ددددظلللللػددددشةالرصدس

 طدجدةشمشظلرددزصدسطلدر   دشالدر دد  لوآ د لولة ددعلةظد زغلدرذررددظل  د ،لردرددلحل فدد لللللل
تجش ددظلسدؼددذطلر  ددزسشلرة ضسددضل  دد ػطلدر   ددشالدر دد رص،لررـددزغلةظدد    د،لردقسة دد  لل

 شظلدرؼ ة ظ،لرة  د للبم زة ةدلة علدرتثزلدرزضل  تدلةثلدقط م  ظلا     ةلدر ت
دتر ددظلدقطددجدةشمشظلبمف  دددظلآرشددظلر  ددزسشلمددػلدتد ة ددد ة،لر تددذدتلة  ددظلةزةشدددظللللللل
لطددددد رش لدوددسط،لرتح شددددد لدرشسددددد دطلدر  اشدددددظل لدر   دددددشالدر ددددد رص)رصدسطلدر   دددددشالللللل

ل(.4،ل2010در  رص،

 دا   دظل   جد ة صل ة  دشالتدز لةدز  لللدو د سلدر  دشضلتر دظلوآ د لولللللل ثدزسلرس 

 در  اشظ، درشس دط ة ع ردر   سض،لست  ع ردتدزدط   ر زطإ ة   ة  درظ زدسظ در ش شظ

 ردصدح سح  درظ زدسظ در ش شظ دا   ظ رةت شظ دا ش  د   إ  ت ػ       رشظ رسظخا
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  إةدذددل ررردكل دوطدكب;ل  خدذضل ةظد ت طل رة  شدً ،ل ردا ـد دسً لرة تشد لًل دج   ةشد لً

 ة اشدً ،ل دات  ظدظل ة دعل در د دسطل رداخد سدةل ردا د سفل  د ر شال دادضردطل در ؼدشسظل در  د ػدةل

 اش ظ خذة ة ر   ذسا در  ة ظ، در  شسظ ردوطخ ة ة ردق    سدة در ثزت  ر إة   

ر    دشالل دادذغل  زس دظل دطدجدةشمشظل خ دظل  ةدذددل ،لررردكلةدثلخدك للل     إو ةشاع
 منم  دد،ل ردت ش ج ةدد،لرل رسطد ر د،ل سـس ددل تحدذدل طدتظ،ل رةؼدشسثل خمع اذط دتد ة ص

 ة ـدش شظل خ ظلةت شزسدظل ة زسش   وك  ظل    زس د، رمط رش  رةزةشظلتششج ةد،

   دقطدجدةشمصل در خ دشال مطد رش ل آرشدظلر د  لل ركدإل،لردلر  دتر دعل ر ظدتزدةل
ل.(17-15،ل2012دتد ة صل)رصدسطلدر   شالدر  رص)م(، در   شا ةفطظ ة

لل   د ػطلةعد بلدر   دشالدر د رصللللللمحذدفلة ةظلة  ف ل :لدقسة  ػلةذطؼشر لآ  للار
)لدر  ددد ػطلدرذدخ شدددظلردازدػةدددظلدتر سجشدددظ(ل  ا   دددظلرةزد   ددددلر   دددزسدةلدنةشدددظللللللل
رداظدددد    شظ،لرررددددكلةددددثلخددددك ل ةددددذددلخ ددددظللةظدددد    شظل زس ددددظلداددددذغلتحددددذدللللل
دت ش ج ةلةع بلدر   شالدر  رصل،لرمنم  ددلرةزةشدظلتششج ةددل،رمطد رش ل زس ددلةدإللللللل

درذسدطدددد ةلرة لدددد ثلدتر ددددظلة ـددددش لدرد سدددد ةلردلحددددذدفللللتحذسددددذلآرشدددد ةلةت شددددز
ردقطددجدةشمش ةلرـددش اظلداظدد    لتر ددعلرةؼددشسثلطددتدلا دةددظل ددشـغلةظدد    شظللل
ردكثظلرتح دزضلة دعلتز زةدظلةدثلدر دشالدادففشطل،رة د سشل  ة دظلر  دزسالدقتصد ص.للللللللللل
  دد لمجلر  ؼددشر لمسلدد لمحددذدفلةشت شددظلمرلجضؼشددظل ددزدلداؼددشر لة  فدد ل لؿددش اظللل

 دةجلرآرش ةلدر ت شزلدات ط ظل د لا  تددظلدر لد س لدلط طدشظلر ظد ةذل لة  شدظلللللللدر
در  دددزسشلداظددد  شطلر خ دددظلداظددد    شظ،لرركدددإلآرشدددظلةظددد  ل دددلجلة  تدددعلةفطظددد ةللل

لدر   شالدر  رصلمط ز لدر خ شاللدر   لردقطجدةشمص.

تش  ددددعلدر لدددد س لردةلدرـدددد ظل تعدددد بلدر   ددددشالآ دددد للةظدددد سدةلخ ددددظللرةد ددددص
در  ز لردقطد ش   ،لحشؽدظلدر دذسسعلردازظ دزجلردر   دظ،لدرد دةجلللللللل ة صلرةتخ :دتد

رداتددد حج،لدر ثددددزتلردق   ددد سدة،لدتذز  ددددظل)در تعدددشالردوددسط(،لدر  زسدددد ،لة تشددددظلللل
 ددظلة ددعلتز زةددظلةددثلدر زجخدد ةللللدترةظدد تذل  دد للدا  زةدد ة،لردر تشددظلدر ث شددظ.لل

زدطلردر  شدددضل لدر   دددشاللدقطدددجدةشمشظلدردددلحلةخدددذفل لتز  دددخ ل  لتح شددد لدتددددلللل
دتد ة صلرةتخ :لس إلةظ زغلةفدػةظلدر   شالدتد ة صلر ث ش لة    د ةلتز  دإللل
دا ش ددظلردر ت شددظلدرز تشددظ،لرس ددإلجددزدطلتششجدد ةلدتد ة دد ةلةددثلدر   ددظلردر ثددزتلللل
ر   ددددظلداظدددد ح  ةلد    شددددظ،لرصسدددد دطل ددددشقلدر  ددددز ،لرة ضسددددضلدر ثدددد لدر   ددددص،لل

در  شد ،لرةلؿدش لةتخمشدظلدوددسطلدتذذسفدظ،لردر زظشدعللللللردر زطإل ل دشدةجلدرذسدطد ةللل
دلةف لر  تش ةلدا  زة ة،لرةتزسإلةـد دسلدر  زسد ،لرتحدذس لرة دزسشلدلةع دظلبمد للللللل

لسز شلدر شؽظلدات ط ظلرش إل   ػطلةتعزةظلدر   شالدتد ة ص.

ة لط  لس ل لمجلخ ظلوآ  لولةف دذلة دعلمح شدظلةشػدشقلف   دظلسسد دطلدلة د  لللللللل
دل دد د صلر    ددظ،لةت شددظلدو ددذد ل رررددكلةددثلخددك :لتحظدينلدلددػلل لدتد ة د ةل

در   دددظ،لصسددد دطلدر دددذسدةلدر ت  ظدددشظل ردر  شدددضلردددذغلحشؽدددظلدر دددذسسع،لةت شدددظلةخددد سدة
للللر    دددددظلرة دددددزسشلادددددذسدةخا.لدر ث شدددددضلردقة  جشدددددظلرس دددددالدرشردةددددد ل دددددلددػلحشؽدددددظل

لدر ذسسع.
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  الأعنال لموانبة التوجهات الوطييـة للننلهـة   ثالجاً  أهه جهود جامعة حائل لترسيخ ثكافة ريادة
 العزبية الشعودية 

 در ت شدظل تح شد ل   دلة د  ل سسد دطل مح شدظل درظد زدسظل در ش شدظل دا   دظل مدس دال

 دلة د  ل  تدزدلل تزد  ل   ينسسد دسلرؿ ت لرردكل دشرصلللل ردقج   ةشظ، دقا ـ دسظ

ج ة دظلدا دكلطد زدلللللذرة دل،لداخ   دظل دقا ـد دل تزد قةل   در  ة دظل داظد ح ظل ةدثل
ةت شدظلدرد    لللل خذفمر لدتد ة  ةلدرظ زدسظلدرلحلمةؼؽالةش ضدًلرشس دطلدلة   ل

درشس دضلردا ـ دس ةلدا ش ظلةثلخك لةتعزةدظلة   ة دظلةدثلدقةؼد ظلد  د دظل  لللللل
ة  شد لة خددزبلد   ددإلدا ددش لردر ثددز لتضددزلدر   ددشالدر   ش ددصلداتدد ج،لرة  ثددزسلل

 قةلسؼشظشظلحصلدر   شا،لردر ذسس ،لردقط ؼ سط،لردر ثد ،للمةؼ  دلتز لخمعلتز
ردقةـدد  ،ل  وكدد  ظل  لداظدد ح ظلدر  ة ددظل لةظدد طلتحزسدد لدتد ة ددظل  لج ة ددظللل

ةددثلخددك لة  ددشالرةددذسس لرةزجشدددلدل ددشددلةددثلددخدد لدتد ة ددظلرخ سجخدد للللللللل سس دسددظ
دا ددش للر  ثددز لم  دد سحالرةؼدد سس خال  لرداددإلدا ـدد دضلسظددخال ل تدد ػلد   ددإللللللل

ريح دد لدرؼددشد ظلد    شددظ،لرة لدد ثلمحددذدفلحددزدلداش ددضلةدد لس ع)ج ة ددظلدا ددكلل
ل(:2017ط زد،
 ة ضسدددضلدلطددد ز لدر   ش دددصل لدر   دددشالدتدددد ة صلردةدددالدر ثدددز لتضدددزلدرددد دةجل

لدر   شظلدات مظ.
 .لةؼمشإلدو ذد لردق    سل لتز  لدلة   لدا زد  ظلةإلة     ةلدر ت شظ
 ل.ذددلجش لة  شضلةثلسج  لمة   لداظ    داظ ح ظل ل ة
 .ل ةذددلدر   س ةلداختشظلدا خــظل لتز قةلدا ـ دس ةلدا ش ظ
 ة ضسضلة ذملدرؼشد ظلةإلدر    لدتر قلرىطخ بل لتحزس لدا ش ظل  لةؼ سسإل

لة زد  لةإلطزللدر   .
 ل.ةؼمشإلدر ك لة علر سطظلدر   لدتذشلرة  لدر  شلدرشس دض
 سدط ةلردلبح تلدرلحلةظخال لدةدالدطدجدةشمشظلدتد ة دظلتضدزلدرشسد دطلللللل ةذددلدرذ

ل.در  اشظ
 در زدؿدد لدرددذدؼالةددإلدتدخدد ةلدر   شددظلدر  اشددظلردتد ة دد ةلدرذررشددظلدا  شددضطل لللللللل

لتز  لسس دطلدلة   .
 دقةـددد  لداظددد ذدبلةدددإلا  ةددد ةلدلة ددد  لر دددز  لدر شؽدددظلدات مدددظلل تددد ػلر تددد ةلل

ل.دتد ة ظ

ة خددذلدلةدد لطدد   جلرشسدد دطلدلة دد  ل  ددذلمجلؿددذسةلدازد  ددظللللللللل  دد ل ل ةؼدد ػل
درظددد ةشظل إةؼددد ػلة خدددذلدا دددكلطددد   جلرشسددد دطلدلة ددد  ل  ة دددظلدا دددكلطددد زدل لللل

حد،ل خذفلةؼشلف   ظلدر   لدتذشلرة ذسالة  شالرةدذسس لرشددضلوا ةدظلللل29/12/1429
 ل تدد ػلةؼدد سسإلسس دسددظلتخ دد ل ددشقلة دد لرهخددشسثلر ة دد  لبحددزتلة  ش شددظلةظددخالل

ة ضسضلة خزبلسسد دطلدلة د  لردذغلدر دك لردر  ر د ةلر ث ددشضحاللللللل،لرتز  إلدا ش ظ
ة ذسال شدةجلة  ش شظلرةذسس شظلرشددضطلر ت شدظلادذسدةلم دشددلد   دإلللللل،لرر    لدتذش

،لر  شددتخالةددثل ةؼدد ػلر ددسطلداؼددشرة ةلدرشس دسددظل  ر  دد رجلةددإلدتدخدد ةلردةلدر كاددظل
داشذدةشدددددظلر ةؼددددد ػلا ةدددددذطل ش ةددددد ةل لتزددددد  لسسددددد دطللل ة ددددد  لدر ثدددددزتلردرذسدطددددد ةر

ل.(3،ل2017دلة   )ج ة ظلدا كلط زد،
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ر لةذستظلدا كلة ذلدر ضسضلر   زبلردر  تشظل ل ةؼ ػل ددسطلدةدالسسد دطلدلة د  لللل
ل،در  تشظل خدذفلةزرشدذلدردزةصل شسد دطلدلة د  لدر  تشدظلرةؼدمشإلف   دظلدر  د لدتذدشلللللللللل

   ظ،لداظ ح ظل لةؼمشإلدتدخزدلدا زرردظلر  دزسشلللرةظزس لدر  تشظلة علةظ زغلدا
طش طددظلر تشددظلرشسدد دطلدلة دد  لدر  تشددظل لدا   ددظ،لدر تظددش لردر  دد رجلةددإلتش  ددعلل
دتدخ ةلدتذ زةشظلردتر ؿظلر  زسشلسس دطلدلة   لدر  تشدظل لدا   دظ،لداظد ح ظل لللل

 تدد ػلدر ددذسدةللر،ل ةددذددلجشدد لة  شددضلةددثلسرددلرسدؼددذدةلدلة دد  لدر  تشددظل لدا   ددظللللللل
 ا ةددددظلرردةددددذددلدر  دددد ػدةلداختشددددظلدا خــددددظل لتزدددد قةلدا ـدددد دس ةلدا ش ددددظ،للللل

تح ر دد ةلةددإلدتد ة دد ةلرداتع دد ةلدرذررشددظلردةلدتردد دةل لتزدد  لسسدد دطلدلة دد  للل
در  تشظ،لرة زبل ددسطلدةالسس دلدلة   لدر  تشظل   ذسالدر ذسدذلةدثلدتردذة ةلردذةاللللل

لدا   ددظلةؼدد  لةدد لس ص)ةذستددظلدا ددكلة ددذلدر ضسددضلر   ددزبللسسدد دطلدلة دد  لدر  تشددظل 
ل(:2017ردر  تشظ،ل

 وددكةلدر زةشددظل شسدد دطلدلة دد  لدر  تشددظ،لر ددشدةجلة ددزسشلةخدد سدةلسرددلدلة دد  للللل
لدا خــظ.

 .ل شدةجلة ضسضلداخ سدةلدرشس دسظلر   تفين،لر شة ةجلسدؼذلدر   لدا شا
 ة ينل لد ددد قةلدا    دددظل شسددد دطللل دددشدةجلة دددزسشلداخددد سدةلر تددد ػلدر دددذسدةلر  ددد لللل

لدلة   لدر  تشظ.
 ػددد  ظلر تشدددظلردددشرددلدلة ددد  ل لتزددد قةلدر  تشدددظلتر ددد لدر زدؿددد لرةؼددد س ظللل

لدر ش ة ةلرة  د لدا  زة ة.
 خددددذة ةلس ددددالسرددلدلة دددد  ل  رؼدددد   ةلرداتع دددد ةلداختشددددظ،لرػدددد  ظلرىسػدددد دللللللل

لدا خـف،لرةش ضلداـ دسلدق جدكص.

ةلدرظدددد زدسظل ل ةؼدددد ػلرتددددذدةلرشسدددد دطلدلة دددد  ل خدددد ،للل  دددد لػددددشةالدتد ة دددد ل
ردطدد ثذفالةذسددذلةددثلدتد ة دد ةلةؼددشرة ةلرشسدد دطلدلة دد  ،لرؿدد ت لررددكلة ددذلل
ةذسدددذلةدددثلدرتدددذردةلردا   شدددد ةلدر   شدددظلةدددثلسسدددد دطلدلة ددد  لدتد ة شدددظ،لرة ضسددددضلللللللل
درؼددشد ظل ددينلد   ددإلدل دد د صلرا دد  لدقة دد  ،لرةلدد ينلدرشسدد دطل لدر   ددشالللللل

،ل  ةدد لة دد لودكةلةزةشددظلر تشددظلةظدد  شطلر  ضسدضلة خددزبلدرشسدد دطلرددذغلللدرش دصل
درؼ   ،لرج  لجش لجذسذلة خال لدرشس دطلردو ذد ،لر ػشدالدر ذسذلةدثلدرشسد دسينللل

ل لداذدسغلر  ضسضلدر زجدلدرشس دضلرذغلدر   ظ.ل

 ظدرظد زدسل در ش شدظل دا   دظل   درشسد دطل تضدزل ردالد شدل دا ضدسدذل دقح   ب  شص راذ
  دذمةل تشد ل در   ش دصل درتعد بل   ردتزخد ل دلة د  ل سسد دطل ف   دظل ة ضسدضل:لخدك ل ةدثل

 دسدطدشظل  شدةج دط ثذدت مر ة شسدةلةذسسع   در  رص در   شا ةفطظ ة ةث در ف 

(،لطد زدل دا دكل   ة دظل دلة د  ل رشسد دطل طد   جل دا دكل ة خدذل(دلة د  ل سسد دطل ةدثل
 دؿدذدسل،لر.درؼد   ل رطدال در دذسدةل رة دزسشل در دذسس ل تزد  ل   داظد ةذدةل ة دذسال

 ردوددسدة دلجخدضطل  دينل در تظدش ل رتح شد ل ر   د ،ل داتع دظل ردر ؼدشس  ةل در دزدةينل

   ر زردز ل درؼد   ل ر ث شدضل در ؼدمش شظل دتددزدؼضل سؿدذل،لدلة د  ل  شسد دطل دا تشدظل
 دلة د  ،ل طد   جلرؼد   لل دا دكل جد ؼضطل ةف   شخ  ردق ذد  دلة    سس دط ةؼشرة ة

 رصدسط جخدزدل،لررا حد ل دلة    رشس دط در  اشظ دلله ة ذ  ث در ضسض ة ذ دلة  ج ؼضط
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 دلةؼد ظل ةدثل در ذسدذل  شسد ل ةدثل رة ضسضحد ل دلة د  ل سسد دطل ف   دظل ةؼدشل   در   دشال

در د ب)خمشعلل در   دشال ر  ر د ةل ر دك ل در   دصل ةفد لدادف شلل دا تزةدظل ردر   رشد ةل
 (.141-140ب،ل2017ردرضة سسش،

ج ة ددظلت ؼدد ل لح شددظلدرشس دسددظ،ل  ددذلمررددالدح   ةددً لة ضدسددذدًلللللللر   ةددً لةددثل ددسطلل
بلتحددال2014 شسدد دطلدلة دد  لرددذغلدر ددك لمةؼددؽالورتددذطلسسدد دطلدلة دد  ول لةدد بلللللللل

ةع ظلر  رظلدتد ة ظلر   زسشلدل  د صلرخذةظلد   إ،لر  زجلةت   ً لة  شً ل
دلة دددد  للةفطظددددشً لر ت شددددظلم  دددد سلر  ددددذدة ةلةتظددددز صلدتد ة ددددظل لتزدددد  لسسدددد دطللل

رداؼددشرة ةلردق   دد سدة،لرةؼددمشإلدرؼدد   لة ددعلر سطددظلدر  دد لدتذددشلرةدد  لدر  ددشلل
درشسدد دض،لرداظدد ح ظل ل ةددذددلجشدد لة  شددضلةددثلسجدد  لمة دد  لداظدد    ،لردر ؼددمشإللللل
ة دددعلدطددد خذدبلدر  تزرزجشددد لدتذذسفدددظلة دددعلةظددد زغلدرـدددت ة ةلدرـدددد طلرضسددد دطلللل

در   ددشالدتددد ة صلردةددالدر ثددز لتضددزلللللدوة  جشددظ،لرة ضسددضلدلطدد ز لدر   ش ددصل لللل
در دةجلدر   شظلدات مظ،لرة ذسالدقط ؼ سدةل لتز  لسس دطلدلة د  ،لر تد ػلػد  ظلللل
دةـد  ل  ة دظلبمد لسظدخال   ة شدظل ل ةددذددلرش زةدزدلجدشكًلة  شدضدًلةدثلسجد  لمة دد  للللللللللل

ل(.2ب،ل2014داظ    )ج ة ظلت ؼ ،ل

دطلدلة   ل  ة ظلت ؼ لدرزضل لة ذلة   علسس ل2015م شس لة بلل28-27ر عل
ةؼدددشلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  ل دددينل   دددظلػددد   لدا   دددظلرقلطدددش  ل   دددظللللل سظددد خذف

دتد ة دددظلرخشرشخددد ل  ر خــددد ةلداخ   دددظ،لردسدطدددظلرةؼدددخشفلدرزدادددإلدتذددد رصللل
رشس دطلدلة   لة علداظ زغلدرز  لردرذررص،لرةثلفالسؿذلدر ثدذس ةلدردلحلةزدجددلللل

ةلدرشس دسدددظ،لرة ددد د لدترددد دةل دددينلسرددلدلة ددد  لردترددد دػللسرددلدلة ددد  لرداؼدددشرة 
ددخددد لدات  دددظلرخ سجخددد لبمددد ليح ددد لةت شدددظلف   دددظلدرشسددد دطلردةدددالدردددشردد،لرة ضسدددضللللل
داظفررشظلدقج   ةشظلر م ة  ةل لتز  لسس دطلدلة   ،لرةدشبلدر مد س لدلمح شدظلللل

رمط   لتص تخ ،للردوا ش شظلردر  اشظل لتز  لسس دطلدلة   ،لردط خكقلة زة ة
ردرزازفلة علمحالدر ثذس ةلردا زا ةلدرلحلةزدجخخ ،ل  زسطلدرسلدتد ة  ةل لةت شدظلل

بحدددد لة  ددددصلل–مةؼدددد ظلرر سطدددد ةلل–ةددددذسس لل-ف   ددددظلسسدددد دطلدلة دددد  ل)ة  ددددشال
رت كدددت ةلمة ددد  (،لة  شددد لدرسلمةلددد ػلحشؽدددظلدر دددذسسعلردر ددد تفينل لةؼدددشلرةددد  لل

ل(.2،ل2015ة خزبلسس دطلدلة   )ج ة ظلت ؼ ،

رر  ضسضلف   ظلسس دطلدلة   لرذغل   ظلدتد ة ظ،لةع الج ة ظلت ؼ ل  ر   رجل
بلرسػددظلة دد ل ل2016ةدد سزلل8ةددإل شةدد ةجلردةددذولةش ددضلمسدة ددزلرشسدد دطلدلة دد  ول للل

دا دد دسطل لسسدد دطلدلة دد  ،لر ددك لدتد ة ددظل ل   ددظلدر خــدد ة،لر شتددالخددك لل
 شةدد ةجلردةددذل لة ددزسشلداؼدد سسإلدرشس دسددظ،للرسػددظلدر  دد لةددذدلةددثلدلمحدد رسلتددز لدرسللل

رمحددالدرظدد  لدرت ج ددظل لدرددذخز لاتعزةددظلسسدد دطلدلة دد  ،لر ش شددظلدطدد   دل ددك للل
ر دد ةلدتد ة ددظلةددثلخددذة ةل شةدد ةجلردةددذ،لبمؼدد س ظلمةلدد ػلحشؽددظلدر ددذسسعلللللللر دد 

 .رداخ ـينل لتز  لسس دطلدلة   

ةلدقط ؼدددد سسظلراددددذلا ةددددالج ة ددددظلت ؼدددد لرف ددددظلبم خددددذلدر ثددددزتلردترددددذة للللل
  طددد ثذدتلةظدددشةظلدلة ددد  لدتد ة شدددظل خدددذفلدةدددالةؼددد سسإل   دددظلدتد ة دددظلردةلل
در ددد  إلدرشسددد دضلرة دددزسشلدات مددد ة،ل ةدددذددلدتر دددالردقطدددجدةشمش ة،لدر زجشدددددلللللللل
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ردقسػددد د،ل  وكددد  ظل  لخدددذة ةلة دددزسشلدلة ددد  ،لردطددد     لدل  ددد سلدرشس دسدددظلللللللل
 لةدثلدر لطدشعلردرت دز،لردردلحلةـدتعللللللرةظ ةذطلدا  ذةينلة علتج رصلداشدت لدلر

ة علمةخ لةثلمؿ  لداشدت ل لة شلمضلةتؼلطلتج سسظلرةذسس لسرددلرسدؼذدةلدلة   ل
ة  شع لة علةخ سدةلةلطشعلداؼ سسإلردلة   لر  شتخالةدثلداخد سدةلدا  ز دظلر دذػللللل

ل  د لة  د لداظدشةظلة دعل سـد  لدل  د سلدرشس دسدظلةدثلدتد ة دظلللللللللل.ةؼ سس خال تمد  ل
  لدرظددزللدر مدد سضلةدد لدرسطلصةتشددظلمطددش لربمظدد زغلجددزدطلةشة إ)ج ة ددظلت ؼدد ،للللل

ل.(2017

رة   لدتد ة ظلة علةؼمشإلردةالسس دطلدلة   ل   شلرف   ظلددخد لدتد ة دظللل
ر لتسش خدد لد    ددص،لرةش ددضلة ددعلةزطددشإلطدد  لدةددالسرددلدلة دد  لةددثلخددك للللللللل

دلة   لتس شً لر  ذسالخ دةخالرط ؼ لة  ذدطلرةتخ لدةزطلدتدخ ةلدرذدة ظلرشرددل
رتج س خالدا  شضطلرةثلفالدقط   دطلةتخ لطزدػلةدثلخدك لة  ش خد ل  ات  دظلمرل للللل
دطدد ثذدتلةؼددشرة ةلجذسددذطل دد ل دد  إلدرشسدد دطلردتذذدفددظ،لرر ث شدد لررددكل  ددذلللللللللل
كددد تالدتد ة دددظلة دددشسدًلرشسددد دطلدلة ددد  لة دددعل   دددظلدرظدددتظلدر ثلددد سظل لدر ددد بلل

ذ،ل خدددذفلةت شدددظلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  لردددذسخا،لرةدددزةش خالللللللل1437/ل1436دتدددد ة صل
ل لح شظلداؼشرة ةلدرـد طلردا زط ظل لتح ش لدر ت شظلداظ ذدةظ.

،لرةددد لة  خددد لةدددثل2030رادددذلةف دددالدر زجخددد ةلدرز تشدددظلرف دددظل :لسـسدددظلدا   دددظلل
رمحذد ددلدقطدجدةشمشظلرةفػدشدةدلدر   ش شدظ،لللللل2030  كلل شة ةجلدر ثز لدردز  لل

  وك  ظل  لدتر ظلدقطجدةشمشظلرزصدسطلدر   شالوآ  لولرة لةلد ت دل لة  دسدةخد للل
ةثل شدةجلرةؼدشرة ةلةف دذلة دعلدو دذد لردق   د سلدد  دً لازسدً لتذ دضل ددسطلج ة دظلللللللللل

ب(لبحشد لة تد ةاللل2023ل-ب2018ت ؼ لة عل ةذددلدتر ظلدقطدجدةشمشظلر م ة دظل)لل
زد  دددظلدقتج حددد ةلدر  اشدددظل لدر   دددشالللةدددإلةفددد لحدددزذلدر زجخددد ة،لرطددد شً لةتخددد لاللل

دتددد ة صلةددثلجخددظ،لرداؼدد س ظلدر  ة ددظل لتح شدد لمحددذدفلرة دد دسدةلسـسددظلدا   ددظلللللل
ر شةدد ةجلدر ثددز لدرددز  ،لرجدد ػلدر ل شددذلة ددعلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ل لد دددذفلللللللللل

لو،لتشدد لم ددذة ضسددضلدر زدؿدد لردر  دد رجلةددإلد   ددإلدلمح ددصلوللف ردد درلدقطددجدةشمص
ثذدتلت كت ةلدلة   ،لرة ذلدرؼشد  ةلةإلسج  لدلة د  لردذةالسسد دطللللة علدط 
.لرر ث شدد لررددكل  ددذلا ةددالرتددذطلسسدد دطللل(70-64ب،ل2018)ج ة ددظلت ؼدد ،دلة   

دلة ددد  ل   ددد لة ظددد شدةل ك شدددظلر دددذسس لرةلحشددد لدر   دددظلة دددعلة ددد حشالسسددد دطللللل
 دددشال لدلة ددد  ،لرم   دددالةظدددشةظلدلة ددد  لكددد ثلدا ددد دسدةلدتر ؿدددظل دددزصدسطلدر  لللل

ل شة ةجلدر ثز لدرز  .

ردد لطدد  لس لدد لمجلةلؿددش لف   ددظلدلة دد  لرتجددزسشح ل لد   ددإلدل دد د صللل
  ة ظلت ؼ لسؼد لة  ةظلة  ذةدظل لدح   ةد ةلدر شد ددةلدل  د شدظل خد ،لتشد للللللل
ة   لحزذلدر ش ددةلة علتح شضلدر   دظلرمةلد ػلحشؽدظلدر دذسسعلة دعلداؼد س ظل للللللل

ل،لرةز  لدر شؽظلدرذدة ظلقت ل جلسرددلرسدؼذدةلسس دطلدلة   . شدةجلسس دطلدلة   

  الإطـار الميداىـي للدراســة 
لط سلدو  سلداشذدةصلر ذسدطظلة علدرتثزلدنةص:
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  أولًا  إجزاءات الدراسة الميداىية 
لرة  ف ل :

  الهدف مً الدراســة الميداىيـــة 
درسلدوددسطلدتد ة شددظل لةشطددشقلةخددذفلدرذسدطددظلداشذدةشددظل  لدر  ددشفلة ددعلرداددإل

ف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لرمحددالة زا ةخدد ل  ة ددظلت ؼدد لازد  ددظلدر زجخدد ةلدرز تشددظللللللل
لر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظلةثلرجخظلةعشلمةل ػلحشؽظلدر ذسسع.

    أداة الدراســة الميداىيـــة 
دة  ددددذةلدرذسدطددددظلدتذ رشددددظلة ددددعلدقطدددد   ةدل زؿدددد خ لدوددطلدرشؼشظددددظلتد ددددإلللللل

 زةدد ةلةددثلم ددشددلدر شتددظل دشددظلدر ث دد لةددثلمحددذدفلدرذسدطددظ،لراددذلادد بلدر  تدد لللللللللدا 
 ـددش اظلة ددشددةلدقطدد   ةدل لؿددزسةخ لدلررشددظل لكددزػلدو دد سلدرتعددشضلر ذسدطددظ،لللل
ر  دددتلمد شدددد ةلدر ثدددد لدرج دددزضلردرذسدطدددد ةلدرظدددد   ظل لتزددد  لسسدددد دطلدقة دددد  ،لللل

درددلحلةتددذس لتحددال دد لللردتدددذر لدر دد رصلسزكدد لتسدد رسلدقطدد   ةد،لرةددذدلدر  دد سدةلل
لتسزس:

 تساٚز الاضتباْ٘ ٚعدد ايعبازات ايت٢ تٓدزز تحتٗا (1ددٍٚ )

 أزقاّ

 ّ المحـــــــٛز عدد ايعبازات

 َٔ إلى

 1 دٚز الإداز٠ اتداَع١ٝ في تسضٝخ ايجكاف١ ايسٜاد١ٜ ظاَع١ سا٥ٌ 9 1 9

 2 دٚز الإداز٠ اتداَع١ٝ في تعصٜص ايتعًِٝ ايسٜادٟ 7 11 16

 3 َعٛقات تسضٝخ ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ 14 17 31

 المجُٛع 31

    المؤشزات الشيهومترية 
ر   ددشفلردتذ ددالة ددعلدافػددشدةلدرظددش زةجسظلركطدد   ةدل لتظدد  لة دد ةكةللللللللل

لدرف  ةلردر  شفلة عل  تلمةزد لدرـذللة علدرتثزلدر  رص:

    صـدم الاستبـاىه 
لتظ  لدرتزةينلدر  رشينلةثلدرـذل:ر   شفلة علؿذللدقط   ةد،ل ل

  صدم المحهنين 
ر   ددشفلة ددعلؿدددذللدلمح  ددينل لةددشبلدقطددد   ةدل لؿددزسةخ لدا ذؼشددظلة دددعلللللللل

تز زةددظلةددثلدلطدد ةزطلدا خــددينل لد دد  لدرج ددزض،لردوددسطلدرج زسددظ،ل خددذفلللللل
در  دددشفلة دددعلةدددذغلةكؼ دددظلدقطددد   ةدلر خدددذفلدردددزغلركددد الةدددثلمج دددد،لردلخدددزلللل

(ل34 ذؼشدددظلةدددثل)ل ددد سدؼخا،لرة جتددد ةخا،لر  ةدددالدقطددد   ةدلة  دددزجل لؿدددزسةخ لداللللل
ةددثلتددزفللل-ر  ددً لنسدػلدلمح  ددينل–ة ددشدط،لر  ددذل جددشدػل  ددتلدر  ددذسكةلة شخدد لللل

ل(لة شدط.30رة ذس لر   شددة،لمؿ ثالة  زجلةثل)

    الصـدم الذاتـي 
ا بلدر  ت لبحظ  لدرـذللدرزدةصلركط   ةد،لررردكلةدثل شسد لتظد  لدتددزسلللللل

لةصل=لللللللللة  ة لدرف  ةلدرج ش صلا  ة لدرف  ةلمغلمجللة  ة لدرـذللدرزد
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،لرد لس دذللل0.98.8=للل0.978=لللل ر زركلس زجلة  ةد لدرـدذللدردزدةصلركطد   ةدلللل
لةفػشدًلة علؿذللدقط   ةد.

  صدم الاتشام الداخلي 
 لتظد  لدقةظد للدردذدخ صلللللرر   شفلة علؿذللدقةظ للدرذدخ صلركطد   ةد:لل

كةلدقسة دد طلتد شددإلدلمحدد رسللر دد لتسددزسلةددثلتسدد رسلدقطدد   ةد،لرجدد ػةلاددشالة دد ةلل
،لر لس ذلةفػشدًلة علف  ةلحزذلدلمح رس،لرحزدلة ل0.01دا شتظلددرظلةتذلةظ زغلدقرظل

 سزكثدلدتدذر لدر  رص:

 (: قِٝ َعاٌَ الازتباط بين نٌ تسٛز َٔ تساٚز الاضتبا١ْ َع ايدزد١ ايه١ًٝ لها2ددٍٚ )

 المحٛز

َعاَــــــــــــٌ 

 الازتباط

ــت٣ٛ  َطــــــ

 ايدلاي١

 المحٛز

ــٌ  َعاَـــــــــــــ

 الازتباط

َطـــــــــــت٣ٛ  

 ايدلاي١

دٚز الإداز٠ اتداَعٝــــ١ 

ــ١  ــٝخ ايجكافــــ في تسضــــ

ــ١  ايسٜادٜـــــــ١ ظاَعـــــ

 سا٥ٌ

1.942 

1.11 

ــات تسضــٝخ ثكافــ١    َعٛق

 زٜاد٠ الأعُاٍ

1.912

1.11 

دٚز الإداز٠ اتداَعٝــــ١ 

ــِٝ   ــص ايتعًـــــ في تعصٜـــــ

 ايسٜادٟ

1.921المتٛضط=  1.917

تحددال دد لتسددزسلةددثلتسدد رسلللل لتظدد  لدقةظدد للدرددذدخ صلر دد لة ددشدطلةتددذس للللل
،لتشددد ل0.01دقطدد   ةد،لرجددد ػةلاددشالة ددد ةكةلدقسة ددد طلددرددظلةتدددذلةظدد زغلدقردددظللللل

(،لرد لس دذلةفػدشدًلة دعلؿدذللللللل0.976-0.813ةشدرتالة د ةكةلدقسة د طلةد ل دينل)لللل
لدقط   ةد.

  ثبات الاستباىه 
ا بلدر  ت لر   شفلة علف  ةلدقطد   ةدل إرد دلاش دظلة  ةد لمر د لة دعلدرتثدزلللللللل

لدر  رص:
 رتظ ظلركط   ةدل   ،لرج ػةلاش  دل  =0.978.ل
 رتظ ظلر  ث رسلدر علةتذس لتحالدقط   ةد،لتش لج ػةلاشالة  ة لمر  ل   ل  

 حزلةزك ل  تدذر لدر  رص:

 (: قِٝ َعاٌَ أيفا لمحاٚز الاضتبا3ْ٘ددٍٚ )

 َعاٌَ أيفا المحٛز َعاٌَ أيفا المحٛز

ايجكافـــ١ دٚز الإداز٠ اتداَعٝـــ١ في تسضـــٝخ  

 ايسٜاد١ٜ ظاَع١ سا٥ٌ

1.918 

َعٛقــات تسضــٝخ ثكافــ١ زٜــاد٠     

 الأعُاٍ

1.969 

ــ١ في تعصٜــــص ايتعًــــِٝ    دٚز الإداز٠ اتداَعٝــ

 ايسٜادٟ

 1.931المتٛضط=  1.915

 تظددد  لدقةظددد للدردددذدخ صلر ددد لة دددشدطلةتدددذس لتحدددال ددد لتسدددزسلةدددثلتسددد رسلللللللل
ل-0.809ةدد ل ددينل)دقطدد   ةد،لرجدد ػةلاددشالة  ةدد لمر دد لتد شددإلدا ددشددةلةددجدر للل

 (لر لس ذلةفػشدًلة علف  ةلحزذلدقط   ةد.0.956

  العيية الاستطلاعية 
(لةلزدًلةدثلمةلد ػلحشؽدظلدر دذسسعل   شد ةلللللل45ة زةالدر شتظلدقط  كةشظلةثل)ل

)درج شظ،لدندد ،لدر  زب(ل  ة ظلت ؼ ،لراذلشم دالحدزذلدر شتدظل د لةدثلدلطد ةزطللللللل
داظدد ةذسث،لردلطدد ةزطلداؼدد س ين،لةددثل شددإلدلاظدد بلدل  د شددظل خددزذلدر  شدد ةلللللل

ل ؼ شضلدر ك لردر  ر  ة.
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    عيية الدراسة 
ردددثليح  دددزجلدسجدددظلللللدخ شددد سلةشتدددظلدرذسدطدددظلةدددثلمةلددد ػلحشؽدددظلدر دددذسسعللللللل 

 دد  تل  شددد ةلج ة ددظلت ؼددد لرف ددظل دددعل  شدد ة:ل))درج شدددظ،لدندد ،للللللدرددذ  زسدطل
در دددد ،لدرـددددشذرظ،لدر  ددددشست،لدر  ددددزب،لد تذطددددظ،لة ددددزبلرحتذطددددظلدتذ طدددد ،ل ددسطلللل

ةددذسسع،لل(لةلددزلحشؽددظل366دلة دد  ،لدر  ددزبلدر  شددظلدر   ش شددظ(،لردر دد ر لةددذدحال)للل
%لةدددثل  ددد رصلمةلددد ػلحشؽدددظلل34.7،ل تظددد ظلة  ددد ل(ل ةددد ت153(لر دددزس،لر)213ةدددتخال)

مطد  رللل-در ذسسعلبمخ  عل  ش ةلدتد ة ظلةثلة علدرشةد لدل  د شدظل)مطد  رللل
لمط  رلةظ ةذ(.ل-ةؼ سا

  تطبيل الاستباىه 
  ددذلدقة خدد ػلةددثل ةددذددلدقطدد   ةدل لؿددزسةخ لدرتخ ؼشددظل ددذمةلة  شددظلدر   شدد للللل
  دد بلدر  تدد ل  زصسددإلدقطدد   ةدلة ددعلم ددشددلدر شتددظ،لتشدد لادد بللللل م ددشددلدر شتددظ،لة ددعل

(لدط   سط،لر  ذلاش بلم شددلدر شتظل  وج  ظلة علدقطد   ةدلاد بلدر  تد لللل392  زصسإل)
  م شدددإلدقطددد   سدةلرةـدددتش خ لتظددد ل ؽددد ةلدر شتدددظل دددعل ددد ل  شدددظ،لرادددذل للللللللل

  سدةلر ددددذبلؿددددكتش خ لل(لدطدددد 12(لدطدددد   سط،لردطدددد   ذلدر  تدددد ل)لل378دطددددجج  ل)
(ل366ر  ث ش لر ذبلدط     ل ش ة ةخ ،لر  ر  رصلمؿ ثالدقط   ة ةلاشذلدر ث ش ل)

لدط   سط.

لرحت التز زةظلةثلدرـ ز  ةلدرلحلردجخالدر  ت ل لة  شظلدر   ش لرةتخ :

 .لتخزفل  تلمةل ػلحشؽظلدر ذسسعلةثلدوج  ظلة علة  سدةلدقط   ةد
 در ددذسسعلةتددذلاددشدػةخالر  دد سدةلدقطدد   ةدلدوج  ددظلللللس ددتل  ددتلمةلدد ػلحشؽددظلللل

 ةتخ .
 ةع حشل  تلمةل ػلحشؽظلدر ذسسعل لش لدرزاالردةؼد  الر دذبلدوج  دظلة دعلللل

 دقط   ةد.
 ح ددد  ل  دددتلمةلددد ػلحشؽدددظلدر دددذسسعلركطددد   ةد،لرةش خددد لا ددد رةشخالرىج  دددظللل 

 ة شخ .

  طزيكة التصحيح 
ة ددعلرداددإلدرسلدوددسطلدتد ة شددظل للةعددشدًللجلد ددذفلةددثلدقطدد   ةظلحددزلدر  ددشفللل

ةشطددشقلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ،لرمحددالة زا ةخدد ل  ة ددظلت ؼدد لازد  ددظلدر زجخدد ةللللللللل
لLikertدرز تشظلر     ظلدر ش شدظلدرظد زدسظ،ل  دذل لدقة  د دلة دعل شس دظلرش دشةلللللللل

لر  ـثش لبحش ل  ةالدرذسج ةلدا   طلة علدرتثزلدر  رص:

 (1ة ث  ل ذسجظلك ش ظل) 
 (2 ذسجظلة زط ظل)ة ث  ل 
 (3ة ث  ل ذسجظل   طل)ل

    المعالجة الإحصائية 
دة  ددذلدر  تدد ل ددعلتح ش دددلدوتـدد ؼصلر  ش ةدد ةلة ددعلدطدد خذدبل شةدد ةجلدتذددضبلللل

 (Statistical Package For Social Sciences)دوتـد ؼشظلر   دزبلدقج   ةشدظلللل
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SPSS (،ل2تظدد  ل) دد لرر دد لة ددشدط،للردر  ددذسشلدرشا ددصللتظدد  لدرددزصجلدرتظددبيلللر،ل
ولر ثذسدددذلدقردددظلدر دددشرلل لدطددد م   ةلمةلددد ػلحشؽدددظلدر دددذسسعلللللTestدخ  ددد سلوةلر

لردر   ظ.

  ثاىياً  تحليـل ىتائـج الدراسـة الميداىيـة وتفشيرها 
لرس الةشبلة  ؼجلدرذسدطظلداشذدةشظلة علدرتثزلدر  رص:

  دور الإدارة الجامعية في تزسيخ الجكافة الزيادية ظامعة حائل 
(لة دد سدة،لرسخددذفل  لدر  ددشفلة ددعلرداددإلدرسلدوددسطلللل9زجلحددزدلدر  ددذلةددثل)للرس  دد

دتد ة شدددظل لةشطدددشقلدرف   دددظلدرشس دسدددظل  ة دددظلت ؼددد ،لردتددددذر لدر ددد رصلسزكددد لللللل
لدط م   ةلةشتظلدرذسدطظلتز لحزدلدر  ذ:

 اَع١ سا٥ٌ(: اضتذابات ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ دٚز الإداز٠ اتداَع١ٝ في تسضٝخ ايجكاف١ ايسٜاد١ٜ ظ4ددٍٚ )

 

ّ

 

ايعبــــــــاز٠

تتشكل بدزد١ 

نبير٠

تتشكل بدزد١ 

َتٛضط١

تتشكل بدزد١ 

ععٝف١

2نا

ايتكــدٜس 

ايسقُٞ

ايــــــــــــــٛشٕ 

ايٓطبي

 ايترتٝب

تهساز

ْطب١ 

١ٜٛ٦َ

تهساز

ْطب١ 

١ٜٛ٦َ

تهساز

ْطب١ 

١ٜٛ٦َ

1 

اتداَعــ١ ثكافــ١ زٜــاد٠ الأعُــاٍ  إداز٠ تتبٓــ٢ 

 عُٔ تٛدٗاتٗا الاضتراتٝذ١ٝ

124 33.9661817648.149.6681185.86

2 

اتداَع١ بـساَر تدزٜبٝـ١ لإعـداد    إداز٠ تكدّ 

 زٚاد الأعُاٍ

16745.67821.312133.1632.5778212.62

3 

اتداَع١ ايب١٦ٝ ايداع١ُ ٚالمحفص٠ إداز٠ تٛفس 

 يسٜاد٠ الأعُاٍ

11729.24311.821659125.4623171.29

4 

ــتشداخ  إداز٠ تحـــــسظ  ــ١ عًـــــ٢ اضـــ اتداَعـــ

ٍ يسعا١ٜ ايطًب١ ايسٜادٜين  َطسعات الأعُا

15241.511528.711929.811.2775211.73 

5 

اتداَع١ ع٢ً استغإ ايطًب١ إداز٠ تحسظ 

 ذٟٚ الأفهاز ايسٜاد١ٜ

7421.215843.213436.631.7672183.68

6 

اتداَع١ طًبتٗا عًـ٢ تكـدِٜ   إداز٠ تُشفص 

 ٚأفهاز زٜاد١َٜبادزات 

8222.414841.413637.221.3678185.27

7 

اتداَع١ ايكطاع اتراظ ع٢ً دعِ إداز٠ تػذع 

 َػسٚعات ٚبساَر زٜاد٠ الأعُاٍ

11528.717748.48422.939753215.74

8 

ٞ يًذاَع١ ٚسد٠  ٌ ايتٓظُٝ ٔ الهٝه ٜتغُ

 خاص١ بسٜاد٠ الأعُاٍ.

17848.612534.26317.254.3847231.41

9 

ــٛفس ــادٟ ايـــ شّ     إداز٠ تـ ــدعِ المـ ــ١ ايـ اتداَعـ

ــ١   ــ١ يًطًبـــ ــاز ايسٜادٜـــ ــإ الأفهـــ لاستغـــ

 ٚتحًٜٛٗا إلى َػسٚعات تٓفٝر١ٜ

13837.75214.217648.166.2694189.65

(لردرددلحلةددتفلة ددعلوس لدد ثلد ش دد لللل8س لدد لةددثلدتدددذر لدرظدد   لمجلدر  دد سطل)للل
در تعش ددصلر م ة ددظلرتددذطلخ ؿددظل شسدد دطلدلة دد  ولجدد ػةل لدرجةشدد لدلر ل ددزصجللللل

دتد ة ددظل ددشدةجلل ددسطل(لردرددلحلةددتفلة ددعلولة ددذبلللل2(،لرة  خدد لدر  دد سطل)ل231.4ةظددبيل)
(،لفددالجدد ػةلل212.6 ددزصجلةظددبيل)لةذسس شددظلوةددذددلسرددلدلة دد  ول لدرجةشدد لدرفدد ةصلللل

دتد ة دددظلة دددعلدطددد ثذدتلت كدددت ةللل ددسطل(لردردددلحلةدددتفلة دددعلوتحدددشقللل4در  ددد سطل)
رةظدددشة ةلدلة ددد  لرشة سدددظلدر   دددظلدرشسددد دسينول لدرجةشددد لدرف رددد ل دددزصجلةظدددبيللللللللل

دتد ة دددظلدر  ددد  لل ددسطل(لردردددلحلةدددتفلة دددعلوةؼدددمإلل4(،ل،لفدددالدر  ددد سطلسادددال)ل211.7)
شدةجلسسد دطلدلة د  ول لدرجةشد لدرشد دإل دزصجلةظدبيلللللللدتر قلة علدةالةؼدشرة ةلر دلل

زتدذطلخ ؿدظل شسد دطللللر(لرحزلة لسذ لة علشمز لد ش  لدر تعش دصلر م ة دظللل205.7)
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دلة دد  لرحددصلة   ددظلرز شدد لدتد ة ددظلر   ددزسشلدل دد د صلرخذةددظلد   ددإ،لرمجللللل
ة د  للدتد ة ظلتحشقلة علة ذسالدرد دةجلدر ذسس شدظلوةدذددلسرددلرسدؼدذدةلدللللل ددسطل

رةت شدددظلةخددد سدةخالرادددذسدةخالدرشس دسدددظ،لر دددزركلدطددد ثذدتلت كدددت ةلرةظدددشة ةلللل
دلة دد  لرشة سددظلدر   ددظلدرشسدد دسين،لرة  ددإلة خددذلدترددذة ةلردقط ؼدد سدة،لرةؼددمشإلل

ل. لدتد ة ظلدر    لدتر قلة علدةالةؼشرة ةلر شدةجلسس دطلدلة   

دتد ة دددظلدردددذةالداددد دضلدردددكصبللل ددسطل(لردردددلحلةدددتفلة دددعلولةدددز شل9مةددد لدر  ددد سطل)ل
قت ل جلدل   سلدرشس دسظلر    ظلرتحزس خ ل  لةؼشرة ةلةت شزسظول  دذلجد ػةل للل

(لردردلحلةدتفلة دعلوة  تدعللللل1(،لرج ػةلدر   سطل)189.6درجةش لدتر ةعل زصجلةظبيل)
دتد ة دددظلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  لكددد ثلةزجخ ةخددد لدقطدددجدةشمشظول لدرجةشددد لللل ددسطل

 ددسطل(لردردلحلةدتفلة دعلوةزث دضللللل6(،لرج ػةلدر   سطلسادال)ل185.8 زصجلةظبيل)درظ دغل
دتد ة ظل    خ لة علة ذسالة  دسدةلرم   سلسس دسظول لدرجةشد لدرظد  إل دزصجلةظدبيللللل

(لردردلحلةدتفلة دعلولتحدشقلدتد ة دظلة دعلدت لد جلللللللل5(،لة  خ لدر  د سطلسادال)لل185.2)
(لردردلحلةدتفلة دعلولةدز شللللل3در   ظلررضلدل   سلدرشس دسظو،ل شت  لج ػةلدر   سطلساال)

لمح ضطلرشس دطلدلة د  ول لدرجةشد لدلخد ،لرحدزلةد للللللدتد ة ظلدر شؽظلدرذدة ظلرد ددسطل
درذةالدا دضلدركصبلقت ل جلدل  د سلدرشس دسدظلللةثلا ظلدتد ة ظلة لة  ةشظلسذ لة عل

دتد ة ددظلف   ددظلسسدد دطللل ددسطلر    ددظلرتحزس ددخ ل  لةؼددشرة ةلةت شزسددظ،لرةددذبلةدد  للل
ة دذسالة د دسدةللللدلة   لك ثلةزجخ ةخد لدقطدجدةشمشظ،لرا دظلتح شدضل    خد لة دعلللللل

رم  دد سلسس دسددظ،لر  ر دد رصلةددذبلدت لدد جلدر   ددظلررضلدل  دد سلدرشس دسددظ،ل  وكدد  ظل  لل
رة   لة  ؼجلحزدلدلمحدزسللل  شؽظلدرذدة ظلردلمح ضطلرشس دطلدلة   .دوددسطلرةذبلةز  ل

(ل2015(لردسدطدددظل)درت  دددص،لل2016ةدددإلةددد لةزؿددد ال رشددددلدسدطدددظل)دتذ ددد رصلردر ش دددص،لللل
ة ددددعلمجلدتد ة ددددظلة  دددد لة ددددعلةؼددددشلف   ددددظلسسدددد دطلدلة دددد  ل ددددينللردر دددد ينلم ددددذة ل

ةتظز شخ ،لرسزجذل  تد ة ظلرتذطلرشس دطلدلة   لتخد فل زكدإلدتر دالدركصةدظللللل
لرشة سظلدرشس دسين،لرةتعالدتد ة ظلةذردةلررسؾلة  لر  ضسضلف   ظلسس دطلدلة   .

  دور الإدارة الجامعية في تعزيز التعليه الزيادي 
(لة  سدة،لرسخذفل  لدر  شفلة علدرسلدوددسطلدتد ة شظل7  ذلةثل)رس  زجلحزدلدر

 لة ضسضلدر   دشالدرشسد دض،لردتددذر لدر د رصلسزكد لدطد م   ةلةشتدظلدرذسدطدظلتدز لللللللللل
(لردرلحلةتفلة علوسدذسغلدر   دظللل4مجلدر   سطل)ل(5)س ل لةثلدتدذر لرللحزدلدر  ذ:

 لدرجةشدد لدلر ل ددزصجللل  ددتلدا ددشسدةلدرذسدطددشظل لتزدد  لسسدد دطلدلة دد  ولجدد ػةلللللل
دتد ة دظلةدف شدةللل ددسطل(لردردلحلةدتفلة دعلوة  دذللللل2(،لرة  خد لدر  د سطل)لل213.1ةظبيل)

(،لفددالل211.2 ك شددظلتددز لة  ددشالسسدد دطلدلة دد  ول لدرجةشدد لدرفدد ةصل ددزصجلةظددبيل)للللللللل
دتد ة دظلة دعلدةدجلة  دشالرشسد دطللللللل ددسطل(لردرلحلةدتفلة دعلوتحدشقللل1ج ػةلدر   سطل)
(،لرحدزلةد لسدذ لللل186.6ت حجلدرذسدطشظول لدرجةش لدرف ر ل زصجلةظدبيل)لدلة   ل علدا

ة علمةدلس الةدذسسعلدر   دظل  دتلدا دشسدةلدرذسدطدشظل لتزد  لسسد دطلدلة د  ،لرمجللللللللل
دتد ة ددظلة ددزبل   ددذلداددف شدةلدر ك شددظلتددز لة  ددشالسسدد دطلدلة دد  لر ؼددمشإلل ددسطل

  وكد  ظل  لتشؿدخ لة دعلدةدجللللللدر   ظلة علداؼ س ظل ل شدةجلدر   دشالدرشسد دض،لل
لة  شالسس دطلدلة   ل علدات حجلدرذسدطشظ،ل خذفلةلحش خالر ش لدل   سلدرشس دسظ.



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 
162 

 (: اضتذابات ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ دٚز الإداز٠ اتداَع١ٝ في تعصٜص ايتعًِٝ ايسٜاد5ٟددٍٚ )

 

ّ

 

ايعبــــــــاز٠

تتشكل بدزد١ 

نبير٠

تتشكل بدزد١ 

َتٛضط١

تتشكل بدزد١ 

ععٝف١

2نا

ايتكدٜس 

ايسقُٞ

ايٛشٕ 

ايٓطبي

 ايترتٝب

تهساز

ْطب١ 

١ٜٛ٦َ

تهساز

ْطب١ 

١ٜٛ٦َ

تهساز

ْطب١ 

١ٜٛ٦َ

1 

اتداَعــ١ عًــ٢ دَــر تعًــِٝ  إداز٠ تحـسظ 

 زٜاد٠ الأعُاٍ ف٢ المٓاٖر ايدزاض١ٝ.

7621.716545.112534.232.6683186.83

2 

اتداَعـــ١ َـــطلاسات ط بٝـــ١ إداز٠ تعكــد  

 سٍٛ تعًِٝ زٜاد٠ الأعُاٍ

14439.311932.511328.1421773211.22

3 

 ّ اتداَع١ بإغساى زٚاد الأعُاٍ إداز٠ تكٛ

فــ٢ الأْػــط١ المضــاسب١ لمٓــاٖر تعًــِٝ 

 زٜاد٠ الأعُاٍ.

9425.711328.116946.227.5657179.55

4 

ٜدزع ايطًب١ بعض المكسزات ايدزاض١ٝ في 

 الأعُاٍتزاٍ زٜاد٠ 

17648.16216.91283553.7781213.11 

5 

ــ١  إداز٠ تٌــــٓظِ ــا٤ات ط بٝــ اتداَعــــ١ يكــ

عغـــــٛز بعـــــض زٚاد الأعُـــــاٍ فـــــ٢ 

 المجتُع ايطعٛدٟ

7821.312935.215943.527.4651177.97

6 

 ّ اتداَع١ بساَر َتٓٛع١ يدعِ إداز٠ تكد

 تعًِٝ زٜاد٠ الأعُاٍ

8623.513236.114841.417671183.14

7 

المضادز ٚايتذٗٝصات إداز٠ اتداَع١ طتجُس ت

المتاســ١ باتداَعــ١ عًــ٢ تــدعِٝ أفهــاز   

 ايطًب١ ايسٜاد١ٜ.

9927.1882417948.941.4652178.16

دتد ة ظل شدةجلة تزةظلرذةالة  شالل ددسطل(لردرلحلةتفلة علوة ذب6مة لدر   سطل)
(،لرجد ػةلدر  دد سطلل183.1سسد دطلدلة د  ول  دذلجدد ػةل لدرجةشد لدرشد دإل ددزصجلةظدبيل)لللللل

دتد ة دددظل إػدددشدالسرددلدلة ددد  ل دددعلدلةؼددد ظلللل ددسطل(لردردددلحلةدددتفلة دددعلوة دددزبللل3)
(ل،ل179.5داـدد ت ظلاتدد حجلة  ددشالسسدد دطلدلة دد  ول لدرجةشدد لدتردد ةعل ددزصجلةظددبيل)ل

داـددددد دسلل ف شل ددسطلدتد ة دددددظ(لردردددددلحلةدددددتفلة دددددعلوةظدددددل7ةلدر  ددددد سطلسادددددال)رجددددد ػ
ردر مخشدددضدةلدا  تدددظل  تد ة دددظلة دددعلةدددذةشالم  ددد سلدر   دددظلدرشس دسدددظول لدرجةشددد لللل

 ددسطل(لردرلحلةدتفلة دعلوةظدتعالللل5(،ل شت  لج ػةلدر   سطل)178.1درظ دغل زصجلةظبيل)
علد   ددإلدرظدد زدضول للدتد ة ددظلر دد ػدةل ك شددظلبحلددزسل  ددتلسرددلدلة دد  ل ددلللللل

دتد ة ظل   ذسال شدةجلة تزةظلرذةالل ددسطلدرجةش لدلخ ،لرحزلة لسف ذلا ظلاش ب
ة  شالسس دطلدلة   ،لرةذبل ػشد خ لردشرددلدلة د  ل دعلدلةؼد ظلداـد ت ظلاتد حجللللللل
ة  ددشالسسدد دطلدلة دد  ،لرة ددفلداـدد دسلردر مخشددضدةلدا  تددظل  تد ة ددظلة ددعلةددذةشاللللل

دتد ة ظلر  ػدةل ك شظلبحلزسلل ددسطلظلدرشس دسظ،ل  وك  ظل  لا ظلة ذم   سلدر   
ل  تلسرددلدلة   ل علد   إلدرظ زدض.

(لردسدطددظل2017رة  دد لة دد ؼجلحددزدلدلمحددزسلةددإلةدد لةزؿدد ال رشدددلدسدطددظل)دتد طددش،لللللللل
(لردر  ينلم ذة لة علمجلدتد ة  ةلدرشس دسظلة دذبلة دشسدةللل2016)دتذ  رصلردر ش ص،ل

تزددد  لسسددد دطلدلة دد  ،لرة دددزبل دددذةجلة  دددشالسسدد دطلدلة ددد  ل دددعلداتددد حجللللدسدطددشظل ل
درذسدطددشظ،ل  وكدد  ظل  لة ددذح لر دد ػدةلدرسسددظلةددإلمؿددث  لدر  دد  لدتردد قلرسرددللللل
دلة دد  ،لر ث شددضحالة ددعلدةددالةؼددشرة ةلر ددشدةجلسسدد دطلدلة دد  ،لر زسدد ل ددشدةجللللللل

لدر   شالدرشس دض.ل

  ظامعة حائل معوقات تزسيخ ثكافة ريادة الأعنال 
(لة  سدة،لرسخذفل  لدر  شفلة دعلمحدالدا زاد ةلدردلحللللل14رس  زجلحزدلدر  ذلةثل)

ةزدجدددددلةشطددددشقلف   ددددظلسسدددد دطلدلة دددد  ل  ة ددددظلت ؼدددد ،لردتدددددذر لدر دددد رصلسزكدددد لل
لدط م   ةلةشتظلدرذسدطظلتز لحزدلدر  ذ:
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 (: اضتذابات ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ َعٛقات تسضٝخ ثكاف١ زٜاد٠ الأعُا6ٍددٍٚ )

 

ّ

 

ايعبــــــــاز٠

تتشكل بدزد١ 

نبير٠

تتشكل بدزد١ 

َتٛضط١

تتشكل بدزد١ 

ععٝف١

2نا

ايتكدٜس 

ايسقُٞ

ايٛشٕ 

ايٓطبي

 ايترتٝب

تهساز

ْطب١ 

١ٜٛ٦َ

تهساز

ْطب١ 

١ٜٛ٦َ

تهساز

ْطب١ 

١ٜٛ٦َ

1 

ق١ً عكد ايػسانات الاضـتراتٝذ١ٝ يـدعِ   

 َػازٜع زٜاد٠ الأعُاٍ

17948.97821.311929.843.9676184.713

2 

عـــعل ايـــٛعٞ يـــد٣ َٓطـــٛبٞ اتداَعـــ١     

 ظد٣ٚ َػازٜع ٚبساَر زٜاد٠ الأعُاٍ 

6517.81724712935.247.5722197.47

3 

عدّ ٚدـٛد ساعـٓات َٚطـسعات ياعُـاٍ     

 باتداَع١.

4612.621859.611227.8126.2763218.54

4 

زٜــاد٠ الافتكــاز إلى خطــ١ يت صــٌٝ ثكافــ١ 

 الأعُاٍ يد٣ ناف١ َٓطٛبٞ اتداَع١

11929.813837.711932.53.6791215.83 

5 

ــاٍ    ــات الأعُـ ــع َٓظُـ ــٌ َـ ــعل ايتٛاصـ عـ

ايتذاز١ٜ يًُطا١ُٖ ف٢ دعِ َػسٚعات 

 ايطًب١ ايسٜاد١ٜ.

15241.59325.412133.114.37542165

6 

ــ١ ايــ  تكــدَٗا      عــعل اترــدَات ايتٛعٜٛ

 ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍاتداَع١ يت١ُٝٓ 

15642.611231.69826.815748214.46

7 

ق١ً المكسزات ايدزاض١ٝ اي  تكدّ يًطًبـ١  

 يت١ُٝٓ ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ

11227.918451.38121.849.2812219.12

8 

عــعل ايتطــٗٝ ت ايــ  تكــدَٗا اتداَعــ١ 

 يدعِ زٚاد الأعُاٍ

15542.37219.71393831.8711191.59

9 

ــ١    ــ١ المكدَــ١ يًطًب قًــ١ ايــ اَر ايتدزٜبٝ

 يت١ُٝٓ ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ

183517119.111331.953.4 689188.311

11 

ِ دٚزٖا ف٢ تطٜٛس  ٔ تكٝٝ عصٚف اتداَع١ ع

زٜــاد٠ الأعُــاٍ يــد٣ طًبتٗــا فــ٢ عــ٤ٛ   

 َعاٜير تسدد٠.

9626.214339.112734.79.4684186.912

11 

عصٚف اتداَع١ عٔ تػذٝع ايطًبـ١ عًـ٢   

 تكدِٜ َبادزات ٚأفهاز زٜاد١ٜ.

11227.911932.514539.67.7685187.211

12 

غٝاب ايًٛا٥ح ٚايتعًُٝات المٓظ١ُ لمػسٚعات 

 ايطًب١ ايسٜاد١ٜ.

128356216.917648.153.7811221.61

13 

بت١ُٝٓ ثكاف١  ١ُق١ً المٛازد ايبػس١ٜ المٗت

 زٜاد٠ الأعُاٍ باتداَع١

11829.511328.115542.413.5676184.714

14 

ٚدٛد غعٛز ضًبي يد٣ ايسٜادٜين تضٛ دعِ 

 اتداَع١ لمػسٚعات زٜاد٠ الأعُاٍ

15943.412734.78121.925.9722197.38

(لردرددلحلةددتفلة ددعلواشدد  لدر ددزدؼ للللل12س لدد لةددثلدتدددذر لدرظدد   لمجلدر  دد سطل)لللل
ردر   ش  ةلداتع ظلاؼشرة ةلدر   ظلدرشس دسظولج ػةل لدرجةش لدلر ل زصجلةظدبيلل

(لردرددلحلةددتفلة ددعلوا ددظلدا ددشسدةلدرذسدطددشظلدرددلحلة ددذبللللللل7(،لرة  خدد لدر  دد سطل)ل221.6)
(،لفددال219.1درجةشدد لدرفدد ةصل ددزصجلةظددبيل)لر    ددظلر ت شددظلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ول لل

(لردرلحلةتفلة علودق    سل  لخ ظلر لؿش لف   ظلسس دطلدلة   ل4ج ػةلدر   سطل)
(،لة  خ لدر   سطل215.8رذغل   ظلةتظز صلدتد ة ظول لدرجةش لدرف ر ل زصجلةظبيل)

(لردردددلحلةدددتفلة دددعلوةدددذبلرجدددزدلت كدددت ةلرةظدددشة ةلرمة ددد  ل  تد ة دددظول للللللل3)
(،لرحدددزلةددد لسدددذ لة دددعلمجلةشطدددشقلف   دددظلسسددد دطللل208.5ةشددد لدرشد دددإل دددزصجلةظدددبيل)لدرج

دلة ددد  ل  ة دددظلت ؼددد لسزدجددددلةدددذطلة زاددد ةلرةتخددد :لاشددد  لدر دددزدؼ لردر   ش ددد ةلللل
داتع ظلاؼشرة ةلدر   ظلدرشس دسظ،لا ظلدا شسدةلدرذسدطشظلدرلحلة ذبلر    ظلر ت شظل

ؿدش لف   دظلسسد دطلدلة د  لردذغل   دظلللللللف   ظلسس دطلدلة   ،لدق   د سل  لخ دظلر للل
ةتظدددز صلدتد ة دددظ،لةدددذبلرجدددزدلت كدددت ةلرةظدددشة ةلرمة ددد  ل  تد ة دددظ،لكددد عللللل
در زدؿدد لةددإلةتع دد ةلدلة دد  لدر م سسددظلر  ظدد ح ظل ددعلدةددالةؼددشرة ةلدر   ددظلللللل
درشس دسددظ،لكدد علدترددذة ةلدر زةزسددظلدرددلحلة ددذةخ لدتد ة ددظلر ت شددظلف   ددظلسسدد دطلللللللللل
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تظدددز صلدتد ة دددظل دددذرغلةؼددد سسإلر دددشدةجلسسددد دطللدلة ددد  ،لركددد علدردددزةصلردددذغلة
لدلة   .

(لردرددلحلةددتفلة ددعلوةددضرفلدتد ة ددظلةددثلةؼددمشإلدر   ددظلة ددعلللل11مةدد لدر  دد سطل)ل
ة ددذسالة دد دسدةلرم  دد سلسس دسددظول  ددذلجدد ػةل لدرجةشدد لدتذدد دضلةؼددشل ددزصجلةظددبيللللللللل

 عل(لردرلحلةتفلة علوةضرفلدتد ة ظلةثلة ششالدرسح ل10(،لرج ػةلدر   سطل)187.2)
ة ددزسشلسسدد دطلدلة دد  لرددذغل    خدد ل ددعلكددزػلة دد س لتسددذدطول لدرجةشدد لدرفدد ةصللللللل

(لردرلحلةتفلة علولا ظلة ذلدرؼدشد  ةلدقطدجدةشمشظللل1ةؼش،لرج ػةلدر   سطلساال)
(،ل شت د لل184.7ردذةالةؼد سسإلسسد دطلدلة د  ول لدرجةشد لدرف رد لةؼدشل دزصجلةظدبيل)للللللللل

  ت شظلف   ظلسسد دطلللظدازدسدلدر ؼشسظلداخ  ل(لردرلحلةتفلة علوا ظ13ج ػةلدر   سطل)
دلة دد  ل  تد ة ددظول لدرجةشدد لدلخدد ،لرحددزلةدد لسددذ لة ددعلاشدد بلدتد ة ددظل  ؼددمشإلل
در   ظلة علة ذسالة  دسدةلرم   سلسس دسظ،لة شدشالدرسحد ل ـد ظلةظد  شطل دعلة دزسشللللللل
سسددددد دطلدلة ددددد  لردددددذغل    خددددد ل دددددعلكدددددزػلة ددددد س لتسدددددذدط،لرة دددددذلدرؼدددددشد  ةللل

در ؼددشسظلل ددزددسدلة دد  ،ل  وكدد  ظل  لةددزد شلدرلدقطددجدةشمشظلرددذةالةؼدد سسإلسسدد دطلل
لف   ظلسس دطلدلة   ل  تد ة ظ.لدرشدا ظل لة ضسض

(لردسدطظل)در  شبيل2018،لة  إرة   لة  ؼجلحزدلدر  ذلةإلة لةزؿ ال رشدلدسدطظل)
(لردر دد ينلم ددذة لة ددعلمجلسسدد دطلدلة دد  لةزجدددلةددذطلة زادد ةلرةتخدد :لللل2015رةزطددع،ل

سظلردقج   ةشظ،لةذبلةزد شلدات خلدلمح ضلة علدو ذد لردق    س،لة  دبلدلةع ظلدوددس
ا ظلدرزةصل لح شظلسس دطلدلة د  ،لكد علدر زدؿد لةدإلةتع د ةلدلة د  لدر م سسدظلللللللل
ر  ظدد ح ظل ددعلدةددالةؼددشرة ةلدر   ددظلدرشس دسددظ،لركدد علدترددذة ةلدرددلحلة ددذةخ لللللللل

ذغلةتظددز صلدتد ة ددظلر ت شددظلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ،لة حشددكلةددثلة ددفلدرددزةصلرددللللللل
لدتد ة ظل ذرغلةؼ سسإلر شدةجلسس دطلدلة   .

  للتعزف على أثز اليوع على استجابات عيية الدراسة، فكد صاغ الباحح الفزض الآتي 
وقلةزجذل شرللردةلدقرظل تـ ؼشظل ينلة زط  ةلدط م   ةلةشتظلدرذسدطدظلةدثللل
مةلدد ػلحشؽددظلدر ددذسسعلردر ددك لتددز لرداددإلدرسلدوددسطلدتد ة شددظل لةشطددشقلف   ددظلل
سسددد دطلدلة ددد  ل  ة دددظلت ؼددد لة دددضغلاددد د لدتددددتعل)درتدددز (:ل  دددذلاددد بلدر  تددد لللللللل

ر دشرلل دينلة زطد  ةلدسجد ةللللل،لر   شفلة دعلدقردظلدللT-Test  ط خذدبلدخ   سلوةولل
ل  لةتخ  .

( ٜٛعح دلاي١ ايفسٚم بين اضتذابات أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ سٍٛ ٚاقع دٚز الإداز٠ اتداَع١ٝ في 7ددٍٚ )

 تسضٝخ ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ تعصٟ لمتػير ايٓٛع

 َطت٣ٛ ايدلاي١ ق١ُٝ ت ع ّ ايعدد ايٓٛع

 1.822 3.624 213 ذنٛز

 داي١ 1.419

 1.775 3.747 153 إْاخ

(ل0.05رس ل لةثلدتدذر لدرظ   لمةدلةزجدذل دشرللددردظل تـد ؼش لةتدذلةظد زغل)لللللل
 ينلدط م   ةلمةل ػلحشؽظلدر دذسسعلردر   دظلةدثلدردز زسلردوةد تلتدز لردادإلدرسلللللللل
دوددسطلدتد ة شظل لةشطشقلف   دظلسسد دطلدلة د  ل  ة دظلت ؼد ،لتشد لسزجدذلةدلف للللللللل

 ر د رصلقلة ث د لؿدثظلدر دشبللللل)ر تز /لدتدتع(لة علةذغلرةشخال خزدلدرزداإ،لر 
درـدد شض،لرسدددشغلدر  تددد لمجلرردددكلسشجدددإل  لصسددد دطلرةدددصل ددد لةدددثللمةلددد ػلحشؽدددظلل
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در ددددذسسعلردر   ددددظلدرددددز زسل لح شددددظلسسدددد دطلدلة دددد  ،ل  دددد لمجل  ش ددددظلد   ددددإلل
درظددد زدضلةدددففشلة دددعل ة  ةشدددظلدر ثددد للدر  ر ددد ةلبح كدددت ةلرةظدددشة ةلدلة ددد  ،للللل

رددز زسلة ددعلداؼددشرة ةلدرشس دسددظلر ثزسدد للللر  ر دد رصلسشة ددإلة ددذ ل ا دد  لدر   ددظلدللل
 م   سحالدق    سسظل  لةؼشرة ةلسبحشظ.

ر  طدد  شدػلدر ث شدد لدرظدد   ،ل  ددثلةـددتشعلة دد ؼجلدرذسدطددظل  طدد خذدبلمطدد ز للللل
SWOTلة علدرتثزلدنةص:ل

  دور الإدارة الجامعية في تزسيخ ثكافة ريادة الأعنال  حيح توصلت الدراسة إلى ما يأتي 
  وتتطنً ما يأتي  مواطً الكوة 

 .   لشمز لد ش  لدر تعش صلر م ة ظلرتذطلخ ؿظل شس دطلدلة
 دتد ة ددددظلة ددددعلة ددددذسالدردددد دةجلدر ذسس شددددظلوةددددذددلسرددلرسدؼددددذدةللل ددسطللتددددشق

لدلة   لرةت شظلةخ سدةخالراذسدةخالدرشس دسظ.
  ل ط ثذدتلةظشة ةلدلة   لرشة سظلدر   ظلدرشس دسين.اش بل ددسطلدتد ة ظل
 دتد ة دددظلدر  ددد  لدترددد قلة دددعلدةدددالةؼدددشرة ةلر دددشدةجلسسددد دطلللللللللل ددسطلةؼدددمشإل

لدلة   .

  مواطً الطعف  وتتنجل في 
 ة دددفلدردددذةالداددد دضلدردددكصبلقت لددد جلدل  ددد سلدرشس دسدددظلر    دددظلرتحزس دددخ ل  للل

لةؼشرة ةلةت شزسظ.
   لدتد ة ظلف   ظلسس دطلدلة   لك ثلةزجخ ةخ لدقطجدةشمشظ.ل ددسطلةذبلة
 لة علة ذسالة  دسدةلرم   سلسس دسظ.ل ددسطلدتد ة ظلر    ظا ظلتح شضل
 لدت ل جلدر   ظلررضلدل   سلدرشس دسظ.لا ظ
   لدر شؽظلدرذدة ظلردلمح ضطلرشس دطلدلة   .ل ددسطلدتد ة ظلةذبلةز

  الفزص المنهية  وتتنجل في 
 .   لةزد شل ددسطلج ة شظلددة ظلرى ذد لدا ش لرسس دطلدلة
 لطجدةشمشظلر م ة ظلرةل شتخ لرشس دطلدلة   .ةزد شلدتر ظلدق
 لرةل شذح لة علسس دطلدلة   .ل2030سـسظلدا   ظل

  التهديدات المحتنلة  وتتنجل في 
 .لةشدجإلدر  زس لدتذ زةصلر م ة  ة
 .   لةضرفلدر   ظلةثلداؼ س ظل لةؼشرة ةلسس دطلدلة
 .لدر د ل لدح   ة ةلدر ش ددةلدل  د شظ

 امعية في تعزيز التعليه الزيادي  حيح توصلت الدراسة إلى ما يأتي دور الإدارة الج 
  مواطً الكوة  وتشنل ما يأتي 

 در   ظل  تلدا شسدةلدرذسدطشظل لتزد  لسسد دطللللتشقل ددسطلدتد ة ظلة علدسدطظ
لدلة   .

 لدتد ة ظل   ذلداف شدةلدر ك شظلتز لة  شالسس دطلدلة   . ددسطلاش بل
 لظلة علدةجلة  شالسس دطلدلة   ل علدات حجلدرذسدطشظ.دتد ة ل ددسطلتشق
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  مواطً الطعف  وتتطنً ما يأتي 
 لدتد ة ظل   ذسال شدةجلة تزةظلرذةالة  شالسس دطلدلة   . ددسطلا ظلاش بل
 ةذبل ػدشدالدتد ة دظلردشرددلدلة د  ل دعلدلةؼد ظلداـد ت ظلاتد حجلة  دشالسسد دطللللللللللل

لدلة   .
 لدا  تظل  تد ة ظلة علةذةشالم   سلدر   ظلدرشس دسظ.ة فلداـ دسلردر مخشضدةل
 دتد ة ظلر  ػدةل ك شظلبحلدزسل  دتلسرددلدلة د  ل دعلد   دإلللللل ددسطلا ظلة ذل

لدرظ زدض.

  الفزص المنهية  وتتنجل في 
 .   ل ة  ةشظلة ذلػشد  ةلةإلدر   ة ةلداخ   ظلرذةالسس دطلدلة
 دلة   .ل ط ثذدتل شة ةجلرشس دطلدلة   ل   شظل ددسط 
 .   ل ا   لسج  لدلة   لة علدت ل جلسرددلرسدؼذدةلدلة

  التهديدات المحتنلة  وتتنجل في 
 .لك علدر  ؼذلةثلدرؼشد  ة
 .ل ط ثذدتل شدةجلم  د شظلرشس دطلدلة   ل  تد ة  ةلدات  ظظ

  معوقات تزسيخ ثكافة ريادة الأعنال  حيح توصلت الدراسة إلى ما يأتي 
   وتتطنً ما يأتي مواطً الكوة 

 .لاش بلدتد ة ظل  ؼمشإلدر   ظلة علة ذسالة  دسدةلرم   سلسس دسظ
 تشقلدتد ة ظلة علة ششالدرسح ل ـ ظلةظ  شطل علة زسشلسسد دطلدلة د  لردذغلللل

ل    خ ل علكزػلة  س لتسذدط.
 .   لة ذلدتد ة ظل  تلدرؼشد  ةلدقطجدةشمشظلرذةالةؼ سسإلسس دطلدلة
 لظلدا  شضطلدركصةظلر ت شظلف   ظلسس دطلدلة   ل  تد ة ظ.ةزد شلدازدسدلدر ؼشس

  مواطً الطعف  وتتنجل في 
 .لاش  لدر زدؼ لردر   ش  ةلداتع ظلاؼشرة ةلدر   ظلدرشس دسظ
 .   لا ظلدا شسدةلدرذسدطشظلدرلحلة ذبلر    ظلر ت شظلف   ظلسس دطلدلة
    لظلةتظز صلدتد ة ظ.دق    سل  لخ ظلر لؿش لف   ظلسس دطلدلة   لرذغل
 .لةذبلرجزدلت كت ةلرةظشة ةلرمة   ل  تد ة ظ
 ك علدر زدؿ لةدإلةتع د ةلدلة د  لدر م سسدظلر  ظد ح ظل دعلدةدالةؼدشرة ةللللللللل

لدر   ظلدرشس دسظ.
 .   لك علدترذة ةلدر زةزسظلدرلحلة ذةخ لدتد ة ظلر ت شظلف   ظلسس دطلدلة
 ر شدةجلسس دطلدلة   .ة فلدرزةصلرذغلةتظز صلدتد ة ظل ذرغلةؼ سسإل 

  الفزص المنهية  وتتنجل في 
  رجزدلةشد ضلرة  حذلرشس دطلدلة   لبمت  ظلت ؼ 
 ل.رذةالةؼ سسإلسس دطلدلة   ةإلسج  لدلة   لة ذلدرؼشد  ةلدقطجدةشمشظل
 ل.ت كت ةلرةظشة ةلرمة   ل  تد ة ظ ط ثذدتل
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  التهديدات المحتنلة  وتتنجل في 
 جددد  لدلة ددد  لرىا ددد  لة دددعلة دددذلدرؼدددشد  ةلةدددإلللكددد علدتذدددزد ضلدا ذةدددظلرشل

لدتد ة ظ.
 .   لك علدقط ف  سل ل شدةجلسس دطلدلة

 للدراسة  يالإطار المشتكبل 
  استراتيجية مكترحة لتفعيل دور الإدارة الجامعية في تزسيخ ثكافة ريادة الأعنال ظامعة حائل في

 ضوء التوجهات الوطيية للننلهة العزبية الشعودية 
ةتدددد ر لة دددد لملرةشة ددددضدةلدقطددددجدةشمشظلدا جتددددظلر   شدددد لدرسلدوددسطللر  ددددثل

دتد ة شظل لةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ل  ة ظلت ؼ ل لكزػلدر زجخ ةلدرز تشظل
لر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظلة علدرتثزلدنةص:

  مفهوو الاستراتيجية المكترحة 
ةظدد   كً،لرددزدلة ددزبللة دد لدقطددجدةشمشظلةددثلركددإلةشادد لدافطظددظلمجلة ددزجل شددد

    شظلتحذسذلدلحذدفل زس ظلدلج لر  فطظظ،لرة  ل شس لدر   لرةزصسدإلدادزدسدللل
درلشرسسظلر ث ش لة كلدلحذدف،ل  قطجدةشمش ةلحصلمحذدفل  شدذطلدادذغلةظد علللل
دافطظظلكد ثلظدشرفلةظد    شظلة زا خد ،لرة  د لة دعلدر  د سؽلة خد ،لر دصلةـد للللللللللل

ل(.74،ل2010 شمص،  لة كلدلحذدف)كث رضلردا

رةؼدد لدقطددجدةشمشظل  لتز زةددظلدتر ددالدازجخددظلدرددلحلةظدد ةذلدوددسطلة ددعلللللل
تح ش لداظ سلدرزضلدخ  سةد،لردقط   دطلةثلدر شقلدلمحش دظل خد ،لرةزدجخدظلدر شدزدللللل
ردر خذسذدةلرداخ  شلدرلحلة  شبل  لر ث ش لمحذد خ لدقطجدةشمشظلةإلدر ل ذل

ل(.Cheng,2008, 47دلمحذدط)ةثلةت شزلدتر الردر دةجل

رة دد لدقطددجدةشمشظلةددثلوتز زةددظلةددثلدتر ددالردلةؼدد ظلردوجددشدػدةلدرددلحلللللل
ة دددزبل خددد لدتد ة دددظلرزكدددإلدلحدددذدفل زس دددظلدادددذغ،لردرددد دةجلدرضةتشدددظلر ت شدددزح ،للل
ردتخ رلدر شدسدةلداشة ضطلة علدتذ  ؼ ،لرة تعل شللدر   لردادزدسدلدركصةدظلر ث شد لللل

ج ة ددظل ددسطل عالرة ظ ظدد ،لرةزكدد ل ش شددظلة  شدد لدرسلللحددزذلدلحددذدفل ؼدد  لةتددلل
لة   .ف   ظلسس دطلدللشطشقت ؼ ل لة

لرة   دددددذلؿش ادددددظلدقطجدةشمشظلر ةذددحدددد لة علدل  دددد دلدنةشددددددظ:

 ة ددزسشلمددػلدتد ة ددظ:لرس   ددذلحددزدلدر  ددذلة ددعلمجلدقطددجدةشمشظلقلةخددذفل  للللللللل
 ددظ،ل دد لةخددذفل  لة ددزسشلمددؼخدد لددؼ ددً لةددثلخددك لللللةدددش لدر تدد ػلدافطظددصلر م ةل

دسدطظلة زسح لدر د سيخص،لردرزدادإلدتذد رصللةؼد  خ ،لردر دشدسدةلدتد ة شدظل دزذلللللللل
لدلةؼ ظلرازدةشتخ لدرلحلت   خ ،لر  ش ظلدر ـزسدةلدرظ ؼذطل خ .

 دقطدد ف  سلدلةفدد لر  ددزدسدلدا  تددظ:لرسش ددضلحددزدلدر  ددذلة ددعلدر ثذسددذلدرددذاش للللللل
 دسظلردر ؼشسظلدا  تظل  تد ة ظ،لتش ل ف لحدزذلدادزدسدلمتدذلدر ت ؿدشلللللر  زدسدلدا

دلط طشظلداففشطلة عل   ػةخد لرةدذةشالادذسةخ لة دعلدوتصد صلدر  د  للحدذد خ ،لللللللل
رسظدددخالدر ثذسدددذلدردددذاش للطددد رش لدقطددد ف  سلدلةفددد ل دددزذلدادددزدسدل لتح شددد لل

لدر زدصجل ينلة كلدازدسدلرحزذلدلحذدف.
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 در ذسطلة علدقط   دطلةثلدر شقلدا  تظ:لرس   ذلحدزدلدر  دذلللل  ظ  لدتد ة ظ
ة علمجلدرسلدقطجدةشمشظلرشعل  الة زسشلج ة دظلت ؼد ،ل د ل  ظد  خ لدر دذسطلللللل
تضدددزلدر  دددشفلة دددعلدر دددزغلردر ت ؿدددشلدلمحش دددظل خددد ،لردادددففشطلة دددعلمةؼددد  خ ،لللللللللل

دردلحللرةضرسذح ل لط رش لدقط   دطلةثلدر شقلدا  تظلردر د د لة دعلدر خذسدذدةلللل
لةزدجخخ .

 درؼشد  ةلدقطجدةشمشظل ينلدتد ة ظلرد   إ:لرسش ضلحزدلدر  ذلة علةذةشال
در كاددظل ددينلدتد ة ددظلر ددينلةفطظدد ةلد   ددإ،لتشدد ل فدد لحددزذلدر كاددظلمتددذللللللللل
در زغلدركصةظلر  زسشلمددػلمؿث  لداـ لحلرداظ  شذسث،لر  ر د رصل ردللملةزجددللل

در كاظلردر د  لة علجزدة لدر ـزسلدردلحللدتد ة  ةلدح   ةخ لتضزلةذةشالحزذل
ةزدجخخ ،ل إجلرركلسففشلط  ً للة عل   ػةخد لر  ر د رصلؿد ز ظلتح شد لدوتصد صلللللل

لدر    .
ر لةشدة طلةذغلةز  لد   إلدتر سجصلدرزضل رةتذلركإلحزذلدقطجدةشمشظ،

 لةزجددذل دددلدتد ة ددظلر  ددذخكةلداخ   ددظلطددزدػلدا دسددظلمرلدر ؼددشسظلدركصةددظلر   شددلللللل
رتحذسذلدلحذدفلداشددلدرزؿدز ل رشخد لةدثلةلؿدش لف   دظلللللل جزدطلداتعزةظلدتد ة شظ،

سسدد دطلدلة دد  لرددذغلدرؼدد   لدتددد ة ص،لتشدد ل جلتصدد  لج ة ددظلت ؼدد ل نمدد لس زاددعلللللللل
  رذسجددظلدلر لة ددعلةددذغل  دد ػطلر   رشددظلداددذخكةلداشة  ددظل  ت ؿددشلداتعزةددظ،لللل

دخ دددخ ،لرةظدددخال لة ضسدددضلف   دددظلسسددد دطللللردا  سطددد ةلدوددسسدددظلردرج زسدددظلدردددلحلةددد الدللل
لدلة   لردر   شالدرشس دضل لد   إلدل  د ص.

  فلشفة الاستراتيجية المكترحة وأهدافها 
ةظددد تذل  ظددد ظلدقطدددجدةشمشظلدا جتدددظل  لةعدددشطلػددد ة ظلرة   ة دددظلاتعزةدددظللللل
لج ة ددظلت ؼدد ،لر ة  ةشددظلتح شدد لة ضسددضلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لردر   ددشالدرشسدد دضل لللل
ةذسذلةثلد  قةلدتد ة شدظ،لرةت  د لةدثلمح شدظلسسد دطلدلة د  لردرسحد لدر  ةد ل للللللللل
تح شد لمحددذدفلد   ددإلدرظدد زدضل زجدددلةدد ب،لرمحددذدفلج ة ددظلت ؼدد ل زجدددلخدد ق،لل
ررردكلةددثلخددك لرجددزدلطش طدد ةلردطددجدةشمش ةلةزجخدددلر  دد لدتد ة ددظل لتزدد  لل

ظلدر كادد ةلةددإلداظدد  شذسثلللة ضسددضلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لردر   ددشالدرشسدد دض،لر ا ةددللللل
رمؿث  لداـ لحلرسج  لدلة   ،لررجزدل ددسطلج ة شظلة  شضط،لرتحظدينلدر   شد ةللل
دوددسسددظ،لردقددسطلدر  ة ددظلر  ددزدسدلدر ؼدددشسظلرسمغلدادد  لدقج  دد ةص،لردةددالدل  ددد سللللللل
دق    سسظلردو ذدةشظلدرلحل  ثلتحزس خ ل  لةؼدشرة ةلسبحشدظ،لردقسة د ػلبمظد زغللللل

لػلحشؽظلدر ذسسعلرة  ش لدرسحال لةشطشقلدرف   ظلدرشس دسظ.مةل 

رس الرركلر  لةتعزةظلةثلدا  سف،لردا  زة ة،لرداخ سدة،لردر دشا،لردقتج حد ةللل
در   ش شددظلدا   ة ددظلدا ددزسطلدرددلحلردد لة ددعلدر شدد ددةلدتد ة شددظلداظددؽزرظلةددثل ددسطلل

،لر  سطزةخ لة  ش ً لمفتد ػللدتد ة ظلرمةل ػلحشؽظلدر ذسسعلردر  ة ينلمجل    زةخ 
ة ضسدددضلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  لردر   دددشالدرشسددد دضلردددذغلدرؼددد   لدتدددد ة ص،لرطددد شخالل
ر ث شدد لدرشسدد دط،لرة  ددشفلةددثلخك دد لة ددعلدا دد سفلردا  زةدد ةلرداخدد سدةلدتدذسددذطلللل
دركصةددظلرددذةالف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لردر   ددشالدرشسدد دض،لرةددثلفددالدر  دد لة ددعلةددز  لل

ركصةظلر   ش لدرسلدتد ة ظل لةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   لرذغلدرؼد   للدا     ةلد
لدتد ة ص.
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رتحدد ر لدقطددجدةشمشظلدا جتددظلة  شدد لدرسلدوددسطلدتد ة شددظل لةشطددشقلف   ددظللللل
سسدد دطلدلة دد  ل  ة ددظلت ؼدد ل  زجدددلةدد اصلس زد دد لةددإلتحددز لدا   ددظلدر ش شددظلللللل

،لر شةد ةجلل2030تضدزلسـسدظلدا   دظللللدرظ زدسظل زجدلة ب،لرج ة ظلت ؼد ل زجددلخد ق،لللل
،لررركلةثلخك لركإل   سلة بلسزكد ل ة  ةشدظلر   شد لدرسلللل2020در ثز لدرز  ل

ظل لةشطددشقلف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ،لردقسة دد ػل  ترددذة ةلدر   ش شددظ،للشدددتد ة دوددسطل
رة ددذلدرؼددشد  ةلدقطددجدةشمشظلةددإلسجدد  لدلة دد  ،لردطدد     لدتدخدد ةلدرذدة ددظللل

درشس دسددددظ،ل  دددد لمةخدددد لة ددددذلبمف  ددددظلمددطل   رددددظلر زكددددش لدرظش طدددد ةللللر  ؼددددشرة ةل
  د لل ر  تلازدةذلدر   لدتذ   ظلر ت ؿشلةتعزةدظلج ة دظلت ؼد ،للل ردوجشدػدة،

ردتذ   ددظل ل   رشددظلر  دد ػطللل   ددثلدطدد خذدةخ لر  ؼددعلةددثلدر زدةدد لداددففشط،لللل
دركصةددظلر ة  ةشددظل جددشدػل  ددتلدر  ددذسكةللل دتدخدد صلدوددسض،لردر دد ة ينل  تد ة ددظ،ل

ة شخ ،لرسظ ةذلةف لحزدلدر ـزسل لة  شدظلدر ت دفل   ش دظلدر كاد ةل دينلدلطد رش للللللل
ردر ت دفل  رت د ؼجلداجة دظلة دعلدر  د لللللل داظد خذةظل لةشطدشقلف   دظلسسد دطلدلة د  ،للللل

ل خ .ل

  ميطلكــــات ومزتهزات الاستراتيجية المكترحة 
دات   د ةلرداشة دضدةلر د لةدثلللللةت   لدقطجدةشمشظلدا جتظلةثلتز زةدظلةدثللل

لم شصح :

 ة  ؼجلدرذسدطظلدرتعشسظلرداشذدةشظلرزداإلف   ظلسس دطلدلة   ل  ة ظلت ؼد ،لرةد للل
ل ؼ الةتدلةثلة زا ةلتحز لدرجلة  ش خ لرة ضسضح لرذغلدرؼ   لدتد ة ص.

 ددتلدر مدد س لدر ش شددظلردر  اشددظلدرددلحلةت ررددالف   ددظلسسدد دطلدلة دد  لردر   ددشاللللللللل  
لردتد ة ظلدرشس دسظ.لدرشس دض،

 در ثذس ةلدر  اشظلردلمح شظلدرلحلؿد ت التز  دإلدا ش دظ،لردردلحلةزدجددلدر   دشاللللللل
دتد ة صل زجدلة ب،لرج ة ظلت ؼ ل زجدلخ ق،لرةففشلة عل ش شظل ددسةخد ،لرةد للل
ةددد جلةدددثلرردددكلةدددثلةزجددددلدتد ة دددظل  لسسددد دطلدلة ددد  لردطددد ثذدتلت كدددت ةلللللل

 رةظشة ةلدلة   .
 ظلر    شالدتد ة صل  ا   ظلدر ش شظلدرظ زدسظلردرلحلةف ذلمجلدرظش طظلدر   ش ش

در   ددددشال فدددد لدرش شددددضطلدلط طددددشظل لتح شدددد لمحددددذدفلد   ددددإلدرظدددد زدض،لللللللل
 رداؼ س ظل    رشظل لتح ش لدر ت شظلداظ ذدةظ.

 دتر ددظلدقطددجدةشمشظلر    ددشالدر دد رصل  ا   ددظلوآ دد لولدرددلحلةخددذفل  لتح شدد للللل
 زػلة  س لدتدزدطلدرؼ ة ظلردقة   دلدل  د ص.در   شالدا  شضل لك

 مجلةشطشقلف   ظلسس دطلدلة د  لردذغلدرؼد   لدتدد ة صلس   د ل تدذدتلة دذسكةلللللللل
رةددددش دةل لدتج حددد ةلرطددد ز ش ةلدوددسطلدتد ة شدددظلرمةلددد ػلحشؽدددظلدر دددذسسعلللل

 ردر  ة ينلبم لس   لةإلدر ثز لتضزلدتد ة ظلدرشس دسظ.
 لة دد  لرددذغلدرؼدد   لدتددد ة صل  لة ددذس لدر ددزدؼ لليح دد  لةشطددشقلف   ددظلسسدد دطلدل

 ردر زدةينلردوجشدػدةلر شظ لدر   ،لرة  شظلة     ةلدر  شعلة خ .
 داظ ح ظل لةؼدمشإلدتدخدزدلدا زرردظلر  دزسشلطش طدظلر تشدظلرشسد دطلدلة د  ل للللللللل

لدا   ظ،لر ةذددلجش لة  شضلةثلسرددلرسدؼذدةلدلة   ل لدا   ظ.
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   ةشددددظلر م ة ددددظل ل تدددد ػلدر ددددذسدةلردةددددذددلدر  دددد ػدةلداختشددددظلللداظددددفررشظلدقج 
 دا خــظل لتز  لداؼشرة ةلدرـد طلردا زط ظ.

رة تعلرركلمجلدقطجدةشمشظلدا جتظلر   ش لدرسلدوددسطلدتد ة شدظل لةشطدشقللل
ف   دظلسسدد دطلدلة د  ل  ة ددظلت ؼدد ل لكدزػلدر زجخدد ةلدرز تشدظلر     ددظلدر ش شددظللللل

 لةددثلسـسددظلة  ة شددظلةظدد تذل  لة دد ؼجلدرذسدطددظل ؼدد شخ لدرتعدددشضللللللللدرظدد زدسظلةت  ددلل
رداشذدةص،لر  تلدرت  ر لدر  اشظل لتز  لسس دطلدلة د  ،ل  وكد  ظل  لدر زجخد ةلللل

لدر  اشظلردلمح شظلر  ثز لتضزلدتد ة ظلدرشس دسظ.

  لدالات الاستراتيجية المكترحة 
دوددسطلدتد ة شظل لةشطشقللة ل ثلتز قةلدقطجدةشمشظلدا جتظلر   ش لدرس

ف   دظلسسدد دطلدلة د  ل  ة ددظلت ؼدد ل لكدزػلدر زجخدد ةلدرز تشدظلر     ددظلدر ش شددظللللل
لدرظ زدسظلة لسلةص:

    الجكافة الزيادية 
رةؼ ل  لرركلدرتظ لةثلدر شالردا  س لردا   ذدةلدرلحلتح ضلدتد ة دظلة دعللل

لك :ةلؿش لسس دطلدلة   لرذغلدرؼ   لدتد ة صلررركلةثلخ
 ةزةشظلدر  ة ينل لشرسطلدلخزل ف   ظلدر   لدرشس دض،لرةتعشالر ددسطلداؼدشرة ة،لل

لرةؼمشإلف   ظلدر   لدر   رةص،لر ت ػلر ددسطل شللدر   .
 زجلةظدفررشظلة ضسدضلف   دظلسسد دطللللل دلدردزسثلس ث ل-ةؼمشإلمةل ػلحشؽظلدر ذسسعل

ةخال لتزدد  لة ددعلدر ت شددظلداختشددظلداظدد ذدةظلرددزدللل-در  دد  لردر   ددشالدرشسدد دضلل
ل ددسطلرةتعشالسس دطلدلة   ،لرداؼشرة ةلدرـد طلردا زط ظ.

 ةؼدد س ظلد ددشددلد   ددإلدتردد سجصلرمؿددث  لداـدد ثظلرداظدد  شذسثل لؿددش اظلللللل
دقطددجدةشمش ةلدرذدة ددظلرف   ددظلسسدد دطلدلة دد  ،لردطدد ثذدتلت كددت ةلدلة دد  لللل

ل دتد ة شظ.
 سطلر  ددزسشلدر  دد لدتددد ة ص،لردةدداللللةؼددشلف   ددظلدو ددذد لردق   دد س،لردتخدد رلدا دد دللللل

لدل   سلدق    سسظلداؼم ظلة علدرشس دطلردقت ل جلدرشس دض

    الدعه الإداري 
رس  فددد ل لدةدددال ددسطلدتد ة دددظلر   شددد ةلرمةؼددد ظلسسددد دطلدلة ددد  ل  تد ة دددظ،لللللللل

لريح   لرركل  :
 لةددز  لدرددذةالدادد رصلدرددكصبلر  ددذػل لةؼددشرة ةلرة دد دسدةلسسدد دطلدلة دد  ،لرةددزلل  

لدر شؽظلردات خلدتد ة صلداكؼالقت ل جلسرددلرسدؼذدةلدلة   لةثلدر   ظ.
 دتخددد رلدر دددشدسدةلدركصةدددظل  طددد ثذدتلت كدددت ةلرةظدددشة ةلدلة ددد  لدتد ة شدددظلللللل

رتحذسذل  تلدلمح ضدةلردا  ت ةلدردلحلةؼدمإل د لةدثلمةلد ػلحشؽدظلدر دذسسعلللللللل
لردر   ظلة علداؼ س ظل شخ .

 ةدإلسرددلدلة د  لةدثلدرؼدش  ةلدرشس دسدظلرسجد  للللللللة ذلدرؼشد  ةلدقطجدةشمشظ
لدلة   لقت ل جلدل   سلدق    سسظلر    ظلرتحزس خ ل  لةؼشرة ةلسبحشظ.

 تخـدددشفلجددد ؼضطلطدددتزسظلر    شدددضسثلةدددثلسرددلرسدؼدددذدةلدلة ددد  لةدددثلدر   دددظ،للللل
لر زركللؿث  لداؼشرة ةلدرـد طلردا زط ظلدرشس دسظ.
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    التنويل 
كًلسؼشظدددً ل لة ضسدددضلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  لردلة ددد  لللللتشددد لس دددذلدر  زسددد لةددد ةلل

درشس دسددظ،لرددزدلست دددصلدر ثدد لةددثلةـدد دسل زسدد ل ذس ددظلرددذةالرسة سددظلسرددلدلة دد  للللل
رم  دددد سحالدرشس دسددددظلدر    ددددظلر  ثزسدددد ل  لةؼددددشرة ةلسبحشددددظ،لرة لدددد ثلةـدددد دسللللل
صدسطلدر  زسددد :لدوسدددشدددةلةدددثلداظددد لجشسثلردر  دددكػلدنخدددشسث،لدردش دددظلدر م سسدددظ،لرللل
لدر   لردرؼفرجلدقج   ةشظ،لرصدسطلدا رشظ،لسج  لدلة   ،لدرؼش  ةلدرشس دسظ.

 ا د ل ةدثل ردر  تزرزجشد ل دلة د  ل تذ كدت ةل دةدال  دشدةجل تخـدشفل ة دعل در  د ل 

 ر  ؼد سسإل ردر  زسد ل  دشدةجلدوادشدبلل رةظدخش ل رةدز  ل د   إلدادذةصل ةفطظ ة

لدتدذسذط دوة  جشظ
 داؼد سسإل  دذةال دا تشدظل در  اشدظل دادذةصل د   دإل ةفطظد ةل  دينل در  د رجل  د  ل  د  ل 

 دلة   . ردرت ػؽظلرت كت ة دتدذسذط
 ةددددز  لداددددزدسدلدا رشددددظلر  ددددزسشلدر تشددددظلدر ث شددددظلرداشد دددد لردر مخشددددضدةلدركصةددددظلل

لتذ كت ةلرةظشة ةلدلة   لدتد ة شظ.

    التعليه الزيادي 
رداخد سدةلدتذش ةشدظلر   رد ،للللتش لسظ ةذل لة ضسضلدو ذد لردق   د سلردوة  جشدظللل

لرةزطشإلخ دةد،لرة زسشلج حضس دلر    ،لرس    لررك:

 ة  شد ل  ددتلدقتج حدد ةلدر  اشددظلدا  ؿددشطل لتزدد  لدر   ددشالدرشسدد دضلردر   ددشالل
ةثلمج لدرشس دطلبحش لسل ثلةضرسذلدر   ظل  قتج ح ةلرداخد سدةلردرظد ز ش ةللل

لدرزظش شظلداظ    شظ.درلحلةفدضل  لةزطشإلةذدس خال  اخثل
 ةددددددش ل دددددشللدر   دددددشالدر   شذسدددددظل  لمطددددد رش لر دددددشللجذسدددددذطلة زد ددددد لةدددددإلللل

دقط  كرشظلدرزدةشظلر    ظ،لردط خذدبلة تزرزجش لدا  زة ةلةدثلمجد لدر زدؿد لللل
لدر   صلردو ذد لدا ش لر    ظلر ةذددحالر ثش طلداختشظلرداظ    شظ.

 درددد دةجلدل  د شدددظلبحشددد لسددد الللللدةدددجلرةلددد ينلة دددشسدةلرشسددد دطلدلة ددد  ل للل
ةذسسظددخ ل لدرظددتظلدر ثلدد سظلر  ددذلت ددعلتخددش لدر  ردد ،لرةؼدد  ل ددزركلللللللل

 دلةؼ ظلدركةتخمشظ،لردر دةجلدر ذسس شظ،لرداؼشرة ةلدرشس دسظ.
 ةؼددمشإلدر   ددشالدر دد ؼالة ددعلداؼددشرة ةل  طددجدةشمشظلر    ددشالردردد   ا،لردددطللل

ا ش دظلدر   شدظلدا    دظل  لطدشعلر ددسطلللللر  ششالةذغلاذسلطلدر   ظلة علة  شد لدل
ةؼددشرة ةلسسدد دطلدلة دد  ،لرةت شددظلداخدد سدةلدتذش ةشددظ،لرف   ددظلدر  دد لدتذددشلرددذغلللللل

ل در   ظ.

  البرامج التدريبية 
   ظ  لدا ذس ين ة ع ةش ض تش  ةتعا،    س   داخ  ظ رةؼ  لدلةؼ ظل

دوةظد ةشظ،لل   ر كاد ةل ة   د ل جزدةد ل مسلعد ل رةؼد  ل  خد ،ل ة دش  خال رة  شد ل داخ سدة،
ل   ػةخا،لرس    لررك: دسجظ س إ ردشب درج زسظ دلط رش 

 تحذسددذلدقت ش جدد ةلدر ذسس شددظلرددذغلدر   ددظل لتزدد  لسسدد دطلدلة دد  ،لرةددثلفدداللللل
لدرزازفلة علدلررزس ةلدر ذسس شظلةثلرجخظلةعشحا.
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 سس دسدظل خـد ؼفل     دزجل دردزسثل درشسد دسينل ق  ؼد فل خ ؿدظل  دشدةجل ة د ل 

 لة دزسشلل ادذسدةخال ةدثل ردقطد   دطل    رشدظل م فدشل  ؼد  ل ة علة دزسشحال ردر   
لداؼشرة ةلدرشس دسظ.

 درشس دسدظلل ردترـد ؼفل داخد سدةلدوددسسدظلل ةت دصل دردلحل در ذسس شدظل ةـد شالدرد دةجلل
 رشرددلدلة   لر  لدت ش ج ةخالدر ذسس شظ.

 الاستراتيجية المكترحة  تيفيذ متطلبات 
 شظل لةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ل  ة ظلت ؼ ليح   لة  ش لدرسلدوددسطلدتد ة

 لكزػلدر زجخ ةلدرز تشظلر     دظلدر ش شدظلدرظد زدسظل  لةدزد شل  دتلدا    د ةللللللل
لرةتخ :

 دةالدوددسطلدر  ش للةؼد ظلر جدشدػدةلةشطدشقلف   دظلسسد دطلدلة د  لردذغلدرؼد   للللللللل
ت لد جللدر ثدز لدقل  لح شدظل درف   شدظل در زةشدظل ةظد زغل دتد ة صلةدثلخدك لس دإللل

درشس دضل ا،لر زركلةؼدشلف   دظلدرشسد دطل دينلدةلد ػلحشؽدظلدر دذسسعلردر   دظللللللللل
 ردل شددلدر  ة ين،لرددخ لدرزتذدةلدرزظش شظل خ .

 اؼدددشرة ةلشسددد دطلدلة ددد  لردركدددإلدر ؼدددشس  ةلردلةع دددظلدردددلحلةدددز شلدتذ  سدددظلرلل
 ةلةظ لػ ة لرداش لر    لداؼشرةة  لدرشس دسظل  ة   سح لةؼشرة ةلازةشظ،لر

ر ة  ة ةخددد ،لرصسددد دطلللظدرـدددد طلةدددإلكدددشرسطل شددد جلةت م ةخددد لرتــدددخ لدرظدددزاشللل
در زةشدددظل   دددشطلدتذ كدددتظلرسطددد ر خ لةدددثلخدددك لدر ظدددزس لردرذة سدددظلداظددد  شط،للللللل
ردقح  دد بل  ددشطلدتذ كددتظلدر ثفشددظلردة خدد لةددثلا دد لد   ددإلة تزسددً لرة دسددً ،لللللللللل

تخـدشفل دشدةجلدةداللللردر  د لة دعللل،لردر   لة علةز  لدر تشدظلدر ث شدظلدركصةدظللل
ردةدالدرؼدشد  ةلردر  د رجلللل،لتذ كت ةلدلة   لردر  تزرزجش لةدثلا د لدتذ زةدظللل

 . ينلدتد ة  ةل لد  قةلدر ثفشظلردر   شظلردتد ة  ةلدتر ؿظ
 ت ػلردةالدرف   ظلدرشس دسدظلل Entrepreneurial Cultureدردلحلةف دذلة دعلدردذرسلللللل

 لحش لسرددلرسدؼذدةلدلة   .در  ة لر م ة  ةل لخذةظلد   إلر ةذددلرة
 ركددإلةعدد بلتح شددضضلر ؼددمشإلدرؼدد   لدتددد ة صلة ددعلدقػددجدال لت كددت ةلللللللل

 ة دعل ر ثدزد ضلس  د لل جشدذل ةعد بل رةظدشة ةلدلة د  ،لررردكلةدثلخدك :لرجدزدلللللل

خكادظ،لرتخـدشفلجدزدؼضلة دسدظللللل م  د سل ورد دل رتس رردظل ف   دظلسسد دطلدلة د  للل
طلداخــددددد ةلدا رشدددددظلدركصةدددددظلرة رشدددددظلر    شدددددضسثلةدددددثلسرددلدلة ددددد  ،لرصسددددد دل

 قط ثذدتلدتذ كت ةلدتد ة شظ.
 ؿذدسل  ش  ةلرةؼشدةلدرسسظلرةزصس خ لة علدر   ظل دشبلصسد دطلدردزةصل ت د للللل 

ةؼددشرة ةلرت كددت ةلرةظددشة ةلدلة دد  لرةؼدد   ةخ ،لرة    دد ةلدت لدد جلسرددلللل
ل.دلة   ،لرتح شضلدرؼ   لدتد ة صلة عل ش لدل   سلدق    سسظلردق ذدةشظ

 ةؼددد ػلت كدددت ةلرةظدددشة ةلرمة ددد  ل  تد ة ددد ة،لررردددكلقت لددد جلمؿدددث  للللل 
دل  دد سلدق ذدةشددظلردرشس دسددظ،لرةددز  لداتدد خلردر شؽددظلداكؼ ددظلرشةدد س خا،لردر  دد رجللل

 .داف شلدر   ة صلةإلدتدخ ةلدلخشغلدا خــظل لسس دطلدلة   
 رددلدلة ددد  ،لةدددز  ل   دددظلدتردددذة ةلداظددد ةذطلردقط ؼددد سدةلدركصةدددظلوةدددذددلسلللل

 رةلحش خالرس  خال  تدخ ةلردةلدر كاظلت علسـ ثزدلا دسسثلة علدر   لردةشً .
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 دقطددد   دطلةدددثلتجددد س لدتد ة ددد ةلرداشد دددضلتدددز لدر ددد لمل لتزددد  لدلة ددد  للللللللل
رسس دةخ لردت ل ةخ لرخذة خ لر  م  إ،لر ةذددلدرذسدط ةلردلبح تلدرلحلةظدخالل

لطلدر  اشظ. لدةالدطجدةشمشظلدتد ة ظلتضزلدرشس د
 ة ضسددضلدلطدد ز لدر   ش ددصل لدر   ددشالدتددد ة ص،لردةددالدر ثددز لتضددزلدردد دةجلللللللل

لدر   شظلدات مظ،لرةؼمشإلدو ذد لردق    سل لتز  لدلة   لداشة  ظل  ر ت شظ.
 ة ذلػشد  ةل  ة دظل دينلدتد ة دظلرةفطظد ةلد   دإ،لرة دذسال دشدةجلةذسس شدظللللللللل

 ةثلدرؼ   لدتد ة ص.لEntrepreneursرةلحش شظلوةذددلسرددلدلة   ل
 ا ةددظلتح ر دد ةلةددإلدتد ة دد ةلرداتع دد ةلدرذررشددظلردةلدتردد دةل لتزدد  لسسدد دطلل 

 دلة   ،لردر ش بلبح كةلدر زةشظل شس دطلدلة   لرؼ   لةت  ظلت ؼ .
 در تظش لةإل ددسطلة دزسشلداخد سدةل   د دطلدتددزدطلردر  دزسشلودسد ل دشدةجلة دزسشلللللللل

 ة   لدا خــظلك ثل شدتزخ لدر ذسس شظلر خشرين.ةخ سدةلسرددلدل
 ةؼدددشلبحددد لة  دددصل لد ددد قةلدا خــدددظلتدددز لةؼدددشلف   دددظلسسددد دطلدلة ددد  لللللللللل

رداؼددددشرة ةلدرـددددد ط،لرة ددددذلةددددف شلدررددددصلةددددثلسسدددد دطلدلة دددد  ل  تد ة دددد ةللللللل
 درظ زدسظ.

 ةدددشبلتجددد س لة جثدددظلمرلم  ددد سلسس دسدددظلا   دددظلر    شددد لردر ثزسددد ل  لردادددإل للل
 در م سضلمرلدرـت ةص.د   ل

 ةؼددشلرة ضسددضلف   ددظلدو ددذد لرسسدد دطلدقة دد  ل ددينلدر ددك لردر دد تفينل لدر   ددشالللللل
در ددد رص،لرد  ؼددد فلدازدحددد لردر  اددد ةلدردددلحل    خددد لدر   دددظل لحدددزدلد ددد  ،لللللل
ردطدد دك  لرةزظش خددد ل لتددد لةؼددد كةلة دددعلمسبلدرزدادددإ،لمرلة دددزسشلةت مددد ةلل

ل.رخذة ةلس زجلد   إلبح جظل رشخ 
 ة ضسددضلدر زدؿدد لةددإلدر  دد  لدتردد ق،لرة زسددظلاددشالدرشسدد دطلدقج   ةشددظ،لرة ددزسشلل

تششج ةلدتد ة ظ،لر فشدػلدرظد تظلدل  د شدظ،لرةت شدظلدقا ـد دلدا دش لدردزضللللللل
 تح  ل شدلدا ش ظلدتدضػلدلةعالةثلدر ش ظلدال  ظ.

 دطلة ددذل شرةز ددزقةلردة  اشدد ةلة دد رجلةددإلدافطظدد ةلدرؼدد   شظلرتؼددشلف   ددظلسسددللل 
دلة ددددد  ل ددددددينلدرؼدددددد   لدتددددددد ة ص،لرة ددددددذل  ددددددتلدرؼددددددشد  ةلردر ث ر دددددد ةلل
لدقطجدةشمشظل ينلدتد ة ظلردتد ة  ةلدر  اشظل لتز  لة  شالسس دطلدلة   .

 در ثددد لةدددثلةـددد دسل زسددد ل ذس دددظلةظدددخال لة دددزسشلردةدددالةؼدددشرة ةلدر   دددظللللللل
  ل لدرشس دسدددظ،لرركددددإلسـسدددظلرسطدددد رظلردكدددثظلر    ددددشالدرشسددد دضلرسسدددد دطلدلة ددددلللل

 دتد ة ظ.
 اؼد سسإل سس دسدظل م  د سل دتد ة دظلورد دلل    دظل ردذغل درشس دسدظل در دذسدةل ة ضسدضل 

ةظدد    شظ،لةددثلخددك ل ددشدةجلدر   ددشالدرشسدد دض،لرة ددذسال ددشدةجلةذسس شددظلر لحشدد للل
لسرددلرسدؼذدةلدلة   .

 اش دظ،لل ردة مةؼد ظلسس دسدظلل    رتحزس دخ ل م  د سحال ة دذسال ة دعل ةؼدمشإلدر   دظلل
لرمط ةزطلة  شضسثلر ذسسعلة شسدةلة  شالسس دطلدلة   .ردط     لخ دػل

 دطدد ثذدتلت كددت ةلرةظددشة ةلمة دد  لرددذةالداؼدد سسإلدق    سسددظلرددشرددلدلة دد  لل
   ظلدر دةجل   ف   ظلرر سطظ    ةثل   ظلدتد ة ظ،لرتحزس لسس دطلدلة   

 ردلةؼ ظلدتد ة شظ.
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 دلة د  ل سردد زجشددلة خدك ل ةدثل ردر  تزرزجشد ل دلة د  ل ت كدتظل درس ة  شد ل 

 ة دعل ردر  د ل دلمح لتظ درشس دسظ داؼ سسإ رخذة ة ةشرسجلةت م ة   رداظ ح ظ

 رل  جلدط  شدسس خ . كخ د ةؼشرة ة ةإ س  خ 
 ةشطددشقلدرف   ددظلدرشس دسددظلرددذغلدرؼدد   لدتددد ة صل ددذػلةددثلدرظددتظلدر ثلدد سظ،للللللللل

 دسظ.رةذسس خالة علدلة   لدق    سسظ،لردةالدر دةجلردلةؼ ظلدرشس 
 ة ذلدج   ةد ةلةدإلسسد دسينلةد جثينلردثلدؿدث  لػدش  ةلسس دسدظلركطد   دطلللللللللل

ةددثلتجدد س خالرخدد دةخا،لر ددزركلدر  ددشفلة ددعلمحددالداؼدد كةلدرددلحلردجخدد خالللل
 ر ش شظلدر د  لة شخ .

 ةز  لدر شؽظلردر تشظلدر ث شظلدا دسظلردا  زة ةشظلدرذدة ظلرشس دطلدلة   ،لرةز  ل
ة ةلدرشس دسدددظ،لردر دددذسس لة دددعلسسددد دطلدر  ددد  لر ش شدددظلدر  زسددد لدردددكصبلر  ؼدددشر

 ةظزس لدترذة ةلرداؼشرة ةلدرشس دسظ.
 دا رشظ دقط ؼ سدة ةز   ةزدؿ ظ س ل ث درزض درؼ ة  در  زس ص درذةا ة ذسا 

 در دذسس ل ة  شد ةل ةزدؿ ظ ة ع ردر     شإلدلرا ة، ر  ر شس دض ردلمح ط شظ

  ذدسظ در جطلا   ة ع   ا س  ـش مج ق درشس دض داؼشر    در    دفت ػ در  

 داؼشر .   در   
 ةدثل ردر دك ل درؼد   ل رطدال درشسد دطل ة خدزبل رجطدشقل دوةكةدصل در  د ل ةزدؿد ظل 

 .در  شس شظ ردلةؼ ظ دوةكةشظلرداخشج ة ة در   رش ة ةتعشا خك 

   ــادة الأعنــال ظا ــة ري ــل دور الإدارة الجامعيــة في تزســيخ ثكاف معــة حائــل في ضــوء  آليــات تفعي
 التوجهات الوطيية للننلهة العزبية الشعودية 

ة  ف لآرش ةلة  ش لدرسلدوددسطلدتد ة شظل لةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ل  ة ظل
لت ؼ ل لكزػلدر زجخ ةلدرز تشظلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظل :

 شؽدظل ةدز  لدر ثز لتضزلدتد ة ظلدرشس دسدظ:لبحشد لة  د لدوددسطلدتد ة شدظلة دعلللللل  

ر د لل ة  دذدطل م دشدفل   سطددل ةجد دال ةدتعال  د ةصل رة د ل ة   ة دظل سس دسدظل
دلةؼد ظلل   لج د لتش  دعلل دلة د  ،لرةظد علل رشسد دطل ةشظدشطل تس دضطل ةتخمشدظل

 مطدزدلل ردر   شد ةلرة دزسشلل دات مد ةل   ردق   د سل در مذسذ    دتد ة شظلةخذف

 در شؽدظل ةظد لر م ة دظ،لل در تد  عل داظد زغل رس دإل تحظدينل دجد ل ةدثل جذسدذطل

 جذسذطلر   شض.  شق ردرذدخ شظلبحفً لةث دتر سجشظ
 ةؼددد ػلماظددد بلسسددد دطلدلة ددد  ل لدر  شددد ةلردتد ة ددد ة،لر ةؼددد ػلرتدددذدةلرم دددذد للللل 

لردق    سلر  زجلدلمح ضلرتؼشلف   ظلدر   شالدرشس دضلرسس دطلدلة   .
 سسدد دطللة  ددشالة ددشسدةلسسدد دطلدلة دد  ل ل دد لدر  شدد ةلرةددثلمةف ددظلحددزذلدا ددشسدة،للل

دلة   ،ل ددسطلدلة   ،لمط رش لدو ذد ،ل ددسطلدر   ش ة،ل ددسطلداؼشرة ة،لمط رش ل
 رةخ سدةلدر   رب،لخ  لداؼشرة ةلدتدذسذط.

 دةجلة  شالسس دطلدلة   ل لدا شسدةلدرذسدطدشظ،لمرل  دثلةذسسظدخ ل   دشسلتحدالللللل
دلة ددد  لةتدددزدجلوداخددد سدةلدرزظش شدددظو،ل دددزركلةدددثلدا  دددثلمجلة  ددد لت كدددت ةل

رةددزددضلدر ددك لردقتحدد ددةلدر ك شددظلرةتع دد ةلد   ددإلداددذةصلمةؼدد ظلسس دسددظلل
خدد س لدا ددشسدةلدرذسدطددشظ،لتشدد لسظددخالس ددالحددزذلداخدد سدةلردرظدد  ةلدرشس دسددظلةددإللل

   لخ لدر  تلس   لمط طش لرتم  ل شدةجلدر   شالدرشس دض.
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 دا خــدظلر دذسسعللللدقح   بل    لدر دةجلدر ذسس شظلدركصةظلر خدشسجلدر دزددسلل
لة شسدةلسس دطلدلة   .

 ة ذسالة شسلسس دطلدلة   لتد شإل ك لدتد ة  ةل لدرظتظلدلررصلررش ثلتحال
لةظ علوة  دؿلسس دطلدلة   لو.

 دطددد خذدبل دددشللدر دددذسسعلدر   شذسدددظل لةدددذسسعلدر   دددشالدرشسددد دضلةدددثلخدددك لللللل
ضلدرؼد   ،لرددزركللدلمح كدشدةلدر   شذسدظلقلسددفدضل  لخ د لدرد    لدرشسدد دضلردذللللل

رددد لدرج شدددضلة دددعلدر   دددشالدر  ددد ة ص،لتددد لداؼددد كة،لدسدطدددظلدتذ ردددظ،ل ةدددذددل
ةؼدددشر لبحددد ،لدرددد   ال لدازادددإ،لر ددد لدلدردسلدرضسددد سدة،ل  ددد لرددد لمجلسش دددضللللل
تس ددزغلحددزذلدا ددشسدةلة ددعلنمدد ر لة جثددظلةددثلسرددلدلة دد  ل لتزدد  لتخـددفلل

جثينل لد   دإل لد د قةلللدر ك ل،لر زركلدقط   ةظل دشرددلدلة د  لدرتد للل
داخ   ددظل لةددذسسعلة ددشسدةلسسدد دطلدلة دد  ،لر ددصلست  ددزدلخدد دةخالدتذش ةشددظل للللل

لتز  لدلة   لر  ك ل.
 ةد  لة خدزبلدتد ة دظلدرشس دسدظلةدثلخدك لدر شد دطلدر د دسطلة دعلةدز  لدوة  ةدد ةللللللللللل

ر زجددلتضدزلسسد دطللللدا دسظلردا تزسظلرشرددلدلة   ،ل زجزدلدوددسطلدرزدةشدظل لح شدظلدلل
دلة   ،لردا  ت ظل  رش ةل ت ػلجش لدا ش ظ،لردر ثدز لتضدزلدقا ـد دلدا دش لحدزلللللل

لمتذلدحالةت ؿشل ت ػلدتد ة ظلدرشس دسظ.
 ة  لدر   شالدر  ؼالة علدو ذد لردق    س،ل  لط رش لدر   شذسظلر    شالدر  ؼال

تذذس ،ل شس دطلدلة   لة علدر   ينلردتذ غللملة ذلةت ط لدر   شالدتد ة صلد
ة   ددد لة  ش ددد لا ؼ ددد لة دددعلةزرشدددذلدق  ددد سلردر لةددد لردق   ددد س،لر  دددكللدر تددد جللل
رم دددذد لدا ثدددشسلةدددثلدرت  شدددظ،لرج ددد لدر   دددشالدر   ش دددصلحدددزلد ددد  لدرؼددد ؼإلللل

للط رش لدر   شالدتد ة ص.
 تحزس لدرسلدتد ة ظلةدثلدرج شدضلة دعلدر زظشدعل  لدرج شدضلة دعلة دذملخ د للللللللل

  دددد ،ل شمدددد لمجلة  دددد لدتد ة ددددظلدرشس دسددددظلة ددددعلةـدددد شالةت حمخدددد للللل ددددشقلدر
لرتخــ ةخ لر خشسجل ك لا دسسثلة علخ  ل شقلدر   ل لدرظزل.

 ة  لرةدز ينلدر  تزرزجشد لردر  تشدظلردا ش دظلةدثلخدك لدر زدؿد لةدإلدتد ة د ةلللللللللل
لرةشد ضلدر ثزتلدلمح شظلردر  اشظ.

 ةلر ت شددظلد   ددإلةددثلخددك لدت لدد جلداؼدد سسإلدق    سسددظلرتحزس ددخ ل  لةت مدد 
لت كت ةلدلة   لرتذدؼ لدر  تزرزجش .

 درؼدددشد ظلدتذ ش شدددظلةدددإلمؿدددث  لداـددد ثظلةدددثلدر   ةددد ةلدر  ةدددظلردتر ؿدددظلللل
ردترشرين،لردرلحلة ش لر م ة ظلدقطد   دطلردر   ةد لةدإلدرؼدشدؼ لداخ   دظل لللللل
قلد   دددإلدلمح دددصلردردددلحلسدددلةصلة دددعلسمطدددخ لدترشردددزجلدردددزسثلس  ددد رجلمؿدددزللللللل

دط ف  سسظلكخ ظلتينلتحظثلدتد ة ظلدر زدؿد لة خدالبم خدزبلدر  ثدزسلتدز لللللل
لدر  ش .

 رجددددزدلطش طددددظلردكددددثظلرازدةددددذلةتعش شددددظلتذ ددددزللدا  شددددظلدر  شسددددظلر ددددشدػدةلللل
 دقخجد .

  ؼدشللت ةؼ ػل ددسطلرمة   لردو ذد لدا ش :لرة  لدط ثذدتلرتذطلج ة شظلة  ل
ظلداؼد سسإلدرت ػدؽظ،لردو ددذد لدا دش ،لردةدداللللف   دظلدق   د سلرسسدد دطلدلة د  لرةت شددللل

 تحز لدتد ة ظلدرصلج ة ظلد    سسدلة ذةظ.
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  الخطة التيفيذية للاستراتيجية المكترحة 
درسلدوددسطلر  دددددثلدطددددد  شدبلدتر دددددظلدر ت شزسدددددظلركطدددددجدةشمشظلدا جتدددددظلللللل

شظلدتد ة شظل لةشطشقلف   ظلسس دطلدلة   ل  ة ظلت ؼ ل لكزػلدر زجخ ةلدرز ت
ل:ة علدرتثزلدنةصلر     ظلدر ش شظلدرظ زدسظ

 َطغسات الأدا٤ المدسدات المتٛقع١ أْػط١ ايتٓفٝر الهدف

ْػـس ثكافـ١ زٜــاد٠   

ــين   ــاٍ بــــــ الأعُــــــ

 َٓطٛب٢ اتداَع١

  إصداز أدي١ ْٚػسات تعسٜف١ٝ بسٜاد٠

 الأعُاٍ.

  عكد ٚزش عٌُ تعسٜف١ٝ بجكاف١

 زٜاد٠ الأعُاٍ.

  عكد ًَتك٢ عًُٞ عٔ "ثكاف١ زٜاد٠

 "2131الأعُاٍ ٚزؤ١ٜ 

  ٞشٜاد٠ ٚعٞ َٓطٛب

اتداَع١ ثكاف١ زٜاد٠ 

 الأعُاٍ ٚأٖدافٗا.

  أدي١ ْٚػسات تعسٜف١ٝ

 بسٜاد٠ الأعُاٍ.

  عدد اتذاعسٜٔ يٛزش

 ايعٌُ.

  ْٞطب١ زعا َٓطٛب

اتداَع١ عٔ ٚزش 

 ايعٌُ ٚالمًتك٢ ايعًُٞ.

ــِٝ  ــِ ايتعًــــــ دعــــــ

ــادٟ في  ايسٜـــــــــــــــــ

ايـــــــــــــــــــــــــــ اَر 

 الأناديم١ٝ

  تغُين زٜاد٠ الأعُاٍ عُٔ َتطًبات

اتداَع١. 

  ٍدَر ٚتغُين َكسزات يسٜاد٠ الأعُا

ايط١ٓ ايتشغير١ٜفي 

  تطٜٛس طسا٥ل ايتدزٜظ بما ٜتُاغ٢

 َع ايتعًِٝ ايسٜادٟ

  شٜاد٠ ٚعٞ ايطًب١ ب اَر

ايتعًِٝ ايسٜادٟ.

  ازتفاع َطت٣ٛ زعا

ايطًب١ عٔ ايتعًِٝ 

 ايسٜادٟ.

  عدد َكسزات زٜاد٠

اترطط  الأعُاٍ في

ايدزاض١ٝ يً اَر 

 الأناديم١ٝ

ــ١   ــذٝع ايطًبــ تػــ

عًـــــــــــ٢ عًــــــــــــ٢  

ــازن١ في  المػــــــــــــ

ــاد٠   ــسٚعات زٜـ َػـ

 الأعُاٍ

  )ٌإعداد َكترح َبادز٠ )زٚاد المطتكب

 ٚاعتُادٙ ٚ إع ْ٘. 

 ( يكا٤ ضٜٓٛاً في تزاٍ 2تٓظِٝ عدد )

 زٜاد٠ الأعُاٍ َٚٗازاتٗا.

  إصداز تز١ً زبع ض١ٜٛٓ تع٢ٓ بسٜاد٠

الاضِ ٚتٛشٜعٗا  الأعُاٍ ٚتحٌُ ْفظ

 ع٢ً ناف١ ايػباب اتداَعٞ.

  إعداد اي١ٝ لمطابك١ ض١ٜٛٓ ع٢ً

َطت٣ٛ اتداَع١ في تزاٍ زٜاد٠ 

 الأعُاٍ.

  إعداد بسْاَر تدزٜبي عًُٞ يًف١٦

المطتٗدف١ ع٢ً َٛاقل زٜاد١ٜ 

 سكٝك١ٝ.

  ٌُٜٛايبشح عٔ َضادز َاي١ٝ يت

 المػازٜع ايضػير٠. 

  تكازٜس دٚز١ٜ عٔ َبادز٠

 .زٚاد المطتكبٌ

  اي١ٝ َعتُد٠ يعكد

َطابك١ ض١ٜٛٓ ع٢ً 

َطت٣ٛ اتداَع١ في 

 تزاٍ زٜاد٠ الأعُاٍ.

  ًُٞبسْاَر تدزٜبي ع

يًف١٦ المطتٗدف١ ع٢ً 

َٛاقل زٜاد١ٜ سكٝك١ٝ.

  غسانات يتٛفير َضادز

َاي١ٝ َتٓٛع١ٝ يتٌُٜٛ 

 المػسٚعات

 

  عدد ايطًب١ المػترنين

في َبادزات زٜاد٠ 

الأعُاٍ المطسٚس١ 

ضٜٓٛا.

  عدد المًتكٝات المع١ٝٓ

بسٜاد٠ الاعُاٍ ضٜٓٛا. 

  ٜٔعدد اترسيجين المٓفر

ي اَر زٜاد٠ اعُاٍ 

ْادش١. 

  ْطب الاْفام المادٟ ع٢ً

َػازٜع زٜاد٠ الأعُاٍ 

 يًػباب اتداَعٞ.

دعِ بـساَر إعـداد   

َــٔ  زٚاد الأعُــاٍ

ــ ٍ زدــــــــاٍ   خــــــ

ــاٍ  الأعُــــــــــــــــــــــــ

 ٚالمطتجُسٜٔ.

 بسداٍ الأعُاٍ  قاعد٠ بٝاْات إْػا٤

 ايداعُين ي اَر إعداد زٚاد الأعُاٍ.

  َٗازات زٜاد٠ الأعُاٍ قدزات ٚت١ُٝٓ

َٔ خ ٍ بساَر تٛع١ٜٛ  يد٣ ايطًب١

 .ٚتدزٜب١ٝ

  اترط١ تغُين زٜاد٠ الأعُاٍ في

 .نُتطًب داَع١ ايدزاض١ٝ

 ػسٚعات لم تكدِٜ ايدعِ المادٟ المطًٛب

َٔ خ ٍ زداٍ  الأعُاٍزٜاد٠ 

 جُسٜٔ .الأعُاٍ ٚالمطت

  دعِ تٛدٝ٘ َػازٜع ايتدسز لمٛانب١

 تزايٞ الإبداع ٚزٜاد٠ الأعُاٍ.

  إقا١َ فعايٝات ًَٚتكٝات يعسض

 المدسدات َٔ بساَر زٜاد٠ الأعُاٍ

  نٛادزَط١ًٖ يًُػازن١

 في بساَر زٜاد٠ الأعُاٍ

   ــ١ ــص٠ يتُٓٝـ ــساَر َتُٝـ بـ

 َٗازات زٜاد٠ الأعُاٍ

  َػسٚعات تخسز يًطًب١

 في تزاٍ زٜاد٠ الأعُاٍ

  زداٍ الأعُاٍ عدد َٔ

ٚالمطتجُسٜٔ ايداعُين 

 ي اَر زٜاد٠ الأعُاٍ.

  عدد اي اَر المكد١َ

يت١ُٝٓ َٗازات زٜاد٠ 

 .يد٣ ايطًب١ الأعُاٍ

  عدد َٔ َػسٚعات

تخسز ايطًب١ المٛانب١ 

لمجايٞ الإبداع ٚزٜاد٠ 

الأعُاٍ.

  عدد َٔ المًتكٝات

ٚايفعايٝات المدضض١ 

يعسض تشسدات 

 ٍ.بساَر زٜاد٠ الأعُا

اضتكطاب قطاع 

الأعُاٍ 

 ٚايضٓاع١

ضتشداخ لا

  إعداد قاعد٠ بٝاْات لمطضطات قطاع

 الأعُاٍ ٚايضٓاع١ بالمٓطك١.

   تحدٜد آي١ٝ يًتٛاصٌ بين اتداَع١

 َٚطضطات قطاع الأعُاٍ ٚايضٓاع١.

  قاعد٠ بٝاْات لمطضطات

ٓاع١ قطاع الأعُاٍ ٚايض

 بالمٓطك١

  َعتُد٠ َٚع١ًٓ آي١ٝ

  عدد الاتفاقٝات

ٚايػسانات الم ١َ بين 

اتداَع١ َٚطضطات 

قطاع الأعُاٍ 
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ساعٓات الأعُاٍ 

دعِ المػازٜع ي

ايضػير٠ 

 ٚالمتٛضط١

  قطاع الأعُاٍ   ايًكا٤ات َععكد

إْػا٤ ساعٓات أعُاٍ ٚايضٓاع١ ع٢ً 

 دعِ المػازٜع ايضػير٠ ٚالمتٛضط١ي

   عكد اتفاقٝات غسان١ بين اتداَع١

َٚطضطات قطاع الأعُاٍ ٚايضٓاع١ 

 .لاضتشداخ ساعٓات الأعُاٍ

  إعداد آي١ٝ لمتابع١ ٚتكِٝٝ دٚز

المػازٜع ساعٓات الأعُاٍ في دعِ  

 ايضػير٠ ٚالمتٛضط١

يًتٛاصٌ بين اتداَع١  

َٚطضطات قطاع الأعُاٍ 

 .ٚايضٓاع١

  اتفاقٝات غسان١ بين

اتداَع١  َٚطضطات قطاع 

ٚايضٓاع١  الأعُاٍ

ساعٓات  لاضتشداخ

 .الأعُاٍ

  آي١ٝ لمتابع١ ٚتكِٝٝ دٚز

ساعٓات الأعُاٍ في دعِ  

المػازٜع ايضػير٠ 

 ٚالمتٛضط١

 ٚايضٓاع١.

  ٍعدد ساعٓات الاعُا

ايت٢ تم اضتشداثٗا 

 داخٌ اتداَع١

  عدد المػسٚعات اي  تم

دعُٗا َٔ خ ٍ 

 ساعٓات الأعُاٍ.

  ْطب١ زعا الأطساف

َٔ ساعٓات  المطتفٝد٠

 .الأعُاٍ

  الدراسات المشتكبلية المكترحة 
لس ج لدر  ت ل  تلدرذسدط ةلداظ    شظلدا جتظ:

 دسدطظلة  سةظلرشسد دطلدلة د  ل ل د لةدثلدرزقسد ةلدا ثدذطلدلةشس شدظلردتص دجدللللللللل
لر ة  ةشظلدوا دطلةتخ ل  ة ظلت ؼ .

 دسدطظلة  سةظلر    شالدرشس دضل ل  لةثلما ةش لرمطجدرش لر ة  ةشظلدوا دطلةتخ ل
ل  ة ظلت ؼ .

 لشس دسظل لكزػلة     ةلتز  إلدا ش ظ.درم ة ظل ة ج لرمنمزر ل
 درسلت كدددت ةلدلة ددد  ل ل ةدددذددلسرددلدلة ددد  ل  تد ة ددد ةلدرظددد زدسظل لكدددزػلللللل

ل.2020ة     ةل شة ةجلدر ثز لدرز  ل

 زاج  الم  
  أولًا  المزاج  العزبية 
ٓطــا١ٝ٥ في َطضطــات   ايتشــدٜات ايــ  تٛادــ٘ ايكٝــادات الأناديمٝــ١ اي     ّ(:2113أبــٛ خغــيرا إيمــإ )   -

ٞ ايتعًــِٝ ايعــايٞ في المًُهــ١ ايعسبٝــ١ ايطــعٛد١ٜا    (ا ٚشاز٠ 7ا ايعــدد )المجًــ١ ايطــعٛد١ٜ يًتعًــِٝ ايعــاي

 ايتعًِٝ ايعايٞا ايسٜاض.

ٍ ساعـٓات دٚز (:2114بسٖـّٛا بطـ١ُ )   - ٌ فيٚايتهٓٛيٛدٝـا الأعُـا ٘ سـ ٞ ايبطايـ١ َػـهً يسٜـادٜ

بػص٠ )َبادزٕٚالإض ١َٝاتداَع١أعُاٍساع١َٓػازٜعساي١غص٠ " دزاض١قطاعالأعُاٍ

ضبازى(ا زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠ا ن١ًٝ ايتذاز٠ا اتداَع١ الإض ١َٝا غص٠.

ــادا دًًٝــ١ )   - ــٔ عب ــاد٠ الأعُــاٍ: اتدصا٥ــس َٚضــس  ٛذدــاً     ّ(: 2121ب ــ١ ا دٚز اتداَعــ١ في دعــِ زٜ المجً

ا داَعـ١  نًٝـ١ ايتذـاز٠ بالاعاعًٝٝـ١   (ا 1دد )(ا ايع11ا المجًد )ايع١ًُٝ يًدزاضات ايتذاز١ٜ ٚايب١ٝ٦ٝ

 قٓا٠ ايطٜٛظا َضس.

دٚز ساعٓات الاعُـاٍ ايبشٝجـ١ اتداَعٝـ١ فـ٢ تُٓٝـ١ ثكافـ١ زٜـاد٠         ّ(:2118داد اللها باضِ ضًُٝإ ) -

(ا نًٝــ١ ايتربٝــ١ا  4(ا ايعــدد )33ا المجًــد )تزًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا الأعُــاٍ بمضــس: دزاضــ١ َٝداْٝــ١  

 داَع١ المٓٛف١ٝا َضس.

ٍ زٜـاد٠ ثكافـ١ ت١ُٝٓٚاقع ّ(:2117اتداضسا سطاّ ) - ّ داَعـ١ يطـ ب الأعُـا ٔ تسُـد الإَـا بـ

الإض ١َٝا زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠ا ن١ًٝ ايعًّٛ الادتُاعٝـ١ا داَعـ١ الإَـاّ تسُـد     ضعٛد

 بٔ ضعٛد الإض ١َٝ.

نًٝـــ١ إداز٠ الاعُـــاٍا اتدُعٝـــ١ ايطـــعٛد١ٜ يـــلإداز٠. المًتكـــ٢ الإداز٣   (:2117داَعـــ١ المًـــو ضـــعٛد ) -

ف اٜس .  28-26ا ايكاٖس٠ا نٝل ْهطب قاد٠ المطتكبٌاتراَظ: 

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0263&page=1&from=
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ا )2117َطـسع١ الأعُـاٍ اتداَعٝـ١ في َعـسض غـع١ً      (: 2117داَع١ المًو ضعٛد ) -

)

َعٗــد المًـو ضـًُإ يسٜــاد٠ الأعُـاٍا )    (:2117ضـعٛد ) داَعـ١ المًـو    -

 

 المٛقــع الإيهترْٚــ٢ يًذاَعــ١  (:2114داَعــ١ سا٥ــٌ ) -

ًَتك٢ زٜاد٠ الأعُـاٍ ظاَعـ١ سا٥ـٌا ٚنايـ١ اتداَعـ١ يًتطـٜٛس الأنـاديمٞ         (:2115داَع١ سا٥ٌ ) -

 ٚخد١َ المجتُعا سا٥ٌ.

ٌ  ّ(:2116داَعــ١ سا٥ــٌ ) - ا عُــاد٠ اتدــٛد٠ ٚايتطــٜٛسا ديٝــٌ ايًــٛا٥ح ٚايكــٛاْين المٓظُــ١ تداَعــ١ سا٥ــ

 داَع١ سا٥ٌ.

اتدـــٛد٠  ا عُـــاد٠ديٝـــٌ ايٛصـــل ايـــٛبٝفٞ لمٓطـــٛبٞ نًٝـــات داَعـــ١ سا٥ـــٌ ّ(:2116داَعــ١ سا٥ـــٌ )  -

 ٚايتطٜٛسا داَع١ سا٥ٌ.

ا داَعــ١ سا٥ــٌا ايــديٌٝ ايتعسٜفــٞ يهًٝــات داَعــ١ سا٥ــٌ ٚعُاداتٗــا المطــاْد٠   ّ(:2113داَعــ١ سا٥ــٌ) -

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.

ايتطبٝكات ايتهٖٓٛٝه١ًٝ ٚدٚزٖا في تحكٝل زٜـاد٠ الأعُـاٍ الإيهترْٚٝـ١:    ّ(: 2117اتذدزاٟٚا ساَد ) -

"ا َسنـص دٝـٌ ايبشـح ايعًُـٞ     دٚيٞ ايسابـع عػـس "اتدـسا٥ِ الإيهترْٚٝـ١    المـطلاس اي ـ دزاض١ تطبٝك١ٝا 

 بايتعإٚ َع داَع١ تًُطإا يٝبٝاا َازع.

أدٚاز َسانص زٜاد٠ الأعُاٍ بايتطبٝل عًـ٢ َسنـص ايتطـٜٛس ايـٛبٝفٞ      ّ(:2121سطٓينا َٓاٍ ضٝد ) -

بٝـ١ا داَعـ١ ضـٖٛازا    (ا نًٝـ١ ايتر 73ا ايعدد )المج١ً ايترب١ٜٛا ٚزٜاد٠ الأعُاٍ ظاَع١ الأضهٓدز١ٜ

 َضسا َاٜٛ.

تعًــِٝ زٜــاد٠ الأعُــاٍ بالمدزضــ١ ايجاْٜٛــ١ في نــٌ َــٔ فًٓٓــدا ٚايٓــسٜٚر         ّ(: 2115اتذطــ٢ٓٝا عــص٠ )  -

(ا نًٝـ١ ايتربٝـ١ا   3(ا ايعـد ) 21ا المجًـد ) دزاضـات تسبٜٛـ١ ٚادتُاعٝـ١   ٚإَها١ْٝ الإفاد٠ َٓٗا في َضسا 

داَع١ سًٛإ.

ٚاقع ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ ٚآيٝات تفعًٝٗا َٔ  (:2116اتذُايٞا زاغد ٚايعسب٢ا ٖػاّ ) -

ــ١ٝا   ــ١ ايتدزٜطـ ــس اله٦ٝـ ــِ ايـــٓفظ  ٚدٗـــ١ ْظـ ــات عسبٝـــ١ في ايتربٝـــ١ ٚعًـ ــدد )دزاضـ (ا زابطـــ١ 76ا ايعـ

ايتربٜٛين ايعسبا َضس

تسددات زٜاد٠ الأعُاٍ في تبـٛى: َكترسـات ٚسًـٍٛ     ّ(:2117خمٝظا أحمد ٚايصعازٜسا عبدايباقٞ ) -

(ا 3ّا المجًــ١ ايعسبٝــ١ يًعًــّٛ ْٚػــس الأعــاخا المجًــد )   2114بالإغــاز٠ إلى َػــسٚعات ايسٜــاد٠ في عــاّ  

 (ا َطضط١ المج١ً ايعسب١ٝ يًعًّٛ ْٚػس الأعاخا فًططينا َازع.2ايعدد )

ْ    ّ(:2112زَغإا زِٜ ) - تزًـ١  ٝـتِٗ يًػـسٚع ب عُـاٍ زٜادٜـ١ا     َٛقل ايط ب َـٔ زٜـاد٠ الأعُـاٍ في 

 (ا دَػل.2(ا ايعدد )28ا المجًد )داَع١ دَػل يًعًّٛ الاقتضاد١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ

ا داز المطير٠ يًٓػس ٚايتٛشٜعا الأزدٕ.ايسٜاد٠ ٚإداز٠ الأعُاٍ ّ(:2118ايطهاز١ْا ب ٍ ) -

ٜاد٠ الأعُاٍ في ع٤ٛ خ ٠ ضٝاضات ٚبساَر ايتعًِٝ ايسٜاد٣ ٚز (:2114ايطٝدا لمٝا٤ ٚإبساِٖٝا إيمإ ) -

ــ١ الإفــاد٠ َٓٗــا في َضــسا        دزاضــات عسبٝــ١ في ايتربٝــ١ ٚعًــِ    نــٌ َــٔ ضــٓػافٛز٠ ٚايضــين ٚإَهاْٝ

 ا زابط١ ايتربٜٛين ايعسبا ايكاٖس53.٠ا عايٓفظ

ــاطل )  - ــ اٟٚا عـ ــازب    ّ(:2115ايػـ ــ١ ٚ ـ ــاِٖٝ َبد٥ٝـ ــاٍ: َفـ ــٓات الأعُـ ــ١  ساعـ ــٛزات المٓظُـ ا  َٓػـ

.2115ايجكاف١ا المػسبا الإض ١َٝ يًترب١ٝ ٚايعًّٛ ٚ

ايهًٝـات  طًبـ١ يـد٣ ايسٜادٜـ١ بايتٛدٗـات ٚع قتٗـا ايٓاعُـ١ المٗـازات  ّ(:2116غـبيرا زَغـإ )   -

غـص٠ا زضـاي١ َادطـتير غـير َٓػـٛز٠ا نًٝـ١ ايتذـاز٠ا اتداَعـ١         تسافظـات فيٚالمٗٓٝـ١ ايتكٓٝـ١ 

الإض ١َٝا غص٠.

http://www.uoh.edu.sa/MediaCenter/News/Pages/news-665.aspx
http://www.uoh/
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بسْاَر تحًٌٝ ضٛم ايعٌُ ٚثكاف١ ايعٌُ اتذسا تز١ً ايبشـٛخ الإدازٜـ١ا    ّ(:2116ايػسٜلا تشتاز ) -

(ا َضس.4(ا ايعدد )24المجًد )

ا َهتب١ ايػكسٟا ايسٜاض4ا طزٜاد٠ الأعُاٍ ّ(:2111ايػُُٝسٟا أحمد ٚالمبيرٜو ٚفا٤ ) -

المًـو فٗـد   ا َهتبـ١  َبادئ زٜاد٠ الأعُاٍ يػير المتدضضـين  (:2116ايػُُٝسٟا أحمد ٚالمبيرىا ٚفا٤ ) -

 ايٛط١ٝٓا ايسٜاض.

قــسا٠٤ في نتــاب " المػــسٚعات ايضــػير٠ في عضــس َــا بعــد زٜــاد٠ الأعُــاٍ"ا       ّ(:2117صــا ا تسُــد )  -

 ا المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜا أنتٛبس.ٚايٓػسياعاخايعبٝهإ(ا َسنص21ا ايعدد )تز١ً فهس

يتعًـــِٝ: زؤ٣ اضـــتراتٝذ١ٝ ايتدطـــٝط الاضـــتراتٝذ٢ في ا :(2111)عـــشاٟٚا بٝـــَٛٞ ٚالمًٝذـــٞا زعـــا -

.داز ايفهس ايعسبٞا ايكاٖس٠ ٚ اذز تطبٝك١ٝا

تكٝــِٝ أدا٤ الإداز٠ اتداَعٝــ١ في عــ٤ٛ إداز٠ اتدــٛد٠ ايػــا١ًَا داز ايٛفــا٤    ّ(: 2117عبــداتذٞا زَــصٟ )  -

 يدْٝا ايطباع١ ٚايٓػسـ الإضهٓدز١ٜ.

دزاضـ١   -الا اٖـات المعاصـس٠  تطـٜٛس إداز٠ ايتعًـِٝ اتدـاَعٞ في عـ٤ٛ بعـض       ّ(:2117عبدزب٘ا عًـٞ )  -

 ا داز اتداَع١ اتددٜد٠ا الإضهٓدز١ٜ.ْظس١ٜ تطبٝك١ٝ

ايٛعٞ بجكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ يد٣ ط ب داَع١  ّ(:2115)ا َٚٛض٢ تسُدايعتٝبيا َٓضٛز بٔ ْاٜل -

 ا داَع١ الأشٖسا َضس.2ا ز162ا عتز١ً ايترب١ٝتصسإ ٚا اٖاتِٗ تضٖٛا: دزاض١ َٝدا١ْٝا 

ــٛد   - تــٛافس خضــا٥ط زٜــاد٠ الأعُــاٍ يــد٣ طًبــ١ قطــِ ايتربٝــ١ ايفٓٝــ١       ّ(:2119حمــد )ايعبٝهــإا خً

داَعـ١ الإَـاّ   (ا 22ا ايعـدد ) تزًـ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١   ا ظاَع١ المًو ضعٛد ٚع قتٗا بـبعض المـتػيرات  

 ا المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.تسُد بٔ ضعٛد الإض ١َٝ

ٍ ساعـٓات لإداز٠َكـترح تضـٛز (: 2113عٝـدازٚعا أحمـد ٚتسُـٛدا أغـسف)     - اتداَعٝـ١ الأعُـا

(ا اتدـص٤  95(ا ايعـدد ) 24ا المجًـد ) ايتربٝـ١ نًٝـ١ تزًـ١ ايعالمٝـ١ا  المُازضـات أفغٌفي ع٤ٛبمضس

(ا ن١ًٝ ايترب١ٝا داَع١ بٓٗا.3)

المػسٚعات ايضػير٠ في عضس َا بعد زٜاد٠ الأعُاٍا َطضط١ الأَـير تسُـد بـٔ     ّ(:2117يبٝبا ٖاي٘ ) -

 ١ٝا المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.فٗد يًت١ُٝٓ الإْطاْ

 ا ايسٜاض.3ا طْظاّ تزًظ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚاتداَعات ٚيٛا٥ش٘ ّ(:2117تزًظ ايتعًِٝ ايعايٞ) -

ــ١ )   - ا ايسٜــاضا المًُهــ١  2121بسْــاَر ايتشــٍٛ ايــٛط     ّ(:2115تزًــظ ايػــطٕٚ الاقتضــاد١ٜ ٚايتُٓٝ

ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.

المُازضات ايرن١ٝ ف٢ َطضطات ايتعًِٝ اتداَع٢ ايعسبٝـ١:   ّ(:2121تسُٛدا فاط١ُ ايصٖسا٤ ضالم ) -

ا َطـتكبٌ ايتربٝـ١ ايعسبٝـ١    ا 2131زٜاد٠ الأعُاٍ ف٢ تزاٍ ايترب١ٝ ٚفكاً لأٖداف ايتُٓٝـ١ المطـتدا١َ   

 (ا المسنص ايعسبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓا ايكاٖس٠ا َازع.125(ا ايعدد )27المجًد )

ٚاقـع ايتعًـِٝ يسٜـاد٠ الأعُـاٍ في اتداَعـات اتذهَٛٝـ١ ايطـعٛد١ٜا زضـاي١          ّ(:2114المد ف٢ا ْاصـس )  -

 دنتٛزاٙ غير َٓػٛزٙا داَع١ الأَير ْاٜل ايعسب١ٝ يًعًّٛ الأ١َٝٓا ايطعٛد١ٜ.

ٚاقع ت١ُٝٓ ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ يط ب داَعـ١ الإَـاّ تسُـد بـٔ ضـعٛد       ّ(:2117المدٝصِٜا سطاّ ) -

ػــٛز٠ا نًٝــ١ ايعًــّٛ الادتُاعٝــ١ا داَعــ١ الإَــاّ تسُــد بــٔ  الإضــ ١َٝا زضــاي١ َادطــتير غــير َٓ

ضعٛد الإض ١َٝ.

إداز٠ دعـِ زٜـاد٠ الأعُـاٍ ايتكٓٝـ١ا      (:2117َد١ٜٓ المًو عبد ايعصٜص يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ) -

) 

-  ٝ آيٝـات دعـِ زٜـاد٠ الأعُـاٍ فـ٢ ايتعًـِٝ اتدـاَع٢ بايٛلاٜــات         ّ(:2118ا تسُـٛد عطـا ٚآخـسٕٚ )   ٌالمطـ

(ا 116(ا ايعـدد ) 29ا المجًـد ) تز١ً نًٝـ١ ايتربٝـ١  المتشد٠ الاَسٜه١ٝ ٚإَها١ْٝ الافاد٠ َٓٗا ف٢ َضسا 

 ن١ًٝ ايترب١ٝا داَع١ بٓٗاا َضسا أنتٛبس.

إعداد ايػباب ايعسب٢ يطٛم ايعٌُ: اضتراتٝذ١ٝ  ّ(:2114يًترب١ٝ ٚايجكاف١ ٚايعًّٛ) المٓظ١ُ ايعسب١ٝ -

ــاد٠ الأعُــاٍ َٚٗــازات ايكــسٕ ايـ ــ    ــ٢   21لإدزاز زٜ ــِٝ ايعسب ا تــْٛظ ايكابغــ١ الأصــ١ًٝا   في قطــاع ايتعً

تْٛظ.

https://badir.com.sa/ar/programs/entrepreneurship
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عُـاٍ  الاضـتراتٝذ١ٝ ايعسبٝـ١ لإدزاز زٜـاد٠ الأ    ّ(:2114المٓظ١ُ ايعسبٝـ١ يًتربٝـ١ ٚايجكافـ١ ٚايعًـّٛ)     -

ا تْٛظ ايكابغ١ الأص١ًٝا تْٛظ.في قطاع ايتعًِٝ ايعسب٢ 21َٚٗازات ايكسٕ ايـ

دٚز ايتعًِٝ ايجا٣ْٛ ايفٓـ٢ المـصدٚز فـ٢ إنطـاب ط بـ٘ ثكافـ١ زٜـاد٠         (:2114المٗٓاٟٚا أحمد غُٓٝٞ ) -

 اَضس. 52ا عدزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظالأعُاٍ لمٛاد١ٗ َػه١ً ايبطاي١ ف٢ َضسا 

تضٛ زؤ١ٜ اضتراتٝذ١ٝ يدٚز اتداَعـات في تـدعِٝ ثكافـ١ زٜـاد٠ الأعُـاٍ      ّ(: 2118ضعٝد عبدٙ ) ْافعا -

(ا َعٗـد المًـو ضـًُإ    12ا ايعـدد ) المج١ً ايعسب١ٝ يًدزاضات ايترب١ٜٛ ٚالادتُاعٝـ١ ا ٚايتعًِٝ ايسٜادٟ

يًدزاضات ٚاتردَات الاضتػاز١ٜا داَع١ المجُع١ا المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜا ٜٓاٜس.

ٚاقع اضتراتٝذٝات ايسٜاد٠ في اتداَعات ايطعٛد١ٜ : دزاضـ١ َٝداْٝـ١   ّ(: 2115) عٛض ايٓفٝع٢ا َص١ْ -

ــعٛدا     ــو ضـ ــ١ المًـ ــ٢ داَعـ ــ١ عًـ ــد )تزًـــ١ الإداز٠ ايعاَـ ــدد )55ا المجًـ ــد الإداز٠ ايعاَـــ١ا  4(ا ايعـ (ا َعٗـ

 ايسٜاضا أغططظ.

بسْـــاَر ايتشـــٍٛ ايـــٛط ا : ٚزش عُـــٌ الأٖـــداف الاضـــتراتٝذ١ٝ ٚالمبـــادزات ّ(:2116ٚشاز٠ ايتعًـــِٝ ) -

 َسنص المبادزات ايتطٜٛس١ٜا ايسٜاض.

اترط١ المطتكب١ًٝ يًتعًِٝ اتداَعٞ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطـعٛد١ٜ   ّ(:2112) (أ)ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ -

 ا ايسٜاض."آفام": نتٝب تعسٜفٞ

ايطـعٛد١ٜ  اترط١ المطتكب١ًٝ يًتعًِٝ اتدـاَعٞ في المًُهـ١ ايعسبٝـ١     ّ(:2112)ب()___________ -

 ا ايسٜاض."آفام": ايكغاٜا ٚالأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ

اترط١ المطـتكب١ًٝ يًتعًـِٝ اتدـاَعٞ في المًُهـ١ ايعسبٝـ١ ايطـعٛد١ٜ       ّ(: 2112)ز()___________ -

ا ايسٜاض."آفام": اترط١ ايتٓفٝر١ٜ لآفام

تسًٝــــ١ ايتعًـــِٝ ايعــــايٞ في المًُهـــ١ ايعسبٝــــ١ ايطـــعٛد١ٜ: َطغــــسات    ّ(: 2114))د(  __________ -

ٞ ايتعًِٝٚشاز٠ا ٚناي١َٚكازْات دٚي١ٝ ايتعًـِٝ ايعـايٞا   َسصـد ٚالمعًَٛـات يًتدطـٝط ايعـاي

 ايسٜاض.

اترط١ الاضتراتٝذ١ٝ يٛشاز٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞا المًُهـ١ ايعسبٝـ١      ّ(:2111))ٖـ( ______________ -

 ايطعٛد١ٜ.

ٕ  ّ(:2112اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚالاعتُاد الأناديمٞ) - اتدـٛد٠ ٚالاعتُـاد لمطضطـات     َعاٜير عـُا

 ا المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.ايتعًِٝ ايعايٞ
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