
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د. زاغد تسُد زاغد
 اضتاذ المٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايعًّٛ المػازى 

 بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ داَع١ المًو خايد 

 سطٔ غسا١َ ايعُسٟ أ . 

 َٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايعًّٛ  في تخضط باسح دنتٛزاٙ

 بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ داَع١ المًو خايد

 

 

 

 
 
 
 

اتجاهات معلّنٌ العلىو نحى استدذاو بطاقة تكًًه التعلُّه اليصط 
في لذافعة وَفْلَ سلالم التكذيش لتكىيه أداءاتهه التذسيسًة 
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اتجاهات معلّنٌ العلىو نحى استدذاو بطاقة تكًًه التعلُّه اليصط 
 في لذافعة المجاسدة.وَفْلَ سلالم التكذيش لتكىيه أداءاتهه التذسيسًة 

 زاغد تسُد زاغد د.
 اضتاذ المٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايعًّٛ المػازى 

 بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ داَع١ المًو خايد 

 سطٔ غسا١َ ايعُسٟ أ . 

 َٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايعًّٛ  في تخضط باسح دنتٛزاٙ

 بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ داَع١ المًو خايد

  مستدلص: 
هـذتددٔذبػ ٖدد  ذذذذذ َعًُّددٞذبيعًددّٛذظا ؾلمجدد١ذبنحدد ست٠ذمددٛذب دد  فبّذذذذذَٖددفَفهذٖددلبذبي اددشفذبيه دد

َٚؾسددلَذ دديرذبي كددفٜدذي كددِٜٛذدتب٤بيٗددِذبي فسٜ دد١ٝذذذذذذذبط قدد١ذيكٝددِٝذذ ،ذٚبلمك سْدد١ذبدد ذذبيدد عً ِذبيٓ ددفذ
فيذَٓلمجَٛد١ذبدتب٤ذذَٚؾسدلَذ ديرذبي كدفٜدذذذذذبػ ٖ  ذَعًُّٞذبيعًّٛذمٛذبط ق١ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ ف

ذ-بددددد   يف:ذبلملٖدددددٌذبيفسب دددددٞذذذذي كدددددِٜٛذدتب٤بيٗدددددِذبي فسٜ ددددد١ٝذذبلإشددددددبفيذبي ددددد ت ;ذٚ يدددددوذذذ
ذٓذ-بي  صددد  تدددفتذبيدددفٚسب ذبي فسٜ ٝددد١ذفيذفددد ٍذبيددد عً ِذذذذذذ-ٛب ذبـدددا٠ذبي فسٜ ددد١ٝذتدددفتذ ددد

َّ،ذبلمٓٗجذبيٛصؿٞت٢ًذذبيٓ ف.ذٚتمَّذبلات ُ ت ْتذتٝٓد١ذبي ادشذَدٔذَعًُّدٞذبيعًدّٛذب لمدب دٌذذذذذذذٚقفذيه
)بلاب فب٥ٝددد١ذٚبلم ٛ دددط١ذٚبي  ْٜٛددد١لذظدددفبس ذبي عًدددِٝذبيعددد ّذظه ددد ذبي عًدددِٝذذذذذ:ذبيفسب ددد١ٝذبيددد ي ذ

ُ دذ72تِٖذ)ٚتدفذذبنح ست٠ذظا ؾلمج١ لمد ت٠ذبيعًدّٛ،ذتمذب  ٝد سِٖذبطدٜكد١ذقصدف١ٜ.ذٚأ ًدتذدتب٠ذذذذذذذذ لذَعً
َٚؾسدلَذ ديرذبي كدفٜدذذذذبي اشذفيذَكٝ  ذ بػ ٖ  ذَعًُّٞذبيعًّٛذمٛذبط ق١ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ فذ

ٚدظٗد ذْ  ٥جذبي اشذٚجٛتذتسج١ذَٛبؾك١ذَ ٛ ط١ذيف٣ذدؾدبتذتٝٓد١ذذذ.ي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ
،ذٚقدفذيدبٚ دتذذذكٝ  ذبلاػ ٖد  ذمدٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عً ِذبيٓ دفذذذذذذيفسج١ذبيه١ًٝذلمبيفسب ١ذػ ٙذب

،ذٚجد ٤ذيديٝد ذذذت يٝد١ذإلىذذَٓ ؿطد١ذتسج١ذَٛبؾك١ذدؾدبتذت١ٓٝذبيفسب ١ذت٢ًذقد ٚسذبلمكٝد  ذَد ذبد ذذذذذ
ِّٝ ذذذذذذذذذذذذ َٚؾسدكً ذيفسجد١ذبلمٛبؾكد١ذتًٝٗد ،ذنُد ذدظٗدد ذبيٓ د ٥جذدْد٘ذلاذيٛجدفذؾددٚمذتبيد١ذإ صَد ٥ ٖلٙذبلمح ٚسذ

ذبػ ٖ  ذَعًُّٞذبيعًّٛذمٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عً ِذبيٓ دفذذذذب  ج ب  ذدؾدبتذبيع١ٓٝذفيذَكٝ  ذب ذ
بلملٖددددٌذذ-فيذضدددد٤ٛ:ذبلمد ًدددد١ذبيفسب دددد١ٝذذذذَٚؾسددددلَذ دددديرذبي كددددفٜدذي كددددِٜٛذدتب٤بيٗددددِذبي فسٜ دددد١ٝذذذذذ

ذٞ تدفتذبيددفٚسب ذبي فسٜ ٝدد١ذفيذفدد ٍذذذ-تددفتذ دٓٛب ذبـددا٠ذبي فسٜ دد١ٝذذ-بي  صدد ذ-بيفسب د
ذبي عً ِذبيٓ ف.

ذبدتب٤ذبي فسٜ ٞ– يرذبي كفٜدذ–بط ق١ذيكِٝٝذبي عًِذبيٓ فذ–بيهًُ  ذبلمؿ   ١ٝ:ذبلاػ ٖ  ذ
Science Teachers' Attitudes towards Using Active Learning 

Evaluation Card according to Rating Scales for Evaluating their 

Teaching Performances in Al- Majardah Governorate 
Dr. Rashid Mohamad Rashid 
Hasan Gharamat Alomri 

Abstract  
The research aimed at uncovering the attitudes of science teachers in Al-

Majardah Governorate towards the use of Active Learning Evaluation Card 
according to rating scales for evaluating their teaching performances, and 
comparing between science teachers' attitudes towards Active Learning 
Evaluation Card according to rating scale within the system of sixth 
supervisory performance, in order to evaluate their teaching performances 
according to: academic qualification - specialization - number of teaching 
years' experience – number of training programs in the field of active 
learning. The descriptive approach was adopted. The sample of the research 
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consisted of science teachers at the three academic stages (primary, 
preparatory, and secondary) at public education schools in Al-Majardah 
Governorate Educational Administration (n = 72) teachers of science subject 
who were purposefully selected. The tool of the research was represented in 
Science Teachers' Attitude Scale towards active learning evaluation card, 
according to rating scales for evaluating their teaching performances The 
results of the research revealed the existence of a moderate agreement degree 
among individuals of the study sample towards the total score of the attitude 
scale towards active learning evaluation card. The degree of study sample 
individuals' agreement on the scale axes ranged between low and high. The 
order of these axes was according to degree of agreement. The results also 
showed that there were not any statistically significant differences between 
responses of the sample individuals in the scale of science teachers' attitudes 
towards the active learning evaluation card, according to rating scales in 
their latest version, for evaluating their teaching performances in the light of: 
academic stage - academic qualification - specialization - number of teaching 
years' experience – number of training programs in the field of active 
learning. 
Keywords: Attitudes - Active Learning Evaluation Card- Rating Scales - 
Teaching Performances 

 حح:مكذمة الب 
َٔذدجٌذَي ك١ذبي طٛسب ذٚبي ػيرب ذبيتيذؼف ذفيذت لمٓد ذبلمع صدد;ذؾكدفذ دعتذذذذذ
بيعفٜدددفذَدددٔذبيدددفٍٚذبيعدبٝددد١ذي طدددٜٛدذَٓ ٖجٗددد ذبيفسب ددد١ٝ،ذٚقدددفذ لمجٝدددتذَٓددد ٖجذذذذذذذذذذ

ذإ بيدٜ ضٝ  ذٚبيعًّٛذفيذبلمًُه١ذبيعدب١ٝذبي عٛت١ٜذبٓصٝ ذن يرذَٔذٖلبذبي طٜٛد;ذ
ذ،طٜٛدُٖدد ،ذٚٚضددعتذبـطددفذ ُدد ذذذدٚيددتذٚربس٠ذبييبٝدد١ذٚبي عًددِٝذدُٖٝدد١ذندد ير٠ذي ذذذذ

ٚ يوذب ط ٝلذَ دٚعذيطٜٛدذَٓ ٖجذبيدٜ ضٝ  ذٚبيعًّٛذبيط ٝع١ٝذؾُٝد ذَدب دٌذذذ
ذبي عًِٝذبيع ّ.ذ

َّ َّذيطددٜٛدذبلمددٓٗجذٜ طًدد ذيطددٜٛدذىٝدد ذبيكدد٣ٛذبلمددل  ذذذذغدديرذد ذد٠ذؾٝدد٘،ذٖٚددلبذٜعدد ذد
ٌذيطددٜٛدذبلمعًُّدد ذبي طددٜٛدذبيهدد فيذَددٔذدجددذ:ل  دد٘ذَٓددٛدذبعددفتذَددٔذبلمكَٛدد  ذَٓٗدد 

َّذذ ١ذيعًُٝدد١ذبلإلدد رذط ددٚٚضدد ذ هذ،سسؾدد ذنؿ ٜدد يِٗذيً ع َددٌذَدد ذبلمددٓٗجذبلمفس ددٞذبلمطدد
ذ.ل534،ذص.2008َٚ  بع١ذبي ٓؿٝل.ذ) ع ت٠ذٚإبدبِٖٝ،ذ

هٜذ،ٖلب بلمعًِّذد فذبلمف ي ذبد   ١ٝذيًع١ًُٝذبي عًُٝٝد١،ذٚبيدلٟذٜكدّٛذبدفٚسذذذذذذفُّعَٚ
ٛ ذذ ّذدنددداذفيذإلددد يذبييبٝددد١ذٚؼكٝدددلذتٚسٖددد ذفيذيطدددٜٛدذبؿٝددد ٠،ذٚبلمعًّدددِذبؾٝدددفذَكددد

 ٟ  ذٚب   دددبفذبلم دد ك ٌذٚيٛق ددذذذ،ي طددٜٛدذبي عًددِٝذٚؼفٜ دد٘ذلمٛبن دد١ذبيعصدددذذذذذضدددٚس
َّذذ جٛبْدد ذْلمجدد ّذيهددٜٛٔذذذذؾُٝدد ذبدَدددذٜ طًدد ذبي ا دد ذبلم دد ُد ذذذؼفٜ يدد٘;ذيددلبذؾدد 

ذل14،ذص.2007ِ.ذ)إبدبِٖٝ،ذبلمعًّ

َّنُدد ذ بلمعًّددِذَددٔذدٖددِذتٓ صدددذبلمٓلمجَٛدد١ذبي عًُٝٝدد١;ذإ ذٜدددي فذلدد يذبيعًُٝدد١ذذذذذد
بي عًُٝٝددد١ذظكدددفبسذل  ددد٘ذفيذدتب٤ذتٚسٙذبي فسٜ دددٞ،ذؾُُٗددد ذن ْدددتذبلمٓددد ٖجذ فٜ ددد١ذ

َّ  دفٚذغديرذ ب ذقُٝد١ذإ بذذذذس٠،ذَُٚٗ ذن ْتذبيٛ  ٥فذبي ع١ًُٝٝذَ ٛؾد٠،ذإلاذدْٗ ذيَٚط
دذبلمعًِّذبيهـ٤ذبيك تسذت٢ًذب   ُ سذنٌذٖلٙذبلإَه ْ  ذَدٔذدجدٌذبن  د فذذذذرذٜ ٛؾ 
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،ذَٚ د تفيِٗذتًد٢ذبيد عً ِذب دهٌذذذذذ ٗ بيكفسب ذبيعك١ًٝذبلمٛجٛت٠ذيف٣ذبلم عًُ ذٚيُٓٝ
ذ ٍ.ذؾعَّ

َّدذذذٚبٓ ٤ ذت٢ًذَد ذ د لذذ دذتٚسذبلمعًّدِذَدٔذَصدفسذٜ ُدندلذ دٍٛذبي عًدِٝذإلىذذذذذذذؾكدفذيػ
ُّذذِذبيطً ددددذيددد عً ٘ذَٚٝ  دددج دددَٛ ٍذجددد ٤ذَ ددددٚعذيطدددٜٛدذَٓددد ٖجذذذذ ب.ذَٚددد ذٖدددلبذبي اددد

ُّذذذ سب ذٖددلبذبيدٜ ضددٝ  ذٚبيعًددّٛذبيط ٝعٝدد١ذفيذبلمًُهدد١ذبيعدبٝدد١ذبي ددعٛت١ٜذلمٛبن دد١ذيطدد
ُّ٘بيعصدذَٚعطٝ ي سذبلمعًِّذٚب يبيٝجٝ  ذبي فسٜسذبيدتيذٜ د  فَٗ ذذذ;ذٚي اكٝلذيط

بيددتيذيدنددلذتًدد٢ذبيط يدد ذنُاددٛسذذبشدد ٌُذبي طددٜٛدذتًدد٢ذب دديبيٝجٝ  ذبي ددفسٜسذذ
َّذ ِذٚيدٝسذذبيد عً ِذٖدٛذْ د دذٜكدّٛذبد٘ذبلمد عً ذذذذذذذس٥ٝسذيع١ًُٝذبي عً ِذٚبي عًِٝذب ت  د سذد

ذ.ّل2009ِ.ذ)َ دٚعذيطٜٛدذيعًِٝذبيدٜ ضٝ  ذٚبيعًّٛ،ذبلمعً 

لذبٗد ،ذذ ذبلمعًِّذطيب٘ذت٢ًذؼًٌٝذبلمعًَٛ  ذٚيؿ يرٖ ذٚبي ٓ ُّدذنُ ذه ذدٕذٜ ج 
ٌ ١ٝذي دددج ِذصدددؿ٦ّٝددد١ذيعً دددَدددٔذ ددديٍذيدددٛؾيرذب ذ ذتًددد٢ذبلان  ددد فذٚبلا  كصددد ٤ذٚ ددد
َّذ دبفذتًُٝدد١ذبيدد عً ِذبدد ـاب ذذذيددبلمعًّددِذبي ٓدد ٥ٞذهدد ذدٕذٜعُددٌذذذذبلم ددهي ،ذنُدد ذد

ذ.ل2010بؿٝ ي١ٝذيًطيب.ذ)بيدٜٚسذ

َدد ذ دد لذاهددٔذبيكددٍٛذبيْدد٘ذيهددٞذٜدد ِذؼكٝددلذدٖددفبفذَ دددٚعذيطددٜٛدذذذذ٢ٚبٓدد ٤ ذتًدد
ِذَٓدد ٖجذبيعًددّٛذٚبيدٜ ضددٝ  ذفيذبلمًُهدد١،ذؾدديذبددفذدٕذٜهددٕٛذبدتب٤ذبي فسٜ ددٞذيًُعًّدددذذذذذذذذ

َد ذبلمُ س د  ذبي فسٜ د١ٝذبيك ٥ُد١ذتًد٢ذبيد عً ِذبيٓ دف،ذَٚد ذبد دسذبيددتيذذذذذذذذذذذَ ٛبؾكًد ذ
ذبٓٝتذتًٝٗ ذٖلٙذبلمٓ ٖج.

Minnesota, 2012ًَّ ِذظ َعد١ذَٝٓٝ دٛي ذ)ذذٚقدفذ نددذَدندلذبي عًدِٝذٚبيد عذذذذذ ذلذد
بي عً ِذبيٓ فذٖٛذَف ٌذيً عًِٝذٜٓ ددذؾٝ٘ذبيطيبذَ ذبلم ت٠ذبيتيذٜفس ْٛٗ ذَٔذ
 ددديٍذبيكددددب٠٤ذٚبيه  بددد١ذٚبي ادددف ذٚبلا ددد ُ عذٚبي يَدددٌ،ذٚدْددد٘ذتهدددسذبلمٛقدددـذبيدددلٟذذ

 عً ِذب دديبيٝجٝ  ذبيددَددٔذؾٝدد٘ذبلمعًّددِذٚبيطدديبذ ددً ٕٝٛ،ذٚيٛجددفذتددف٠ذدْددٛبعذذذ ٜ اددف
بيٓ ددددفذَٓٗدددد :ذبدْ ددددط١ذبيؿدتٜدددد١،ذٚبدْ ددددط١ذبي ٓ ٥ٝدددد١،ذٚبنحُٛتدددد  ذبيصددددػير٠،ذذذذذذ

 ,Waterlooتذَدنددلذبي ُٝددلذظ َعدد١ذٚبييريددٛذ)ذذٚبلم دددٚت  ذبي ع ْٚٝدد١.ذنُدد ذ ددفَّذذ

ذٞلذتددفت بذَددٔذب دديبيٝجٝ  ذبيدد عً ِذبيٓ ددفذذذ2011 :ذبد دد١ً٦،ذشدد ه١ذتًدد٢ذبيٓاددٛذب يدد
شد سى،ذذذ-ربٚجذ-د  د سب ذبي ٓ ٥ٝد١،ذؾهّدذذذبلمُٝلب ذٚبيعٝدٛب،ذٚبيعصدـذبيدلٖ ،ذٚبلا ذذذ

ذٚسق١ذبيفقٝك١ذبيٛب ف٠،ذ ٌذبلم هي ،ذبلمٓ ظدب ،ذيع ذبدتٚبس.

ؾ ي فسٜسذلاذٜك صدذت٢ًذفدتذْكٌذبلمع سفذٚبلمعًَٛ  ذيًطديب،ذٚإاد ذٜٛصدـذذذذ
ٗففذؼكٝدلذْ د ٥جذيعًُٝٝد١ذَدغدٛبذؾٝٗد ذيدف٣ذبيطديب،ذذذذذذذذ د ذفذٜبيْ٘ذْ د دذكط دذذ

لبذبيٓ ددد دذٚيٓؿٝددلٙذَٚ  بع ددد٘ذٚيكٛادد٘ذٚإتبسيددد٘،ذذذعٝددشذٜكدددّٛذبلمعًّددِذب  طدددٝفذٖددذذذ
َّب دبن١ذؾعَّ َّذذذ ي١ذَ ذبيطيب،ذؾهُ ذد ذبلمعًِّذلاذٜك صدذتٚسٙذت٢ًذإيك ٤ذبلمعًَٛد  ذؾد 

.ذ)بـًٝؿد١ذذٗ بيطيبذدٜط  ذلاذٜك صدذتسِٖٚذت٢ًذ ؿظذيًوذبلمعًَٛد  ذٚب ديج تذذ
ذ.ل5،ذص.ذ2015َٚط ٚعذ

ُّذذذٚيلمجٗددددذ ٦ٛي١ٝذبلم ددد سن١ذفيذتًُٝددد١ذبيدددد عً ِ،ذذذيًددد ذفيذَ دددذذبيددد ػيرب ذبؿفٜ ددد١ذؼ
ٔذبي ددفسٜسذبلمديهددلذتًد٢ذبلمعًددِ،ذٚبي ددفسٜسذبلمديهددلذتًدد٢ذبلمح دد٣ٛذذَددٚبلاْ كد ٍذبعٝددف بذذ

ل.ذٚدصد  ذبي ادفٟذذذFuhrmann & Grasha, 1998إلىذبي فسٜسذبلمديهلذت٢ًذبلمعًّدِذ)ذ
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ُّ ٜ ذبيلٟذٜٛبجٗ٘ذن ِذً دذٔذفيذنٌذبنح لا ذٜهُٔذفيذ ًلذب٦ٝ  ذيعٜذبلمع صد بييبٛ
 ,McKeachie & Svinickiتٜٓ َٝه١ٝ،ذْٚ ط١،ذَٚدندل٠ذتًد٢ذَ د سن١ذبيطديبذ)ذذذذ

2006; Bonwell & Eison, 1991; McKeachie, 1990.ذل

َّذذذبلمذَٚددٔ تًُٝدد١ذبي ددفسٜسذيدددي فذبسي  طًدد ذذذذذ عدد سفذتًٝدد٘ذفيذبدتبٝدد  ذبييبٜٛدد١ذد
َُٗد١ذلاذذذٚ ٝكً ذبع١ًُٝذبي كِٜٛ،ذٖٚلبذبلاسي د دذلاذٜ ديي٢ذَدٔذندٕٛذبي كدِٜٛذ طد٠ٛذذذذذذ

َّذذ بي كددِٜٛذٜعددفذبيٛ دد١ًٝذبيعًُٝدد١ذذذيه ُددٌذَٓلمجَٛدد١ذبي ددفسٜسذبددفْٚٗ ذؾا دد ،ذبددٌذد
يًاهددِذتًدد٢ذتًُٝدد١ذبي ددفسٜس;ذؾٗددٛذتًُٝدد١ذي  ٝصدد١ٝذٚق ٥ٝدد١ذتيجٝدد١ذيه ددـذتددٔذذذ
دتب٤ذبلمعًِّذٚؾ ت١ًٝذيفسٜ ٘ذتٔذطدٜلذؼفٜدفذتٓ صددذبيطدعـذَٚع ؾ ٗد ،ذَٚعدؾد١ذذذذذذ

ذْٜك دذبيك٠ٛذٚيعلٜلٖ ;ذممد ذٜدلت ذذ َّذذدذتًُٝد١ذبي دفسٜسذٚؼ دٝٓٗ ;ذذذذٟذإلىذيطدٛ ذَٚدٔذ د
ذ.ل208،ذص.2003ِ.ذ)ٜٛ ـذٚبيدبؾعٞ،ذلذد فذبدٖفبفذبيد٥ٝ ١ذي كِٜٛذبلمعًّإلىذؼك 

نُ ذدٕذؼ  ذبلمٛقـذبي عًُٝٞذٜ طً ذبيٛقٛفذتًد٢ذؾع يٝد١ذبلمعًُّد ذٚي د ٝ ذذذذذ
ْك دذبيك٠ٛذٚبيطعـذيدفِٜٗذَدٔذدجدٌذيطدٜٛدذتطد ٤بيِٗذَدٔذ ديٍذبت ُد تذطدب٥دلذذذذذذذذذذ

ذٛضٛت١ٝذفيذبي كِٜٛ.ت١ًُٝذَ

َ  ذذ ٚظٗد ذفيذب ١ْٚذبد ير٠ذتف٠ذيٛجٗ  ذ فٜ ١ذفيذيكِٜٛذبلمعًِّذقفذي ِٗذإ دٗ 
ذ: ٞيين ير بذفيذؼ  ذجٛت٠ذيكدِٜٛذبلمعًّدِذإ بذَد ذطت كدتذب دهٌذصداٝ ،ذَٓٗد ذَد ذٜدذذذذذذذذذ

ذل:67-59ّ،ذصذص.2009)بيفٚ دٟ،ذ

 ٚيٛ ٝكٗد ذٚتتدِذذذيد ٝخذبيٛظ ٥ـذبد   ١ٝذي كِٜٛذبلمعًّدِذن ي ادشذتدٔذبلمعدؾد١ذذذذذ
 ٍ،ذٜٚ طً ذ يدوذيدنٝدل بذفيذىد ذبي ٝ ْد  ذٚصدٛؽذذذذذذ ٍذٚبي عًِٝذبيؿعَّبلمعًِّذبيؿعَّ

بد هددددد ّ،ذٚإبددددددبرذبلمُ س ددددد  ذبيُٓٛ جٝددددد١ذيًُعًدددددِذٚبلا ددددديبيٝجٝ  ذبيؿع يددددد١ذذذذذذ
ذِذفيذبي عًِٝذٚبي عً ِذبيصؿٞ.ٚبلإل رب ذبي  سر٠ذيًُعًّ

 َّ ج٘ذمٛذيكِٜٛذبلمعًِّذ دٝلتٟذإلىذذيػٝيرذبيٓلمجد٠ذٚبي ٛذبي ينٝفذيص ْعٞذبيكدبسذد
َّيكددِٜٛذدن دددذؾ تًٝدد١،ذذ إلىذؼ دد ذدتب٤ذبلمعًّددِذٚيطددٜٛدذبيٓلمجدد ّذبييبددٟٛذذذَٚددٔذ دد

ذيػيرٙ.ذذْٛعذَٔذبلم  ٤ي١ذأٝلذبلمعًِّذبؾٝف،ذٚػعً٘ذقف٠ًٚذٜٛجفبفذدٕذذبدَ ٘،ذٚلا
 ذ١ذفيَّدذٚض ذبلمعًّدِذفيذَدندلذتًُٝد١ذبي كدِٜٛذْٚ د ط ي٘،ذهعدٌذبلمعًّدِذٜٓلمجددذظف ذذذذذذذذ

ٚو  د ذْؿ د٘ذٜٚصدفسذد ه َد٘،ذذذذذذ،ٚبتٝد١ذًذ٘ذْلمجدد٠ذ٥ًدذَ لٚيٝ ي٘ذبييبٜٛد١ذْٚدٛبيجذدتبذذ
ذنُ ذاهٔذدٕذآ ذؾدص١ذي كِٜٛذرَي٥٘.

 ذ ٝددشذب دد  فبّذَصدد تسذبٝ ْدد  ذَ ٓٛتدد١ذيددفتِذبد هدد ّذبلم عًكدد١ذب كددِٜٛذبلمعًّددذذذذ;ِ
غددديرٙذفيذبي عًدددِٝذبيصدددؿٞ;ذإ ذذذتدددٔيٛجدددفذد ددد  بذنددد ير٠ذػعدددٌذبلمعًّدددِذَ ُٝدددل بذذذ

هٜادددف ذبيددد عً ِذبطددددمذَ عدددفت٠،ذٜٚطددد بلذبددد ذدتب٥ددد٘ذذذذذٜ ددد طٝ ذبلم عًّدددِذبؾٝدددفذدٕذ
ذُ .ذبي عًُٝٞذٚب ذ  ج  ذبي عً ِذيًُ عًّ

 ذبلم عًك١ذب كِٜٛذبلمعًِّذٚبيتيذيكفّذَعًَٛ  ذْ ؾعد١ذذٛبلا   فبّذبيصاٝ ذيً ا 
ٌذنٝؿٝددد١ذبي اكدددلذَدددٔذصدددفمذدتٚب ذذذِ،ذٚيٛضددد ذب دددهٌذَؿصَّدددذتدددٔذيكدددِٜٛذبلمعًّدددذ
ٝ  بيكٝددد  ،ذٚ  ددد  ذ  ;ذؾ يٓ ددد ٥جذبي جدٜ ٝددد١ذيً ادددٛ ذبيدددتيذيٛصدددٞذْ  ٥جٗددد ذَٝدددفبْ

ب ط ٝددلذب دديبيٝجٝ  ذقددفت٠ذفيذيكددِٜٛذبلمعًّددِذي ددِٗذفيذيطددٜٛدذيكددِٜٛذبلمعًّددِذذذذذذذذ
  ٝ ذ .بصٛس٠ذق ب١ًذيلإقٓ عذتًُ
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 ب دد  فبّذْ دد ٥جذيكددِٜٛذبلمعًّددِذفيذيٛ ٝددلذل  دد٘ذٚنؿ ٤يدد٘ذٚبلاتدديبفذبدد٘،ذَٚددٔذذذذذذ
ِذيدقٝد١ذبلمعًّدِذضدُٔذَعد ٜيرذدتب٤ذٚ ديرذذذذذذبدَٛسذبؾفٜد٠ذب لاٖ ُ ّذؼدفٜشذْلمجدذذ

ذيكفٜدذقفت٠ذ ًؿً .

٘ذ٥دذٜٚ ِذيكِٜٛذبلمعًِّذَٔذ يٍذفُٛت١ذَٔذبد  يٝ ذَٔذدُٖٗ ذيكِٜٛذدتبذ،ٖلب
تب ددٌذبيصددـذدٚذبلمي لمجدد١ذبيصددؿ١ٝ،ذٚيعددفذبلمي لمجدد١ذبيصددؿ١ٝذدن دددذد دد يٝ ذيكددِٜٛذذذ

ذِذذدتب٤ذبلمعًِّذشٝٛت  ;ذ ٝدشذي ديرذْ د ٥جذبيفسب د  ذبيدتيذدجدٜدتذفيذذذذذذ ًّد ذذفد ٍذإتدفبتذبلمع
دٕذبلمي لمجددد١ذبلمٓلمجُددد١ذبيدددتيذي ددد  فّذؾٝٗددد ذبط قددد١ذبلمي لمجددد١ذيعدددفذَدددٔذدن ددددذذذذذذذإلى

ًّدددذذذ ،ذ2009ِ.ذ)سبٝددد ذٚبيدددفيُٝٞ،ذذبد ددد يٝ ذَٛضدددٛت١ٝذي كدددِٜٛذبدتب٤ذبي فسٜ دددٞذيًُع
ذ.ل199ص.

ٚظ ذدٕذَٝفبٕذبي اشذبييبٟٛذَدٔذشديْ٘ذبيعُدٌذتًد٢ذي دًٝفذبيطد٤ٛذتًد٢ذندٌذذذذذذذذذ
 ذقددفذتًددتذٛدٕذبي اددذٜي ددظيعًُٝدد١ذبييبٜٛدد١;ذؾ ْدد٘ذَدد ذٖددٛذجفٜددفذَٚؿٝددفذيددفؾ ذب

بٛصددددؿٗ ذد دددفذبلمهْٛدددد  ذبلمُٗدددد١ذذذ-ؼفٜددددف بذيدددف٣ذبلمعًُّدددد ذ-تسب ددد١ذبلاػ ٖدددد  ذذ
يً  ص١ٝذمٛذبيه يرذَٔذَهْٛ  ذبيع١ًُٝذبييب١ٜٛذظ ذؾٝٗ ذبلاػد ٙذمدٛذَكددسب ذذذذ

ّذتسب د١ٝذك ًؿد١،ذٚطدب٥ددلذتسب د١ٝذَ ٓٛتدد١،ذٚد د يٝ ذبلإشدددبفذبييبدٟٛ،ذٚب دد  فبذذذذذ
بي كٓٝ  ذبي ع١ًُٝٝذبؿفٜ ١ذٚغيرٖ ;ذمم ذٜارذد١ُٖٝذبي عدفذت٢ًذبلاػ ٖ  ذمدٛذذ
ٖلٙذبلمٛضٛت  ذبٛصؿٗ ذ طد٠ٛذأٗٝفٜد١ذيعطدٞذيصدٛس بذتدٔذنٝؿٝد١ذبي ع َدٌذَعٗد ذذذذذذذذذ

ًً ذظدد ذٜطددُٔذيًٓلمجدد ّذبي عًُٝددٞذؾدص دد ذدندداذيًٓجدد يذٚبي طددٛس،ذذ ََّٚ دد ك  ذ  صدد١ذد
 ٗ َُّ٘،ذيعً ٌذبلاػ ٙذبلإه بٞذمٛذَٛضٛعذَع ذٜ  مذٛبلاػد ٙذبي دًنحذمدٛٙذٜعدذذذذذيه

َّذتي٠ًٚذت٢ًُ٘،ذيعً  بدؾدبتذبيلٜٔذيفِٜٗذبػ ٖد  ذإه بٝد١ذمدٛذَٛضدٛعذَد ذٜهدٕٛذذذذذذذذد
دتبؤِٖذؾٝ٘ذدؾطٌذَٔذدتب٤ذبدؾدبتذبيلٜٔذيفِٜٗذبػ ٖ  ذ ً ١ٝذمٛذ يوذبلمٛضٛع.ذ

(Akubuiro, 2004ِٝذبيد عً ِذذٚيعدٌذبػ ٖد  ذبلمعًُّد ذمدٛذب د  فبّذبط قد١ذيكٝدذذذذذذذذ.ل
بيٓ فذفيذَٓلمج١َٛذبدتب٤ذبلإشدبفيذبي  ت ذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ د١ٝذَدٔذبدَدٛسذذذذ

ٌذَ دذبيتيذٜٓ ػٞذدٕذيل لذفيذبلات   سذإ بذَد ذدسٜدفذ دلٙذبي ط قد١ذدٕذؼدٛرذبيدضد ذَدٔذقفذذذذذذذ
ذبلمعًُّ .ذ

ُّذذ سذدٚيددٞذتددٔذبػ ٖدد  ذَعًُّددٞذبيعًددّٛذذٚقددفذٜ ددِٗذبي اددشذبؿدد يٞذفيذيكددفِٜذيصدد
 ست٠ذمددٛذب دد  فبّذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عً ِذبيٓ ددفذي كددِٜٛذبدتب٤ب ذذذذذذظا ؾلمجدد١ذبنحددذ

بي فسٜ ددد١ٝذأٗٝدددف بذيفسب ددد  ذي ٓددد ٍٚذٖدددلٙذبلاػ ٖددد  ذب ي عدددفٌٜذدٚذبي طدددٜٛدذتًددد٢ذذ
ذطدٜلذبلا  ؿ ت٠ذَٔذنٌذَ ذَٔذشيْ٘ذتتِذبيع١ًُٝذبييب١ٜٛذفيذف ُعٓ .

 :مصهلة البحح 
ذيينفذيً   شذَ ه١ًذبي اشذَٔذَص تسذتف٠،ذَٓٗ :ذ

 الذساسات السابكة: -1
ي دددظذبٖ ُددد ّذبيعفٜدددفذَدددٔذذذذؾ ٝدددشذقددد ّذبي   دددشذب   ددد ذبيفسب ددد  ذبي ددد بك١،ذذذذذذ

ّل،ذ2014ّل،ذٚبدددد  ٜٛد ذ)2012ّل،ذٚت دددفب ذ)ذ2011بي ددد    ذَ دددٌ:ذتًددددٞذَٚٓصدددٛسذ)ذذذ
ّلذبدد ي عدفذتًدد٢ذبػ ٖدد  ذبلمعًُّدد ذمددٛذذذذذ2014ّل،ذٚ ددًّٛذٚق  ددِذ)ذ2014ٚبيعٝددفٟذ)

بيٓ ددفذدٚذيكددِٜٛذدتب٥ٗددِذبي فسٜ ددٞذفيذضدد٤ٛذذذب دد  فبّذبعددترذب دديبيٝجٝ  ذبيدد عً ِ
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ب   فبَِٗذ لٙذبلا يبيٝجٝ  .ذٚيهٔذلا ظذبي   شذَٔذ ديٍذي  عد٘ذيًفسب د  ذذذذ
بي دد بك١ذْددفس٠ذبيفسب دد  ذبيددتيذبٖ ُددتذب يه ددـذتددٔذبػ ٖدد  ذَعًُّددٞذبيعًددّٛذمددٛذذذذذذذذ
ب دددد  فبّذبط قدددد١ذيكٝددددِٝذبيدددد عً ِذبيٓ ددددفذ) دددديرذبي كددددفٜدلذي كددددِٜٛذدتب٤بيٗددددِذذذذذذذذ

لاذيٛجفذتسب د  ذدجدٜدتذفيذبلمًُهد١ذذذذذ–فيذ فٚتذتًِذبي   شذذ–نُ ذدْ٘ذبي فسٜ ١ٝ،ذ
ٟذبذب ي   ددشذإلىذبي صددف ذفبيعدبٝدد١ذبي ددعٛت١ٜذبٖ ُددتذبفسب دد١ذٖددلبذبلمٛضددٛع،ذممدد ذ ددذذذذ

ذلمٛضٛعذبي اشذبؿ يٞ.

 الملاحعة المًذاىًة: -2
ِّددذ َددٔذ دديٍذتُددٌذبي   ددشذَ دددؾذً ،ذٚبطيتدد٘ذتًدد٢ذطدٜكدد١ذيكددِٜٛذبلمعًُّدد ذذ يدبٛ

١ذَٚعًُّٞذبيعًدّٛذبصدؿ١ذ  صد١ذبصدؿ ٘ذفد ٍذؽصد ذبي   دش،ذٚتًد٢ذذذذذذذذذبصؿ١ذت َ
بط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عً ِذبيٓ ددفذي كددِٜٛذبدتب٤ب ذبي فسٜ دد١ٝذلمعًُّددٞذبيعًددّٛ;ذيدد  ذدٕذذذذذ

فيذبلاصدددفبسذبي كدددِٜٛذبعَُٛددد٘ذٚبط قددد١ذبي كٝدددِٝذ صٛص ددد ذقدددفذبتيبٖددد ذبي ادددفٜشذذذذذ
١ذيكٝددِٝذبيدد عً ِذذلمٓلمجَٛدد١ذبدتب٤ذبلإشدددبفي،ذٚيددٛ ظذصددعٛب١ذب دد  فبّذبط قددذذذذبد ددير

بيٓ فذي كِٜٛذبدتب٤ب ذبي فسٜ ١ٝذلمعًُّدٞذبيعًدّٛ،ذنُد ذيدٛ ظذشده٣ٛذند يرذَدٔذذذذذذذذ
بلمعًُّدد ذبيددلَي٤ذ ددٍٛذيط ٝددلذبي ط قدد١،ذٚن ددد٠ذب  ؿ دد سبيِٗذتددٔذبعددترذبٓٛتٖدد ،ذذذذذ
ٚنٝؿٝدد١ذيكددفٜدذبيددفسج  ذبلمُ ًدد١ذيهددٌذبٓددفذؾٝٗدد ;ذيددلبذسد٣ذبي   ددشذضدددٚس٠ذقٝدد  ذذذذذذذذذذ

فبّذبط قددد١ذيكٝدددِٝذبيددد عً ِذبيٓ دددفذ) ددديرذذذذبػ ٖددد  ذَعًُّدددٞذبيعًدددّٛذمدددٛذب ددد  ذذذ
بي كددفٜدلذي كددِٜٛذدتب٤بيٗدددِذبي فسٜ دد١ٝ;ذٚ يدددوذيطددُ ٕذَصدددفبق١ٝذٖددلٙذبي ط قددد١،ذذذذذذ

ذٚبيٛقٛفذت٢ًذبعترذبلاػ ٖ  ذبيتيذقفذؼٍٛذتٕٚذب   فبَٗ ذب هٌذجٝف.ذ

ٚبٓ ٤ ذت٢ًذَد ذيكدفّذي ادفتذَ ده١ًذبي ادشذفيذبؿ جد١ذإلىذضددٚس٠ذإجددب٤ذتسب د١ذذذذذذذذذذ
ذٔ ذٛذذذبػ ٖد  ذذ:يًه ـذتد ذّذَعًُّدٞذبيعًدّٛذمد بط قد١ذيكٝدِٝذبيد عً ِذبيٓ دفذذذذذذب د  فب

ذَٚؾسلَذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ.

 :أسئلة البحح 
 مٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عً ِذبيٓ دفذذذذذظا ؾلمج١ذبنح ست٠ذَعًُّٞذبيعًّٛذَ ذبػ ٖ  ذ

 ؟َٚؾسلَذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ
 َٚؾسددلَذذَعًُّددٞذبيعًددّٛذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عً ِذبيٓ ددفذذذذذبػ ٖدد  ذٖددٌذؽ ًددـذذذ

ذ-بددد   يف:ذبلمد ًددد١ذبيفسب ددد١ٝذذ ددديرذبي كدددفٜدذي كدددِٜٛذدتب٤بيٗدددِذبي فسٜ ددد١ٝ
تدددفتذذ-تدددفتذ دددٓٛب ذبـدددا٠ذبي فسٜ ددد١ٝذذذ-بي  صددد ذذ-بلملٖدددٌذبيفسب دددٞذ

 بيفٚسب ذبي فسٜ ١ٝذفيذف ٍذبي عً ِذبيٓ ف؟

 البحح: أهذاف 
ذكٝلذبدٖفبفذب ي١ٝ: ع٢ذبي اشذبؿ يٞذإلىذؼ

 َعًُّددٞذبيعًددّٛذظا ؾلمجدد١ذبنحدد ست٠ذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذذذذذذذذبيٛقددٛفذتًدد٢ذبػ ٖدد  ذذذذ
َٚؾسلَذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ  .بي عً ِذبيٓ فذ

 بػ ٖد  ذَعًُّدٞذبيعًدّٛذمدٛذبط قد١ذذذذذذبيه ـذتٔذبيفلاي١ذبلإ صد ١ٝ٥ذيًؿددٚمذفيذذذ
 .كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١َٝٚؾسلَذ يرذبي ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ ف
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 :أهنًة البحح 
ذؼفت ذد١ُٖٝذبي اشذبيٓلمجد١ٜذٚبي ط ٝك١ٝذفيذبؾٛبْ ذب ي١ٝ:

 :الأهنًة اليعشية 
 بيدلٟذود ٍٚذإيكد ٤ذبيطد٤ٛذتًد٢ذذذذذذذ-ذفيذ فٚتذتًدِذبي   دشذذ-ٜعفذبي اشذبدٍٚذ

َعًُّددٞذبيعًددّٛذظا ؾلمجدد١ذبنحدد ست٠ذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عً ِذبيٓ ددفذذذذبػ ٖدد  ذ
 .لَذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١َٝٚؾس
 ددِٗذبي اددشذبؿدد يٞذفيذيً ٝدد١ذَ طً دد  ذيٓؿٝددلذَ دددٚعذيطددٜٛدذَٓدد ٖجذبيعًددّٛذذذذذ ٜ

ذٚبيدٜ ضٝ  ذفيذبلمًُه١.
 ا ددددٌذبي اددددشذبؿدددد يٞذب دددد ج ب١ذي ٛصددددٝ  ذبيعفٜددددفذَددددٔذبيفسب دددد  ذٚبي اددددٛ ذ

بيعًدّٛذفيذضد٤ٛذذذٚبلملأدب ذبيع١ًُٝذبيتيذبٖ ُتذب كدِٜٛذبدتب٤ذبي فسٜ دٞذلمعًُّدٞذذذذ
 َ طً   ذيط ٝلذبي عً ِذبيٓ ف.

 ٞيتب٠ذاهٔذيطٜٛدٖ ذبلمه  ١ذبيعدب١ٝذٚبييب ذبي ا ٞذبيعدبٞذبذٜلٚتذبي اشذبؿ ي
ٚيٛظٝؿٗدد ذفيذإجدددب٤ذبلملٜددفذَددٔذبيفسب دد  ذ ب ذبيصدد١ًذب كددِٜٛذبدتب٤ذبي فسٜ ددٞذذذذذذذذ

َٚؾسلَذ يرذلمعًُّٞذبيعًّٛذب    فبّذب  .بي كفٜدط ق١ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ فذ

 :الأهنًة التطبًكًة 
 ٛق ذدٕذٜؿٝفذَٔذْ  ٥جذبي اشذبيع ًَٕٛذفيذف ٍذإتفبتذٚيطٜٛدذبدبَجذيدفسٜ ذذ ٜ

ُّسذٚبض ذتٔذبػ ٖ  ذ َعًُّدٞذبيعًدّٛذمدٛذذذذبلمعًُّ ;ذٚ يوذَٔذ يٍذيكفِٜذيص
َٚؾسلَذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ  .بط ق١ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ فذ

 لٜٚددفِٖذب ػ ٖدد  ذذ دداب٤ذبلمٓدد ٖجذَددٔذ دديٍذيذذ٥جذبي اددشذبؿدد يٞذذقددفذيؿٝددفذْ دد ذ
َٚؾسددلَذ دديرذبي كددفٜدذي كددِٜٛذذذ َعًُّددٞذبيعًددّٛذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عً ِذبيٓ ددفذ

َدبت يٗددد ذفيذؼدددفٜشذٚيطدددٜٛدذق ددد٣ٛذَٓددد ٖجذذذ،ذَدددٔذدجدددٌذدتب٤بيٗدددِذبي فسٜ ددد١ٝ
 بيعًّٛ.

 ُّسذت ّذتدٔذبػ ذ َعًُّدٞذبيعًدّٛذذذٖد  ذذٜلٚتذبي اشذبؿ يٞذبلم دؾ ذبييبٜٛ ذب ص
َٚؾسددددلَذ دددديرذبي كددددفٜدذي كددددِٜٛذدتب٤بيٗددددِذذ مددددٛذبط قدددد١ذيكٝددددِٝذبيدددد عً ِذبيٓ ددددفذ

 .بي فسٜ ١ٝ
 ذي  ُ دٚذإبددبرذْكد دذذذذ ط ق١ذيكِٝٝذبيد عً ِذبيٓ دفذذٜ ٛق ذدٕذي هٌّذْ  ٥جذبي اشذتت

 بيطعـذؾٝٗ ;ذنٞذٜ ِذيعفًٜٗ ذٚيطٜٛدٖ .

 :مصطلحات البحح 
  :الاتجاهات 

ٝ   ذودفتذب د ج ب  ذبيؿددتذذذذيهعَدَّفذبلاػ ٖ  ذ بيْٗ :ذْلت١ذدٚذب  عفبتذَه   ذْ  
يهعَددددددَّفذٚذل.22،ذص.2005 ٝددددد ٍذبدشددددد  صذدٚذبدؾهددددد سذدٚذبلمٛضدددددٛت  .ذ)بي دددددفسٟ،ذذذذ

َٚؾسدلَذ ديرذبي كدفٜدذي كدِٜٛذدتب٤بيٗدِذذذذذذبلاػ ٖ  ذ مٛذبط ق١ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ فذ
بيعًدددّٛذتًددد٢ذَكٝددد  ذذبيْٗددد :ذفُدددٛعذبيدددفسج  ذبيدددتيذوكّكٗددد ذَعًُّدددٛذذذذبي فسٜ ددد١ٝ

 بلاػ ٖ  ذبلمعَف ذيليو.

   :التعلُّه اليصط 
بيْددد٘ذظيٛظٝدددـذبيددد عً ِذبيٓ دددفذلذ135ّ،ذص.ذ2014فذبيعُددددب ذٚبيطٜٛ دددٞذ)دِّدددددعَهٜ

بلمعًِّذلا يبيٝجٝ  ذبي فسٜسذبطدٜك١ذي ِٗذفيذؼ  ذدتب٥٘ذفيذيٛصدٌٝذبلمعًَٛد  ذذذ
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١ذَددٔذجٗدد١ذذيًطدديبذَددٔذجٗدد١،ذٚؼ دد ذَ دد ٣ٛذؼصددًِٝٗذٚبن  دد بِٗذيًُعدؾددذذذذذذذ
ذد د٣ظ.

ِّد ذفيذبي ادشذبؿد يٞذبيْد٘:ذطدٜكد١ذيعً دِذٚيعًدِٝذفيذذذذذذذذ هٜعَدَّفذبي عً ِذبيٓ فذإجدب٥ ٚ
إٓذٚب ف;ذ ٝشذٜ  سىذبيطيبذفيذيعً ُِٗذبؿ ت١ًٝذن ير٠ذَدٔذ ديٍذب٦ٝد١ذيعًُٝٝد١ذذذذذ

ذغ١ٝٓذَٚ ٓٛت١;ذبػ١ٝذؼكٝلذبدٖفبفذفيذبلمٓ ٖجذبيفسب ١ٝذلاذ ُٝ ذبيعًّٛ.

 المعله تكىيه أداء:   
تًُٝددد١ذكططددد١ذَٚ ددد ُد٠ذبيْددد٘:ذظيكدددِٜٛذدتب٤ذبلمعًّدددِذّلذ2007)فذبيدٜٚ دددٞذدِّدددددعَهٜ

ِ،ذَٚد ذٜ د طٝ ذؾعًد٘،ذبطدٜكد١ذتٛيٝد١ذذذذذذَٚكصٛت٠ذي ٛضدٝ ذصدٛس٠ذتُد ذٜعدؾد٘ذبلمعًّدذذذذذ
كدد٘ذبٗدففذَعدؾدد١ذَد ذ ك ذذ;ذ،ذٚفيذضد٤ٛذَكدد ٜٝسذيكدفٜدذَ فسجدد١ذذٚفيذبلم د ٜٛ  ذن ؾدد١ذً
ذظ.دتب٥٘ذبلمحفت٠ذي طٜٛدذبدتب٤بلمعًِّذَٔذَ  ٜٛ  ذ

ٝ  ددد ذفيذبي ادددشذبؿددد يٞذبيْددد٘:ذ هٜعَدددددَّفذإجدب٥ ذتًُٝددد١ذَٓٗجٝددد١ذي ددد ٓفذإلىذَعددد ٜيرٚ
َٚؾسلَذ يرذبي كفٜد،ذَٔذدجٌذإصدفبسذد هد ّذتقٝكد١ذَٚٛضدٛت١ٝذتًد٢ذذذذذذ بي عً ِذبيٓ فذ

 ذ.،ذٚؼفٜفذجٛبْ ذبيك٠ٛذٚبيطعـذؾٝٗ بيعًّٛيفسٜسذَكدسذ

 الخلفًة اليعشية للبحح 
 يصط:المحىس الأول: التعلُّه ال 
 الجزوس التاسيخًة واليعشية للتعلُّه اليصط: -1

أ فذدؾه سذبي عً ِذبيٓ فذتاذَف٣ذتدٜترذَدٔذبي د سٜخ،ذؾكدفذبقدييذبيصدٕٝٓٝٛذذذذذذ
بيكفب٢َذَصطً ذبي عً ِذبي جددٜنح،ذٚبيد عترذٜدجد ذٖدلبذبلمصدطً ذإلىذبيؿًٝ دٛفذذذذذذذ

لم د ٖف٠ذذبيلٟذق ٍ:ذإ بذد اي ذؾ ٛفذد  ُ ،ذٚإ بذدؼدتذيدٞذبذذذLao-Tseظلاٚذي ٞظذ
:ذَدددد ذدأعدددد٘ذدْ دددد ٙ،ذَٚدددد ذدسبٙذConfuciusؾدددد ْ ذ ددددييعًِ.ذٜٚكددددٍٛذنْٛؿٛشددددٝٛ ذ

ديدلندٙ،ذَٚدد ذدؤتٜدد٘ذدؾُٗدد٘،ذٚ دد١ذَ دد ٍذ  يدشذَددٔذبي دد سٜخذبيعدددٜترذيًدد عًِذبيٓ ددفذذذ
بيدلٟذ نددذ:ذد اْدٞذؾ دٛفذذذذذذBenjamin Franklinٜ يي٢ذَٔذظٜٓجد َ ذؾددبْهً ظذذ

ذلذIn. Weltman, 2007, p.6.ذ)دْ ٢،ذتًُّ ذؾكفذديلند،ذدشدن ذؾ ٛفذديعً ِ

َٚددٔذبلمح ُددٌذدٕذٜ دد لذبيدد عً ِذبيٓ ددفذجددلٚسٙذَددٔذبيٓلمجدٜدد١ذبياى يٝدد١.ذٚيعددٌذذ
ذدؾه سذجٕٛذتٜٟٛ،ذٚبك١ٝذبياى يٝ ،ذقفذد ُٗتذفيذبش ك مذبي عً ِذبيٓ ف.

َٚٔذ يٍذب  كدب٤ذْلمجدٜ  ذبي عً ِذتداذبي د سٜخ;ذاهدٔذب د ٓ  جذدٕذبي دًٛن١ٝذذذذذذ
Behaviorismع١ٝذ،ذٚبيٛضددPositivismن ْ دد ذَددٔذبيٓلمجدٜدد  ذبيددتيذ ددٝطد ذتًدد٢ذذذذذذ

ل;ذؾُدٔذٚجٗد١ذْلمجددذبي دًٛن١ٝذؾ ْٗد ذذذذذذPrince & Felder, 2006بيد عً ِذيعدف٠ذقددٕٚذ)ذذذ
هَي لًمج ذفيذبي ًٛىذٜدج ذإلىذبـا٠ذ) هَك    ذٚ ُّددد بذ ذل.Davis, 2004يد٣ذبي عً ِذيػ

نُدد ذدٕذْلمجدٜدد١ذبيدد عً ِذب لمي لمجدد١ذدٚذْلمجدٜدد١ذبيدد عً ِذبلاج ُدد تٞذبيددتيذٚضددعٗ ذذذذذذذذ
;ذبت ا ذبؾ دذَد ذبد ذْلمجدٜد١ذبيد عً ِذبي دًٛن١ٝذذذذذذAlbert Banduraديا ذب ْفٚسبذ

َّٕذذذ93،ذص2001ْٚلمجدٜدددد١ذبيدددد عً ِذبلمعدؾٝدددد١،ذ)َصددددطؿٞ،ذذذ ل.ذدَدددد ذبيٛضددددع١ٝذؾ لنددددفذد
ذٛذذذذ ٕذق ٥ُد١ذتًد٢ذبلمعد سفذبيٛضدع١ٝ،ذدٚذذذذذبؿك ٥لذاهدٔذقٝ  دٗ ،ذٚدٕذبيعًدّٛذهد ذدٕذيهد

 ل.ذDavis, 2004بلا   ص سب ذبيتيذاهٔذب    سٖ ذ)
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َّٕذبي ددًٛن١ٝذٚبيٛضددع١ٝذقددفذ ددٝطدي ذتًدد٢ذْلمجدٜدد  ذبيدد عً ِ;ذؾ ْدد٘ذٜٛجددفذ ٚ ٝددشذإ
ٍُّذاٛ جٞذقفذ ف ذفيذبي عً ِ،ذلاذ ُٝ ذفيذبييبٝد١ذبيعًُٝد١;ذؾكدفذبدفدذبدادٛ جذذذذذذ ؼ

 ,Clough & Kauffmanبلاْ   ٙذفيذبدتبٝد  ذبييبٜٛد١ذ)ذذبي ٓ ٥ٞذفيذبلا  اٛب ذت٢ًذ

ذل.1999

ٚبٓ ٤ ذتًد٢ذبي ٓ ٥ٝد١ذؾد ٕذب٦ٝد١ذبيد عً ِذلاذي طًد ذبلا د ك  ٍذبي دًنحذيًُعًَٛد  ;ذذذذذذذذذذ
ذإا ذي طً ذدٕذٜ اٌُذبلم عًُّٕٛذَ ٦ٛي١ٝذيعً ُِٗ.

 مفهىو التعلُّه اليصط: -2
لذبيدد عً ِذFelder & Silverman, 1988, p.678هٜعدددِّفذؾًٝددفسذٚ ددًٝؿدَ ٕذ)ذذ

بيٓ دفذبيْد٘:ذدٜد١ذب ديبيٝج١ٝذيفسٜ د١ٝذيعُدٌذتًد٢ذبْػُد  ذَٚ د سن١ذبيطديبذفيذذذذذذذذذذذ
بيدد عً ِ،ذٚي طًدد ذَددِٓٗذدٕذٜؿهدددٚبذؾُٝدد ذهدد ذدٕذٜددلتٚٙذدٚذٜؿعًددٛٙ.ذٖٚددلبذبي عدٜددـذذذذذذذ

ل;ذدَد ذذChickering & Gamson, 1987ٜ ؿدلذَد ذَد ذقفََّد٘ذشدٝهدٜٓجذٚج َ دٕٛذ)ذذذذذذ
د ددد  ذبيكدددٟٛذيًددد عً ِذبيٓ دددفذٖدددٛذبلم ددد سن١ذذلذؾدددير٣ذدٕذبStark, 2006 ددد  سىذ)

ذبيؿع ي١ذَٔذبيط ي ذفيذبلم ت٠ذبيتيذٜ ِذيعً ُٗ .ذ

لذيعدٜؿً ذيً عًِذبيٓ فذت٢ًذدْ٘:ذت د س٠ذتدٔذذذ33،ذص2006ٜٚطديذ ع ت٠ذٚآ دٕٚذ)
طدٜكدددد١ذيعً ددددِذٚطدٜكدددد١ذيعًددددِٝذفيذإٓذٚب ددددف;ذ ٝددددشذٜ دددد سىذبيطً دددد١ذفيذبدْ ددددط١ذذذذذ

ب٦ٝدد١ذيعًُٝٝدد١ذغٓٝدد١ذَ ٓٛتدد١،ذي ددُ ذ ددِذذذذذذٚبي ُدد سٜٔذبؿ تًٝدد١ذندد ير٠;ذَددٔذ دديٍذذذذذ
َّدد ٤،ذٚبلمٓ ق دد١ذبي دٜدد١ذٚبيدد ؿهيرذبيددٛبتٞذٚبي اًٝددٌذذذذذ ب لإصددػ ٤ذبلإهدد بٞ،ذٚبؿددٛبسذبي 
ٌُّذبيعُٝلذيهٌذَ ذي ِذقدب٤ي٘ذدٚذن  ب ٘ذدٚذطد ٘ذَٔذَ ت٠ذتسب د١ٝذدٚذذ بي ًِٝ،ذٚبي ي

ذٌذذذذذذ َ د٦ٛي١ٝذذذقط ٜ ذدٚذدَٛسذدٚذآسب٤ذب ذبيطديب،ذَد ذٚجدٛتذَعًّدِذٜ دجعِٗذتًد٢ذؼُد
يعًدددِٝذدْؿ دددِٗذبيْؿ دددِٗذؼدددتذإشددددبؾ٘ذبيدددفقٝل،ذٜٚدددفؾعِٗذإلىذؼكٝدددلذبدٖدددفبفذذذذ
بيطُٛ ١ذيًُٓٗجذبلمفس ٞ،ذٚبيتيذيدنّدلذتًد٢ذبٓد ٤ذبي  صد١ٝذبلم ه ًَد١ذٚبلإبفبتٝد١ذذذذذذذ

ذيط ي ذبيّٝٛذٚسجٌذبيػف.

هٜي دددظذدْٗددد ذأدندددل ذتًددد٢ذتًُٝددد  ذذذذ َ دددٌذفيذيعدٜؿددد  ذبيددد عً ِذبيٓ دددف;ذ ٚبلم ي
ذل.Sivan et al., 2003ي ؿهيرذٚبدتب٤.ذ)د   ٝ  ،ذُٖ :ذب

 مبادئ التعلُّه اليصط: -3
لذَ دد تاذبيددد عً ِذتًدد٢ذضددد٤ٛذبي ٓ ٥ٝددد١;ذذذ141-140،ذصذص2007 ددفَّتذبلمحٝ دددٔذ)ذ

ذٚبيتيذيعفذد     ذيً عًِذبيٓ ف،ذَٚٓٗ :ذ

 .بي عً ِذت١ًُٝذْ ط١ 
 .ِ ًعً ِذبيؿدتذنٝؿ١ٝذبي ع ٜ 
 .طُٔذبي عً ِذبيًػ١ ٜ 
 بي عً ِذبي ٝ ق.ٞ 

 أهذاف التعلُّه اليصط: -4
ذل:ذ33،ذص2006ٚآ دٕٚ،ذذ ع ت٠)َ ذٜييٞذذبيٓ فذبي عً ِذدٖفبفذدِٖذَٔ

  ٝذبيعفٜف٠.ذبيٓ قفذبي ؿهيرذَٗ سب ذبن   بذت٢ًذبيطً ١ذي ج
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  ٝذبيٓ قف٠.ذبيكدب٠٤ذت٢ًذبيطً ١ذي ج
 ِذبلم ٓٛت١.ذبلمعدؾ١ذَٝ تٜٔذمٛذبلم عًُ ذيف٣ذب يٓؿسذبي ك١ذتت
 ذبلم١ُٗ.ذبيكط ٜ ذبن   فذت٢ًذبلم عًُ ذَ  تف٠
  ٝذبلم  ًؿ١.ذبد ١ً٦ذطديذت٢ًذبيطً ١ذي ج

 أهنًة التعلُّه اليصط: -5
ذٌ دُٖٝدددد١ذبيدددد عً ِذبيٓ ددددفذفيذتددددف٠ذْكدددد دذَٓٗدددد :ذ)في.ذذذذذذذMichelـدددد ذَٝ  ددددٝ

ذل:23،ذص2007بي ٛبه ٞ،ذ

 .وصٌذبلم عًُّٕٛذت٢ًذيعلٜلب ذن ؾ١ٝذ ٍٛذؾُِٗٗذيًُع سفذبؾفٜف٠ 
 بي عً ِذبيٓ فذيًُ عًُ ذقفسيِٗذبفٕٚذَ  تف٠ذ ًط١;ذٖٚلبذٜعدلرذ كد ِٗذذذٜ  ذ

 فيذ بيِٗذٚبلات ُ تذت٢ًذبيلب .
 .ِ ًٜؿطٌذَعلمجِذبلم عًُّ ذدٕذٜهْٛٛبذْ ط ذ يٍذبي ع 
 .ُ٘ ًتفذت٢ًذبٓ ٤ذا  جذتك١ًٝذ ١ًُٝذ دٜع١ذلم ذٜ ِذيع  ٜ 

 خصائص التعلُّه اليصط: -6
لذ23،ذ2009لذٚبؿدٜدددٟذ)469،ذ2004ٜ دديرذبيعفٜددفذَددٔذبي دد    ذَ ددٌ:ذقطدد َٞذ)ذذذذ

لذإلىذفُٛت١ذَٔذ ص ٥ ذبي عً ِذبيٓ ف،ذَٚدٔذذ12،ذ2009)ذKyriacouٚندٜ نٛذ
ذدُٖٗ :

 .٘ ٍٕذ كٝك١ٝذَٔذٚج١ٗذْلمجدذبيط ي ذْؿ  دٕذٜهٕٛذيً عًِذدغدبضذَٚع 
 . ًٗإي  ١ذبيؿدص١ذدَ ّذبيط ي ذيً عًِذب يطدٜك١ذبيتيذٜؿط 
 .ِ َدبت ٠ذبيؿدٚمذبيؿدت١ٜذب ذبيطيبذٚيٛؾيرذؾدصذبي عً ِذبلمٓ   ١ذ 
 .  دٕذٜ ِذبي عً ِذَٔذ يٍذإ  س٠ذبلم هي ذٚبي اشذتٔذ ًٍٛذ 
 .  بي ع ٕٚذبيؿع ٍذب ذبيطيبذبعطِٗذَ ذبعتر،ذٚبِٝٓٗذٚب ذبلمعًِّذدٜط 

 (:دوس المتعله -تطبًل التعلُّه اليصط في غشفة الصف )دوس المعلّه  -7
ٜفتِذبلمف ٌذبي ٓ ٥ٞذبي ٦ٝ  ذبيصؿ١ٝذبلمديهل٠ذت٢ًذبلم عًِ،ذٚبيينٝلذت٢ًذ ًلذ
ب٦ٝددددد١ذيعًُٝددددد١ذَػلٜددددد١ذ ب ذف رؾددددد١ذ دددددد٠;ذؾؿدددددٞذن ددددد بذظشدددددٝهدْجذٚج َ دددددٕٛظذذ

(Chickering & Gamson, 1991لذٚبلمعٓدٕٛذبدد:ذيط ٝدلذبلم د تاذبي د ع١ذيًُُ س د١ذذذذذذذ
ل;ذٖدلبذذApplying the seven principles for good practiceبؾٝدف٠ذفيذبي عًدِٝذ)ذذ

ذبيه  بذٜكفّذبلم  تاذبي  ع١ذي ط ٝلذبي عً ِذبيٓ فذفيذغدؾ١ذبيصـ،ذٖٚٞ:ذ

 بلمُ س ١ذبؾٝف٠ذيً عًِذبيٓ فذٖٞذبيتيذي ج  ذبي ؿ تٌذب ذبيط ي ذٚبلمعًِ.ذ 
 ٖٚٞذبيتيذي ج  ذبي ؿ تٌذب ذبيطيب.ذ 
 .ٖٚٞذبيتيذي ج  ذت٢ًذبيٓ  د 
 َعلر٠.ذٖٚٞذبيتيذيعطٞذيػل١ٜذسبجع١ذ 
 .ٚيلنّفذت٢ًذٚقتذبلم١ُٗ 
 .ٚي ٛبصٌذَ ذبي ٛقع  ذبلمديؿع١ 
 .ذٚيكفسذبلمٛبٖ ذٚطدمذبي عً ِذبلم عفت٠
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 :المحىس الجاىٌ: تكىيه الأداء التذسيسٌ للنعله 
َّٕذبيػدددضذَددٔذيكددِٜٛذبدتب٤ذٖددٛذيكددفِٜذيػلٜدد١ذسبجعدد١ذيعددلرذبيُٓددٛذبلمٗدد ،ذٜٚددلٚتذذذ إ
بي كدِٜٛذنًً دد ذَددٔذبلمعًُّد ذبؾددفتذٚ ٟٚذبـددا٠ذتًدد٢ذ دفذ ددٛب٤ذب ي ٛجٝدد٘ذبيٛبضدد ذذذذ

ذ ٍٛذَ  ٣ٛذدتب٥ِٗذن ط٠ٛذدٚلىذي افٜفذبيؿدصذبلم   ١ذلملٜفذَٔذبي طٜٛد.ذ

 مفهىو تكىيه أداء المعله: -1
يكِٜٛذدتب٤ذبلمعًِّذإلىذت١ًُٝذى ذبلمعًَٛد  ذٚبدتيد١ذتدٔذدتب٤ذبلمعًّدِذذذذذٜ يرذَؿّٗٛذ

يً عدددفذتًدد٢ذجٛبْدد ذبيكدد٠ٛذٚبيطددعـذفيذمم س دد ي٘ذبلمٗٓٝدد١،ذَٚٓ ق دد١ذبلمعًّددِذؾٝٗدد ذذذذذذذذذ
ٚيعلٜلذجٛبْ ذبيك٠ٛذٚبقيبيذطدمذبيعيجذبلمٓ  د ١ذؾٛبْد ذبيطدعـذبٗدففذؼ د ذذذذذذ

ذل.368ّ،ذص.2009دتب٥٘.ذ)بيصػير،ذ

ذِذ ّ،ذ2009دتب٤ذبلمعًّددِذؾ دد ً  ذؾُٝدد ذٜددييٞذ)سبٝدد ذٚبيددفيُٝٞ،ذذذذذذدَدد ذ طددٛب ذيكددٜٛ
ذل:197ص.

 . ٗؼفٜفذدٖفبفذَٚ  ٜٛ  ذبدتب٤ذبيتيذٜٓ ػٞذيًُعًِّذؼكٝك 
 ى ذبلمعًَٛ  ذبـ ص١ذيكٝ  ذبدتب٤ذبيؿعًٞذيًُعًِّ.ذ 
 ؼًٝدددٌذبيٓ ددد ٥جذبيدددتيذد دددؿد ذتٓٗددد ذبلمعًَٛددد  ذبي ددد بك١،ذَٚك سْ ٗددد ذظددد ذٜٓ ػدددٞذذ

 تسذبلامدبؾ  ذَٚعدؾ١ذد   بٗ .ؼكٝك٘،ذٚؼفٜفذَص 

َّذَددٔذدٖددِذد دد يٝ ذيكددِٜٛذبلمعًّددِذٚبيددتيذيُٓددٞذَٗ سبيدد٘،ذٚي دد تفٙذذ ٜٚددد٣ذبي   ددشذد
ت٢ًذبي طٜٛدذٚيعطٞذَعًَٛ  ذٚبٝ ْد  ذصد تق١ذتٓد٘ذٖدٛذيكدِٜٛذبدتب٤ذتب دٌذبيصدـذذذذذذذذ
َٚي لمجددد١ذبلمعًّدددِذفيذب  ٝددد سٙذيلا ددد يٝ ذٚبلا ددديبيٝجٝ  ذبيدددتيذٜددد ِذبٗددد ذيفسٜ ددد٘ذذذذذذ

ذبلم عًُ .ذٚيع َيي٘ذَ 

 الحاجة إلى تكىيه الأداء: -2
ّ،ذصذص.ذ2009ظٗددد ذبؿ جدد١ذإلىذيكددِٜٛذبدتب٤ذيعددف٠ذد دد  بذَٓٗدد ذ)بيصددػير،ذذذذذذ

ذل:322-323

 .ظٗٛسذبؿ ج١ذإلىذَؿّٗٛذبي عً ِذبيٓ ف 
 ظٗٛسذَؿّٗٛذبيك١ُٝذبييب١ٜٛذيً كِٜٛ.ذذ 
 .ذسبفذبي كِٜٛذظٛبقـذبؿٝ ٠

 أهنًة تكىيه أداء المعله: -3
ذؾُٝ ذٜييٞ:د١ُٖٝذيكِٜٛذدتب٤ذبلمعًِّذّلذ1993)ذٜعفتذج َ 

 بلاسيكدد ٤ذظ دد ٟٛذبيعًُٝدد١ذبييبٜٛدد١ذتددٔذطدٜددلذؼفٜددفذْكدد دذبيكدد٠ٛذٚبيطددعـذذذذذذذذ
ذ.ٚييفيذْٛب ٞذبيطعـ

  ّ ٗ ذ.فيذيكِٜٛذَفٟذؼكٝلذبلمٓٗجذدٖفبفذبييب١ٝذبلإ
  ٘ٗٝذ .َ  تف٠ذبلمعًِّذتًٞذؼكٝلذبلملٜفذَٔذبيٓج يذتٔذطدٜلذإسش تٙذٚيٛج
 ذ.   ذت تٍذٚ ًِذييق١ٝذبلمعًِؼفٜفذد

ًّددددِذذإتددددفبتفذبنحًددددسذبيكددددَٛٞذبدَدٜهددددٞذلات ُدددد تذبدددددبَجذذذٖٚددددلبذٚقددددفذدنّددددذ بلمع
(NCATE, 2000ٟذإلىذت لدٕذبي ددلبّذَل  دد  ذدتددفبتذبلمعًّددِذظعدد ٜيرذدتب٤ذبلمعًّددِذٜددذذذل
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َّذ;ؽدٜجذَعًُّ ذدن دذجٛت٠ذٚؾ ت١ًٝ اهِٓٗذَدٔذؼ د ذٚيكٜٛد١ذؼصدٌٝذذذذذذَٚٔذ 
لذٚجٛتذتيقد١ذذDarling-Hammond, 2000د   تذتسب ١ذيٝٓفبذ)ٚنليوذذ.طيبِٗ

ٚؼ دٔذَ د ٟٛذدتب٤ذطديبذذذذذبدتب٤تدفبتذبلمعًّدِذبيكد ٥ِذتًد٢ذَعد ٜيرذذذذذذإتبي١ذبد ذجدٛت٠ذذذ
ذٖللا٤ذبلمعًُّ .

 التكىيه ما بين السشية والعليًة: -4
ي جددد  بذبي كدددِٜٛذْلت ددد ٕذيٓطًكددد ٕذَدددٔذْؿدددسذبد دددسذٚبلم ددد تاذٚؽ ًؿددد ٕذفيذذذذ

يٓ ت٣ذبيٓلتد١ذبدٚلىذب دد١ٜذبي كدِٜٛذعٝدشذلاذٜطًد ذتًٝد٘ذإلاذَدٔذدجددبٙذذذذذذذذذٚذ،بي ؿ ير
َّذذذٟٚيٓدد تذذ;ٚبيد٥  دد١ذبدتًدد٢ذبيددتيذيكددفّذْ  ٥جدد٘ذإيٝٗدد ذذذذذ بي كددِٜٛذذذبيٓلتدد١ذبي  ْٝدد١ذبددي

ٗففذد     ذَع ١ْٚذبيؿدتذت٢ًذدٕذٜدفسىذإلىذدٟذَدف٣ذٜكديبذَ دًه٘ذٚدتبؤٙذَدٔذذذذذذ  ٜ
ُّددد ،ذَٚددد ذبيعٛبَدددٌذبيه َٓددد١ذٚسب٤ٖددد ذذذ٘ذَٚددد ذجٛبْددد ذبلاَ ٝددد رذدٚذبيكصدددٛسذفيذ يدددوذذَٗ 

يٝددد ُهٔذفيذضددد٤ٛذٖدددلٙذبيٓ ددد ٥جذدٕذٜعُدددٌذبيؿددددتذتًددد٢ذيعدددفٌٜذ دددًٛن٘ذظددد ذوكدددلذذذ
بػدد ٙذ  يددشذٜددد٣ذدٕذيعًددٔذبلمًاٛظدد  ذبيددٛبست٠ذفيذذذذذذٜٚٛجددفَ دد ٣ٛذدتًدد٢ذَددٔذبدتب٤،ذذذ

 َ َّبدٚذَ  ٣ٛذقدفت ذذ بي كدٜدذت٢ًذبدتب٤ذأٝل بذدٚذقصٛس بذتٕٚذدٕذٜعًٔذَعٗ ذدسق  ذ،ذد
لذؾهد٠ذبلإؾ ت٠ذَٔذْ  ٥جذبي كِٜٛذتٕٚذدٕذٜكٛتذإلىذبلمٓ رتد١ذٚبؾدفٍذ دٍٛذذذذكّ يوذو

ذّل.2012)بي ٓ في،ذَ  ٣ٛذبي كفٜدذٖٚٛذدَدذٜلٜفذبـيفذ ٛي٘ذ

ٜ ٜٚذ،ٖلب بيٓلت١ذبي  ١ْٝذٖٚدٞذضددٚس٠ذبيعًٓٝد١ذفيذْ د ٥جذيكدٜددذنؿد ٠٤ذذذذذذذذبي   شفذل
،ذٖٚددلبذَدد ذبددٟٛنُ دددفذيدبلمعًّددِذيددٝسذؾكددفذـايدد٘ذبييبٜٛدد١ذفيذفدد ٍذبي كٝددِٝذذذ

ذل.2010ّل،ذٚبي  تيذ)1993َّٔذب ٛيٞذ)ذنٌٍّذ  دنفي٘ذتسب 

 :ىر  تكًًه أداء المعلهنم -5
ًًددبلمُٗدد١ٜع دداذؼفٜددفذاددٛ جذي كٝددِٝذدتب٤ذبلمعًّددِذَددٔذبلمٛبضددٝ ذذ  ذ،ذدْدد٘ذٜع دداذتيٝ

ٛ ذذذ ٙذبلمٗد .ذيكدفذيلبٜدفذبلاٖ ُد ّذبيعد لمٞذٚبيعدبدٞذذذذذذذَٚدشف بذيًُعًِذفيذدتب٥د٘ذيعًُد٘ذٚاد
 ٜدد  ذبي فسٜ دد١ٝذب ددهٌذرذٜ دد لذيدد٘ذْلمجدديرذفيذبيعكددفٜٔذبد يرٜددٔذَددٔذبيكدددٕذذذذذب يهؿ

  دد٢ذ دد تذَعلمجددِذبلمل  دد  ذبي عًُٝٝدد١ذفيذبيٛلاٜدد  ذبلم اددف٠ذبدَدٜهٝدد١،ذذذذذذ;بيع دددٜٔ
نُ ذط ي تذب٘ذَعلمجِذبلمدلأدب ذٚبيٓدفٚب ذبيدتيذتكدف ذفيذبيعد رذبيعدبدٞذممد ذٜدفٍذذذذذذذذذ

ذ:عًِّذتٔذطدٜكٗ ذَ ذًٜٞل،ذظ ذوكلذبلم1996ّت٢ًذدُٖٝ ٘ذٚجفٚبٙذ)بيٓج تٟ،ذ

 ذ.ْ  ط  ذيع١ًُٝٝذَٓلمج١ُذَٚي١ُ٥ذلم  ٜٛ  ذٚ  ج  ذبي يَٝل
 ذ.ْلمجد٠ذؼ١ًًٝٝذْكف١ٜذيًُٓ ٖجذبيفسب ١ٝ
 ِٖٛذ.طدمذَٓ   ١ذي كِٜٛذيعًِذبي يَٝلذٚا

ذِذذذذذٚيٛجددف ًّدد ٖٚددٞذنُدد ذدشدد س ذإيٝٗدد ذذذذذ، ي دد١ذَعدد ٜيرذس٥ٝ دد١ذي كٝددِٝذنؿدد ٠٤ذبلمع
ذ:ت٢ًذبيٓاٛذب يٞبيفسب   ذ

 ذذ.ت٢ًذكدج  ذبي عً ِذبيهؿ ٠٤ذبٓ ٤ يكفٜدذ
  ذ.ِت٢ًذ ًٛىذبلمعًّذيكفٜدذبيهؿ ٠٤ذبٓ ٤
 ذ.ِت٢ًذ ًٛىذبلم عًّذكفٜدذبيهؿ ٠٤ذبٓ ٤ ي
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 :الصعىبات التي تىاجه عنلًة تكىيه نفاءة المعله -6
دٕذد فذتٓ صدذَٓلمج١َٛذيكِٜٛذبلمعًِّذيعفذَدٔذذإلىذلذ2010ّتسب ١ذبي  تيذ)ذدش س 

ذذ:٠ذدتب٤ذبلمعًِّذٚبيتيذي ُ ٌذفيبلمعٛق  ذفيذيكِٜٛذنؿ ٤
 ٔذبلإتبس٠ذبلمفس ١َٝبلمعٛق  ذبيٓ ػ١ذ. 
 ذٔذبيك ِذبيعًُٞذ)س٥ٝسذبيك ِل.َبلمعٛق  ذبيٓ ػ١ذ

 :الذساسات السابكة: مً هزه الذساسات 
ّلذإلىذإتفبتذبط ق١ذيكِٜٛذَعفي١ذي ط ق١ذ2002ٖفؾتذتسب ١ذتلذبيفٜٔ،ذٚبٛقسذ)
يكدددِٜٛذيؿصددد١ًٝٝذيً ط قددد١ذبد   ددد١ٝذبلمعفيددد١،ذذبي كدددِٜٛذبد   ددد١ٝ،ذٚإتدددفبتذبط قددد١ذذ

َٚعدؾ١ذد دذب   فبّذبلمعًُد  ذبلم ع ْٚد  ذي ط قد١ذبي كدِٜٛذبي ؿصد١ًٝٝذتًد٢ذتسجد  ذذذذذذذذ
بيط ي دددد  ذبلمعًُدددد  ذؽصدددد ذبيدٜ ضددددٝ  ،ذٚبيعًددددّٛذ)تًددددِذبؿٝددددٛبٕ،ذٚبيؿٝلٜدددد ٤،ذذذذذذ
ٚبيهُٝٝددد ٤،ذٚبيٓ ددد  لذفيذَكددددسذبييبٝددد١ذبيعًُٝددد١ذبهًٝددد١ذبييبٝددد١ذيً ٓددد  ذظدددف٠،ذ دددِذذذذ

فٜفذبػ ٖ  ذبلمعًُ  ذبلم ع ْٚ  ذمدٛذب د  فبّذبي ط قد١ذبي ؿصد١ًٝٝ،ذٚي اكٝدلذذذذذذؼ
 يددوذتمذإتدددفبت:ذبط قدد١ذيكدددِٜٛذس٥ٝ دد١ذَعفيددد١،ذٚبط قدد١ذيكدددِٜٛذيؿصدد١ًٝٝذي ط قددد١ذذذذذذ
بي كِٜٛذبيد٥ٝ ١،ذٚب    ١ْذيكٝ  ذبػ ٖ  ذبلمعًُ  ذمٛذب   فبّذبط ق١ذبي كِٜٛذ

دُٖٗد :ذٖٓد ىذبػد ٙذإهد بٞذمدٛذذذذذذبي ؿص١ًٝٝ.ذٚ ًصتذبيفسب ١ذإلىذتف٠ذْ د ٥جذَدٔذذذ
ب   فبّذبط ق١ذبي كِٜٛذبي ؿص١ًٝٝذيف٣ذبلمعًُ  ذبلم ع ْٚ  ذتٓدفذيكدِٜٛذبيط ي د  ذذذذ

ذبلم فسب  ذفيذَكدسذبييب١ٝذبيع١ًُٝ.

إلىذبي عدددفذتًدد٢ذتسجدد١ذمم س دد١ذَعًُددٞذذذلTurner 2005ٖددفؾتذتسب دد١ذ)ييرْدددذٚ
ُ دد50)ذبيعًددّٛذلم دد تاذبي ددفسٜسذبيؿعدد ٍ،ذٚيهْٛددتذتٝٓدد١ذبيفسب دد١ذَددٔ  ،ذٚب دد  فّذلذَعً

بي   دشذبلمك بًدد١ذٚبط قدد١ذبلمي لمجدد١ذندديتٚب ذؾُد ذبلمعًَٛدد  ،ذٚقددفذدظٗددد ذبيٓ دد ٥جذذذ
ذٚجٛتذتسج١ذت ي١ٝذلمُ س ١ذبي فسٜسذبيؿع ٍذيف٣ذبلمعًُ .

إلىذبي عدددفذتًددد٢ذتسجدد١ذمم س ددد١ذذذذلSisk 2007تسب ددد١ذ) ٝ ددوذذذٖددفؾتذنُدد ذذ
ُ ددد90ب ددد١ذَدددٔذ)ذبي دددفسٜسذبيؿعددد ٍذيدددف٣ذَعًُدددٞذبيعًدددّٛ،ذٚيهْٛدددتذتٝٓددد١ذبيفسذذذ ذ لذَعً

َٚعًُد١،ذٚقد ّذبي   دشذب تدفبتذب د   ١ْذؾُدد ذبي ٝ ْد  ،ذٚقدفذدظٗدد ذبيٓ د ٥جذٚجددٛتذذذذذذذذذذ
تسج١ذت ي١ٝذلمُ س ١ذبلمعًُ ذيً دفسٜسذبيؿعد ٍ،ذنُد ذدظٗدد ذبيٓ د ٥جذٚجدٛتذتيقد١ذذذذذذذذ

ٝ ذذ  ذبددد ذتسجددد١ذمم س ددد١ذبلمعًُددد ذيً دددفسٜسذبيؿعددد ٍذذذذبسي  طٝددد١ذَٛج ددد١ذتبيددد١ذإ صددد ٥
ذٚؼصٌٝذبيطيب.

يكددِٜٛذدتب٤ذبيطً دد١ذبلمعًُدد ذبهًٝدد١ذذذذذٖددفؾتذإلىّلذؾكددفذ2009 دد١ذبيٓ قدد١ذ)ذتسبدَدد ذ
لذ30،ذٚيهْٛدددتذتٝٓددد١ذبيفسب ددد١ذَدددٔذ)بلإ دددي١َٝبييبٝددد١ذؽصددد ذتًدددّٛذفيذبؾ َعددد١ذ

،ذٚقفذب   فّذبلمٓٗجذبيٛصؿٞذبلإ ي١َٝ ذٚط ي ١ذَٔذن١ًٝذبييب١ٝذب ؾ َع١ذط ي  
ذّذبي اًًٝددٞذ ٝددشذب ددد  فّذبط قدد١ذَي لمجدد١ذي كدددِٜٛذدتب٤ذبيط ذذذذ .ذيدد ذؽصدد ذتًدددٛ

صٛسذفيذدتب٤ذبيطً ١ذبلمعًُد ذؽصد ذذذقٚيٛصًتذبيفسب ١ذيًٓ  ٥جذبي  ي١ٝ:ذدٕذٖٓ ىذ
ذبدتب٤تًددّٛذفيذبؾ ْدد ذبيعًُددٞ،ذ ٝددشذدظٗددد ذبيٓ دد ٥جذدٕذىٝدد ذبيع دد سب ذن ْددتذذذذذذذذ

فيذدتب٤ذبيطً د١ذذذإ صد ١ٝ٥ذيٛجفذؾدٚمذ ب ذتلاي٘ذذ،ذٚرتًٝٗ ذَ ذب ذَ ٛ فذَٚك ٍٛ
بلمل  دد١ذذدٚذَدد ػيرذ،ذإْدد  لذددددذلمدد ػيرذبؾددٓسذ) نددٛسذبلمعًُدد ذؽصدد ذتًددّٛذيعددلٟذذذ

ذٚن ي١ل.ذدد) ه١َٛذ
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ّلذإلىذَعدؾدد١ذتسجدد١ذبيدضدد ذبلمٗدد ذيددف٣ذَعًُددٞذذذذذ2010ٖٚددفؾتذتسب دد١ذبيٓجددفٟذ)ذذ
بيفسب دد  ذبلاج ُ تٝدد١ذب لمد ًدد١ذبلاب فب٥ٝدد١ذفيذَصدددذفيذضدد٤ٛذيط ٝددلذب دديبيٝج١ٝذذذذذذذ
بيددد عًِذبيٓ دددفذبددد عترذَدددفبس ذبلمد ًددد١ذبلاب فب٥ٝددد١ذٚيعُدددِٝذيط ٝدددلذب ددديبيٝج١ٝذذذذ

ُ دد ذ30سب دد١ذَددٔذ)بي كددِٜٛذبي دد ٌَذب لمد ًدد١ذبلاب فب٥ٝدد١.ذٚيهْٛددتذفُٛتدد١ذبيفذذ لذَعً
َٚع١ًُذَٔذَعًُدٞذبيفسب د  ذبلاج ُ تٝد١ذبد تبس٠ذد دٝٛدذبي عًُٝٝد١.ذٚقد ّذبي   دشذذذذذذذذذ
ب ٓددد ٤ذدتٚب ذبيفسب ددد١،ذٚتًدددت:ذب ددد   ١ْذصدددعٛب  ذيط ٝدددلذب ددديبيٝج١ٝذبي كدددِٜٛذذذذذذذذ
بي دد ٌَ،ذٚب دد   ١ْذصددعٛب  ذيط ٝددلذب دديبيٝج١ٝذبيدد عًِذبيٓ ددف،ذَٚكٝدد  ذبيدضدد ذذذذذ

ج ُ ت١ٝذب لمد ١ًذبلاب فب١ٝ٥.ذٚيٛصًتذبيفسب ١ذإلىذبلمٗ ذيف٣ذَعًُٞذبيفسب   ذبلا
ٚجٛتذفُٛت١ذَٔذبيصعٛب  ذبيتيذيٛبج٘ذَعًُٞذبيفسب   ذبلاج ُ تٝد١ذفيذيط ٝدلذذذ
ب ددديبيٝجٝتيذبي كدددِٜٛذبي ددد ٌَذٚبيددد عًِذبيٓ دددف;ذممددد ذٜدددلتٟذإلىذبنؿددد ضذتسجددد١ذذ

ذبيدض ذبلمٗ ذيف٣ذبلمعًُ .ذ

بػ ٖد  ذَفس دٞذبي عًدِٝذذذذذّلذإلىذيعددفذ2011نُ ذٖفؾتذتسب ١ذتًدٞذَٚٓصدٛسذ)ذذ
بي دد ْٟٛذفيذَفٜٓدد١ذتَ ددلذمددٛذب دديبيٝج١ٝذبيدد عًِذبي عدد ْٚٞ،ذٚصددُُتذَددٔذدجددٌذذذذذذذذذ

لذؾكد٠ذيكٝ  ذبػ ٖ  ذَفس ٞذَد ١ًذبي عًِٝذبي  ْٟٛذمدٛذذ36 يوذب    ١ْذَٔذ)
َؿٗددّٛذبيدد عًِذبي عدد ْٚٞ،ذٚيؿطددًٝ٘ذتًدد٢ذب دديبيٝجٝ  ذيعًُٝٝدد١ذد ددد٣،ذٚإَه ْٝدد١ذذذذذذذذ

 ّذبدد٘،ذٚتمذيط ٝددلذبلا دد   ١ْذتًدد٢ذتٝٓدد١ذَهْٛدد١ذَددٔذذذذيط ٝكدد٘ذفيذصددؿٛؾِٗ،ذٚبلاٖ ُددذ
ٝ  ذٚ  صد١ذب يطدٜكدد١ذبيعدضد١ٝذَددٛرت ذتًدد٢ذذذذذ596) لذَفس  د ذَٚفس دد١ذ دا تذت ددٛب٥
لذَفس دددد١ذ  ْٜٛدددد١.ذٚ صددددًتذْ دددد ٥جذبيفسب دددد١ذإلىذدٕذَفس ددددٞذَد ًدددد١ذبي عًددددِٝذذذ28)

بي  ْٟٛذيفِٜٗذبػ ٖ  ذإه ب١ٝذمٛذبي عًِذبي ع ْٚٞ،ذنُ ذدظٗدد ذبيٓ د ٥جذٚجدٛتذذذذ
ٝ  ذفيذبػ ٖدد يِٗذمددٛذبيدد عًِذبي عدد ْٚٞذنهددٌذَٚؿٗددّٛذبيدد عًِذذذذذذذذذؾدددٚ مذتبيدد١ذإ صدد ٥

بي ع ْٚٞذيعل٣ذؾٓسذبلمفس ذٚيصد  ذبلمفس د  ،ذنُد ذدظٗدد ذبيٓ د ٥جذتدفّذٚجدٛتذذذذذذذذ
ٝ  ذفيذبػ ٖد يِٗذمدٛذبيد عًِذبي عد ْٚٞذنهدٌذيعدل٣ذلمدف٠ذبـفَد١،ذذذذذذذذذ ؾدٚمذتبي١ذإ ص ٥

ٝ  ذفيذبػ ٖد يِٗذمدذذذذذ ٛذبلاٖ ُد ّذبد ي عًِذبي عد ْٚٞذذذذفيذ  ذٚجف ذؾددٚمذتبيد١ذإ صد ٥
ٝ  ذفيذبػ ٖد يِٗذمدٛذبلاٖ ُد ّذذذذ يعل٣ذلمف٠ذبـف١َ،ذفيذ  ذٚجف ذؾدٚمذتبي١ذإ ص ٥
بدد ي عًِذبي عدد ْٚٞذيعددل٣ذلمددف٠ذبـفَدد١ذٚيصدد  ذبلمعًُدد ذ ٟٚذَددف٠ذبـفَدد١ذبدقددٌ.ذذذذذذذ
ٚدٚصدددتذبيفسب ددد١ذب ت ُددد تذَكددد ٜٝسذ  صددد١ذيه دددـذتدددٔذبػ ٖددد  ذبلمعًُددد ذمدددٛذذذذذذ

ٝجٝ  ذبي فسٜ ١ٝذبلمدبتذبي فسٜ ذتًٝٗ ذبٛصدؿٗ ذ طد٠ٛذأٗٝفٜد١ذذذذبيطدب٥لذٚبلا يبي
ذد   ١ٝذفيذبٓ ٤ذبدبَجذيفسٜ ذٚييٌٖٝذبلمعًُ .

بيطدديبذَعًُددٞذبيعًددّٛذبهًٝدد١ذذذذذدتب٤يكددِٜٛذذّلذإلى2012ت ددفب ذ)ٖددفؾتذتسب دد١ذذٚ
نُد ذٖدفؾتذذذذبيط ي ذَعًدِذبيعًدّٛ،ذذذدتب٤فيذض٤ٛذَع ٜيرذذبلإ هٓفس١ٜبييب١ٝذج َع١ذ

بيطديبذَعًُدٞذبيعًدّٛذبد   يفذذذذذذدتب٤فيذذبلإ صد ١ٝ٥ذفذتلايد١ذبيؿددٚمذذذيعدذإلىذدٜط  
ذدتٚب تًدددّٛل،ذٚيهْٛدددتذذد   دددٞذ-بٝٛيدددٛجٞذ-ؾٝلٜددد ٤ذ-بي  صددد ذ)نُٝٝددد ٤ذ

ذّذذدتب٤ب    سذؼصًٝٞذفيذبلمح ٟٛذبيعًُٞذلمع ٜيرذذ:بيفسب ١ذَٔ ذ،بيط ي ذَعًدِذبيعًدٛ
ذُذذ،بي دفسٜسذذد ٓد ٤ذبيط يد ذبلمعًدِذذذذدتب٤ٚبط ق١ذَي لمجد١ذذ  س٠ذب د طيعذذٚندليوذب د 

ٚط ي ١ذذ لذط ي  48بيفسب ١ذتًٞذ)ذدتٚب بيطيبذبلمعًُ ذمٛذبلم١ٓٗ،ذٚتمذيط ٝلذذسدٟ
بيطديبذذذدتب٤ٕذَ  ٟٛذدذ:دُٖٗ تف٠ذْ  ٥جذذإلىٚيٛصًتذبيفسب ١ذذ.َٔذَعًُٞذبيعًّٛ
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لذَددٔذبيفسجدد١ذ٪60قددٌذَدٔذبلم ٛ ددفذٖٚدٛذ)ذذدبلمعًُد ذفيذتسجدد  ذبلا   د سذبي اصددًٝٞذذذ
قدٌذَدٔذبلم ٛ دفذذذذدبيطديبذتًدٞذب د ُ س٠ذبلمي لمجد١ذذذذذذدتب٤يوذبيه١ًٝذيي   د س،ذٚندلذذ

ب ددد ج ب١ذبيطددديبذتًدددٞذب ددد ُ س٠ذذذذٚدٜط ددد َدددٔذتسجددد١ذبي ط قددد١ذبيهًٝددد١،ذذذذل٪75ٖٚدددٛذ)
تدفّذٚجدٛتذؾددٚمذذذذ،ذٚل٪60قدٌذَدٔذبلم ٛ دفذٖٚدٛذ)ذذذذدٟذمٛذبلم١ٓٗذن ْدتذذدب  طيعذبيد

ٝ  تبيددد١ذ ذ ٚدٜط دددبي دددفسٜسذذبدتب٤بددد ذسيددد ذبلا   ددد سذبي اصدددًٝٞذٚندددليوذذذذإ صددد ٥
ذ.ٟذمٛذبلم١ٓٗذيدج ذلا  يفذبي  ص دتسج  ذب  ُ س٠ذب  طيعذبيد

ّلذإلىذبي عدفذت٢ًذدتٚبسذبلم دفذبييبٟٛذبلم عًك١ذ2014ٖٚفؾتذتسب ١ذب  ٜٛد ذ)
ظ  ٣ٛذبيفتِذبلمكفّذَٓ٘ذلمعًِذبيدٜ ضٝ  ذلا د  فبّذبعدترذب ديبيٝجٝ  ذبيد عًِذذذذذ

ت١ًُٝذبيد عًِ،ذٚيكدِٜٛذدتب٤ذذذذبيٓ فذبلم عًك١ذب ١٦ٝٗذب١٦ٝذبيصـ،ذٚإشدبىذبيطيبذفي
ُ ددد ذلمددد ت٠ذبيدٜ ضدددٝ  ذيًُد ًددد١ذذذذ265بيطددديب.ذٚيهدددٕٛذف ُددد ذبيفسب ددد١ذَدددٔذ)ذذذ لذَعً

بلم ٛ ددط١ذفيذَفٜٓدد١ذَهدد١ذبلمهدَدد١،ذٚتمذيصددُِٝذب دد   ١ْذؾُدد ذبي ٝ ْدد  ذيددفٚسذ ددٍٛذذذذ
دتٚبسذبلم دددفذبييبددٟٛذلمعًُددٞذبيدٜ ضددٝ  ذفيذب دد  فبّذبعددترذب دديبيٝجٝ  ذبيدد عًِذذ

ذْذ  دد ٥جذبيفسب دد١ذدٕذَ دد ٣ٛذبيددفتِذبلمكددفّذَددٔذبلم دددفذبييبددٟٛذذذذذذذبيٓ ددف.ذَٚددٔذدبدددرذ
لمعًُٞذبيدٜ ضٝ  ذيددبٚيذَد ذبد ذبلم ٛ دفذٚبيهد ير،ذٚدٚصدتذبطددٚس٠ذبي ينٝدفذتًد٢ذذذذذذذذذذ
ب   فبّذد د يٝ ذبي كدِٜٛذبؿفٜ د١ذبيدتيذي ٓ  د ذَد ذن ؾد١ذب ديبيٝجٝ  ذبيد عًِذذذذذذذذذذ

ذبيٓ ف،ذٚدُٖٗ ذبي كِٜٛذبؿكٝكٞذبيتٚبي٘ذبلم ٓٛت١.

ّلذؾكدددددفذٖدددددفؾتذإلىذبيٛقدددددٛفذتًددددد٢ذَ ددددد ٣ٛذبدتب٤ذذ2014ٝدددددفٟذ)ٚفيذتسب ددددد١ذبيع
بي فسٜ دددٞذلمعًُددد  ذبيدٜ ضدددٝ  ذفيذبلمد ًددد١ذبلم ٛ دددفذظٓطكددد١ذبيكصدددِٝذفيذضددد٤ٛذذذذذذذذ
ٝ  ذبد ذذذذذذذذذذذذ ب ديبيٝجٝ  ذبيد عًِذبيٓ دف،ذَٚعدؾد١ذَد ذإ بذند ٕذٖٓد ىذؾددٚمذتبيد١ذإ صد ٥

ذٔذ :ذتسجددد  ذبلمعًُددد  ذيعدددلٟذلمددد ػيرٟذبـفَددد١ذٚبي دددفسٜ .ذٚيهْٛدددتذدتٚب ذبيفسب ددد١ذَددد
ب ددد   ١ْ،ذٚ دددي ذبط قددد  ذَي لمجددد١ذدتب٤ذبلمعًُددد  ذلا ددديبيٝجٝ  ذبيددد عًِذبيٓ دددفذذ

لذ36)بيدد عًِذبي عدد ْٚٞ،ذٚ ددٌذبلم ددهي ،ذٚبلمٓ ق دد١ل،ذٚط كددتذتًدد٢ذتٝٓدد١ذَهْٛدد١ذَددٔذ)ذذ
َعًُدد١ذَددٔذَعًُدد  ذبيدٜ ضددٝ  ذيًُد ًدد١ذبلم ٛ ددط١ذفيذَٓطكدد١ذبيكصددِٝ.ذٚ ًصددتذذ

 دديبيٝجٝ  ذبيدد عًِذبيٓ ددفذفيذبيفسب دد١ذإلىذدٕذَ دد ٣ٛذدتب٤ذَعًُدد  ذبيدٜ ضددٝ  ذلا
،ذٚدٚصددتذبطدددٚس٠ذيكددِٜٛذدتب٤ذذذ٪75بلمد ًدد١ذبلم ٛ ددط١ذلاذٜصددٌذإلىذَ دد ٣ٛذبيدد ُهٔذذذذذ

ذبلمعًُ  ذبي فسٜ ٞذت٢ًذض٤ٛذجٖٛدذبي عًِذبيٓ فذٚيٝسذشهًٝ  .ذ

ًددد٢ذبػ ٖددد  ذَعًُدددٞذذتبي عددددفذّلذؾكدددفذٖدددفؾتذإلىذ2018دَددد ذتسب ددد١ذ دددٜٛفبٕذ)ذ
فسٜسذبدددد يؿدٜلذفيذضدددد٤ٛذبعددددترذمددددٛذب دددد  فبّذبي ددددذْدددد بًسذبيعًددددّٛذفيذق ؾلمجدددد١

ذٞذذذذ.ذبلم ػيرب  بًػدتذتٝٓد١ذبيفسب د١ذذذذ،ذٚ ٝشذبت ُدف ذبيفسب د١ذبلمدٓٗجذبيٛصدؿٞذبي اًًٝد
ُ ددد ذَٚعًُددد١،ذ172) بػ ٖددد  ذَعًُدددٞذبيعًدددّٛذمدددٛذيكٝددد  ذب ددد   ١ْذٚتمذإتدددفبتذلذَعً

قفذدظٗد ذْ  ٥جذبيفسب ١ذدٕذبػ ٖ  ذَعًُدٞذبيعًدّٛذذذٚب   فبّذبي فسٜسذب يؿدٜل.ذ
دظٗدددد ذنُددد ذسٜسذبددد يؿدٜلذفيذَكددددسذبيعًدددّٛذنددد ٕذق ٜدددف ب،ذمدددٛذب ددد  فبّذبي دددف

بيٓ دد ٥جذدٕذٖٓدد ىذؾدٚقًدد ذ ب ذتلايدد١ذإ صدد ١ٝ٥ذبدد ذبلم ٛ ددط  ذبؿ دد ب١ٝذلاػ ٖدد  ذذذذذ
َعًُٞذبيعًّٛذفيذق ؾلمج١ذْ بًسذمٛذب   فبّذبي دفسٜسذبد يؿدٜلذيعدل٣ذلمد ػيرب ذذذذذ

،ذبيددلنٛسبيفسب دد١ذبيٓددٛعذبلاج ُدد تٞ،ذ ٝددشذجدد ٤ ذيصدد  ذبلمعًُدد  ذتًدد٢ذبلمعًُدد ذذذذذ
يصد  ذبلمد ًد١ذبي عًُٝٝد١ذبد   د١ٝذذذذذبيؿددٚمذذٚؾُٝ ذى ذبلمد ١ًذبي ع١ًُٝٝذج ٤ ذ
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بيٓ د ٥جذذيظٗد ذدَد ذؾُٝد ذىد ذ دٓٛب ذبـفَد١ذؾدذذذذذذذ،ت٢ًذبلمد ١ًذبي ع١ًُٝٝذبي  ١ْٜٛ
دْدد٘ذلاذيٛجددفذؾدددٚمذفيذبلم ٛ ددط  ذبؿ دد ب١ٝذمددٛذبػ ٖدد  ذبلمعًُدد ذمددٛذب دد  فبّذذ

ذ.بي فسٜسذب يؿدٜل

ذ١ٞذنُ ذٖفؾتذتسب دذ ط ٝعد١ذبػ ٖد  ذَعًُد٢ذذذذّلذإلىذبي عددفذتًد٢ذذذ2018)ذبي دط
َٚعًُددد  ذبلمد ًددد١ذبلم ٛ دددط١ذمدددٛذيٛظٝدددـذادددٛ جذبيددد عًِذبي ٓددد ٢٥ذؾددد٢ذبي دددفسٜسذذذذذ

ذٞذذشب د  فّذبي   دذذ.ذٚقدفذذٚتيق ٘ذب عترذبلم ػيرب ذؾد٢ذتٚيد١ذبيهٜٛدتذذذ ،ذبلمدٓٗجذبيٛصدؿ
ُ ددد ذَعلذ463)،ذٚيهْٛدددتذتٝٓددد١ذبيفسب ددد١ذَدددٔذذٚقددد ّذب تدددفبتذب ددد   ١ْذؾُددد ذبي ٝ ْددد  ذ ً

بػ ٖددد  ذإه بٝددد١ذلمعًُدددٞذَٚعًُددد  ذٚجدددٛتذبيفسب ددد١ذْ ددد ٥جذدظٗدددد ذَٚعًُددد١.ذٚقدددفذ
دٕذتسجدد١ذمم س دد١ذبيٓ دد ٥جذدظٗددد ذ،ذنُدد ذبلمد ًدد١ذبلم ٛ ددط١ذيُٓددٛ جذبيدد عًِذبي ٓدد ٥ٞ

د دؿد ذبيٓ د ٥جذذذٚذ،ذَعًُٞذَٚعًُ  ذيُٓٛ جذبي عًدِٝذبي ٓد ٥ٞذَديؿد ذٚب دهٌذٚبضد ذذذذذ
ك ٌذاٛ جذبي عًِذبي ٓ ٥ٞذٚمم س ١ذٚجٛتذتيق١ذبسي  ط١ٝذطدت١ٜذب ذيتٔذنليوذ

إلىذدْدد٘ذلاذيٛجددفذؾدددٚمذتبيدد١ذإ صدد ٥ٝ ذذبيٓ دد ٥جذنُدد ذدشدد س ذ،ذاددٛ جذبيدد عًِذبي ٓدد ٥ٞ
ذ.مم س ١ذاٛ جذبي عًِذبي ٓ ٥ٞذفيتفتذ ٓٛب ذبـا٠ذٚبيٓٛعذذٟيعلٟذإلىذَ ػير

 :تعكًب على الذساسات السابكة 
َٔذ ديٍذَد ذ د لذتدضد٘ذَدٔذبيفسب د  ذبي د بك١ذ ب ذبيصد١ًذظٛضدٛعذبيفسب د١ذذذذذذذذذذذ
بؿ ي١ٝذاهٔذبي عًٝدلذتًد٢ذٖدلٙذبيفسب د  ذَدٔذ ٝدشذبدٖدفبف،ذٚبلمدٓٗج،ذٚبنح ُد ،ذذذذذذذذذذ

،ذبدد ذبيفسب دد  ذبي دد بك١ذذ١بؿ يٝددذفسب دد١َٛقدد ذبيٚبيعٝٓدد١،ذٚبدتب٠،ذَٚددٔذ ددِذؼفٜددفذذذ
ذٚ يوذنُ ذًٜٞ:

 ددد  ذبي ددد بك١ذٚجدددٛتذْدددفس٠ذفيذبيفسب ددد  ذذذذْي دددظذَدددٔذبيفسبذب يٓ ددد ١ذيلاٖدددفبفذذ 
بػ ٖ  ذَعًُٞذبيعًّٛذمٛذب   فبّذبي  بك١ذفيذبي ١٦ٝذبي عٛت١ٜذٚبيتيذيٓ ٚيتذ

ذبط قددد١ذيكٝدددِٝذبيددد عًِذبيٓ دددفذ) ددديرذبي كدددفٜدلذي كدددِٜٛذدتب٤بيٗدددِذبي فسٜ ددد١ٝذذ
ٚقدددفذي  ٜٓدددتذبيفسب ددد  ذبي ددد بك١ذفيذذذذب يهٝؿٝددد١ذبيدددتيذٜ ٓ ٚ ددد ذبي ادددشذبؿددد يٞ،ذذذذ

مدٛذب د  فبّذذذذعًُ بلمبػ ٖ  ذإلىذبيه ـذتٔذذتسب   ذٖفؾتذدٖفبؾٗ ;ذؾٗٓ ى
ّل،ذ ددًّٛذٚق  ددِذذ2011،ذَ ددٌذتسب دد  ذنددٌذَددٔ:ذتًددٞذَٚٓصددٛسذ)ذذذذذبيدد عًِذبيٓ ددفذ

ّل،ذٖٚٓ ىذتسب   ذٖفؾتذإلىذيكِٜٛذ2018)ذبي طّٞل،ذ2018ّٚل،ذٚ ٜٛفبٕذ)2014)
ذ،ذَ دٌذتسب د  ذذبيد عًِذبيٓ دفذذبدتب٤ذبي فسٜ ٞذيًُعًُد ذفيذضد٤ٛذب ديبيٝجٝ  ذذذذ

 Sisk) ٝ ددو،ذلTurner 2005)ييرْددذذّل،ذ2002ندٌذَدٔ:ذتددلذبيدفٜٔ،ذٚبددٛقسذ)ذذذ

ّل.ذٖٚٓدددد ىذتسب دددد  ذ2014ّل،ذبيعٝددددفٟذ)2012ّل،ذت ددددفب ذ)2009بيٓ قدددد١ذ)،ذل2007
ٖددددفؾتذإلىذبي عدددددفذتًدددد٢ذبيعيقدددد١ذبدددد ذب دددديبيٝج١ٝذبيدددد عًِذبيٓ ددددفذٚبعددددترذذذ

ذّل.2014ّل،ذب  ٜٛد ذ)2010بلم ػيرب ،ذَ ٌذتسب   ذنٌذَٔ:ذبيٓجفٟذ)
 ٚب يٓ  ١ذلمٓ ٖجذبي ادشذبيدتيذب د  فَتذفيذبيفسب د  ذبي د بك١ذؾكدفذب د  فَتذذذذذذذذ

ذىٝ ذبيفسب   ذبي  بك١ذبلمٓٗجذبيٛصؿٞ.
 ٚذب يٓ دد ١ذيًعٝٓدد  ذبيددتيذدجدٜددتذتًٝٗدد ذبيفسب دد  ذبي دد بك١ذؾكددفذيٓٛتددتذَدد ذبدد ذذذذذذ

بلمعًُّدد ،ذٚبلم دددؾ ذبييبددٜٛ ،ذٚقددفذب دد ير ذٖددلٙذبيعٝٓدد  ذفيذَعلمجددِذبيفسب دد  ذذذذذ
دٜك١ذبيع ٛب١ٝ٥ذبي  ٝط١،ذنُ ذبشد ًُتذبيعٝٓد١ذتًد٢ذىٝد ذدؾددبتذذذذذذبي  بك١ذب يط

ذف ُ ذبي اشذفيذبعترذبيفسب   ذبي  بك١.
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 ؾكفذيٓٛتتذَ ذبد ذذذ،ٚؾُٝ ذٜ عًلذب دتٚب ذبيتيذب   فَتذفيذبيفسب   ذبي  بك١
َٚؾسدكً ذدٖفبفذنٌذتسب ١. ذبلمك ٜٝسذٚبلا    ْ  ذٚبط ق  ذبلمي لمج١،ذٚ يوذ

ٚفيذضدد٤ٛذَدد ذ دد لذاهددٔذيٛضددٝ ذَٛقدد ذبي اددشذبؿدد يٞذبدد ذبيفسب دد  ذبي دد بك١ذذذ
ذت٢ًذبيٓاٛذب يٞ:ذ

بػ ٖ  ذَعًُّٞذبيعًّٛذمٛذب   فبّذذرذٜ ِذبيع ٛسذت٢ًذتسب   ذ  بك١ذيٓ ٚيت
 .بط ق١ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ فذ) يرذبي كفٜدلذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ

ذٔذذذنُ ذدٕذبي اشذبؿ يٞذب   فّذبلمٓ بػ ٖد  ذذذٗجذبيٛصدؿٞذبلم داٞذيًه دـذتد
َعًُّٞذبيعًّٛذمٛذب   فبّذبط ق١ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ فذ) يرذبي كفٜدلذي كِٜٛذ

ذٞذبي ادشذبؿد يٞذذذ   فّذ،ذنُ ذبدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ بلمكد سٕذيًه دـذذذذبلمدٓٗجذبيٛصدؿ
بػ ٖددد  ذَعًُّدددٞذبيعًدددّٛذمدددٛذبط قددد١ذيكٝدددِٝذذتدددٔذبيفلايددد١ذبلإ صددد ١ٝ٥ذيًؿددددٚمذفيذ

ٚبيدتيذقدفذيعدل٣ذإلىذذذذذَٚؾسلَذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝذبي عً ِذبيٓ ف
ذ-تددفتذ ددٓٛب ذبـددا٠ذبي فسٜ دد١ٝذذذ-بي  صدد ذذ-َدد ػيرب :ذبلملٖددٌذبيفسب ددٞذذ

 تفتذبيفٚسب ذبي فسٜ ١ٝذفيذف ٍذبي عً ِذبيٓ ف.

ذـذذذذ ذٚب يٓ دد ١ذدٚجدد٘ذبلا ددد ؿ ت٠ذَددٔذبيفسب ددد  ذبي دد بك١ذؾكدددفذأ ًددتذفي:ذبي عدٜددد
بلإجدب٥ٞذلمصطًا  ذبي اش،ذٚإ دب٤ذٚيدفتِٝذبلإطد سذبيٓلمجددٟ،ذٚإتدفبتذدتب٠ذبيفسب د١،ذذذذذذ
ٚب  ٝدد سذَددٓٗجذبيفسب دد١ذبلم  دد ،ذٚب  ٝدد سذتٝٓدد١ذبي اددش،ذٚؼفٜددفذإجدددب٤ب ذبي اددش،ذذذذذذذذذ
ٚؼفٜددفذد دد يٝ ذبلمع ؾدد١ذبلإ صدد ١ٝ٥ذبلمٓ  دد ١،ذَٚٓ ق دد١ذٚيؿ دديرذبيٓ دد ٥جذبيددتيذتمذذذ

ك١ذٚجٗدتذبي   دشذإلىذبيعفٜدفذَدٔذبلمدبجد ذذذذذذبي ٛصٌذإيٝٗ .ذنُد ذدٕذبيفسب د  ذبي د بذذذ
ذبلم عًك١ذظٛضٛعذبيفسب ١ذبؿ ي١ٝ.

 الخطة الإجشائًة 
 :البححميهج  -1

دْدددد٘ذٜ عًددددلذبط ٝعدددد١ذذبلمددددٓٗجذبيٛصددددؿٞبؿدددد يٞذتًدددد٢ذذبي اددددشفيذذتمذبلات ُدددد ت
،ذٖٚددلبذبلمددٓٗجذٜع ُددفذتًدد٢ذتسب دد١ذبيٛبقدد ذدٚذبيلمجدد ٖد٠ذنُدد ذيٛجددفذبدد يٛبق ،ذذذبيلمجدد ٖد٠

ذ.ذٚيؿ يرٖ ذٚيكفِٜذبيٓ  ٥جذت٢ًذض٥ٛٗ تقٝكً ذذٜٚٗ ِذبٛصؿٗ ذٚصؿً 

 :البحح وعًيتهلدتنع  -2
يهدٕٛذف ُد ذبي اددشذَدٔذىٝدد ذَعًُّدٞذبيعًدّٛذفيذك ًددـذبلمدب دٌذبي عًُٝٝدد١ذذذذذذذ

ذٌذ َّذُ ددَعًّذ447ٚتددفتِٖذذبد تبس٠ذبي عًددِٝذفيذق ؾلمجدد١ذق ٜد ْددتذتٝٓدد١ذبي اددشذ ،ذٚقدفذيه
ب٥ٝددد١ذٚبلم ٛ دددط١ذٚبي  ْٜٛددد١لذ)بلاب فذَدددٔذَعًُّدددٞذبيعًدددّٛذب لمدب دددٌذبيفسب ددد١ٝذبيددد ي 

ُ دذ72ٚتفتِٖذ)ذبنح ست٠ظفبس ذبي عًِٝذبيع ّذظه  ذبي عًِٝذظا ؾلمج١ذ لمد ت٠ذذذ لذَعً
ٜ  دددذذبيعًددّٛذتمذب  ٝددد سِٖذبطدٜكدد١ذقصدددف١ٜ;ذدٕذذذ  ذظه ددد ذبي   ددشذٜعُدددٌذَ دددؾ ذيدبٛ

ذدتب٠بيعٝٓدد١ذٚيط ٝددلذذدؾدددبتممدد ذ ددٌٗذيدد٘ذبي ٛبصددٌذَدد ذذذبنحدد ست٠;ذبي عًددِٝذظا ؾلمجدد١ذ
ذ:ل1بلمٛض ذب ؾفٍٚذ)ٚبٝ ْ يِٗذت٢ًذبيٓاٛذذِتًٝٗذبي اش
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 ( خضا٥ط ع١ٓٝ ايبشح1ددٍٚ )

 ايتدضط المؤٌٖ ايدزاضٞ المسس١ً ايدزاض١ٝ

 نُٝٝا٤ أسٝا٤ فٝصٜا٤ عًّٛ دنتٛزاٙ َادطتير بهايٛزٜٛع ايجا١ْٜٛ المتٛضط١ الابتدا١ٝ٥

82 82 81 82 2 1 11 2 11 1 

ًُا 28المجُٛع =  ًُا 28المجُٛع =  َعً ًُا 28المجُٛع =  َعً  َعً

 عدد َسات ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ في تزاٍ ايتعُِّ ايٓػط عدد ضٓٛات اتربر٠

 11-11َٔ  ضٓٛات 11أقٌ َٔ 

 ض١ٓ

ض١ٓ  81َٔ 

 فأنجس

إلى  -دٚزات  1َٔ  دزٚات 1أقٌ َٔ 

 دٚزات 11

 دٚزات 11أنجس َٔ 

11 21 21 21 82 11 

ًُا 28المجُٛع =  ًُا 28المجُٛع =  َعً  َعً

 الاطلاع على عذد مً الذساسات السابكة 

بلمعٓٝدد١ذبكٝدد  ذبلاػ ٖدد  ذب ددهٌذتدد ّ،ذٚبػ ٖدد  ذبلمعًُّدد ذب ددهٌذ دد صذَ ددٌذذذذذذذذذ
ّل;ذ2014ّل;ذٚبيعٝددفٟذ)2014ّل;ذٚ ددًّٛذٚق  ددِذ)ذ2014تسب دد  ذنددٌذَددٔ:ذبدد  ٜٛد ذ)ذذ

 ّل.2002ّل;ذٚتلذبيفٜٔ،ذٚبٛقسذ)2010ّل;ذٚبيٓجفٟذ)2011ٚتًٞذَٚٓصٛسذ)

 :تحذيذ أبعاد المكًاس 

بػ ٖ  ذَعًُّٞذبيعًّٛذمدٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عً ِذذذذذؼفت ذخم ١ذدبع تذلمكٝ  ذذ
َٚؾسدددلَذ ددديرذبي كدددفٜدذي كدددِٜٛذدتب٤بيٗدددِذبي فسٜ ددد١ٝ ذبيددد عً ِذ،ذٖٚدددٞ:ذَؿٗدددّٛبيٓ دددفذ

ذٙذبيددد عً ِذب ددديبيٝجٝ  ذيط ٝدددلذبيٓ دددف،ذٚإَه ْٝددد١ذ ذبيعُدددٌذمدددٛذبيٓ دددف،ذٚبلاػددد 
َٚؾسددلَذذبيٓ ددفذبيدد عً ِذشدددٚدذمددٛذٚبلاػدد ٙبيٓ ددف،ذذبيدد عً ِذب  دد  فبّذبي فسٜ ددٞ

 ف.ظٌذب   فبّذبط ق١ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ ذفيذبلإشدبؾ١ٝذبي كِٝٝ،ذٚبيعيق١ذبط ق١

   :الاستجابة لمفشدات المكًاس 

ب   سذبي   شذطدٜك١ذيٝهد ذبـُ  ٞذيي  ج ب١ذلمؿدتب ذبلمكٝ  ذي فدذظٛبؾلذ
 ٗٞذبػيرذَٛبؾلذب ف٠،ب ف٠ذ ِذَٛبؾلذ ِذق ٜف،ذ ِذغيرذَٛبؾلذٚيٓ 

 ٜٚٛض ذبؾفٍٚذب يٞذجفٍٚذَٛبصؿ  ذبلمكٝ  :

َٚفْلَ ضلالم ( ددٍٚ َٛاصفات َكٝاع 8ددٍٚ ) اتجاٖات َعًُّٞ ايعًّٛ نحٛ بطاق١ تكِٝٝ ايتعُِّ ايٓػط 

 ايتكدٜس يتكِٜٛ أدا٤اتِٗ ايتدزٜط١ٝ

 المحٛز

ايعبازات 

 المٛدب١ 

أقٌ  ايعبازات ايطايب١

 دزد١

 أنبر دزد١

 ،81 ،18 ،11، 8، 1 ايٓػط ايتعُِّ َفّٗٛ

81 

- 8 21 

 اضتراتٝذٝات تطبٝل إَها١ْٝ

 ايٓػط ايتعُِّ

8، 2، 18، 12 - 1 81

 ايتدزٜطٞ ايعٌُ نحٛ الاتجاٙ

 ايٓػط ايتعُِّ باضتدداّ

12 ،88 ،81 2، 2، 12، 88 ،282 11 

 ايتعُِّ غسٚط نحٛ الاتجاٙ

 ايتكِٝٝ َٚفْلَ بطاق١ ايٓػط

82 ،21، 22 1، 1، 11، 11، 82 2 11 

 ظٌ في الإغساف١ٝ ايعلاق١

١ تكِٝٝ ايتعُِّ بطاق اضتدداّ

 ايٓػط

81 

1 ،11 ،11 ،81 ،82، 21 ،21 ،

21 

1 11 

 تزُٛع ايعبازات

12 12 21 121 
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 :تصحًح المكًاس 

يصا ذبيع  سب ذبلمٛج د١ذبٛضد ذخمدسذتسجد  ذيي د ج ب١ذَٛبؾدلذب دف٠،ذٚدسبد ذذذذذذذذذذ
تسج  ذيي  ج ب١ذَٛبؾل،ذٚ ي ذتسجد  ذيي د ج ب١ذق ٜدف،ذٚتسجد  ذيي د ج ب١ذذذذذذ
غدديرذَٛبؾدددل،ذٚتسجدد١ذٚب دددف٠ذيي دد ج ب١ذغددديرذَٛبؾددلذب دددف٠،ذٜٚدد ِذتهدددسذبيدددفسج  ذذذذذذ

َِّذيهددٕٛذدقددٌذتسجدد١ذيًُكٝدد  ذٖددٞذ)ذذ ل،ذٚدتًدد٢ذتسجدد١ذٖددٞذ35يًع دد سب ذبي دد ي ١;ذَٚددٔذ دد
لذ175-35ل.ذٚقددفذقدد ّذبي   ددشذب اٜٛددٌذبيددفسج  ذبلمحككدد١ذتًدد٢ذبلمكٝدد  ذَددٔذ)ذذ175)

 لذنُعٝ سذيًاهِذت٢ًذبػ ٖ  ذبلمعًُّ ذت٢ًذبيٓاٛذب يٞ:ذ5-1ي ص  ذَٔذ)

ذذذذذذبػ ٙذ ًنح
ذل1-2.25)

ذذذبػ ٙذق ٜف
ذل2.26-3.25)

بػ ٙذإه بٞذ
ذل3.26-5)

   :صذم المكًاس 

َكٝ  ذبػ ٖ  ذَعًُّٞذبيعًّٛذمٛذبط ق١ذيكِٝٝذبيد عً ِذذتمذبي اكلذَٔذصفمذ
َٚؾسلَذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ  بطدٜك  ،ذُٖٚ :ذبيٓ فذ

   :ٌالصذم الميطك 

لإبدفب٤ذآسب٥ٗدِذذذذفُٛتد١ذَدٔذبلمحهُد ذذذتمذتدضذبيصٛس٠ذبدٚيٝد١ذيًُكٝد  ذتًد٢ذذذذ
بي عًُٝد  ،ذٚبيصدٝ غ١ذبيعًُٝد١ذٚبيًػٜٛد١ذذذذذَٚي لمج يِٗذؾُٝ ذٜ عًدلذبهدٌذَدٔذٚضدٛيذذذذذ

يع  سبيددد٘،ذَٚدددف٣ذَٓ  ددد ١ذٖدددلٙذبيع ددد سب ذيًُادددٛسذبيدددلٟذيٓ ُدددٞذإيٝددد٘،ذَددد ذإجددددب٤ذذذذذذذذ
بي عدفٜي ذبيددتيذٜدْٚٗد ذَٓ  دد ١ذتًد٢ذت دد سب ذبلمكٝدد  .ذٚقدفذْدد جذَدٔذ يددوذَٛبؾكدد١ذذذذذذ
بد د يل٠ذبلمحه ُدد ذتًد٢ذَعلمجددِذت د سب ذبلمكٝدد  ;ذبيدتيذ دد ر ذْ د ١ذَٛبؾكدد١ذَد ذبدد ذذذذذذذ

ٚقدفذبت داذ يدوذَلشدد بذذذذذل،ذَ ذٚجٛتذبعترذبي عفٜي ذٚبلمكي د  ;ذذ٪100ذ-ذ80٪)
  ٝ  . يصفمذبلمكٝ  ذنهٌذَٓطك

 :ٌصذم الاتسام الذاخل 

تمذبي اكلذَٔذصفمذبلاي  مذبيفب ًٞذيًُكٝ  ذَٔذ ديٍذيط ٝكد٘ذتًد٢ذتٝٓد١ذذذذذ
ُ دددد ،ذٚتمذ  دددد بذقددددِٝذَعدددد َي ذبلاسي دددد دذبـطددددٞذذ30ب دددد طيت١ٝذقٛبَٗدددد ذ) لذَعً

تسجدد يِٗذتًدد٢ذنددٌذت دد س٠ذَددٔذت دد سب ذبلمكٝدد  ذٚتسجدد١ذبلمحددٛسذبيددلٟذذذذذذي ير ددٕٛذبدد ذذ
يٓ ُٞذإيٝ٘ذٖدلٙذبيع د س٠ذٚبيفسجد١ذبيهًٝد١ذيًُكٝد  ،ذنُد ذتمذ  د بذقدِٝذَعد َي ذذذذذذذذذذ
بلاسي  دذبـطٞذي ير ٕٛذب ذتسج١ذنٌذقٛسذٚبيفسج١ذبيه١ًٝذيًُكٝ  ،ذٚن ْتذ

ذل:4لذٚ)3بيٓ  ٥جذنُ ذٖٛذَٛض ذفيذبؾفٚي ذ)

لذدٕذقددِٝذَعدد َي ذبلاسي دد دذبدد ذت دد سب ذبلمكٝدد  ذٚتسجدد١ذذ3ٜ طدد ذَددٔذبؾددفٍٚذ)
ل،ذٚىٝعٗد ذقدِٝذذذ0.84لذإلىذ)0.54بلمحٛسذبيلٟذيٓ ُٞذإيٝد٘ذندٌذت د س٠ذيدبٚ دتذبد ذ)ذذذذذ

َك ٛيددد١،ذنُددد ذدٕذقدددِٝذَعددد َي ذبلاسي ددد دذبددد ذت ددد سب ذبلمكٝددد  ذٚبيفسجددد١ذبيهًٝددد١ذذذ
ذٛذذ0.81لذإلىذ)0.49يًُكٝد  ذيدبٚ دتذبد ذ)ذذذ يد١،ذممد ذٜ دديرذذذل،ذٚىٝعٗد ذدٜط د ذقدِٝذَك 

ذإلىذبيص فذبلمكٝ  ذبفسج١ذَٓ   ١ذَٔذبلاي  مذبيفب ًٞ.

تسجدد  ذنددٌذقددٛسذَددٔذذَعدد َي ذبلاسي دد دذبدد لذدٕذقددِٝذ4ٜ طدد ذَددٔذبؾددفٍٚذ)
ل،ذٚىٝعٗ ذ0.85لذإلىذ)0.67ق ٚسذبلمكٝ  ذٚبيفسج١ذبيه١ًٝذيًُكٝ  ذيدبٚ تذب ذ)

ذٔذبلاي  مذبيفب ًٞ.قِٝذَك ٛي١،ذمم ذٜ يرذإلىذبيص فذبلمكٝ  ذبفسج١ذَٓ   ١ذَ
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( َعاَلات الازتباط بين عبازات المكٝاع ٚدزد١ المحٛز ايرٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ايعباز٠ ٚايدزد١ ايه١ًٝ 2ددٍٚ )

 يًُكٝاع

 زقِ

 ايعباز٠

َعاٌَ الازتباط 

ايرٟ تٓتُٞ  المحٛزب

 إيٝ٘ ايعباز٠

َعاٌَ الازتباط 

بايدزد١ ايه١ًٝ 

 يًُكٝاع

 زقِ

 ايعباز٠

َعاٌَ الازتباط 

ايرٟ تٓتُٞ  المحٛزب

 إيٝ٘ ايعباز٠

َعاٌَ الازتباط 

بايدزد١ ايه١ًٝ 

 يًُكٝاع

1 1.82 ** 1.21 ** 11 1.82 ** 1.82 ** 

8 1.82 ** 1.82 ** 81 1.22 ** 1.21 ** 

2 1.11 ** 1.11 ** 81 1.28 ** 1.22 ** 

1 1.28 ** 1.18 ** 88 1.18 ** 1.22 ** 

1 1.21 ** 1.82 ** 82 1.28 ** 1.21 ** 

8 1.82 ** 1.21 ** 81 1.82 ** 1.82 ** 

2 1.21 ** 1.81 ** 81 1.22 ** 1.22 ** 

2 1,12 ** 1,88 ** 88 1,18 ** 1,88 ** 

1 1,82 ** 1,18 ** 82 1,81 ** 1,22 ** 

11 1,21 ** 1,82 ** 82 1,82 ** 1,18 ** 

11 1,22 ** 1,21 ** 81 1,21 ** 1,81 ** 

18 1,22 ** 1,81 ** 21 1,82 ** 1,28 ** 

12 1,82 ** 1,12 ** 21 1,22 ** 1,21 ** 

11 1,11 ** 1,81 ** 28 1.82 ** 1.21 ** 

11 1.28 ** 1.82 ** 22 1.11 ** 1.81 ** 

18 1.12 ** 1.82 ** 21 1.81 ** 1.28 ** 

12 1.28 ** 1.82 ** 21 1.21 ** 1.81 ** 

12 1.22 ** 1.28 **    

 (1.11** داي١ عٓد َطت٣ٛ )

 ( َعاَلات الازتباط بين دزدات نٌ تسٛز َٔ تساٚز المكٝاع ٚايدزد١ ايه١ًٝ يًُكٝاع1ددٍٚ )

 َعاٌَ الازتباط بايدزد١ ايه١ًٝ يًُكٝاع المحٛز

 **1.82 ايٓػط ايتعُِّ َفّٗٛ

 **1.28 ايٓػط ايتعُِّ اضتراتٝذٝات تطبٝل إَها١ْٝ

 **1.21 ايٓػط ايتعُِّ باضتدداّ ايتدزٜطٞ ايعٌُ نحٛ الاتجاٙ

 **1.28 ايتكِٝٝ َٚفْلَ بطاق١ ايٓػط ايتعُِّ غسٚط نحٛ الاتجاٙ

١ تكِٝٝ ايتعُِّ بطاق اضتدداّ ظٌ في الإغساف١ٝ ايعلاق١

 ايٓػط

1.21** 

1.11** داي١ عٓد َطت٣ٛ 

   :ثبات المكًاس 

َكٝ  ذبػ ٖ  ذَعًُّٞذبيعًّٛذمدٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عً ِذذذذذتمذبي اكلذَٔذ    ذ
 بطدٜك  ،ذُٖٚ :ذَٚؾسلَذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝذبيٓ ف

 طشيكة ألفا نشوىباخ  : 

تمذبي اكلذَٔذ    ذبلمكٝ  ذَٔذ يٍذيط ٝك٘ذت٢ًذدؾدبتذبيع١ٓٝذبلا د طيت١ٝذذ
ُ  ،ذٚتمذ   بذقِٝذَع َي ذبي    ذبطدٜك١ذديؿ ذندْٚ د  ذذ30بي  يؼذتفتِٖذ) لذَعً

ق ٚسذبلمكٝ  ،ذٚن ْتذبيٓ د ٥جذدٕذقدِٝذَعد َي ذذذذيًُكٝ  ذنهٌ،ذٚيهٌذقٛسذَٔذ
ل،ذنُد ذذ0.77لذإلىذ)0.69بي    ذبطدٜك١ذديؿ ذندْٚ   ذلمح ٚسذبلمكٝ  ذيدبٚ تذب ذ)

ل،ذٚىٝعٗ ذ0.79بًػتذق١ُٝذَع ٌَذبي    ذبطدٜك١ذديؿ ذندْٚ   ذيًُكٝ  ذنهٌذ)
ذقِٝذَك ٛي١،ذمم ذٜ يرذإلىذبيص فذبلمكٝ  ذبفسج١ذَٓ   ١ذَٔذبي    .ذ
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 إعادة التطبًل:   شيكةط 

تمذبي اكلذَٔذ    ذبلمكٝ  ذَٔذ يٍذيط ٝك٘ذت٢ًذدؾدبتذبيع١ٓٝذبلا د طيت١ٝذذ
ُ  ،ذ ِذإت ت٠ذيط ٝك٘ذتًِٝٗذَد٠ذد د٣ذبؿ صٌذرَ ذَكفبسٙذ30بي  يؼذتفتِٖذ) لذَعً

َ  ،ذٚ   بذقِٝذَع َي ذبلاسي  دذبـطٞذي ير ٕٛذب ذتسجد يِٗذفيذَديدٞذذذ15) لذٜٛ
قٛسذَٔذق ٚسذبلمكٝد  ،ذٚن ْدتذذذذبي ط ٝل،ذٚ يوذب يٓ  ١ذيًُكٝ  ذنهٌذٚيهٌ

لمح ٚسذبلمكٝ  ذيدبٚ تذبد ذذذإت ت٠ذبي ط ٝلبيٓ  ٥جذدٕذقِٝذَع َي ذبي    ذبطدٜك١ذ
ل،ذنُدددد ذبًػددددتذقُٝدددد١ذَع َددددٌذبي  دددد  ذبطدٜكدددد١ذديؿدددد ذندْٚ دددد  ذذذذذ0.82لذإلىذ)0.74)

ل،ذٚىٝعٗددد ذقدددِٝذَك ٛيددد١،ذممددد ذٜ ددديرذإلىذبيصددد فذبلمكٝددد  ذذ0.81يًُكٝددد  ذنهدددٌذ)
ذبي    .ذبفسج١ذَٓ   ١ذَٔذ

 :تطبًل المكًاس -4
َٚؾسدلَذذتمذيٛرٜ ذَكٝ  ذ بػ ٖ  ذَعًُّٞذبيعًّٛذمٛذبط ق١ذيكِٝٝذبي عً ِذبيٓ فذ

َعًُّدٞذبيعًدّٛذب لمدب دٌذذذذتًد٢ذتٝٓد١ذَدٔذذذذذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ د١ٝذ
)بلاب فب٥ٝدد١ذٚبلم ٛ ددط١ذٚبي  ْٜٛدد١لذظددفبس ذبي عًددِٝذبيعدد ّذظه دد ذذذبيفسب دد١ٝذبيدد ي 

ُ 79عًِٝذظا ؾلمج١ذبنح ست٠ذٚتفتِٖذ)بي  لمد ت٠ذبيعًدّٛ;ذٚقد ّذبي   دشذظع ٜٓد١ذذذذذذذ لذَعً
لذَٓٗ ;ذإ ذن ْتذغيرذَه ١ًُ،ذٚدٕذبيد عترذَٓٗد ذذذ7بلمك ٜٝسذبلمع ت٠ذؾكفذتمذب   ع تذ)

رذٜدد ِذبلإج بدد١ذتٓٗدد ;ذيٝصدد  ذبيعددفتذبيٓٗدد ٥ٞذبيددتيذ طددعتذيًُع ؾدد١ذبلإ صدد ١ٝ٥ذذ
ذلذَكٝ    .72)

 :الحهه على دسجة المىافكة اس ومعًاسمفتاح تصحًح المكً -5
خم  دٞذبي دفسٜج;ذ ٝدشذهٝد ذبلمعًّدِذذذذذذذ(Likert)ب   فّذبي   شذطدٜك١ذيٝهدد ذذ

تًدد٢ذنددٌذت دد س٠ذَددٔذت دد سب ذبلمكٝدد  ذَددٔذ دديٍذؼفٜددفذتسجدد١ذَٛبؾك دد٘ذتًدد٢ذنددٌذذذذ
ذغيرذَٛبؾدلذذ-ذق ٜفذ–ذَٛبؾلذ–ذَٛبؾلذب ف٠د فذبي فب٥ٌذ)ذسَٓٗ ،ذٚ يوذب   ٝ 

ْ د ذَدفسج  ،ذ ٝدشذذذذذذذذذذذذل،غيرذَٛبؾلذب دف٠ذذ- ُّذبدفٌٜذَدٔذٖدلٙذبي دفب٥ٌذٚر ٚقدفذدتطدٞذند
ل،ذٜٚد ِذٜد ِذب   د بذذذذَٛبؾلذب دف٠ذلذتسج  ذفيذ  ي١ذب  ٝ سذبي فٌٜذ)5ٜ ِذب    بذ)

لذتسجدد  ذفيذ  يدد١ذذ3ل،ذٜٚدد ِذب   دد بذ)ذَٛبؾددللذتسجدد  ذفيذ  يدد١ذب  ٝدد سذبي ددفٌٜذ)ذذذ4)
غددديرذ دددفٌٜذ)ل،ذٜٚددد ِذب   ددد بذتسجددد  ذفيذ  يددد١ذب  ٝددد سذبيذق ٜدددفب  ٝددد سذبي دددفٌٜذ)

لذغدديرذَٛبؾددلذب ددف٠ذل،ذٜٚدد ِذب   دد بذتسجدد١ذٚب ددف٠ذفيذ  يدد١ذب  ٝدد سذبي ددفٌٜذ)ذذذَٛبؾددل
ٚ يددوذب يٓ دد ١ذيًع دد سب ذبلإه بٝدد١.ذٚبٓدد ٤ ذتًدد٢ذ يددوذتمذب دد  فبّذبلمعٝدد سذب يددٞذذذذذذذذ
يًاهددِذتًدد٢ذتسجدد١ذبلمٛبؾكدد١ذتًدد٢ذنددٌذت دد س٠ذَددٔذت دد سب ذبلمكٝدد  ،ذ ٝددشذتمذ  دد بذذذ

دقٌذتسجد١لذ/ذتدفتذذذذ–ج ب١ذ=ذ)دت٢ًذتسج١ذَف٣ذبيفسج  ذيهٌذؾكد٠،ذ ٝشذَف٣ذبلا  
ذل،ذٖٚٞذطٍٛذبيؿ80.0.١٦=ذ)ذ5لذ/ذ1-ذ5بيؿ٦  ذ=ذ)

 أسالًب المعالجة الإحصائًة:  
ذيًعًدددددّٛذبلإ صددددد ١ٝ٥ذبيداددددددهل١َذبدْددددد َجذب  ددددد  فبَّع ؾددددد١ذبي ٝ ْددددد  ذذأدددددتذ

ذ:ذي١ٝبد  يٝ ذبلإ ص ١ٝ٥ذب ،ذٚتمذب   فبّذلSPSS)ذبلاج ُ ت١ٝ

 ذببلامدبؾددد  ذبلمعٝ سٜددد١:ذٚتمذب ددد  فٚبؿ ددد ب١ٝذبلم ٛ دددط  ذٚذبيٓ ددد ذبلم٦ٜٛددد١ َٗ
،ذٚي افٜفذتسجد١ذَدٛبؾك ِٗذتًد٢ذقد ٚسذٚت د سب ذبلمكٝد  ،ذذذذذذذيٛصـذت١ٓٝذبيفسب ١

 .َف٣ذبمدبفذب  ج ب  ذدؾدبتذت١ٓٝذبيفسب ١ذتٔذَ ٛ طٗ ذبؿ  بٞذٚؼفٜف
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 ذبلمكٝد  ذَع ٌَذبلاسي  دذبـطدٞذي ير دٕٛ:ذٚتمذب د  فبَ٘ذيً اكدلذَدٔذصدفمذذذذذذذ
بطدٜكد١ذإتد ت٠ذذذذبلمكٝد  ذبطدٜك١ذبلاي  مذبيفب ًٞ،ذٚنليوذيً اكدلذَدٔذ  د  ذذذذ

 .بي ط ٝل
 بيفسب ١.ذب٠َع ٌَذديؿ ذندْٚ   :ذٚتمذب   فبَ٘ذيً اكلذَٔذ    ذدت 
 بػ ٖد  ذذه دـذتدٔذبيؿددٚمذفيذذذذٚتمذب د  فبَ٘ذيذًؼًٌٝذبي   ٜٔذد  تٟذبلاػ ٙ:ذ

ؾدددلذ ددديرذبي كدددفٜدذٚذمددٛذبط قددد١ذيكٝدددِٝذبيددد عًِذبيٓ ددفذذدؾدددبتذتٝٓددد١ذبيفسب ددد١ذذ
ذ-ٚبيدتيذقدفذيعدل٣ذإلىذَد ػيرب :ذبلمد ًد١ذبيفسب د١ٝذذذذذذذذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ د١ٝذ

تدددفتذذ-تدددفتذ دددٓٛب ذبـدددا٠ذبي فسٜ ددد١ٝذذذ-بي  صددد ذذ-بلملٖدددٌذبيفسب دددٞذ
 بيفٚسب ذبي فسٜ ١ٝذفيذف ٍذبي عًِذبيٓ ف.

 ىتائج البحح ومياقصتها 
 ( اليتائج المتعلكة بالسؤال الأول:  1)

ذٛمددَعًُددٞذبيعًددّٛذظا ؾلمجدد١ذبنحدد ست٠ذذٍذبدٍٚذتًدد٢:ذَدد ذبػ ٖدد  ذذٜددٓ ذبي ددلب
بط قددد١ذيكٝدددِٝذبيددد عًِذبيٓ دددفذٚؾدددلذ ددديرذبي كدددفٜدذي كدددِٜٛذدتب٤بيٗدددِذذذذذذذب ددد  فبّ

؟ذٚيلإج بدد١ذتددٔذٖددلبذبي ددلبٍذ ه دد تذبلم ٛ ددط  ذبؿ دد ب١ٝذٚبلامدبؾدد  ذذبي فسٜ دد١ٝ
ؼٜٛدٌذتسجد يِٗذذذبلمعٝ س١ٜذلا  ج ب  ذدؾدبتذت١ٓٝذبي اشذت٢ًذَؿدتب ذبلمكٝد  ذبعدفذذذ

بلم ٛ دددط  ذلذ5ل،ذٜٚٛضددد ذبؾدددفٍٚذ)5-1بـددد ّذبلمحككددد١ذإلىذتسجددد١ذَعٝ سٜددد١ذَدددٔذ)ذ
َكٝدد  ذقدد ٚسذبؿ دد ب١ٝذٚبلامدبؾدد  ذبلمعٝ سٜدد١ذلا دد ج ب  ذَعًُددٞذبيعًددّٛذتًدد٢ذذذذذ

ذ:بلاػ ٖ  ذمٛذبط ق١ذيكِٝٝذبي عًِذبيٓ ف
 َعًُٞ ايعًّٛ ع٢ًلاضتذابات المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ :(1ددٍٚ )

 تجاٖات نحٛ بطاق١ تكِٝٝ ايتعًِ ايٓػطتساٚز َكٝاع الا 

 المحٛز

عدد 

 ايفكسات

المتٛضط 

 اتذطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

 دزد١ المٛافك١

    

 ايترتٝب

 8 َتٛضط١ 1.22 2.28 8 ايٓػط ايتعًِ َفّٗٛ

 ايتعًِ اضتراتٝذٝات تطبٝل إَها١ْٝ

 ايٓػط

1 

2.12 1.21 

عاي١ٝ

1 

 ايتدزٜطٞ ايعٌُ نحٛ الاتجاٙ

 ايٓػط ايتعًِ باضتدداّ

2 

8.18 1.18 

 َتٛضط١

2 

 ايٓػط ايتعًِ غسٚط نحٛ الاتجاٙ

 ايتكِٝٝ بطاق١ ٚفل

2 

8.11 1.21 

 َٓدفض١

1 

 اضتدداّ ظٌ في الإغساف١ٝ ايعلاق١

 ١ تكِٝٝ ايتعًِ ايٓػطبطاق

1 

8.82 1.12

 َٓدفض١

1 

 21 المكٝاع نهٌ

8.12 1.18

 َتٛضط١

كٝدد  ذبلاػ ٖدد  ذمددٛذذذلذدْدد٘ذب يٓ دد ١ذيًفسجدد١ذبيهًٝدد١ذلمذذذ5ٜ طدد ذَددٔذبؾددفٍٚذ)ذذ
بًػتذق١ُٝذبلم ٛ فذبؿ د بٞذلا د ج ب  ذدؾددبتذتٝٓد١ذذذذذذبط ق١ذيكِٝٝذبي عًِذبيٓ ف

لذٚبفسجدد١ذَٛبؾكدد١ذَ ٛ ددط١.ذٚقددفذيدبٚ ددتذ0.16لذبدد مدبفذَعٝدد سٟذ)2.98بيفسب دد١ذ)
تًد٢ذقد ٚسذبلمكٝد  ذَد ذبد ذذذذذذبلم ٛ ط  ذبؿ  ب١ٝذلا د ج ب  ذدؾددبتذتٝٓد١ذبيفسب د١ذذذذذ

،ذٚجددد ٤ذت يٝددد١إلىذذَٓ ؿطددد١لذٚبفسجددد١ذَٛبؾكددد١ذيدبٚ دددتذَددد ذبددد ذذ3.93لذإلىذ)2.27)
ذيديٝ ذٖلٙذبلمح ٚسذٚؾكً ذيفسج١ذبلمٛبؾك١ذتًٝٗ ذنُ ذًٜٞ:
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 لذفيذبيييٝددد ذبدٍٚذإَه ْٝددد١ذيط ٝدددلذب دديبيٝجٝ  ذبيددد عًِذبيٓ دددفذجدد ٤ذقدددٛسذ)ذ
 .ت ي١ٝلذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.79لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)3.93ظ ٛ فذ   بٞذ)

 (لذ3.32لذفيذبيييٝ ذبي  ْٞذظ ٛ فذ   بٞذ)َؿّٗٛذبي عًِذبيٓ فٚج ٤ذقٛسذ
 .ت ي١ٝلذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.37ٚب مدبفذَعٝ سٟذ)

 لذفيذبلاػددد ٙذمدددٛذبيعُدددٌذبي فسٜ دددٞذب  ددد  فبّذبيددد عًِذبيٓ دددفذذذذٚجددد ٤ذقدددٛسذ)ذ
لذٚبفسجددد١ذ0.46لذٚبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)2.92بيييٝددد ذبي  يدددشذظ ٛ دددفذ  ددد بٞذ)

 .َ ٛ ط١َٛبؾك١ذ
 ذِذذذٚجددد ٤ذقدددٛسذ)ذ لذفيذبلاػددد ٙذمدددٛذشددددٚدذبيددد عًِذبيٓ دددفذٚؾدددلذبط قددد١ذبي كٝدددٝ

لذٚبفسجددد١ذ0.30لذٚبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)ذ2.51بيييٝددد ذبيدببددد ذظ ٛ دددفذ  ددد بٞذ)ذ
 َٛبؾك١ذَٓ ؿط١.

 (لذبيعيق١ذبلإشدبؾ١ٝذفيذظدٌذب د  فبّذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دفذذذذذذٚج ٤ذقٛسذ
لذٚبفسج١ذ0.43لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)2.27 ٛ فذ   بٞذ)فيذبيييٝ ذبـ َسذظ

 َٛبؾك١ذَٓ ؿط١.

ٚؾُٝدد ذًٜددٞذبلم ٛ ددط  ذبؿ دد ب١ٝذٚبلامدبؾدد  ذبلمعٝ سٜدد١ذلا دد ج ب  ذدؾدددبتذتٝٓدد١ذ
ذبيفسب ١ذب يٓ  ١ذيهٌذؾكد٠ذفيذنٌذقٛسذَٔذق ٚسذبلمكٝ  :

 ( مفهىو التعله اليصطالمحىس الأول:) 
لذبلم ٛ ط  ذبؿ د ب١ٝذٚبلامدبؾد  ذبلمعٝ سٜد١ذٚتسجد١ذبلمُ س د١ذذذذذذ6ٜٛض ذبؾفٍٚذ)

ذبلمحٛسذبدٍٚذ)َؿّٗٛذبي عًِذبيٓ فل:ٚبيييٝ ذيهٌذؾكد٠ذَٔذؾكدب ذ
 لاضتذابات َعًُٞ ايعًّٛ ع٢ًالمتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ : (8ددٍٚ )

 المحٛز الأٍٚ )َفّٗٛ ايتعًِ ايٓػط(فكسات 

ّ 

 فكس٠اي

المتٛضط 

 اتذطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝب دزد١ المٛافك١

اعتكد إٔ ايتعًِ ايٓػط َٔ الاضتراتٝذٝات  1

 اتذدٜج١ في تدزٜظ ايعًّٛ

8.12 1.22 

 8 َٓدفض١

تسدع درٚز ايتعًِ ايٓػط إلى ايٓعس١ٜ ايبٓا١ٝ٥  8

 الادتُاع١ٝ

1.81 1.21 

 1عاي١ٝ ددًا

ايٓػط في تدزٜظ  اضتدداّ اضتراتٝذٝات ايتعًِ 2

ايعًّٛ ٜٛفس ايٛقت ٚاتدٗد

2.81 1.11 

 1 َتٛضط١

تعد اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط َٔ الأدٚات  1

 ٣ايفعاي١ في تٝطير ع١ًُٝ بٓا٤ المعسف١ يد

 ايطايب عٓد تدزٜظ ايعًّٛ

2.11 1.81 

 2 عاي١ٝ

أتٛقع إٔ اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط تجسٟ  1

 خٝالات ايطايب في تدزٜظ ايعًّٛ

8.21 1.12 

 َتٛضط١

1 

اعتكد إٔ اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط تصٜد ايفِٗ  8

 يد٣ ايطايب في تدزٜظ ايعًّٛ

2.12 1.12

 عاي١ٝ

8 

 1.22 2.28 ايدزد١ ايه١ًٝ يًُشٛز الأٍٚ

 َتٛضط١

 

ؿكدددددب ذبلمحدددٛسذبدٍٚذ)َؿٗددددّٛذبيدددد عًِذذلذدْددد٘ذب يٓ دددد ١ذيذ6ٜ طددد ذَددددٔذبؾددددفٍٚذ)ذ
لذ3.32بًػددتذقُٝدد١ذبلم ٛ ددفذبؿ دد بٞذلا دد ج ب  ذدؾدددبتذتٝٓدد١ذبيفسب دد١ذ)ذذذذذذذذبيٓ ددفل

لذٚبفسجددد١ذَٛبؾكددد١ذَ ٛ دددط١.ذٚقدددفذيدبٚ دددتذبلم ٛ دددط  ذذذذذذ0.37بددد مدبفذَعٝددد سٟذ)ذ
)َؿٗدّٛذبيد عًِذذذبؿ  ب١ٝذلا  ج ب  ذدؾدبتذت١ٓٝذبيفسب د١ذتًد٢ذؾكددب ذبلمحدٛسذبدٍٚذذذذذ
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َدد ذبدد ذَ ٛ ددط١ذإلىذلذٚبفسجدد١ذَٛبؾكدد١ذيدبٚ ددتذ4.24لذإلىذ)2.57َدد ذبدد ذ)ذبيٓ ددفل
ذجف ب،ذٚج ٤ذيديٝ ذٖلٙذبيؿكدب ذٚؾكً ذيفسج١ذبلمٛبؾك١ذتًٝٗ ذنُ ذًٜٞ:ذت ي١ٝ

 يدجددد ذجدددلٚسذبيددد عًِذبيٓ دددفذإلىذذذلذٚبيدددتيذيدددٓ ذتًددد٢ذظذذذ2جددد ٤ ذبيؿكدددد٠ذسقدددِذ)ذذ
لذ4.24ظذفيذبيييٝدددد ذبدٍٚذظ ٛ ددددفذ  دددد بٞذ)ذذبيٓلمجدٜدددد١ذبي ٓ ٥ٝدددد١ذبلاج ُ تٝدددد١ذ

 جف ب.ذت ي١ٝلذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.80ٚب مدبفذَعٝ سٟذ)
 (بت كفذدٕذب يبيٝجٝ  ذبي عًِذبيٓ فذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظ6ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ظذفيذبيييٝ ذبي  ْٞذظ ٛ فذ   بٞذذيلٜفذبيؿِٗذيف٣ذبيط ي ذفيذيفسٜسذبيعًّٛ
 .ت ي١ٝلذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.98لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)3.53)
 (ذبيد عًِذبيٓ دفذَدٔذذذذيعفذب ديبيٝجٝ ذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظ4ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ 

ذّذذذذ٣بدتٚب ذبيؿع ي١ذفيذيٝ يرذت١ًُٝذبٓ ٤ذبلمعدؾ١ذيدفذ ظذذبيط يد ذتٓدفذيدفسٜسذبيعًدٛ
لذٚبفسجد١ذذ0.60لذٚبد مدبفذَعٝد سٟذ)ذذ3.51فيذبيييٝ ذبي  يدشذظ ٛ دفذ  د بٞذ)ذذذ

 .ت ي١َٝٛبؾك١ذ
 (ب   فبّذب يبيٝجٝ  ذبي عًِذبيٓ فذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظ3ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ظذفيذبيييٝدد ذبيدببدد ذظ ٛ ددفذ  دد بٞذذذذذفيذيددفسٜسذبيعًددّٛذٜددٛؾدذبيٛقددتذٚبؾٗددفذذذذ
 .َ ٛ ط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ1.09لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)3.21)
 (ديٛق ذدٕذب يبيٝجٝ  ذبيد عًِذبيٓ دفذذذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظ5ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ظذفيذبيييٝ ذبـ َسذظ ٛ فذ  د بٞذذذّٛي دٟذ ٝ لا ذبيط ي ذفيذيفسٜسذبيعً
 .َ ٛ ط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ1.07لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)2.89)
 (بت كددددفذدٕذبيدددد عًِذبيٓ ددددفذَددددٔذذلذٚبيددددتيذيددددٓ ذتًدددد٢ذظ1ٚجدددد ٤ ذبيؿكددددد٠ذسقددددِذ

ذّذذ ظذفيذبيييٝددد ذبي ددد ت ذظ ٛ دددفذذذذبلا ددديبيٝجٝ  ذبؿفٜ ددد١ذفيذيدددفسٜسذبيعًدددٛ
 .َ ٛ ط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ1.33لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)2.57   بٞذ)

 ( ٌإمهاىًة تطبًل استراتًجًات التعله اليصطالمحىس الجاى:) 
لذبلم ٛ ط  ذبؿ د ب١ٝذٚبلامدبؾد  ذبلمعٝ سٜد١ذٚتسجد١ذبلمُ س د١ذذذذذذ7ٜٛض ذبؾفٍٚذ)

بلمحٛسذبي  ْٞذ)إَه ْٝد١ذيط ٝدلذب ديبيٝجٝ  ذبيد عًِذذذذذٚبيييٝ ذيهٌذؾكد٠ذَٔذؾكدب ذ
ذبيٓ فل:

 لاضتذابات َعًُٞ ايعًّٛ ع٢ًالمتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ :(2ددٍٚ )

 )إَها١ْٝ تطبٝل اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط( ايجاْٞالمحٛز فكسات 

ّ 

 ايفكس٠

المتٛضط 

 اتذطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

دزد١ 

 المٛافك١

 ايترتٝب

أز٣ أْ٘ يمهٔ تطبٝل اضتراتٝذٝات ايتعًِ  2

 ايدزاض١ٝايٓػط في نٌ المكسزات 

عاي١ٝ  1.11 1.28

ددًا

1 

يجب إٔ ٜتػير تستٝب غسف١ ايضف في أثٓا٤  2

تطبٝل اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط في 

 تدزٜظ ايعًّٛ

1.18 1.11 

عاي١ٝ 

8 

أعتكد إٔ اضتدداّ اضتراتٝذٝات ايتعًِ  1

ايٓػط ٜتطًب ب١٦ٝ ثس١ٜ َٔ المضادز 

 ايتع١ًُٝٝ المتٓٛع١

2.28 1.28 

 عاي١ٝ

2 

اعتكد إٔ اضتدداّ المعًِ لاضتراتٝذٝات  11

ايتعًِ ايٓػط ٜتشتِ عًٝ٘ إلماّ بخضا٥ط 

 ايطلاب المعسف١ٝ

2.12 1.21

 َتٛضط١

1 

 عاي١ٝ 1.21 2.12 ايدزد١ ايه١ًٝ يًُشٛز ايجاْٞ
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ذٞؿكدددب ذبلمحددٛسذذذلذدْدد٘ذب يٓ دد ١ذيذذ7ٜ طدد ذَددٔذبؾددفٍٚذ)ذذذ )إَه ْٝدد١ذيط ٝدددلذذذبي دد ْ
بًػتذق١ُٝذبلم ٛ فذبؿ  بٞذلا  ج ب  ذدؾدبتذت١ٓٝذذب يبيٝجٝ  ذبي عًِذبيٓ فل

.ذٚقدددفذيدبٚ دددتذت يٝددد١لذٚبفسجددد١ذَٛبؾكددد١ذ0.79لذبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)3.93بيفسب ددد١ذ)
بلم ٛ ددط  ذبؿ دد ب١ٝذلا دد ج ب  ذدؾدددبتذتٝٓدد١ذبيفسب دد١ذتًدد٢ذؾكدددب ذبلمحددٛسذبي دد ْٞذذذذذذ

بفسجدد١ذلذ4.82ٚلذإلىذ)3.08َدد ذبدد ذ)ذ)إَه ْٝدد١ذيط ٝددلذب دديبيٝجٝ  ذبيدد عًِذبيٓ ددفل
جدف ب،ذٚجد ٤ذيديٝد ذٖدلٙذبيؿكددب ذٚؾكًد ذذذذذذذذت يٝد١ذَٛبؾك١ذيدبٚ تذَد ذبد ذَ ٛ دط١ذإلىذذذذ

ذيفسج١ذبلمٛبؾك١ذتًٝٗ ذنُ ذًٜٞ:

 دس٣ذدْدد٘ذاهددٔذيط ٝددلذب دديبيٝجٝ  ذذذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذذ7جدد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقددِذ)ذ
ظذفيذبيييٝدد ذبدٍٚذظ ٛ ددفذ  دد بٞذذبيدد عًِذبيٓ ددفذفيذنددٌذبلمكدددسب ذبيفسب دد١ٝ

 جف ب.ذت ي١ٝلذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.51ٚب مدبفذَعٝ سٟذ)لذ4.82)
 (ه ذدٕذٜد ػيرذيديٝد ذغدؾد١ذبيصدـذفيذذذذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظذ8ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ظذفيذبيييٝد ذبي د ْٞذذذذد ٓ ٤ذيط ٝلذب يبيٝجٝ  ذبي عًِذبيٓ فذفيذيفسٜسذبيعًّٛ
 .ت ي١ٝلذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ1.41لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)4.06ظ ٛ فذ   بٞذ)

 دت كددفذدٕذب دد  فبّذب دديبيٝجٝ  ذذذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذذذ9ٚجدد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقددِذ)ذذ
ظذفيذبيييٝدد ذذبيدد عًِذبيٓ ددفذٜ طًدد ذب٦ٝدد١ذ دٜدد١ذَددٔذبلمصدد تسذبي عًُٝٝدد١ذبلم ٓٛتدد١ذذ

لذٚبفسجددد١ذَٛبؾكددد١ذذ1.32لذٚبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)ذ3.76بي  يدددشذظ ٛ دددفذ  ددد بٞذ)ذ
 .ت ي١ٝ

 (ب ددددد  فبّذبلمعًدددددِذبت كدددددفذدٕذلذٚبيدددددتيذيدددددٓ ذتًددددد٢ذظذ10ٚجددددد ٤ ذبيؿكدددددد٠ذسقدددددِذ
ظذفيذذلا يبيٝجٝ  ذبي عًِذبيٓ فذٜ ا ِذتًٝ٘ذإلم ّذغص ٥ ذبيطديبذبلمعدؾٝد١ذذ

لذٚبفسجددد١ذ1.84لذٚبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)ذ3.08بيييٝددد ذبيدببددد ذظ ٛ دددفذ  ددد بٞذ)ذ
ذ.َ ٛ ط١َٛبؾك١ذ

 ( الاتجاه نحى العنل التذسيسٌ باستدذاو التعله اليصطالمحىس الجالح:) 
 ذبؿ د ب١ٝذٚبلامدبؾد  ذبلمعٝ سٜد١ذٚتسجد١ذبلمُ س د١ذذذذذذلذبلم ٛ ط 8ٜٛض ذبؾفٍٚذ)

)بلاػددد ٙذمدددٛذبيعُدددٌذبي فسٜ دددٞذذذبي  يدددشبلمحدددٛسذٚبيييٝددد ذيهدددٌذؾكدددد٠ذَدددٔذؾكددددب ذذ
ذب    فبّذبي عًِذبيٓ فل:

)بلاػد ٙذمدٛذبيعُدٌذذذذذبي  يشؿكدب ذبلمحٛسذلذدْ٘ذب يٓ  ١ذي8ٜ ط ذَٔذبؾفٍٚذ)ٚ
بًػددتذقُٝدد١ذبلم ٛ ددفذبؿ دد بٞذلا دد ج ب  ذذذبي فسٜ ددٞذب  دد  فبّذبيدد عًِذبيٓ ددفلذ

لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذَ ٛ ط١.ذٚقدفذذ0.46لذب مدبفذَعٝ سٟذ)2.92دؾدبتذت١ٓٝذبيفسب ١ذ)
يدبٚ دتذبلم ٛ ددط  ذبؿ د ب١ٝذلا دد ج ب  ذدؾدددبتذتٝٓد١ذبيفسب دد١ذتًد٢ذؾكدددب ذبلمحددٛسذذذذذ

لىذلذإ1.79َ ذب ذ)ذ)بلاػ ٙذمٛذبيعٌُذبي فسٜ ٞذب    فبّذبي عًِذبيٓ فلبي  يشذ
،ذٚج ٤ذيديٝد ذٖدلٙذذذت ي١ٝإلىذذَٓ ؿط١ذجف بلذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذيدبٚ تذَ ذب ذ3.46)

ذبيؿكدب ذٚؾكً ذيفسج١ذبلمٛبؾك١ذتًٝٗ ذنُ ذًٜٞ:
 لاذد دد ذ طددٛسذبيددفٚسب ذبي فسٜ ٝدد١ذذذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذذ13جدد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقددِذ)ذ

ذظذفيذبيييٝدد ذبدٍٚذظ ٛ ددفذذي ددعٛسٟذدْٗدد ذلاذؼكددلذيددٞذبيؿ ٥ددف٠ذبلمدجدد٠ٛذَٓٗدد ذذذذ
 .ت ي١ٝلذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ1.35لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)3.46   بٞذ)
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 لاضتذابات َعًُٞ ايعًّٛ ع٢ًالمتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ : (2ددٍٚ )

 المحٛز ايجايح )الاتجاٙ نحٛ ايعٌُ ايتدزٜطٞ باضتدداّ ايتعًِ ايٓػط( فكسات

ّ 

 ايفكس٠

المتٛضط 

 اتذطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

 المٛافك١دزد١ 

 ايترتٝب

أغعس إٔ ٚقت سض١ ايعًّٛ يمس ببط٤ عٓد  11

 اضتدداّ اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط

2.82 1.11 

 َتٛضط١

2 

أعاْٞ َٔ عدّ اْضباط ايطلاب أثٓا٤  18

اضتدداّ اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط عٓد 

 تدزٜظ ايعًّٛ

2.11 1.82 

َتٛضط١

1 

لا أسب سضٛز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ يػعٛزٟ  12

 أْٗا لا تحكل يٞ ايفا٥د٠ المسد٠ٛ َٓٗا

2.18 1.21 

 عاي١ٝ

1 

ْضابٞ َٔ اتذضط الأضبٛع١ٝ ٚاي١َٝٛٝ لا  11

 ٜطاعد ع٢ً تحكٝل أٖداف ايتعًِ ايٓػط

َٓدفض١  1.21 1.21

 ددًا

2 

أغعس إٔ ايتعًِ ايٓػط يحتاز َني إلى برٍ  11

ايهجير َٔ اتدٗد ايرٟ لا يمهٓني تأدٜت٘ 

 ايعًّٛبهفا٠٤ في تدزٜظ 

8.18 1.81 

 َٓدفض١

2 

ايتدزٜظ ٚايتكِٜٛ بايطسم ايتكًٝد١ٜ أٜطس  18

َٔ اضتدداّ اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط في 

 تدزٜظ ايعًّٛ

2.81 1.11 

 َتٛضط١

1 

أغعس بالمتع١ أثٓا٤ ايتدزٜظ باضتدداّ  12

 اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط في تدزٜظ ايعًّٛ

2.22 1.82 

 َتٛضط١

8 

ع٢ً الاضتراتٝذٝات اتذدٜج١ ضعف ايتدزٜب  12

في تدزٜظ ايعًّٛ ٜػعسْٞ بايضعٛب١ في 

 تٓفٝرٖا.

8.28 1.11

 َتٛضط١

8 

  َتٛضط١ 1.18 8.18 ايدزد١ ايه١ًٝ يًُشٛز ايجايح

 دشدددعدذب لم عددد١ذد ٓددد ٤ذبي ددددفسٜسذذذذلذٚبيدددتيذيددددٓ ذتًددد٢ذظذذذ17ٚجددد ٤ ذبيؿكدددد٠ذسقدددِذ)ذذذ
ذّ ظذفيذبيييٝدد ذبي دد ْٞذذب  دد  فبّذب دديبيٝجٝ  ذبيدد عًِذبيٓ ددفذفيذيددفسٜسذبيعًددٛ

 .َ ٛ ط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ1.27لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)3.38ظ ٛ فذ   بٞذ)
 (دشعدذدٕذٚقتذ ص١ذبيعًّٛذادذب ف٤ذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظذ11ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ظذفيذبيييٝددد ذبي  يدددشذظ ٛ دددفذذذذتٓدددفذب ددد  فبّذب ددديبيٝجٝ  ذبيددد عًِذبيٓ دددفذذذ
 .َ ٛ ط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ1.10لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)3.28   بٞذ)

 بي ددددفسٜسذٚبي كددددِٜٛذبدددد يطدمذذلذٚبيددددتيذيددددٓ ذتًدددد٢ذظذذ16ٚجدددد ٤ ذبيؿكددددد٠ذسقددددِذ)ذ
ذّذذذذذذذ ظذذبي كًٝف١ٜذدٜ ددذَدٔذب د  فبّذب ديبيٝجٝ  ذبيد عًِذبيٓ دفذفيذيدفسٜسذبيعًدٛ

لذٚبفسجدد١ذ1.11لذٚبدد مدبفذَعٝدد سٟذ)3.21فيذبيييٝدد ذبيدببدد ذظ ٛ ددفذ  دد بٞذ)
 .َ ٛ ط١َٛبؾك١ذ

 ِذ دتدد ْٞذَددٔذتددفّذبْطدد  دذبيطدديبذذذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذذ12)ذٚجدد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقدد
ذّذ ظذفيذبيييٝدد ذذد ٓدد ٤ذب دد  فبّذب دديبيٝجٝ  ذبيدد عًِذبيٓ ددفذتٓددفذيددفسٜسذبيعًددٛ

لذٚبفسجدد١ذَٛبؾكدد١ذذ1.23لذٚبدد مدبفذَعٝدد سٟذ)ذ3.04بـدد َسذظ ٛ ددفذ  دد بٞذ)ذ
 .َ ٛ ط١

 (بلا ديبيٝجٝ  ذذضعـذبي دفسٜ ذتًد٢ذذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظذ18ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ
ظذفيذبيييٝد ذبي د ت ذذذذبؿفٜ ١ذفيذيفسٜسذبيعًّٛذٜ عدْٞذب يصعٛب١ذفيذيٓؿٝلٖ 

 .َ ٛ ط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ1.19لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)2.72ظ ٛ فذ   بٞذ)
 (دشدعدذدٕذبيد عًِذبيٓ دفذو د جذَد ذذذذذذلذٚبيتيذيٓ ذتًد٢ذظذذ15ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ذّذذذإلىذبلٍذبيه يرذَٔذبؾٗفذبيلٟذلاذاهدٓ ذ ظذفيذذذييتٜ د٘ذبهؿد ٠٤ذفيذيدفسٜسذبيعًدٛ
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لذٚبفسجددد١ذ1.29لذٚبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)2.46بيييٝددد ذبي ددد ب ذظ ٛ دددفذ  ددد بٞذ)
 َٛبؾك١ذَٓ ؿط١.

 ْصدد بٞذَددٔذبؿصدد ذبد دد ٛت١ٝذذذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذذ14ٚجدد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقددِذ)ذ
ظذفيذبيييٝدد ذبي دد َٔذذذٚبيَٝٛٝدد١ذلاذٜ دد تفذتًدد٢ذؼكٝددلذدٖددفبفذبيدد عًِذبيٓ ددفذذذذذذ

لذٚبفسجدد١ذَٛبؾكدد١ذَٓ ؿطدد١ذ0.71لذٚبدد مدبفذَعٝدد سٟذ)1.79 بٞذ)ظ ٛ ددفذ  دد
 جف ب.

 ( الاتجاه نحى ششوط التعله اليصط في بطاقة التكًًهالمحىس الشابع:) 
لذبلم ٛ ط  ذبؿ د ب١ٝذٚبلامدبؾد  ذبلمعٝ سٜد١ذٚتسجد١ذبلمُ س د١ذذذذذذ9ٜٛض ذبؾفٍٚذ)

بيد عًِذبيٓ دفذفيذذذ)بلاػ ٙذمٛذشدٚدذذبيدبب بلمحٛسذٚبيييٝ ذيهٌذؾكد٠ذَٔذؾكدب ذ
ذبط ق١ذبي كِٝٝل:
 لاضتذابات َعًُٞ ايعًّٛ ع٢ًالمتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ :(1ددٍٚ )

 )الاتجاٙ نحٛ غسٚط ايتعًِ ايٓػط في بطاق١ ايتكِٝٝ( ايسابعالمحٛز  فكسات

ّ 

 ايفكس٠

المتٛضط 

 اتذطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

دزد١ 

 المٛافك١

 ايترتٝب

تفضٝلات ضلالم ايتكدٜس ايًفع١ٝ نجس٠  11

ببطاق١ ايتعًِ ايٓػط تسبو المعًِ ٚالمػسف 

 ايتربٟٛ َعًا

8.28 1.88 

 َٓدفض١

1 

أز٣ إٔ الإصداز ايطابل يبطاق١ ايتعًِ  81

ايٓػط أنجس ضٗٛي١ في تطبٝكٗا َٔ 

 الإصداز اتذايٞ

1.81 1.11 

َٓدفض١ 

ددًا

2 

 أغعس بالازتباى ايػدٜد بػإٔ ضلالم ايتكدٜس 81

ايًفع١ٝ ببطاق١ ايتعًِ ايٓػط في تدزٜظ 

 ايعًّٛ

8.82 1.21 

 َتٛضط١

2 

أظٔ إٔ ٖٓاى تداخلات غدٜد٠ بين ضلالم  88

 ايتكدٜس ايًفع١ٝ ببطاق١ ايتعًِ ايٓػط

8.28 1.11 

 َتٛضط١

1 

أفضٌ ايتفضٝلات ايهجير٠ في بطاق١ ايتعًِ  82

ايٓػط بإصدازٖا اتذايٞ ست٢ أقف ع٢ً 

 تدزٜظ ايعًّٛأخطا٥ٞ ٚممٝصاتٞ عٓد 

8.21 1.21 

 َتٛضط١

8 

أز٣ إٔ نجس٠ ضلالم ايتكدٜس ايًفع١ٝ  81

بالإصداز اتذايٞ يبطاق١ ايتعًِ ايٓػط 

 تحًُني أعبا٤ ددٜد٠

8.81 1.21 

 َٓدفض١

8 

أز٣ إٔ غسٚط ايتعًِ ببطاق١ ايتعًِ ايٓػط  81

تحدد َٛاطٔ اترًٌ في الأدا٤ بدق١ في 

 تدزٜظ ايعًّٛ

8.88 1.88 

 َٓدفض١

2 

تتٝح يٞ غسٚط ايتعًِ ببطاق١ ايتعًِ  88

ايٓػط ايتكِٜٛ ايراتٞ لأدا٥ٞ ايتدزٜطٞ في 

 ايعًّٛ

8.12 1.82 

 َٓدفض١

1 

  َٓدفض١ 1.21 8.11 ايدزد١ ايه١ًٝ يًُشٛز ايسابع

)بلاػد ٙذمدٛذشددٚدذذذذذبيدببد ذؿكددب ذبلمحدٛسذذذلذدْ٘ذب يٓ د ١ذيذ9ٜ ط ذَٔذبؾفٍٚذ)
بًػتذق١ُٝذبلم ٛ فذبؿ د بٞذلا د ج ب  ذدؾددبتذذذذذبي عًِذبيٓ فذفيذبط ق١ذبي كِٝٝل

.ذٚقدددفذَٓ ؿطدد١ذلذٚبفسجدد١ذَٛبؾكدد١ذذذ0.30لذبدد مدبفذَعٝددد سٟذ)ذ2.51تٝٓدد١ذبيفسب دد١ذ)ذذ
يدبٚ دتذبلم ٛ ددط  ذبؿ د ب١ٝذلا دد ج ب  ذدؾدددبتذتٝٓد١ذبيفسب دد١ذتًد٢ذؾكدددب ذبلمحددٛسذذذذذ
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ذلذإلى1.64َد ذبد ذ)ذذذ)بلاػد ٙذمدٛذشددٚدذبيد عًِذبيٓ دفذفيذبط قد١ذبي كٝدِٝلذذذذذذذبيدبب ذ
إلىذَ ٛ دط١،ذٚجد ٤ذيديٝد ذذذذذَٓ ؿطد١ذجدف بذذلذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذيدبٚ تذَد ذبد ذذذ2.86)

ذٖلٙذبيؿكدب ذٚؾكً ذيفسج١ذبلمٛبؾك١ذتًٝٗ ذنُ ذًٜٞ:

 دظدٔذدٕذٖٓد ىذيدفب ي ذشدفٜف٠ذبد ذذذذذذلذٚبيدتيذيدٓ ذتًد٢ذظذذذذ22ج ٤ ذبيؿكدد٠ذسقدِذ)ذذ
ظذفيذبيييٝدد ذبدٍٚذظ ٛ ددفذذ دديرذبي كددفٜدذبيًؿلمجٝدد١ذب ط قدد١ذبيدد عًِذبيٓ ددفذذذذ

 .َ ٛ ط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.99لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)2.86 بٞذ)  
 (دؾطٌذبي ؿصدٝي ذبيهد ير٠ذفيذبط قد١ذذذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظذ23ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

بي عًِذبيٓ فذب صفبسٖ ذبؿ يٞذ  ٢ذدقـذت٢ًذد ط ٥ٞذٚممٝلبيٞذتٓفذيفسٜسذ
لذ0.79)لذٚبد مدبفذَعٝد سٟذذذ2.74ظذفيذبيييٝد ذبي د ْٞذظ ٛ دفذ  د بٞذ)ذذذذبيعًدّٛذذ

 .َ ٛ ط١ٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ
 (دشعدذب لاسي  ىذبي فٜفذب يٕذ ديرذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظذ21ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ظذفيذبيييٝد ذبي  يدشذذذبي كفٜدذبيًؿلمج١ٝذب ط ق١ذبي عًِذبيٓ دفذفيذيدفسٜسذبيعًدّٛذذذذ
 .َ ٛ ط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.71لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)2.67ظ ٛ فذ   بٞذ)

 ي ددٝ ذيددٞذشدددٚدذبيدد عًِذب ط قدد١ذذذذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذذذ26ٚجدد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقددِذ)ذذ
ذّذذذذذ ظذفيذبيييٝد ذبيدببد ذذذذبي عًِذبيٓ دفذبي كدِٜٛذبيدلبيٞذدتب٥دٞذبي فسٜ دٞذفيذبيعًدٛ

 .َٓ ؿط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.67لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)2.58ظ ٛ فذ   بٞذ)
 يرذبي كددفٜدذن ددد٠ذيؿصددٝي ذ ددذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذذ19ٚجدد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقددِذ)ذ

ظذفيذبيييٝد ذذذبيًؿلمج١ٝذب ط ق١ذبي عًِذبيٓ فذيدبوذبلمعًِذٚبلم دفذبييبٟٛذَع  
لذٚبفسجدد١ذَٛبؾكدد١ذذ0.66لذٚبدد مدبفذَعٝدد سٟذ)ذ2.36بـدد َسذظ ٛ ددفذ  دد بٞذ)ذ

 .َٓ ؿط١
 دس٣ذدٕذن دددد٠ذ ددديرذبي كدددفٜدذذذلذٚبيدددتيذيدددٓ ذتًددد٢ذظذذذ24ٚجددد ٤ ذبيؿكدددد٠ذسقدددِذ)ذذ

ظذفيذذ عًِذبيٓ ددفذؼًُدد ذدت دد ٤ذجفٜددف٠ذبيًؿلمجٝدد١ذب لإصددفبسذبؿدد يٞذي ط قدد١ذبيددذ
لذٚبفسجدد١ذ0.70لذٚبدد مدبفذَعٝدد سٟذ)ذ2.29بيييٝدد ذبي دد ت ذظ ٛ ددفذ  دد بٞذ)ذذ

 .َٓ ؿط١َٛبؾك١ذ
 (دس٣ذدٕذشدٚدذبي عًِذب ط قد١ذبيد عًِذذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظذ25ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ذّذذذ ظذفيذبيييٝددد ذذبيٓ دددفذؼدددفتذَدددٛبطٔذبـًدددٌذفيذبدتب٤ذبفقددد١ذفيذيدددفسٜسذبيعًدددٛ
لذٚبفسجددد١ذَٛبؾكددد١ذ1.26لذٚبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)2.22 ب ذظ ٛ دددفذ  ددد بٞذ)بي ددد

 .َٓ ؿط١
 (دس٣ذدٕذبلإصدددفبسذبي ددد بلذي ط قددد١ذلذٚبيدددتيذيدددٓ ذتًددد٢ذظذ20ٚجددد ٤ ذبيؿكدددد٠ذسقدددِذ

ذٞ ظذفيذبيييٝددد ذذبيددد عًِذبيٓ دددفذدن ددددذ دددٗٛي١ذفيذيط ٝكٗددد ذَدددٔذبلإصدددفبسذبؿددد ي
جددد١ذَٛبؾكددد١ذذلذٚبفس0.99لذٚبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)ذ1.64بي ددد َٔذظ ٛ دددفذ  ددد بٞذ)ذ

 جف ب.ذَٓ ؿط١

 ( العلاقة الإششافًة في ظل استدذاو بطاقة تكًًه التعله اليصطالمحىس الخامس:) 

لذبلم ٛ ط  ذبؿ  ب١ٝذٚبلامدبؾ  ذبلمعٝ س١ٜذٚتسج١ذبلمُ س د١ذذ10ٜٛض ذبؾفٍٚذ)
)بيعيق١ذبلإشدبؾ١ٝذفيذظٌذب د  فبّذذذبـ َسبلمحٛسذٚبيييٝ ذيهٌذؾكد٠ذَٔذؾكدب ذ
ذبط ق١ذيكِٝٝذبي عًِذبيٓ فل:
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 لاضتذابات َعًُٞ ايعًّٛ ع٢ًالمتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ : (11ددٍٚ )

 )ايعلاق١ الإغساف١ٝ في ظٌ اضتدداّ بطاق١ تكِٝٝ ايتعًِ ايٓػط( اَظتراالمحٛز  فكسات

ّ 

 ايفكس٠

المتٛضط 

 اتذطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

دزد١ 

 المٛافك١

 ايترتٝب

اْصعر َٔ َلاسعات المػسف ايتربٟٛ ع٢ً  82

طسٜك١ تٓفٝرٟ لاضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط 

 في تدزٜظ ايعًّٛ

1.21 1.21 

َٓدف

ض١ ددًا

2 

أز٣ إٔ بطاق١ تكِٝٝ ايتعًِ ايٓػط فٝٗا ايهجير  82

َٔ ايبٓٛد ايتي تؤدٟ إلى اْػػايٞ عٔ الهدف 

 ايس٥ٝظ َٔ ايتدزٜظ

8.81 1.22 

َٓدف

ض١

1

علاقاتٞ َع َػسفي تٛتست بعد اضتدداّ  81

 بطاق١ تكِٝٝ ايتعًِ ايٓػط يهجس٠ بٓٛدٖا

َٓدف 1.12 1.82

ض١ ددًا

1 

ٜؤدٟ تطبٝل اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط إلى  21

 اْػػايٞ عٔ ايٛادبات الادتُاع١ٝ بالمدزض١

َٓدف 1.21 8.12

 ض١

8 

المدزض١ ٚالمعًُين ٜٛدد تعإٚ دٝد بين إداز٠  21

 في ظٌ تطبٝل اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط.

2.88 1.81 

 1 َتٛضط١

أعاْٞ َٔ ايهجير َٔ ضػٛط ايعٌُ ْتٝذ١  28

إيصاَٞ بالاْتٗا٤ َٔ ايتدزٜظ ٚايتكِٜٛ في 

 َٛاعٝد تسدد٠.

8.18 1.12 

َٓدف

 ض١

1 

تكدٜس المعًِ َٔ قبٌ المػسف ايتربٟٛ غير  22

ايتعًِ ايٓػط  ناف َٓر تطبٝل بطاق١ تكِٝٝ

 عٓد تدزٜظ ايعًّٛ.

1.82 1.28 

َٓدف

ض١ ددًا

2 

أز٣ إٔ نجس٠ بٓٛد بطاق١ تكِٝٝ ايتعًِ  21

ايٓػط تؤدٟ إلى تفضٝلات مم١ً تضػط ع٢ً 

 المعًِ عٓد تدزٜظ ايعًّٛ.

8.81 1.18 

 8 َتٛضط١

أز٣ إٔ َػسفي ايعًّٛ اٖتُٛا بتطبٝل بطاق١  21

بتطٜٛس ايتعًِ ايٓػط أنجس َٔ اٖتُاَِٗ 

 المعًِ.

8.11 1.18

َٓدف

 ض١

2 

َٓدف1.12 8.82 ايدزد١ ايه١ًٝ يًُشٛز اتراَظ

 ض١

 

)بيعيقدددد١ذذبـدددد َسؿكدددددب ذبلمحددددٛسذذلذدْدددد٘ذب يٓ دددد ١ذيذ10ٜ طدددد ذَددددٔذبؾددددفٍٚذ)ذ
بًػددتذقُٝدد١ذبلم ٛ ددفذذذذبلإشدددبؾ١ٝذفيذظددٌذب دد  فبّذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عًِذبيٓ ددفلذذذذذ

لذٚبفسجد١ذذ0.43بد مدبفذَعٝد سٟذ)ذذلذ2.27بؿ  بٞذلا  ج ب  ذدؾدبتذت١ٓٝذبيفسب د١ذ)ذ
.ذٚقدددفذيدبٚ دددتذبلم ٛ دددط  ذبؿ ددد ب١ٝذلا ددد ج ب  ذدؾددددبتذتٝٓددد١ذذذَٓ ؿطددد١َٛبؾكددد١ذ

)بيعيقدد١ذبلإشدددبؾ١ٝذفيذظددٌذب دد  فبّذبط قدد١ذبيفسب دد١ذتًدد٢ذؾكدددب ذبلمحددٛسذبـدد َسذ
لذٚبفسجد١ذَٛبؾكدد١ذيدبٚ دتذَدد ذبدد ذذذ3.22لذإلىذ)1.68َدد ذبدد ذ)ذيكٝدِٝذبيدد عًِذبيٓ دفلذذ

 ٛ ط١،ذٚج ٤ذيديٝ ذٖلٙذبيؿكدب ذٚؾكً ذيفسج١ذبلمٛبؾكد١ذتًٝٗد ذذذإلىذَذَٓ ؿط١ذجف ب
ذنُ ذًٜٞ:

 ٜٛجددفذيعدد ٕٚذجٝددفذبدد ذإتبس٠ذبلمفس دد١ذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذ31جد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقددِذ)ذ
ظذفيذبيييٝدددد ذبدٍٚذٚبلمعًُدددد ذفيذظددددٌذيط ٝددددلذب دددديبيٝجٝ  ذبيدددد عًِذبيٓ ددددفذذذذ

 .َ ٛ ط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ1.29لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)3.22ظ ٛ فذ   بٞذ)
 دس٣ذدٕذن ددد٠ذبٓددٛتذبط قدد١ذيكٝددِٝذذذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذذذ34ٚجدد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقددِذ)ذذ

بي عًِذبيٓ فذيلتٟذإلىذيؿصٝي ذمم١ًذيطػفذت٢ًذبلمعًِذتٓدفذيدفسٜسذبيعًدّٛذذذذ
لذٚبفسجد١ذذ1.16لذٚب مدبفذَعٝد سٟذ)ذ2.69ظذفيذبيييٝ ذبي  ْٞذظ ٛ فذ   بٞذ)

 .َ ٛ ط١َٛبؾك١ذ
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 دس٣ذدٕذَ دفيذبيعًّٛذبٖ ُٛبذب ط ٝلذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظذ35د٠ذسقِذ)ٚج ٤ ذبيؿك
ذِذذذذذذ ظذفيذبيييٝد ذبي  يدشذذذذبط ق١ذبيد عًِذبيٓ دفذدن ددذَدٔذبٖ ُد َِٗذب طدٜٛدذبلمعًد

 .َٓ ؿط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.96لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)2.49ظ ٛ فذ   بٞذ)
 (ٛدذبيعُدٌذذدت ْٞذَدٔذبيهد يرذَدٔذضدػذذذذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظذ32ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ظذفيذبيييٝد ذذذْ ٝج١ذإيلبَٞذب لاْ ٗ ٤ذَٔذبي فسٜسذٚبي كِٜٛذفيذَٛبتٝدفذقدفت٠ذذ
لذٚبفسجددد١ذَٛبؾكددد١ذذ0.98لذٚبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)ذ2.46بيدببددد ذظ ٛ دددفذ  ددد بٞذ)ذذ

 .َٓ ؿط١
 (دس٣ذدٕذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دفذذذذذلذٚبيتيذيدٓ ذتًد٢ذظذذذ28ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ

ذلىذبْ ػ يٞذتٔذب دففذبيدد٥ٝسذَدٔذبي دفسٜسذذذذؾٝٗ ذبيه يرذَٔذبي ٓٛتذبيتيذيلتٟذإ
لذ0.78لذٚبدددد مدبفذَعٝدددد سٟذ)ذ2.29ظذفيذبيييٝدددد ذبـدددد َسذظ ٛ ددددفذ  دددد بٞذ)ذذ

 .َٓ ؿط١ٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ
 ٜدلتٟذيط ٝدلذب ديبيٝجٝ  ذبيد عًِذذذذذلذٚبيدتيذيدٓ ذتًد٢ذظذذذذ30ٚج ٤ ذبيؿكدد٠ذسقدِذ)ذذ

 دد ت ذظذفيذبيييٝد ذبيذذبيٓ دفذإلىذبْ ددػ يٞذتدٔذبيٛبج دد  ذبلاج ُ تٝد١ذب لمفس دد١ذذذ
 .َٓ ؿط١لذٚبفسج١ذَٛبؾك١ذ0.79لذٚب مدبفذَعٝ سٟذ)2.17ظ ٛ فذ   بٞذ)

 بْدددلتجذَدددٔذَي لمجددد  ذبلم ددددفذذذلذٚبيدددتيذيدددٓ ذتًددد٢ذظذذ27ٚجددد ٤ ذبيؿكدددد٠ذسقدددِذ)ذ
ذّذذذ ظذذبييبٟٛذت٢ًذطدٜك١ذيٓؿٝلٟذلا يبيٝجٝ  ذبيد عًِذبيٓ دفذفيذيدفسٜسذبيعًدٛ

لذٚبفسجد١ذذ0.71لذٚبد مدبفذَعٝد سٟذ)ذذ1.74فيذبيييٝ ذبي  ب ذظ ٛ دفذ  د بٞذ)ذذ
 جف ب.ذَٓ ؿط١َٛبؾك١ذ

 (يكفٜدذبلمعًِذَٔذق ٌذبلم دفذبييبٟٛذلذٚبيتيذيٓ ذت٢ًذظذ33ٚج ٤ ذبيؿكد٠ذسقِذ
ذّذذذ ظذفيذذغدديرذندد فذَٓددلذيط ٝددلذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عًِذبيٓ ددفذتٓددفذيددفسٜسذبيعًددٛ

لذٚبفسجددد١ذ0.82لذٚبددد مدبفذَعٝددد سٟذ)1.68بيييٝددد ذبي ددد َٔذظ ٛ دددفذ  ددد بٞذ)
 جف ب.ذَٓ ؿط١َٛبؾك١ذ

 تيقدد يٞذَدد ذَ دددفيذيددٛيد ذبعددفذذذذذلذٚبيددتيذيددٓ ذتًدد٢ذظذذذ29ٚجدد ٤ ذبيؿكددد٠ذسقددِذ)ذذ
ظذفيذبيييٝددد ذبي   ددد ذذذب ددد  فبّذبط قددد١ذيكٝدددِٝذبيددد عًِذبيٓ دددفذيه دددد٠ذبٓٛتٖددد ذذذذذ

ذَٓ ؿطدد١لذٚبفسجدد١ذَٛبؾكدد١ذ0.93لذٚبدد مدبفذَعٝدد سٟذ)1.68ظ ٛ ددفذ  دد بٞذ)
 جف ب.

 ( اليتائج المتعلكة بالسؤال الجاىٌ:2) 
بػ ٖدد  ذَعًُددٞذبيعًددّٛذمددٛذبط قدد١ذذذذٜددٓ ذبي ددلبٍذبي دد ْٞذتًدد٢:ذٖددٌذؽ ًددـذذذذذ

بدد   يف:ذذٚؾدلذ ديرذبي كدفٜدذي كدِٜٛذدتب٤بيٗدِذبي فسٜ د١ٝذذذذذذذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دفذذذ
تفتذبيدفٚسب ذذذ-تفتذ ٓٛب ذبـا٠ذبي فسٜ ١ٝذذ-بي  ص ذذ-بلملٌٖذبيفسب ٞذ

ذٍذذذ تمذ  د بذقدِٝذظفظذذذذبي فسٜ ١ٝذفيذف ٍذبي عًِذبيٓ ف؟ذٚيلإج بد١ذتدٔذٖدلبذبي دلب
ذيهٌذَ ػيرذت٢ًذ ف٠ذنُ ذًٜٞ:ذANOVAب    فبّذؼًٌٝذبي   ٜٔذبد  تٟذ

 :سسًةاالذ متػير المشحلة -أ
لذقُٝدد١ذظفظذيفلايدد١ذؾدددٚمذتسجدد  ذدؾدددبتذبيعٝٓدد١ذفيذَكٝدد  ذذذذذذ11ٜٛضدد ذبؾددفٍٚذ)ذ

ٚؾددلذ دديرذبي كددفٜدذذذذبػ ٖدد  ذَعًُددٞذبيعًددّٛذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عًِذبيٓ ددفذذذذذ
ذ:بلمد ١ًذبيفبس ١ٝفيذض٤ٛذذِذبي فسٜ ١ٝي كِٜٛذدتب٤بيٗ
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اتجاٖات َعًُٞ ايعًّٛ نحٛ بطاق١ ق١ُٝ "ف" يدلاي١ فسٚم دزدات أفساد ايع١ٓٝ في َكٝاع : ( 11ددٍٚ )

 المسس١ً ايدازض١ٝفي ض٤ٛ  تكِٝٝ ايتعًِ ايٓػط

 المحٛز

َضدز 

 ايتبأٜ

تزُٛع 

 المسبعات

دزدات 

 اتذس١ٜ

َتٛضط 

 المسبعات

ق١ُٝ 

 "ف"

 ايدلاي١

 ايتعًِ َفّٗٛ

 ايٓػط

بين 

 المجُٛعات

1.81 

8

1.11 

1.21

1.12 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

1.18 

81

1.11 

 21 1.88 ايهًٞ

 تطبٝل إَها١ْٝ

 اضتراتٝذٝات

 ايٓػط ايتعًِ

بين 

 المجُٛعات

1.11 

8

1.88 

1.21

1.21 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

11.11 

81

1.81 

 21 11.12 ايهًٞ

 ايعٌُ نحٛ الاتجاٙ

 ايتدزٜطٞ

 ايتعًِ باضتدداّ

 ايٓػط

بين 

 المجُٛعات

1.11 

8

1.21 

1.21

1.88 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

11.81 

81

1.81 

 21 11.82 ايهًٞ

 غسٚط نحٛ الاتجاٙ

 ايٓػط ايتعًِ

 بطاق١ ٚفل

 ايتكِٝٝ

بين 

 المجُٛعات

1.82 

8

1.11 

1,12

1,88 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

8.18 

81

1.11 

 21 8.12 ايهًٞ

 الإغساف١ٝ ايعلاق١

 اضتدداّ ظٌ في

١ تكِٝٝ بطاق

 ايتعًِ ايٓػط

بين 

 المجُٛعات

1.11 

8

1.11 

1,12

1,12 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

18.12 

81

1.11 

 21 18.11 ايهًٞ

 المكٝاع نهٌ

بين 

 المجُٛعات

1.12 

8

1.11 

1.82

1.11 

 داي١غير 

داخٌ 

 المجُٛعات

1.81 

81

1.18 

1.2221 ايهًٞ

ٝ  ذبد ذب د ج ب  ذدؾددبتذذذذذذذذذ11ٜ ط ذَٔذبؾفٍٚذ) لذدْد٘ذلاذيٛجدفذؾددٚمذتبيد١ذإ صد ٥
ٚؾددلذذبػ ٖد  ذَعًُدٞذبيعًدّٛذمدٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دفذذذذذذذذبيعٝٓد١ذفيذَكٝد  ذذذ

١ذ دددٛب٤ذفيذبيفبس دددٝبلمد ًددد١ذفيذضددد٤ٛذذ دديرذبي كدددفٜدذي كدددِٜٛذدتب٤بيٗدددِذبي فسٜ دد١ٝذذ
بيفسجدد١ذبيهًٝدد١ذيًُكٝدد  ذدٚذفيذقدد ٚسٙذبلم  ًؿدد١;ذ ٝددشذيدبٚ ددتذقددِٝذظفظذَدد ذبدد ذذذذذ

ٝ  ;ذبدَددددذبيدددلٟذٜ ددديرذإلىذدٕذذذذذذ1.68ذ-ذ0.03) لذٖٚدددٞذقدددِٝذنًدددٗ ذغددديرذتبيددد١ذإ صددد ٥
مٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عًِذذذذذبػ ٖ  ذَعًُٞذبيعًّٛيٝسذي٘ذذتٚسذفيذذبلمد ١ًذبيفبس ١ٝ

ذ.ي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝذٚؾلذ يرذبي كفٜدذبيٓ ف

 متػير المؤهل الذساسٌ: -ب
لذقُٝدد١ذظفظذيفلايدد١ذؾدددٚمذتسجدد  ذدؾدددبتذبيعٝٓدد١ذفيذَكٝدد  ذذذذذذ12ٜٛضدد ذبؾددفٍٚذ)ذ

ٚؾددلذ دديرذبي كددفٜدذذذذبػ ٖدد  ذَعًُددٞذبيعًددّٛذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عًِذبيٓ ددفذذذذذ
ذفيذض٤ٛذبلملٌٖذبيفسب ٞ:ذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ
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اتجاٖات َعًُٞ ايعًّٛ نحٛ بطاق١ ق١ُٝ "ف" يدلاي١ فسٚم دزدات أفساد ايع١ٓٝ في َكٝاع : ( 18ددٍٚ )

 في ض٤ٛ المؤٌٖ ايدزاضٞ تكِٝٝ ايتعًِ ايٓػط

 َضدز ايتبأٜ المحٛز

تزُٛع 

 المسبعات

دزدات 

 اتذس١ٜ

َتٛضط 

 المسبعات

ق١ُٝ 

 "ف"

 ايدلاي١       

 ايتعًِ َفّٗٛ

 ايٓػط

 81.12 1.28 بين المجُٛعات

1.11 

1.82 

 غير داي١

 811.11 1.21 داخٌ المجُٛعات

 21 1.88 ايهًٞ

 تطبٝل إَها١ْٝ

 اضتراتٝذٝات

 ايٓػط ايتعًِ

81,18 8.11 بين المجُٛعات

1,88

1,81 

 غير داي١

811,88 18.12 داخٌ المجُٛعات

 21 11.12 ايهًٞ

 نحٛ الاتجاٙ

 ايتدزٜطٞ ايعٌُ

 باضتدداّ

 ايٓػط ايتعًِ

81,82 1.11 بين المجُٛعات

1,21

1,82 

 غير داي١

811,81 11.22 داخٌ المجُٛعات

 ايهًٞ

11.82 

21 

 نحٛ الاتجاٙ

 ايتعًِ غسٚط

 ٚفل ايٓػط

 ايتكِٝٝ بطاق١

81.18 1.21 بين المجُٛعات

1.28

1.12 

 غير داي١

811.11 8.18 داخٌ المجُٛعات

 ايهًٞ

8.12 

21 

 ايعلاق١

 في الإغساف١ٝ

 اضتدداّ ظٌ

١ تكِٝٝ بطاق

 ايتعًِ ايٓػط

81.81 1.11 بين المجُٛعات

1.22

1.88 

 غير داي١

811.12 18.11 داخٌ المجُٛعات

 ايهًٞ

12.11 

21 

 المكٝاع نهٌ

81.11 1.11 بين المجُٛعات

1.11

1.11 

 غير داي١

811.18 1.28 داخٌ المجُٛعات

 1.2221 ايهًٞ

ٝ  ذبد ذب د ج ب  ذدؾددبتذذذذذذذذذ12ٜ ط ذَٔذبؾفٍٚذ) لذدْد٘ذلاذيٛجدفذؾددٚمذتبيد١ذإ صد ٥
ٚؾددلذذبػ ٖد  ذَعًُدٞذبيعًدّٛذمدٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دفذذذذذذذذبيعٝٓد١ذفيذَكٝد  ذذذ

فيذضددد٤ٛذبلملٖدددٌذبيفسب دددٞذ دددٛب٤ذفيذذذذ ددديرذبي كدددفٜدذي كدددِٜٛذدتب٤بيٗدددِذبي فسٜ ددد١ٝذذ
بيفسجدد١ذبيهًٝدد١ذيًُكٝدد  ذدٚذفيذقدد ٚسٙذبلم  ًؿدد١;ذ ٝددشذيدبٚ ددتذقددِٝذظفظذَدد ذبدد ذذذذذ

ٝ  ;ذبدَدذبيلٟذٜ ديرذإلىذدٕذبلملٖدٌذذذ1.76ذ-ذ0.09) لذٖٚٞذقِٝذنًٗ ذغيرذتبي١ذإ ص ٥
ذمٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دفذذذذذبػ ٖ  ذَعًُٞذبيعًّٛبيفسب ٞذيٝسذي٘ذذتٚسذفيذ

ذ.يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝٚؾلذ 

 متػير التدصص: - 
لذقُٝدد١ذظفظذيفلايدد١ذؾدددٚمذتسجدد  ذدؾدددبتذبيعٝٓدد١ذفيذَكٝدد  ذذذذذذ13ٜٛضدد ذبؾددفٍٚذ)ذ

ٚؾددلذ دديرذبي كددفٜدذذذذبػ ٖدد  ذَعًُددٞذبيعًددّٛذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عًِذبيٓ ددفذذذذذ
لذدْددد٘ذ13ٜٚ طددد ذَدددٔذبؾدددفٍٚذ)ذفيذضددد٤ٛذبي  صددد :ذي كدددِٜٛذدتب٤بيٗدددِذبي فسٜ ددد١ٝ

ٝ  ذب ذب  ج ب  ذدؾدبتذبيع١ٓٝذفيذَكٝ  ذلا بػ ٖ  ذَعًُٞذيٛجفذؾدٚمذتبي١ذإ ص ٥
ٚؾددلذ دديرذبي كددفٜدذي كددِٜٛذدتب٤بيٗددِذذذذذبيعًددّٛذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عًِذبيٓ ددفذذذذ

فيذضددد٤ٛذبي  صددد ذ دددٛب٤ذفيذبيفسجددد١ذبيهًٝددد١ذيًُكٝددد  ذدٚذفيذقددد ٚسٙذذذذبي فسٜ ددد١ٝ
لذٖٚٞذقدِٝذنًدٗ ذغديرذتبيد١ذذذذذ2.26ذ-ذ0.04 تذقِٝذظفظذَ ذب ذ)بلم  ًؿ١;ذ ٝشذيدبٚ

ٝ  ;ذبدَدددذبيددلٟذٜ دديرذإلىذدٕذبي  صدد ذيددٝسذيدد٘ذذتٚسذفيذذذذذذ بػ ٖدد  ذَعًُددٞذذإ صدد ٥
ٚؾددلذ دديرذبي كددفٜدذي كددِٜٛذدتب٤بيٗددِذذذذذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عًِذبيٓ ددفذذذذبيعًددّٛ

ذ.بي فسٜ ١ٝ
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اتجاٖات َعًُٞ ايعًّٛ نحٛ بطاق١ في َكٝاع ق١ُٝ "ف" يدلاي١ فسٚم دزدات أفساد ايع١ٓٝ  : (12ددٍٚ )

 في ض٤ٛ ايتدضط تكِٝٝ ايتعًِ ايٓػط

 َضدز ايتبأٜ المحٛز

تزُٛع 

 المسبعات

دزدات 

 اتذس١ٜ

َتٛضط 

 المسبعات

 ايدلاي١ ق١ُٝ "ف"

 ايتعًِ َفّٗٛ

 ايٓػط

21.11 1.18 بين المجُٛعات

1.11

1.12 

 غير داي١

 821.11 1.81 داخٌ المجُٛعات

  21 1.88 ايهًٞ

 تطبٝل إَها١ْٝ

 ايتعًِ اضتراتٝذٝات

 ايٓػط

21,11 1.28 بين المجُٛعات

8,18

1,12 

 غير داي١

821,11 11.12 داخٌ المجُٛعات

  21 11.12 ايهًٞ

 ايعٌُ نحٛ الاتجاٙ

 ايتدزٜطٞ

 ايتعًِ باضتدداّ

 ايٓػط

21,18 1.82 بين المجُٛعات

8,11

1,18 

 غير داي١

821,81 11.11 داخٌ المجُٛعات

 ايهًٞ

11.82 

21  

 غسٚط نحٛ الاتجاٙ

 ٚفل ايٓػط ايتعًِ

 ايتكِٝٝ بطاق١

21.11 1.21 بين المجُٛعات

1.11

1.21 

 غير داي١

821.11 8.12 داخٌ المجُٛعات

 21 8.12 ايهًٞ

 الإغساف١ٝ ايعلاق١

 اضتدداّ ظٌ في

١ تكِٝٝ ايتعًِ بطاق

 ايٓػط

21.11 1.21 بين المجُٛعات

1.12

1.88 

 غير داي١

821.11 18.21 داخٌ المجُٛعات

 ايهًٞ

12.11 

21 

 المكٝاع نهٌ

21.11 1.18 بين المجُٛعات

8.88

1.11 

 غير داي١

821.18 1.12 داخٌ المجُٛعات

 1.2221 ايهًٞ

 :عذد سيىات الخبرة التذسيسًةمتػير  -د
لذقُٝدد١ذظفظذيفلايدد١ذؾدددٚمذتسجدد  ذدؾدددبتذبيعٝٓدد١ذفيذَكٝدد  ذذذذذذ14ٜٛضدد ذبؾددفٍٚذ)ذ

ٚؾددلذ دديرذبي كددفٜدذذذذبػ ٖدد  ذَعًُددٞذبيعًددّٛذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عًِذبيٓ ددفذذذذذ
ذفيذض٤ٛذتفتذ ٓٛب ذبـا٠ذبي فسٜ ١ٝ:ذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ

ٝ  ذبد ذب د ج بذذذذذذذ14ٜ ط ذَٔذبؾفٍٚذ)   ذدؾددبتذذلذدْد٘ذلاذيٛجدفذؾددٚمذتبيد١ذإ صد ٥
ٚؾددلذذبػ ٖد  ذَعًُدٞذبيعًدّٛذمدٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دفذذذذذذذذبيعٝٓد١ذفيذَكٝد  ذذذ

فيذض٤ٛذتفتذ ٓٛب ذبـدا٠ذبي فسٜ د١ٝذذذذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ
 ٛب٤ذفيذبيفسج١ذبيه١ًٝذيًُكٝ  ذدٚذفيذق ٚسٙذبلم  ًؿ١;ذ ٝشذيدبٚ تذقِٝذظفظذَ ذ

ٝ  ;ذبدَدددذبيدلٟذٜ دديرذإلىذدٕذذذذلذٖٚددٞذقدِٝذنًددذ1.88ذ-ذ0.42بد ذ)ذ ٗ ذغديرذتبيدد١ذإ صد ٥
ذّذذتفتذ ٓٛب ذبـا٠ذبي فسٜ ١ٝذيدٝسذ د ذتٚسذفيذب د ج ب  ذذذذ ذبػ ٖد  ذَعًُدٞذبيعًدٛ

ذ.ٚؾلذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝذمٛذبط ق١ذيكِٝٝذبي عًِذبيٓ ف

 الذوسات التذسيبًة: مشاتعذد متػير  -هـ
فلايدد١ذؾدددٚمذتسجدد  ذدؾدددبتذبيعٝٓدد١ذفيذَكٝدد  ذذذذذلذقُٝدد١ذظفظذي15ٜٛضدد ذبؾددفٍٚذ)ذ

ذٚؾددلذ دديرذبي كددفٜدذذذبػ ٖدد  ذَعًُددٞذبيعًددّٛذمددٛذبط قدد١ذيكٝددِٝذبيدد عًِذبيٓ ددفذذذذذ
ذ:َدب ذبيفٚسب ذبي فسٜ ١ٝفيذض٤ٛذتفتذذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ

ٝ  ذبد ذب د ج ب  ذدؾددبتذذذذذذذذذ15ٜ ط ذَٔذبؾفٍٚذ) لذدْد٘ذلاذيٛجدفذؾددٚمذتبيد١ذإ صد ٥
ٚؾددلذذ ٖد  ذَعًُدٞذبيعًدّٛذمدٛذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دفذذذذذذذذبػبيعٝٓد١ذفيذَكٝد  ذذذ

ذَددب ذبيدفٚسب ذبي فسٜ ٝد١ذذذفيذضد٤ٛذتدفتذذذذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيٗدِذبي فسٜ د١ٝذذ
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 ٛب٤ذفيذبيفسج١ذبيه١ًٝذيًُكٝ  ذدٚذفيذق ٚسٙذبلم  ًؿ١;ذ ٝشذيدبٚ تذقِٝذظفظذَ ذ
ٝ  ;ذبدَدددذذذ2.26ذ-ذ0.20بد ذ)ذ بيدلٟذٜ دديرذإلىذدٕذذذلذٖٚددٞذقدِٝذنًددٗ ذغديرذتبيدد١ذإ صد ٥
مٛذبط ق١ذيكِٝٝذذبػ ٖ  ذَعًُٞذبيعًّٛيٝسذي٘ذتٚسذذَدب ذبيفٚسب ذبي فسٜ ١ٝتفتذ

ذ.ٚؾلذ يرذبي كفٜدذي كِٜٛذدتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝذبي عًِذبيٓ ف
اتجاٖات َعًُٞ ايعًّٛ نحٛ بطاق١ ق١ُٝ "ف" يدلاي١ فسٚم دزدات أفساد ايع١ٓٝ في َكٝاع : ( 11ددٍٚ )

 في ض٤ٛ عدد ضٓٛات اتربر٠ ايتدزٜط١ٝ ايٓػطتكِٝٝ ايتعًِ 

 َضدز ايتبأٜ المحٛز

تزُٛع 

 المسبعات

دزدات 

 اتذس١ٜ

َتٛضط 

 المسبعات

 ايدلاي١ ق١ُٝ "ف"

 ايتعًِ َفّٗٛ

 ايٓػط

81.12 1.12 بين المجُٛعات

1.12

1.88 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

1.12 

811.11 

  21 1.88 ايهًٞ

 تطبٝل إَها١ْٝ

 اضتراتٝذٝات

 ايٓػط ايتعًِ

81,82 1.12 بين المجُٛعات

1,18

1,88 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

12.11 

811,81

  21 11.18 ايهًٞ

 نحٛ الاتجاٙ

 ايعٌُ

 ايتدزٜطٞ

 باضتدداّ

 ايٓػط ايتعًِ

81,11 1.21 بين المجُٛعات

1,22

1,18 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

11.11 

811,81

 ايهًٞ

11.82 

21  

 نحٛ الاتجاٙ

 ايتعًِ غسٚط

 ٚفل ايٓػط

 ايتكِٝٝ بطاق١

81.11 1.11 بين المجُٛعات

1.18

1.22 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

8.81 

811.11

 21 8.12 ايهًٞ

 ايعلاق١

 في الإغساف١ٝ

 اضتدداّ ظٌ

١ تكِٝٝ بطاق

 ايتعًِ ايٓػط

81.21 1.88 بين المجُٛعات

1.28

1.11 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

18.21 

811.12

 ايهًٞ

12.11 

21 

 المكٝاع نهٌ

81.18 1.11 بين المجُٛعات

1.21

1.11 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

1.81 

811.18

 1.2221 ايهًٞ

ٖ  ذق ٜف بذيدف٣ذتٝٓد١ذبي ادشذَدٔذَعًُدٞذبيعًدّٛذذذذذذذ مم ذ  لذٜ ط ذدٕذٖٓ ىذبػ 
،ذيكِٝٝذبي عًِذبيٓ فذٚؾلذ يرذبي كدفٜدذي كدِٜٛذدتب٤بيٗدِذبي فسٜ د١ٝذذذذذمٛذبط ق١

بلاػ ٙذمٛذبيعٌُذبي فسٜ ٞذب  د  فبّذبيد عًِذذذٚنليوذبدَدذب يٓ  ١ذيًُا ٚس:ذ
ذِذذذذذ،ذٚبيٓ دددف بيعيقددد١ذ،ذٚبلاػددد ٙذمدددٛذشددددٚدذبيددد عًِذبيٓ دددفذٚؾدددلذبط قددد١ذبي كٝدددٝ

ُد ذند ٕذبلاػد ٙذمدٛذذذذذ،ذبٝٓبلإشدبؾ١ٝذفيذظٌذب   فبّذبط ق١ذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دفذذذ
ذِذَؿّٗٛ ذِذب ديبيٝجٝ  ذذيط ٝدلذذبيٓ دف،ذٚإَه ْٝد١ذذذبيد عً ٝ د ;ذدٟذذذذبيد عً بيٓ دفذإه ب

دٕذبلمعًُدد ذٜلَٓددٕٛذبؿهددد٠ذبيدد عًِذبيٓ ددف،ذٚدْٗددِذاهددِٓٗذيط ٝددلذب دديبيٝجٝ ي٘،ذذذذذذذ
ًًدد ذتٕٚذؼكٝددلذ يددو;ذؾٗددِذغدديرذسبضدد ذتددٔذشدددٚدذذ ٚيهددٔذيكددـذبط قدد١ذبي كٝددِٝذ  ٥

بي كٝددِٝ،ذٚسظدد ذٜعددلٚذ يددوذإلىذن ددد٠ذيؿصددٝي ذ دديرذذذبيدد عًِذبيٓ ددفذفيذبط قدد١ذ
بي كفٜدذبيًؿلمجٝد١ذب لإصدفبسذبؿد يٞذي ط قد١ذبيد عًِذبيٓ دفذيدبدوذبلمعًدِذٚبلم ددفذذذذذذذذذذ

ذف٠ذب ذ يرذددددددددددددددبييبٟٛذَع  ،ذٚؼًُِٗذدت  ٤ذجفٜف٠،ذٚدٕذٖٓ ىذيفب ي ذشفٜ
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اتجاٖات َعًُٞ ايعًّٛ نحٛ بطاق١ َكٝاع  ق١ُٝ "ف" يدلاي١ فسٚم دزدات أفساد ايع١ٓٝ في: ( 11ددٍٚ )

 َسات ايدٚزات ايتدزٜب١ٝفي ض٤ٛ عدد  تكِٝٝ ايتعًِ ايٓػط

 المحٛز

َضدز 

 ايتبأٜ

تزُٛع 

 المسبعات

دزدات 

 اتذس١ٜ

 ايدلاي١ ق١ُٝ "ف" َتٛضط المسبعات

 ايتعًِ َفّٗٛ

 ايٓػط

بين 

 المجُٛعات

1.12 81.11 1.21

1.21 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

1.12 811.11 

 21 1.88 ايهًٞ

 تطبٝل إَها١ْٝ

 اضتراتٝذٝات

 ايٓػط ايتعًِ

بين 

 المجُٛعات

1.12 81.11 

1.81

1.81 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

18.11 811.88 

 21 11.12 ايهًٞ

 نحٛ الاتجاٙ

 ايعٌُ

 ايتدزٜطٞ

 باضتدداّ

 ايٓػط ايتعًِ

بين 

 المجُٛعات

1.18 81.12 

1.28

1.21 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

11.18 811.88 

 21 11.82 ايهًٞ

 نحٛ الاتجاٙ

 ايتعًِ غسٚط

 ٚفل ايٓػط

 ايتكِٝٝ بطاق١

بين 

 المجُٛعات

1.18 

21.11

8.88

1.11 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

1.12 

821.18

 1.2221 ايهًٞ

 ايعلاق١

 في الإغساق١ٝ

 اضتدداّ ظٌ

١ تكِٝٝ بطاق

 ايتعًِ ايٓػط

بين 

 المجُٛعات

1.12 81.11 

1.81

1.28 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

18.12 811.11 

 21 12.11 ايهًٞ

 المكٝاع نهٌ

بين 

 المجُٛعات

1.11 81.12 

1.18

1.21 

 غير داي١

داخٌ 

 المجُٛعات

1.82 811.18 

1.2221 ايهًٞ

بيٓ ددف;ذممدد ذٜصددع ذؼفٜددفذَددٛبطٔذبـًددٌذذفيذذذبي كددفٜدذبيًؿلمجٝدد١ذب ط قدد١ذبيدد عًِذذ
فيذذبدتب٤ذبي فسٜ ددٞذلمعًُددٞذبيعًددّٛ،ذٚقددفذيعددلٚذدٜط دد ذإلىذط ٝعدد١ذبيعيقدد١ذبلإشدددبؾ١ٝذذذ

بيتيذي  ِذب ي ٛيد،ذؾكفذٜٓلتجذبلمعًُدٕٛذذذظٌذب   فبّذبط ق١ذيكِٝٝذبي عًِذبيٓ ف
فذَٔذَي لمج  ذبلم دفذبييبٟٛذت٢ًذطدٜك١ذيٓؿٝلِٖذبط قد١ذيكٝدِٝذبيد عًِذبيٓ دذذذذ

بيدددتيذؾٝٗددد ذبيهددد يرذَدددٔذبي ٓدددٛتذبيدددتيذيدددلتٟذإلىذبْ دددػ  ِذتدددٔذب دددففذبيدددد٥ٝسذَدددٔذذ
بي ددفسٜس،ذٚبْ ددػ  ِذب يٛبج دد  ذبلاج ُ تٝدد١ذب لمفس دد١،ذٜٚصدد  ذيكددفٜدذبلمعًددِذَددٔذذذذذ
ق ٌذبلم دفذبييبٟٛذق فذ ِ،ذٜٚدٕٚذدٕذبلإصفبسذبي  بلذي ط ق١ذبي كِٝٝذن ْتذ

ذؿ دذبٓٛتٖ ذَٔذق ٌذبيٛربس٠.دؾطٌذبه يرذَٔذبي ط ق١ذبؿ ي١ٝذٚبيتيذرذي

ٜٚع كدددفذبي   دددشذدٕذجدددٛت٠ذبدتب٤ذبي فسٜ دددٞذيكددد  ذظدددف٣ذبي ؿ تدددٌذبددد ذبلمعًدددِذذذ
ٚبلم عًُ ،ذٚب ذبلم عًُ ذدْؿ ِٗذإ بذَد ذدت داذدٕذبدتب٤ذبي فسٜ دٞذٖدٛذيؿ تدٌذبد ذذذذذذذ
ٜ  ذإٕذرذٜهدددٔذبلم عًُدددٕٛذَدددُٓٗه ذذذذ بلمعًدددِذٚبلمددد عًُ ;ذإ ذنٝدددـذٜهدددٕٛذبدتب٤ذفدددف

 ذٜطد دد٘ذبلمعًددِ،ذٖٚددٛذجددٖٛدذبيدد عًِذذذَٚ ؿدد تً ذَدد ذبلمعًددِذَٚدد ذبعطددِٗذبعط دد ذظددذذذ
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بيٓ ددفذبدد   يفذب دديبيٝجٝ ي٘ذَٚ  ت٥دد٘،ذٚبيعددا٠ذيٝ ددتذبه ددد٠ذبٓددٛتٙذبددٌذب اكٝددلذذ
ذجٖٛدٙ.

ي   ذبسي  ند ذيدف٣ذَعًُدٞذبيعًدّٛذٚبيدتيذذذذذذذيكِٝٝذبي عًِذبيٓ فيلبذؾ ٕذبط ق١ذذ
َٔذ ي  ذٜ ِذبؿهدِذتًد٢ذدتب٤بيٗدِذبي فسٜ د١ٝ;ذإ ذدصد اتذٖدلٙذبي ط قد١ذتٓصددبذذذذذذذذذ

فيذبلمؿ ضدد١ًذٚبييشدداٝ  ذيدد عترذبيددابَجذٚبلمٓ صدد ذبيكٝ تٜدد١،ذَٚددٔذ ددِذؾ ْدد٘ذذذذذٖ َدد 
ذه ذدٕذيل لذٖلٙذبي ط ق١ذبع ذبلات   س،ذٜٚ ِذبيعٌُذت٢ًذيطٜٛدٖ .

تسب دد١ذٚي ؿددلذْ دد ٥جذبي اددشذبؿدد يٞذَدد ذْ دد ٥جذبعددترذبيفسب دد  ذبي دد بك١،ذَ ددٌذذذذذ
صٛسذفيذدتب٤ذبيطً ١ذبلمعًُد ذؽصد ذتًدّٛذذذذقدٕذٖٓ ىذّلذبيتيذدظٗد ذ2009بيٓ ق١ذ)

فيذدتب٤ذبيطً د١ذبلمعًُد ذذذذإ صد ١ٝ٥ذيٛجفذؾدٚمذ ب ذتلاي٘ذٚدْ٘ذلاذفيذبؾ ْ ذبيعًُٞ،ذ
بلمل  دد١ذ) هَٛدد١ذذدٚذَدد ػيرذ،ذإْدد  لذ-ؽصدد ذتًددّٛذيعددلٟذلمدد ػيرذبؾددٓسذ) نددٛس

ّلذبيدددتيذ2010.ذنُددد ذي ؿدددلذٖدددلٙذبيٓ ددد ٥جذَددد ذْ ددد ٥جذتسب ددد١ذبيٓجدددفٟذ)ذٚن يددد١لذ-
ٚجٛتذفُٛتد١ذَدٔذبيصدعٛب  ذبيدتيذيٛبجد٘ذَعًُدٞذبيفسب د  ذبلاج ُ تٝد١ذذذذذذذذذدظٗد ذذ

فيذيط ٝلذب يبيٝجٝتيذبي كِٜٛذبي  ٌَذٚبي عًِذبيٓ دف;ذممد ذٜدلتٟذإلىذبنؿد ضذذذذذ
ّلذ2014تسج١ذبيدض ذبلمٗ ذيف٣ذبلمعًُ .ذٚي ؿلذنليوذَ ذْ  ٥جذتسب ١ذبيعٝدفٟذ)ذ

ٝ  ذبيد عًِذبيٓ دفذفيذذذبيتيذدظٗد ذدٕذَ د ٣ٛذدتب٤ذَعًُد  ذبيدٜ ضدٝ  ذلا ديبيٝجذذذذ
،ذٚدٚصددتذبطدددٚس٠ذيكددِٜٛذدتب٤ذذذ٪75بلمد ًدد١ذبلم ٛ ددط١ذلاذٜصددٌذإلىذَ دد ٣ٛذبيدد ُهٔذذذذذ

بلمعًُ  ذبي فسٜ ٞذت٢ًذض٤ٛذجٖٛدذبي عًِذبيٓ فذٚيٝسذشهًٝ  .ذنُ ذي ؿدلذَد ذذذ
دظٗددددد ذدٕذبػ ٖدددد  ذَعًُددددٞذبيعًددددّٛذمددددٛذذذّلذبيددددتي2018ْ دددد ٥جذتسب دددد١ذ ددددٜٛفبٕذ)

ؾددٚمذفيذذ،ذٚدْد٘ذلاذيٛجدفذذذبيعًدّٛذند ٕذق ٜدف بذذذذب   فبّذبي دفسٜسذبد يؿدٜلذفيذَكددسذذذ
يعددل٣ذذػ ٖدد  ذبلمعًُدد ذمددٛذب دد  فبّذبي ددفسٜسذبدد يؿدٜلذذلابلم ٛ ددط  ذبؿ دد ب١ٝذ

لمدد ػيرذتددفتذ ددٓٛب ذبـفَدد١.ذٚيهددٔذؽ ًددـذْ دد ٥جذبي اددشذبؿدد يٞذَدد ذْ دد ٥جذتسب دد١ذذ
ّلذبيدددتيذدظٗدددد ذدٕذَفس دددٞذَد ًددد١ذبي عًدددِٝذبي ددد ْٟٛذيدددفِٜٗذ2011تًدددٞذَٚٓصدددٛسذ)

ٝ  ذفيذذذبػ ٖ   إه ب١ٝذمٛذبي عًِذبي ع ْٚٞ،ذٚدظٗد ذدٜط  ذٚجٛتذؾدٚمذتبي١ذإ صد ٥
بػ ٖ  ذبلمعًُ ذمٛذبي عًِذبي ع ْٚٞذنهٌذيعل٣ذلمف٠ذبـف١َ.ذنُ ذؽ ًدـذَد ذذذ

بػ ٖ  ذإه ب١ٝذلمعًُٞذَٚعًُد  ذذّلذبيتيذدظٗد ذٚجٛتذ2018)ذبي طْٞ  ٥جذتسب ١ذ
ذ.بلمد ١ًذبلم ٛ ط١ذيُٓٛ جذبي عًِذبي ٓ ٥ٞ

 لتىصًات:ا 
ذفيذض٤ٛذَ ذد ؿد ذتٓ٘ذبيفسب ١ذبؿ ي١ٝذَٔذْ  ٥جذؾ ٕذبي   شذٜٛصٞذظ ذٜييٞ:

 بيد عًِذذيٓلمجِٝذتٚسب ذيفسٜ ١ٝذلمعًُٞذبيعًّٛذبؾفتذي دفسٜ ِٗذتًد٢ذب ديبيٝجٝ  ذذذذ
 ق ٌذبي ا قِٗذب يعٌُ.بيٓ فذ

 يطدددٜٛدذبيدددابَجذبي فسٜ ٝددد١ذلمعًُدددٞذبيعًدددّٛ،ذعٝدددشذي طدددُٔذنًًددد ذَدددٔذبؾ ْددد ذذذذ
 .بي عًِذبيٓ ف ٝلذبيعًُٞذلا يبيٝجٝ  ذبيٓلمجدٟذٚبي ط

 تكفذيك ٤ب ذتٚس١ٜذب ذبلمعًُ ذ ٟٚذبلم  ٜٛ  ذبلم  ًؿ١ذَٔذبـدا٠ذيدفتِذي د تٍذذذذ
 دديرذبي كددفٜدذي كددِٜٛذذبلمعدد سفذٚبـدداب ذؾُٝدد ذبٝددِٓٗذؾُٝدد ذٜ عًددلذب  دد  فبّذذذ

 .دتب٤بيِٗذبي فسٜ ١ٝ
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 ّذب ؾ ْدد ذذتتدد٠ٛذَل  دد  ذإتددفبتذبلمعًُدد ذإلىذيٛجٝدد٘ذقددفسذدندداذَددٔذبلاٖ ُددذذذذذذذذذ 
بيعًُددددٞذٚبي ددددفسٜ ذبلمٝددددفبْٞذَددددٔذدجددددٌذن دددد بذبلمعًُدددد ذبلمٗدددد س٠ذفيذب دددد  فبّذذذذ

 .بي عًِذبيٓ فب يبيٝجٝ  ذ
 بلاٖ ُددد ّذفيذيكدددِٜٛذدتب٤ذبيط يددد ذبلمعًدددِذبهدددٌذَدددٔذبؾٛبْددد ذبلمعدؾٝددد١ذٚبؾٛبْددد ذذذذ

 .بي عًِذبيٓ فبلمٗ س١ٜذبـ ص١ذب  يبيٝجٝ  ذ
 بيددد عًِذ عًكددد١ذب  ددديبيٝجٝ  ذذ دددشذبلمعًُددد ذتًددد٢ذيط ٝدددلذبؾٛبْددد ذبلمٗ سٜددد١ذبلمذذذ

 بلإَه ْ  ذبيير١َذيليو. ٚيٛؾيرذبيٓ ف
 يلٜٚددفذبلمددفبس ذبدد ي جٗٝلب ذٚبلإَه ْدد  ذبلم تٜدد١ذبلمطًٛبدد١ذي ٓؿٝددلذب دديبيٝجٝ  ذذذذذذذذ

 فيذيفسٜسذَكدسذبيعًّٛ.ذبي عًِذبيٓ ف
 يكًٝددٌذبيه  ؾدد١ذبيطيبٝددد١ذفيذبيؿصددٍٛذبيفسب ددد١ٝ،ذعٝددشذي ُ ددد٢ذَدد ذَ طً ددد  ذذذذذذ

 فيذيفسٜسذَكدسذبيعًّٛ.ذ عًِذبيٓ فبييط ٝلذب يبيٝجٝ  ذ
 دشذبلمعًُدد ذتًدد٢ذي د تٍذبيلٜدد سب ذَددٔذدجددٌذي د تٍذبـدداب ذبي فسٜ دد١ٝذبلم عًكدد١ذذذذ 

 فيذيفسٜسذَكدسذبيعًّٛ.ذبي عًِذبيٓ فب  يبيٝجٝ  ذ

 :المكترحات 
ذب  هُ يً ذدٖفبفذبيفسب ١ذبؿ ي١ٝذؾ ٕذبي   شذٜٛصٞذب جدب٤ذبيفسب   ذب ي١ٝ:

 بيددد عًِذذبيعًدددّٛذب  ددد  فبّذب ددديبيٝجٝ  ذذذَكددددسذيدددفسٜسبيعيقددد١ذبددد ذَ ددد ٣ٛذذذ
 ٚب ذبي اصٌٝذبيفسب ٞذيف٣ذبيطيب.ذبيٓ ف

 ذفيذيكدددِٜٛذبدتب٤ذ ددديرذبي كدددفٜدٚؾدددلذيكٝدددِٝذبيددد عًِذبيٓ دددفذذذَعٛقددد  ذيط ٝدددل
 عًّٛذبؿدٚتٗ ذبلم  ًؿ١ذٚنٝؿ١ٝذبي ػً ذتًٝٗ .بيذب كدسلمذٞ فسٜ بي
 يبيٝجٝ  ذبي عًِذبيٓ ف.ؾ ت١ًٝذبدْ َجذَكييذفيذإن  بذَعًُٞذبيعًّٛذلا  

 قائنة المشاجع: 
 َٓعَٛررر١ تهرررٜٛٔ المعًرررِ في ضررر٤ٛ َعررراٜير اتدرررٛد٠ ايػرررا١ًَّ(. 8112إبررساِٖٝ، تسُرررد عبررردايساشم )  -

 (. عُإ: داز ايفهس.8)ط.

ّ(. أدٚاز المػرررررسف ايتربرررررٟٛ في اضرررررتدداّ بعررررر     8111بررررراسٜٛسخ، خايرررررد عبررررردايس ٔ ضرررررعٝد )    -

زضراي١ َادطرتير غرير    اضتراتٝذٝات ايتعًِ ايٓػط في تحطين الأدا٤ ايتدزٜبي لمعًُرٞ ايسٜاضرٝات.   

 . داَع١ أّ ايكس٣، ن١ًٝ ايترب١ٝ.َٓػٛز٠

 داز ايجكاف١ يًٓػس ٚايتٛشٜع. . الأزدٕ:َضطًشات تسب١ٜٛ ْٚفط١ّٝ(. 8111ايبدزٟ، سمير٠ َٛض٢ ) -

ايبشرح الإدسا٥رٞ: المرٓٗر ايعًُرٞ ايتطبٝكرٞ يتشطرين ممازضرات ايعراًَين         ّ(. 1121بًكرٝظ، أ رد )   -

 . عُإ: َعٗد ايترب١ٝ.ايتربٜٛين

(. َرد٣ كهرٔ َعًُرات اتذاضرب اليرٞ يًُسسًر١ ايجاْٜٛر١ َرٔ َٗرازات          8118ّايبًٟٛ، أٌَ ضلا١َ ) -

 زضاي١ َادطرتير ايتدزٜظ ايلاش١َ يت١ُٝٓ ايتفهير ايٓاقد يد٣ طايباتٗٔ في ض٤ٛ أٖداف تسدد٠. 

 ، ن١ًٝ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ، داَع١ الإَاّ تسُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ.غير َٓػٛز٠

. المٓضررٛز٠: المهتبرر١ دا٤ ايتدزٜطررٞ لمعًررِ ايتعًررِٝ ايعررايٞتكررِٜٛ الأّ(. 8111كرراّ، غرراد١ٜ عبررداتذًِٝ ) -

 ايعضس١ٜ يًٓػس ٚايتٛشٜع.

، تز١ً ن١ًٝ ايتربٝر١  .اتجاٖات َٚعاٜير في تكِٜٛ المعًِ )دزاض١ تح١ًًٝٝ( .(1112ّسطٔ ) ،داَع -

 .الأٍٚ، ايعدد  الإضهٓدز١ٜداَع١ 
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 داز المٓاٖر :عُإ (.8)ط. ايهفا٤ات ايتع١ًُٝٝ(. 8118ّداٌَ، عبد ايس ٔ عبد ايطلاّ ) -

. دضررٛم: داز َؤغررسات دررٛد٠ ايتعًررِٝ في ضرر٤ٛ المعرراٜير ايتعًُٝٝرر١  ّ(. 8118سررافغ، تسُررٛد تسُررد )  -

 ايعًِ ٚالإيمإ يًٓػس ٚايتٛشٜع.

 . عُإ: داز ايفهس.طسم ايتدزٜظ بين ايتكًٝد ٚايتذدٜدّ(. 8111اتذسٜسٟ، زافد٠ عُس ) -

ٚيرر١ الإَررازات ايعسبٝرر١ المتشررد٠ في ضرر٤ٛ الاتجاٖررات (. إعررداد المعًررِ في د1121ّسطررٔ، عًررٞ سطررني ) -

21- 12، (1)، 1، داَع١ الإَازات ايعسب١ٝ المتشد٠، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ. ايعالم١ٝ المعاصس٠

. دٍٚ اترًرررٝر ايعسبٝررر١ تكرررِٜٛ نفاٜررر١ المعًرررِ في َساسرررٌ ايتعًرررِٝ في (. 1121ّ رررصاٟٚ، زٜرررا  ) -

 َهتب ايترب١ٝ ايعسبٞ يدٍٚ اترًٝر ايطعٛد١ٜ:

َٗررازات ايترردزٜظ ايفعرراٍ: دررٛد٠   ّ(. 8111اترًٝفرر١، سطررٔ دعفررس َٚطرراٚع، ضررٝا٤ ايرردٜٔ تسُررد )    -

ًْا يًتعًِ  . ايسٜا : َهتب١ ايسغد.يًتعًِٝ ٚإتكا

 . دَػل: داز نٕٝٛ.تكِٜٛ المعًِ َكازبات ددٜد٠ ٚأضايٝب سدٜج١ّ(. 8111ايدٚضسٟ، زاغد  اد ) -

َعًرِ ايكرسٕ ايٛاسرد ٚايعػرسٜٔ أضرظ      ّ(. 8111زبٝع، ٖرادٟ َػرعإو ٚايرديُٝٞ، طرازم عبرد أ رد )       -

 . عُإ: َهتب١ المجتُع ايعسبٞ.إعدادٙ ٚتأًٖٝ٘

َعًرِ ايكرسٕ ايٛاسرد ٚايعػرسٜٔ: أضرظ      ّ(. 8111زبٝع، ٖادٟ َػعإو ٚايديُٝٞ، طازم عبدٙ أ رد )  -

 . عُإ: َهتب١ المجتُع ايعسبٞ.إعدادٙ ٚتأًٖٝ٘

تي ٜٛادٗٗا َردٜسٚ المردازع في تسافعر١ سفرس     َػهلات المعًُين ايّ(. 8112)ايسسًٝٞ، عاٜفٞ ْافع  -

 زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠. ايسٜا ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المًو ضعٛد .ايباطٔ

 .تكررِٜٛ أدا٤ َعًُررٞ ايعًررّٛ )بطاقرر١ َلاسعرر١ َكترسرر١(     .(8112ّإيمررإ تسُررد أ ررد )   ،ايسٜٚجررٞ -

، ايطعٛد١ٜضٝاتلمسنص ايتُٝص ايبشجٞ يتطٜٛس تعًِٝ ايعًّٛ ٚايسٜاسًك١ ْكاش َكد١َ 

زضراي١  . نمٛذز َكترح يتعًرِٝ ايسٜاضرٝات في ضر٤ٛ ايٓعسٜر١ ايبٓا٥ٝر١      .(8111ّايسٜٚظ، عبدايعصٜص ) -

 .122-112، 21، اتدُع١ٝ ايطعٛد١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ )دطتن(، ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

المتض١ُٓ في المعاٜير ايك١َٝٛ (. تحًٌٝ ْكدٟ لمعاٜير إعداد المعًِ 8111ّشٜتٕٛ، نُاٍ عبد اتذُٝد ) -

، اتدُع١ٝ المضرس١ٜ يًُٓراٖر ٚطرسم    تهٜٛٔ المعًِ: المؤكس ايعًُٞ ايطادع عػس .يًتعًِٝ في َضس

، ايكاٖس٠ايتدزٜظ

المرررؤكس ايتربرررٟٛ ايتاضرررع  (. َعررراٜير ٚةيٝررر١ تكرررِٜٛ المعًرررِ، ضرررُٔ فعايٝرررات    8111ّطررربتي، عبررراع ) اي -

 (.1128صادز عٔ تز١ً المعًِ، ) تدُع١ٝ المعًُين ايهٜٛت١ٝ ًَشل ٚايجلاثين

ايررتعًِ ّ(. 8118ضررعاد٠، دررٛدت أ رردو ٚعكررٌ، أ رردو ٚشاَررٌ، تزرردٟو ٚأبررٛ عسقررٛب،  ٝررٌ اغررتٝ٘ )  -

 . عُإ، الأزدٕ: داز ايػسٚم يًٓػس ٚايتٛشٜع.ايٓػط بين ايٓعس١ٜ ٚايتطبٝل

 : داز ايفهس.ّ(. المٓٗر المدزضٞ المعاصس. الأزد8112ٕضعاد٠، دٛدتو ٚإبساِٖٝ، عبدالله تسُد ) -

ّ(. فاعًٝرر١ ْعرراّ تكررِٜٛ نفررا٠٤ أدا٤ المعًررِ المعرردٍ َررٔ ٚدٗرر١ ْعررس    8118)ضررا١َٝ عبرراع  ،ايطررٓافي -

، تزًررر١ نًٝررر١ ايتربٝررر١َعًُرررٞ َٚعًُرررات الادتُاعٝرررات في المسسًررر١ المتٛضرررط١ بدٚيررر١ ايهٜٛرررت.  

 .281 - 212(، 11)داَع١ طٓطا، 

ضررتدداّ ايترردزٜظ  ا١ ْررابًظ نحررٛ  تجاٖررات َعًُررٞ ايعًررّٛ في تسافعرر   ّ(. ا8112ضررٜٛدإ، زدررا٤ )  -

ِ    اضتدداَ٘بايفسٜل في ض٤ٛ بع  المتػيرات َٚعٛقات  تزًر١ ايبشرح ايعًُرٞ    . َرٔ ٚدٗر١ ْعرسٖ

 .121-111(، 1) 11، داَع١ عين شمظ، ن١ًٝ ايبٓات يلآداب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ، في ايترب١ٝ
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َٚعًُرررات المسسًررر١ المتٛضرررط١ نحرررٛ   ٞطبٝعررر١ اتجاٖرررات َعًُررر ّ(. 8112)ايػرررطٞ، ٜعكرررٛب ٜٛضرررف  -

تزًرر١  .دٚيرر١ ايهٜٛررت فيايترردزٜظ ٚعلاقترر٘ برربع  المررتػيرات   في ايبٓررا٥ٞتٛظٝررف نمررٛذز ايررتعًِ  

(، 1) 11، داَعرر١ عررين شمررظ، نًٝرر١ ايبٓررات يررلآداب ٚايعًررّٛ ٚايتربٝرر١ ، ايبشررح ايعًُررٞ في ايتربٝرر١

181-111. 

إعرداد المعًرِ ٚتدزٜبر٘ في    (. 1121ّفٝر١ ) ايػٝخ، عبدالله تسُد، ٚعبد المٛدرٛد، تسُرد، زَضرإ، نا    -

 َطابع نٜٛت تايمص. ايهٜٛت: ايهٜٛت

٘ ّ(. 8112صبرٟ، إسماعٌٝو ٚايسافعٞ، تسُٛد ) - (. ايسٜرا :  2)ط. ايتكِٜٛ ايتربٟٛ أضط٘ ٚإدسا٤اتر

 َهتب١ ايسغد.

. تزتُعررات ايررتعًِ نمررٛذز يتشطررين المُازضررات المٗٓٝرر١ في المرردازع ّ(. 8111ايضررػير، أ ررد سطررين ) -

 عُإ: إثسا٤ يًٓػس. 

تكِٜٛ أدا٤ ايطلاب َعًُٞ ايعًّٛ بهًٝر١ ايتربٝر١ في ضر٤ٛ َعراٜير أدا٤     ّ(. 8118) عص٠ غدٜد،عبدالله -

 .211-811، (18، )دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ. زابط١ ايتربٜٛين ايعسب، ايطايب المعًِ

ايبشرح ايعًُرٞ َفَٗٛر١ ٚأدٚاتر٘      .(8111ّعدع، عبردايس ٔ ) ٚ عبداتذل، ناٜدٚ عبٝدات، ذٚقإ -

 ، ايطبع١ ايطادض١ عػس.عُإ: داز ايفهس. ٚأضايٝب٘

ّ(. اتجاٖرررات المعًُرررات المتعاْٚرررات نحرررٛ  8118عرررص ايررردٜٔ، ضٛضرررٔ تسُررردو ٚبرررٛقظ،  رررا٠ عبررردالله )  -

اضتدداّ بطاق١ تفض١ًٝٝ يتكِٜٛ أدا٤ طايبات نًٝر١ ايتربٝر١ يًبٓرات  رد٠ في ايتربٝر١ ايعًُٝر١.       

. ايسٜرا : اتدُعٝر١ ايطرعٛد١ٜ يًعًرّٛ     ايعاغس: ايكٝاع ٚايتكِٜٛ ايتربٟٛ ٚايٓفطٞ ايًكا٤ ايطٟٓٛ

 ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ.

بهًٝات ايترب١ٝ َرٔ   –(. َعاٜير ٚتكِٜٛ أدا٤ طايبات ايترب١ٝ ايع١ًُٝ 1111ّعطاٟ، فتش١ٝ َعتٛم ) -

١ يردٍٚ اترًرٝر،   ، ايسٜا  َهتب١ ايتربٝر١ ايعسبٝر  زضاي١ اترًٝر ايعسبٞ. قبٌ المػسفات أٚ المدٜسات

 .12-11، (11)ايط١ٓ اتراَط١ عػس٠، 

(. اتجاٖرات َدزضرٞ ايتعًرِٝ ايجراْٟٛ نحرٛ ايرتعًِ ايتعراْٚٞ دزاضر١         8111عًٞ، يٝٓاو َٚٓضرٛز، عًرٞ )   -

 .111 -112، 82، تز١ً داَع١ دَػلَٝدا١ْٝ في َدازع َد١ٜٓ دَػل ايسسم١ٝ. 

ممازضررر١ َعًُرررٞ َررردازع   (. َطرررت٣ٛ 8111ايعُرررسات، تسُرررد ضرررالم ٚايطٜٛطرررٞ، أ رررد عٝطررر٢ )     -

تسافع١ ايطف١ًٝ لاضتراتٝذٝات ايتدزٜظ ايفعاٍ َٔ ٚد١ٗ ْعس المػرسفين ايتربرٜٛين َٚردٜسٟ    

 .112-122(، 2) 18، تز١ً اتحاد اتداَعات ايعسب١ٝ يًترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظالمدازع. 

ً 8111ّعٝررد، غرراد٠ ) - تكررِٜٛ (. تكررِٜٛ أدا٤ َعًُررٞ المسسًرر١ ايجاْٜٛرر١ بدٚيرر١ ايهٜٛررت "دزاضرر١ َكازْرر١ ي

 (.28) 11، المج١ً ايترب١ٜٛ .ايراتٞ، ٚتكِٜٛ ايطلاب، ٚتكِٜٛ ز٥ٝظ ايكطِ ايعًُٞ

ّ(. تكررِٜٛ الأدا٤ ايتدزٜطررٞ لمعًُررات ايسٜاضررٝات في المسسًرر١ المتٛضررط١      8111ايعٝرردٟ، ةَٓرر١  ررد )   -

. داَعرر١ زضرراي١ َادطررتير غررير َٓػررٛز٠بمٓطكرر١ ايكضررِٝ في ضرر٤ٛ اضررتراتٝذٝات ايررتعًِ ايٓػررط. 

 ١ٝ ايترب١ٝ.ايكضِٝ: نً

هفاٜات ايتعًُٝٝر١ لمعًُرٞ ايعًرّٛ في المسسًر١ الابتدا٥ٝر١ بالمًُهر١       اي(. 1118ايعْٝٛٞ، صالح تسُد. ) -

 ايسٜا : َسنص ايبشٛخ ايترب١ٜٛ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المًو ضعٛد. .ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

. عُإ: داز ايفهس.َٗازات ايتدزٜظ ايفعاٍّ(. 8111قطاَٞ، ْاٜف١ ) -

َهتبرر١  .(. ايسٜررا 8)ط ترردزٜظ ايعًررّٛ تأصررٌٝ ٚتحرردٜح   ّ(. 8112المحٝطررٔ، إبررساِٖٝ عبررد الله )   -

 ايعبٝهإ يًٓػس.

. ايسٜرا :  الماد٠ الإثسا١ٝ٥ يًسٜاضٝاتّ(. 8111َػسٚع تطٜٛس تعًِٝ ايسٜاضٝات ٚايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ) -

 غسن١ ايعبٝهإ.
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 . ايكاٖس٠: داز ايفهس ايعسبٞ.ايعًّٛ الاتجاٖات اتذدٜج١ في تدزٜظّ(. 8111َضطفٞ، عبد ايطلاّ ) -

ّ(. تكرِٜٛ الأدا٤ ايتدزٜطرٞ يًطًبر١ المعًُرين بهًٝر١ ايتربٝر١ في اتداَعر١        8111ايٓاق١، صلاح أ رد )  -

 .221-211(، 8)2، تز١ً اتداَع١ الإضلا١َٝالإضلا١َٝ بمشافع١ دٓٛب غص٠. 

تُاعٝررر١ بالمسسًررر١  ّ(. ايسضرررا المٗرررني يرررد٣ َعًُرررٞ ايدزاضرررات الاد    8111ايٓذررردٟ، عرررادٍ زسمرررٞ )   -

تزًر١ ايعًرّٛ   الابتدا١ٝ٥ في َضس في ض٤ٛ تطبٝل اضتراتٝذٝتي ايتكرِٜٛ ايػراٌَ ٚايرتعًِ ايٓػرط.     

 .888-821(، 2)11، ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ بايبشسٜٔ

المررؤكس (. الأُٖٝرر١ ايٓطررب١ٝ يرربع  ايعٛاَررٌ المتعًكرر١ بعُررٌ المعًررِ.  1111ّ) إسماعٝررٌٖٚرربي، ايطررٝد  -

 ٜٛيٝٛ. 12 – 11 الإضهٓدز١ٜ. عًِ: ايترانُات ٚايتشدٜاتايعًُٞ ايجاْٞ إعداد الم

ِ  . (. ْعراّ تكرِٜٛ ايهفرا٠٤ برين الإيجابٝرات ٚايطرًبٝات      1112ّالهٛيٞ، أ رد )  - ، ايهٜٛرت،  تزًر١ المعًر
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