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 واقع أبعاد الكيادة الأخلاقية لدى قائدات المدارس الجاٌوية بمخافظة الخرج
 أ / ٖٝا٤ بٓت ظافي بٔ َطًل ايصبٝعٞ

  قصِ الإدار٠ ٚالإظراف ايتربٟٛ نًٝات ايعرم ايعربٞ يًدراشات ايعًٝا

 ايصعٛد١ٜبالمًُه١ ايعرب١ٝ 

 عبدايرحمٔ بٔ عبدايٖٛاب بٔ شعٛد ايبابطينأ.د/ 

 كصِ الإدار٠ ايترب١ٜٛ  ن١ًٝ ايترب١ٝ بأشتاذ الإدار٠ ايترب١ٜٛ 

 بالمًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ جاَع١ المًو شعٛد 

  وستدمص: 
هذفت الذساطْ إلى التعشف علٓ دسجْ مماسطْ أبعااد اليَاادّ اٞقٝةَاْ لاذٔ ةاٖاذاا ا اذاسغ       

التعشف علٓ ا عٌةاا التي تٌاجى ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍاْ بمحافظاْ   ٍْ بمحافظْ اثشج، ًالثانٌ
; ًلتحيَااأ أهااذاف هاازي الذساطااْ اعلمتهر ااذ ا اا و  الٌؿاا ُ  اثااشج  راسطااْ أبعاااد اليَااادّ اٞقٝةَااْ

ا ظااحُ، ًةااذ اعترااذا العاىثااْ علاآ  اٜطااتعانْس أداّ للذساطااْ و لااا ا علٌ اااا ًالعَاناااا  اا     
ًاةا الذساطْ ا َذانَْ; ًالتي طُعّيت و جترا الذساطْ الزِ تكٌن     علراا ا ذاسغ الثانٌٍْ 

س  علرْ، ًتهٌؿّلت الذساطْ إلى جرٌعْ    ال تاٖ  ، ً   101بمحافظْ اثشج ًالعالغ عذده   
اا علاآ   ٌافياا  علراااا ا شىلااْ الثانٌٍااْ   أن بااا ال تاااٖ  الااتي تٌؿاالت إلَوااا الذساطااْ  ااا ٍلااُ:        

ٞبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ بذسجْ عالَاْ، ًجاإا و ا شتعاْ اًٞلى    مماسطْ ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍْ 
ً    الـ اا ا٢داسٍْ"  ا   أن أفاشاد الذساطاْ   "، أ ا با شتعْ اٞقيرّ فياذ جاإا "الـا اا الؼةـاَْ"  

، ّ اٞقٝةَاااْاليَاااادأبعااااد  علرااااا ا شىلاااْ الثانٌٍاااْ  ٌافيااااا بذسجاااْ   ة لاااْ علااآ  عٌةااااا  
ْ  ًجااااإا با شتعااااْ اًٞلى"  ا عٌةاااااا  أ ااااا با شتعااااْ اٞقاااايرّ فيااااذ جااااإا "   ، "ا عٌةاااااا الؼةـااااَ

 " ا٢نظانَْ
 ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍْ –الكلراا ا  تاىَْ : اليَادّ اٞقٝةَْ 

The Reality of the Dimensions of Ethical Leadership Among the 

Leaders of Secondary Schools in Al-Kharj Governorate 
Haya bint Shafi bin Mutlaq Alsubaie 
Supervised by:Prof. Abdulrahman bin Abdulwahab Al- Babtain 

Abstract 
The study aimed to identify the degree of ethical leadership practice among 

secondary school leaders in Al-Kharj Governorate, and to identify the 
obstacles that face secondary school leaders in Al-Kharj Governorate to 
specific practices of ethical leadership. To achieve the objectives of this study, 
the descriptive survey method was adopted, and the researcher 
(questionnaire) has achieved a tool for the study in collecting the information 
that results from the reality of the field study; Which was applied in the study 
community, which is one of the teachers of the secondary schools in AL-Kharj, 
whose number is (101) female teachers The main results of the study: 
Secondary school teachers agree to secondary school leaders practicing 
ethical leadership dimensions with a high degree and came in the first place 
"administrative attributes", while the last level came as "personal 
attributes".The study members of secondary school teachers have low-level 
approvals on the obstacles of the dimensions of moral leadership, and came in 
the first place "personal obstacles", while the last level came "humanitarian 
obstacles". 
Keywords : Ethical Leadership - Leaders of Secondary Schools. 
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 :المكدوة 
اليَادّ جٌهش العرلَْ ا٢داسٍاْ ًةلعواا ال اابو، ًالياٖاذ ا٢داسِ هاٌ الازِ ٍياٌد        
الت ظااَ ، ًسيااأ فَااى الت ظااَأ بااا ًىذاتااى ًأعلاااٖى، ًالياٖااذ ال اااج  هااٌ الاازِ     

أنااى ٍيااا علَااى العاا ٕ  زعااا العرااا أدثااش دٍ ا َكَااْ ًىشدَااْ، ًتاا ص أهرَتااى  اا 
اٞدا  و قيَاأ أهاذاف ا ذسطاْ، فاليَاادّ بؼاكا عاال تعات الياذساا ًا٢ كاناااا          
اٜطتث اَْٖ ا تٌفشّ و ال شد ا ٌجٌد و  ٌةاا اليَاادّ، ًالاتي  ا  قٝساا ٍظات َا       

 تٌجَى تابعَى، ًالتأثير فَو  ابتغإ قيَأ اسذف 

ْ الااتي ٍااذٍشها الياٖااذ، ًباٞطااالٌ     ًدااثيرام  ااا ٍااشتعا دااا  ا ذسطاااْ بالكَ َاا     
اليَااادِ الاازِ هاسطااى; إر أنااى ا ظااًٛ  عاا  ت  َااز الظَاطاااا ًالاا ا   التعلَرَااْ،   
ًعاا  تشلااْ اٞهااذاف إلى ًاةااا  لرااٌغ أ ااال ا٠قااشٍ ، ًٍت لاا  رلاا  أن ٍتحلاآ    
الياٖذ بمظتٌٍاا سفَعْ    الظالٌ  اٞقٝةاُ، ًأن ت ظامم  مماسطااتى  اا اٞطاع       

ٝنَاااْ الظااالَرْ، ً اااا ال لظااا ْ ال،بٌٍاااْ اليٌهاااْ، ًهااازي ا ظاااًٛلَْ      ا٢داسٍاااْ العي
ا ٌكاااٌعَْ للياٖاااذ هاااُ ال كاااشّ اٞطاطاااَْ و ت اااٌٍش اٞقاااٝ  اثالـاااْ بالاااذًس         
ا٢داسِ; ًنظشام ٞن ةَاادّ الياٖاذ أثشهاا و ا علراا ًال لعاْ ًااتراا اإلاُ، ف ناى         

ًت كيري لتا عكع إلى طالٌ       ال  بتحٌٍا اليَ  اٞقٝةَْ الذاقلَْ و ًجذانى
قاااااسجُ ًالتااااضال بالـااااذ  ًاٞ انااااْ ًالعااااذ  ًاتااااشق ً يرهااااا  اااا  ا راسطاااااا       

 س 2ل، 2016اٞقٝةَْ ا ويراا، 

ًتعذ اٞقٝ  ًالياَ  إىاذٔ الشدااٖض ا وراْ ِٞ جتراا بؼاشِ; ىَا  ػاغلت         
اهتراااال داااثير  ااا  ال ٝطااا ْ ًا  كاااشٍ  ًا اااشبا عااا  العـاااٌس ا ةتل اااْ; ًرلااا    

ستعاطوااا بؼااكا  عاػااش بتٌجَااى الظاالٌ  ا٢نظااانُ، ًليااذ اهاات  الااذٍ  ا٢طااٝ ُ     ٜ
بع إ   ظٌ ْ اليَ  لذٔ ااتراا ا ظال  ًىا  علَاى، باا ستا  علَاى اٞجاش الاٌفير;          
ًبع  الله طعحانى ًتعالى نعَى ؿلٓ الله علَاى ًطال  ٢ماال  كااسل اٞقاٝ ، ًدراا       

اا اٞعراا  دازل  تشتياُ ًتضدهاش     تشتيُ اٞ ا  بااٞقٝ  فا ن ا ٛطظااا ً  ظرا     
ًتت اٌس إرا تااٌافشا ًطاادا فَوااا الياَ  ًا عااادٙ ًاٞقاٝ ، ًتعااذ ا  ظٌ اْ ال،بٌٍااْ      
إىذٔ الشداٖض ا ورْ و أِ جترا; ٞنوا هاُ ا   لاأ لتحيَاأ الت رَاْ الؼاا لْ      

 س 121ل، 2017لل شد ًااترا و ختلف اااٜا الؼتٌِ، 

اٞقٝةَاااْ دالعذالاااْ، ًال ضاهاااْ، ًاٞ اناااْ، ًا ظااااًاّ،    ًٍعاااذ اٜلتاااضال با عااااٍير 
ًحماٍااْ ةااَ  الذهيشاطَااْ، ًالؼاا افَْ، ًاىاا،ال الت ااٌا، ً يرهااا  اا  ا عاااٍير  اا         
أطاطَاا دا  أِ  ٛطظاْ، ًتعراا اليَاادّ ال،بٌٍاْ ال اجحاْ علآ قيَاأ س عااا         

زاتَاْ ًاتاٌافض   العا لا، ًإػعاا ىاجاتو ، ًقاً  اٜنت اا    كشًسّ العٌاعا  ال 
الذاقلَْ ل ؼاط دا فشد، ًرل   ا  قاٝ  دساطاْ أفاشاد اةراعاْ، ًالتعاشف علآ        
ال ااشً  ال شدٍااْ بَاا و ، ًأىكاا  اليااادّ  اا  ٍعترااذ و قيَااأ رلاا  علاآ طَاطااْ         

 س 2ل، 2014ا ظاًاّ ًعذل التعالُ علٓ ا٠قشٍ  اثشًؿُ، 

ٝةااَا، هرااا اةاناا  ًاليَااادّ اٞقٝةَااْ ت ؼااأ ع ااذ ا ٍظوااش اليااادّ جااانعا أق 
الؼةـُ اٞقٝةُ، ًجان  ا ذٍش اٞقٝةُ، فاليَادّ قَا ػةـَْ الياٖاذ ً اا   

، ًتترثا اثـاٖف العا اْ لليَاادّ اٞقٝةَاْ و أسباا     سSutherland, 2010 ٍ على
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سمااااا، هاااُ: التٌجاااى بااااٞفشاد، ًًكاااٌ  التـاااشفاا ًالظاااراا اٞقٝةَاااْ، ًًكاااٌ    
 س yilmaz, 2010 لْ، ًاتظاا الٌعُ اٞقٝةُا عاٍير اٞقٝةَْ ًا ظإ

لس إلى أهرَااااْ  ظااااَذ  عااااادٙ اليَااااادّ   2019لاااازل  أػاااااسا دساطااااْ اتاااااسثُ   
اٞقٝةَاااْ لاااذٔ ةاٖاااذاا ا اااذاسغ; لاااَك  أدثاااش انغراطاااام و الثيافاااْ الت ظَرَاااْ       
للرذاسغ، ًب إ علٓ  ا طعأ ًنظشام ٞهرَْ تٌفش أبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ لذٔ ةاادّ  

أبعااااد اليَاااادّ  سغ، جاااإا هااازي الذساطاااْ الاااتي تواااذف إلى التعاااشف علااآ ًاةاااا  ا اااذا
 و حافظْ اثشج  اٞقٝةَْ لذٔ ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍْ

 :وشكمة الدراسة 
إن اٜلتااضال بأقٝةَاااا العرااا ٍعاات ار ااا  ا راسطاااا  ااير العادلااْ، ًتااٌافش         

إّ ًتٌجَاى ا اٌاسد  اا هاٌ     ال شق ا تكافْٗ، ًإط اد العرا  ا  ها  أفلاا علراام ًد ا     
أن اااا، ًصٍاااادّ ثياااْ اٞفاااشاد بأن ظاااو  ً ٛطظااااتو  ًجاااترعو ، ًار اااا  اليلاااأ    
ًالتٌتش داقا ا ذسطْ، ًتعذ اٞقٝ  هُ ةل  اليَادّ، ًإن اليَادّ اٞقٝةَْ تشتعا 
باتع اٞقٝةُ لذٔ ال شد; مماا ٍت لا  أن ٍ راُ ا اذٍشًن ىظاو  اٞقٝةاُ  ا         

  لاٖا، ًد   ا عادٙ اٞقٝةَْ و طلٌدو  و دا الظشًف قٝ  مماسطْ ال

مٝ  اا  ةااَ  ااترااا اإااَا  اا  الشداااٖض     ًتعااذ اليااَ  اٞقٝةَااْ ًا  عثيااْ أؿاا
ا ورْ التي تشتكض علَوا أِ  ٛطظْ و عرلاوا، فالظال اا الاتي ٍترتاا بواا ا اذٍشًن       

 َ رااااا، ًتاااٛ   طاااير ةاااذ  ااا  العاااا لا علااآ اٜلتاااضال بااااليٌانا ًاٞنظراااْ ًالتعل
العراااا، ً تاااذفا إلى اٜبتكااااس ًا٢باااذاا الااازِ  ااا  ػاااأنى اٜستياااإ ب ٌعَاااْ ا٢دااااص،     
ًبزل  ٍتل  دًس اليَ  اٞقٝةَْ التي تاٛثش و أدإ ا ذسطاْ ًقظاا خشجاتواا     
   قٝ  التأثير ا٢زابُ و ا اهاا العا لا ًأنمااط طالٌدو ، ًصٍاادّ ًٜٖوا      

ذًسي إلى الٌؿاااٌ  ٞعلااآ  ظاااتٌٍاا ا٢داص الشًطاااان،    للرٛطظاااْ ًالااازِ ٍاااٛدِ بااا   
 س 121ل، 2018

ً ا دانت أبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ انعكاطام للرراسطاا اٞقٝةَْ للياٖذ، ًالتي 
ٍ عغااُ أن تاا عكع بؼااكا إزااابُ علاآ أدإ العرااا ًا عاااٍير الااتي ٍاات  قٝسااا سبااا     

ا راسطاا اٞقٝةَْ للياٖذ و ا علرا با ذسطْ، أؿعحت اتاجْ  لحْ إلى دساطْ 
ا ذسطاااْ; لغااااش  ت رَاااْ اٜلتااااضال الت ظَراااُ و ن ااااٌغ ا علراااا فوااااٌ ٍضٍاااذ  اااا       
استعاطو  بالعراا ًباز  اةواٌد، ًإقٝؿاو  ًحماطاو  لليَاال باٞعراا  ا  لٌباْ،         
ًق اااضٍو  ًصٍاااادّ دسجااااا اٜلتاااضال بأهاااذاف ًةاااَ  ا ذسطاااْ، با٢كاااافْ إلى قيَاااأ  

 س 6ل، 2019 اتاسثُ، الترَض و أداٖو 

س إلى أن عذل اٞقز باليَادّ اٞقٝةَْ 152ل، 2018ًةذ أدذا دساطْ اتيعانُ 
ٍ لُ إلى العذٍذ    الظلٌدَاا الاتي مثاا بعاو ا٢ػاكتلَاا اٞقٝةَاْ، طاٌإ       
علٓ ؿعَذ الياٖذ ن ظى، أل العا لا، ًا ترثلْ و تلاس  ا ـالح، ًال،اقُ ًعذل 

 ، ًا٢قٝ  بالثيْ فَرا بَ و  ا٢قٝق و العرا

ًةذ أػاسا نتاٖ  عذد    الذساطاا إلى كعف ت عَأ أبعااد اليَاادّ اٞقٝةَاْ،    
س 2017لس، درااا أػاااسا دساطااْ الؼااتٌِ  2014ً اا  تلاا  الذساطاااا دساطااْ الشًطااان  
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إلى أن مماسطْ ةادّ ا ذاسغ ٞبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ جاإا بذسجاْ  تٌطا ْ ًجاإ     
د علٓ ال حٌ التالُ: اثـاٖف الؼةـَْ اٞقٝةَْ، ٍلَوا العٝةاا تشتَ  اٞبعا

ا٢نظاااانَْ، ثااا  الظااالٌدَاا ا٢داسٍاااْ; لااازل  جاااإا هااازي الذساطاااْ الاااتي قااااً        
العاىثااْ  اا  قٝسااا ا٢جابااْ علاآ الظااٛا  الااشَٖع التااالُ:  ااا ًاةااا مماسطااْ أبعاااد   

 اثشج؟اليَادّ اٞقٝةَْ لذٔ ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍْ بمحافظْ 

  :أسئمة الدراسة 
 هزي الذساطْ ل٣جابْ ع  اٞطٗلْ التالَْ:تظعٓ 

           ْاااا دسجاااْ مماسطاااْ أبعااااد اليَاااادّ اٞقٝةَاااْ  لاااذٔ ةاٖاااذاا ا اااذاسغ الثانٌٍااا 
 بمحافظْ اثشج    ًجوْ نظش ا علراا؟

    ْااا ا عٌةاااا الااتي تٌاجااى ةاٖااذاا ا ااذاسغ الثانٌٍااْ بمحافظااْ اثااشج و مماسطاا 
 اٞقٝةَْ    ًجوْ نظش ا علراا؟ أبعاد اليَادّ

 :أهداف الدراسة 
 التالَْ:تظعٓ الذساطْ اتالَْ إلى قيَأ اٞهذاف 

        التعاااشف علااآ دسجاااْ مماسطاااْ أبعااااد اليَاااادّ اٞقٝةَاااْ لاااذٔ ةاٖاااذاا ا اااذاسغ
 الثانٌٍْ بمحافظْ اثشج 

        التعااشف علاآ ا عٌةاااا الااتي تٌاجااى ةاٖااذاا ا ااذاسغ الثانٌٍااْ بمحافظااْ اثااشج
 راسطْ أبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ   

 :أهىية الدراسة 
 :)أولًا: الأهىية العمىية)الٍظرية 

    هك  أن تظو  هزي الذساطْ و صٍادّ الٌعُ لذٔ ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍاْ بأبعااد
اليَادّ اٞقٝةَاْ  الـا اا الؼةـاَْ، العٝةااا ا٢نظاانَْ، الـا اا ا٢داسٍاْ،        

 العرا بشً  ال شٍأس 
  تظااااو  هاااازي الذساطااااْ و إبااااشاص أبعاااااد اليَااااادّ اٞقٝةَااااْ  الـاااا اا      هكاااا  أن

الؼةـااَْ، العٝةاااا ا٢نظااانَْ، الـاا اا ا٢داسٍااْ، العرااا بااشً  ال شٍااأس لااذٔ       
  ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍْ

         إثشإ ا كتعْ العشبَاْ و جاا  ا٢داسّ ال،بٌٍاْ بعحاٌي ىذٍثاْ و جاا  اٞبعااد
 اٞقٝةَْ لياٖذ ا ذسطْ 

 اً: الأهىية العىمية)التطبيكية(:ثاٌي 

           َا أن تظاو  نتااٖ  الذساطاْ اتالَاْ و إفاادّ  تةازِ الياشاس و إداسّ التعلا ٍٛ
ًا٢داسّ ا ذسطَْ بٌاةا مماسطْ أبعاد اليَادّ اٞقٝةَاْ ل٣فاادّ   واا و قظاا     

 ًت ٌٍش أدإ ا٢داسّ ا ذسطَْ 
     اااا  ٢جااشإ دساطاااا مماثلااْ    تت لااا الذساطااْ اتالَااْ إلى ا ظاااهرْ و فاات  ا

 ليَاغ دسجْ تٌافش اٞبعاد اٞقٝةَْ اٞطاطَْ لياٖذ ا ذسطْ 
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 :وصطمخات الدراسة 
 (:  Ethical leadership. الكيادة الأخلاقية )1

اليَادّ اٞقٝةَْ اؿ ٝىام: هُ جرٌعْ الظلٌدَاا ًاٞفعا  التي ٍيٌل بوا 
لٌطااٖا ًالظاعا ا ٖٝراْ ًالاتي هكا   ا        الياٖذ  اي ا تعل ،  ظتةذ ام و رلا  ا 

قٝساا إدظاا  ا اتعل  ال لااٖا اٞقٝةَاْ الاتي  عاا   اى إنظاانام ؿااتام نافعااام           
 س 657ل، 2016اترعى ًًط ى  اليشنُ، 

تعااشف اليَااادّ اٞقٝةَااْ إجشاَٖااام بأنوااا  ااا متلكااى ةاٖااذاا ا ااذاسغ الثانٌٍااْ و   
إطاس أبعاد الـ اا الؼةـَْ، العٝةاا حافظْ اثشج    قـاٖف ًق اا و 

، العراا باشً  ال شٍاأس ًتٌهَ واا و عرلاوا; مماا ٍظاو         ، الـ اا ا٢داسٍْا٢نظانَْ
و تعضٍض ا ظاهش ا٢زابَْ للتعاًن داقا ا ذسطْ، ًالتغلا  علآ أِ  ظااهش طالعَْ     

 با أعلإ ااترا ا ذسطُ 

 (:Character Traits. الصفات الشدصية )2
الـ اا الؼةـَْ إجشاَٖام بأنوا جرٌعْ    اثـا  ًال عاا ا ت ٌعْ  تعشف

التي ز  تٌافشها و ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍْ بمحافظْ اثشج، ًالتي ت عكع علٓ 
 ت اعلو   ا العَْٗ اإَ ْ 

 (:Human Relationships. العلاقات الإٌساٌية )3 
     ْ  ا  الت ااعٝا الاتي قاذي باا       تعشف العٝةااا ا٢نظاانَْ إجشاَٖاام بأنواا للا

ةاٖااااذاا ا ااااذاسغ الثانٌٍااااْ بمحافظااااْ اثااااشج ًالعااااا لا ًااترااااا اإااااَا بواااا  
 لتحيَأ هذف حذد 

 (:Administrative Qualities. الصفات الإدارية )4
تعشف الـا اا ا٢داسٍاْ إجشاَٖاام بأنواا جرٌعاْ  ا  الظاراا ال  َاْ الاتي زا            

ثانٌٍااااْ بمحافظااااْ اثااااشج ًالااااتي تٛهلااااو  ليَااااادّ    تٌفشهااااا و ةاٖااااذاا ا ااااذاسغ ال 
 اارٌعْ 

 (:Teamwork. العىن بروح الفريل )5
ٍعاشف العراا باشً  ال شٍااأ إجشاَٖاام بأناى تكا اا جوااٌد ةاٖاذاا ا اذاسغ الثانٌٍااْ         
بمحافظااااْ اثااااشج ًالعااااا ٝا فَرااااا بَاااا و   اااا  أجااااا قيَااااأ أهااااذاف حااااذدّ      

 ً ؼ،دْ 

  :حدود الدراسة 
  ا ٌكٌعَْ: اةتـشا الذساطْ اتالَْ علٓ ًاةااتذًد   ْ  أبعاد اليَاادّ اٞقٝةَا

 الـ اا الؼةـَْ، العٝةاا ا٢نظانَْ، الـ اا ا٢داسٍْ، العرا بشً  ال شٍأس 
   ً عٌةاتوا 

  ٌٍْاتذًد العؼشٍْ: شملت الذساطْ اتالَْ  علراا ا شىلْ الثان 
 َْعلٓ  ذاسغ التعلَ  العاال اتكاٌ ُ    اتذًد ا كانَْ: تم إجشإ الذساطْ اتال

 ا شىلْ الثانٌٍْ بمحافظْ اثشج 
    اتااذًد الض انَااْ: تم إجااشإ الذساطااْ اتالَااْ و ال ـااا الذساطااُ الثااانُ للعااال

 ل 2020ها ا ٌافأ 1441اةا عُ 
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 :الإطار الٍظري 
ِ  ٍت اااً  ًاليَااادّ اٞقٝةَااْ   اليَااادّ ا ذسطااَْ ًةاٖااذ ا ذسطااْ،    :ا٢طاااس ال ظااش

   عٌةاتواً

 :المحور الأوه: الكيادة المدرسية 
 :وفهوً الكيادة المدرسية 

ىظُ  ٌكٌا اليَادّ ا ذسطاَْ باهتراال الكاثير  ا  العااىثا، ًت اًلتاى دساطااا        
 تعااااذدّ  اااا  جٌاناااا  ختل ااااْ; ًرلاااا  ٢ن اليَااااادّ ا ذسطااااَْ تلاااا لا باااااأدًاس         

ا ذسطَْ، لزل  ت اًلات  ً ظًٛلَاا مثا بٌابْ التحٌ  اتيَيُ و ت ٌٍش العَْٗ 
العاىثااْ   وااٌل اليَااادّ ا ذسطااَْ ًأهرَتوااا ًأهااذافوا ً وا وااا ًًهاٖ وااا، ًرلاا       

 علٓ ال حٌ التالُ:

تعاشف اليَاادّ ا ذسطاَْ بأنواا عرلَاْ ت ظاَأ اةواٌد، ًاطاتغٝ  ا اٌاسد ا ذسطااَْ          
   ٓ ىاذ   ا تاىْ لتلعَْ اٜىتَاجاا ال،بٌٍْ، ً ظاعذّ ال ٝ  علآ الاتعل  إلى أةـا
ل، 2018تظااار  باااى ةاااذساتو ، ًتوَٗاااتو  للحَااااّ ًاٜناااذ اج و ااترا اليح اااانُ،  

 س 304

ًتعشف أٍلام بأنوا ةذسّ اليَادِ ا ذسطُ علٓ الاٌعُ ا تضاٍاذ با ٌاط اْ العا َاْ،     
ًجعا  ذسطتى ت ظش ل  ظوا  ا  قاٝ  عٝةتواا بمممترعواا الٌاطاا ًالعاا  الازِ        

ف ا تممذدّ، ًالعيإ فعالْ ًطا الظَاةاا ا اتغيرّ،  ت ترُ إلَى، ًالتكَف  ا الظشً
ًاتخاااار الياااشاساا ا  ظاااممرْ  اااا التٌجوااااا و طاااَاةوا اإلاااُ ًالعاااا ُ، ًا اااتٝ     
ا شًنْ، ًتعضٍض عرلَاا التغَير ًا٢بذاا، ًالعرا بان تاا   اا ًجوااا نظاش  تعاذدّ;      

 س 228ل، 2017لتحيَأ اٞهذاف ا  ؼٌدّ  الغا ذِ، 

س بأنوا اليَادّ الاتي تياٌل بتٌجَاى اليأٌ العا لاْ و      414ل، 2019ش ًعشفوا الـي
ا ذسطااْ ذااٌ قيَااأ اٞهااذاف ال،بٌٍااْ بأطاالٌ  علرااُ دهيشاطااُ ٍااذفا العااا لا  

 لٝنيَاد لى ًالتعاًن و طعَا قيَأ اٞهذاف ال،بٌٍْ داقا ا ذسطْ  

 :أهداف الكيادة المدرسية 
العراااا علااآ تٌجَااااى جواااٌد ا علرااااا،    إن اساااذف الاااشَٖع لياٖااااذ ا ذسطاااْ هااااٌ    

ًت ظااَيوا لتحيَااأ اٞهااذاف ًالغاٍاااا ا  ؼااٌدّ  اا  هاازي ا ٛطظااْ، ً اا  ثاا  ٍكااٌن       
هااذف ةااادّ ا ااذاسغ هااٌ العرااا علاآ قظااا علرَااْ التعلااَ  ًتٌجَااى ا علرااا و          

 س 45ل، 2019اقتَاس اث اا التي تظاعذه  علٓ ال رٌ الؼةـُ اثرَع، 

س جرٌعااْ  اا  اٞهااذاف اثاؿااْ   day and sammons, 2014ًةااذ أكاااف   
 باليَادّ ا ذسطَْ ًالتي    ا رك  أن ٍت  تشلتوا ًت عَيوا و الٌاةا، ًهُ:

           العرا علآ مثَاا لَاا اةواٌد ًال ؼا ْ ًالظالٌدَاا ًاٞفعاا  الاتي تـاذس
 ع  أعلإ ا٢داسّ ا ذسطَْ بـٌسّ  يـٌدّ ً ير  يـٌدّ 

   ٝ    ااا  لَاااا ال اااٌاىُ  سًىَاااام، ًعيلَاااام،   العراااا علااآ تؼاااكَا ػةـاااَْ ال ااا
 ًاجتراعَام، ًن ظَامس 
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          العرااا علاآ إداااص عرلَاااا ا٢داسّ  اا   تخ ااَا، ًت ظااَ ، ً تابعااْ ًإػااشافس
 داقا ا ذسطْ بؼكا فاعا 

    العراااا علااآ  شاعااااّ ال اااشً  ال شدٍاااْ و تٌصٍاااا ا واااال بماااا ٍت اطااا   اااا ةاااذساا
 ًاطتعذاداا العا لا و ا ذسطْ 

 ْو أدإ العا لا و ا ذسطْ  وا و  ب اعلَْ ًد إّ  ا ظاهر 
  ْالعرا علٓ تٌفير   اخ تظٌدي العٝةاا اتظ ْ ًالشً  ال َع 

س إلى أن أهااذاف اليَااادّ ا ذسطااَْ تترثااا فَرااا     220ل، 2019ًةااذ أػاااس الغا ااذِ   
 ٍلُ:

   اٞهاااذاف ال،بٌٍاااْ ًالثيافَاااْ: ًتترثاااا و ت رَاااْ  َاااٌ  ال اااٝ  ًس عااااتو  عااا
 ٍأ تضًدٍو  باث اا التي تت اط   ا  ٌَس  ً واساتو  طش
    اٞهاااذاف اٜجتراعَاااْ: ًا يـاااٌد   واااا تعشٍاااف ال الااا  بٌاجعاتاااى ذاااٌ أطاااشتى

ًبَٗتااى ًجترعااى ًًط ااى ًالعرااا علاآ ق َااضي علاآ إةا ااْ العٝةاااا ا٢زااابُ     
بَ ى ًبا ا٠قشٍ  كار  إطااس ا ؼااسدْ ال عالاْ ً اذ ٍاذ التعااًن  اا ا٠قاشٍ           

    اجا قيَأ أهذاف ااترا 
     اٞهااذاف الذٍ َااْ: ًتترثااا و إدسا  ال ااٝ  للعيَااذّ ا٢طااٝ َْ ًفوروااا فورااام

طاالَرام  ااا العرااا علاآ صسا اليااَ  ًاٞقااٝ  اتظاا ْ و ن ااٌغ ال ااٝ  ًت يَااْ    
 عيٌس     ػٌاٖ  العـش 

        ْداقااا اٞهااذاف اٜةتـااادٍْ: ًتكراا  و بَااان  ـااادس الثااشًّ ال عَعَااْ لل لعاا
 أًطانو ، ًتٌكَ  دَ َْ ات اه علَوا، ًت رَتوا بوذف قظا ااترا 

 :وفهوً  قائد المدرسة 
ستااا ةاٖااذ ا ذسطااْ  كانااْ عظَرااْ و العرلَااْ التعلَرَااْ، ًٍيااٌل بااذًس دااعير        

 ًفاعا و ا َذان ال،بٌِ، فوٌ ا شػذ ًا ٌجى    ىٌلى  

ًا  كشٍ  ً  وا اطت ع ت نظشٍاا تعذدا تعشٍ اا ةاٖذ ا ذسطْ لذٔ العاىثا 
ا٢داسّ، ً   رل  أنى ممااسغ ٍترتاا بٌجاٌد اى،افَاْ ً وااسّ  شناْ، ًالتاضال طاٌا          
مٜ  إسدَ ااض،  اتَاااّ بتحظااا ال ااشد ًا ٛطظااْ، فاليااادّ اتيَيَااٌن هاا   تعلرااٌن أً

 س 33، 1436دًفٌس، 

تاأثير علآ   س بأناى الؼاةف اليَاادِ الياادس علآ ال     71، 1434ًةذ عشفْ قلَ اا  
ا٠قشٍ  ًتغير و طلٌدو ، ًستا  شتعْ  عَ ْ و جرٌعاْ العراا، ًٍتٌةاا   اى     

 تأدٍْ عرلى بأطلٌ  ٍت اط   ا تل  ا شتعْ  

ً   رل  ٍتل  أن للياٖذ دًس دعير ًباسص و التأثير علآ ا٠قاشٍ   ا  قاٝ      
 عَااأ  عشفتااى التا ااْ بمااا ٍ اااط بااى  اا   ظااًٛلَاا ً وااال ، ًىشؿااْ الااذاٖ  علاآ ت   

 اللٌاٖ  ًاٞنظرْ ا ذسطَْ   

 :وهارات  قائد المدرسة 
ٍترتا الياٖذ ا ذسطُ بعذد    ا وااساا الاتي ٜ باذ التحلاُ بواا، ً  واا  اا أػااس         

 س:131ل، 2019إلَوا  اليشػُ، 
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    ا واساا ا٢نظانَْ: ًتتعلأ هزي ا واساا بالعٝةاا الياٖرْ با الياٖاذ ًالعاا لا
ً علرااا ًطلعااْ ًداازل   ااذٔ تااأثيري فااَو   اا  جوااْ،   با ذسطااْ  اا   ااٌه ا

 ًتأثشه  بى    جوْ أقشٔ 
       ٌا وااااساا الزاتَاااْ: ًتترثاااا و ةاااذسّ الياٖاااذ علااآ باااز  ا ضٍاااذ  ااا  الع اااإ ذااا

 ذسطاااتى، ًقيَاااأ ال اعاااْ ًا٢باااذاا الاااتي ٌٍكاااحوا و  ٌاةاااف تظاااتذعُ   اااى    
 ًف ال اسْٖ رل ، ًدسجْ ال ل  اٜن عالُ و الظَ شّ علٓ ا ٌةف ًالظش

   ّا واساا ال  َْ التةــَْس: ًت ص و ةذسّ الياٖذ علٓ ؿَا ْ اٞهذاف بـاٌس
 عذعْ ًف َْ، ًقٌٍا الظَاطاا العا ْ إلى إجشإاا، ًقذٍاذ  عااٍير التيَاَ ،    
ًت عَأ ا عاٍير ًتـرَ  ال ظ ، ًإجشإ ا تابا، ًرل  لتحيَأ أهذاف العرلَاْ  

  التعلَرَْ بـٌسّ فعالْ ًناجحْ

س عااذدام  ااا  ا وااااساا اٞقاااشٔ  206ل، 2012ًأكاااف ا غَاااذِ ًىاااافي ًالاااعحيرِ   
 تترثا فَرا ٍلُ:

   وااااسّ اٜتـاااا  ال عاااا : ًٍيـاااذ بواااا نياااا اٞفكااااس ًا علٌ ااااا ا تعلياااْ با واااال 
ا٢داسٍااْ  اا  ةاٖااذ ا ذسطااْ إلى ا علرااا أً العكااع أً  اا  جرٌعااْ العااا لا إلى  

 جرٌعْ أقشٔ 
  ٞص ااْ: فرا  ا واااساا اسا ااْ لياٖاذ ا ذسطااْ ا٢ اال  ـاااٖف اٞص ااْ     وااسّ إداسّ ا

ًالاااتي تتظااا  بأنواااا ني اااْ قاااٌ  أطاطاااَْ و هاااٌاهش إداسٍاااْ أً  اااتغيراا بََٗاااْ     
  تتابعْ ً تظاسعْ ًتظع  دسجاا  ت اًتْ    التٌتش ًاليلأ للياٖرا با٢داسّ 

 لتاضال ةاٖاذ ا ذسطاْ بعاذد      واسّ ت عَأ ا٢داسّ باٞهذاف: ًتيٌل هزي ا واسّ علٓ ا
 ااا  اٞطااااع   وااااا ا٢داسّ با ؼاااااسدْ، ًا شاجعاااْ الذًسٍااااْ ًا ظااااترشّ لتحيَااااأ   
اٞهذاف ًالتغزٍْ العكظَْ ىَ  ٍيٌل الياادّ بتعااد  الاشأِ  اا ا شًٚطاا ىاٌ        

 اٞهذاف، ث  ٍضًدًا ا علرا بمعلٌ اا ىٌ  تيذ و  ذٌ قيَأ اٞهذاف 

 ذد    ا واساا اٞقشٔ تترثا فَرا ٍلُ:س عFarah, 2013ًأكافت فش   
      ْا وااااساا العرلَاااْ: ًتتمملااآ هااازي ا وااااساا و ةاااذسّ الياٖاااذ ا ذسطاااُ علااآ تأدٍااا

ًاجعاتى ًىا ا ؼكٝا بال ش  الظالَرْ ع اذ ا تعا،  عرلاى الاٌهَ ُ بواذف       
إداااص أهااذاف ا ذسطااْ التعلَرَااْ ًتااٌفير تعلَراااا ًتٌجَواااا اترااا ا ذسطااْ         

 اسدْ و ت ٌٍش بشا   التعلَ  ًدعٌتو  للرؼ
           ،ٕا واااساا اٜجتراعَااْ: ًتاا ص  اا  قااٝ  ةااذسّ الياٖااذ علاآ اٜتـااا  ًا٢ؿااغا

ًا تٝداى  وااسّ التحااذي  اا العاا لا ًاىاا،ال س عااتو  ًاٜطاتممابْ   ااالعو        
 ًاطت ظاساتو  ًاٜطتراا إلَوا 

        عا  طشٍاأ    واسّ الت ٌٍو: ًتتمملآ و ةاذسّ الياٖاذ علآ ت اٌٍو الـاٝىَاا
إطا اد طاال اا تخااف  ظااتٌٔ إداسِ أعلآ للرااشًٚغ  اا  ا ظااتٌٔ ا٢داسِ اٞةااا   
   ى لَعاػش الظل اا ا  ٌكْ إلَى بال َابْ ع  سَٖظى ؿاى  الظل ْ اٞعلٓ 

   ْا وااااساا ال كشٍْ العيلَاااْس: ًتتمملااآ و ةاااذسّ الياٖاااذ علااآ التة اااَا ًالشٍٚااا
زاا  اليَااال بااى لتحيَيوااا  اٜطا،اتَممَْ ًعرلَااْ قذٍااذ اٞهااذاف ًقذٍااذ  اا  

 إكافْ إلى عرلَْ ؿ ا اليشاس الزِ ٍلر  ال مما   ٛطظاتو  ًإداستوا 
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 :وظائف قائد المدرسة 
 س:304ل، 2018تترثا أه  ًهاٖف ةاٖذ ا ذسطْ فَرا ٍلُ  اليح انُ، 

    ًهَ ْ التة َا: إن التة َا هٌ ال،لْ العرلَْ لٟهذاف التعلَرَاْ، ً اا
بشا   ًٍتلر  تٌكَ  اٞهاذاف ًت ظاَيوا ًتـا َ وا ىظا      ز  أن ٍ  ز    

أهرَتوا، ًًكا  عاٍير اٞدإ ًجذًلْ اٞعرا  ص  َاام، ً ا  قاٝ  هازي الٌهَ اْ      
ٍوااات  ةاٖاااذ ا ذسطاااْ بتٌةاااا ا ظاااتيعا ًقذٍاااذ أفلاااا الظاااعا ٢دااااص اٞهاااذاف   

 الت ظَرَْ ا عل ْ 
     العااا لا دااا و  ًهَ ااْ الت ظااَ : ًٍيـااذ بوااا تٌصٍااا اٞعرااا  ا ةتل ااْ علاا ٓ

جا  تخــى، ًإع إ هٜٕٛ العا لا الـٝىَاا ٢داص  ا أط ذ إلاَو   ا    
 أعرا  و أةـش ًةت ممك ، ًبأةا تكل ْ ًبأعلٓ  ظتٌٔ لٟدإ 

       ًهَ اْ التٌجَااى: هاٌ عرلَااْ هااذفوا التأداذ  اا  ال تاااٖ  الاتي قيياات أً تلاا
أً  اااير ا  ابياااْ، ً ااا   الاااتي و طاااعَلوا إلى التحياااأ   ابياااْ لٟهاااذاف ا ياااشسّ

 قٝ  ا تابعْ تيذل تغزٍْ ساجعْ فٌسٍْ 
    ًٕهَ ااْ الشةابااْ: هااٌ ا٢ػااشاف علاآ ت  َااز  ااا تم التة ااَا ًالت ظااَ  لااى طااٌا

دااان رلاا  ٍتعلااأ بالذساطااْ أً اٞنؼاا ْ ا ذسطااَْ أً اٞعرااا  ا٢داسٍااْ أً  ااير         
 رل  مما تيذ ى ا ذسطْ أً تيٌل بى    اثذ اا ال،بٌٍْ 

 .المحور الجاٌي: الكيادة الأخلاقية 

 :وفهوً الكيادة الأخلاقية 
تعااشف اليَااادّ اٞقٝةَااْ بأنوااا ععاااسّ عاا  جرٌعااْ  اا  الظاالٌدَاا ًاٞفعااا     
الااتي ٍيااٌل بوااا الياٖااذ ا ذسطااُ  اااي ا ااتعل   ظااتةذ ام و رلاا  الٌطاااٖا ًالظااعا    

ٝةَاْ الاتي  عااا   ا ٖٝراْ، ًالاتي هكا   ا  قٝساا إدظاا  ا اتعل  ال لااٖا اٞق        
 س 9، 2018  ى إنظانام ؿاتام نافعام ل  ظى ًجترعى ناؿش، 

س بأنوااااااا "جرٌعااااااْ اليااااااَ ، ًا عاااااااٍير    27، 2017و ىااااااا عشفوااااااا دساددااااااى    
ًالظاالٌدَاا اٞقٝةَااْ الااتي ماسطااوا ا٢داسّ ا ذسطااَْ ع ااذ تعا لااوا  ااا العااا لا  

و جٌاناااا  الـاااا اا بوااااا، ًتياااااغ  اااا  قااااٝ  سكاااآ العااااا لا عاااا  تلاااا  ا٢داسّ  
 الؼةـَْ، ًالـ اا ا٢داسٍْ، ًالعٝةاا ا٢نظانَْ" 

"قلأ جترا  ذفٌا بٌاط ْ اليَ ، ىَ   س إلى أنوا560، 2019فَرا أػاس علُ  
ٍت  قلأ الثيافْ الت ظَرَْ ا ذفٌعْ بٌاط ْ الشٍْٚ ًاليَ ، ًالتي تعرا علٓ ب إ 

علآ تيٌٍاْ الثياْ باا     ًتعرا اليَ  فشٍأ العرا، ًت ٌٍش اليَادّ ًالتحٌ  الثياو، 
الياٖاااذ ًالتاااابا، دراااا تاااٛدِ إلى قلاااأ اٜتـاااا ، ًًكاااٌ  الشٍٚاااْ، ًفوااا  ا  ظراااْ      

 ا ذفٌعْ بٌاط ْ اليَ " 

 أهىية الكيادة الأخلاقية 
مٝ  ورااام ًأطاطاَام و دااا         إن التاضال الياٖاذ ال،بااٌِ بأقٝةَااا ا و ااْ ٍعاذ عاا 

َتوااااا، ًقظااااا جااااٌدّ خشجاتوااااا، ىَاااا  أن     ا ٛطظاااااا ال،بٌٍااااْ، ًتعضٍااااض إنتاج  
أقٝةَاا الياٖاذ تياٌد إلى باز  اةواذ ًتأدٍاْ العراا بأ اناْ ًقراا ا ظاًٛلَْ باٝ           

 تشدد 
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س إلى أهرَاْ اليَااادّ اٞقٝةَاْ، ىَاا    12، 2018ًو هازا الـاذد أػاااس الـااتُ    
تترتااا أن  ااا أفشصتااى اٞص اااا اتالَااْ أدا إلى اتاجااْ ا اطااْ إلى ةَاااداا أقٝةَااْ      

با واساا الٝص ْ لليَادّ ب ش  فعالْ للرلُ با  ظراا إلى ال مما  ًالت ٌ ، ًٍعذ 
 َاا  اليَااادّ اٞقٝةَاْ و ا  ظرااْ طااععام ل ؼالوا و قيَااأ أهاذافوا، ًةااذ ٍ،تاا      
علاآ هاازا ال ؼااا انوَاااس ا  ظرااْ;  ااا ٍظااععى  اا  كااعف  ع ٌٍاااا اٞفااشاد، ًٍ يااذه   

 ِ عٝةاااْ للثياااْ ا تعادلاااْ باااا أطشافواااا اٜلتاااضال بوااازي      ثياااتو  بالياٖاااذ، ًقتااااج أ
العٝةااااْ، ً اااا  ه ااااا ٍااااأتُ دًس اٞقااااٝ  و تٌطَااااذ ًتٌثَااااأ الـاااالْ بااااا الياٖااااذ        
ًا شًٚطاااا، إر أن إدسادااااا ا شًٚطاااا لليَاااادّ اٞقٝةَاااْ الاااتي هاسطاااوا ةاٖاااذه     
  علاااو  ٍٛ  اااٌن بااااى ًتاااضداد ثيااااتو  باااى، ًهااااٌ  اااا ٍااااٛدِ باااذًسي إلى اطااااتمماباتو       
للرظاااًٛلَْ عااا  عرلاااو   ااا     لاااأ ىشؿاااو  الاااذاٖ  علااآ اٜلتاااضال بعٝةااااتو         

 بالياٖذ 

س إلى أن اليَااااادّ اٞقٝةَاااْ تلعااا  دًسام  ورااااام   54، 2019و ىاااا أػااااس حراااذ     
ًىٌٍَااام و ا  ظراااا بؼااكا عااال ىَاا  تااٛثش بؼااكا  عاػااش علاآ   اااخ العرااا داقااا    

 ال حٌ  التالُ: ا  ظرْ ًنظتعش  تل  التأثيراا ا٢زابَْ علٓ
  الٌةٌف علٓ اٞق إ ًتـحَحوا 
  اةؼْ ا ؼكٝا ً عاةتوا بؼكا  ظترش   
  َْاتخار اليشاساا اٞقٝة 
  ُدع  ًتؼممَا الظلٌ  اٞقٝة 
  َْقلأ نمارج الذًس للظلٌدَاا ا ٖٝرْ    ال اىَْ اٜجتراع 
  ْقذٍ  ًت ٌٍش طَاطْ ا  ظر 
  ْالتٌجى اٞقٝةُ للر ظر 
  ّالثيْ و ا٢داسّ صٍاد 
  ُصٍادّ التعل  الت ظَر 
  ُاست اا  ظتٌٔ الشكا ع  العرا ًصٍادّ اٜلتضال الت ظَر 
  صٍادّ اليذسّ علٓ ا٢بذاا ًاٜبتكاس داقا  كان العرا 

س إلى أهرَاْ اليَاادّ اٞقٝةَاْ بال ظاعْ للرٛطظاااا     4، 2019فَراا أػااس ال يَاى     
الياٖااذ ال،بااٌِ ا كلااف باليَااال  رَااا   ال،بٌٍااْ، ًةااذ مثلاات تلاا  اٞهرَااْ و أن 

اٞععااإ الٌهَ َااْ و ا ذسطااْ، ًٍظاااعذ و رلاا  ا علرااٌن لَ اات   اا  قااٝ  رلاا       
ؿَا ْ ػةـَْ عرلَْ ةٌهاْ طالَرْ تترتاا بااثلأ الياٌٍ ، ًت،طا  فَواا الياَ          
الظا َْ; لزا ف ن ا اذٍش لاى الاذًس الكاعير و ؿاٝ  ا ذسطاْ أً إفظاادها، ًٍاٛثش فظااد          

 ذٍش علٓ ا ذسطْ علآ نااىَتا، اًٞلى هاُ  لا٘ الٌهااٖف بما  ها  علآ ػاادلْ          ا
الياٖااذ ال اطااذ; ممااا ٍااٛثش علاآ اليَااادّ اٞقٝةَااْ  ااذٍش ا ذسطااْ، الؼااأ الثااانُ هااٌ   
تذنُ اى،ال ا شًٚطا للرذٍش، ً شدضّ اليَادِ بؼكا عال، ًهٌ  ا ٍاٛثش دازل    

 علٓ خشجاا العرلَْ التعلَرَْ  علٓ عٝةْ ا ذٍش  ا ا علرا ًبالتالُ

س إلى أن أهرَاااْ اليَاااادّ اٞقٝةَاااْ تكرااا  و 25، 2015هااازا ًةاااذ ًٍاااشٔ طاااكمموا 
ؿيا ا ياٍَع العلَا لٟقٝةَاا الؼةـاَْ يَا  ٜ ٍظات َا الياٖاذ ال عاا  أن      
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ٍعَؽ أقٝةَاا  ضدًجْ بعلاوا   ظاٌ  إلى ىَاتاى العا اْ "الؼةـاَْ"، ًبعلاوا       
فاٞقٝةَاااا الؼةـااَْ ٜبااذ أن تت ااابأ  ااا اٞقٝةَاااا      ا٠قااش   ظااٌ  للعرااا،  

ا و َْ ًٜ سـا بَ ورا تلاس  أً تعااس ، ًدازل  اعترااد  عااٍير اٞقٝةَااا      
و تيََ  أدإ ا  ظرْ إلى جان   عاٍير الشيَْ، با٢كافْ إلى ب اإ ثيافاْ  تٌاصناْ    

ًالتٌاكااااا  تشاعااااُ   الاااا  الك ااااإ ً  الاااا  اٞقٝةَاااااا، ًإػاااااعْ ةااااَ  ال ضاهااااْ
ًال لاااَلْ و العراااا، ً ظااااعذّ ا٠قاااشٍ  مماااا ٍظاااو  و إزااااد   ااااخ أقٝةاااُ و     
ا  ظرْ، درا أنوا تاذع  اٜطاتيشاس ًالعاذ  ًالشكاا لاذٔ لَاا اٞفاشاد العاا لا،         
ًتعرا دزل  علٓ صٍادّ ثيْ ال شد ب  ظى، ًبا  ظراْ الاتي ٍعراا بواا، ًباااترا      

ًسي إلى تيلَاا التاٌتش ًاليلاأ باا اٞفاشاد، تاٌفير       الزِ ٍ ترُ إلَى، ًهٌ  اا ٍاٛدِ باذ   
بَٗاْ  ٖٝرااْ لااشً  ال شٍااأ، ًصٍااادّ ا٢نتاجَااْ مماا ٍعااٌد بااال  ا علاآ اةرَااا، دااا   
رلاا  ٍعرااا علاآ تيلَااا ىااذًي اٞق اااس، ٞن ال ضاعاااا ًاثٝفاااا ًعااذل اٜلتااضال   

ىاذًي   باليٌانا ةَ  ٜ أقٝةَاْ، ًاٞؿاا الترظا  بااليَ  اٞقٝةَاْ الاتي م اا       
 تل  اٞق اس 

مما طعأ ٍتل  أهرَْ اليَادّ اٞقٝةَْ علٓ لَا ا ظتٌٍاا ًا  ظراا طٌإ 
أدانت  ٛطظاا تشبٌٍاْ أً  اير رلا  بؼاكا عاال، ًتاشٔ العاىثاْ أن أهرَاْ اليَاادّ          
اٞقٝةَااْ بال ظااعْ للرٛطظاااا التعلَرَااْ ت ااٌ  و أهرَتوااا بال ظااعْ للرٛطظاااا     

تعلَرَاْ ساا ىظاطاَتوا اثاؿاْ فرةشجااا ا ٛطظاْ       اٞقشٔ ىَ  أن ا ٛطظااا ال 
التعلَرَااْ هااُ نااٌاّ ااترااا، فياٖااذ ا ذسطااْ ًا٢داسّ ا ذسطااَْ تتعا ااا  ااا ال ااشد و 
 شاىا ىَاتى اًٞلى، ًهُ التي تؼكا ػةـاَتى، ًتشطا  و ن ظاى الياَ ، ًالؼاعٌس      

ااترااا  با ظااًٛلَْ، لاازا فاا ن ةااشاساا ًنمااا اليَااادّ ال،بٌٍااْ تاا عكع علاآ ىاكااش   
ً ظتيعلى، ًهتذ تأثيرهاا ٞجَاا  عذٍاذّ،  ا  ه اا تظواش اٞهرَاْ العالغاْ لليَاادّ          

 اٞقٝةَْ بال ظعْ ل٣داسّ  ال،بٌٍْ 

 :وهاً وواجبات الكيادة الأخلاقية 
ع اااذ ًكاااا جاااذً  اٞعراااا  ا تعلاااأ باليَاااادّ اٞقٝةَاااْ ٜ باااذ ًأن ٍكاااٌن هااازا     

مٜ     اةااذً   شتع ااام بتحٌٍااا ا ذسطااْ  اا  ػااشدْ      أعرااا  إلى ػااشدْ متثااا ا تثااا
طٌعَااام لليااانٌن لتتة اآ رلاا  لتكااٌن ػااشدْ  ظااًٛلْ أقٝةَااْ تتظاا  باااتع         
اٞقٝةُ ًلذٍوا  ٛػشاا ا٢نزاس ا عكش اٞقٝةُ، ً   ػشدْ تتاذافا إلى الك اإّ   
بأٍْ طشٍيْ ىتٓ ًإن دانت  اير أقٝةَاْ إلى ػاشدْ لاذٍوا  عااٍير ًاكاحْ و أن       

 تـااا بوااا للك ااإّ، ًصٍااادّ ا٢نتاااج، ًالشيَااْ ًطااَلْ أقٝةَااْ      تكااٌن الٌطااَلْ الااتي 
 ؼشًعْ، ً   أه  ا وال اٞطاطَْ لليَادّ اٞقٝةَْ اعتراد  عاٍير اٞقٝةَاا و 
تيََ  أدإ الؼشدْ إلى جان   عاٍير الشيَْ ًالك إّ ًاتـْ الظٌةَْ، ًاقتَااس  

 عااٍير اٞقٝةَااا إلى جانا     العا لا للعرا و الؼاشدْ أً لل،ةَاْ علآ أطااغ     
 عاااٍير الك ااإّ ًالعرااا علاآ إؿااذاس  ذًنااْ أقٝةَاااا قااذد ةااَ  ا  ظرااْ ًتكااٌن       
 شػذام للرذٍشٍ  ًالعا لا و ةشاساتو  ًمماسطتو ، ًتؼكَا ة اْ اٞقٝةَااا و   
ا  ظراااْ الاااتي تعراااا علااآ تيَاااَ  ا ظاااتٌٔ اٞقٝةاااُ لياااشاساا ًمماسطااااا ا٢داسّ        

  ظرااْ، ًالتعا ااا  ااا ا ؼااكٝا اٞقٝةَااْ اإاايرّ ًا عيااذّ، ًرلاا    ًالعااا لا و ا
بظع  ا تٝدو  للحع اٞقٝةُ ًاليذسّ العالَْ علٓ التـشف اٞقٝةاُ، ًب اإ   
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ثيافْ   تٌاصناْ تشاعاُ   الا  الك اإّ ً  الا  اٞقٝةَااا، ًإػااعْ ةاَ  ال ضاهاْ          
 س 53، 2014اثٌسؿُ، ًالتٌاكا ًال لَلْ و العرا ً ظاعذّ ا٠قشٍ  ً يرها 

س فَرا شف ًاجعاا اليَادّ اٞقٝةَْ ف نى 309، 2018هزا ًةذ أػاس اٞحمشِ  
هك  ا اليٌ  أنى    أ ذٍاا ًًاجعاا ً وال اليَادّ اٞقٝةَاْ هاٌ أن تعراا علآ     
تش َ  العا لا بم ظرتو ، ًالعرا علٓ دظ  ًده ، ًثيتو ، ًتٌىَذ جوٌده ، 

ا٢زابَااْ لااذٍو ، ًقلااأ أجااٌإ طَعااْ تٖٝاا  طااير العرااا    ًت ؼااَ و ، ًدعاا  الياأٌ
داقا ا  ظرْ، ًتٌقُ العذالْ و التعا ا  ا ا شًٚطا ً ذ ٍذ العٌن س ، ًتترثاا  

 أبشص ًاجعاا اليَادّ اٞقٝةَْ فَرا ٍلُ:

         عاااذل اطاااتةذال ا رتلكااااا العا اااْ و قذ اااْ جواااْ أقاااشٔ ب اااإ علااآ اعتعااااساا
 طَاطَْ 

 ٢جشإاا، ًتيلَف الٌةت الٝصل ٜتخار اليشاساا العرا علٓ تظوَا ا 
  تٌفير بَْٗ عرا تلر  اى،ال دشا ْ ا ٌاط ا 
       ْاٞقاااز باااتسإ ا اااٌاط ا ا تعلياااْ بعراااا الاااذاٖشّ ًلعواااا ٢د اجواااا و طَاطااا

 اتكٌ ْ 
          عااااذل اطااااتةذال  علٌ اااااا عا ااااْ  ااااير   ؼااااٌسّ تم اتـااااٌ  علَوااااا بمٌجاااا

 الـٝىَاا 
  ًٍْأ انْ و ىا  ادتؼاف ةلاٍا  ير  ؼشًعْ تتعا ا  ذ 
  إػاعْ ات  ًاٞل ْ با العا لا 
  إة اا العا لا بأنو  تليٌن ن ع ا عا لْ دًن ت شةْ أً مََض 
  اٜهترال بالعا لا داقا ا  ظرْ ًقاسجوا 
    فو   ؼكٝا العا لا ًالعرا علٓ ىلوا و أةا ًةت ممك 

عاذد  ا  ا واال و ن اا       س(wang, An–chinh, etal, 2017, p508فَراا رداش   
 ىذٍثْ ع  اليَادّ اٞقٝةَْ و ا ٛطظاا التعلَرَْ الَابانَْ  تترثا فَرا ٍلُ: 

      ٌق َااض اليَاااداا ال،بٌٍااْ علاآ قرااا  ت لعاااا أدًاسهاا  ً ظااًٛلَاتو  بعياا
   تٌىْ ًبيلٌ  ساكَْ 

 اسطاا  ير الظلرَْ ت عَا آلَاا اإاطعْ ًال ضاهْ ً كافحْ ال ظاد ًا ر 
     إزاد ال شق لليادّ ال،بٌٍا ال رٌىا  شاجعْ ا عتياذاا ًالياَ  ًاثا اا

 التي دان سا أد  اٞثش و تؼكَا ىَاتو  دأفشاد 
   صٍادّ ًعُ اليَاداا ال،بٌٍْ باليَ  التي ٍتعا أن ٌٍه ٌنوا و أعراس 
      ا لا  عوااا  ًتوااازٍ   صٍاااادّ تاااأثير ةَااااداا ا اااذاسغ و تؼاااكَا طااالٌدَاا العااا

 أقٝةو  
  ٝم مٜ ًفع  مماسطْ العرا اةراعُ    قٝ  فش  العرا ًىلياا اةٌدّ ةٌ
           ٓتؼكَا ؿف ثاان  ا  اليَااداا الؼاابْ ٍتؼاش  الياَ  ًاٞقٝةَااا، ًٍعراا علا

 ت عَلوا 
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 أبعاد الكيادة الأخلاقية 
ْ دااذ أن  اا  قااٝ  أدبَاااا اليَااادّ اٞقٝةَااْ ًا٢طاااس اٞقٝةااُ لياٖااذ ا ذسطاا  

ه ااا  أسبعااْ أبعاااد لليَااادّ اٞقٝةَااْ تٌكاا  اثـاااٖف ًالـاا اا الااتي زاا  أن       
 تتٌفش و ةاٖذ ا ذسطْ دياٖذ أقٝةُ، ًالتي هك  تٌكَحوا فَرا ٍلُ:

   :الصفات الشدصية 

ًهااُ جرٌعااْ اثـاااٖف ًالظااراا الااتي ساا  أن ٍترَااض بوااا الياٖااذ أً ا ااذٍش     
بُ  اا ا علراا، ًتضٍاذ  ا  ثياتو  باى، فواٌ ةاٖاذ         اٞقٝةُ، ًتٛهلى للت اعا ا٢زاا 

ٍتحشٔ الـذ  و تعا ٝتى  عو ، ًٍترَض بال ضاهْ ًاٞ انْ و طلٌدى ًتـشفاتى، 
ًٍتحراااا ا ظاااًٛلَْ  ااااي أق اٖاااى، ًٍعااا،ف بواااا، ًٍتيعاااا ال ياااذ بشىاباااْ ؿاااذس،         
ا ًٍٜظتثاس بظوٌلْ، ًٍ ُ بٌعٌدي التي ٍي عوا علآ ن ظاى، ًهاٌ الياٖاذ الازِ هثا      

 س 31، 2017ةذًّ ل١قشٍ  و طلٌدى ًتعا ٝتى  اةعَثُ، 

 :العلاقات الإٌساٌية 

إن العٝةاا ا٢نظانَْ الظلَرْ التي تظاٌد باا أفاشاد ااتراا ا ذسطاُ، تا عكع        
بـااٌسّ إزابَااْ علاآ العااا لا و هاازا ااترااا، اٞ ااش الاازِ ٍت لاا  أن تكااٌن هاازي    

ٞقاٝ  ال اكالْ ًاٜىا،ال ا تعااد  ًالتعااًن      العٝةاا ا٢نظانَْ طَعْ، تترثا و ا
با ا٢داسّ ًالعا لا و ا ذسطْ، ًبزل  تتحيأ أفلا ال تاٖ  و ااا  ال،باٌِ،  

 س 5، 2019ًتٛدِ ا ذسطْ سطالتوا ب مما "  اسػَذ، 

ًتت ل  إداسّ ا ذسطْ دساطْ  تأنَاْ، ًال ظاش و لَاا جااٜا ا٢داسّ  ا  أجاا       
تعتااا  ًاجعااااا ً ظاااًٛلَاا  اااذٍش ا ذسطاااْ  ااا  ناىَاااْ العٝةااااا  تٌجَاااى اٞفاااشاد، ً

ا٢نظااانَْ  اا  أهاا  أ ااٌس ا٢داسّ ا ذسطااَْ; ٞن ا ذسطااْ دَااان ٍعترااذ علاآ الع ـااش     
العؼشِ، ًنتاٖ  ا٢داسّ اثاطْٗ ٜ ت حـش و ا ذسطْ فيا ًلك  ااترا بأدرلى 

 اا و  علرااُ ًإداسّ   طااٌف ٍتااأثش بوااا، ًساازا الظااع  زاا  أن ٍكااٌن  ااذٍشِ ا ااذاسغ    
ػا لْ، ًبز  دا اةواٌد للاران تعااًن أدا  جرٌعاْ  ا  اٞػاةاق، فاا ع ٓ         
اتاااذٍ  للراااذٍش هاااٌ الؼاااةف الااازِ ٍعلاااأ أهرَاااْ داااعيرّ ل مماااا  إداستاااى علااآ         
ا ؼاسدْ، ًلَع فيا علآ الياَ  اإاذدّ، ًلكا  أٍلاام إزااد ةاَ  جذٍاذّ، ً شناْ،          

داا  ا٢داسّ، ًدراا هاٌ   واٌل  ا  تعشٍاف       ًهٌ ٍعل  أهرَْ العٝةاا ا٢نظانَْ و 
ا٢داسّ ًا ذٍش، ف ن  شداض ا٢داسّ هاٌ ا اذٍش، ًهاٌ اٞطااغ و ب َاْ اٞفاشاد العاا لا         
و ا ٛطظْ، ًفيام ل عَعْ عرلى ًتعذد  وا ى، فالعٝةاا ا٢نظانَْ، ًاٞىاذاي الاتي   

 اا أًلَاإ اٞ اٌس،    قذي و ا ذسطْ، ًطلٌ  ا ٌه ا، ًالعَْٗ اإَ ْ، ًالعٝةااا  
ًعٝةاا ا ٌه ا فَرا بَ و ، ًعٝةاا ا عل  بمذٍش ا ذسطْ، هُ اليَ  التي قاذد  
ا٢داسّ، ًالعٝةاا ا٢نظانَْ و بذاٍْ هازي الياَ ، ًزا  أن تواذف إداسّ ا ذسطاْ إلى      
تٌىَذ اٞفشاد ًجعلو  ٍعرلٌن و ًٖال، ًز  علٓ  ذٍش ا ذسطْ أن ٍٝىاي إرا  اا   

اٞ اااٌس ٜ تظاااير علااآ  اااا ٍاااشال و ا ذسطاااْ، ًعلَاااى أن ٍ ظاااش إلى العٝةااااا       دانااات 
ا٢نظاااانَْ در تاااا   عشفاااْ اثلاااا، ًهكااا  ت اااٌٍش العٝةااااا ا٢نظاااانَْ ب شٍياااْ     
إزابَااْ; باااٜى،ال ا تعاااد  ًالاا و  ا تعاااطف، فعلاآ ا ااذٍش اىاا،ال ا ٌجااٌدٍ  و        

سااٌ  طاال تى إلى اطااتعشا    ا ذسطااْ، فا ظااًٛ  الاازِ ٍظااتةذل طاال تى للتااٌبَ     
 س OZBAKIS, 2015لليٌّ، ًهزا الٌكا ٍلش باى،ا ى ًثيتى  



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعمي الٍفس 

 

 

 

 

 
208 

 :الصفات الإدارية 

ًهُ جرٌعْ    الـ اا الاتي زا  أن ٍتحلآ بواا  اذٍش ا ذسطاْ اٞقٝةاُ،         
ًالااتي تترثااا و ىشؿااى الٌاكاا  علاآ قيَااأ سٍٚااْ ا ذسطااْ ًأهااذافوا، ًتؼااممَعى         
للعاااا لا علااآ ا٢باااذاا ًالتممذٍاااذ; فَؼاااشدو  و التة اااَا ًؿااا اعْ الياااشاساا،  

التظااوَٝا ٞدإ  ًٍااٌصا ا وااال علااَو  ىظاا  ةااذساتو  ًس عاااتو ، ًٍااٌفش ساا  دااا         
أعراااس ، درااا سااشق علاآ ت رَااْ ا علرااا  و َااام ًاٜستيااإ بك اٍاااتو ، ف ممااذي       
ٍكاف٘ ااتوذٍ ، ًساط  ا يـشٍ ، ًرل  بعذ تٌكاَ  جٌانا  اليـاٌس لاذٍو ،     
ًهااٌ ةاٖااذ ٍعترااذ  عاااٍير ًاكااحْ لتيَااَ  أدإ العااا لا، ًٍتةااز اليااشاساا العادلااْ     

 س 12، 2016ًا تٌاصنْ الؼرٝن، 

    :العىن بروح الفريل 

ساااشق الياٖاااذ اٜقٝةاااُ علااآ أن ٍعاااضص ثياااْ العاااا لا بأن ظاااو  ًبياااذساتو ،    
ًٍ رااااُ لااااذٍو  سً  ا ظااااًٛلَْ اةراعَااااْ ًاٜلتااااضال، ًٍعااااضص لااااذٍو  سً  التعاااااًن       
ًاٜنظممال، ًسشق علٓ تٌفير العَْٗ ا  اطعْ للتٌاؿا ًت ظاَأ العراا اةرااعُ،    

الياشاساا اةراعَاْ  ياذسام ٠ساٖوا  ًأفكااسه ، ًةاذ أػااس         ًٍعضص لذٍو   واسّ ؿ اعْ
س، إلى أن جااااااٜا اليَاااااادّ اٞقٝةَاااااْ هاااااُ: سمااااااا العٝةااااااا   2015أباااااٌ علعاااااْ  

الؼةـاااَْ، ًسمااااا العراااا ا٢داسِ، عراااا ال اااش  اةرااااعُ، ًاتاااع ا٢نظاااانُ و  
 ا عا ٝا 

بااا اٞفااشاد،  و ب ااإ سً  الثيااْ ًالتعاااًن   ال شٍااأ  العرااا بااشً  تترثااا أهااذاف  ً
 وااااساا اٞفاااشاد، ًصٍاااادّ  اااذاسدو ، ًت رَاااْ  وااااساا ا اااذٍشٍ  و قظاااا      ًت رَاااْ
 داقااا ا  ظرااْ بااا الشٚطااإ ًا شًٚطااا، ًت رَااْ  واااساا ىااا الـااشاعاا     العٝةاااا

ًبما  ،ا  ظرْ ا  تٌ  با أجضإ اٜتـا ًا  اصعاا با اٞفشاد ًاارٌعاا، ًتٌفير 
ًا ؼااكٝا، ًإع ااإ   لؼاا افَْ ًالٌكااٌ  و  ٌاجوااْ اليلاااٍا  ٍااٛدِ إلى  ضٍااذ  اا  ا 

جاااٜا التة ااَا ًًكااا     ضٍااذ  اا  الٌةاات للرااذسإ لل،دَااض علاآ ا  ظرااْ و     
 لس 2016  ٌفأ،  اٞهذاف

 س إلى أن أبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ تترثا و:27، ق 2018ًةذ أػاس اةعٌسِ  

   :توافر السموك الأخلاقي 

قٝةُ  كٌنام لليَادّ، إر ٍعتراذ داا  ال اشد دياٖاذ و     ٍعت  تٌافش الظلٌ  اٞ
ا  ظرااْ  اا  قااٝ  الظاالٌ  اٞقٝةااُ، ًأن ال رااارج ا تعااذدّ لل عالَااْ الت ظَرَااْ     
ًاليَااادّ أدااذا بااأن اٜهترااال باليلاااٍا اٞقٝةَااْ ٍعااذ أىااذ الع اؿااش اٞطاطااَْ      

 لليَادّ 

   :ممارسة السموك الأخلاقي 

عتيذاا ًاٞهذاف     ؼااهذّ ً شاةعاْ طالٌدَاا    ٍتعا ا العا لا باليَ  ًا 
الياٖذ; ًلزل  ز  علٓ الياٖذ اطتةذال الش ٌص ًالؼعاساا، ًاث اباا، ًٍشاعُ 
ةٌاعذ الظلٌ  التي تت ابأ  اا الياَ  اٞقٝةَاْ، فالتـاشفاا ساا ًةاا أدا   ا          

ا هاٌ  الكلراا، ًه ا هك  للياٖذ أن ٌٍك  الظلٌ  اٞقٝةُ علرَام ع ذ ا ٍ عا  ا 
ؿاااحَ ، ًعااااد  ًجَاااذ أقٝةَاااام، إر زااا  علااآ الياٖاااذ أن زعاااا اٞقاااٝ  الضاًٍاااْ  
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ل شٍيْ عرا ا  ظراْ  ا  قاٝ  مماسطاْ الظالٌ  اٞقٝةاُ و ىَاتاى الؼةـاَْ،         
 ًو   ظرتى، ًو عٝةاتى 

 :خصائص الكيادة الأخلاقية 
هتلا    إن الياٖذ الزِ سك  اٞ ٌس داقاا ا ذسطاْ ب شٍياْ أقٝةَاْ ٜ باذ ًأن     

عذد    الـ اا ا ورْ، ًٜ بذ ًأن ٍلا ل  ظاى  َثاةاام أقٝةَاام  لض اام، ًتكاٌن  ا        
أه  ؿ اا هزا الياٖذ اتك  با   أ علٓ اٞ ٌس; فٝ ٍكاٌن  تععاام ساٌاي و تياذٍش     
ا ٌاةااف، ًأن ٍترتااا باليااذسّ علاآ تيشٍاا  ال شةااإ داقااا ا ذسطااْ، ًرلاا   اا  بااا        

العااا لا، ًالعرااا علاآ ت رَااْ اٜ اهاااا اٞقٝةَااْ   تخ َااف التااٌتش ًالـااشاا بااا 
س باأن قـااٖف اليَاادّ اٞقٝةَاْ تترثاا      19، 2018ًةذ أػاس اٞحماشِ    ا٢زابَْ 

  ا ٍلُ:       و 

           ُالتٌجاى بااٞفشاد: ًرلا   ا  قاٝ  العرااا علآ صٍاادّ  ظاتٌٔ اٞقٝةاُ للااٌع
 لذٔ العا لا ٞدإ أعراس  بك إّ 

 ٞقٝةَْ ًا ظاإلْ:  ا  قاٝ  التأدَاذ علآ كاشًسّ ا ٌاصناْ باا         ًكا ا عاٍير ا
 ت لعاا ا  ظرْ أً  اا ستاجاى اٞفاشاد، ًهازا ٍ ا،  ًجاٌد جرٌعاْ  عااٍير         

 أقٝةَْ قك  إداص العرا 
  ًَْكٌ  الظراا ًالتـشفاا اٞقٝة 
   اتظاا الٌعُ اٞقٝةُ: ع  طشٍأ التحلُ بالـذ  ًاٞ انْ و إداص اٞعرا 

س قـاااااٖف اليَااااادّ اٞقٝةَااااْ و ثااااٝي    240، 2014فَرااااا ثااااف الع يااااشِ    
قـاٖف ًهُ اثـاٖف ا٢داسٍْ، ًاثـاٖف الؼةـاَْ، ًاثـااٖف ا شتع اْ    

 بالعٝةاا ا٢نظانَْ 

ً   قاٝ   اا طاعأ و إطااس قـااٖف اليَاادّ اٞقٝةَاْ فا ن ه اا  قـااٖف           
د آقش و أِ  و اْ، ًةاذ تعاذدا    ٍترَض بوا الياٖذ اٞقٝةُ، ًالتي تختلف ع  أِ فش

ا٠سإ ىاااٌ   اهَاااْ اثـااااٖف، لكااا  و نواٍاااْ اٞ اااش تت اااأ و دٌنواااا قـااااٖف    
تترحٌس ىٌ   عاٍير  عترذّ ً يعٌلْ و تعا ٝا الياٖذ  ا ا٠قشٍ ، ً   ا رك  
أن تظااااعذ هااازي اثـااااٖف و انتياااإ الياٖاااذ اٞقٝةاااُ ال عاااا  و إداسّ ا ٛطظاااْ   

ظا اليَادّ اٞقٝةَْ ًفاعلَتوا و ا ٛطظْ، درا أنواا دلَاا   ال،بٌٍْ، ًرل  لتح
 للحك  علٓ طلٌدَاا الياٖذ اٞقٝةُ     يري 

 :ثاٌياً: الدراسات السابكة 
 :المحور الأوه: الدراسات العربية 

لس  الااتي هااذفت إلى التعااشف علاآ دسجااْ مماسطااْ اليَااادّ 2013دساطااْ ال لَحاااا 
اٞقٝةَْ لذٔ  ذٍشِ  ذاسغ  ذٍشٍْ ال،بَْ ًالتعلَ  للٌإ ةـعْ ا  ش  باٞسدن 
ًعٝةتوا بالعذالْ الت ظَرَْ    ًجوْ نظش ا علرا، ًتٌؿالت الذساطاْ لعاذد  ا      

غ لااااٌإ ةـااااعْ ا  ااااش  لليَااااادّ  ال تاااااٖ  أهروااااا أن دسجااااْ مماسطااااْ  ااااذٍشِ  ااااذاس 
اٞقٝةَااْ  اا  ًجوااْ نظااش ا علرااا دااان  شت عااام علاآ لَااا اااااٜا، ًأن دسجااْ    
إىظاغ ا علرا بالعذالْ الت ظَرَْ دان  شت عام علٓ لَا اااٜا، درا دلت 
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نتاٖ  الذساطْ إلى ًجٌد عٝةْ إزابَاْ باا دسجاْ مماسطاْ اليَاادّ اٞقٝةَاْ لاذٔ        
غ  ذٍشٍاااْ ال،بَاااْ ًالتعلاااَ  للاااٌإ ةـاااعْ ا  اااش  ًدسجاااْ إىظااااغ      اااذٍشِ  اااذاس 

ا علرااا بالعذالااْ الت ظَرَااْ و هاازي ا ااذساغ، درااا تٌؿاالت لٌجااٌد فااشً  دالااْ          
إىـاَٖام و دسجْ مماسطْ اليَادّ اٞقٝةَاْ لاذٔ  اذٍشِ  اذاسغ  ذٍشٍاْ ال،بَاْ       

 ًالتعلَ  تعضٔ  تغيراا اة ع ًاث ّ 

س  الاااتي هاااذفت إلى الكؼاااف عااا  العٝةاااْ باااا اليَاااادّ        ل2016دساطاااْ الاااذسًبُ   
اٞقٝةَْ  ذٍشِ ا اذاسغ و لاٌإ نااعٌس بااٞسدن ًباا الاٌٜٕ الت ظَراُ للرعلراا         
   ًجوْ نظشه ، ًتٌؿلت الذساطْ لعذد    ال تاٖ  أهروا أن دسجْ تٌفش الـ اا 

 ا ظاتٌٔ  الؼةـَْ اٞقٝةَْ دانت بذسجْ  شت عْ، ًجإا فيشاا هازا اااا  و  
ا شت ااا، ًتااعا أن ا ااذٍش ساااً  إداااص ا وااال ًالٌاجعاااا ا  لٌبااْ   ااى بأ انااْ، ًٍكاا   
طعَذام إرا ةال بتح َض ا علرا علٓ الع إ أدثش و العرا، درا أهوشا أن دسجاْ  
مماسطااْ العرااا بااشً  ال شٍااأ الٌاىااذ داناات بذسجااْ  شت عااْ، ًجااإا فيااشاا هاازا      

ا، ًتااعا أن ا ااذٍش ٍعرااا علاآ إة اااا ا علرااا أن ٍتمماااًصًا   ااااا  و ا ظااتٌٔ ا شت اا 
 ـاااتو  اثاؿااْ مماا  أجااا الـااالح العااال للرذسطااْ، درااا تااعا أن دسجااْ تااٌفش   
الـ اا ا٢داسٍْ اٞقٝةَْ دانت بذسجْ  شت عاْ ًأن ا اذٍش ٍكاٌن طاعَذام إرا أداض      

 ا ى اٞقٝةُ ا علرٌن أعراس  بذةْ، ًٍظعٓ إلى قيَأ سطالْ ا ذسطْ بالتض

لس  الاااتي هاااذفت إلى اطتيـاااإ دسجاااْ مماسطاااْ اليَاااادّ      2016دساطاااْ ا وااايراا   
اٞقٝةَْ لذٔ  ذٍشِ ا ذاسغ و حافظْ العاؿرْ اٞسدنَْ عران    ًجوْ نظش 
ا ؼاااشفا ال،باااٌٍا، ًةاااذ تٌؿااالت الذساطاااْ لعاااذد  ااا  ال تااااٖ  أهرواااا أن  ظاااتٌٔ   

ا اذاسغ و حافظاْ العاؿارْ عراان داان      مماسطْ اليَادّ اٞقٝةَْ لذٔ  ذٍشِ 
 تٌطااا ام  ااا  ًجواااْ نظاااش ا ؼاااشفا ال،باااٌٍا، دراااا تٌؿااالت لٌجاااٌد فاااشً  دالاااْ  
إىـاااَٖام و دسجااْ مماسطااْ اليَااادّ اٞقٝةَااْ لااذٔ  ااذٍشِ ا ااذاسغ و حافظااْ        
العاؿاارْ عرااان  اا  ًجوااْ نظااش ا ؼااشفا ال،بااٌٍا تعااضٔ  ااتغير اةاا ع ًلـااالح   

 د فشً   تغير اث ّ العرلَْ الزدٌس، ًعذل ًجٌ

لس  الااتي هااذفت إلى التعااشف علاآ دسجااْ مماسطااْ  ااذٍشِ    2017دساطااْ الؼااتٌِ  
ا ذاسغ الثانٌٍْ بالشٍا  لليَادّ اٞقٝةَْ    ًجوْ نظش  علرَو ، درا هذفت 
التعااشف علاآ ال ااشً  الذالااْ إىـاااَٖام بااا  تٌطاا اا اطااتمماباا عَ ااْ الذساطاااْ          

لليَااادّ اٞقٝةَااْ تعااضٔ  تغيراا ا ٛهااا العلرااُ، عااذد     لذسجااْ مماسطااْ  ااذٍشٍو  
ط ٌاا اثذ ْ، نظال الذساطْس ، ًةاذ تٌؿالت الذساطاْ لعاذد  ا  ال تااٖ  أهرواا أن        
 اااذٍشِ ا اااذاسغ الثانٌٍاااْ بمذٍ اااْ الشٍاااا  هاسطاااٌن اليَاااادّ اٞقٝةَاااْ بذسجاااْ       

وا العٝةاا دعيرّ، ىَ  تأتُ اثـاٖف الؼةـَْ اٞقٝةَْ با شتعْ اًٞلى، ٍلَ
ا٢نظااانَْ، ًو اٞقااير تااأنُ الظاالٌدَاا ا٢داسٍااْ اٞقٝةَااْ دأةااا أبعاااد اليَااادّ     
اٞقٝةَْ لذٔ  اذٍشِ ا اذاسغ الثانٌٍاْ بم  ياْ الشٍاا ، دراا تٌؿالت الذساطاْ         
إلى ًجٌد فشً  دالْ إىـاَٖام ىٌ  دسجْ مماسطْ  ذٍشِ ا ذاسغ الثانٌٍْ بم  ياْ  

بااااقتٝف  اااتغير ا ٛهاااا العلراااُ، ًعاااذل ًجاااٌد فاااشً   الشٍاااا  لليَاااادّ اٞقٝةَاااْ 
 باقتٝف  تغير ط ٌاا اثذ ْ ًنظال الذساطْ 
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لس  الاااتي هاااذفت إلى الكؼاااف عااا  العٝةاااْ باااا اليَاااادّ       2017دساطاااْ الثي اااُ   
اٞقٝةَْ لاذٔ ةاادّ ا اذاسغ ًاٞدإ الاٌهَ ُ للرعلراا  ا  ًجواْ نظاش داا  ا            

اطااْ لعااذد  اا  ال تاااٖ  أهروااا ًجااٌد دسجااْ       ا علرااا ًةااادّ ا ااذاسغ، ًتٌؿاالت الذس   
مماسطْ دعيرّ لليَادّ اٞقٝةَْ لذٔ ةادّ ا ذاسغ، دراا ًجاذا عٝةاْ استعاطَاْ     

 دالْ إىـاَٖام با اليَادّ اٞقٝةَْ لليادّ ًاٞدإ الٌهَ ُ  علرَو  

لس  الااتي هااذفت إلى التعااشف علاآ دسجااْ مماطااْ  ااذٍشِ  2017دساطااْ اةعَااثت  
تذاَٖااْ و ًدالااْ الغااٌي الذًلَااْ  بمحافظاااا  ااضّ لليَااادّ اٞقٝةَااْ   ا ااذاسغ اٜب

ًعٝةتواااا بظااالٌ  ا ٌاط اااْ الت ظَرَاااْ لاااذٔ  علراااَو   ااا  ًجواااْ نظاااش ا علراااا    
أن ظو ، ًةاذ تٌؿالت الذساطاْ لعاذد  ا  ال تااٖ  أهرواا أن دسجاْ مماسطاْ ا اذٍشٍ            

شً  راا دٜلااْ لليَااادّ اٞقٝةَااْ داناات عالَااْ جااذام، درااا تٌؿاالت إلى ًجااٌد فاا        
إىـاَْٖ لذسجْ مماسطْ ا ذٍشٍ  لليَادّ اٞقٝةَاْ تعاضٔ  اتغير اةا ع ًلـاالح      
ا٢ناااي، بَ رااا   تٌجااذ فااشً  دالااْ إىـاااَٖام ًفااأ  ااتغير ا ٛهااا العلرااُ ًطاا ٌاا         

 اثذ ْ 

لس  الاااتي هاااذفت الذساطاااْ التعاااشف علااآ دسجاااْ مماسطاااْ   2018دساطاااْ اةعاااٌسِ  
ٞسدن لليَااادّ اٞقٝةَااْ ًعٝةتوااا با ظااإلْ ا٢داسٍااْ   ااذٍشِ ا ااذاسغ اٞطاطااَْ بااا 

 اا  ًجوااْ نظااش ا علرااا، ًتٌؿاالت الذساطااْ إلى عااذد  اا  ال تاااٖ  أهروااا أن ه ااا       
 ظتٌٔ  شت ا    ا ظاإلْ ا٢داسٍاْ  ا  ًجواْ نظاش ا علراا، ً ظاتٌٔ  شت اا  ا           

علرااا، ًأن مماسطااْ  ااذسإ ا ااذاسغ اٞطاطااَْ لليَااادّ اٞقٝةَااْ  اا  ًجوااْ نظااش ا  
ه ااا  عٝةااْ طشدٍااْ بااا مماسطااْ  ااذسإ ا ااذاسغ اٞطاطااَْ لليَااادّ اٞقٝةَااْ  اا   
ًجوْ نظش ا علراا، ًأٍلاام عٝةاْ طشدٍاْ باا  ظاتٌٔ ا ظاإلْ ا٢داسٍاْ  ا  ًجواْ           

 نظش ا علرا 

لس  التي هذفت إلى التعشف علٓ ًاةا اليَادّ اٞقٝةَاْ و  2018دساطْ الع ضِ  
ْ الثانٌٍااْ و دًلااْ الكٌٍاات  اا  ًجوااْ نظااش ا علرااا، درااا هااذفت         ااذاسغ ا شىلاا 

الذساطْ إلى الكؼف ع  العٝةْ با اليَادّ اٞقٝةَْ ًالشكاا الاٌهَ ُ، ًتٌؿالت    
الذساطاْ لعاذد  ا  ال تاااٖ  أهرواا أن دسجاْ مماسطاْ أبعاااد اليَاادّ اٞقٝةَاْ جااإا         

ـاَْ ًاٞقٝةَاْ،   بذسجْ دعيرّ، ًجاإا تشتَا  ااااٜا جاا  اثـااٖف الؼة     
ًأبااشص ععاساتوااا س،ل  ااذٍش ا ذسطااْ لَااا العااا لا، سااافي  ااذٍش ا ذسطااْ علاآ     
أطااااشاس العرااااا، ٍـااااذ   ااااذٍش ا ذسطااااْ اتااااذٍ   ااااا ا علراااااس، ًتٝهاااا  جااااا        
الظلٌدَاا ا٢داسٍْ ًاٞقٝةَْ ًأبشص ععاساتوا  ٌٍك   ذٍش ا ذسطْ ا وال ا ٌدلاْ  

سطاْ علآ قيَااأ سطاالْ ا ذسطاْ، ًٍاعت  اذٍش ا ذسطااْ       للرعلراا، ًٍعراا  اذٍش ا ذ   
ا٢ىظااااغ با ظاااًٛلَْ لاااذٔ ا علراااا، ًأقااايرام جاااا  العٝةااااا ا٢نظاااانَْ ًأبااااشص         

 ااذٍش ا ذسطااْ و   اععاساتوااا  ٍتعا ااا  ااذٍش ا ذسطااْ  ااا ا علرااا باااى،ال، ٍتٌاكاا     
 تعا لى  ا ا علرا، ٍ ـ   ذٍش ا ذسطْ إلى العلرا بكا اهترال 

لس  الااتي  هااذفت إلى التعااشف علاآ دسجااْ مماسطااْ ة اااا    2019ساطااْ الغا ااذِ   د
الٌطااا بم  يااْ العاىااْ لليَااادّ اٞقٝةَااْ  اا  ًجوااْ نظااش ا علراااا ًا ظاااعذاا      
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ا٢داسٍاااا، درااا هااذفت التعااشف علاآ  ااا إرا داناات تٌجااذ فااشً  دالااْ إىـاااَٖام و     
 ااذاسغ ة اااا الٌطااا  اطااتمماباا أفااشاد عَ ااْ الذساطااْ ىااٌ  دسجااْ التااضال ةاٖااذاا      

بم  يااْ العاىااْ لليَااادّ اٞقٝةَااْ  اا  ًجوااْ نظااش ا علراااا ًا ظاااعذاا ا٢داسٍاااا 
تعاااااضٔ  تغيراا ا ظااااارٓ الاااااٌهَ ُ، ا ٛهاااااا العلراااااُ، طااااا ٌاا اثااااا ّ، ا شىلاااااْ      
التعلَرَااْس، تٌؿاالت الذساطااْ لعااذد  اا  ال تاااٖ  أهروااا أن دسجااْ مماسطااْ ةاٖااذاا         

ٞقٝةَْ ع ذ جا  الظراا الؼةـَْ    ًجواْ   ذاسغ    يْ العاىْ لليَادّ ا
نظاش ا علرااا ًا ظااعذاا ا٢داسٍااا جاإا بذسجاْ  شت عاْ، دراا تٌؿالت الذساطاْ           
إلى ًجاااٌد فاااشً  دالاااْ إىـااااَٖام ًفياااام  اااتغيراا الذساطْ ا ظااارٓ الاااٌهَ ُ، ا ٛهاااا 

 العلرُ، ط ٌاا اث ّ، ا شىلْ التعلَرَْس 

هااذفت إلى التعااشف علاآ العٝةااْ بااا مماسطااْ      لس  الااتي 2019دساطااْ اتاااسثُ   
اليَااادّ اٞقٝةَااْ لياٖااذاا ا ااذاسغ الثانٌٍااْ اتكٌ َااْ بمذٍ ااْ الشٍااا  ًاٜلتااضال  
الت ظَرااُ للرعلراااا، ًةااذ تٌؿاالت الذساطااْ لعااذد  اا  ال تاااٖ  أهروااا أن مماسطااْ      
اليَااااادّ اٞقٝةَااااْ داناااات بذسجااااْ  شت عااااْ لياٖااااذاا ا ااااذساغ الثانٌٍااااْ بمذٍ ااااْ  

ا ، ىَااا  جاااإا اثـااااٖف الؼةـاااَْ و ا شتعاااْ اًٞلى، ٍلَواااا الظااالٌ        الشٍااا
ا٢داسِ، ًو اٞقير تأتُ العٝةاا ا٢نظاانَْ بٌؿا وا أةاا أبعااد اليَاادّ اٞقٝةَاْ       
لذٔ ةاٖذاا ا ذساغ الثانٌٍْ بمذٍ ْ الشٍا ، درا تٌؿلت الذساطْ لٌجٌد عٝةاْ  

 أبعادها ال شعَْ طشدٍْ با الذسجْ الكلَْ لليَادّ اٞقٝةَْ ً

لس  الاااتي هااااذفت إلى تٌكاااَ  اٞطااااع ال ظشٍاااْ لليَااااادّ    2019دساطاااْ ال يَااااى   
اٞقٝةَاااْ، إكاااافْ إلى قلَاااا مماسطااااا اليَاااادّ اٞقٝةَاااْ با اااذاسغ الَابانَاااْ        
ًقذٍذ آلَاا ا٢فادّ   وا با ذاسغ الظعٌدٍْ، تٌؿلت الذساطْ ب إ علآ عاذد  ا     

 ا ااذاسغ الظااعٌدٍْ  ااا ٍلااُ: نؼااش ثيافااْ اليَااادّ     ال ياااط هكاا  اٜطاات ادّ   وااا و  
اٞقٝةَْ بما تتلار   ا  ةاَ  ًأقٝةَااا ًطالٌدَاا عا  طشٍاأ باشا   تذسٍعَاْ          
 كث اااْ ل ٗااااا ا اااذٍشٍ  ًالعاااا لا، ًسؾ عراااا ت عَيَاااْ ًرلااا  للاااشبا  اااا باااا      
اةٌان  ال ظشٍْ بالعرلَْ ع اذ ت عَاأ   واٌل اليَاادّ اٞقٝةَاْ، عاش  ًقلَاا        

نماارج ت عَااأ اليَاادّ اٞقٝةَااْ بماذاسغ بعااو الاذً  ا تيذ ااْ، عراا دلَااا      ٞباشص  
 راسطاااا اليَااادّ اٞقٝةَااْ ًتٌصٍعااى علاآ ا ااذاسغ الظااعٌدٍْ لتيتااذِ بااى الكااٌادس       
العؼاااشٍْ  ذٍشٍ ، عاااا لاس، أٍلاااام أن توااات  ةَااااداا ا اااذاسغ الظاااعٌدٍْ بتحيَاااأ       

مٝ لليَااادّ   ػااشادْ فاعلااْ  ااا أًلَااإ اٞ ااٌس ًااترااا اإلااُ ب     ٌؿااف رلاا   ااذق
اٞقٝةَْ    ىَ  التاأثير و أًلَاإ اٞ اٌس ًأفاشاد ااتراا اإلاُ ًدظا  ًدها          
ًرل     قاٝ  إػاشا  أًلَاإ اٞ اٌس ًأفاشاد ااتراا اإلاُ و التة اَا ًسطا           
طَاطاااا ا ذسطااْ، ًتؼااكَا جلااع إداسّ للرذسطااْ ًتضًٍااذي بااععو أًلَااإ اٞ ااٌس          

 لُ ًأفشاد ااترا اإ

دساطْ الععادِ  التي هذفت إلى  التعشف علآ دسجاْ مماسطاْ اليَاادّ اٞقٝةَاْ      
لذٔ  ذٍشِ ا ذاسغ و لٌإ اٞ ٌاس الؼرالَْ ًعٝةتواا باالترَض ا٢داسِ  ا  ًجواْ     
نظااش ا علرااا ًا علراااا، ًالكؼااف عاا  ا ؼااكٝا الااتي قااذ  اا  مماسطااْ ا ااذٍشٍ         

 اا  ًجوااْ نظااش اليااادّ ا٢داسٍااا، ًةااذ تٌؿاالت   لليَااادّ اٞقٝةَااْ ًالترَااض ا٢داسِ  
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الذساطاااْ لعاااذد  ااا  ال تااااٖ  أهرواااا أن مماسطاااْ اليَاااادّ اٞقٝةَاااْ لاااذٔ  اااذٍشِ        
ً اااذٍشاا ا اااذاسغ جاااإا بذسجاااْ  تٌطااا ْ، دراااا تٌؿااالت الذساطاااْ لٌجاااٌد عاااذّ    
 عٌةاااا  راسطااْ اليَااادّ اٞقٝةَااْ   وااا: عاا ٕ العرااا ا٢داسِ، ًكااعف التااذسٍ ،     

 ، ًكعف الذساٍْ ا٢داسٍْ ً شدضٍْ العرا

 :المحور الجاٌي: الدراسات الأجٍبية 
س  الااتي هااذفت إلى اطتيـااإ العٝةااْ  ااا بااا      Bowers, 2009 دساطااْ بااٌسص   

مماسطْ اليَادّ اٞقٝةَْ ً ظاتٌٍاا الك اإّ اةراعَاْ و ا اذاسغ اٞ شٍكَاْ  ا        
 ااا  ختلاااف س  علراااام 65ًجواااْ نظاااش ا علراااا، ىَااا  تكٌنااات عَ اااْ الذساطاااْ  ااا    

ا شاىاااا الذساطاااَْ، ًطعاااأ علاااَو   يَاطاااام لليَاااادّ اٞقٝةَاااْ، ًاطاااتعانْ للك اااإّ    
اةراعَْ، ًبَ ت نتاٖمموا است اا دسجْ مماسطْ  اذٍشِ ا اذاسغ لليَاادّ اٞقٝةَاْ     

    ًجوْ نظش ا علرا 

س  التي هذفت إلى التعشف علآ التٌجوااا اٞقٝةَاْ    Feng, 2011 0دساطْ ف   
ذاسغ و تااٌٍان، ً ا  أجاا قيَاأ هاذف الذساطاْ اطاتةذل العاىا  ا ا و           ليادّ ا ا 

التحلَلُ  ظتعَ ام و لا العَاناا باطتعانْ التٌجواا اٞقٝةَاْ لياادّ ا اذاسغ،    
س ةاٖذ  ذسطْ، ًةذ تٌؿالت لعاذد  ا  ال تااٖ  أهرواا      573تكٌنت عَ ْ الذساطْ     

ذٔ ةاااادّ ا اااذاسغ، التعااااٍ  و    العذالاااْ هاااُ التٌجاااى اٞقٝةاااُ اٞدثاااش تكاااشاسام لااا       
التٌجوااااا اٞقٝةَاااْ لاااذٔ ةاااادّ ا اااذاسغ ٍعتراااذ علااآ اةااا ع، ًالعراااش ًاثااا ّ    

 ًالتذسٍ  علٓ أقٝةَاا ا٢داسٍْ ال،بٌٍْ 

س  الاتي هاذفت إلى قذٍاذ    Turhan & Celike, 2011 دساطاْ تٌهاان ًطاَلَ      
ًا و َاْ و تشدَاا علآ    أثش طلٌدَاا اليَاادّ اٞقٝةَاْ  اذٍشِ ا اذاسغ الثانٌٍاْ      

تـااٌساا ا علرااا ىااٌ  العذالااْ الت ظَرَااْ، ًتٌؿاالت الذساطااْ لعااذد  اا  ال تاااٖ        
أهروااا أن  ظااتٌٔ مماسطاااْ  ااذٍشِ ا اااذاسغ العادٍااْ ًا و َاااْ لظاالٌدَاا اليَاااادّ      
اٞقٝةَْ جإ  تذنَا    ًجوْ نظش ا علرا ًا علراا، ًقاؿْ  اا ٍتعلاأ باتخاار    

اثاؿااااْ بالعذالااااْ بااااا ا علرااااا ًا علراااااا، ًًجااااٌد عٝةااااْ اليااااشاساا اٞقٝةَااااْ 
استعاطَااْ إزابَااْ بااا مماسطااْ اليَاااادّ اٞقٝةَااْ  ااذٍشِ ا ااذاسغ ًبااا العذالاااْ         

 الت ظَرَْ 

 Poohongthong, Surat and دساطاااْ بٌهٌدتاااٌن  ًطاااٌساا ًطاااٌتَعان   

Sutipan, 2014ٝةَْ ًالتٌاصن با س التي هذفت إلى تعشف العٝةْ با اليَادّ اٞق
اتَاااّ، ًالعرااا، ًالت عَااا اٜجتراااعُ الت ظَرااُ، ًطاالٌ  ا ٌاط ااْ الت ظَرَااْ،        
ًقذٍذ  ا إرا دانت هزي ا تغيراا هك وا الت عٛ بظلٌ  ا ٌاط ْ الت ظَرَْ لذٔ 
ا علرا، ًةذ تٌؿلت الذساطْ للعذٍذ    ال تااٖ  أهرواا أن دسجاْ مماسطاْ اليَاادّ      

 ٌاط ْ الت ظَرَْ دان  شت عام، أٍلام ًجاٌد استعااط  ٌجا  رً    اٞقٝةَْ ًطلٌ  ا
دٜلااْ إىـاااَْٖ بااا دااا  اا  التااٌاصن بااا اتَاااّ ًالعرااا، ًالت عَااا اٜجتراااعُ      
الت ظَرااُ  اا  جوااْ ًبااا طاالٌ  ا ٌاط ااْ الت ظَرَااْ  اا  جوااْ أقااشٔ، أٍلااام أن            

اعُ مماسطااااْ اليَااااادّ اٞقٝةَااااْ هكااااا  أن تظاااااعذ و تيٌٍااااْ الت عَااااا اٜجترااااا      
 الت ظَرُ ًال لَلْ 
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س  الاتي هاذفت إلى التعاشف    Ismail and Daud, 2014دساطاْ إسماعَاا ًداًد     
علٓ أثش اليَادّ اٞقٝةَْ علٓ اٜلتضال الت ظَرُ و ا ذاسغ، اطاتةذ ت الذساطاْ   
ا  و  الٌؿ ُ ا ظحُ، ًاعترذا علٓ اٜطتعانْ دأداّ للذساطْ طعيت علٓ عَ اْ  

ً علرااْ، تٌؿاالت الذساطااْ للعذٍااذ  اا  ال تاااٖ  أهروااا تلعاا       س  علرااام324عااذدها  
اليَااادّ اٞقٝةَااْ دًسام  ورااام و قظااا اٜلتااضال الت ظَرااُ و ا ااذاسغ، أٍلااام أن       
اٜهترال باٞػةاق ًالتٌجَى اٞقٝةُ هرا بعاذ اليَاادّ اٞقٝةَاْ اٞدثاش أثاشام      

 و اٜلتضال الت ظَرُ 

الاتي هاذفت إلى اقتعااس    Senyurt and Dinc, 2015 دساطاْ طاَ ٌَسا ًدٍ ا      
أثاااش اليَاااادّ اٞقٝةَاااْ علااآ طااالٌ  ا ٌاط اااْ الت ظَرَاااْ لاااذٔ  علراااُ ا اااذاسغ         
اٜبتذاَٖاااْ ًالعلَاااا اثاؿاااْ و العٌطااا ْ ًاسشطااا ، اطاااتةذ ت الذساطاااْ ا ااا و        
الٌؿ ُ اٜستعاطُ، اعترذا الذساطاْ علآ اٜطاتعانْ داأداّ للذساطاْ طعيات علآ        

س  علاا  ً علرااْ، ًةااذ تٌؿاالت الذساطااْ لعااذد  اا  ال تاااٖ  أهروااا    100عَ ااْ عااذدها 
ًجٌد عٝةْ  ٌجعْ ًةٌٍْ با اليَادّ اٞقٝةَْ ًطلٌ  ا ٌاط ْ الت ظَرَْ، أٍلام 
ًجٌد عٝةْ  ٌجعْ ًةٌٍْ با اليَادّ اٞقٝةَاْ ًداا جاا   ا  جااٜا طالٌ        

 ا ٌاط ْ الت ظَرَْ الكَاطْ ًاٜلتضال، ًا٢ٍثاسس 

  الدراسة وإجراءاتهاوٍهج 
   :وٍهج الدراسة 

س بأناى ا ا و  الازِ    65، 2012ا  و  الٌؿ ُ ًالزِ ٍعشفاى العظااف    تم اطتةذل 
ٍت     قٝلى اطتممٌا  دافْ أفشاد جترا الذساطْ أً عَ اْ  ا و  ًرلا  بواذف     
ًؿااف الظاااهشّ ا ذسًطااْ، ًةااذ اطااتةذ تى العاىثااْ و ًؿااف أفااشاد عَ ااْ الذساطااْ،   

 و ًؿف إجاباا أفشاد عَ ْ الذساطْ ذٌ حاًس الذساطْ  درا اطتةذ تى
 مجتىع الدراسة:   

جترا الذساطْ     علراا ا شىلْ الثانٌٍاْ بمحافظاْ اثاشج، ًالعاالغ     ٍترثا 
ْ  459عااذده   إداسّ التة ااَا ًالت ااٌٍش باا داسّ التعلااَ     س  علرااْ  ىظاا  إىـاااَٖ

 ها  1441باثشج لعال 
 :عيٍة الدراسة 

ا شىلااْ الثانٌٍااْ بمذٍ ااْ اثااشج  اا     ممثلااْ  علراااا  عؼااٌاَْٖ اقتَاااس عَ ااْ  تم 
س 101ًبلاغ ىمما  عَ اْ الذساطاْ     س، Morganإلالُ جترا الذساطْ ًفياام ةاذً    

  :س1اةذً    اٌٍكحىً   أه  قـاٖف أفشاد الذساطْ  ، علرْ
 ات الخد١َ في ايتدرٜضالمؤٌٖ ايدراشٞ ٚعدد شٓٛ( تٛزٜع أفراد ايدراش١ ٚفكاً لمتغير 1جدٍٚ )

ايٓصب١ايعددٚصف المتغير

 

 المؤٌٖ ايدراشٞ  

22.0َاجصتير

8180.2بهايٛرٜٛط

1817.8دبًّٛ

:101100المجُٛع
 

 عدد شٓٛات الخد١َ

76.9( شٓٛات5أقٌ َٔ )

3938.6( شٓٛات10( شٓٛات إلى أقٌ َٔ )5َٔ )

5554.5( شٓٛات فأنثر10)

:101100المجُٛع
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   :أداة الدراسة 
و كٌٕ أهاذاف الذساطاْ ًأطاٗلتوا فا ن اٞداّ ا  اطاعْ لتحيَاأ أهاذاف الذساطاْ         

را تس بأنواااا ععااااسّ عااا  أداّ ٍؼااا   65، 2012هاااُ اٜطاااتعانْ، ًالاااتي عشفواااا العظااااف      
حتٌاهاااا جرٌعاااْ  ااا  اٞطاااٗلْ أً الععااااساا ا كتٌباااْ  اااضًدّ ب جاباتواااا أً ا٠سإ        

ْ       اإترلااْ بوااذف   ًليااذ  ، اتـااٌ  علاآ إجاباااا أفااشاد العَ ااْ علاآ أطااٗلْ الذساطاا
 تكٌنت اٜطتعانْ و ؿٌستوا ال واَْٖ علٓ اٞجضإ التالَْ:

      اةااضٕ اًٞ : ستااٌِ علاآ بَاااناا أًلَااْ عااا  عَ اااْ الذساطاااْ  ا ٛهاا ُ  الذساطا
 عذد ط ٌاا اثذ ْ و جا  التذسٍعس -

 ٌسٍ  هرا:اةضٕ الثانُ: ٍؼترا علٓ ح 
  : ًٞمماسطْ أبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ لذٔ ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍاْ  ًاةا اإٌس ا

 أبعاد درا ٍلُ: س4 س ععاسّ،  يظرْ علٓ 38ًٍتكٌن      ،بمحافظْ اثشج
   ٓس ععاساا 9الععذ اًٞ : الـ اا الؼةـَْ اػترا عل 
   ٓاا س ععاس8الععذ الثانُ: العٝةاا ا٢نظانَْ اػترا عل 
   ّٓس ععاس12الععذ الثال : الـ اا ا٢داسٍْ اػترا عل  
   ٓس ععاساا 9الععذ الشابا: العرا بشً  ال شٍأ اػترا عل 

  مماسطااْ أبعاااد اليَااادّ اٞقٝةَااْ لااذٔ ةاٖااذاا ا ااذاسغ     عٌةاااا : الثااانُاإااٌس
أبعاااد درااا  4س ععاااسّ،  يظاارْ علاآ 38ًٍتكااٌن  اا    ،الثانٌٍااْ بمحافظااْ اثااشج

 ٍلُ:
   ٓس ععاساا 9الععذ اًٞ : ا عٌةاا الؼةـَْ اػترا عل 
   ٓس ععاساا 10الععذ الثانُ: ا عٌةاا ا٢نظانَْ اػترا عل 
   ٓس ععاساا 9الععذ الثال :  عٌةاا إداسٍْ اػترا عل 
   ٓس ععاساا 10الععذ الشابا:  عٌةاا العرا بشً  ال شٍأ اػترا عل 

ّ ًٍيابا داا   ً   ععااساا  ا    ععااس ْ    هازي اإاا علآ   س ةاٖراْ قراا الععااساا التالَا
  ة لاْ جاذامس    –  ة لْ  – تٌط ْ  - عالَْ ىظ   يَاغ لَكشا الشباعُ 

َ ا   ًةااذ تم إع ااإ دااا ععاااسّ  اا  الععاااساا الظااابيْ دسجاااا لتاات   عاةتوااا إىـاااٖ
 علٓ ال حٌ ا٠تُ:

س دسجاتا،   ة لاْ جاذام    2س دسجااا،   ة لاْ    3س دسجاا،  تٌط ْ  4عالَْ  
لاُ ، ً ا  ثا     ًرل  بعذ تش َض ًإدقاا  العَانااا إلى اتاطا  ا٠   ،  دسجْ ًاىذّس 1 

 ةا ت العاىثْ يظا  الٌطا اتظابُ ٢جاباا أفشاد جترا الذساطْ   

ًلتحذٍذ طٌ  قٍٝا  يَاغ لَكشا الشباعُ  اتذًد الذنَا ًالعلَاس ا ظتةذل 
علااآ عاااذد قٍٝاااا   س، ثااا  تيظاااَرى  3=1-4و حااااًس الذساطاااْ، تم ىظاااا  ا اااذٔ     

   ِ س بعاااذ رلااا  تم  75 0= 3/4   ا يَااااغ للحـاااٌ  علااآ طاااٌ  اثلَاااْ الـاااحَ  أ
ًرلاا  لتحذٍااذ اتااذ اٞعلاآ ساازي  ;إكااافْ هاازي اليَرااْ إلى أةااا ةَرااْ و ا يَاااغ
 اثلَْ، ًهكزا أؿع  طٌ  اثٍٝا درا ٍلُ:
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 درج١ المٛافك١ َٚد٣ المٛافك١ ع٢ً َكٝاط يٝهرت ايرباعٞ ( 2جدٍٚ ) 

 َد٣ المٛافك١ ايترَٝس المٛافك١ درج١

 1.75إلى  1َٔ  1 َٓخفض١ جداً

 2.50إلى  1.76 2 َٓخفض١

 3.25إلى  2.51 3 َتٛشط١

 4.0إلى  3.26 4 عاي١ٝ 

   :صدم أداة الدراسة 
 تم التحيأ  ا  ؿاذ  اٜطاتعانْ علآ طاشٍيتا:

 :صدم التكويَ )الصدم الظاهري(-أ
ٍواات  هاازا اةاناا  بالـااٌسّ اثاسجَااْ ٞداّ الذساطااْ  اا  ىَاا  ب َااْ الععاااساا       

ً ٌكااٌعَتوا ًأهرَتواااا، دااازل  ال،ادَااا  اللغٌٍاااْ ً اااذٔ   اطاااعتوا بال ظاااعْ  
لٟفاشاد ا ظااتوذفا بالذساطااْ دراا ٍواات  هاازا اةانا  بمااذٔ  ٖٝرااْ أداّ الذساطااْ    

ذساطااْ، ًليَاااغ هاازا  ال أطااٗلًْ ااذٔ اتظاااةوا  ااا   ،جلااىأللوااذف الاازِ ًكااعت  اا   
س  10، ًعااااذده   الـااااذ  تم عااااش  أداّ الذساطااااْ علاااآ جرٌعااااْ  اااا  اإكرااااا    

ًتم التعاااذٍا علااآ أداّ الذساطاااْ ًإعاااذادها بـاااٌستوا ال واَٖاااْ و كااإٌ    حكراااا، 
  ي،ىاتو  

   :صدم الاتسام الداخمي-ب 
، ٍع ُ ؿٌسّ ع   ذٔ الت اطأ ا ٌجٌد با ال يشاا ا ٌجٌدّ داقا ن ع العهعاذ 
ً ااذٔ اتظااا  هاازي ال يااشاا  ااا العهعااذ الاازِ ٍ ترااُ إلَااى، داازل   ااذٔ الت اطااأ    

 ا  قاٝ       الذاقلُ با حاًس اٜطتعانْ ًتم التأدذ    ؿذ  اٜتظا  الذاقلُ
إزاد  عا ا اٜستعاط با دسجْ دا فياشّ  اا الذسجاْ الكلَاْ للععلاذ الازِ ت تراُ        

ةاااَ   عا اااا استعااااط ًداناات  ،لَااىإلَااى ً ااا الذسجااْ الكلَااْ للرحااٌس الاازِ ت ترااُ إ
ممااا  ;داااا ععااااسّ  ااا  الععاااااساا  اااا بعااذها ً اااا الذسجاااْ  ٌجعاااْ ًدالاااْ إىـاااَٖام   

ن هااازي  تترتاااا بذسجاااْ ؿاااذ   شت عاااْ ًعلَاااى فااا اٞداّ ٍؼاااير إلى أن أبعااااد ًحااااًس 
  ًؿٝىَتى للت عَأ ا َذانُ ،ال تَممْ تٌك  ؿذ  ععاساا حاًس اٜطتعانْ

 الدراسة ثبات أداة: 
للتأداذ  ا  ثعااا أداّ     ;سChronbach Alpha عا ا أل اا دشًنعااخ    تم ىظا  

 فياذ  عا ٝا الثعاا أل ا دشًنعااخ إااًس الذساطاْ  شت عاْ      ىَ  دانتالذساطْ، 
بلغ  عا ا الثعاا العال إٌس مماسطْ أبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ لذٔ ةاٖذاا ا اذاسغ  

بَ را بلغ  عا ا الثعاا العال إٌس ا عٌةاا الاتي   س98 0الثانٌٍْ بمحافظْ اثشج  
تٌاجى ةاٖاذاا ا اذاسغ الثانٌٍاْ بمحافظاْ اثاشج  راسطاْ أبعااد اليَاادّ اٞقٝةَاْ          

س، ًلَعوااا  عااا ٝا ثعاااا 94 0أ ااا الثعاااا العااال ٞداّ الذساطااْ فيااذ بلااغ    س،99 0 
الثعاا هكا  اٜعترااد   مما ٍذ  علٓ أن اٜطتعانْ تترتا بذسجْ عالَْ     ; شت عْ

 علَوا و الت عَأ ا َذانُ للذساطْ 
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 عرض الٍتائج ووٍاقشتها 
  درجة ممارسة أبعاد الكيادة الأخلاقية لدى قائددات المددارس الجاٌويدة بمخافظدة     وا  :الأوهالسؤاه

 ؟  الخرج 
ل٣جابااْ عاا  هاازا الظااٛا  ىهظااعت ا تٌطاا اا اتظااابَْ، ًاٜذشافاااا ا عَاسٍااْ،  

علآ    علراا ا شىلاْ الثانٌٍاْ بمحافظاْ اثاشج    اا أفشاد الذساطْ    جابًالشت  ٢
مماسطْ أبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ  الـ اا الؼةـَْ، الـ اا ا٢داسٍْ، أبعاد حٌس 

 :ٍلُ، ًجإا ال تاٖ  درا العٝةاا ا٢نظانَْ، العرا بشً  ال شٍأس
خلاقق١ٝ يد٣ قا٥دات المدارط ايثا١ْٜٛ محاافة١ الخر ات أفراد ايدراش١ ع٢ً أبعاد ايكٝاد٠ الأإجاب  (3جدٍٚ )

المتٛشط الأبعاد

الحصابٞ

الانحراف 

المعٝارٟ

درج١ 

 المُارش١

 ايترتٝب

1عاي3.350.69١ٝايصفات الإدار١ٜ

2عاي3.330.69١ٝايعاققات الإْصا١ْٝ

3عاي3.330.77١ٝايعٌُ برٚح ايفرٜل

4عاي32270267١ٝايصفات ايعخص١ٝ

المتٛشط ايعاّ لإجمايٞ ممارش١ أبعاد 

ايكٝاد٠ الأخلاقق١ٝ يد٣ قا٥دات المدارط 

 ايثا١ْٜٛ محاافة١ الخر 

3.320.67

عاي١ٝ

 س  اٍلُ:3اةذً   ٍتل     

أبعااد      علراا ا شىلْ الثانٌٍْ  ٌافياا بذسجْ عالَْ علٓ أن أفشاد الذساطْ  
ٔ "حااٌس  ةاٖااذاا ا ااذاسغ الثانٌٍااْ بمحافظااْ   مماسطااْ أبعاااد اليَااادّ اٞقٝةَااْ لااذ
َّ  أن تشتَاا    ،س4 اا   32 3، بمتٌطااا عااال   "اثااشج  اا  ىَاا  ا تٌطااا   اٞبعااادًتعاا

 اا  ًجوااْ نظااش أفااشاد الذساطااْ داناات دالتااالُ:    ا ٌافيااْ علَوااااتظااابُ، ًدسجااْ 
بذسجااااْ ً، س69 0،، ًاذااااشاف  عَاااااسِ  س4 اااا   35 3الـااا اا ا٢داسٍااااْ ، بمتٌطااااا   

س،، ًاذاااشاف  عَااااسِ  4 ااا   33 3العٝةااااا ا٢نظاااانَْ، بمتٌطاااا    اٍلَواااس، عالَاااْ 
س، 4 اا   33 3بمتٌطااا ىظااابُ    العرااا بااشً  ال شٍااأ  ، ثاا  سعالَااْس بذسجااْ  69 0 

ْ س ًدسجاااْ  عالَاااْ س، ًأقااايرام   77 0ًاذاااشاف  عَااااسِ    بذسجاااْ  الـااا اا الؼةـاااَ
  س 67 0س،، ًاذشاف  عَاسِ  4    27 3 عالَْس، ًبمتٌطا ىظابُ  

س الاتي تٌؿالت إلى   Bowers, 2009 ت أ هزي ال تَمماْ  اا نتَمماْ دساطاْ باٌسص       ت
است ااا دسجااْ مماسطااْ  اذٍشِ ا ااذاسغ لليَااادّ اٞقٝةَااْ  ا  ًجوااْ نظااش ا علرااا،    

 Poohongthong, Surat andً اا نتَمماْ دساطاْ بٌهٌدتاٌن  ًطاٌساا ًطاٌتَعان        

Sutipan, 2014   َااادّ اٞقٝةَااْ ًطاالٌ    س الااتي تٌؿاالت إلى أن دسجااْ مماسطااْ الي
لسالاااتي 2013ا ٌاط اااْ الت ظَرَاااْ داااان  شت عاااام، ً اااا نتَمماااْ دساطاااْ ال لَحااااا      

تٌؿلت إلى أن دسجْ مماسطْ  ذٍشِ  اذاسغ لاٌإ ةـاعْ ا  اش  لليَاادّ اٞقٝةَاْ       
   ًجوْ نظش ا علرا دان  شت عام علٓ لَا اااٜا، ًتت أ  ا نتَمماْ دساطاْ   

ؿااالت إلى أن  اااذٍشِ ا اااذاسغ الثانٌٍاااْ بمذٍ اااْ الشٍاااا   لس الاااتي ت2017ٌالؼاااتٌِ 
لس الاتي  2017هاسطٌن اليَادّ اٞقٝةَْ بذسجْ عالَاْ، ً اا نتَمماْ دساطاْ الثي اُ      

تٌؿلت إلى ًجٌد دسجاْ مماسطاْ عالَاْ لليَاادّ اٞقٝةَاْ لاذٔ ةاادّ ا اذاسغ، ً اا          
ذٍشٍ  لس الاااتي تٌؿااالت إلى أن دسجاااْ مماسطاااْ ا اااا    2017نتَمماااْ دساطاااْ اةعَاااثت     
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لس الااتي 2018لليَااادّ اٞقٝةَااْ داناات عالَااْ جااذام، ً ااا نتَممااْ دساطااْ اةعااٌسِ     
تٌؿلت إلى أن ه ا   ظتٌٔ  شت ا  ا  مماسطاْ  اذسإ ا اذاسغ اٞطاطاَْ لليَاادّ       

لس التي تٌؿلت 2018اٞقٝةَْ    ًجوْ نظش ا علرا، ً ا نتَممْ دساطْ الع ضِ  
  ّ اٞقٝةَااْ جااإا بذسجااْ دااعيرّ، ً ااا نتَممااْ     إلى أن دسجااْ مماسطااْ أبعاااد اليَاااد

لس الاااتي تٌؿااالت إلى أن مماسطاااْ اليَاااادّ اٞقٝةَاااْ دانااات 2019دساطاااْ اتااااسثُ  
 بذسجْ  شت عْ لياٖذاا ا ذساغ الثانٌٍْ بمذٍ ْ الشٍا   

لس الااتي تٌؿاالت 2016ًتختلااف نتَممااْ هاازي الذساطااْ  ااا نتَممااْ دساطااْ ا واايراا  
ّ اٞقٝةَااااْ لااااذٔ  ااااذٍشِ ا ااااذاسغ و حافظااااْ  إلى أن  ظااااتٌٔ مماسطااااْ اليَاااااد

العاؿاارْ عرااان دااان  تٌطاا ام  اا  ًجوااْ نظااش ا ؼااشفا ال،بااٌٍا، ً ااا نتَممااْ        
لس التي تٌؿلت إلى أن مماسطْ اليَادّ اٞقٝةَْ لذٔ  ذٍشِ 2019دساطْ الععادِ  

 ً ذٍشاا ا ذاسغ جإا بذسجْ  تٌط ْ 

  ائدات المدارس الجاٌوية بمخافظة الخرج في ممارسة أبعاد المعوقات التي تواجه قوا  :الجاٌيالسؤاه
 ؟   الكيادة الأخلاقية

ل٣جابااْ عاا  هاازا الظااٛا  ىهظااعت ا تٌطاا اا اتظااابَْ، ًاٜذشافاااا ا عَاسٍااْ،  
علآ    علراا ا شىلاْ الثانٌٍاْ بمحافظاْ اثاشج    اا أفشاد الذساطْ    ٢جابًالشت  

ا ااذاسغ الثانٌٍااْ بمحافظااْ اثاااشج و     ا عٌةاااا الااتي تٌاجاااى ةاٖااذاا   أبعاااد حااٌس   
 :ٍلُ، ًجإا ال تاٖ  درا مماسطْ أبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ

ات أفراد ايدراش١ ع٢ً أبعاد لذٛر المعٛقات ايتي تٛاج٘ قا٥دات المدارط ايثا١ْٜٛ محاافة١ إجاب( 4جدٍٚ )

الخر  لمُارش١ أبعاد ايكٝاد٠ الأخلاقق١ٝ

المتٛشط الأبعاد

الحصابٞ

الانحراف 

المعٝارٟ

 ايترتٝب الإعاق١درج١ 

1َٓخفض١ 2.170.93المعٛقات ايعخص١ٝ

2َٓخفض١ 2.070.91َعٛقات إدار١ٜ

3َٓخفض١ 2.030.98َعٛقات ايعٌُ برٚح ايفرٜل

4َٓخفض22000290١المعٛقات الإْصا١ْٝ

المتٛشط ايعاّ لإجمايٞ المعٛقات ايتي 

ايثا١ْٜٛ تٛاج٘ قا٥دات المدارط 

محاافة١ الخر  لمُارش١ أبعاد ايكٝاد٠ 

الأخلاقق١ٝ

2.070.90

 

َٓخفض١

 اااا   علراااااا ا شىلااااْ الثانٌٍااااْ ; أن أفااااشاد الذساطااااْ س  4اةااااذً   ٍتلاااا   اااا  
ا عٌةااا الاتي تٌاجاى ةاٖاذاا ا اذاسغ       "أبعاد حٌس  ٌافياا بذسجْ   ة لْ علٓ 

  ْ  07 2، بمتٌطااا عااال  "الثانٌٍااْ بمحافظااْ اثااشج  راسطااْ أبعاااد اليَااادّ اٞقٝةَاا
َّ  أن تشتَ  4     ا ٌافياْ علَواا   ا  ىَا  ا تٌطاا اتظاابُ، ًدسجاْ       اٞبعااد س ًتع

 اا  ًجوااْ نظااش أفااشاد الذساطااْ داناات دالتااالُ: ا عٌةاااا الؼةـااَْ، بمتٌطااا          
عٌةاااااا ا  ٍلَواااااس،   ة لااااْبذسجااااْ  ً، س93 0،، ًاذااااشاف  عَاااااسِ  س4 اااا   17 2 

ْ بذسجْ  ً ،س91 0س، ًاذشاف  عَاسِ  4    07 2ْ، بمتٌطا  ا٢داسٍ ، ثا   س  ة لا
س، ًاذااشاف  عَاااسِ   4 اا    03 2بمتٌطااا ىظااابُ      عٌةاااا العرااا بااشً  ال شٍااأ    

ْ س، ًبذسجااااْ    ة لااااْس ، ًأقاااايرام  98 0  ذسجااااْ    ة لااااْس  ب ا عٌةاااااا ا٢نظااااانَ
  س 90 0س، ًاذشاف  عَاسِ  4    00 2ًبمتٌطا ىظابُ  
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لس التي تٌؿالت لٌجاٌد عاذّ    2019تت أ هزي ال تَممْ  ا نتَممْ دساطْ الععادِ  
 عٌةاااا  راسطااْ اليَااادّ اٞقٝةَااْ   وااا: عاا ٕ العرااا ا٢داسِ، ًكااعف التااذسٍ ،     

 ً شدضٍْ العرا، ًكعف الذساٍْ ا٢داسٍْ 

 سةالدرا توصيات  : 
التي جشاَْٖ    قٝ  نتاٖ  الذساطْ ةذ ت العاىثْ جرٌعْ    التٌؿَاا ا٢

 تضٍذ    مماسطْ ةاٖذاا ا ذاسغ الثانٌٍْ ٞبعاد اليَادّ اٞقٝةَْ درا ٍلُ:

     ْبَ ت ال تاٖ  أن بعذ الـ اا الؼةـَْ جإ بذسجْ عالَْ; لازا تٌؿاُ العاىثا
ُ   بمظواشه الياٖذاا باٜهترال  ًالتـاشف ب ضاهاْ ًا اناْ ػاذٍذّ  اا      ، الؼةـا

 اةرَا 
       ْبَ ت ال تاٖ  أن بعذ العٝةاا ا٢نظانَْ جإ بذسجاْ عالَاْ; لازا تٌؿاُ العاىثا

تعا اا  اا أًلَاإ    الياٖذاا بأن تتظ  تعاا ٝتو  بمظاتٌٔ عاالُ  ا  الشةاُ و ال     
  ش اىتَاجاتو ٍ ؼاعش ال العاا ًتيذ، ًاى،ال اٞ ٌس باى،ال ًتيذٍش

 اٖ  أن بعااذ الـاا اا ا٢داسٍااْ جااإ بذسجااْ عالَااْ; لاازا تٌؿااُ العاىثااْ   بَ اات ال تاا
ْ الياٖاااذاا علاااآ أهرَااااْ اٜلتااااضال   تأدااااذ  اااا  ، ًالبااااللٌاٖ  ًاٞنظرااااْ ا ذسطااااَ

قيَأ سٍٚاْ ا ذسطاْ   ; مما ٍظاه  و اللٌابا اليانٌنَْ ةعا الؼشًا و عرا  ا
  ًأهذافوا

      ْبَ ت ال تاٖ  أن بعذ العرا بشً  ال شٍأ جإ بذسجْ عالَاْ; لازا تٌؿاُ العاىثا
سً  ا ظاًٛلَْ  ،  اا ت رَاْ   سً  التعاًن ًاٜنظممال لذٔ ا علرااا الياٖذاا بتعضٍض 
تاااٌفش العَٗاااْ ا  اطاااعْ للتٌاؿاااا ًت ظاااَأ العراااا  ٍو ،  ااا  قاااٝ  اةراعَاااْ لاااذ

  اةراعُ
   الؼةـااَْ جااإ بذسجااْ   ة لااْ; لاازا  بَ اات ال تاااٖ  أن بعااذ  عٌةاااا الـاا اا

 تٌؿُ العاىثْ الياٖذاا باٜع،اف باٞق إ ًتيعا آسإ ا٠قشٍ  بـذس سى  
      بَ اات ال تاااٖ  أن بعااذ  عٌةاااا العٝةاااا ا٢نظااانَْ جااإ بذسجااْ   ة لااْ; لاازا

تٌؿاااُ العاىثاااْ الياٖاااذاا بالتظاااا    اااا ا ة ٗااااا، ًب اااإ عٝةااااا جَاااذّ  اااا  
 سطْ أً قاسجوا ا علراا طٌإ داقا ا ذ

 الدراسة: وكترحات 
جاااشإ دساطااااا مماثلاااْ إ ااا  قاااٝ  نتااااٖ  الذساطاااْ ًتٌؿاااَاتوا تيااا،  العاىثاااْ  

 ً ياسنْ للذساطْ اتالَْ  ثا:

  العٝةْ با التضال ةاٖذاا ا ذاسغ ْ ، ًمماسطاْ  عاادٙ   باللٌاٖ  ًاٞنظرْ ا ذسطاَ
 اليَادّ اٞقٝةَْ 

   عاادٙ اليَااادّ اٞقٝةَااْ ً ظااتٌٔ الشكااا  العٝةاْ بااا مماسطااْ ةاٖااذاا ا ااذاسغ 
 الٌهَ ُ لذٔ ا علراا 

   ْأثااااش تـااااشف ةاٖااااذاا ا ااااذاسغ بظاااالٌدَاا اليااااذًاا علاااآ ا ةشجاااااا ا٢داسٍاااا
 ًالتعلَرَْ بمذاسطو  
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 قائىة المراجع: 
 :أولًا: المراجع العربية 

 ٚاقرررررع ممارشررررر١ قررررراد٠ المررررردارط ايثاْٜٛررررر١ محدٜٓررررر١ (. 2018الأحمررررررٟا عبررررردا) برررررٔ َعررررربب )  

ا جاَعرررر١ عررررين   ررررضا  ايرٜرررراق يًكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١. لدًرررر١ ايبارررر  ايعًُررررٞ في ايتربٝرررر١    

 .293 – 345(ا ص ص 3)19ن١ًٝ ايبٓات يلآداب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝا 

الأنمرررراد الإدارٜرررر١ لمرررردٜرٟ المرررردارط ايثاْٜٛرررر١ الحهَٛٝرررر١ في     (. 2019ارظررررٝدا ٚصرررراٍ  ٝرررردر )   

. َررررٔ ٚجٗرررر١ ْةررررر المعًُررررين   لذافةرررر١ جرررررا ٚعاققتٗررررا محصررررت٣ٛ ايعاققررررات الإْصررررا١ْٝ     

 1رشرررراي١ َاجصررررتيرا جاَعرررر١ جررررراا عُرررراد٠ ايبارررر  ايعًُررررٞ ٚايدراشررررات ايعًٝرررراا الأردٕا ص      

– 86. 

. الاتجاٖرررررررات الحدٜثررررررر١ في الإدار٠ ايتربٜٛررررررر١ ٚالمدرشررررررر١ٝ(. 2011) ايبرررررررٖٛٞا فرررررررارٚم ظرررررررٛقٞ. 

 شهٓدر١ٜ: دار الجاَع١ الجدٜد٠.الإ

ّ(. ايكٝرررررراد٠ الأخلاققٝرررررر١ يكرررررراد٠ المرررررردارط ٚعاققتٗررررررا بررررررالأدا٤   2017ايثكفررررررٞا يررررررارم عٝضرررررر١.)  

 .17-1(ا 10)18ا لد١ً ايبا  ايعًُٞ في ايترب١ٝايٛظٝفٞ يًُعًُين بايطا٥فا 

درجرررر١ ممارشرررر١ َرررردٜرٟ المرررردارط الأشاشرررر١ٝ يًكٝرررراد٠     ّ(. 2018الجبررررٛرٟا  صررررٔ عفتٝررررإ.)   

ا رشررراي١ َاجصرررتير  رررير  َرررٔ ٚجٗررر١ ْةرررر المعًُرررين  الأخلاققٝررر١ ٚعاققتٗرررا بالمصرررا٤ي١ الإدارٜررر١   

 َٓعٛر٠ا ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛا جاَع١ آٍ ايبٝتا الأردٕ.

درجررر١ تطبٝرررل قا٥ررردات المررردارط يًضرررٛابط المٓةُررر١   ّ(. 2019الجررررارا٣ا شررر٣ًٛ بٓرررت  ررررإ .)  

ا لدًررر١ ايباررر  ايعًُرررٞ في ايتربٝررر١ا    يكٛاعرررد ايصرررًٛى في المر ًررر١ ايثاْٜٛررر١ في َدٜٓررر١ جرررد٠     

 .689-637(ا 1)20

درجررررر١ ممارشررررر١ َررررردٜرٟ المررررردارط الابتدا٥ٝررررر١ يًكٝررررراد٠  ّ(. 2017الجعٝرررررثاا خلتررررراّ قاشرررررِ.) 

    ِ ا رشررراي١ َاجصرررتير  رررير   الأخلاققٝررر١ ٚعاققتٗرررا بصرررًٛى المٛايٓررر١ ايتٓةُٝٝررر١ يرررد٣ َعًُرررٝٗ

 َٓعٛر٠ا ن١ًٝ ايترب١ٝا الجاَع١ الإشاق١َٝا  س٠.

يكا٥ررردات المررردارط ايثاْٜٛررر١ الحهَٛٝررر١   ايكٝررراد٠ الأخلاققٝررر١  ّ(. 2019الحرررار ٞا شرررا١َٝ َطًرررل.)  

ا لدًرررر١ ايبارررر  ايعًُررررٞ في   محدٜٓرررر١ ايرٜرررراق ٚعاققتٗررررا بررررالايتساّ ايتٓةُٝررررٞ يًُعًُررررات     

 .35-1(ا 5)20ايترب١ٝا جاَع١ عين  ضا 

 ا عُإ: دار المصير٠.الإدار٠ ايترب١ّٜٛ(. 2013 صإا  صٔ; ٚايعجُٞا  صٓين.) 

ايكٝررررراد٠ الأخلاققٝرررررر١ يرررررد٣ ٚنررررررٝاقت   َررررررد٣ ممارشررررر١  ّ(. 2018الحكبررررراْٞا ٖٝرررررا٤ لذُرررررد.)    

ا المجًرررر١ ايدٚيٝرررر١ يًعًررررّٛ ايتربٜٛرررر١ ٚايٓفصرررر١ٝا     الأقصرررراّ الإْصررررا١ْٝ لاَعرررر١ المًررررو شررررعٛد    

 .177-148(ا 16ع)

درجررر١ ترررٛفر المُارشرررات ايداعُررر١ يًكٝررراد٠ الأخلاققٝررر١  ّ(. 2014الخرٚصرررٞا أحمرررد برررٔ لذُرررد .)  

د٠ ايتربٜٛررررر١ لمررررردٜرٟ المررررردارط بصرررررًط١ٓ عُرررررإ نُرررررا  رررررددٖا َعررررراٜير لدًرررررض ايكٝرررررا     

 ا رشاي١ َاجصتير  ير َٓعٛر٠ا ن١ًٝ ايترب١ٝا جاَع١ ايصًطإ قابٛط.الأَرٜهٞ

 . الأردٕ . عُإ: دار ايبارٚدٟ .  َدٜر المدرش١ ايكا٥دٙ ( . 1434خلًٝفاتا نجاح . )  

درجررررر١ ممارشررررر١ َررررردٜرٟ المررررردارط ايثاْٜٛررررر١ الخاصررررر١      ّ(. 2015خلًٝفررررر١ا لذُرررررد عرررررداٟ.)   

ٕ يًكٝررراد٠ الابتهارٜررر١ ٚعاققت ا رشررراي١ َاجصرررتير ٗرررا بدافعٝررر١ الإنجررراز يرررد٣ َعًُرررِٝٗ في عُرررا

  ير َٓعٛر٠ا ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفص١ٝا جاَع١ عُإ ايعرب١ٝ.
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ٚاقررررع تطبٝررررل قا٥رررردات المرررردارط ايثاْٜٛرررر١ لا رررراذ   ّ(. 2019الخُررررٝضا ابتصرررراّ بٓررررت إبررررراِٖٝ.)  

 رررررير َٓعرررررٛر٠ا  ا رشررررراي١ َاجصرررررتيرالمدرشررررر١ٝ محٓطكررررر١ ايكصرررررِٝ تايكررررررار في إدار٠ الأزَرررررا

 ن١ًٝ ايترب١ٝا جاَع١ ايكصِٝ.

دٚر ايكٝررررررراد٠ الأخلاققٝررررررر١ في تعسٜرررررررس ايثكررررررر١  (. 2017اٖرررررررد٣ .) المطررررررريرٟدرادنررررررر٘ا ألدررررررردا  

ايتٓةُٝٝررر١ يرررد٣ َررردٜرٟ َررردارط المر ًررر١ الابتدا٥ٝررر١ محدٜٓررر١ ايطرررا٥ف َرررٔ ٚجٗررر١ ْةرررر       

 .13. المج١ً الأرد١ْٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛا َجالمعًُات

درجرررر١ ممارشرررر١ ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١ لمرررردٜرٟ المرررردارط في   ّ(. 2016ايرررردرٚبٞا أحمررررد عبرررردا).)  

     ِ ا رشررراي١ َاجصرررتير  يرررٛا٤ ْررراعٛر ٚعاققتررر٘ برررايٛلا٤ ايتٓةُٝرررٞ يًُعًُرررين َرررٔ ٚجٗررر١ ْةررررٖ

  ير َٓعٛر٠ا ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛا جاَع١ ايعرم الأٚشطا الأردٕ.

شرررا٤ الأقصررراّ بهًٝررر١ ايتربٝررر١ بالجبٝرررٌ     درجررر١ ممارشررر١ ر  ّ(. 2018ايرٚشرررإا ٖرررد٣ لذُرررد.)   

 .141-119(ا 3)19ا لد١ً ايبا  ايعًُٞ في ايترب١ٝا لأبعاد ايكٝاد٠ الأخلاقق١ٝ

ممارشررررات ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١ ٚعاققتٗررررا بتاكٝررررل الإبررررداع     ّ(. 2017ايعرررراعرا عُرررراد شررررعٝد.)   

ا رشرررراي١ َاجصررررتير  ررررير َٓعررررٛر٠ا    الإدارٟ: دراشرررر١ َٝداْٝرررر١ عًرررر٢ الجاَعررررات قطرررراع  ررررس٠     

 ١ًٝ ايتجار٠ا الجاَع١ الإشاق١َٝا فًصطين.ن

ا ايكٝررررراد٠ الأخلاققٝررررر١ لمررررردٜرٟ المررررردارط ايثاْٜٛررررر١   ّ(. 2017ايعرررررتٟٛا شرررررًُٝإ برررررٔ عبررررردا).)   

 .134-120(ا4)6المج١ً ايترب١ٜٛ ايدٚي١ٝ المتخصص١ا 

دٚر شررررررًٛنٝات ايكٝرررررراد٠ الأخلاققٝرررررر١ في تعسٜررررررس  (. 2016ايعررررررُاقٕا خلايررررررد بررررررٔ عبرررررردايعسٜس )  

ا 27: دراشررر١ َكارْررر١ا لدًررر١ ايتربٝررر١ا جاَعررر١ بٓٗررراا َصررررا َرررج     لأنررراد ٞفعايٝررر١ الإرظررراد ا 

 .106ع 

ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١ ٚعاققتٗررررا بايردررررا ايررررٛظٝفٞ يررررد٣      (. 2018ايصررررالحٞا حمررررٛد لذصررررٔ )   

. رشرررراي١ َاجصررررتيرا جاَعرررر١ آٍ ايبٝررررتا   ايعرررراًَين في ٚزار٠ ايهٗربررررا٤ ٚالمررررا٤ في دٚيرررر١ ايهٜٛررررت   

 .1 – 133ن١ًٝ الاقتصادا الأردٕا ص 

دٚر ايكٝرررراد٠ المدرشرررر١ٝ في تفعٝررررٌ ايعُررررٌ ايتطررررٛعٞ ّ(. 2019ايصررركرا عبرررردايعسٜس بررررٔ لذُررررد.)  

ا لدًرررر١ نًٝرررر١ محرررردارط لذافةرررر١ الخررررر  ايثاْٜٛرررر١ في درررر٤ٛ َبررررادرات ايتاررررٍٛ ايررررٛيا   

 .426-406(ا 120)30ايترب١ٝا جاَع١ بٓٗاا 

ايغرررٛ  في  ايكٝررراد٠ الأخلاققٝررر١ يرررد٣ َررردٜرٟ المررردارط بٛنايررر١ (. 2015أبرررٛ عًبررر١ا ْرررٛر لذُرررد. ) 

. رشررراي١ َاجصرررتيرا  لذافةررر١  رررس٠ ٚعاققتٗرررا برررايٛلا٤ ايتٓةُٝرررٞ َرررٔ ٚجٗررر١ ْةرررر المعًُرررين    

 جاَع١ الأزٖرا  س٠.

درجرررر١ ممارشرررر١ ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١ ٚعاققتٗررررا بررررايتُٝس      ّ(. 2019ايعبررررادٟا أحمررررد عبرررردا).)   

ط الإدارٟ يرررد٣ َررردٜرٟ المررردارط في يرررٛا٤ الأ رررٛار ايعرررُاي١ٝ َرررٔ ٚجٗررر١ ْةرررر َعًُرررٞ المررردار 

 ا رشاي١ دنتٛراٙ  ير َٓعٛر٠ا ن١ًٝ ايترب١ٝا الأردٕ.ٚايكاد٠ الإدارٜين

ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١ ٚالايتررررساّ ايتٓةُٝررررٞ ايعررررايفٞ: ا  ررررار      ّ(. 2018عطٝرررر١ا  ررررادٍ عررررادٍ.)   

ا المجًررر١ المباظرررر٠ ٚ رررير المباظرررر٠ في ظرررٌ ٚجرررٛد الارتبررراد بايعُرررٌ ٚ ثٝرررٌ ايكا٥رررد يًُٓةُررر١   

 .43-21(ا 4)38ايعرب١ٝ يلإدار٠ا 

دٚر ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝررررر١ في  كٝررررل ايتُٝرررررس المؤشصررررٞ: دراشررررر١    (. 2019عًررررٞا ٖعرررراّ فرررررٛزٟ )   

. المجًررر١ ايعًُٝررر١ يًدراشرررات   ايررر١ عًررر٢ ظررررن١ ايعررررم الأٚشرررط يتهرٜرررر ايررربترٍٚ  َٝررردٚر 

(ا 10)1ايتجارٜررررر١ ٚايب٦ٝٝررررر١ا جاَعررررر١ قٓرررررا٠ ايصرررررٜٛضا نًٝررررر١ ايتجرررررار٠ بالا اعًٝٝررررر١ا َصررررررا  

 .615 – 531ص 
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ايكٝررررراد٠ الأخلاققٝررررر١ ٚعاققتٗرررررا بايردرررررا ايرررررٛظٝفٞ يرررررد٣    ّ(. 2018تٗررررراْٞ صرررررا .)  ايعٓرررررسٟا 

       ِ ا لدًرررر١ جٝررررٌ ايعًررررّٛ    َعًُررررٞ المر ًرررر١ ايثاْٜٛرررر١ في دٚيرررر١ ايهٜٛررررت َررررٔ ٚجٗرررر١ ْةرررررٖ

 .70-49(ا 44الإْصا١ْٝ ٚالاجتُاع١ٝا ع)

أ ررررر ممارشررررات ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١ يًُرررردٜرٜٔ في (.  2014ايعٓكررررٟا عبرررردايعسٜس بررررٔ شررررًطإ )  

ٞ  كٝررررر ا دراشررررر١ تطبٝكٝررررر١ عًررررر٢ الإافةرررررات ايتابعررررر١ لإَرررررار٠ َهررررر١       ل ايتُٝرررررس ايتٓةُٝررررر

 .260 – 225(ا ص 75المهر١َا المج١ً ايع١ًُٝا ن١ًٝ ايتجار٠ جاَع١ أشٝٛد )

درجررر١ أُٖٝررر١ تطرررٜٛر أدا٤ ايكٝررراد٠ المدرشررر١ٝ برررايتعًِٝ    ّ(. 2017ايغاَررردٟا شرررعٝد برررٔ لذُرررد.)   

ا لدًرررر١ بعرررراد لدتُعررررات ايررررتعًِ المٗٓٝرررر١   ايعرررراّ في المًُهرررر١ ايعربٝرررر١ ايصررررعٛد١ٜ في درررر٤ٛ أ    

 .382-329(ا 112)28ن١ًٝ ايترب١ٝا 

أ ررررر ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١ عًرررر٢ الايتررررساّ ايتٓةُٝررررٞ يررررد٣      ّ(. 2019ايغاَرررردٟا يًٝرررر٢ لذُررررد.)   

ا لدًررر١ ايكررررا٠٤  المعًُرررات ٚالمصررراعدات الإدارٜرررات محررردارط قطررراع ايٛشرررط محٓطكررر١ ايبا ررر١      

 .101-71(ا 213ٚالمعرف١ا جاَع١ عين  ضا ع)

َصرررررت٣ٛ ايهفاٜرررررات المٗٓٝررررر١ يرررررد٣ قا٥ررررردات المررررردارط  ّ(. 2019ايغاَررررردٟا َٓررررر٢ بٓرررررت لذُرررررد.) 

  ٔ ا لدًررر١ ايكررررا٠٤ ٚالمعرفررر١ا  الابتدا٥ٝررر١ محٓطكررر١ ايبا ررر١ في دررر٤ٛ ايصررراق ٝات المُٓٛ ررر١  ررر

 .238-214(ا 209ع)

ممارشرررررات ايكٝررررراد٠ الأخلاققٝرررررر١ بالمررررردارط ايٝاباْٝرررررر١    (. 2019ايفكٝررررر٘ا ٖٓرررررد بٓرررررت لذُٝررررررد )    

ا المجًررر١ ايعربٝررر١ يًعًرررّٛ ايتربٜٛررر١ ٚايٓفصررر١ٝا     الإفررراد٠ َٓٗرررا بالمررردارط ايصرررعٛد١ٜ   ٚإَهاْٝررر١ 

 .17 – 1(ا ص 9ع)

دٚر ايكٝرررراد٠ المدرشرررر١ٝ في ايتُٓٝرررر١ المٗٓٝرررر١ لمعًُررررات     ّ(. 2018ايكاطرررراْٞا ْررررٛف بٓررررت شررررعد.)    

ا لدًررررر١ ايباررررر  ايعًُرررررٞ في   ايعًرررررّٛ الإدارٜررررر١ في المررررردارط الحهَٛٝررررر١ محدٜٓررررر١ ايرٜررررراق    

 .319-299(ا 13)19ين  ضا ايترب١ٝا جاَع١ ع

دٚر ايكٝررررراد٠ المدرشررررر١ٝ في تعسٜرررررس ايكرررررِٝ َرررررٔ خلررررراقٍ     ّ(. 2019ايكرظرررررٞا شرررررًطاْ٘  صرررررين.)   

ا لدًررر١ ايباررر  ايعًُرررٞ   ايتجربررر١ ايٝاباْٝررر١   ايتٛناتصرررٛ  عًررر٢ يايبرررات المر ًررر١ ايثاْٜٛررر١      

 .146-126(ا 11)20 افي ايترب١ٝ

يررررد٣ ر شررررا٤ َٚعرررررفات الأقصرررراّ   ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١  ّ(. 2016ايكرْررررٞا عبرررردا) بررررٔ عررررايٞ.)   

الأناد ٝرررر١ لاَعرررر١ تبررررٛى ٚعاققترررر٘ بصررررًٛى ايصررررُت ايتٓةُٝررررٞ يررررد٣ أعضررررا٤ ٦ٖٝرررر١      

 .694-648(ا 4)170ا لد١ً ايترب١ٝا جاَع١ ايسٖرا ايتدرٜض

ايكٝرررراد٠ الأخلاققٝرررر١ َررررٔ َٓةررررٛر إشرررراقَٞ دراشرررر١ ْةرٜرررر١ تطبٝكٝرررر١  (. 2016ايهرررربيرا أحمررررد ) 

 يًطباع١. ا ايصعٛد١ٜ: درا المًو فٗد1ا  َكار١ْ

أ رررررر ايكٝررررراد٠ الأخلاققٝررررر١ عًررررر٢ ايصرررررُت ايتٓةُٝرررررٞ:  (. 2019لذُررررردا ٖٓرررررا٤ ايصرررررٝد ا رررررادٟ )  

ا رشررراي١ َاجصرررتيرا جاَعررر١ بٓٗررراا نًٝررر١ ايتجرررار٠ا   برررايتطبٝل عًررر٢ بعررر  المٓةُرررات المصرررر١ٜ 

 .160 – 1َصرا ص 

. ايرٜرررررراق: َهتبرررررر١  الإدار٠ المدرشرررررر١ٝ الحدٜثرررررر١ (. 2012َصررررررطف٢ا صرررررراقح عبررررررد الحُٝررررررد. )   

 ايرظد.

ّ(. 2012المغٝررردٟا الحصررررٔ بررررٔ لذُرررد; ٚ ررررافيا لذُررررد صررر ٟ; ٚايرررربايرٟا ايصررررٝد لذُررررٛد.)    

 ا ايكاٖر٠: عالم ايهتاب.ايكٝاد٠ في المؤشصات ايتع١ًُٝٝ
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عُررررإ: دار المصررررير٠   .5دَٓرررراٖج ايبارررر  في ايتربٝرررر١ ٚعًررررِ ايررررٓفض.     (. 2007المًاررررِا شرررراَٞ. )  

 يًٓعر ٚايتٛزٜع ٚايطباع١.

درجررر١ ممارشررر١ ايكٝررراد٠ الأخلاققٝررر١ يرررد٣ َررردٜرٟ المررردارط   ّ(. 2016المٗررريراتا رأفرررت إبرررراِٖٝ.) 

ا رشررراي١ َاجصرررتير  رررير  في لذافةررر١ ايعاصررر١ُ عُرررإ َرررٔ ٚجٗررر١ ْةرررر المعررررفين ايتربرررٜٛين  

 َٓعٛر٠ا ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛا جاَع١ ايعرم الأٚشطا الأردٕ.

درجررررر١ ممارشررررر١ َررررردٜرٟ المررررردارط في َدٜرٜررررر١ ايتربٝررررر١     (. 2020َرررررَٛاا خلايرررررد شرررررًُٝإ )  

ٚايتعًررررررِٝ لإافةرررررر١ عجًررررررٕٛ يًكٝرررررراد٠ الأخلاققٝرررررر١ ٚعاققتٗررررررا بالاشررررررتغرام ايررررررٛظٝفٞ       

 .393 – 435(ا  ص ص 69ا المج١ً ايترب١ٜٛا جاَع١ شٖٛا ا ن١ًٝ ايترب١ٝا  )يًُعًُين

درجررر١ ممارشررر١ ايكٝررراد٠ الأخلاققٝررر١ يرررد٣    (. 2018ْاصررررا ٜرررا ين لذُررردا لذُرررٛد ايررردجاْٞ )    

افةرررر١ ايعاصرررر١ُ عُررررإ ٚعاققتٗررررا بررررالايتساّ    َرررردٜرٟ المرررردارط ايثاْٜٛرررر١ الخاصرررر١ في لذ  

   ِ ا رشرررراي١ َاجصررررتيرا جاَعرررر١ ايعرررررم الأٚشررررطا    ايتٓةُٝررررٞ يًُعًُررررين َررررٔ ٚجٗرررر١ ْةرررررٖ

 الأردٕ.

َصرررررررا١ُٖ أخلاققٝرررررررات ايكٝررررررراد٠ الإدارٜررررررر١ في رٜررررررراد٠ المٓةُرررررررات     (. 2015ْصررررررر١ُٝا خلررررررردٜر )  

 ا رشاي١ دنتٛراٙا جاَع١ لذُد بٛ قر٠ا الجسا٥ر.الاقتصاد١ٜ الجسا٥ر١ٜ

 /https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/About  الإ صرررا١ٝ٥ يرررٛزار٠ ايتعًرررِٝا   ايبطاقررر١ 

Pages/Statistics.aspx 
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