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وتطمبات تطبيل ٌظاً التعميي المفتوح بجاوعة تبوك في ضوء الخبرات 
واجشتير بكشي الإدارة والتدطيط بحث وشتن وَ رسالة  الدولية

 التربوي بكمية التربية جاوعة تبوك
 ايطتاز الهٓدٟ عصاّ بٔ خًٌٝ عبد .أ

 َعًِ بٛشاز٠ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

 الحطٔ بٔ لذُد المػٝدٟ .أ.د

 أضتاذ بكطِ ايلذب١ٝ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ المًو خايد

 بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

 عبد ايٖٛاب إبساِٖٝ زخالذُد . د  

 أضتاذ َطاعد بكطِ الإداز٠ ٚايتدطٝط ايلذبٟٛ به١ًٝ ايلذب١ٝ

 بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ داَع١ تبٛى 

 المشتدمص : 
ل ودددٟلدلأ ددالدهِي ٙدددٞلهِيددلَلده عوددٍٚلدلت ددد٘  لٗده عدد  للللٓددت الدهتسد ددٞللتلده عددد  ل وددٛلللل

لٗل ده عدد  ل وددٟل سحددٞلمٌٓٚددٞلً  ولددلبلللخددتدبلضعدددلدهددتٗيلقلا لٚظٔددللهِيددلَلده عوددٍٚلدلت دد٘  ل
ا لٚقلُيلَلده عوٍٚلدلت ٘ لبجلًعٞلال٘نلقلض١٘لختدبلضعدلدهتٗيل ّلط ٙقل ِٚٞلدهتسد ٞ.ل
د دد متًالدهتسد ددٞلدلددِٔدلده٘سددتٛلدل ددزٛ للتددىل  ٌددضلدهتسد ددٞلقلم طددل١ل٣ٚٓددٞلده ددتسٙاللللللل

)لاٌٚل١ل لرظىل لمًودل لضلل١لللدلأكل يمٚينل لٗدلأكل يمٚينلدلإ دسٙينل(لبجلًعٞلال٘نلٗ  ٗ ٔللق)
ًددّلل211 طدد٘ل٣ٚٓددٞلاددتسٙال لٗخددتلنلمخددال ِٚددٞل هدد٘د٢ٚٞلاعددتد ٓلللل466ده٘حددٕل(لٗدهلددلهدل ددت ٍٓل

%لًّل  ٌدضلدهتسد دٞ لٗا٘سدوالدهتسد دٞللتلمْلِٓدلنللللللل45.3م طل١ل٣ٚٓٞلده تسٙاليمتوْ٘لُ لٞل
  وللبلا لٚقلُيلَلده عوٍٚلداتلقلقلد  خلضلبلم  د ل ِٚٞلدهتسد ٞلقلاظتٙ ٍٓلهتسحٞلمٌٓٚٞلً

ل(لل0.37(ل لٗضلنح د لًعٚلسٜل)لل2.51دلت ٘ لبجلًعٞلال٘نل لضتسحٞلمٌٓٚٞل لهٚٞلبم ٘ طلكوٛل)
لدلختدبلدهتٗهٚٞ.ل-حلًعٞلال٘نل–لده عوٍٚلدلت ٘ دهلوٌلبلدلت لرٚٞ:ل

Requirements of  Application of Open Education System at Tabuk 
University  in the Light of International Experiences 

Essam Khaleel bin Abdul Sattar Al- Hendi 
Prof. Dr. Al- Hassan bin Mohammed AL- Mughaidi  
Dr. Mohammed Abdul Wahab Ibrahim Rakha  

Abstract:  
The study aimed to Identify the theoretical foundations of the Open 

Education System. Identify the experiences of some countries in  application of 
the Open Education System. Identify the degree of importance of requirements 
of  application of Open Education System at Tabuk University  in the light of 
international experiences  by the study sample. The study used a descriptive 
survey approach. Community of the study represents teaching staff ( 
academics, academics administrators ) at Tabuk  University  and its branches 
in  ( Taima ,Hagel , Omlej , Duba , Al-Wajh) and totaling 466 faculty member 
,number of the random sample was 211 of teaching staff representing the 
proportion of 45.3% of the study community. The Most Important Findings Of 
the Study: There is an agreement in the responses of the members of study 
sample in their appreciation of the degree of importance  of requirements of  
application of Open Education System at Tabuk University   , in high degree of 
importance on total average ( 2.51 ) , and the standard deviation ( 0.37).
Keywords: Open Education, Tabuk University, international experiences  
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  البخث:وكدوة 
ٙ٘دحددددٕلده عوددددٍٚلدهعددددلهٛلدهع ضددددٛلقلٗخ ِددددللدلعلسدددد لدهعتٙددددتلًددددّلده زدددددتٙلبللللللللل
ٗدهصدددددددع٘ضلبلدهدددددددتحلخدددددددتلاعٚظدددددددٕل دددددددّل ظٚدددددددقلمٓتد دددددددٕلٗا وعلادددددددٕلد لهٚدددددددٞللللللل

 ٗهدددٞللتلمخددد ٠ل للفيلمُدددٕلقلللٗدل ددد ظلوٚٞ ٗف وذلٓددداٖلده زدددتٙلبلقلردددتأللًدددّلللل
 ٌؤللاهترنلقل ت لًّلدهع٘دًىل لًتى:ل خزلده عوٍٚلدهعلهٛل ّلد  ٚعلبلهفي ل
ًددّلخ  دددٛلٗخ  ددلبلدهتلُ٘ٙدددٞلدهعلًددٞل لٗضدددعذلده ٌ٘ٙددىل لٗ تٗ ٙدددٞلدهدددتدًدللللل

ل(ل4َل لصل2009ٗده مصصلبل لٗنم ٚٞلم لهٚبلده عوٍٚلٗده عوٍل.ل)لدهٚلٗسل ل

ٚٞلده ع٘ ٙٞل ٚ٘دحٕلده عوٍٚلدهعلهٛل تٙلبلكليرٝلدللبحلدٍلللمًللقلدلٌولٞلدهع ض
لدلًددللٙعٚددقلاظددتٍٙلخددتًلبلده عوددٍٚلدهعددلهٛل ٌٚددضلد ل يددلبل;لللللللللللل دا ددلملً ددلر ٔل
في ددد زلهٞلاة ٚدددٞلخدددتًلبلده عودددٍٚلدهعدددلهٛلًدددّلخددد يلد لًعدددلبل ٌٚدددضلاودددمللللل

ل(ل162َل لصل2001د ل يلبل.ل)لدلِٚضل ل

ضللٌولدددٞل للفيلمْلده لخدددٞلدفي ددد ٚعلضٚٞل ددداٖللٗسغدددٍلده ٘ دددضلقللُهدددل١لد لًعدددلبلل
د لًعلبلٗدهلوٚلبللملاعدتلالتدٛلهظلد٘يلكدىلخ  دٛلٗخ  دلبلدل رودٞلدهتلُ٘ٙدٞللللللللل

ل(ل26َل لصل2007ده دغلينلقلدفيه زلقلبمؤ  لبلده عوٍٚلدهعلهٛ.)لدهع ٙهٛل ل

لضدددددل ٞلهددددداهملاهددددديرلدلإرصدددددل١دبلده  ٚدددددٞلدهصدددددل سٝل دددددّلٗ دسٝلدفيخ صدددددل لللل
٘ ٙٞللتلاِلًٛلم دتد لده دللْلقلدلٌولدٞلدهع ضٚدٞلده دع٘ ٙٞلخد يلللللللٗده م ٚطلده ع

%لاظ ٙلددلعل ددّلدهعددلَلد ددلهٛلللل25.4َللبمعددتيل ٙددل ٝلللل2025دهتددترٝلدهظل ًددٞلر ددٟل ددلَللل
َل ددّلدهعددلَلد ددلهٛللل2025َل للذلمْلدهزٙددل ٝلقلم ددتد لده ددللْل دد لودلر ددٟل ددلَللللل2013
ر دددلبلدهتددد قلضدددينلم دددتد ل(لُ دددٌٞل لٗذهدددملضعدددتلل7616713َل ددد لْ٘لضتدددلسقل)ل2013

(لُ ددٌٞل لٗم ددتد لده ددللْلهوعددلَللل29994272َل لٗدهلددلهدل)ل2013ده ددللْلهوعددلَلد ددلهٛلل
َل ل2010(لُ دٌٞ.ل)لٗ دسٝلدفيخ صدل لٗده م دٚطل للللل37610985َل لٗدهاٜل ٚلودل)ل2025
ل(ل9صل

ِٗٙ دل ّلدهزٙل ٝلدل   ٝللأ دتد لده دللْل ٙدل ٝلده ودبل ودٟلده عودٍٚلد دلًعٛل لللللللل
لُددلجل(للقلد لًعددلبلده ددع٘ ٙٞلًددّللل-دلًعددتيلدهزٙددل ٝلقلده ولددٞل)لذكدد٘سل ظددتلضودد

%ل لٗذهدمل ِدتللل84.5ٓددلًدللٙظدلسبلللل1432ٓدلٗر دٟلدهعدلَلدهتسد دٛلللل1427دهعلَلدهتسد ٛل
(ل لٗم ددتد لل573374ٓدددل لٗدهلددلهدل)1427ر ددلبلُ ددلٞلدهتدد قلضددينلم ددتد لده ولددٞلهوعددلَلل

لل عدددىلد لًعددلبلده ددع٘ ٙٞلمًدددلَللل(ل لًددلل1058155ٓددددل لٗدهلددلهدل)ل1423ده ولددٞلهعددلَللل
في دد ٚعلبلدلأ ددتد لدل ِلًٚددٞلًددّللل–ًددضلًدد ٗسلده٘خددال- ددتٙلبلكددت٠لقلخددتسألل

 , ل/http://www.mohe.gov.sa )ده ولدٞلدهد دغلينلدفيه زدلقلضدله عوٍٚلد دلًعٛل.لللللل

14-3-2013 , 9:00 AM )ل

م تد لده للْلدلًٗللالعٕلًّللخلليل وٟلده عوٍٚلد لًعٛلللُ دل ّل ٙل ٝللدهٌِ٘لق
دل ٙل ٝلقلاللهٚذلده ٌ٘ٙىلل٘دكلٞلاوملدهزٙل ٝلدل   ٝل ّلط ٙقل ٙل ٝلمخصصلبل
د لًعلبلد لً٘ٚٞلقلدلٚزدُٚٞلدهعلًٞلهوتٗهٞل ل لودلًعدتيلدهزٙدل ٝلقلدلمصصدلبلللل

ٓددلٗر دٟللل1427عدلَلدهتسد دٛلللدلع ٌتٝلهوخلًعلبلده دع٘ ٙٞلقلًٚزدُٚدٞلدهتٗهدٞلًدّلدهلللل
%ل للذدل وٌِددللمْلدلمصددغلضودددل)لضددللوْٚ٘ل(لللل136ٓدددلًددللٙظددلسبلللل1432دهعددلَلدهتسد ددٛلل

http://www.mohe.gov.sa/
http://www.mohe.gov.sa/
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(لل27765ٓددل)ل1432(ل لضٌِٚللضودلقل لَلل11766ٓدل)لل1427هوخلًعلبلد لً٘ٚٞلقل لَل
 http://www.cdsi.gov.sa/yb47/Pages/MixFPage.htm , 12-3-2013 , 7:00).ل

PM )ل

 يلًللٙت ضٕلدهعصد لًدّلًد ةيردبلًٗدللٙ٘دحدٕلد لًعدلبلده دع٘ ٙٞلًدّلللللللللًّٗلخ
 تٙلبلكلهزٙل ٝلدل د  ٝللأ دتد لده ولدٞلدهد دغلينلدفيه زدلقلضدله عوٍٚلد دلًعٛل لللللللل
ٗدُعللسلاوملدهزٙل ٝل ودٟلده لخدٞلدفي د ٚعلضٚٞلهوخلًعدلبلده دع٘ ٙٞل لًٗدللٙترادبلللللللل

لضل ٞلهطد ٗسٝل ظٚدقلد لًعدلبلللل وٕٚلًّل ٙل ٝلقلدلإُتلقلل٘دكلٞلاوملدهزٙل ٝل ل
ده ع٘ ٙٞلد ٘ ٝلقلدلم حلبلدهدتحلاودحلرلحدلبل د٘قلدهعٌدىل لٗ ظدقلده ٌِٚدٞلقلللللللل
جمٚضلدلمجلفيبل لكلْلفيضتلمْلا لِٟلد لًعلبلده ع٘ ٙٞلخ ٘دبلحدل ٝلقلً٘دحٔدٞللل

لاوملده زتٙلبل;لٗذهمله زظٚقلُ ل٢دلً ٘د ُٞل.ل

ٟلخ دلملده عودٍٚلدهعدلهٛلقلمخ ودذلللللضِل١ل وٟلذهملضدتملدلٔ ٌدْ٘لٗدهظدل٢ٌْ٘ل ودلللل
دهتٗيل لًٞل لٗدلٌولٞلدهع ضٚٞلده ع٘ ٙٞلخلسٞل لضله تليرلقلضتد٢ىلً عدت ٝل لٗطد  للل
رو٘يلً ِ٘ ٞلهو لٚدذلًدضلضعددلٓداٖلده زدتٙلبل لٗاداهٚىلضعددلدهصدع٘ضلبل لًٗدّلللللللللل
مٌٓٔددللاددلغلسددٚدلٗمنمددلللحتٙددتٝلهو عوددٍٚلكِيددلَلده عوددٍٚلدلت دد٘ ل لرٚددثلريددٛلل

ٍَلكليٍرلًّلخلىلدلٔد ٌينلٗدهظدل٢ٌينل ودٟلده عودٍٚلدهعدلهٛلقللللللده عوٍٚلدلت  ٘ لضلٓ ٌل
ًعيددٍلدهددتٗيلًِددالا ددعِٚٚلبلدهظدد ْلدهعهدد ّٙل لٗر ددٟلدكْلكلددتٙىل ددىلل ددللهٚٞللل
ضددددعذلده لخددددٞلدفي دددد ٚعلضٚٞلقلد لًعددددلبلٗدهلوٚددددلبل لٗاتعٚددددىلم ددددلهٚبلده عوددددٍٚلل

لٗده عوٍلد تٙتٞل.ل

كتلدلأةد لقلخٚدلَلدهعتٙدتلًدّلده خدلسبللللللٗختلكلْلهِخل لده خ ضٞلدهتٙ لُٚٞلم
دهعللٚددددٞلقل ددددليلده عوددددٍٚلد ددددلًعٛلدلت دددد٘  لدددددللم ٠للتل ٔدددد٘سلدهعتٙددددتلًددددّللللل
د لًعددلبلدلت ٘ردددٞلقلمخ وددذلدهدددتٗيل ددد٘د١لدهددتحلاظدددتَلده عوددٍٚلدلت ددد٘ ل ظدددطل للللل
ٗاُعدد  لضددادبلدهِيددلَلده٘درددتل لمٗلد لًعددلبلدهددتحلاظددتَلده عوددٍٚلدلت دد٘ للتلحلُددبللللل

ل(ل17-4َ صلصل2009ٍلده ظوٚتٜلٗاُع  لضادبلدهِيلَلدلز ٗذل.ل)لدهٚلٗس ده عوٚ

 :وشكمة البخث 
اهدديرلده ٘خعددلبلدل دد ظلوٚٞلمْلد لًعددلبلده ددع٘ ٙٞل وددٟلٗحددٕلدهعٌددَ٘ل لٗحلًعددٞل
الدد٘نل وددٟلٗحددٕلدلخصدد٘صل ل دد ٘دحٕل خدد٘ٝلً زدٙددتٝلضددينلدهعدد  لٗده وددبل وددٟللللللللل

م دتد ل دللْلدلٌولدٞلدهع ضٚدٞلده دع٘ ٙٞللللللده عوٍٚلد لًعٛل;لُ ٚخٞلهوٌِ٘لدل  دلسملقلل
خددد يلده دددِ٘دبلدهظل ًدددٞل;لددددللٙظودددىلًدددّل ددد صلضدددٌلْللالردددٞلده عودددٍٚلد دددلًعٛلل

ل(ل9َل لصل2009هوخٌٚضل.)لد ٔغل ل

ٗه عٛلحلًعٞلال٘نله لْ٘لبم كزلً ً٘قلًٗ ٌٚزلقل ليلده عودٍٚلد دلًعٛللل
لٔ لله زظٚدقلمٓدتد ٔلللل لٗ ليلختًٞلدلمج ٌضل لٗغيرٌٓللًّلدلمجلفيبلًّلخ يل دعٚ

دلإ ترداٚخٚٞل ل  ضتل دللًدّلً٘دحٔدٞلدهعتٙدتلًدّلده زدتٙلبلكلهزٙدل ٝلدل د  ٝلقللللللللل
دلإخلدددليل ودددٟلده عودددٍٚلد دددلًعٛل لٗضدددعذلده لخدددٞلدفي ددد ٚعلضٚٞلهوخلًعدددٞل لٗضعدددتللللل
د لًعٞل ّلمًلكّللخلًٞلده ولٞل لًللم ٠للتلضو٘سٝلًهلوٞلدهتسد ٞلقلة ةٞلمضعدل لل

لكٌللٙوٛل:ل
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ده زدٙتلدل  ٌ لقلم تد ل دللْلدلٌولدٞلدهع ضٚدٞلده دع٘ ٙٞل ل ودٟلٗحدٕلللللللللأٗيل:دهلعتلد
دهعٌَ٘لٗ للْلًِ ظٞلال٘نل وٟلٗحٕلدلخص٘صل لدللٙؤ ٜللتل ٙل ٝلدلإخلليل وٟل
ده عوٍٚلد لًعٛلٗ ٙل ٝلم تد لده ولٞلدلِ ٌينل لًعٞلال٘نل لًٗللٙ  ولٕلًّل ٙل ٝل

ٙدددل ٝلدل ددد  ٝلقلم دددتد لده ولدددٞلدلوددد زظينلللللأ طدددل١ل٣ٚٓدددٞلده دددتسٙال;لل٘دكلدددٞلدهزلل
ضل لًعددٞ.لرٚددثلاهدديرلدلإرصددل١دبلمْلدهتدد قلقلم ددتد لده ولددٞلدلظٚددتّٙلقلحلًعددٞللل

ٗر دٟلللل-(لطلهللعلٗطلهلٞلل11766ٗدهاٜلضودل)لل-ٓدل1427ال٘نلًّلدهعلَلدهتسد ٛل
(لل15999ضودددل)للل-(لطلهلددلعلٗطلهلدٞللل27765ٗدهداٜلضوددل)لللل-ٓدددل1432دهعدلَلدهتسد دٛللل

%لاظ ٙلددلع.لُدد دل ددّلذهددملاِددلًٛلم ددتد للل136طلهلددلعلٗطلهلددٞل لمٜلضِ ددلٞل ٙددل ٝلخددتسٓلللل
م طل١ل٣ٚٓدٞلده دتسٙالل٘دكلدٞلدهزٙدل ٝلدل د  ٝلقلم دتد لده ولدٞل ل ظدتللضوددلًعدتيللللللللللل

%ل لمٜلضزٙدددل ٝل163دهٌِددد٘لقلم دددتد لم طدددل١ل٣ٚٓدددٞلده دددتسٙالدلِددد ٌينل لًعدددٞلالددد٘نل
(ل طد٘لل419ٓددل)ل1427ْلقلدهعدلَلدهتسد دٛللل ط٘ل٣ٚٓدٞلادتسٙال لرٚدثلكدلللللل683ختسٓلل

للللللللللللٓددددل.1432(ل طددد٘ل٣ٚٓدددٞلادددتسٙالر دددٟلدهعدددلَلدهتسد دددٛللل٣ٚٓ1102دددٞلادددتسٙالهٚلوددددل)ل
( http://www.mohe.gov.sa/9:00 , 2013-3-14 , ل AM ) 

لٗلللدهلعددتلدهتددلُٛل:ل دهدداٜلٙئدد لًددّلدهزٙددل ٝلللازدٙددتلدلإُتددلقل وددٟلده عوددٍٚلد ددلًعٛل ل
دل  لهٚٞلقلدلمصغلدللهٛلًدّلخلدىلدهتٗهدٞلل لًعدٞلالد٘نل;لٗذهدملل٘دكلدٞل ٙدل ٝللللللللل
م تد لده  بللضل ٞلهزٙدل ٝلم دتد لم طدل١ل٣ٚٓدٞلده دتسٙالقلد لًعدٞل ل ظدتلضوةداللللللللل

(لًوْٚ٘لسٙليل لر ٟلل66.7ٓدل)ل1427دلٚزدُٚٞلدلمصصٞل لًعٞلال٘نلهوعلَلدهتسد ٛل
ًوْٚ٘لل335.3%ل لٗضزٙل ٝلختسٓلل502(لًوْٚ٘لسٙليل لضِ لٞلاةيرلختسٓللل402نماللتل)ل
 . http://www.cdsi.gov.sa/yb47/Pages/MixFPage.htm , 12-3-2013)سٙدليل.لل

7:00 PM )ل
 117000 دا دلملده خعدٞلد ة د ٚدٞللِ ظدٞلالد٘نللذلالوددلً دلر ٔللللللللللدهلعدتلدهتلهدثل:لل

لٞ%لًدددددددددددّل5كٚوددددددددددد٘لًدددددددددددترلً ضدددددددددددضل.لٗلتدددددددددددىلرددددددددددد٘دهٛللللل .للً دددددددددددلرٞلدلٌولددددددددددد
(http://www.tabukm.gov.sa/OurGeography.aspx , 8-8-2013 , 11:00 PM) 

 ِ ٚخٞلفيا دلملده خعدٞلد ة د ٚدٞللِ ظدٞلالد٘نلخدتلا٘دحدٕلحلًعدٞلالد٘نل دتٙلبلللللللللللل
ا ٌتىلقلسع٘ضٞلا٘ يرل  صلده عوٍٚلد لًعٛل ٌٚضلخ  ٛلدل روٞلدهتلُ٘ٙدٞلقلل

ذلٙوعبللضعتلد لًعدٞلمٗل  ٗ ٔدلل دّلًلدلْللخلًدٞللللللكل ٞل ل يلبلٗخ ٠لدلِ ظٞل;لل
ده لهددبلٗ ددتَلللددّلد لًعددٞلًددّلد   ددل ل دد ٗمل ددلل دد٠٘لقلد ل يددلبلده ٢ٚ ددٞلل)لل
مًودل لٗضلل١ل لٗده٘حٕل لٗرظىل لٗاٌٚدل١ل(لٗدخ صدلسلضعددلاودملدهتد ٗمل ودٟلاعودٍٚلللللللل
ٍلدلإُددلجل ْٗلدهدداك٘سل للضددل ٞله٘حدد٘ لخدد ٠لًٗ دكددزلالضعددٞله وددملد ل يددلبلا  ددللل
ضلعددتلدل ددل ٞل ددّلًلددلْلدهتسد ددٞل;لدددللٙددؤ ٜللتلاظوٚددىل دد صلدفيه زددلقلضددله عوٍٚللللل
د ددلًعٛللخ  ددٛلدل روددٞلدهتلُ٘ٙددٞلقلاوددملدهظدد ٠لٗدل دكددز.لٗاهدديرلدلإرصددل١دبللل
ده  ٚددددٞللتلمْل ٌدددد٘ملم ددددتد لده ولددددٞلدلظٚددددتّٙلقلدل روددددٞلدهتلُ٘ٙددددٞلٗدل ٘خددددضللللل

(لطلهللعلٗطلهلدٞللل9322 ِ٘دبل ٚلودل)لده زلخٍٔلضله عوٍٚلد لًعٛلل وٟلًت٠لة ج
 لٙ ٘  ْ٘ل وٟلخ ٠لًتِٙٞلال٘نلمٗلدهظ ٠لده لضعٞلل دكزل ل يدلبلًِ ظدٞلالد٘نلللل

كوٍل دّلمًدلكّلٗحد٘ لد لًعدٞلللللل225كوٍللتلل20ذدبلدل ل لبلدهتحلاتردٗ لًلضينل
-61َل لصلصل2012مٗلمرتل  ٗ ٔلل.ل)لًصدوزٞلدلإرصدل١دبللدهعلًدٞلٗدلعوً٘دلبل للللل

لل(ل.ل115

http://www.mohe.gov.sa/
http://www.mohe.gov.sa/
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ٗٙددؤ ٜلالل ددتلدل ددل لبلضددينلمًددلكّل ددلّلده ولددٞلٗضددينلًظدد لد لًعددٞلمٗلمرددتللللللللل
  ٗ ٔلللتلاظوٚىل د صلدفيه زدلقلضدله عوٍٚلد دلًعٛلهود دغلينل ٚدٕل.لًدللٙ د ت ٛللللللللل
ضددد ٗسٝلدلأخدددالضِيدددلَلده عودددٍٚلدلت ددد٘ له زظٚدددقل ددد صلده زدددلقلمٗه٣دددملده ولدددٞللللللل

لِللل ٔددلل سد ددٞل)لد ٔددغل لللضددله عوٍٚلد ددلًعٛل.لرٚددثلم ددلسبلدهعتٙددتلًددّلدهتسد ددلبلًٗ
ٓددددل(لمْلُيدددلَلده عودددٍٚلدلت ددد٘ لٙعدددتلخٚدددلسدعلً ٢ٌدددلعلل1432َل(ل لٗ سد دددٞل)دلِٚدددضل ل2009

لإالرددٞلده عوددٍٚلد ددلًعٛللأ ددتد لكددليرٝلًددّلدلأ دد د ل لٗفوٚصددٕلًددّلخٚدد٘ لدهزًددلْللل
ٗدللدددلْلٗغيرٌٓدددللًدددّلدهظٚددد٘ ل لٗاددد٘ يرٖلضلوتدددٞلمخدددىلًدددّلكوتدددٞلده عودددٍٚلد دددلًعٛلل

دكُٗددٞلدلأخدديرٝلًِٗٔددللقل ظددتبللدهددتحمٗسددالدهِددتٗدبلٗدلددؤل دبلٌددللده ظوٚددتٜل.لك
َل لدلِعظددددتلقلد لًعددددٞلدهع ضٚددددٞلل2010ٙ٘هٚدددد٘للل15-13دلددددؤل لدهعوٌددددٛلدلخددددلًالل

لدلللللل دلت ٘رددٞل دد ملدهظددلٓ ٝلضعِدد٘دْل:لً دد ظلىللسدد  لده عوددٍٚلدهع ضددٛللمج ٌددضلدلع  ددٞ
لدلٗدهدداٜلكددلْلًددّلمضدد  لا٘سددٚلإلمٌٓٚددٞلللللللللل دهعٌددىل وددٟلاةددٚيرللتجددلسبلًٗعددلٙيرلٗس ٠

م دددلهٚبلده عودددٍٚلده ظوٚتٙدددٞل لٗلالردددٞلدلمجدددليلهدددِيٍلاعوٌٚٚدددٞلحتٙدددتٝلقلده عودددٍٚلللللل
َل2010د لًعٛله زظٚقلًزٙتدعلًّل  صلدفيه زلقلضله عوٍٚلد دلًعٛ.ل)لددتدْل للل

ل(لل5 لصل

ٙ لل دلت د٘ لخٚدلس دلل د لًعٛ ُيلَلده عوٍٚ ٗ وٕٚلٙعت لٞ هدٚال ضد ٗس  هودتٗيل ضلهِ دل

لٞ ًللُ ٔدلل قلاعزٙدزل ا غب دهتح دهِلًٚٞ ٗهوتٗي ضى  ز بل  دل ظتًٞ  ٗانخدال دهعللٚد

 دهل٘د س لإ تد  م  د لدلمج ٌض هلى ده عوٍٚ ض ٘ ير ٙ صى ًل ٗخلسٞ ده ظتَ ضن للب

(.لٗلأٌٓٚدددٞلٓدددادلدهِددد٘ملًدددّلُيدددٍلل3َل لص2010) لل دددٞلٗر٘دهدددٞل لل.دهتِٚدددٞلٗدلِٔٚدددٞ
ل٘ ُ ددل٘ل لٗدهلِددملدهددتٗهٛل للده عوددٍٚلخلًددالضعدددلدلِيٌددلبلٗد ٣ٚددلبلدهتٗهٚددٞلكلهٚ

ٗدهتُددددلًدلدلإنمددددل٢ٛلهدًددددٍلدل زددددتٝل لٗدهصددددِتٗقلدهع ضددددٛله نمددددل١لدفيخ صددددل ٜلللللل
ٗدفيح ٌل ٛلضت ٍلًلل سدبلًٗه ٗ لبلده عوٍٚلدلت ٘ لٗده عوٍل ّلضعتل ل ٘د١ل وٟل

ل(ل19َل لصل2009دل  ٘ٙلبلدلإخوٌٚٚٞلمٗلدهتٗهٚٞ.)دهٚلٗسل ل

ضد ٗسٝلدلأخدالضِيدلَلده عودٍٚلدلت د٘ لهو ةودبلللللللٗضِل١ ل وٟلًلل لقلتجوٟلهوللرثل
 وددٟلًهددلوٞلازدٙددتلده وددبل وددٟلده عوددٍٚلد ددلًعٛلبجلًعددٞلالدد٘نلٗضددعذلده لخددٞللللل
دفي دد ٚعلضٚٞلهوخلًعددٞلٗ ٗسٖلقلً٘دحٔددٞلدهعخددزلقلم طددل١ل٣ٚٓددٞلده ددتسٙالٗختدددلللل
ُتظدددلبلده عودددٍٚلد دددلًعٛلٗده ةودددبل ودددٟلًهدددلوٞلدهلعدددتلدللدددلُٛلهو ولدددٞل دددّلًظددد لل

رتل  ٗ ٔلل.لٗ وٕٚل إْلٓاٖلدهتسد دٞل د ظَ٘للضدله ع  ل ودٟلً  ولدلبللللللد لًعٞلمٗلم
لا لٚقلُيلَلده عوٍٚلدلت ٘ لبجلًعٞلال٘نلقلض١٘لدلختدبلدهتٗهٚٞل.

ٗخددتلسددلبلدهلددلرتْ٘لًهددلوٞلدهلزددثلقلده ددؤديلدهدد ٢ٚالده ددلهٛل:لًددللً  ولددلبلللللللل
لٗلل اتد ملًِدٕلللا لٚقلُيلَلده عوٍٚلدلت ٘ لبجلًعٞلال٘نلقلضد١٘لدلخدتدبلدهتٗهٚدٞل ل

ل ت لًّلدلأ ٣وٞلٗ ت لًّلدهت ٗ لكله لهٛل:
  ًللدلأ الدهِي ٙٞلهِيلَلده عوٍٚلدلت ٘ ل 
  لًللٗدخضلده عوٍٚل ّلضعتلبجلًعٞلال٘نل
 مٍٓلدلختدبلدهتٗهٚٞلقلُيلَلده عوٍٚلدلت ٘ ل لًل 
 ًددلل سحددٞلمٌٓٚددٞلً  ولددلبلا لٚددقلُيددلَلده عوددٍٚلدلت دد٘ لقلحلًعددٞلالدد٘نلًددّللللللللل

 دهتسد ٞل ٗحٔٞلُي ل ِٚٞل
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  البخثأهداف : 
لأت لدهتسد ٞلد لهٚٞللتلًللٙوٛل:ل

 ل.دلأ الدهِي ٙٞلهِيلَلده عوٍٚلدلت ٘ للٟده ع  ل و
   ل.ختدبلضعدلدهتٗيلقلا لٚظٔللهِيلَلده عوٍٚلدلت ٘ ل وٟلده ع
 ده ع  ل وٟل سحٞلمٌٓٚٞلً  وللبلا لٚقلُيدلَلده عودٍٚلدلت د٘ لبجلًعدٞلالد٘نلللللل

 دهتٗيل ّلط ٙقل ِٚٞلدهتسد ٞل.قلض١٘لختدبلضعدل

  البخثأهىية : 
 ٙدهتحلمكتبل وٟلض ٗسٝلالغللاولٚٞللللمٗسالضٕلدهتسد لبلٗدلؤل دبلدهلزثعتل

ل٘دحٔددٞلدهعتٙددتلًددّللل-ًِٗٔددللُيددلَلده عوددٍٚلدلت دد٘ لللل–سددٚدلحتٙددتٝلهو عوددٍٚلل
ده زددتٙلبلكزٙددل ٝلم ددتد لدل ظددتًينل وددٟلده عوددٍٚلد ددلًعٛل لٗضددعذلده لخددٞلللللللل

للضٚٞلهوخلًعلبل لٗاظوٚىلكوتٞلده عوٍٚلد لًعٛل.دفي  ٚع
 ٙٙدل ٝلللُيلَلده عوٍٚلدلت د٘ لقلؤ ٕٙلٙدهط١٘ل وٟلمٌٓٚٞلدهتٗسلدهاٜلدهلزثللٛوظ 

لٞ ضللٌولددٞل وددٟلٗحددٕلدهعٌددَ٘ل لًِٗ ظددٞلالدد٘نل وددٟلٗحددٕلللللللًدد٘دس لده ٌِٚددٞلدهلهدد ٙ
ل.لدلخص٘ص

 ٙض  لٚددقلٗ ددتلةةدد ٝل ٌٚددللٙ عوددقلل لد ددلهٛللضددل ٞلهوٌل لددٞلدهع ضٚددٞلللدهلزددثعددتل
ل.ُيلَلده عوٍٚلدلت ٘ لبجلًعٞلال٘نل وٟلض١٘لضعدلدلختدبلدهتٗهٚٞل

 ددد٘ لٙدددزٗ لدهلزدددثلدل دددؤٗهينلبجلًعدددٞلالددد٘نل لٗدهظٚدددل ٙينل لٗمسدددزلبلدهظددد دسلللللل 
ضللإطلسلدهِي ٜلٗدهتو تٛلهِيلَلده عوٍٚلدلت ٘ ل لٗدلإ ل ٝلًِدٕلقلده ةودبل ودٟلللل

للهٛلبمتِٙٞلض ل٘نل.ًهل بلده عوٍٚلد لًعٛلد 

 :الإطار الٍظري لمبخث 
   المحور الأوه : الأسص الٍظرية لمتعميي المفتوح 
 : وفهوً التعميي المفتوح 

ٙع  ٕلدهت دلضنُدٕ:لاعودٍٚلٙظدتَلسد٘سٝلحتٙدتٝلً زد سٝلًدّلكدىلدهظٚد٘ لدل عدلس للللللللللل
 وٚٔدددللقلدهدددِيٍلده ظوٚتٙدددٞلهوخلًعدددلبلٗ دددقللحددد د١دبلا  دددٍلضلل ُٗدددٞلقلدلإُ دددلذل للل

  لٚقل لٗدهظل٘يل لٗ  حله لقلده عوٍٚلمًلَلدلمج ٌضلضلىلخ ل لإل لً  تٚتٝلًدّللٗده
ل(ل17َل لصل2007اظِٚلبلدفياصليل ّلضعتلٗده ظِٚلبلدهترض٘ٙٞلده عوٌٚٚٞل.ل)لدهت دل ل

لٍ ده٘سد٘يللتلدهتد صللللاظدَ٘ل و دت ٕل ودٟلردقلدلأ د د لقللللللكٌللٙع  لضنُٕلاعودٚ
دهِددلس لٗٙ  ددٍلضلل ُٗددٞللٜلًت دد٘ ل ٌٚددضده عوٌٚٚددٞلدل لرددٞ لمٜلمُددٕلاعوددٍٚلجمددلٓير

لتلل لضللإضددل ٞلاعوددٌٍٚٔلٗدخ ٚددلسلدهتدس ددينله  ٙظددٞ لرٚددثل دد ٗللدهظلدد٘يلضددٕلللًددّ
.ل)لمضدد٘للفير ٚلحددلأٍلٗ دد ٗ ٍٔل لٗذهددملٗ ظددلعلدخ ٚددلسٍٓلهوٌلددلْلٗدهزًددلْلٗد  دد٠٘

ل(ل.120ل-119َل لصلصل2012ده٘ لل 

 ْليحدد سلدلدد عوٍلًددّلدهظٚدد٘ لللللٗيملددّلدهظدد٘يلضددنْلده عوددٍٚلدلت دد٘ لٓدد٘:لاعوددٍٚلًددللللللل
دهزًلُٚٞلٗدلللُٚٞلٗده٘ ٚتٚٞلٗدهعٌ ٙٞل لٗذهملًّلخ يلاظتٍٙلدلختًٞلده عوٌٚٚٞل
 ٌٚددددضلدلأ دددد د لٗ ظددددلعلفير ٚلحددددلأٍلٗ دددد ٗ ٍٔلدهزًلُٚددددٞلٗدلللُٚددددٞللض لوتددددٞلمخددددىلل
ٗضتل وٚٞلمكتلً د متًلعلقلذهدملم دلهٚبلٗٗ دل٢ىلٗط د٢دقلده عودٍٚلمٗلدهد عوٍلمٗلللللللل

لٌٓللًعلع.
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 بررات التعميي المفتوح :و 
َل ل2012ات لمٍٓلًتسدبلدلأخالضِيلَلده عوٍٚلدلت ٘ لكٌدللٙداك ٓلل)لضدتسدْل لللل

َل ل2012 لٗل)لر دينل للل( Yuan & Poweell , 2013 , P 15)(ل لٗلل30-29صلصل
ل(لًّلخ يلدهِظلللده لهٚٞل:ل174-173صلصل

 دروٕل لٗمُ٘د ٕل  ضلل ٞ  لًٞ ده عوٍٚ ق  له ٘ ض دهت ص  ًلتملالل ؤل  ظٚق ً 

لٞ  ٘د٢ق مٗ خٚ٘ ل   ْٗ ده٘طّ مضِل١ مًلَ ٗلالر ٕ لٞ مٗ ًل ٙد لٞ مٗ  ٚل دٚ مٗل دح ٌل ٚد
لٞ لٍ ٗ تٙدتدعل ةظل ٚد لّ ٙعدتل دلت د٘ (ل ل )ده عودٚ دهتيمظ دطٚدٞل لل دلمج ٌعدلبل ًعدللمل ًد
 ده٘درت. ده٘طّ مضِل١ مًلَ ٗدهعتدهٞ دل لٗدٝ  لٗ ظٚق ده عوٌٚٚٞ دهت ص ٗالل ؤ

 ٞل لٝ ً٘دحٔد لٛ ده ودبل  ٙدل  لٟ دفيح ٌدل   دهعدب١ل ده عودٍٚلد دلًعٛل لٗدهدتحلمهظدالللل  ود

لٟ لٞل  ود لٞ دلؤ  دلبلده عوٌٚٚد لٞ ق ده ظوٚتٙد لٖ اولٚد لْ ٗلدلل دهزٙدل ٝل ل ٓدا لَ كدل  دهِيدل

لٛ لٜ ده عوٌٚد لّ  دلحزدعل ده ظوٚدت لٞ ده٘ دل١ل  د لٞل اودمل ض ولٚد هد د د ل لل دهزٙدل ٝلدلهد ٗ 
لٛ ًٗللُ دل ِٔدللًدّل ٙدل ٝلده ودبلللل لٟ دفيح ٌدل   دلأًد لدلأخدالل ا ودبل ;ده عودٍٚلل  ود

لٞ لٍ ضصدٚة لٛ ده عودٚ لٞ دلت د٘ ل د دلًع  دلؤ  دلبل  خدزل ً خدت ٝله دتلل كصدٚة

 .ٗدلمج ٌضل دلأ  د  بحلحلب ده٘ ل١  ّ ده ظوٚتٙٞ ده عوٌٚٚٞ
 لٛ دفيُتخدلسل لّ دهعتٙدتل  ٔد٘سل دهداٜلم دٍٔلقلل ده دللُ لٞ دلهدل بل ًد  دفيخ صدل ٙ

لٖ ٗدضدزلعل ضدلبل ٗدفيح ٌل ٚٞل لرٚدثل لٞ دلؤ  دلبل  خدزل ق مةد  لٞ ده عوٌٚٚد  ده ظوٚتٙد

لّ لٞ  د لٞل اولٚد لٞ دفير ٚلحدلبلده عوٌٚٚد لٝ ده د بل  ٌد٘مل دلم وتد  ضل د ٌ دسل دل زدٙدت

 مْ فيضت ده للُٚٞ دهزٙل ٝ اوم ٗمْ دهعللٛلٗد وٟ  دهصعٚت  وٟ ده للْ ض زدٙت

لٍ ق ده ٘ دضل ٙظلضودٔلل لٜ ده عودٚ لّ مسد عل ل طد لل ده ظوٚدت  دهصدٚدل ق ده ٘ دضل  د

 .دلت ٘  د لًعٛ ٍٚكله عو د تٙتٝ دهترض٘ٙٞ
 ٝده ظوٚتٙٞ ده عوٌٚٚٞ دلؤ  لب  خزب  ظت دلع  ٚٞل  ٗدهت٘سٝ دلعوً٘لب ة٘س ّ  

لٝل لٞ ق دلعلسد ل  للِدلل ٙعٚهدٔلل دهدتحل ٗدفياصدلفيبل دلعوً٘دلبل ً٘دكلدٞلةد٘س  دلأهتٚد

 ٗم للي منملل ق ًٗ  ختٝ حتٙتٝ سٚد  ّ دهلزث دلأً  ا وب دهتلهتٞ لٗهظت

 ر ٟ دل لرٞ دكهٚٞ ٙعت دلت ٘  د لًعٛ ده عوٍٚ  إْ ِٓل دلم وتٞل لًّ ده عوٍٚ

لّ هدٕلل لدلل دلعوً٘دلبل ٗ  ٌدضل دلع  دٞل ل   ٌدضل ق ٗدفيُدتًلذل دكْلهو ٘دسدىل  ًد

لٞ لٞ ً ُٗد لٟ  د٘د١ل ٗدفيتجدلٖل ل قلد  كد  مٗ دلد عوٌينل ل مٗ دهدتدًدل ل ً د ٠٘ل  ود

ل.ده عوٍلذدأل مًلكّ مٗ دلعوٌينل 
 ردىلدلهدل بلل دهاٜلٙ دل تلقلل دفياصلفيب  لي ق د ل٢ى ده لِ٘ه٘حٛ ده  ٘س 

لٞ لٞ ده عودٍٚل ل ق دهلٌٚد لّ ٗدهِلتجد لٝ  د ًدّلل دلظلد٘هينل م دتد ل ق دل د  ٝلل دهزٙدل 
 ٗدهدتحل دل ِ٘ دٞل ل دفياصدليل ٗ دل٢ىل ًّ  ٌ٘ ٞ ا٘ ير خ ي ًّ ٗذهم ده  ب 

لَ ٙع ٌدتل وٚٔدللل لٍ ُيدل لٍ دلت د٘ ل ده عودٚ لّ ٗده عودٚ لٞ ًتدىل ضعدتل لل  د  دلعوً٘دلبل  دلل
ٗغيرٓددللًددّلٗ ددل٢ىلدفياصددليل ددتلالِ٘ه٘حٚددللدفياصددليللللللل)دلإُترُددال(ل ل دهتٗهٚددٞ
خوظال ٘دلملد تردضٚٞلٙعٚشل ٚٔدللدهِدلسلللل لٗدهتحل للِللدلعلس لقدكْللده ل٢تٝ

ل.لٗيحلكْ٘لرٚلأٍلده لٚعٚٞ
 لا  ًٔدللُيد دعلهعدتَللل;لاولٚٞلدر ٚلحدلأٍلده عوٌٚٚدٞللللقخص٘سلض دًدلاعوٍٚلدهلللسل

ل٘ ٚتٚٞلٗد ٚلاٚٞ.ًضل  ٗ ٍٔلده
 ٞل لٛ دلمج ٌدضل رلحد لٕ ادتسٙبل لهد لٍ  ٌودٍٔل ل  دلفيبل ق مضِل٢د   دلفيبل ق ٗادتسٙلٔ

لٗدفيخ صل ٙٞل. ٗدلِٔٚٞل  دفيح ٌل ٚٞل  ده ٌِٚٞ ق ده عوٍٚ هتٗس مخ ٠لانكٚتدع
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 المحور الثاٌي: بعض الخبرات الدولية في التعميي المفتوح 
 : الجاوعة البريطاٌية المفتوحة 

دهتٙ لُٚٞلدلت ٘ردٞلله زظٚدقلس دله ٔلل لٗدهدتحلا طدٌّلمْلللللللٞد لًعاظَ٘لًٌٔٞل
الْ٘لمض٘دبلد لًعٞلًت ٘رٞلمًلَلجمٚضلدهِلسل لٗدلأًدلكّل لٗدلأ لدلسل لٗدلأ دلهٚبلللل
.لٗا لِدددٟلد لًعدددٞل و دددتٞلًتل ٓدددللاعزٙدددزلدهتددد صلده عوٌٚٚدددٞل لٗ ظٚدددقلدهعتدهدددٞلللل

دل اتعٞل ٌٚضلدهد دغلينلللدفيح ٌل ٚٞلًّلخ يلا٘ يرلده عوٍٚلد لًعٛلذٜلد ٘ ٝ
ل ٚددددددددددددددددددددددٕل;له زظٚدددددددددددددددددددددددقلطٌ٘ردددددددددددددددددددددددلأٍلٗده٘ دددددددددددددددددددددددل١لبم  ولدددددددددددددددددددددددلأٍل.ل
(http://www.open.ac.uk/about/main/ the-ou-explained/the-ous-mission , 

12-8-2013 , 7:35PM ) .ل

لٗا طٌّلمٓتد لد لًعٞلدهتٙ لُٚٞلدلت ٘رٞلقل:
 ملضةدددلدهِيدد ل ددّلللالرددٞل دد صلده عوددٍٚلدهعددلهٛللددّللملللِددٕل  ٗ ددٕلًددّلذهددللل

 ًؤٓ إلده لضظٞ لمٗلً٘خعٕلد ة دقل لمٗلٗضعٕلدفيح ٌل ٛل.
 لالرٞل  صلضله عوٍٚلدهعلهٛلهولللسلدهاّٙله لبلًدلللملٙ د  ٚع٘دلمْلٙ د تٚتٗدلللل

ًددّلدهت سددٞلد ددت ٝلهددتخ٘يلًؤ  ددٞلده عوددٍٚلدهعددلهٛلضعددتلدفيُ ٔددل١لًددّلً روددٞللل
لده عوٍٚلدهتلُٜ٘لًلل  ٝلمٗلضعتٓللضظوٚى.

 ددد د لدهددداّٙلٙ غلدددْ٘لقلً٘دسدددوٞلدهتسد دددٞلد لًعٚدددٞل لٗهلدددّل ددد ٗ لللللختًدددٞلدلأ 
  ٌؤٍلفيلللٍِٔلًّلده ت بلهوتسد ٞلد لًعٚٞلدهِيلًٚٞل.

 لالرٞلدهت سٞلهوزلسوينل وٟل ٔل دبلحلًعٚٞللإكٌدليل سد د ٍٔلقل دلفيبل لللل
 ٗفصصلبلمخ وتٞل.

 ّل ددٍلخددتدبلللاظددتٍٙلًظدد سدبله ٌِٚددٞلدهظددتسدبل لٗدلعددلس لدهتِٚددٞل لٗدلإ دسٙددٞللددللللللل
  ٌوٚٞ.

 ٍلده  بلًّلذٜٗلدلإ لخٞللإكٌليل سد  ٍٔل ّلط ٙقلم دلهٚبل سد دٚٞلً ُدٞلللل  
 اظتًٔللد لًعٞ.

 ا٘ ددعٞلخل ددتٝلدلهددلسكٞلقلده عوددٍٚل لًددّلخدد يل ظٚددقلدهعتدهددٞلدفيح ٌل ٚددٞلقلل
 رقلدلأ  د لقلده عوٍٚل لٗلخلًٞل  دكلبلًضلدلؤ  لبلدهتدخوٚٞلٗدلخلسحٚٞل.

 (http://www.open.ac.uk/about/main/the-ou-explained/the-ous-mission 

, 25-1-2014 , 9:00 AM) .لل

 : الجاوعة الماليزية المفتوحة 
اظددَ٘ل و ددتٞلد لًعدددٞلدللهٚزٙددٞلدلت ٘ردددٞل وددٟلًلدددتمل ظٚددقلدهتيمظ دطٚدددٞلقلللللل
لًلللل عددٞلده عوددٍٚل لٗل  ددل١لد ٌٚددضل  سددٞل ظٚددقلذدأددٍلًددّلخدد يلاددلغل ددعلسل لد ل

 , http://www.oum.edu.my/oum/v3/index.php/page/details/1)هوخٌٚدضل ل.لل

19-8-2013 , 2:00 AM).ل

ٗهاهمل إْل علسلد لًعٞلدللهٚزٙدٞل لد لًعدٞلهوخٌٚدضل لٙ ٘د دقلًدضل و دت ٔللللللللل
ٗدهددتحلا ددعٟللتللالرددٞلخددتًلبلده عوددٍٚلهوخٌٚددضلضةدددلللللللقل يمظ دطٚددٞلده عوددٍٚل ل

َل ل2009دهِي ل ّلدلللْل لمٗلدهزًدلْل لمٗلدهعٌد ل لمٗلده٘ضدضلدفيخ صدل ٜل.ل)لدهعد ٙغل لللللل
ل(ل18صل

http://www.oum.edu.my/oum/v3/index.php/page/details/1
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 ٗأددت لد لًعددٞللتلادد٘ يرلخددتًلبل لًِٗ خددلبلذدبلحدد٘ ٝلا ض٘ٙددٞل لٗاعوٌٚٚددٞل لل
دهترض٘ٙدددٞلدهتدس دددينل للٗلضتد ٚدددٞل لهٚدددٞل لكٌدددللا دددعٟللتلحدددابلٗا ددد٘ٙ لدلٔدددلسدبللللللل

ٗدفير تل لضللعوٌينلدلأكتل١ لٗل ل ل لىلهزٙدل ٝلحد٘ ٝلاتل دىلدلعوٌدينلقلدهل٣ٚدٞلللللل
ده٘دخعٚددٞلٗدفي تردضددٚٞلهوتصدد٘يلدهتسد ددٚٞل لًٗ ددل تٝلدلعوٌددينل وددٟل ًدددل  دد٠٘لللللل
حتٙددتلًٗل لدد لهو عوددٍٚلدلإهلترُٗددٛلقل ٌوٚددٞلده عوددٍٚلٙلددْ٘ل ٚٔددللدهددتدسسل دد٘سللللللللل

ل(12ٌٚٚٞ ل.ل)دهع ٙغ لً حضل لضقل لصلٗم لسلدهعٌوٚٞلده عو

 : الجاوعة العربية المفتوحة 
الِالد لًعٞلدهع ضٚٞلدلت ٘رٞل و تٞلده عوٍٚلدلت ٘ لكن لسلا الدزلٗأ دتٜللل

ٗا دددعٟللتلا  دددٚولخدددٍٚلٗدلس دددلبلده عودددٍٚلدلت ددد٘ لٗةظل  دددٕلقلدلمج ٌعدددلبلللل للضدددٕ
ٗا٘ ٚتٔدللهو٘سد٘يللتلدلد٘دطّللللل ل وٟلٗ ل٢طلده عودٍٚل دّلضعدتللللٗدفيُت ل ل لدهع ضٚٞ

ل(ل303َل لصل2005.)ل تٌلْل للدهع ضٛلقلكىلًللْ

ٗاظدددَ٘ل و دددتٞلد لًعدددٞلدهع ضٚدددٞلدلت ٘ردددٞل ودددٟلاددد٘ يرل ددد صلده عودددٍٚلدهعدددلهٛلللل
لأكتل ت لًّلده دغلينل ٕٚلبمدللقلذهدملدهِ دل١لٗدلعدلخينلٗدهظدلطِينلقلمًدلكّللللللل

دلع  دٞل لٗادد٘ يرل د صلده ددتسٙبللللُل٢ٚدٞلل لٗلالردٞلً٘دسددوٞلدهد عوٍلقلمخ وددذلرظد٘يلللل
ل(ل28ٓدل لصل1430دلٔغل.ل)لدهع ٙغل ل

ل(للتل:ل11 لصلَل2008ل هلِتٜلٗأت لد لًعٞلدهع ضٚٞلدلت ٘رٞلكٌللضِٚٔلل)د

 ا٘ يرلده عوٍٚلد لًعٛلهلىّلسدغبل ٕٚ لٗخل سل وٕٚلقلده مصّصلبلدهتحلا  ولٔدللل
 خ طلده ٌِٚٞ.

 لل٘دكلل ٌّ   ٞلدل  ختدبلقلدهعوَ٘لٗدلعلس ل.ا٘ يرلده عوٍٚلدل  
 .ا٘ يرلض دًدلانٓٚوٚٞلٗاتسٙلٚٞلٗ ظلعلل  وّللبل ٘قلدهعٌىل 
 اددد٘ يرلضددد دًدلاعوٌٚٚدددٞلٗاتسٙلٚدددٞلاودددحلدر ٚلحدددلبلدلددد مٝل لٗدلأ ددد د لقلدلِدددلطقلللللللل

 ده ٙتٚٞلٗدهِل٢ٚٞل.
 اِيٍٚلض دًدلدهتسد لبلدهعوٚدلل لٗدهلزدثلدهعوٌدٛلقلده مصّصدلبلدهدتحل  لحٔدلللللللل

 تدْلدهع ضٚٞل.دهلو
 دهتركٚزل وٟلاعٌٚقلدهظٍٚلدلإُ لُٚٞل لٗدهعظٚدتٝلدلإ د ًٚٞل لٗخٌٚٔدللده ٗرٚدٞل للللل

لٗدلأخ خٚٞل لٗدهترض٘ٙٞل.
 ًِحلدهتسحلبلدهعوٌٚٞلٗدههٔل دبلدلم وتٞلٗ قلدلعلٙيرلدلإخوٌٚٚٞلٗدهعللٚٞل 

 :الإطار الميداٌي لمبخث 
 وٍهج الدراسة   : 

;لٗذهددمللِل ددل ٕله لٚعددٞلدهتسد ددٞللللزٛ;دل دددلددِٔدلده٘سددتٛللد دد متَلدهلزددثلل
ضٔدددت لده عددد  ل ودددٟلً  ولدددلبلا لٚدددقلُيدددلَلده عودددٍٚلدلت ددد٘ لقلضددد١٘لدلخدددتدبلللل

ل.لدهتٗهٚٞل

 : مجتىع وعيٍة الدراسة 

الددددددْ٘ل  ٌددددددضلدهتسد ددددددٞلًددددددّلم طددددددل١ل٣ٚٓددددددٞلده ددددددتسٙال)دلأكددددددل يمٚينل لللللللل
ٗدلأكدددل يمٚينلدلإ دسٙدددين(لبجلًعدددٞلالددد٘نلٗ  ٗ ٔدددللقل)لاٌٚدددل١ل لٗرظدددىل لٗمًوددددل للللللل
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ٓددل لل1434 ط٘ل٣ٚٓٞلاتسٙال)لحلًعٞلالد٘نل للل466ٗضلل١ل لٗده٘حٕل(لٗدهللهدل ت ٍٓل
٣ٚٓدددٞلده دددتسٙاللًدددّلم طدددل١ل213(ل.لٗخدددتلنلمخدددال ِٚدددٞل هددد٘د٢ٚٞلاعدددتد ٓلللل39صل

%لًّل  ٌضلدهتسد ٞل لٗٓٛلُ لٞل ظدقللتٚدىلدهعِٚدٞللمج ٌدضلللللل45.7يمتوْ٘لُ لٞل
لدهتسد ٞ.

 الدراسة  اأدات: 
لد  متًالدهتسد ٞلم داينلٌٓلل:ل)لدفي  للُٞل لٗدلظلضوٞل(

  : الاستباٌة 

خ ددددٌالدفي دددد للُٞلقلسدددد٘سأللدلأٗهٚددددٞللتلخ ددددٌين:لدلأٗي:لاطددددٌّلدهلٚلُددددلبللللللل
ل12دههمصددٚٞل لٗده٘ ٚتٚددٞللأ دد د لدهعِٚددٞ.لدهتددلُٛل:لسددىل ددلٗسلدفي دد للُٞلضعددت لللللللل

 للسٝلًظ ٌٞل وٟلاوملد دلٗس.لُ  ضدالم دٝلدهتسد دٞللللل88 ٘سدعلٗ ت ل للسدبلٙلودل
لع لٗاطددٌِالدفي دد للُٞلقلل(ل لٌددل15ضودددل ددت ٍٓل)لللد لٌددينلًددّل ٌ٘ ددٞ وددٟل

ل56س٘سأللدهِٔل٢ٚٞلثملُٚٞل لٗسل لٗدهعللسدبلده لضعٞلهلىل ٘سلضعدت للجمدلهٛلضوددلللل
ل للسٝللٙ د لمخالد  خلضلبلم  د ل ِٚٞلدهتسد ٞل وٚٔل.

 : المكابمة الشدصية 

خلَلدهللرثلضإح د١لًظلضوٞل مصٚٞلًظِِٞلًضل ٌٚتل ٌدل ٝلدهد عوٍلدلإهلترُٗدٛللللل
;لضٔددت لده عدد  ل وددٟلٗدخددضلدهدد عوٍل ددّلضعددتلبجلًعددٞلالدد٘نلٗ ددقللللٗده عوددٍٚل ددّلضعددتل

م ٣وٞل ت ٝلضٔت ل;لجمضلًعوً٘لبللملا ٘  لهوللردثل دّلط ٙدقلده٘ةدل٢قلٗدلأ هدٞللللللل
ده  ٚددٞلقلد دددلٗسلده لهٚددٞل:ل)ُهدددنٝلدهعٌددل ٝل لٗدلإ دسٝل لٗده ٌ٘ٙدددىل لٗم طددل١ل٣ٚٓدددٞللللل

ظٚددددددٍٚلده دددددد بل لده ددددددتسٙال لٗده دددددد بل لٗده٘ ددددددل٢ىلٗده٘ ددددددل٢طلده عوٌٚٚددددددٞل لٗالل
لٗدهه دكلبلًضلد لًعلبلدلأخ ٠ل(ل.

 :الأساليب الإحصائية المشتددوة 
ل(لك٘ ٚوٞللرصل٢ٚٞلٗ قلدكاٛل:ل SPSSنلد  متَلدهتُلًدلدلإرصل٢ٛل)

 لْل)لل ل لًعلً بلدفيساللللضل د متدَلًعلًدىلدفيسالدللللل ًدّلل(ل لهو زظدقلللضير د٘
 لًدّلخد يلل دل لللللدهتسد ٞستقلدفيا لقلدهتدخوٛلقلكىل ٘سلًّل لٗسلم دٝل

ٗدهتسحددٞلدهلوٚددٞل ٌٚددضلد ددلٗس لٗده نكددتلًددّل ددتَللللل لًددت٠لدسالددلللكددىل دد٘سل
ل.لده تدخىلضِٚٔل

 لمهتدددللك ُٗلدددل للعل هدددٞلطلظدددلعلدهتلدددلب لًعلًدددىلد ددد م دذ(Cronbach Alphaل)
لضعددتلىلددكلٗه  دد للُٞل لدفي دد للُٞل ددلٗسلًددّل دد٘سلٗهلددىلدهددتدخوٛ له ا ددلق
للدهتسد ٞل  ٌضلًّل   دع(ل15)لًظتدسٓللد     ٚٞل ِٚٞل وٟلدفي  للُٞلا لٚق

 ل ددل لدل ٘ دد لبلد  ددلضٚٞل لٗدفينح د ددلبلدلعٚلسٙددٞل;للع  ددٞلساددبلٗ سحددٞلمٌٓٚددٞللل
لً  وللبلا لٚقلُيلَلده عوٍٚلدلت ٘ ل لهلىل ٘سلًّل لٗسلدفي  للُٞل.

 ل٣٘ٙٞل;للع  دٞلسادبلللل ل لدل ٘  لبلد  لضٚٞل لٗدفينح د لبلدلعٚلسٙٞل لٗدهِ بلد
ٗ سحٞلمٌٓٚٞلُٗ لٞلا٘ ٙضلد  خلضلبلم  د لدهعِٚٞلقلكىل ظد ٝلًدّل ظد دبلكدىللللل

ل ٘سل ٌٚضلد لٗسل.
 ل(د دد متدَلدخ لددلسل ب لT-testللهوٌظلسُددٞلضددينلً ٘ دد ينلً دد ظوينلًددّلخدد يللللل)

دهلهذل ّلدهتفيهٞلدلإرصل٢ٚٞلهوت ٗقلضينلد  خلضلبلم د د ل ِٚدٞلدهتسد دٞلرد٘يللللل
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 وللبلا لٚقلُيلَلده عوٍٚلدلت ٘ لبجلًعٞلال٘نلٗ ظلعلهلىلً ةيرلًدّللمٌٓٚٞلً 
 ً ةيردبلدهتسد ٞل.

 :ٌتاج البخث وتحميمها وتفشيرها 
ل ّل;لٗدهتلهثل لٗدهتلُٛل لدلأٗي:للدهِي ٙٞلم ٣و ٔلل ّلدلإحلضٞلدهتسد ٞلاِلٗيلضعت
ل ددقل ددّلدلإحلضددٞلدهتسد ددٞلا ِددلٗيل لدهت ةددٞلدهِيدد ٜلدلإطددلسلًللرددثل  ضددٔللط ٙددق
ل:لٙوٛلكٌلل;لدلٚتدُٚٞلدهتسد ٞلم ٣وٞلحلُب

 تطبيل وتطمبات أهىية درجة وا:  الرابع الشؤاه  ً َ  تباوك  جاوعاة  في المفتاوح  التعمايي  ٌظاا  وا
   الدراسة؟ عيٍة ٌظر وجهة
ل٣ٚٓدددٞلم طدددل١لًدددّل;لدهتسد دددٞل ِٚدددٞلم ددد د ل دددؤديلنلده دددؤديلٓدددادل دددّله حلضدددٞٗ

لَلا لٚدقللً  وللبلمٌٓٚٞل سحٞلر٘يل لال٘نلبجلًعٞلده تسٙا لٍلُيدل لدلت د٘ للده عودٚ
ل لدلعٚلسٙدددددددٞلٗدفينح د دددددددلبل لد  دددددددلضٚٞلدل ٘ ددددددد لبلٗد ددددددد م دذلل لد لًعدددددددٞلق

لٍلُيلَلا لٚقلً  وللبلمٌٓٚٞل سحٞل ّل لفي  خلضلأٍ لٞلقلدلت د٘ للده عودٚ لد لًعد
لّلضعدتللكدىللً  ٠٘ل وٟلٗذهمل  لَلا لٚدقللً  ولدلبللمضعدل للًد لٍلُيدل ل لدلت د٘ للده عودٚ

لده تسٙ ٚٞلٗد ٣ٚٞل لٗده ٌ٘ٙىلٗدلإ دسٝل لٗدلأٓتد لدهتو تٞ)لضدلا عوقلً  وللبلٗٓٛ
ل ده٘ دددل٢طلدهتسد دددٚٞلٗدلظددد سدبلدلأكل يمٚدددٞلدهدددتدًدل لدهظلددد٘يل  ٚل دددٞل ده ددد ب
لدهلوددٛلهوٌخددليللضددل ٞل (لدلأخدد ٠لٗدلؤ  ددلبلد لًعددلبلًددضل دههدد دكٞلده عوٌٚٚددٞ
ل.ذهملُ ل٢دلٙ٘ضح(لل1)للٗد تٗيل لد لٗسل ٌٚض

المتٛضطات الحطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ يدزد١ أ١ُٖٝ َتطًبات تطبٝل ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح : ( 1ددٍٚ ) 

 ظاَع١ تبٛى  َٔ ٚد١ٗ ْعس ع١ٓٝ ايدزاض١ 

دزد١ 

 الأ١ُٖٝ
الانحساف 

 المعٝازٟ
المتٛضط 

 الحطابٞ
 ايفكسات ايستب١ المحٛز

 25- 18 1 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ  2.62 9.39 عاي١ٝ

 42 – 37 2 ايلداَر الأناديم١ٝ ٚالمكسزات ايدزاض١ٝ . 2.62 9.44 عاي١ٝ
 31 – 26 3 ايطلاب  2.58 9.49 عاي١ٝ
 36 -32 4 ضٝاض١ ايكبٍٛ  2.59 9.42 عاي١ٝ

 56 - 52 5 ايػسان١ َع الجاَعات ٚالمؤضطات الأخس٣  2.47 9.59 عاي١ٝ
 6 – 1 6 ايفًطف١ ٚالأٖداف 2.46 9.46 عاي١ٝ
 17 – 7 7 الإداز٠ ٚايتٌُٜٛ 2.45 9.49 عاي١ٝ

 51 – 43 8 ايٛضا٥ط ايتع١ًُٝٝ 2.42 9.45 عاي١ٝ

 56 – 1 ايهًٞ)َتطًبات تطبٝل ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح( 2.51 9.37 عاي١ٝ

لٛلدل ٘ دطللمْ(ل1)لحدتٗيللًع ٚدلبللًّلٙ لين لرد٘يلل لدل د خٚلينلله ظدتٙ دبللدهلود
لضتسحددٞ(ل2.51)لضودددلالدد٘نلبجلًعددٞلدلت دد٘ لده عوددٍٚلُيددلَلا لٚددقلً  ولددلبلمٌٓٚددٞ
لٟلٙدتيللدللًِمتطٞلخٌٚٞلٗٓٛل (ل0.37)للًعٚلسٜلٗضلنح د ل لهٚٞلمٌٓٚٞ لداتدلقلل ود

لبجلًعددٞلدلت دد٘ لده عوددٍٚلُيددلَلً  ولددلبلمٌٓٚددٞلهتسحددٞلاظددتٙ ٍٓلقلدل دد خٚلين
لبم ٘ دددطلدلأٗتلدل الدددٞلده دددتسٙالض٣ٚٔدددٞلا عودددقلً  ولدددلبل ددد٘سلٗدر دددى.لالددد٘ن
ل.لل لهٚٞلمٌٓٚٞل سحٞلٙعلالٗٓ٘ل (ل2.62)لًظتدسٖلر لضٛ

لٞلهتسحٞلدهعِٚٞلم  د لفي  خلضٞلاتصٚوٛل   لٙوٛلٗ ٌٚل لَلً  ولدلبللمٌٓٚد لُيدل
لّلال٘نلبجلًعٞلدلت ٘ لده عوٍٚ لٞلًد لٞلُيد للٗحٔد لٞل ِٚد لٟلٗذهدملل لدهتسد د لً د ٠٘لل ود
 :لدهتسد ٞل لٗسلًّل ٘سلكى
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  : المحور الأوه : وتطمبات تتعمل بالفمشفة والأهداف 

لٞ لٞل سحددٞللع  د لّلكٌ  وددبلٗدلأٓدتد للدهتو ددتٞلمٌٓٚد لُيددلَلا لٚدقللً  ولددلبلًد
لٞل ِٚددٞلم دد د ل ددؤديلنل لالدد٘نللبجلًعددٞلدلت دد٘ لده عوددٍٚ لٞلم طددل١لًددّلدهتسد دد ل٣ٚٓدد
ل لد  ددددلضٚٞلدل ٘ دددد لبلد دددد م دذلةددددٍلمٌٓٚ ٔددددل لردددد٘يلالدددد٘نلبجلًعددددٞلده ددددتسٙا

لضلهتو ددددتٞلا عوددددقلً  ولددددلبل دددد٘سل ددددّلفي دددد خلضلأٍل لدلعٚلسٙددددٞلٗدفينح د ددددلب
لٙ٘ضددح(ل2)لٗد ددتٗيلد دد٘سل ظدد دبلًددّل ظدد ٝلكددىلً دد ٠٘ل وددٟلٗذهددملٗدلأٓددتد  

ل.لذهم

المتٛضطات الحطاب١ٝ ، ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ، ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ ، لاضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً لذٛز : (2ددٍٚ )

 ع١ تبٛى ايفًطف١ ٚالأٖداف نُتطًب َٔ َتطًبات تطبٝل ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح ظاَ

١
ب
ت
س

ي
ا

 

٠
س

ك
ف

ي
 ا
ِ

ق
ز

 

 ْص ايفكس٠

ايٓطب الم١ٜٛ٦  يتٛشٜع اضتذابات  

أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١  ع٢ً ف٦ات 

 الأدا٠

ٞ
ب
ا
ط

لح
 ا
ط

ض
ٛ

ت
لم
ا

 ٟ
ز

ا
ٝ
ع

لم
 ا
ف

سا
نح

لا
ا

 

١
ٝ
ُ

ٖ
لأ

 ا
١

د
ز

د
 َٓدفط١ َتٛضط١ عاي١ٝ 

1 3 
تٛفلر فسص ايتعًِٝ الجاَعٞ المفتٛح 

يًذُٝع ; بما يحكل َبدأ تهافؤ 

 ايفسص.
 عاي١ٝ 9.62 2.56 6.6% 31% 62.4%

2 5 
الإضٗاّ في ت١ُٝٓ المجتُع ايطعٛدٟ َٔ 

خلاٍ إتاس١ بساَر تدزٜب١ٝ تػبع 

 سادات٘.
 عاي١ٝ 9.64 2.52 %8 %32.1 %59.9

3 4 
المٛاش١ْ بين تًب١ٝ سادات ايفسد ، ٚبين 

 تًب١ٝ سادات المجتُع.
 عاي١ٝ 9.59 2.51 5.2% 38.7% %56.1

4 2 
ايتع١ًُٝٝ يًطًب١ ، تكدِٜ الخد١َ 

ٚفكاً لحاداتِٗ ٚاٖتُاَاتِٗ 

 ٚقدزاتِٗ َٚٝٛلهِ.
 عاي١ٝ 9.66 2.59 9.3% 32% %58.7

5 1 
ايتشٍٛ َٔ ايٓػاط المعتُد ع٢ً المدزع 

إلى ايٓػاط المعتُد ع٢ً ايطًب١ ، أٚ 

 َٔ ايتعًِٝ إلى ايتعًِ .
 عاي١ٝ 9.67 2.44 9.9% 36.1% %54

6 6 
َٔ ٚظٝف١ َطاعد٠ ايفسد في الاْتكاٍ 

 إلى أخس٣ ) ايتدزٜب ايتشًٜٛٞ (.
44.1% %35.2 %29.7 2.23 9.77 

َتٛض

 ط١
 عاي١ٝ 9.46 2.46 َتطًبات تتعًل بايفًطف١ ٚالأٖداف

لمٌٓٚددٞلردد٘يلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د لضل دد خلضلبلدلخددلص(ل2)لد ددتٗيللتلضددلهِي 
لَلً  ولدلبللًّلكٌ  وبلٗدلأٓتد لدهتو تٞل ٘س لٍلُيدل لُ رد لل لدلت د٘ للده عودٚ
لدل ٘ ددددطللضودددددلضٌِٚددددلل (ل2.23ل-2.56)للًددددلضينللاددددتردٗ لد  ددددلضٚٞلدل ٘ دددد لبلمْ

لّلمخىلخٌٚٞلٗٓٛل (ل0.46)لضودلًعٚلسٜلٗضلنح د ل (ل2.46)لهوٌز٘سللدهعلَلد  لضٛ لًد
ل دد٘سلمٌٓٚددٞلهتسحددٞلاظددتٙ ٍٓلقلدهتسد ددٞل ِٚددٞلداتددلقلٙعددغلدددلل لسددزٚحلٗدرددت

ل.ال٘نلبجلًعٞلدلت ٘ لده عوٍٚلُيلَلً  وللبلًّلكٌ  وبلٗدلأٓتد لدهتو تٞ

  والتىوين بالإدارة تتعمل وتطمبات محور : 
لُيدددلَلا لٚدددقلً  ولدددلبلًدددّلكٌ  ودددبلٗده ٌ٘ٙدددىلدلإ دسٝلمٌٓٚدددٞل سحدددٞللع  دددٞ
ل٣ٚٓددٞلم طددل١لًددّلدل دد ت لٝلدهعِٚددٞلم دد د ل ددؤديلنل;لالدد٘نلبجلًعددٞلدلت دد٘ لده عوددٍٚ

ل لد  دددددلضٚٞلدل ٘ ددددد لبلٗد ددددد م دذلمٌٓٚ ٔدددددل لرددددد٘يلالددددد٘نلبجلًعدددددٞلده دددددتسٙا
لٞلٗدفينح د لب لٍلدلعٚلسٙد لّلفي د خلضلأ لٝلا عودقللً  ولدلبلل د٘سلل د لٗده ٌ٘ٙدى للضدللإ دس

ل.لذهملٙ٘ضح(ل3)لٗد تٗيلد ٘سل ظ دبلًّل ظ ٝلكىلً  ٠٘ل وٟلٗذهم
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المتٛضطات الحطاب١ٝ ، ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ، ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ لاضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً لذٛز : (3ددٍٚ )

 الإداز٠ ٚايتٌُٜٛ نُتطًب َٔ َتطًبات تطبٝل ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح ظاَع١ تبٛى 
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أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١  ع٢ً ف٦ات 
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 َٓدفط١ َتٛضط١ عاي١ٝ 

1 14 
شٜاد٠ سذِ ايتٌُٜٛ الحهَٛٞ يًذاَعات 

 الآخر٠ بٓعاّ ايتعًِٝ المفتٛح.
 عاي١ٝ 9.56 2.67 %4.7 %23.5 71.8%

2 8 
تٛافس لدًظ إداز٠ يختص بتطٝلر 

الأعُاٍ الإداز١ٜ بس٥اض١ ز٥ٝظ 

 ، ٚعدد َٔ الأعطا٤ المٓتدبين .الجاَع١ 
 عاي١ٝ 9.58 2.69 %4.7 %39.2 %65.1

3 7 
تػهٌٝ لدًظ أناديمٞ يختص 

بالإغساف ع٢ً تٓفٝر ايطٝاضات 

 الأناديم١ٝ.
 عاي١ٝ 9.62 2.59 7.1% 26.4% %66.5

4 17 
إتباع ْعاّ يًسقاب١ ٚالمسادع١ ايدٚز١ٜ ع٢ً 

 اضتدداّ المٛازد الماي١ٝ ٚالماد١ٜ.
 عاي١ٝ 9.62 2.56 %7.1 %39 %62.9

5 13 
تٛفلر ْعاّ غاٌَ يتكِٜٛ الأدا٤ ; يًتأند 

 َٔ تٓفٝر الخطط المسض١َٛ.
 عاي١ٝ 9.62 2.51 %6.6 %35.7 %57.7

 عاي١ٝ 9.65 2.49 %8.5 %34 57.5% ضُإ ايتٓطٝل بين بساَر ايتعًِٝ المفتٛح . 11 6

7 19 
إْػا٤ َسانص دزاض١ٝ فسع١ٝ تتبع 

ايكس٣ ٚالمحافعات يًُسنص ايس٥ٝظ في 

 ايتابع١ يًذاَع١.
 عاي١ٝ 9.63 2.48 7.1% 37.7% %55.2

8 16 
ايتٌُٜٛ ايراتٞ َٔ خلاٍ الاضتػازات ، 

ٚايبشٛخ ، ٚايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ، 

 ٚايػسانات َع المؤضطات الأخسٜات.
 عاي١ٝ 9.67 2.43 %19.4 %35.8 %53.8

9 9 
إْػا٤ قطِ لإْتاز المٛاد ٚايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ 

 ٜطِ عدداً َٔ الخلدا٤ في ٖرا المجاٍ.، 
 عاي١ٝ 9.77 2.35 18.3% 28.2% %53.5

19 12 
اضتدداّ أضايٝب ايتكِٜٛ ايراتٞ َٔ خلاٍ 

 غبه١ الإْلذْت .
 َتٛضط١ 9.75 2.31 %17.5 %34 %48.6

11 15 
فسض زضّٛ دزاض١ٝ ْعلر الخدَات 

 ايتع١ًُٝٝ ايتي تكدّ يًطًب١ .
 َتٛضط١ 9.77 1.99 %39 %41.3 %28.6

 عاي١ٝ 9.49 2.45 َتطًبات تتعًل بالإداز٠ ٚايتٌُٜٛ

لمٌٓٚددٞلردد٘يلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د لضل دد خلضلبلدلخددلص(ل3)لد ددتٗيللتلضددلهِي 
لَلً  ولدلبللًّلكٌ  وبلٗده ٌ٘ٙىلدلإ دسٝل ٘س لٍلُيدل لمْلُ رد لل لدلت د٘ للده عودٚ

لٞلدل ٘ د لبل لٛلدل ٘ دطللضوددللضٌِٚدللل (ل1.99ل-2.67)لًدلضينللادتردٗ للد  دلضٚ لد  دلض
لٗدرددتلًددّلمخددىلخٌٚددٞلٗٓددٛل (ل0.40)لضودددلًعٚددلسٜلٗضددلنح د ل (ل2.45)لهوٌزدد٘سللدهعددلَ

ل دد٘سلمٌٓٚددٞلهتسحددٞلاظددتٙ ٍٓلقلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د لداتددلقلٙعددغلدددلل;لسددزٚح
ل.ال٘نلبجلًعٞلدلت ٘ لده عوٍٚلُيلَلً  وللبلًّلكٌ  وبلٗده ٌ٘ٙىلدلإ دسٝ

  التدريص :محور وتطمبات تتعمل بهيئة 

لُيددلَلا لٚددقلً  ولددلبلًددّلكٌ  وددبلده تسٙ ددٚٞلد ٣ٚددٞلمٌٓٚددٞل سحددٞللع  ددٞ
ل٣ٚٓددٞلم طددل١لًددّلدل دد ت لٝلدهعِٚددٞلم دد د ل ددؤديلنل لالدد٘نلبجلًعددٞلدلت دد٘ لده عوددٍٚ

ل لد  دددددلضٚٞلدل ٘ ددددد لبلٗد ددددد م دذلمٌٓٚ ٔدددددل لرددددد٘يلالددددد٘نلبجلًعدددددٞلده دددددتسٙا
لده ددتسٙا لض٣ٚٔددٞلا عوددقلً  ولددلبل دد٘سل ددّلفي دد خلضلأٍللدلعٚلسٙددٞلٗدفينح د ددلب

ل.لذهملٙ٘ضح(ل4)لٗد تٗيل لد ٘سل ظ دبلًّل ظ ٝلكىلً  ٠٘ل وٟلٗذهم
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المتٛضطات الحطاب١ٝ ، ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ، ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ لاضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً لذٛز : (4ددٍٚ )

 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ نُتطًب َٔ َتطًبات ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح ظاَع١ تبٛى 
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ايٓطب الم١ٜٛ٦  يتٛشٜع اضتذابات  

أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١  ع٢ً ف٦ات 
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1 21 
ايتك١ٝٓ  ايٛضا٥ٌ ٚتٛظٝف اضتدداّ

 الحدٜج١ 
 عاي١ٝ 9.55 2.72 4.7% 18.8% %76.5

2 18 
اختٝاز عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٔ خلاٍ 

َعاٜلر َك١ٓٓ عٔ طسٜل لج١ٓ 

 َتدصص١ 
 عاي١ٝ 9.53 2.71 3.8% 21.1% %75.1

 عاي١ٝ 9.55 2.64 3.8% 28.6% 67.6% تفعٌٝ الإزغاد ايعًُٞ ٚالأناديمٞ يًطًب١ 23 3

4 19 
تٛفلر فسص ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يعطٛ ١٦ٖٝ 

ايتدزٜظ عٔ طسٜل َسانص تدزٜب١ٝ 

 َعتُد٠ .
 عاي١ٝ 9.56 2.62 %5.6 %26.8 %67.6

5 29 
تأضٝظ ْعاّ خاص غدَات أعطا٤ ١٦ٖٝ 

شٜاد٠ فاع١ًٝ ايعطٛ ايتدزٜظ ٜطِٗ في 

 في عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ .
 عاي١ٝ 9.59 2.62 3.8% 39.2% %66

6 22 
 ايدزاض١ٝ المػازن١ في تصُِٝ المكسزات

 تسبٜٛاً َتطٛز٠ بأضايٝب ٚتكُٝٝٗا
 ٚتهٓٛيٛدٝاً .

 عاي١ٝ 9.61 2.58 6.1% 29.7% %64.2

 عاي١ٝ 9.59 2.54 4.7% 36.6% 58.7% تٜٓٛع أضايٝب تكِٝٝ ايطًب١ . 25 7

8 24 
إيجاد ْعاّ عًُٞ خاص بتكِٜٛ أدا٤ عطٛ 

 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ .
 عاي١ٝ 9.61 2.53 %6.2 %34.4 %59.4

 عاي١ٝ 936 2.62 َتطًبات تتعًل ب١٦ٝٗ ايتدزٜظ

لمٌٓٚددٞلردد٘يلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د لضل دد خلضلبلدلخددلص(ل4)لد ددتٗيللتلضددلهِي 
ل لدلت ددد٘ لده عودددٍٚلُيدددلَلً  ولدددلبلًدددّلكٌ  ودددبلده دددتسٙال٣ٚٓدددٞلم طدددل١ل ددد٘س
لدل ٘ دطللضوددللضٌِٚدللل (ل2.53ل-2.72)لًلضينلاتردٗ لد  لضٚٞلدل ٘  لبلمْلُ ر 
لمخددىلخٌٚددٞلٗٓددٛل (ل0.36)لضودددلًعٚددلسٜلٗضددلنح د لل (ل2.62)لهوٌزدد٘سللدهعددلَلد  ددلضٛ

لٞلم د د للداتلقلٙعغلدلل;لسزٚحلٗدرتلًّ لٞل ِٚد لٍلقلدهتسد د لٞلاظدتٙ ٓ لٞلهتسحد لمٌٓٚد
لدلت ددد٘ لده عودددٍٚلُيدددلَلً  ولدددلبلًدددّلكٌ  ودددبلده دددتسٙال٣ٚٓدددٞلم طدددل١ل ددد٘س
للده تسٙال٣ٚٓٞلهعط٘لدل  وللبلاوملض ٗسٝلذهملٗٙعلال لال٘نلبجلًعٞ

 : محور وتطمبات تتعمل بالطلاب 

لٞلٗلع  ددٞ لٞل سحدد لّلكٌ  وددبللده دد بلل دد٘سللمٌٓٚدد لَلً  ولددلبللًدد لٍلُيددل لده عوددٚ
لده ددتسٙال٣ٚٓددٞلم طددل١لًددّلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د ل ددؤديلنل;لالدد٘نلبجلًعددٞلدلت دد٘ 
لٗدفينح د ددددلبل لد  ددددلضٚٞلدل ٘ دددد لبلٗد دددد م دذل لمٌٓٚ ددددٕلردددد٘يلالدددد٘نلبجلًعددددٞ
لٟلٗذهدملل لضدله  بللا عودقللً  وللبل ٘سل ّلفي  خلضلأٍل لدلعٚلسٙٞ لً د ٠٘لل ود
(ل5)لد دتٗيلللتلضدلهِي لٗل.لذهدمللٙ٘ضح(ل5)لٗد تٗيل لد ٘سل ظ دبلًّل ظ ٝلكى

لٞلر٘يلدهتسد ٞل ِٚٞلم  د لضل  خلضلبلدلخلص لّلكٌ  ودبللده د بلل د٘سللمٌٓٚد لًد
لًددلضينلاددتردٗ لد  ددلضٚٞلدل ٘ دد لبلمْلُ ردد ل لدلت دد٘ لده عوددٍٚلُيددلَلً  ولددلب

لٗضددلنح د ل (ل2.58)لهوٌزدد٘سلدهعددلَلد  ددلضٛلدل ٘ ددطلضودددلضٌِٚددلل (ل2.29ل-2.71)
لٞلم د د للداتدلقللٙعدغللدلل;لسزٚحلٗدرتلًّلمخىلخٌٚٞلٗٓٛل (ل0.40)لضودلًعٚلسٜ ل ِٚد
لٍلقلدهتسد ٞ لٞلاظدتٙ ٓ لٞلهتسحد لّلكٌ  ودبللده د بلل د٘سللمٌٓٚد لَلً  ولدلبللًد لُيدل
ل.ال٘نلبجلًعٞلدلت ٘ لده عوٍٚ
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المتٛضطات الحطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ لاضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً لذٛز : (5ددٍٚ )

 ايطلاب نُتطًب َٔ َتطًبات ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح ظاَع١ تبٛى 
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ايٓطب الم١ٜٛ٦  يتٛشٜع اضتذابات  

أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١  ع٢ً ف٦ات 
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1 27 
تكدِٜ سٛافص تػذٝع١ٝ يًطًب١ 

المتُٝصٜٔ دزاضٝاً َجٌ : ) المٓح دزاض١ٝ ، 

 أٚ َهافآت َاد١ٜ أٚ َع١ٜٛٓ (.
 عاي١ٝ 9.52 2.71 3.3% 22.1% %74.6

2 39 
عٌُ ديٌٝ يًُتكدّ ٜتطُٔ ايلداَر 

تمٓشٗا الجاَع١ ٚايػٗادات ايتي 

 ٚغسٚط الايتشام يهٌ بسْاَر.
 عاي١ٝ 9.55 2.68 4.2% 23.6% %72.2

3 29 
 تمهِٓٗ َٔ يًطًب١ أْػط١ تصُِٝ
 ْعسٜاً َٚكلذساتِٗ أفهازِٖ ، طسح

 ٚعًُٝاً .
 عاي١ٝ 9.57 2.63 %4.7 %27.2 %68.1

4 26 

عكد دٚزات تدزٜب١ٝ يًطًب١ المطتذدٜٔ 

 في نٝف١ٝ  اضتدداّ َٛقع الجاَع١

الإيهلذْٚٞ ، َٚصادز المعًَٛات 

 المدتًف١ .

 عاي١ٝ 9.61 2.58 6.1% 29.6% %64.3

 –الأخر بٓعاّ لذاضبي يًطًب١ ) غٝاب  31 5
 عاي١ٝ 9.64 2.57 %8 %27.2 64.8% قطاٜا ضًٛن١ٝ .. إلخ (. –غؼ 

إغساى ايطًب١ في صٓع ايكسازات ايتي  28 6

َتٛض 9.72 2.29 15.5% 49.4% 44.1% تتعًل بدزاضتِٗ .

 ط١
 عاي١ٝ 9.49 2.58 َتطًبات تتعًل بايطلاب 

 : محور وتطمبات تتعمل بشياسة الكبوه 

لده عودددٍٚلُيدددلَلً  ولدددلبلًدددّلكٌ  ودددبلدهظلددد٘يل ٚل دددٞلمٌٓٚدددٞل سحدددٞللع  دددٞ
لده ددتسٙال٣ٚٓددٞلم طددل١لًددّلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د ل ددؤديلنل;لالدد٘نلبجلًعددٞلدلت دد٘ 
لٞ لٗدفينح د ددددلبل لد  ددددلضٚٞلدل ٘ دددد لبلٗد ددد م دذللمٌٓٚ ٔددددل لردددد٘يلالدددد٘نلبجلًعددد
ل وددٟلٗذهددمل لدهظلدد٘يلض ٚل ددٞلا عوددقلً  ولددلبل دد٘سل ددّلفي دد خلضلأٍلدلعٚلسٙددٞ
ل.ذهملٙ٘ضح(ل6)لٗد تٗيل لد ٘سل ظ دبلًّل ظ ٝلكىلً  ٠٘

المتٛضطات الحطاب١ٝ ، ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ، ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ لاضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً لذٛز : (6ددٍٚ )

 ضٝاض١ ايكبٍٛ نُتطًب َٔ َتطًبات ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح ظاَع١ تبٛى 
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 ْص ايفكس٠

ايٓطب الم١ٜٛ٦  يتٛشٜع اضتذابات  

أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١  ع٢ً ف٦ات 
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1 32 
ٚضع غسٚط عادي١ يكبٍٛ ايطًب١ يهٌ 

 بسْاَر َٔ بساَر ايتعًِٝ المفتٛح .
 عاي١ٝ 9.58 2.66 5.6% 23% %71.4

2 36 
ايتٛع١ٝ بهٌ َا ٜتعًل بأْع١ُ ٚإدسا٤ات 

 ايكبٍٛ في بساَر ايتعًِٝ المفتٛح .
 عاي١ٝ 9.62 2.61 7.1% 24.5% %68.4

3 33 

عكد اَتشإ َبد٥ٞ يساغبي الايتشام 

بايتعًِٝ المفتٛح ; يًٛقٛف ع٢ً 

َطتٛاِٖ ، ٚاضتعدادِٖ لهرا ايٓٛع َٔ 

 ايدزاض١ .

 عاي١ٝ 9.69 2.48 11.3% 29.6% %59.2

4 35 
عدّ ؼدٜد ضٔ َعين يلايتشام بايتعًِٝ 

 المفتٛح ، ع٢ً ألا ٜكٌ عٔ ضٔ ايتدسز

 َٔ المسس١ً ايجا١ْٜٛ .
 عاي١ٝ 9.62 2.45 7.1% 41% %51.9

5 34 
إخطاع ايطًب١ غلر المطتٛفين يػسٚط 

ايكبٍٛ يدٚزات تأ١ًٖٝٝ تمهِٓٗ َٔ 

 دخٍٛ ايتدصصات المسغٛب١ .
%44.6 %39.9 %15.5 2.29 9.72 

َتٛض

 ط١

 عاي١ٝ 9.42 2.59 َتطًبات تتعًل بطٝاض١ ايكبٍٛ
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لمٌٓٚددٞلردد٘يلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د لضل دد خلضلبلدلخددلص(ل6)لد ددتٗيللتلضددلهِي 
لٞل د٘سل لَلً  ولدلبللًددّلكٌ  ودبللدهظلدد٘يل ٚل د لمْلُ ردد ل لدلت د٘ للده عوددٍٚلُيدل

لٞلدل ٘ د لبل لٛلدل ٘ دطللضوددللضٌِٚدللل (ل2.29ل-2.66)لًدلضينللادتردٗ للد  دلضٚ لد  دلض
لتٗدرددلًددّلمخددىلخٌٚددٞلٗٓددٛل (ل0.42)لضودددلًعٚددلسٜلٗضددلنح د ل (ل2.58)لهوٌزدد٘سلدهعددلَ

لٞل ِٚددٞلم دد د للداتددلقللٙعددغللدددلللسددزٚح لٍلقلدهتسد دد لٞلاظددتٙ ٓ لٞلهتسحدد ل دد٘سللمٌٓٚدد
ل.ال٘نلبجلًعٞلدلت ٘ لده عوٍٚلُيلَلً  وللبلًّلكٌ  وبلدهظل٘يل ٚل ٞ

 : محور وتطمبات تتعمل بالبراوج الأكاديمية والمكررات الدراسية 

لٞ لٞلدهدددتدًدلمٌٓٚدددٞل سحدددٞللع  دد لًدددّلكٌ  ودددبلدهتسد دددٚٞلٗدلظددد سدبلدلأكل يمٚدد
لًددّلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د ل ددؤديلنل;لالدد٘نلبجلًعددٞلدلت دد٘ لده عوددٍٚلُيددلَلً  ولددلب
لدل ٘ دددد لبلٗد دددد م دذلمٌٓٚ ٔددددل لردددد٘يلالدددد٘نلبجلًعددددٞلده ددددتسٙال٣ٚٓددددٞلم طددددل١
لضدلهتدًدللا عودقللً  ولدلبلل د٘سلل ّلفي  خلضلأٍلدلعٚلسٙٞلٗدفينح د لبلد  لضٚٞ

لد دد٘سل ظدد دبلًددّل ظدد ٝلكددىلً دد ٠٘ل وددٟلدهتسد ددٚٞ ٗذهملٗدلظدد سدبلدلأكل يمٚددٞ
ل.لذهملٙ٘ضح(ل7)لٗد تٗي

المتٛضطات الحطاب١ٝ ، ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ، ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ لاضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً لذٛز : (7ددٍٚ )

 ايلداَر الأناديم١ٝ ٚالمكسزات ايدزاض١ٝ نُتطًب َٔ َتطًبات ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح ظاَع١ تبٛى 
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ايٓطب الم١ٜٛ٦  يتٛشٜع اضتذابات  

أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١  ع٢ً ف٦ات 
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1 37 
 ٚالمكسزات ايلداَر ، لذت٣ٛ تٛافل

 ٚأٖداف زضاي١ َع ايدزاض١ٝ
 الجاَع١ .

 عاي١ٝ 9.59 2.73 2.8% 21.1% %76.1

2 41 

إعداد ديٌٝ يهٌ َكسز دزاضٞ ٜتطُٔ: 

أٖداف٘، َٚفاُٖٝ٘ الأضاض١ٝ، 

ٚلذتٛاٙ ايتفصًٝٞ نالخط١ 

ايص١َٝٓ يتدزٜط٘، ٚالآيٝات 

المطتدد١َ، ٚأضًٛب ايتكِٝٝ، 

 ٚالمسادع .

 عاي١ٝ 9.58 2.68 6.1% 19.7% %74.2

3 49 
تٛافس بساَر دزاض١ٝ سدٜج١ تٛانب 

 ٚايتك١ٝٓ .ايتطٛزات ايعالم١ٝ 
 عاي١ٝ 9.61 2.63 6.6% 23.9% %69.5

4 42 
الايتصاّ بمعاٜلر لذدد٠ يتصُِٝ ٚإْتاز 

المٛاد ايتع١ًُٝٝ ; يطُإ دٛدتٗا 

 ٚاَتٝاشٖا .
 عاي١ٝ 9.59 2.61 %5.2 %28.6 %66.2

5 39 
تكدِٜ بساَر تطِٗ في تًب١ٝ سادات 

 ضٛم ايعٌُ .
 عاي١ٝ 9.68 2.54 %19.8 %24.9 %64.3

6 38 
الاٖتُاّ بصٝاغ١ ايلداَر ٚالمكسزات بما 

ٜتٓاضب َع قدزات ايطًب١ ، ٚايفسٚم 

 ايفسد١ٜ بِٝٓٗ .
 عاي١ٝ 9.62 2.52 6.6% 34.7% %58.7

 عاي١ٝ 9.44 2.62 َتطًبات تتعًل بايلداَر الأناديم١ٝ ٚالمكسزات ايدزاض١ٝ

لمٌٓٚددٞلردد٘يلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د لضل دد خلضلبلدلخددلص(ل7)لد ددتٗيللتلضددلهِي 
لُيدددلَلً  ولدددلبلًدددّلكٌ  ودددبلدهتسد دددٚٞلٗدلظددد سدبلدلأكل يمٚدددٞلدهدددتدًدل ددد٘س
ل (ل2.52ل-2.73)لًددلضينلاددتردٗ لد  ددلضٚٞلدل ٘ دد لبلمْلُ ردد ل;لدلت دد٘ لده عوددٍٚ
ل (ل0.44)لضوددللًعٚلسٜلٗضلنح د ل (ل2.62)لهوٌز٘سلدهعلَلد  لضٛلدل ٘ طلضودلضٌِٚل
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لٞلم د د للداتدلقللٙعدغللددلللسدزٚحللٗدرتلًّلمخىلخٌٚٞلٗٓٛ لٞل ِٚد لٍلقلدهتسد د لاظدتٙ ٓ
لًدددّلكٌ  ودددبلدهتسد دددٚٞلٗدلظددد سدبل لدلأكل يمٚدددٞلدهدددتدًدل ددد٘سلمٌٓٚدددٞلهتسحدددٞ
ل.ال٘نلبجلًعٞلدلت ٘ لده عوٍٚلُيلَلً  وللب

 : محور وتطمبات تتعمل بالوسائط التعميىية 

لّلكٌ  ودبللده عوٌٚٚٞلده٘ ل٢طلمٌٓٚٞل سحٞللع  ٞ لَلً  ولدلبللًد لٍلُيدل لده عودٚ
لٞلم د د لل ؤديلنل;لال٘نلبجلًعٞلدلت ٘  لٝلدهعِٚد لّلدل د ت ل لٞلم طدل١للًد لده دتسٙالل٣ٚٓد
لٞلٗدفينح د لبلد  لضٚٞلدل ٘  لبلٗد  م دذلمٌٓٚ ٔل لر٘يلال٘نلبجلًعٞ لدلعٚلسٙد

لٟلده عوٌٚٚدٞ ٗذهمللضله٘ ل٢طلا عوقلً  وللبل ٘سل ّلفي  خلضلأٍ لً د ٠٘لل ود
ل.ذهملٙ٘ضح(ل8)لٗد تٗيل لد ٘سل ظ دبلًّل ظ ٝلكى

المتٛضطات الحطاب١ٝ ، ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ، ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ لاضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً لذٛز : (8ددٍٚ )

 ايٛضا٥ط ايتع١ًُٝٝ نُتطًب َٔ َتطًبات ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح ظاَع١ تبٛى 
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 ْص ايفكس٠

ايٓطب الم١ٜٛ٦  يتٛشٜع اضتذابات  

ايدزاض١  ع٢ً ف٦ات  أفساد ع١ٓٝ
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 عاي١ٝ 9.56 2.67 %4.7 %23.5 71.8% الإيهلذْٚٞ . اضتدداّ ايلدٜد 45 1

2 44 
َٓاضب١ ايٛضا٥ط المطتدد١َ 

يًُطت٣ٛ ايتكني في المهإ ايرٟ 

 ٜعٝؼ فٝ٘ ايطًب١.
 عاي١ٝ 9.56 2.59 3.8% 33.3% %62.9

3 43 
 تٓٛع ايٛضا٥ط ايتع١ًُٝٝ المطتدد١َ

 لمطاعد٠ ايطًب١ ع٢ً ايتعًِ ايراتٞ 
 عاي١ٝ 9.67 2.56 9.9% 24.4% %65.7

4 51 
 تطِ تٛافس َهتب١ ايٝهلذ١ْٝٚ

 الحدٜج١  الاتصاٍ ٚضا٥ٌ لرتًف
 عاي١ٝ 9.76 2.54 16.4% 13.6% %79

 عاي١ٝ 9.68 2.46 %19.4 %33.3 56.3% ايرن١ٝ .اضتدداّ تطبٝكات الأدٗص٠  59 5
 عاي١ٝ 9.67 2.44 %9.9 %36.6 53.5% المدلد١ . اضتدداّ الأقساص 49 6

7 46 
 ايتًٝفص١ْٜٝٛ اضتدداّ ايدٚا٥س

 ٚالمفتٛس١ . المػًك١،
 عاي١ٝ 9.75 2.38 %16.6 %28.4 %55

8 47 
 بح في ايفطا١ٝ٥ بايكٓٛات الاضتعا١ْ

 أٚقات في ايتع١ًُٝٝ ايلداَر
 لرتًف١ .

 َتٛضط١ 9.86 2.97 %34 %25 %41

9 48 
 الاتصاٍ الاضتفاد٠ َٔ ٚضا٥ٌ

 ايسادٜٛ . أُٖٗا َٚٔ ايطُع١ٝ
 َتٛضط١ 9.81 2.95 39.8% 33.6% %35.5

 عاي١ٝ 9.45 2.42 َتطًبات تتعًل بايٛضا٥ط ايتع١ًُٝٝ

لمٌٓٚددٞلردد٘يلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د لضل دد خلضلبلدلخددلص(ل8)لد ددتٗيللتلضددلهِي 
لُ رد لل لدلت د٘ للده عوٍٚلُيلَلً  وللبلًّلكٌ  وبلده عوٌٚٚٞلده٘ ل٢طل ٘س
لدل ٘ دددددطلضوددددددلضٌِٚدددددلل (ل2.05ل-2.67)لًدددددلضينلادددددتردٗ لد  دددددلضٚٞلدل ٘ ددددد لبلمْ

لٞلٗٓٛل (ل0.45)لضودلًعٚلسٜلٗضلنح د ل (ل2.42)لهوٌز٘سلدهعلَلد  لضٛ لّلمخدىللخٌٚد لًد
لمٌٓٚددٞلهتسحددٞلاظددتٙ ٍٓلقلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د لداتددلقلٙعددغلدددلل;لسددزٚحلٗدرددت
لّلكٌ  وبلده عوٌٚٚٞلده٘ ل٢طل ٘س لَلً  ولدلبللًد لٍلُيدل لٞلدلت د٘ للده عودٚ لبجلًعد
ل.لال٘ن

 : محور وتطمبات تتعمل بالشراكة وع الجاوعات والمؤسشات الأخرى 
لّلكٌ  ودبللدلأخد ٠للٗدلؤ  دلبللد لًعلبلًضلدهه دكٞلمٌٓٚٞل سحٞلٗلع  ٞ لًد
لٞلم  د ل ؤديلنل;لال٘نلبجلًعٞلدلت ٘ لده عوٍٚلُيلَلً  وللب لٝلدهعِٚد لّلدل د ت ل لًد
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لدل ٘ دددد لبلٗد دددد م دذلمٌٓٚ ٔددددل لردددد٘يلالدددد٘نلبجلًعددددٞلده ددددتسٙال٣ٚٓددددٞلم طددددل١
لا عودددددقلً  ولدددددلبل ددددد٘سل دددددّلفي ددددد خلضلأٍلدلعٚلسٙدددددٞلٗدفينح د دددددلبلد  دددددلضٚٞ
لًددّل ظدد ٝلكدىللً دد ٠٘ل وددٟل ٗذهدمللدلأخدد ٠لٗدلؤ  ددلبلد لًعدلبللًددضلضلههد دكلٞ

ل.ذهملٙ٘ضح(ل9)لٗد تٗيل لد ٘سل ظ دب

المتٛضطات الحطاب١ٝ ، ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ، ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ لاضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً لذٛز : (9ددٍٚ )

 ايػسان١ َع الجاَعات ٚالمؤضطات الأخس٣ نُتطًب َٔ َتطًبات ْعاّ ايتعًِٝ المفتٛح ظاَع١ تبٛى 
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 ْص ايفكس٠

الم١ٜٛ٦  يتٛشٜع اضتذابات  ايٓطب 

أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١  ع٢ً ف٦ات 
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1 52 
عكد الاتفاقات َع الجاَعات الأخس٣ ; 

يتبادٍ الخلدات سٍٛ ْعاّ ايتعًِٝ 

 المفتٛح .
 عاي١ٝ 9.74 2.56 15% 13.6% %71.4

2 55 
ايتٓطٝل َع المؤضطات الحه١َٝٛ ، ٚالأ١ًٖٝ 

; يتأَين خسيجين ٚفل سادات تًو 

 المؤضطات .
 عاي١ٝ 9.62 2.52 6.6% 34.4% %59

3 56 
تٛفلر قٓٛات يًتٛاصٌ َع َؤضطات ايتعًِٝ 

 الجاَعٞ المفتٛح لذًٝاً ٚدٚيٝاً .
 عاي١ٝ 9.68 2.59 11% 28.6% %69.5

4 54 
يتكدِٜ عكد اتفاقات َع بعض ايدٍٚ ; 

 خدَات ايتعًِٝ المفتٛح فٝٗا .
 عاي١ٝ 9.73 2.43 14.1% 28.6% %57.3

5 53 

ايتٓطٝل َع المؤضطات الحه١َٝٛ ٚالخاص١ 

ذات ايص١ً ، يتدزٜب ايطلاب أثٓا٤ 

دزاضتِٗ ، ٚزبط الجاْب ايٓعسٟ 

 بالجاْب ايعًُٞ .

 عاي١ٝ 9.78 2.35 19.2% 26.3% %54.5

 عاي١ٝ 9.59 2.47 الجاَعات ٚالمؤضطات الأخس٣َتطًبات تتعًل بايػسان١ َع 

لمٌٓٚددٞلردد٘يلدهتسد ددٞل ِٚددٞلم دد د لضل دد خلضلبلدلخددلص(ل9)لد ددتٗيللتلضددلهِي 
لّلكٌ  ودبللدلأخد ٠للٗدلؤ  دلبللد لًعدلبللًدضللدههد دكلٞل ٘س لَلً  ولدلبللًد لُيدل

ل (ل2.35ل-2.56)لًددلضينلاددتردٗ لد  ددلضٚٞلدل ٘ دد لبلمْلُ ردد ل لدلت دد٘ لده عوددٍٚ
ل (ل0.59)لضوددللًعٚلسٜلٗضلنح د ل (ل2.47)لهوٌز٘سلدهعلَلد  لضٛلدل ٘ طلضودلضٌِٚل
لٞلم د د للداتدلقللٙعدغللددلللسدزٚحللٗدرتلًّلمخىلخٌٚٞلٗٓٛ لٞل ِٚد لٍلقلدهتسد د لاظدتٙ ٓ

لًددّلكٌ  وددبلدلأخدد ٠لٗدلؤ  ددلبلد لًعددلبلًددضلدههدد دكٞل دد٘سلمٌٓٚددٞلهتسحددٞ
للال٘نلبجلًعٞلدلت ٘ لده عوٍٚلُيلَلً  وللب

  البخث :توصيات 
 لستدسلدهظ٘دُينلٗده ه ٙعلبلًّلخلىلٗ دسٝلده عوٍٚلدهعلهٛلضل  ٌل لُيلَلده عودٍٚلل

 دلت ٘ لكنرتلدهِيٍلده عوٌٚٚٞلهدخالضٕلقلد لًعلبلده ع٘ ٙٞل.ل
 دلأخددالض  لٚددقلُيددلَلده عوددٍٚلدلت دد٘ لبجلًعددٞلالدد٘نل لهددتٗسٖلدهتل ددىلقلادد٘ يرلللللللل

دهعتٙدتلًدّلدلهدل بلكطددعذلللل د صلده عودٍٚلد دلًعٛلهوخٌٚدضل لٗ ٗسٖلقلردىلللللل
ده لخٞلدفي  ٚعلضٚٞلهوٌلِٟلد لًعٛل لمٗلضعتلد لًعٞلمٗلمرتل  ٗ ٔلل دّلًلدلْللل

 لخلًٞلده ولٞل.
 ل تد لمٗلانًينلدهل٘د سلدهله ٙٞلدلؤٓوٞللإ دسٝلُيلَلده عوٍٚلدلت ٘ لبجلًعٞلال٘نل 
 ٗدلإ دسٙددينللاظددتٍٙلدهددتدًدلده تسٙلٚددٞلدلؤٓوددٞلهلددىلًددّلم طددل١ل٣ٚٓددٞلده ددتسٙاللللللللل

 هوعٌىلقلً كزلده عوٍٚلدلت ٘ لبجلًعٞلال٘نل.
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 ضددد ٗسٝلده ٘د دددقلضدددينلضددد دًدلده عودددٍٚلدلت ددد٘ لدلظتًدددٞلٗرلحدددلبل ددد٘قلدهعٌدددىلللللللللل
لًٗ  وللبلده ٌِٚٞ.

 .ا٘ يرلدهلِٟلده ز ٚٞلدل  ٘سٝللإخلًٞلً كزلهو عوٍٚلدلت ٘ لبجلًعٞلال٘نل 
 لَلده عوددٍٚلدلت دد٘ لقللضدد ٗسٝلاددلغلد لًعددٞله ٚل ددلبلحلذضددٞلقلده ع ٙددذلضِيددللللل

 ض١٘ل ِلس ٖل
 .دفي  تل ٝلًّلده ظِٚٞلد تٙتٞلقلانًينلدلختًٞلده عوٌٚٚٞلهد  د ل 
 ده ٘ ٚدٞلدل دد ٌ ٝلهو ولدٞلضٔددت ل ظٚدقلدفي دد تل ٝلدهظصد٠٘لًددّلخدتًلبلُيددلَلللللل

 ده عوٍٚلدلت ٘ .
 دهعٌددىل وددٟلدفي دد تل ٝلًددّلخددتدبلد لًعددلبلدلت ٘رددٞلقلدهددتٗيلدل ظتًددٞلبمددللللللل

 د ٘ ٝلقلمخ حلبلده عوٍٚلدلت ٘ لدلظتَلًّلحلًعٞلال٘نل.يحظقل
 ضد ٗسٝلًهددلسكٞلد لًعدلبلده ددع٘ ٙٞلدلأخد ٠لقلا لٚددقلُيدلَلده عوددٍٚلدلت دد٘ للللل

 ضل  للسٖلً لُتدعلهو عوٍٚلده ظوٚتٜلٗرلفيعلهلتيرلًّلًهل إل.

 قائىة المراجع: 
 ، داز قبا٤ يًطباع١، ايكاٖس٠ . الجاَعٞ ايتذدٜد في ايتعًِّٝ( ، 2991بدزإ ، غبٌ;  ايدٖػإ، جماٍ  ) -
   14، طَٓطك١ تبٛى  –ديٌٝ الخدَات ّ ( ، 2912َصًش١ الإسصا٤ات ايعا١َ ٚالمعًَٛات  )  -
تكاااادٜسات ايطااااهإ في َٓتصااااف ايعاااااّ يًُٓاااااطل الإدازٜاااا١     ّ( ، 2919ٚشاز٠ الاقتصاااااد ٚايتدطااااٝط )  -

 ت ، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ .، َصًش١ الإسصا٤ات ايعا١َ ٚالمعًَٛا 2925ّ-2919ٚالمحافعات 
ّ( ، إداز٠ الخدَات ايطلابٝا١ بمؤضطاات ايتعًاِٝ ايعاايٞ عأ بعاد َأ        2999الجٗني ، لذُد بٔ فالح ) -

، َه١ المهس١َ، داَعا١ اّ ايكاس٣ ،    زضاي١ دنتٛزاٙ غلر َٓػٛز٠ٚد١ٗ ْعس خلدا٤ الإداز٠ ايلذب١ٜٛ ، 

 ن١ًٝ ايلذب١ٝ .
ّ( ، تكٝااِٝ دااٛد٠ ايتعًااِٝ الجاااَعٞ المفتااٛح بمصااس َاأ ٚدٗاا١  2919عهاغاا١ ، لذُااٛد ، سٛاياا١ ضااٗلر ) -

ٞ ْعس َكدَٞ الخد١َ ٚالمطتفٝدٜٔ َٓٗا ،  ،  5، ايعادد   المج١ً ايعسب١ٝ يطُإ دٛد٠ ايتعًِٝ الجااَع

 . 45-1، ص ص  3المجًد 
المجًا١   ّ( ، ايتعًِ عٔ بعد ٚايتعًِٝ المفتٛح الجرٚز ٚالمفاِٖٝ ٚالمالدزات ، 2997ايفسا ، الزاعٌٝ صالح ) -

 ، نإْٛ ايجاْٞ ، المجًد الأٍٚ ، ايعدد الأٍٚ .  ايفًطط١ٓٝ يًلذب١ٝ المفتٛس١ عٔ بعد
ٌ لدًا١   ،  الجاَع١ ايعسب١ٝ المفتٛس١ ، (2998ّ)  يهٓدٟ ، َٛض٢ بٔ عبداللها -  ، ص، عُاإ   9، ع   تٛاصا

 .  13 - 9ص 
 فسع الجاَعا١ ايعسبٝا١ المفتٛسا١    ّ ( ، َعٛقات ايتعًِٝ الجاَعٞ المفتٛح في2999ايٝاٚز، عفاف صلاح )  -

ٞ   ظد٠ َٔ َٓعٛز ايطلاب ٚايطايبات  ،  ، تصادز عأ َهتاب     112،ايعادد   لد١ً زضااي١ الخًاٝر ايعسبا

 ايلذب١ٝ ايعسبٞ يدٍٚ الخًٝر . 

ّ( ، َتطًباااات ؼكٝااال ايتعًاااِٝ الجااااَعٞ المفتاااٛح في َصاااس يًُٝاااص٠ 2912أباااٛ ايٛفاااا ، جمااااٍ لذُاااد ) -

عح َكادّ لماؤتمس داَعا١ بٓٗاا بعٓاٛإ ايتعًاِٝ المفتاٛح        ذز ايعالم١ٝ ، ، ايتٓافط١ٝ في ض٤ٛ بعض ايُٓا

 ٜٛيٝٛ ، داَع١ بٓٗا . 3-2،  ايٛاقع ٚالمأٍَٛ
ّ( ، ايتدطااٝط الاضاالذاتٝذٞ يًتعًااِٝ المفتااٛح في َصااس في ضاا٤ٛ  2912سطااين ، ضاالا١َ عبااد ايععااِٝ ) -

 3-2، عح َكدّ لمؤتمس داَع١ بٓٗا بعٓٛإ ايتعًِٝ المفتٛح ايٛاقاع ٚالماأٍَٛ   بعض الخلدات ايعالم١ٝ ، 

 ٜٛيٝٛ ، داَع١ بٓٗا

ػاازب َٚعااٜلر    –ّ( ، َطاتكبٌ إصالاح ايتعًاِٝ ايعسباٞ لمجتُاع المعسفا١       2919حمدإ ، لذُاد شٜااد )   -

المفتٛسا١ ،  ٜٛيٝاٛ ، الجاَعا١ ايعسبٝا١     15 -13، ٚزق١ عٌُ َكد١َ يًُاؤتمس ايعًُاٞ الخااَظ    ٚزؤ٣ ، 

 ايكاٖس٠ .
َاؤتمس   - سبا١ الجاَعا١ ايعسبٝا١ المفتٛسا١ في ايتعًاِٝ المفتاٛح      ّ( ، ػ2995عجُإ ، عبادالمٓعِ لذُاد )   -

   349 – 294ص ص ،  16ابسٌٜ ، َصس ، ايفصٌ  28-26،  المعًَٛات١ٝ ٚايكدز٠ ايتٓافط١ٝ يًتعًِٝ المفتٛح
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ايتعًاِٝ    َات في تطٜٛس ايتعًِٝ في َؤضاطااتدٚز تكٓٝات المعًّٛ( ، 2997ايعسٜػٞ ، دلدٌٜ بٔ سطٔ ) -

ّ  ايعااايٞ ، نًٝاا١ الآداب ،  دزاضاا١ تطبٝكٝاا١ عًاا٢ َاادٜٓتي ايسٜاااض ٚداااد٠    بكطاعٝاا٘ الخاااص ٚايعااا

 داَع١ المًو ضعٛد ، ايسٜاض .
ٖاا( ، واٛذز َكالذح يًتعًاِٝ عأ بعاد في المًُها١ ايعسبٝا١ ايطاعٛد١ٜ في          1439ايعسٜني ، ضاز٠ ابساِٖٝ ) -

اَعااا١ ايلدٜطاْٝااا١ المفتٛسااا١ ٚالجاَعااا١ المايٝصٜااا١ المفتٛسااا١ ٚالجاَعااا١ ايعسبٝااا١   ضااا٤ٛ ػسبااا١ الج

زبٝاع   21-19،  َكلذح َكدّ يًُؤتمس ايادٚيٞ الأٍٚ يًاتعًِ الإيٝهلذْٚاٞ ٚايتعًاِٝ عأ بعاد      المفتٛس١ ، 

 الأٍٚ ، داَع١ المًو ضعٛد ،  ايسٜاض .
ايٞ الحهَٛٝاا١ ٚالأًٖٝاا١ في المًُهاا١   َؤضطااات ايتعًااِٝ ايعاا  تطااٜٛس (، 2991ّ)  ٓٝااع ، لذُااد عبااد الله  الم -

ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ باضتدداّ ْعاّ ايتعًاِٝ المفتاٛح ٚايتعًاِٝ عأ بعاد : الجاَعا١ ايعسبٝا١ المفتٛسا١         

 ايسٜاض. ، ايطعٛد١ٜ في الأًٖٞ ايعايْٞد٠ٚ ايتعًِٝ  ،نُٓٛذز
 المٛقع ايسلزٞ يًذاَع١ ايلدٜطا١ْٝ المفتٛس١ : -

-  http://www.open.ac.uk/about/main/the-ou-explained/the-ous-mission , 
12-8-2013 , 7:35PM  . 

- http://www.open.ac.uk/about/main/the-ou-explained/the-ous-mission , 
25-1-2014 , 9:00 AM .

 المٛقع ايسلزٞ يًذاَع١ المايٝص١ٜ المفتٛس١ : -
- http://www.oum.edu.my/oum/v3/index.php/page/details/1 , 19-8-2013 

, 2:00 AM . 

 . 47المٛقع ايسلزٞ لمصًش١ الإسصا٤ات ايعا١َ ٚالمعًَٛات ، ايهتاب الإسصا٥ٞ ايطٟٓٛ ، ايعدد  -

- http://www.cdsi.gov.sa/yb47/Pages/MixFPage.htm , 12-3-2013 , 7:00 
PM

 المٛقع ايسلزٞ لأَا١ْ َٓطك١ تبٛى : -
- http://www.tabukm.gov.sa/OurGeography.aspx ,8-8-2013 , 11:00 PM 

 المٛقع ايسلزٞ يٛشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ )إسصا٤ات ايتعًِٝ ايعايٞ( :   -

- http://www.mohe.gov.sa  , 14-3-2013 , 9:00 AM
- Yuan , Li , Poweell , Stephen (2013 ) , Moocs and Open Education : 

Implications for Higher Education , The University of Bolton , UK . 
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