
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ْبٌٝ أحمز تسُز ايعفيرٟ .ر

 كصِ ا٭صٍٛ ٚالإرار٠ ايترب١ٜٛب أشتاس الإرار٠ ا٫شتراتٝذ١ٝ المعارى 

 ، ايُٝٔ داَع١ إب ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 

 

 

 
 
 
 

في الجاوعات  خفة الحرنة الاشتراتيجية لتخكيل الميسة التٍافصية
 الخاصة في وديٍة إب

 

                          

 
 
 



 

 



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
181 

في الجاوعات  خفة الحرنة الاشتراتيجية لتخكيل الميسة التٍافصية
 الخاصة في وديٍة إب

 ْبٌٝ أحمز تسُز ايعفيرٟ .ر

 كصِ ا٭صٍٛ ٚالإرار٠ ايترب١ٜٛب أشتاس الإرار٠ ا٫شتراتٝذ١ٝ المعارى 

 ، ايُٝٔ داَع١ إب ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 : المصتخمص 
شصددىفىلة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهلذى ةكددتلبفكددسنلبذىع فصددكهل لشعرفددهللؼدد البذث دد ل ى

شدددغلـطؽدددهلظعدددرللللـبذةردددض ل لش قعدددهل  للببز شعددد لخلببش )دددهلمبذعردددفطلـبذىحعفذفطكددد  لـبذف عكددده للل
اًب ل لل66بذث  لشدغلمللتلعكعه لـبشىخ طلبذث  لبفعؽجلبذف) للبفص ل لـححفظبذع شرينلفكؽ   لفدر

بزصعلبذثك ظ لخلـبفعرفش لخللشىث ظهلأًبنًعىص لبذث  لعرولبّببطرقةهلععفبًكهل ثةكه لـلؼضبةىك ر
لـلل ذى ركدددزلل Spssبلإحصددد ًللمبذبرظددد شجللبذث حددد شدددىخ طلببعددد لبذى جددد لشدددغل)ددد  ؽ لـ ث حؽددد  ل

لًلللةرد لبذث د ل ىلل د للـ.لبذثك ظ لخلـبفعرفشد لخل :لأػلشصدىفىلة دهلببسرجدهللللأؼصؽد للج عد ًلشدغلبذعىد 
بّشدلبحكيكهلذى ةكدتلبفكدسنلبذىع فصدكهل لببز شعدد لخلببش )دهل لش قعدهل  لع ذكدهلعردولشصددىفىللللللللل

صدِـذكهلبفعدلجه لـحد فتلبفدفبرًلللللبصصزلبًٓبن.لأػلشصىفىلببسص شكهلبّشلبحكيكه لـبذةكد ًنلـبفل
ّلحفط لفرـثلذبلخللـبظصك بؽ  لذى ةكتلبفكسنلبذىع فصكهل لببز شع لخلببش )هل لش قعهل  لع ذكه.

حدفسلشصدىفىللل لبدينلبشدىي ب لخلأفدربًلعكعدهلبذث د لللللل (0.05ًّذدهل حص ًكددهلععد لشصىددفىلبذ ّذدددهللللل
ببز شعددددد لخلببش )دددددهلمبذعردددددفطلللة دددددهلببسرجدددددهلبّشدددددلبحكيكهلذى ةكدددددتلبفكدددددسنلبذىع فصدددددكهل للللل

 لـبصدد سلحدد فتلبفددفبرًليصددزلبًٓبنبملـبذىحعفذفطكدد  لـبذف عكدده لـبذةرددض ل لش قعددهل  لفكصدد لقىعرددتل
ـبظصك بؽ  لـبص سلبذةك ًنلـبفصِـذكه لبكعص لحفط لفرـثلذبلخلًّذدهل حصد ًكهلفكصد لقىعردتلبميد سلللللل

لًلل بلخلًّذدهل حص ًكددهلععد لشصىددفىلللللفدرـثلذللببسص شكهلبّشلبحكيكهلحعسىلفدىير لمببز شعده .لـطدف
حددفسلشصددىفىلة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهلل لبددينلبشددىي ب لخلأفددربًلعكعددهلبذث دد لل0.05بذ ّذددددهلم

ذى ةكددتلبفكددسنلبذىع فصددكهل لببز شعدد لخلببش )ددهلمبذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد  لـبذف عكدده لـبذةرددض ل للللللللل
ـ لضددفيللمشدعفبلخلببشدبرن .للحعدسىلفدىير للل لـجمكدعلباد ّلخ لللعردولشصدىفىلبصصدزلبًٓبنلللش قعدهل  لل

لظى ًجلبذث  ل  طلبذث ح لع ًلشغلبذىف)ك لخلـبفةلح لخ.
لبذحرص لخلبف ى حكه:لة هلببسرجهلبّشلبحكيكه لبفكسنلبذىع فصكه لببز شع لخلببش )ه.

Strategic Agility to Achieve Competitive Advantage in Private 
Universities in Ibb City. 

Dr.Nabeel Ahmad Mohammad al-ofiry 

Abstract: 
This research aimed at identifying level of strategic agility to achieve a 

competitive advantage in private universities: (Science & Technology 
University, Al-Wataneeah University, and Al-Qalam University) in Ibb from 
the viewpoint of its employees. The researcher has used the descriptive survey 
method. The research sample consisted of (66) individuals, who were chosen 
in a stratified random sampling. Moreover, The researcher has used a 
questionnaire as a tool to collect data and information after ensuring its 
validity and reliability, and (SPSS) to analyze data and information. Thus, the 
researcher has concluded a number of results, the most important of which 
are:The level of strategic agility to achieve competitive advantage in private 
universities in Ibb city is high at the level of overall tool.The level of strategic 
sensitivity, leadership and shared responsibility, and the flow of resources to 
achieve competitive advantage in private universities in Ibb city is high.There 
are no statistically significant differences at the level of significance (=0.05) 
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between the responses of the individuals in the research sample about the level 
of strategic agility to achieve competitive advantage in private universities 
(Science & Technology University, Al-Wataneeah University, and Al-Qalam 
University) in Ibb city in relation to the overall tool and the field of resource 
flow, and the field of leadership and responsibility, while there are statistically 
significant differences with regard to the field of strategic sensitivity due to the 
variable (university).There are statistically significant differences at the level 
of significance ( =0.05) between the responses of the individuals of the 
research sample about the level of strategic agility to achieve competitive 
advantage in private universities (Science & Technology University, Al-
Wataneeah University, and Al-Qalam University) in Ibb city at the level of the 
overall tool, and all fields, due to the variable (years of experience).In the 
light of the research results, the researcher has presented a number of 
recommendations and suggestions. 
Key words: strategic agility, competitive advantage, private universities.

 كدوة:الم 
طلبّشدىةربرل للحسًبًلح نلبفع فصهلبينلبفِشص لخل لظزلبذدىير بلخلبفىصد رعهلـعد للل

بذثكٌهلببش رطكهلشدفبيل لبحىك طد لخلشدفثلبذعصدزلـشىطرث حدؾلأـلراثد لخلبفصدى ك قغلللللللل
ـ ددكصؽضلـأذـب ؽددض;لبٓشددرلبذددعملق ددرسلعرددولبفِشصدد لخلبحثدد ثلبشددلبحكيك لخلح ق ددهلللل
تمحعؽ لشغلشفبجثهلحرخلبذدىير بلخلـبذثةد يل لبفع فصدهلشدعلبفِشصد لخلبفعد ظرنل د  لللللللل

لك لخلة هلببسرجهلبّشلبحكيكه.ـشغلأؼضلؼعؿلبّشلبحكي

 ذلحعددد لة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهلضدددرـرنلحىصكدددهلففبطؽدددهلحيرددد بلخلظدددرـالللل
بذصفثلأـلظؽفرلشِشص لخلشع فصهلا لشىف عه;لـؼدفلشد ل د لقعدرسلبعدسلبفِشصد لخللللللل
ذرىْظددللـأةدددرىلذْةى ددد يلـ  ذ دددهلذرددىةر لأـلبذدددفسلظعددد  ؽ ل ىلشفبطؽدددهلؼدددعؿللل

 & Vagnoni ;لفةدد لحف)ددرتلًربشددهلمDOS&KOSONEN, 2008, 1بذدىير بلخلمل

Khoddami, 2016ل ىلأػلة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهلؼددللبفددىير لبذةدد ًرلعرددوللللل 
 لأػلOyedijo, 2012بّشى  ًنلشغلبذعع طلبذىع فصدللذرصِشصد لخ لـأجد لخلًربشدهلملللل

ة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهلحددِ رل لبًٓبيلبذىع فصددلل لبفِشصدد لخلـأظؽدد لشع شددزللللللل
 ل ىلـطدفًللKhoshnood, 2017يلبذىع فصدللفكؽد  لـحف)درتلًربشدهلمللللحعثِلطكد لذدًٔبلل

عْ دددهلبرحثددد طل ب بكدددهلبدددينلة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهلـبذةددد ربلخلبذىع فصدددكهللللللل
لذرصِشص لخلببش )ه.ل

ـشعلبزًق ًلظ نلبفع فصهلبد لبفِشص لخلظ صؽ لشططرنل ىلةفسلؼعؿلبفع فصدهلل
بفع فصهل   لشغلةْسلحفف ؼ لشسبقد للح  ظً لعرولـطفًؼ ل لبذصفثلأش طلبفِشص لخل

  ل2 ل2017حع فصكهلذطص ػلبة ًؽ لـبشىصربرؼ ل لظزلبظى بًلح نلبفع فصهلمبذعي ر ل
جص لأػلبعسلبفِشص لخل  لحىصكسلبح  ينل لشرحرهلشعكعه لـ  لحى فثلعردولا ؼد للل
شددغلبفِشصدد لخ لـذر  دد ظلعرددولؼددعبلبذىصكددسلـبذى ددفثلقعثيرددللبعىصدد ًلة ددهلببسرجددهلللل

ل .للKosonen, 2007شلبحكيكهلمبّ

ـظعدددددربلذعددددد رنلبذ ربشددددد لخلبذعربكدددددهلـباركدددددهلبذددددد لحع ـذدددددتلة دددددهلببسرجدددددهلللللللل
بّشلبحكيكهلـبفكسنلبذىع فصكهل لببز شع لخلببش )ه لـب ىصد رلبعطدؽ لعردولًربشدهللللل
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جزلشعؽص لبف) ؾلبع ابلشصىةرً لعغلبٕةدر لـبعدسلشعؽد لًرشدتلحد   لجدزلبعد ل لللللللل
لـل   ذ دهلًرشدتلبذعْ دهلبّرحث  كدهلبدينلجدزالشعؽصد لبف)د ؽ لللللللللبٕةرلبصدفرنلشصدىةره ل

ظىكيهلـفتلشِظربلخل حص ًكهلجركه لـاك  لبذ ربش لخلبذ لح رطلحْزشكدهلبذعْ دهللل
بينلشِظربلخلة هلببسرجهلبّشلبحكيكهلـشِظربلخلبفكسنلبذىع فصكهلبف) ؽ لـحد نًلل

لشىح شرهً.

بٓشرلبذعملًفعلبذث ح ل ىلحع ـسلزبـقهلبح كدهلحعدحزلط ظدقلظةد لـ صدفر لشدغللللللل
ةددْسلبذىطثكددتلعرددولببز شعدد لخلببش )ددهل لش قعددهل  لذةكدد طلشصددىفىل دد رحؽ ل للللللل
بشىعدددع رلـر)ددد لـشرب ثدددهلبذعفبشدددزلـبفدددىير بلخلباكطدددهلبؽددد  لـبرطدددك لشفبرًؼددد لللللللل

طؽفًؼض لشدغلأطدزلبا فعدهلللللبذثعرقهلـبف ًقهلبفى حه لـ ك ًنلبذع شرينلفكؽ لـحفحك 
لعرولبذثة يلـبفع فصهلـبذى فثلعرولببز شع لخلبفع ظرنل  .ل

 البخح: وشهمة 
حفبطددؾلببز شعدد لخلببش )ددهلمبذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد  لـبذف عكدده لـبذةرددض ل لش قعددهلل
  لشع فصدهلفكصدد لبكعؽدد لـشدعلببز شعدد لخلبفعدد ظرنل دد  لـحىعد ًلبفسبقدد لبذىع فصددكهلبذدد لللل

عدد لخلبفىع فصددهلـحىعددفث لشددفبيال لعددرـسلبذ ع قددهلـبلإعددْػلذرةثددفسلللللللللحةدد شؽ لببز ش
ـبذىصدديكزلـشسبق ؼدد  لأـلظفعكددهلبذىعردددكضلـبذىدد رققلبذعصرددللأـلبذرشددفطلبذ ربشدددكهلأـللللللل
ظفعكددهلبذثكٌددهلبذىعركصكددهلبذدد لحففرؼدد  لأـلـشدد ًزلحصددفقتلةدد ش حؽ  ل ضدد فهل ىلحيردد لل

ببشد ش لخلببز شعكدهلبفصكدسن لللللراث لخلبذطرثهلـبٕب يلـباىصعلـ صفحؽضلحفسلظفعكه
ظ ؼكدددخلعدددغلحعدددفثلبحىك طددد لخلشدددفثلبذعصدددزلـشىطرث حدددؾلحدددفسلشفب)ددد  لخلـشؽددد ربلخللل

ـححصددغلبفعددحرهل لشصددىفىلبشىْجؽدد لللللببشددربينلبذدد لح رضددؽ ل ثكعددهلبفع فصدده.لللل
بذةددد رنلعردددولبشىعدددع رلبذدددىير بلخلببش رطكدددهلبفدددِ رنل ل ثكعدددهلظعددد  ؽ لـ ًربجؽددد  للل

 لبذىحكفلشعلظرـالبذثكٌهلببش رطكهلـشىير بحؽ لباكطدهللـتمىعؽ لب فرـظهلـبفؽ رنل
بؽ لشغلأطزلبدعثؽ  لـشصىفىلتمحعؽ لشغلشرعهلبّشىي بهلـبذرًل لبذ قد لـبظىؽد زللل
بذ رصلبفى حهل  لشغلةْسلبشى ص رلشفبرًؼ لـحفحك لطؽفًلبذع شرينلفكؽ لذطص ػل

لصفثلبارللـبذ ـذل.بذثة يلـبّشىصربرلـبفع فصهلذرصِشص لخلبفع ظرنل  ل لبذ

شصددىفىلشدد للحى دد ًلشعددحرهلبذث دد لب ذصددِبسلبذددرًكضلبٕحددل:لللـ لضددفيلشدد لشددثتلل
ة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهلذى ةكدددتلبفكدددسنلبذىع فصدددكهل لببز شعددد لخلببش )دددهللللللل
مبذعردددفطلـبذىحعفذفطكددد  لـبذف عكددده لـبذةردددض ل لش قعدددهل   لشدددغلـطؽدددهلظعدددرلبعدددسللللل

ل؟بذع شرينلفكؽ 

 أهداف البخح: 
شصىفىلة هلببسرجهلبّشلبحكيكهلذى ةكتل:لشعرفهل ى  لببس ذللقؽ البذث

بفكسنلبذىع فصكهل لببز شع لخلببش )دهمبذعرفطلـبذىحعفذفطكد  لـبذف عكده لـبذةردض ل للللل
شددغللـيمحددغلبذةكددتلؼددعبلب دد اللل.ش قعددهل   لشددغلـطؽددهلظعددرلبعددسلبذعدد شرينلفكؽدد للل

لبٓشٌرهللبذ رعكهلبٕحكه:لعغةْسلبلإط بهل

 ببسرجهلبّشدلبحكيكهلذى ةكدتلبفكدسنلبذىع فصدكهل لببز شعد لخللللللش لشصىفىلة هل
لببش )هل لش قعهل  لبعحزلع ط؟
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  شصدددىفىلببسص شدددكهلبّشدددلبحكيكهلذى ةكدددتلبفكدددسنلبذىع فصدددكهل لببز شعددد لخللشددد
ل؟ببش )هل لش قعهل  

 شصدددىفىلحددد فتلبفدددفبرًلـبظصدددك بؽ لذى ةكدددتلبفكدددسنلبذىع فصدددكهل لببز شعددد لخللللللللشددد ل
ل؟  ببش )هل لش قعهل

 شصىفىلبذةك ًنلـبفصِـذكهلبفعدلجهلذى ةكدتلبفكدسنلبذىع فصدكهل لببز شعد لخللللللش ل
لببش )هل لش قعهل  ؟

 لبدينلرربيلأفدربًللل0.05ؼزلؼع دلفدرـثلذبلخلًّذدهل حصد ًكهلععد لشصدىفىلبذ ّذدهلملللللل 
لشصددىفىلة ددهلببسرجدددهلبّشددلبحكيكهلذى ةكددتلبفكددسنلبذىع فصدددكهلللللبذعكعددهلحددفسللل
لشعفبلخلببشبرن ؟مببز شعه لحعسىلفىير :ل

 :أهىية البخح  
لحىيرولأؼصكهلبذث  لببس ذللشغلةْسلبٕحل:

 رفعلحص شدكهلبذةد ًصينلعردولببز شعد لخلببش )دهلبم قعدهل  ل لبشىعدع رلظدرـاللللللللل
شددفثلبذعصددزلبارددللـبذدد ـذللـشىير بحددؾ لـحعسقددسل دد ربحؽ لعرددولبذىحكددفلـبفْيشددهلل

لـأةعلببسكطهلـببسعرلذرص  فعهلعرولبذثة يلـبفع فصه.
 حفطكددؾلطؽددفًلبذةدد ًصينل لببز شعدد لخلببش )ددهل لش قعددهل  لبعددفلحعثٌددهلشفبرًؼدد لل

ّشى ص رل  ربحؽ لـ شح ظ حؽ لّظىؽ زلبذ رصلـبدعقلبذىؽ ق بلخ لشغلأطزلبذىصكسل
لـبفع فصهل لبذصفثلبارللـبذ ـذل.

 حعدددددخك لشصدددددىفىلا رشدددددهلة دددددهلببسرجدددددهلبّشدددددلبحكيكهلذى ةكدددددتلبفكدددددسنلل
ببش )دده لـحةدد قضلبفع بزدد لخلبذْزشددهلذْرحةدد يلبمصددىفىلللبذىع فصددكهل لببز شعدد لخ

لأًبًؽ لذرص  فعهلعرولبة ًؽ لـبشىصربرؼ .
 رظددد ًلبذةددد ًصينل لببز شعددد لخلببش )دددهل لش قعدددهل  ل ىلضدددرـرنلبظىؽددد  لـحددد نلل 

بفعلجهلذ ىلبذع شرينلفكؽ ل لجمكعل ربربحؽ لذسق ًنل  ربحؽ للهبذعصزلـبفصِـذك
لبذىع فصكه.

 بذةد ًصينل لببز شعدد لخلببش )دهل لش قعدهل  ل ىلشعد ق لبفع فصددهلللللبذفقدزلأظعد رللل
لـةص ًصؽ ل لشفثلبذعصزلبارللـبذ ـذل.

 :حدود البخح 
ًربشدددهلشصدددىفىلة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهللللللقةىصدددرلبذث ددد لببسددد ذللعردددولللل

مببسص شكهلبّشلبحكيكه لبذةكد ًنلـبفصدِـذكهلبفعدلجه لـحد فتلبفدفبرًلـبظصدك بؽ  للللللل
بفكددسنلبذىع فصددكهل لببز شعدد لخلببش )ددهلمبذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد  لـبذف عكدده للذى ةكددتل

بذعدد شرينلبلإًبرقددينلفكؽ مبذعركدد  لللل لشددغلـطؽددهلظعددرلعكعددهلشددغللللـبذةرددض ل لش قعددهل  ل
لط.2020ل–2019لةْسلبذع طلببز شعللـبذفشطو لـبذ ظك   

 :وصطمخات البخح 
 :(Agilityخفة الحرنة ) -1

 حعددرالة ددهلببسرجددهلب ظؽدد :لعبذةدد رنلعرددولبّشددىي بهلبذصددرقعهلذرددىير بلخلادد للللللللل
ل .(Erande& Verma, 2008, 1بفىف عهع
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 ـحعددرالة ددهلببسرجددهلب ظؽدد :لع دد رنلبفععصددهلعرددولشددرعهلبّشددىي بهلذرىيرددك ل لللل
ل .Lee, 2011, 2بذعرـالبذىع فصكهلـذذخلذر   ظلعرولبفكسنلبذىع فصكهعلم

رجهل طربًكا لب ظؽ :لشرعهلبشىي بهلببز شع لخلببش )هلـقعرالبذث ح لة هلببس
مبذعردددددفطلـبذىحعفذفطكددددد  لـبذف عكددددده لـبذةردددددض لذردددددىير بلخل لبذعدددددرـالبذىع فصدددددكهلللل

لذري شع لخلبفع ظرنل  .

 : (Strategy)الاشتراتيجية -2
 حعرالبّشلبحكيكهلب ظؽ :لع رقةهلبذف)فسل ىلبذير قهلبفصىةثركهلذرصِشصهلعدغلل

 ل2004ركددهل لبٓطددزلبفىفشدد لـبذةصدد علمجدد بْػلـظفرحددفػ لللل رقددتلأؼدد بالشرحل
ل .10
 ـحعددرالبّشددلبحكيكهلب ظؽدد :لعشصدد رلأـلشصددرخلأش شددللبرىدد رؿلبفِشصددهلشددغلبددينلل

عددد ًلشدددغلبفصددد ربلخلبذث قردددهلبفىدددففرنلذددد قؽ لذى ةكدددتلأؼددد بفؽ  لـذذدددخل لضدددفيلللل
معثد للحف ع لخلبفِشصهلبشط لـشص ربلخلشغلحىع شزلشعؽضلأـلحِ رل لشص بسؽضعل

ل .ل82 ل2003بذرحمغلـبفرشل ل

ـقعرالبذث ح لبّشلبحكيكهل طربًكاد لب ظؽد :لبذطرقةدهلبذد لبرى رؼد لببز شعد لخللللللل
ببش )دددهلمبذعردددفطلـبذىحعفذفطكددد  لـبذف عكددده لـبذةردددض ل لضدددفيلحف ع حؽددد لبشطددد لللللللل

لـشص ربلخلببز شع لخلبفع فصهل  .

 (:Agility Strategicخفة الحرنة الاشتراتيجية ) -3
 ة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهلب ظؽدد :لعصركددهلتمحددينلبفِشصددهلبؽدد الفؽددضللللللللحعددرا

بذ ددرصلبذثكٌكددهلـبّشددى  ًنلشعؽدد لشددغلةددْسلبذىخطددك للإحدد ب لحيرددك بلخلعصددزللل
-Becker, 2007, 1بشلبحكيكهلـحع كدعؼ لبعدحزلشدرقعلـف عدزلـحصدقلببس طدهلملللللل

ل .ل9
 رصلبذد للـحعرالة هلببسرجهلبّشدلبحكيكهلب ظؽد :لعبذةد رنلعردولبشدىيرْسلبذ دلللللل

قىث  ددد لبفىع فصدددفػل لبشدددىيرْ   لـبطىكددد زلبٓزشددد لخلبذددد ل لحصدددىطعلبد ـزؼددد لللل
ل .(Narasimhan & Kim, 2006, p443شععص لخلذبلخل  رنلضعك هعل

ـقعددرالبذث حدد لة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهل طربًكادد لب ظؽدد :ل دد رنلببز شعدد لخلللللللل
ِلبد فىير بلخلباكطدهلللببش )هلمبذعرفطلـبذىحعفذفطكد  لـبذف عكده لـبذةردض لعردولبذىعثدللللل

بؽ لـفؽصؽد لـبذ قد ؼ  لـحععدكضلشفبرًؼد لـ عد ًنلحفطكؽؽد  لـ كد ًنلبذعد شرينلـببرد ذلللللللللل
بذةربربلخلببزص عكهلبذصرقعهلـبفرظه لذسق ًنل  ربحؽ لعرولشع فصهلببز شعد لخلبفعد ظرنللل

ل  .

 (:Competitive Advantageالميسة التٍافصية ) -4
 ة رنلعرولأًبيلبٓعص سلب شرف لشعينلأـلبصصفعهلحعرالبفكسنلبذىع فصكهلب ظؽ :لبذ

شدددغلبٓشددد ذكقلبذددد لبدعدددزلبفععصددد لخلبٓةدددرىلعددد طسنلعدددغلبص ربحؽددد ل لبٓشددد لللل
ل .Kolter, 2004, 265بذةرققلأـل لبفصىةثزلم

 ـحعدرالبفكدسنلبذىع فصدكهلب ظؽد :لععثد رنلعدغلة )دكه لأـلبصصفعدهلشدغلببشصد ً للللللللللل
 ددفثلعردددولبفع فصددين لبمدد لحة شددؾلشدددغلللللبذدد لحع ددرًلبؽدد لبفِشصدددهلـبذةددتل دد لبذىللللل
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شعىي لخ لـبّحى  ظلبؽ لذ لنلزشعكهل فقرهلظصثكا  لظىكيدهلذصدعفبهلبض ج حؽد لللل
 ,Somuyiwa& Adebayoشغلبفع فصين لـبذةتل  لبفع عهلةْسلحرخلبذ لنعلم

ل ل33 ,2013

لـقعرالبذث ح لبفكسنلبذىع فصكهل طربًكا لب ظؽ :ل د رنلببز شعد لخلببش )دهلمبذعردفطلللل
ـبذىحعفذفطك  لـبذف عكه لـبذةرض لعرولحة قضلة ش لخلمحعركصكه لـح رقثكه لـبح كده لل
ـبشىع رقه لشىصكسنلذرطرثه لـحسـق ؼضلب فؽ ربلخلـبذح  ق لخلبفرثكهلّحىك ط لخلشدفثلل
بذعصزلـشىطرث حؾلبعد لبردرطؽض لـحطفقرؼد لبمد للهةدتل د لبذى دفثلعردولببز شعد لخلللللللللل

لبفع فصهل  ل لش قعهل  .

بذث ح لة هلببسرجدهلبّشدلبحكيكهلذى ةكدتلبفكدسنلبذىع فصدكهل طربًكاد لللللللـقعرال
 لخلببش )هلمبذف عكه لبذعرفطلـبذىحعفذفطكد  لبذةردض لللببز شعب ظؽ :لشصىفىلحص شكهل

حععدكضللـل ؽد لفؽصؼ لــبذ قد ل لبذىعثِلب حىك طد لخلشدفثلبذعصدزلـشىطرث حدؾلبفدىير نلللللل
ـح رقثكده لـبح كده لـبشىعد رقه لللللذىة قضلة ش لخلمحعركصكه لؽ ـ ع ًنلحفطكؽلشفبرًؼ 

شىصكدددسنلذرطرثددده لـحسـقددد ؼضلب فؽددد ربلخلـبذح  قددد لخلبفرثكدددهلّحىك طددد لخلشدددفثلبذعصدددزلل
شددىي بهلذْل لـ كد ًنلبذعدد شرينلـببرد ذلبذةدربربلخلببزص عكدهللللـشىطرث حدؾلبعد لبردرطؽضللل

ذسق ًنل  ربحؽ لعرولبفع فصهلذري شعد لخلبفعد ظرنلللل ذرىير بلخلبفصىصرنبذصرقعهلـبفرظهل
لبذ ليمحغل ك شؽ لشغلةْسلبشىي ب لخلأفربًلعكعهلبذث  لعرولفةربلخلبًٓبن.ل  

 الإطار الٍظري:    
شددغلةددْسلب ددْثلبذث حدد لعرددولبًٓ لبذععددرملّحددغلـطددفًلرـببدد لبددينلة ددهلللللللللل
ببسرجهلبّشلبحكيكهلـبفكسنلبذىع فصكه;لبٓشرلبذعملظحزل ع عىؾلـ ةىؾل لحةد قضلل

بفكدددسنلـة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهللل  ددد رلظعدددرملبصددد لحْزشكدددهلبذعْ دددهلبدددينللللل
لـفتلبٕحل:لبذىع فصكه

 الاشتراتيجية والميسة التٍافصية:العلاقة بين خفة الحرنة  -أولًا 
بشؽصتلطؽفًلبذث ح ينل لبص سلبلإًبرنللبّشلبحكيكهل ل بربزلًـرلش ؽفطلة دهلل
ببسرجهلبّشدلبحكيكهل ل جصد  لبفِشصد لخلةصد ً لـاكدسبلخلشع )درنلتمحعؽد لللللللل
شغلبذثة يلـبذى فثلعرولبفِشص لخلبفع فصهل   لـبفح ظهلـبذصصعهل لشدفثلبذعصدز;ل ذللل

 لبذثدد ح ينلة دددهلببسرجدددهلبّشددلبحكيكهلبف)ددد ؽ لحعحددضلبذةددد رنلعردددوللللعددرالأحدددل
بذىحكفلـبذىفبفتلبفصىصرلشعلبذىفطؾلبّشلبحكيلل لبٓعص سلبف)د ؽ لـظك دهلشدغلللل

ـذددددكضلفةدددد لشعىيدددد لخلـةدددد ش لخللللل-بذفظدددد ًفلبّشددددلبحكيكه لـبذصددددعللبشرددددتللل
أػل .لـقْحدغللAudran, 2010, 47نم ذ لـ ربًتلشثىحرنلبشرتلبذةكصدهلملل-ط ق ن

بف ؽددفطللهصددزل ل ك حددؾلًعددفنل)ددرلههلذرصِشصدد لخلأػلحعدد فضلشددغلةددْسلحصددصكضللللللللل
ـحصفقتلشعىي لخلـةد ش لخلشىصكدسنلـفرقد ن لـذبلخل كصدهلشرح عدهلـيعدهلطكد نلععد للللللللل

 Dبفصدى ك قغ لـأػلعصركدهلبذىصكدسلشصدىصرنلّلحةدفلععد لـظك دهلشعكعده.لـقصد ؽ لمللللللللل

Aven, 1994, 77بفِشصدهلبذةد رنلعردولحيردك للللل لب ظؽد :لعبفرـظدهلـبذصدرعهلبذد لتمدع لللللل
أعص   لشغلأطزلبّشىي بهلذرىير بلخلببس )درهل لأشدفب ؽ لـشفبطؽدهلبفخد  رلبذد لللللل
حعلضددؽ ع لـلهصددزلؼددعبلبف ؽددفطل لشطددصفظؾلحفطكددؾلبفِشصدد لخل ىل شح ظكددهلبذى ددفثللل
عرولبفع فصينل لشفثلبذعصز لشغلةْسلرًـًلبشدىي بىؽ لبفرظدهلـبذصدرقعهلذردىير بلخللللل
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أػللOyedijo, 2012, 227)ـشسبقددد لبفع فصدددينلـحددد   بحؽض.لـأجددد لمل لةصددد ً ل
بفِشصهلة ك هلببسرجهلبشلبحكيكا ليمحغلأػلحربيل رث لخلبذسب ًغلبصدرعهلـحةد قضللل

لشعىي لخلط ق نل لج  لشغلبٓحك ػل لبذف تلبفع شق.ل

ـقْحددغلح جكدد لبذث حدد لعرددول شح ظكددهلح ددفثلبفِشصددهلعرددولبفع فصددينلـبذةكددتلل
ْيلـبفصى ك قغلشغلشعىي لخلبفِشصهلـة ش حؽ  لشغلةْسلطفًنلببش شهلرض لبذعص

ـبذىطدددفرلبذىحعفذدددفطللـحةددد قضلشسبقددد لشىعددد ًنلقصدددعقلعردددولبفع فصدددينلحةركددد ؼ  لللللللل
لـشربع نلععصرلبذسشغ.

ـ لضفيلشد لشدثتلقىطد لأػلعع )درلبفكدسنلبذىع فصدكهلبطرطد لخلبش دهلببسرجدهلللللللللل
ر دهلـععصدرلببزدفًنلـبذىحعفذفطكد لللللبّشلبحكيكهلذرصِشصه;لحك لقعؽرلععصرلبذىح

ـبفص ًرلبفىع ًنلذرصسبق لبذىع فصكه لـبذصصعهلببزك نلذرصِشصه لبٓشرلبذعملبصد لل
 ثكعدددهلبذعْ دددهلبذف كةدددهلبدددينلة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهلـبفكدددسنلبذىع فصدددكهل للل

لبفِشص لخ.

 خفة الحرنة الاشتراتيجية لتخكيل الميسة التٍافصية:أهىية -ثاٌيًا 
 ددددهلببسرجددددهلبّشددددلبحكيكهلعرددددولبفِشصددددهل)دددد هلبذ طعددددهلـبفرـظددددهلحطددد للةل

لًللل لنـبّظ ى حلعرولبفىير بلخلببز ق ن لـحطعؽ ل لح سلححفػلفكدؾلًبًصاد لشصدىع نللإعد 
 & Dosحةكددكضلببشكدد ربلخلبذصدد بةه لـحيرددك لببد ؼؽدد ل لضددفيلبذىطددفربلخلببز قدد نلم

Kosonen, 2008, 1. ل

لظعدد  ؽ لجددللحصددىيكقلذرددىير بلخل للللـتمددع لبفِشصددهلبفرـظددهلـبذصددرعهلذىيرددك لللل
  لـتمحددغلبفِشصددهلشددغلبذددرًلبذصددرقعللIdris & AL Rubaie, 2013, 71أشددفب ؽ لم

 Abdـبذ ع سلذىةرث لخلبذثكٌه;لـؼفلشد لقصدص ل د لبى شدكضلشف دعلحع فصدللشى دفثلمللللللل

Aziz & Zailani, 2011, 457لـحصددؽضل لبذصددينلبفف ددعلبذىع فصددللذرصِشصدده لل  
بذثكٌهلبذىع فصكهلـظرـفؽ  لبٓشدرلبذدعمليمحدغلأػللهد فغلأـلقن صادغللللللـحةكصؾل ل   رل

ل .78 ل2006شغل  رنلبفِشصهلعرولبذثة يلـبذعصفلـبّشىصربرلمبذعصرم ل

جصددددد لحصددددد ع لبفِشصدددددهل لحطدددددفقرل ربًدددددتلشثىحدددددرنلبشردددددتلبذةكصددددده لـحرثكدددددهللل
 ,Dos & Kosonen, 2008بّحىك طد لخلبّشدلبحكيكهلففبطؽدهلبفع فصدهلببسكفقدهلمللللل

 ;لبٓشدددددرلبذدددددعملقىطردددددقلشدددددغلببز شعددددد لخلببش )دددددهلبظىؽددددد  لة دددددهلببسرجدددددهلللل106
بّشددلبحكيكهلشددغلأطددزلزقدد ًنل دد رحؽ لعرددولبذثةدد يلـبّشددىصربرل لشفبطؽددهلبذددىير بلخلل
بذ بةركهلـببش رطكهلباكطهلبؽ  لـتمحكعؽ لشغلبذى فثلعرولببز شع لخلبفع ظرنل   ل

نلذرىيرردقلعردولببز شعد لخلبفع فصدهلللللـحعسقسل  ربحؽ ل لببىحد رل ربًدتلـأشد ذكقلط قد لللل
 دد  لـبّحى دد ظلبمف ددعلحع فصددللشىةدد ط لـبذى ددرًلبصددصعهلـظددؽرنلعرصكددهلأفطددزلشددغللل

لببز شع لخلبفع ظرنل  .

 لدالات خفة الحرنة الاشتراتيجية لتخكيل الميسة التٍافصية-ثالجًا: 
راضلحع ًلبص ّلخلة هلببسرجهلبّشلبحكيكهلذ ىلبفىخصصينلـبذثد ح ينل لل

بلإًبرنلـحث قعؽدد  لفددنػلؼعدد دلظددثؾلبح دد ثلذدد ىلأارددقلبذثدد ح ينلأػلأبددرزلبصدد ّلخلللللعرددض
لة هلببسرجهلبّشلبحكيكهلحىص زلب ٕحل:
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 الحصاشية الاشتراتيجية لتخيل الميسة التٍافصية:-أ
حعدد لببسص شددكهلبّشددلبحكيكهلعصركددهلبشددىعْشكهلبدعددزلبفِشصددهلعرددولبشددىص ثللللل

بذدد  ل لبضكطؽدد  لبؽدد البجىعدد البذ ددرصللـحعثددِلشصددثتلب لإظدد ربلخلبفثحددرنلبذدد 
 لعبرلبّظ ى حلعرول 129ل 2010 مشرشلـبذىةركزلشغلبفخ  رلبفرحثطهلبع طلبذى ج ل

  رلجث لشغلبفعرفش لخلـبّشىعع رلبؽد  لشدغلةدْسلح عكدزلبذعْ د لخلشدعلبصصفعدهلللللللل
  لشدغلأطدزلفؽدضلشدرفدلللللDos & Kosonin, 2008شىعفعدهلشدغلبٓفدربًلـبفِشصد لخلملللل

ينلبظطْ دد لشددغلشعرفددهلأًبًؽددضلببسدد ذللـبشددلبحكيك حؽضلـأؼدد بفؽضلببز قدد نللبفع فصدد
ـ دد ربحؽضلـفرضددك حؽضلبذدد لحىطددصعؽ لأظعددطىؽضلـ ددربربحؽض لبيرددرسلحف ددعلأعصدد  ضلللل

  لـبّشىصربرل لبذث  لعغلبفعرفش لخلبذة بردهلذرىطثكدت لللSimon, 1997بفصىةثركهلم
ؽدد لشددعلبكٌددهلبفِشصدده لـح صدد للـبشددىكع  لؼددعؿلبفعرفشدد لخلـفؽصؽدد لـحفضددك ؽ  لـححك ل

ؼدددعؿلبفعرفشددد لخلـبذركردددؽ لب ذعدددحزلبذدددعمليمحدددغلبفِشصدددهلشدددغلبذىفبفدددتلشدددعلبذثكٌدددهللللل
 ;ل ذلّليمحدغلذرصِشصدهلأػلحعصدزلبمعدسسلعدغللللللMavengere, 2013, 16ـشىير بحؽد لمل

بذثكٌدددهلبذددد لـطددد لخلفكؽددد  لـأػلؼدددعبلبذىفبفدددتلقدددىضلعدددبرلحةعكددد لخلشعكعدددهلذْحصددد ّلخللل
ل .لFink, 2007, 21ببش )هلب فِشصهلم

ـحًِىلببسص شدكهلبّشدلبحكيكهل ىل حد ب لبذىيردك ل لبفِشصدهلبمد لقدىْيطلشدعللللللللل
  لـحعصكدهلبفصكدسبلخلبذىع فصدكهلـحطفقرؼد  للللل2011شىطرث لخلبذثكٌهلبذىع فصكهلمعدْـم لل

 .لجصد لقدسًبًللل2017ـبذةكتلبفع فصهلـبذثة يلـبّشىصربرلذرصِشصهلمادفب لـبفراده للل
لبحكيكهلذرصِشصدددهلبسقددد ًنل ددد رنلبفِشصدددهلعردددولبذىعدددفثللللشصدددىفىلببسص شدددكهلبّشدددل

 ;لبٓشدرلبذدعملق درسلعردوللللل189 2000ـبذصرعهلـبفْيشدهلـبفثد ًرنلمبذحثكصدللـظدفرم للللل
ببز شعدد لخلببش )ددهلح عكددزل عددفبلخلبّحصدد ّلخلشددعلج فددهلبفصددى ك قغلشددغلةدد ش حؽ للل
ذر صدددفسلعردددولشعرفشددد لخلتمحعؽددد لشدددغلبّشىعدددع رلـبذىعثدددِلبراثددد لخلشدددفثلبذعصدددزلللللللل

بحىك ط حددؾ لـشرب ثددهلبذددىير بلخل لبشددلبحكيك لخلببز شعدد لخلبفع فصددهل دد لـشعرفدددهللللللللـ
شصددىفىل صددفحؽضلـبذعْ دد لخلبكددعؽض لـر)دد لشح ظددهلببز شعدد لخلبفع فصددهل دد ل لشددفثلل
بذعصددزلـ دد ربحؽضلـعع )ددرلتمكددسلبطرطدد حؽض لـرفددعلبذددفعللـبلإًربدلبفثحددرلـببسددعرلللللللل

 شعددد لخلبفعددد ظرنل ددد  لـبذى ردددللذددد قؽ ل لبدعدددقلبذىددد   بلخلبذصدددرثكهلذىؽ قددد بلخلببز
لب فرـظهلـبذصرعهلـبفث ًرنلذرى فثلعرولببز شع لخلبفع فصهل  .

 تدفل الموارد واٌصيابها لتخكيل الميسة التٍافصية: -ب
حص ع لبربعهلـةبرنلبفِشصهل لبشىخ بطلشفبرًؼ ل ل بظ زلأظعطىؽ لبحر دهلأ دزللل

لذرصصددددى ك قغلشة رظددددهللـف عركددددهلأفطددددزلشددددغلبفع فصددددينل لبذةكددددتل كصددددهلأجددددبرللللل
 .لـقىطرددقلذذددخلبرصددك لبفددفبرًلبطرقةددهليمحددغلللللل74 ل2004ب فع فصددينلمشددركص ػ لل

حيرك ؼدد لـ عدد ًنلحععكصؽدد  لـحددفف ل عددفبلخلشىعدد ًنلحصدد ع ل لبذف)ددفسل ذكؽدد ل لعدد نلللل
أش جغلذىصحينلبذع شرينلشغلببسصفسلعركؽ لـ تلببس طهل  لب ّلعدغلـطدفًلبفببدهلللل

عصزلعرولـضعلرذك لخل ًبرقهلذبلخل  بعلًقعد شكحللفعرفدهلشدغللللـبح نلذىرخلبففبرً لـبذ
لأقغلبرص لبففبرً لـبذعصزلعرول ع ًنلحعكينلبفصِـذك لخلبطرقةهلشرقعه.

جصدد لأػلحعةددزلبٓفددربًلبذعدد شرينللهصددغلشددغلشددكفذهلبفددفبرً لـبشددىخ بطلبذىعدد ـ للللللل
 ,Santalaبذفظك للقعسزلشغلذذخ لـبّؼىص طلب ذعسبؼدهل لعصركدهلحةكدكضلبذعد شرينلملللل



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
189 

 .لـعرولبفِشص لخلحفف لبلإشح ظ لخلبف ًقه لـبف ذكه لـبفعرفش حكه لـظعدضلبذعصدز للل2009
ـبٕذكدد لخلبفع شددثهلذرى ددفسل ىلشِشصدد لخلة ك ددهلببسرجددهلبشددلبحكيك لم ي عكددز للل

 .لـح رققلبذع شرينل لجمكعلبفصىفق لخلبلإًبرقدهلشدغلأطدزلبذصدينل د ربلخلللللل126 ل2018
 قدد نلـبطىر ددهلحصددرثلشددغلعصركددهلبشىحعدد البذ ددرصللللبذعدد شرينلعرددول ددرحلأفحدد رلطل

 .لـبشددىْدلبفِشصددهلبذةدد رنلعرددولببزددع لـبّحى دد ظللل300 ل2017ـبظىؽ زؼدد لمعفطددؾ ل
بد ففبرًلبذثعددرقهلذبلخلبذعفعكددهلبذع ذكدده لبذدد لحىطرثؽدد ل ثكعددهلبًٓبيلبذ عدد سلٓظعددطهلل

ل .2007بفِشصه لـلهةتل  لبذصصعهلـبذعؽرنلمبذير ذبيلـ ًرقض ل

شددد لشدددثتلقعثيردددللعردددولببز شعددد لخلببش )دددهلبّشدددى  ًنلشدددغلةبربحؽددد للللللللـ لضدددفي
بفلبجصهل لبرطدك لشفبرًؼد لبذثعدرقهلـ شح ظ حؽد لبف ًقدهلـبذىحعفذفطكدهلـبفعرفكدهلللللللل
ـحععكصؽدددد  لـبشددددىةط  لبذح دددد يبلخلبذعفعكدددده لـحدددد رقثؽ لـحعدددديكعؽ لعرددددولبلإبدددد بثللللل

ث  كددهلبفىصكددسن لشددغللـبذلهـبّبىحدد ر لـحفطكؽؽدد للإبظدد زلبٓظعددطهلبذعرصكددهلـبذى رقثكددللل
أطزلبّرحة يلبصدصعىؽ لـظدؽرحؽ لبذعرصكدهلبصدفرنلأفطدزلشدغلببز شعد لخلبفعد ظرنل د لللللللللل

لبضركا لـة رطكا .ل

 الكيادة والمصؤولية المشترنة لتخكيل الميسة التٍافصية : -ج
 كددد ًنلبفِشصدددهلشصدددِـذهلعدددغلًعدددفنلبذعددد شرينلفكؽددد لفعددد رجهلظعدددطهلــبشدددعهل لل

حفحد لطؽدفًلبذعد شرينلفكؽد لذىععدك لبّذىدسبطلذد قؽضللللللللل)ك اهلحفطؽد لخلبشدلبحكيكهلل
 ;ل ذلقعبرلبّذىدسبطلعدغلشد ىلللل17 ل2012ـبذععفرلب فصِـذكهلـحعسقسؿلمبيخصغلـرةرـػ ل

ـّيلبذعدد شرينلـبّح دد ثلبذطدددصملبددينل دددكضلبذ ددرًلـأؼددد بالبفِشصدده لـبّظددد ش  ل لللللل
الشددد لبذععددد طلبذدددعمليم رشدددؾلبذعددد شرفػل لفدددرثلبذعصدددزلببزص عكدددهلذى ةكدددتلؼددد للللللل

  لـشعددد رجهلبذعددد شرينل لبلإًبرنللـبذةكددد ًنلـببرددد ذلبذةدددربر لـحدددزللللل2015مبذثددد ربظل ل
بفعحْلخ لـبفصِـذكهلببزص عكهل لحصك لأعص سلبفِشصه لظعرابلذىد ظللبلإظى طكدهل للل
جدد  لشددغلبفِشصدد لخلـزقدد ًنلحدد نلبفع فصدده لـحعةدد لبفعددحْلخلبلإًبرقددهلـبذىععكصكدده للللل

  لشددغلأطددزل166 ل2009حعةدد لبفددىير بلخلبذثكٌكددهلمحددرقض لللـزقدد ًنلعدد طلبذى جدد ل لظددزل
)ع عهل ربربلخلطرقٌدهلـش رـشدهلطكد اب لـبذىدسبطلجمكدعلبذعد شرينل لبفِشصدهلبىع كدعللللللللل
بذةربربلخ;لجفػلبذةربربلخلببزص عكهلححفػلأج رل ةدهلشدغلبذةدربربلخلبذ رًقده لـقلحدقلللللل

ًبةدزلبذ رقدتللللعركؽ لبشىي بهلذْضدطربب لخلأج درلحفبزظد  لـحد فسلذسقد ًنلبذىص شدخلللللل
  لـيمحعؽ لشدغلبذ قد لبصصفعدهلبٓبد بسلبذد ليمحدغلللللللSantala, 2009, 50ب فِشصهلم

حطثكةؽ لعرولـطؾلبذصرعهلذحصدقلبذةدفن لـحةركدزل د رنلبفع فصدينلعردولبذعصدزلبدعبلخللللللللل
 .لجصدد لأػلOsinga, 2005, 187بذددفح نلبذدد لحعصددزلبؽدد لبفِشصدد لخلبفعدد ظرنل دد لملللل

صدزل)دْحك لخلـا رشد لخل لببرد ذلبذةدربربلخلب رطدهلللللللح فقسل ك ًنلبفِشصهلفرثلبذع
ع ذكهلشغلبّشدىةْذكهليمدع لبفِشصدهل  د رلعصدزلشدرػليمحعؽد لشدغلبذعيد حلـبذى دفثللللللللللل

ل .ل2013عرولبفِشص لخلبفع ظرنل  لمبذسقغ ل

ـ لضفيلش لشثتلقعثيرللحط فرلطؽفًلبذع شرينل لببز شع لخلببش )هلـبذىسبشؽضل
ىصكددسنلبحر ددهلأ ددزلشددغلببز شعدد لخلبفعدد ظرنل دد  لللللللبىةدد قضلة شددهلحعركصكددهلذرطرثددهلشللل

بذةدددتلرضددد لبذطرثدددهلـأـذكددد يلأشدددفرؼضلـباىصدددعل لأ عددد يلبذ ربشددده لـحدددسـًلبذطرثدددهلللللل
ب فؽ ربلخلـبذح  ق لخلبفرثكهلّحىك ط لخلشفثلبذعصزلـشىطرث حؾلبع لبررطؽض لذسقد ًنلل
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لببسصددهلبذصددف كهلذرخددربينلشددغلبذفظدد ًف لـحعسقددسلشف ددعلببز شعدد لخلبذىع فصددلل لللل
لشفثلبذعصزلبارللـبذعربللـبذ ـذل.

 :دراشات شابكة 
 عرض الدراشات الصابكة:   -أولًا 

ظعدددرابلذعددد رنلبذ ربشددد لخلبذصددد بةهلذبلخلبذعْ دددهلبفث ظدددرنلبمفضدددفثلبذث ددد  لحعددد ـسلل
بذث ح لبعسلبذ ربشد لخلبذصد بةهلبذةرقثدهلشدغلشفضدفثلبح دؾ لـعرضدؽ لعردولبذع دفلللللللللل

لبٕحل:
بذ ربشددددهل ىلشعرفددددهلأ ددددرلةصدددد ً لبفعرفشدددد لخلل :لؼدددد فتل2013ًربشددددهلمبذددددسبغ ل

بّشددلبحكيكهل لبذةكددتلببش ددهلبّشددلبحكيكهلـًـرلبذةدد ربلخلبذىع فصددكهلبف)دد ؽ للللللل
شدددىير ابلشعددد ذً :لًربشدددهلحطثكةكدددهلعردددولظدددرجهلأذثددد لؼددد ـطلبٓرًظكددده لـبشدددىخ شتللللل
بذ ربشددهلبفددعؽجلبذف)دد للبذى ركرددل لـححددفػلبصىصددعلبذ ربشددهلـعكعىؽدد لشددغلج فددهللللللللل

 عدد شرينل لبذعددرجهلـرُشدد يلبٓ صدد طلـبفعددرفينلعرددولبلإظىدد  لبفب ددعلملللللبفدد قرقغلبذ

اًب لـ ددد لحف)دددرتلبذ ربشدددهل ىلعددد ًلشدددغلبّشدددىعى ط لخلشدددغلأؼصؽددد :لأػلة دددهلللل72) فدددر
ببسرجهلبّشلبحكيكهلحعحزلأؼصكهلجث نلب ذعصثهلذرصععص لخل لبذف تلببس ضر ل

بفععصد لخلبّؼىصد طلب ذعصدزللللـأػلبذىير بلخلبذصدرقعهلبذد لحعدؽ ؼ لبذثكٌدهلبذدىضلعردوللللللل
لضصغل   رلة هلببسرجهلبّشلبحكيكهل لبذصك اهلـبذىع كع.

 :لؼد فتلبذ ربشدهل ىلحفضدك لأ درلببش دهلبّشدلبحكيكهللللللل2015ًربشهلمببسسقربلخ ل
 لضددددفيلبذةدددد ربلخلبذىع فصددددكهل لحطددددفقرلأًبيلبذعصركدددد لخل لظددددرج لخلبذصددددع ع لخللللللل

لْلل  دهلبّرحث  كدهلبذىعدد بحكهلبدينلعفبشددزللللب ع شدكهلبٓرًظكده لـبذىعددرالعردولًرطددهلبذع
ببش ددهلبّشددلبحكيكهلـعفبشددزلبذةدد رنلبذىع فصددكهل لظددرج لخلبذصددع ع لخلب ع شددكهللل
عع لشصىفىلًّذه لـبشىخ شتلبذ ربشدهلشعؽياد لبذركرك د لـ)د كا لبشدى ّذك   لـححدفػللللللل
بصىصعلبذ ربشهلشغلبذع شرينل لظرج لخلبذصدع ع لخلب ع شدكهلبٓرًظكدهلب  ،كده للللل

 لشفظً   لـ د لحف)درتلبذ ربشدهل ىلعد ًلشدغلبذعىد ًجلشعؽد لللللللل236فظتلبذعكعهلشغلمـحح
بٕحددل:لأػلؼعدد دلعْ ددهلبرحثدد طلحعدد بحللبددينلعفبشددزلببش ددهلبّشددلبحكيكهلـعفبشددزلللللل
بذة رنلبذىع فصدكهل لظدرج لخلبذصدع ع لخلب ع شدكه لــطدفًلحد   لشث ظدرلذملًّذدهللللللللل

لخلبذىع فصدكهلذعدرج لخلبذصدع ع لخلللل حص ًكهلذعفبشزلببش هلبّشلبحكيكهل لبذةد ربل
لب ع شكه.

ة دهلببسرجدهللللحد   للبذ قد لؼد فتلبذ ربشدهل ىلللل(MURUNGI, 2015):ًربشدهلل
ل لـبعىصدددد لخجكعكدددد ل لببش )ددددهلذري شعدددد لخلبذىع فصددددكهلبذةدددد رنل لبّشددددلبحكيكه

ل بّؼىصد طللذبلخلبذرًكصدهللبا ّلخلعرولقعىص لشصىعرسلبح للحصصكضلعرولبذ ربشه
لـبعىصدد لخل جكعكدد ل لة )ددهلط شعددهل 24ملبذ ربشددهل ددعؿلىؽ اباىصددعلبفصددلـجدد ػ

لببش )دهللببز شعد لخللجمكدعللشد قرمللشدغللبذثك ظ لخلبزصعلبذىع بًلأشرف لعرولبذ ربشه
طلبشدددىخ  لـبٓـذكدددهلبذثك ظددد لخلصدددعبزلأًبنلهشدددىث ظبّلبذث حددد لبشدددىخ طـل جكعكددد ل 

لببز شعدددد لخلأػل ىلبذث حدددد ـحف)ددددزل.لبذثك ظدددد لخلذى ركددددزل(SPSS)برظدددد شجللبذث حدددد 
لحدد ل ىلبّشددلبحكيكهلببسرجددهلة ددهلا رشدده للبذىيرددك ل رقةددهلحىثعددولببش )دده

لبفعرفدهللأػـل جدث للحد لل ىلبذىع فصدكهللبذةد رنللعردوللقدِ رللبذىصدراللحيرك لأػـل جث 



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
191 

ل بلإًبرنل لبذح شردهللطؽدفًؼضللبدعسللعردوللبفدفظ ينللبذ دسللبذىيرك لطؽفًلشْيشهلبم ى
ل لحد   لل د للبفخىر دهللبّشدلبحكيكهللببسرجدهلة هللشىير بلخلأػل ىلبذث  لةر ـ

ل.ببش )هلذري شع لخلبذىع فصكهلبذة رن

 :لؼدددد فتلبذ ربشدددهل ىلبذىعدددرالعرددددولبذعْ دددهلبدددينلة ددددهللللل2016ًربشدددهلمعصدددرـ للل
ببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهلـبفكدددسنلبذىع فصدددكهلذددد ىلظدددرج لخلبّحصددد ّلخلـبفعرفشددد لخلللل

ف) للبذى ركرللبعفعكهلبذحصللبذع شهل لفرصطين لـبعىص لخلبذ ربشهلعرولبفعؽجلبذ
ظرج لخلذْحصد ّلخلـبفعرفشد لخ لـبعىصد لخللللل8)ـبذعفعل لـححفػلبصىصعلبذث  لشغلم

بذث ح هلعرولأًبحينلبزصعلبذثك ظ لخلـبفعرفش لخلؼص لبفة برهلـبّشىث ظه لـبشدىخ شتلل
ذى ركزلبذثك ظ لخ لـ  لحف)رتلبذث ح هل ىلعد ًللSpss بذث ح هلبذبرظ شجلبلإحص ًلل

 ًجلشددغلأؼصؽدد :لـطددفًلعْ ددهلبرحث  كددهلشفطثددهل رًقددهلبددينلة ددهلببسرجددهللللشددغلبذعىدد
بّشدددلبحكيكهلـبفكدددسنلبذىع فصدددكه لـأػلبش دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهلأ دددرابلجدددث ابللل

ل ب بكا ل ل بربزلبفكسنلبذىع فصكهل عؿلبفِشص لخ.

 :لؼدد فتلبذ ربشددهل ىلبكددد ػلللKhoshnood & Nematizadeh, 2017ًربشددهلمل
بدددينلأبعددد ًلة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهلـبذةددد ربلخلبذىع فصدددكهلذرثعدددفدللللللللبذعْ دددهل

شدغلبفد قرقغلـببشدبربيلبذددعقغللللل150)ببش )دهلبلإقربظكده لـححفظدتلعكعدهلبذ ربشدهلشدغلملللللل
قعصرددفػل لبفصدد رالبلإقربظكددهلببش )دده لـبشددىخ شتلبذ ربشددهلبّشددىث ظهلأًبنلبزصددعللل

صؽدد :لـطددفًلعْ ددهلبرحثدد طللبذثك ظدد لخ لـحف)ددرتلبذ ربشددهل ىلعدد ًلشددغلبذعىدد ًجلشددغلأؼل
 ب بكددهلبددينلة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهلـبذةدد ربلخلبذىع فصددكه لــطددفًلعْ ددهلذبلخل

لًّذهل حص ًكهلبينلأبع ًلة هلببسرجهلبّشلبحكيكهلـبذة ربلخلبذىع فصكه.ل

ة ددددهللأؼصكددددهلحفضددددك ل:لؼدددد فتلبذ ربشددددهل ىل(Al-Romeedy, 2019)ًربشددددهل
لعرددولح   ؼدد لًربشددهلةددْسلشددغلبذىع فصددكهلسنبفكددلبذةكددتل لببسرجدهلبّشددلبحكيكهل

ل ـل بذىحر ددهلـ كدد ًنلبذعصركددهلـشرـظددهلبذىصددركضلـشف ف كددهلببش شددهلـطددفًنلبىحدد ربلإ
ل لبكعصد للذرطد بػ للشصدرلل لبذعد شرينللشدغللععفبًكهلعكعهلعرولبشىث ظهل(300)لحفزقع

لذرطددد بػلشصدددرلظدددرجهلأػلبذعىددد ًجلأظؽدددرلخـل ذرى ركدددزلبشدددىث ظهل(256)لبشدددىخ بط
ة ددهلببسرجددهلللأػل ىلبذعىدد ًجلأظدد رلخلجصدد .لبخ ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهللحىصكددس

لحدِ رللحكد للذرط بػ لشصرل لبذىع فصكهلبفكسنلعرولجث لبعحزلحِ رلبّشلبحكيكه
لـطددفًنلبفرـظدده لشع بزددهل ددضلبّبىحدد ر لحركؽدد لبذىصددركض لشف ف كددهلعرددولجددث لبعددحز

ل.بذىحر هل ك ًنلـأة بلببش شه 

 جواٌب الإفادة وَ الدراشات الصابكة: -ثاٌيًا 
أف ًلخلبذ ربشهلببس ذكهلشغلبذ ربش لخلبذص بةهل لع ًلشغلطفبظثؽ  لّلشكص لفكص ل
قىعرتلبعرسلبفة شه لـحفضك لبفعحره لـ بربزلأؼصكىؽ  لـبرفرنلشط شكعؽ لبذععرقده لل
لـبذ قدد لبٓشدد ذكقلبلإحصدد ًكهلبفع شددثهلذى ركددزلبذثك ظدد لخ لـ رقةددهلعددرسلبذعىدد ًجلل

لـح ص ؼ  لا لأػلبذ ربشهلببس ذكهلحىصكسلعغلحرخلبذ ربش لخل لببزفبظقلبٕحكه:

 أػلبعددددسلبذ ربشدددد لخلحع ـذددددتل لأشددددٌرىؽ لـأؼدددد بفؽ لجددددْلشددددغلة ددددهلببسرجددددهللل
بّشددلبحكيكهلـبفكددسنلبذىع فصددكهلبعددحزلشصددىةز لـبعطادد لشعؽدد لًرشددتلحدد   لجددزللل
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لّلللللل رحث  كددهلبددينلجددزالللبعدد لعرددولبٕةددرلبصددفرنلشصددىةره لـ  ذ ددهلًرشددتلبذعْ ددهلب
شعؽصدد لبف)دد ؽ لظىكيددهلـفددتلشِظددربلخل حصدد ًكهلجركدده لبكعصدد لحى ددرًلبذ ربشددهلللللللللل
ببس ذكدددهلب ربشدددهلحْزشكدددهلبذعْ دددهلبدددينلشِظدددربلخلة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهلل

لـشِظربلخلبفكسنلبذىع فصكهلبف) ؽ لـح نًلشىح شره.
 لبحكيكهلأػلشععضلبذ ربش لخلحع ـذتلبلإ  رلبذععرملذحزالشغلة هلببسرجهلبّش

ـبفكددسنلبذىع فصددكهلبعددحزلشصددىةز لبكعصدد لحى ددرًلبذ ربشددهلببس ذكددهلبعددرسل  دد رللللللللللل
ظعددرملبصددعلبددينلشِظددربلخلة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهلـبفكددسنلبذىع فصددكهل للللللل

ل   رلحح شرللبعىص ًملذحزلشعؽص ل لبٕةر.ل
 أػلشععضلبذ ربش لخلحع ـذتلبفععصد لخلـبذعدرج لخلببش )دهلبذىي رقدهلـبذصدع عكهلللللل

 شكددهل لبذدد ـسلبذعربكددهلـبٓطعثكدده لبكعصدد لحى ددرًلبذ ربشددهلببس ذكددهلبىعدد ـسلللللللـببش
لبعسلببز شع لخلببش )هلعرولبفصىفىلبارلل لش قعهل  .

 أػلشععددضلبذ ربشدد لخلبذصدد بةهلب ىصددرلخل ل)ددك اهلفةددربلخلأًـبحؽدد لعرددولشِظددربلخللللل
لطسًكددهلشع ددرًنلذحددزالشددغلة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهلـبفكددسنلبذىع فصددكه لبكعصدد للل
حى دددددرًلبذ ربشدددددهلببس ذكدددددهلبثعددددد يلأًبنلحدددددرب لبدددددينلشِظدددددربلخلة دددددهلببسرجدددددهلللللللل

لبّشلبحكيكهلـبفكسنلبذىع فصكه.لل

 :)واقع الجاوعات الخاصة )العموً والتهٍولوجيا، والوطٍية، والكمي 
 الٍشأة: -أولًا 

طلـقةددددعلشةرؼدددد لبذددددرًكضل ل1994ح شصددددتلط شعددددهلبذعرددددفطلـبذىحعفذفطكدددد لعرددددضل
ًلشغلبا فع لخلمع ػ لـحعدس لـحطدرشفلخ لـببس قد نلـ    لللل)عع ي لـ  لفرـثل لع 

ـ دد لبدد ألخلبف)دد ؽ لجركددهلأؼركددهلبذددتلبشددضلبذحركددهلبذف عكددهلذرعرددفطلـبذىحعفذفطكدد لللل
 لـحعدددددد لأـسلجركددددددهلأؼركددددددهلحةعكددددددهل لبذددددددكصغللللل1994بذدددددد لظددددددحرتلظفبحؽدددددد لعدددددد طلللل

ل . ar.m.wikipedia.org,2020م

كضلبذعدد ذللـبذث دد لبذعرصددلللـأظعددٌتلببز شعددهلبذف عكددهلبمفطددقل ددربرلـزبرنلبذىعرددلل
طل لحيردك لبشدضلببز شعدهلللل1996ط لـ لعد طلل1994/ل1/ل21طلبىد رق لل1994ذع طلل3)ر ضلم

شغلط شعهلحعدسلبذف عكدهل ىلببز شعدهلبذف عكدهلبمفطدقل دربرلرًدكضلبصردضلبذدفزربيلللللللللل
ل .9 لمببز شعهلبذف عكه لً.لخ ل558رًكضلبارضلبٓعرولذري شع لخلر ضلم

بذةرضلذرعرفطلبلإظص ظكهلـبذىطثكةكهلبعد يالعردولبذةد ظفػلر دضلللللبكعص لأظعٌتلط شعهل
طلبعددد ػلببز شعددد لخلـبفع ؼددد لبذعركددد لـبذحركددد لخلبٓؼركددده لـبذةددددربرللللللل2005 لذصدددعهلل13م

طلبعدد ػلبذًْ ددهلبذىع كعقدده لـ ددربرلـزقددرلبذىعرددكضل2006 لذصددعهل140ببزصؽددفرملر ددضلم
شعددده لبف)ددد ؽ ل لـعردددولبذععددد طلبٓش شدددللذري ل470بذعددد ذللـبذث ددد لبذعرصدددللر دددضلمل

شِشصهلأؼركهلبشى ص رقه لقعرالعركؽ لبصرضلأشع يلحصدقلبذةد ظفػلقعد طلبدؾلرشدضلللللل
بذصك شدد لخلبذىعركصكددهلذري شعددهلـحةددفقضلأعص  دد  لـبصرددضلببز شعددهلبفعددملبىع كددعلللل
بذصك شددد لخلبذىعركصكددده لـبلإظدددربالعردددولببشطددد لبذ ربشدددكهلـبذدددبربشجلبٓج ًيمكدددهللل

ظعدد نلببز شعددهلبذف عكددهلفددرثل   ل ددضلحدد حلللـحىطدد لأشددثةكهلل .1مط شعددهلبذةرددض لً.لخ ل
ط شعددهلبذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد لفددرثل  لب فرحثددهلبذ  ظكددهلشددغلحكدد لبلإظعدد ي لـ لبفرحثددهل
بذ  ذ ددهلحدد حللط شعددهلبذةرددضلذرعرددفطلبلإظصدد ظكهلـبذىطثكةكددهلحصددقل ددربربلخلبلإظعدد ي;لللللل
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 لبٓشرلبذعملقعطلل)دفرنلعدغلفد رثلبذعصدرلبذدسشملبدينلببز شعد لخلببش )دهلبذدعمل دلللللللللل
لقلحقلعركؾلف رثلببشبربلخلبفلبجصهلعبرلبذصعفبلخلبف ضكهلذحزلشعؽ .

 التوجهات الاشتراتيجية لمجاوعات الخاصة: -ثاٌيًا 
)كيرتلبذىفطؽ لخلبّشلبحكيكهلبز شعهلبذعرفطلـبذىحعفذفطك لفرثل  لشدغلةدْسللل

عدتللرُقىؽ :لأػلقصث لفرثلط شعهلبذعرفطلـبذىحعفذفطك ل  لبذ درثلبذربًد لبضركاد  لـأعرللل
رشددد ذىؽ :لبددد ػلقصدددعولفدددرثلط شعدددهلبذعردددفطلـبذىحعفذفطكددد لبم  فعدددهل  ل ىلحةددد قضللل
ة شددهلحعركصكددهلشىصكددسن لححصددقلبذطرثددهلشعدد رالـشؽدد ربلخلحرددبيلشىطرثدد لخلبذىعصكددهللللللل
ـشددفثلبذعصددز لـبلإشددؽ طل لحعصكددهلباىصددعلبىةدد قضلةدد ش لخلأج ًيمكددهلـبشىعدد رقهللللل

ي لـبكٌدهلحعركصكدهلبض دسنللللـح رقثكهلشىصكسنلشغلةدْسلجد ًرلأجد ًيمللـ ًبرملجدفلللل
ـبربشجلشىطفرنلـبذىفشدعل لبذعدربجهلباركده لـحد ًلخلأؼد بفؽ :لبنجصد  لبذطرثدهلللللللل
بفعددد رالـبفؽددد ربلخل لبذىخصصددد لخلبٓج ًيمكدددهلبفخىر ددده لـبلإشدددؽ طل لًعدددضلطؽدددفًل
بذث  لبذعرصللبفعر لـبذىطثكةلل لبا ّلخلبفخىر ه لـرب لبفخرط لخلبذىعركصكدهلل

صكهلـبحىك طد لخلشدفثلبذعصدز لـحدفف لبذثعكدهلبذى ىكدهلبذْزشدهلذد عضلللللللللبمىطرث لخلبذىع
بذعصركهلبذىعركصكهلـببش ش لخلـبٓظعطهلبذطْبكه لـبذىفشدعل لبذعدربج لخلـحطدفقرلللل
بذعْ  لخلشدعلببز شعد لخلـشِشصد لخلبذث د لبذعرصدللبضركاد  لـحعسقدسلًـرلببز شعدهل للللللللل

فلطفبظدددقلبذىعصكدددهلة شدددهلباىصدددعلبىةددد قضلبدددربشجلبشىعددد رقهلـح رقثكدددهل لبطىردددلل
ل لً.لص .2019مط شعهلبذعرفطلـبذىحعفذفطك لفرثل   ل

ـ)كيرتلبذىفطؽ لخلبّشلبحكيكهلذري شعهلبذف عكهلشغلةْسلرُقىؽد :لأػلحصدث للل
ببز شعددهلبذف عكددهلـ ددغلـشةصدد لجددزل رثددهلبذعرددضل لبذدد بةزلـببشدد ر .لـأعرعددتلللللللللل

فدربًلباىصدعلعردوللللرش ذىؽ :لبىة قضلبربشجلحعركضلط شعكدهلرب كدهلـشىصكدسنلفصد ع نلألللل
بعدد يلشصددىةثزلأفطددزل ددضلـاددىصعؽض لـشصدد ع نل رثىؽدد ل لبشددىْدل دد ربلخلبذددىعرضللل
بذددعبحللبفصددىصرلـحعصكددهلشؽدد ربلخلبذددى ح لبلإبدد بعللذدد قؽض.لـبفعدد رجهلبذ  عرددهل لللللللل
بص سلبذىعصكهلبذثعرقهلعدغل رقدتلبٓةدعلب ٓشد ذكقلبذعصدرقهل لبذىعردكضلببسد ق لللللللل

ققلـبذى ؼكدزلـبذث دد لبذعرصدللذىرثكدهلبحىك طد لخلبذىعصكددهلللللب ظدح ذؾلبفخىر ده لـبذىد رللل
بفىفب)ددرهل لبصدد ّلخلبذعرددفطلـبذىةعكدده لـرفدد لشددفثلبذعصددزلبذددكصملـبذعربددللبحددفبًرللللل
ـأفربًلشِؼرينلـ  ًرقغلعرول ك ًنلبذعؽطدهلبّ ىصد ًقهلبفرحةثده لـبذىفب)دزلبفصدىصرلللللل

حةددد قضللـبذ عددد سلشدددعلباىصدددعلبش شىدددؾلـشصددد ع حؾل لحدددزلشعددد جرؾلعدددغل رقدددتللللل
بّشىعدد ربلخلبذ عكددهلبذْزشددهلـبذدد عضلبفدد ًملـبفععددفم.لـحدد ًلخلأؼدد بفؽ :لب فعدد رجهلللل
بذ  عرهل لبص سلبذىعصكدهلبذثعدرقه لـربد لبطرط حؽد لبذىعركصكدهلبمىطرثد لخلبدربشجلللللللل
بذىعصكدددهلذىرثكدددهلبحىك طددد لخلشدددفثلبذعصدددزلـ ح حدددهلفر)دددهلحعركصكدددهلرب كدددهلـشىعفعدددهلللل

ذعرددفطلبذىطثكةكددهلـبلإظصدد ظكه لـبلإشددؽ طل للللبشربددللبذ  ظفقددهلبذع شددهل لبصدد ّلخلبلل
ببسددد لشدددغلعصركدددهلببىعددد  لبذطرثدددهلبذكصعدددكينل ىلببشددد ر  لـ ح حدددهلفر)دددهلبذىعردددكضللللللل
ببز شعللبفىصكسلذرعقغل لحى ل ضلفر)دهلبّذى د ثلب بز شعد لخلببسحفشكده لـحدفف لللللل
بددربشجلحعركصكددهلـح رقثكددهلح ق ددهلحفبجددقلبذىطددفرلبذىحعفذددفطللـبذىةدد طلبذعرصددل للللللللل

شددؽ طل لحددزلشعدد جزلباىصددعلعددغل رقددتلبذث دد لبذعرصددللـبذىدد رققلبفكدد بظللللللللـبلإ
ـبذىعردددكضلبفصدددىصر لـحةددد قضلبفعدددفرنل لباددد ّلخلبذعرصكدددهلبفخىر ددده لـبذىفب)دددزلشدددعلل
ببز شع لخلـبفِشص لخلبذعرصكهلبذربً نلـبفىة شهلبضركا لـعربكا لـع فكا لذرفعلشصدىفىلل
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لّللل لخ لـبّؼىصد طلب ذىةعكدهلـحطدفقرلبفعرفددهللللبذط ذدقلبذدكصملـبذعربدلل لبطىردفلبادد 
ـظةزلبذىحعفذفطك لـحف كعؽد لعدغل رقدتلبدؽكدسلبفخىدبربلخلبذْزشدهلـ طدربيلبذث دف للللللللل

ل .12-10بذعرصكهل لبطىرفلبا ّلخلمببز شعهلبذف عكه لً.لخ ل

بكعصدددد ل)ددددكيرتلبذىفطؽدددد لخلبّشددددلبحكيكهلبز شعددددهلبذةرددددضلذرعرددددفطلبلإظصدددد ظكهلللللللل
بذىصكددسلـ عكادد لـ  ركصكادد ل لبذىعرددكضلبذعدد ذللـبذث دد للـبذىطثكةكددهلشددغلةددْسلرُقىؽدد :

بذعرصللـة شهلباىصع.لـأعرعتلرش ذىؽ :لبىة قضلة شدهلحعركصكدهلـبح كدهلشىصكدسنللللل
حصدؽضل لحرثكدهلبحىك طد لخلشدفثلبذعصدزلبذدف ملـبلإ ركصدللشدغلةدْسلشدفبرًلبعددرقهللللللللللل

كة حؽد  للشِؼره لـبربشجلأج ًيمكدهلبصدفًن لـبحد لعرصدللشفطدؾللإظىد  لبفعرفدهلـحطثللللللل
ـحفف لبكٌهلط شعكدهلًبعصده لـبعد يلظدربجهلف عردهلـ عكاد لـ  ركصكد .لـحد ًلخل كصؽد :لللللللللل
بدد بزفًنلـبذىصكددس لـبّذىددسبطلب فعدد ق لبٓةْ كددهلـبفؽعكدده لـبذددفّيلبفِشصددل لـبذعصددزلل
ببزصددد عل لـبذعسبؼدددهلـبٓش ظدددهلبذعرصكددده لـبذعددد  فكهلـبفصددد ًره لـبذىعردددكضلبفصدددىصر للللللل

%لشددغل50ـبذفشددطكهلـبّعىدد بس.لـ)دد اتلا ق حؽدد :لب شددىحص سللللـبذىعدد ـػلـبذعددربجه 
بذثعددولبذى ىكدددهلذرصرحرددهلبذ  ظكددده لـحعصكدددهلبفددفبرًلبذعبحكدددهلذى ةكددتلرُقدددهلببز شعدددهللللل
ـرشددد ذىؽ لـأؼددد بفؽ لبّشدددلبحكيكه لـحعسقدددسلظعدددضلببسفجصدددهلـبلإًبرنللـبشددددىحص سللللللل

ـبذعدد  فكهللظدفبارلب كحددزلبذىععكصدللـحرشددك لبذْشرجسقدهلـبظىؽدد  لشثد ًَلببزددفًنلللل
ـبفصددد ًره لـبذصدددينلطدددفًنلـظفعكدددهلبذدددبربشجلبٓج ًيمكدددهلببز شعكدددهلبٓـىلذىرثكدددهلللل
ح ط لخلبذ رًلـباىصع لـحعسقسل دكضلبذىعصكدهلبفؽعكدهلـبشدى ص رلبفدفبرًلبذثعدرقهلعردولللللللل
أش طلشؽملـفةً لذلإ  رلبّشلبحكيللذري شعه لـحطفقرلبذثكٌهلببز شعكهلبذ بعصدهلل

لهةتلبذح  ق لخلبفؽعكهلذرخرقج لـبعد يل د ربلخلبذث د لبذعرصدلللللللذرىعركضلـبذىعرضلـبم 
ـحفطكؽددؾلعرددولأشدد طلشددغلبذىخطددك لبفددرحث لب ؼدد بالبذىعصكددهلبفصددى بشه لـبعدد يللللللللل
ظدددربجهلحةكةكدددهلف عردددهلشدددعلباىصدددعلباردددللـببز شعددد لخلبٓةدددرىلـشدددفثلبذعصدددزللللل

ل لً.لص .2019بذف ملـبلإ ركصللمشصفًنلبشلبحكيكهلجركهلب ع شه ل

شغلةدْسلشد لشدثتل عدْػلجدزلط شعدهلحفطؽ حؽد لبّشدلبحكيكه لـظعدرؼ للللللللللقىط ل
عبرلأًذهلبذةثفسلـبذىصيكزلـبذععربلخلبذىعرق كدهلذرعد شرينلفكؽد لـبذطرثدهلـباىصدعلللللل
ـشددفثلبذعصددز;لبٓشددرلبذددعملبصدد لبذةع عددهلـبذ بفعكددهلـبّؼىصدد طلذدد ىلجددزلط شعددهللل

ربرل لظعد  ؽ  لـحةرقدرلللة )هلب ذىطفقرلـبذى  ق  لـراثدهلشعؽد ل لبذثةد يلـبّشدىصلللل
لبفع فصهلذري شع لخلبفع ظرنل  ل لش قعهل  .

 المىيسات: -ثالجًا 
أعرعددتلط شعددهلبذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد لفددرثل  لتمكسؼدد :لب شددىخ بطلأر ددولبذىةعكدد لخلل
بذعرصكددهلببس ق ددهل لبصدد سلبذىعرددكض لـبذ قدد لأعدد بًلبذطرثددهل ىلبف رشددينلحصددقللللللللل

زلط قدددد ل لبصدددد سلبرصصدددد حؽضلذىخددددرقجللشعدددد ق لببزددددفًن لـشفبفدددد نلبذطرثددددهلبحددددلل
بذعخصددكهلبفعرفكددهلبذةدد ًرنلعرددولبلإبدد بثلـبّبىحدد رلـربدد لبفعدد رالبذععرقددهلبفب ددعللللللللل
بذعصز لـبشىْدلاكسبلخلًربشكهلظفعكهلشغلةْسلحفف لبفع خلببزد شعللبفصكدسلبذدعملللل
أجصددثؽ ل ةددهلبذطرثددهلـباىصددعلـبفِشصدد لخلبذىعركصكددهلبٓةددرى لـحصددفسلبذطرثددهللللللللل

ينلب بز شعدددهلعردددولبذرةصدددهلبذ ـذكدددهلذةكددد ًنلببس شدددف لجصكدددسنل ضددد فكهللللللبفردددى ة
بعددؽ ًنلًـذكدده لـبشددىْدلبذثعكددهلبذى ىكددهلذرعصركددهلبذىعركصكددهلـبذىطثكددتلبذعصرددلل لللل
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بذحركددد لخلبفخىر ددده لـبذى ددد ق لـبذىطدددفقرلبفصدددىصرلذرصعددد ؼجلبذىعركصكدددهلبمددد لقفبفدددتلل
للببز شعدددهلـبذىفب)دددزللبفعددد ق لبٓج ًيمكدددهلبزؽددد لخلبّعىصددد ً لـبّؼىصددد طلبخربدددللل

بفصددىصرلشعؽددضلشددغلةددْسلظدد ًملببشددربينلمط شعددهلبذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد لفددرثل   للللللل
ل لً.لص .2019

ـأعرعدددتلببز شعدددهلبذف عكدددهلطفبظدددقلتمكسؼددد :لب ظؽددد لعطدددفل لببذددد ًلببز شعددد لخلللللل
بذعربكه لـعطفل لببذ ًلبص ذضلبذث  لبذعرصللبذعربكه لـعطدفل لببذد ًلط شعد لخلللل

بشددىْدلببز شعددهلبرصصدد لخلـشعدد ؼجلح ق ددهلشىطددفرنلحفبجددقللللللبذعدد  لبلإشددْشل لل
بذىةدد طلبذعرصددللـحرددبيلشىطرثدد لخلشددفثلبذعصددز لـبددربشجلحطثكةكددهلشىخصصددهلـًـربلخلل
شىعفعهلحرب لببز شعهلب اىصع لظصثهلع ًلبذطرثهل ىلبٓشد حعنلنمفذطكدهلـبذةدتلللل
حعركصادددد لظفعكادددد  لحددددفذللببز شعددددهلببز ظددددقلبذىطثكةددددللأؼصكددددهلة )ددددهل لبذعصركددددهلللللللل
بذىعركصكه لـبذرصلببز شعهلعرولبفصىفىلبذىعركصللذرط ذقلـشصدىةثرؾلبذدفظك ل للل
رشددفطلًربشددكهلشع شددثهلشددعلفددرصلبذدد فعلبععدد طلبٓ صدد ط لفددرصلبذىعرددكضلبف ىددفحللللللللللل
ـبذىعركضلعغلبع ل لع ًلشغلبذىخصص لخلبىةعك لخلح ق هلـشىع شثهلشدعلبذىطدفربلخللل

كدددددده لـبّطىص عكدددددده لبٓج ًيمكدددددده لرع قددددددهلبطىرددددددفلبٓظعددددددطهلبذطْبكددددددهلمبذ ة فل
ـبذرق ضكه  لشع شزل ثكهلـحةعكهلح ق هلشسـًنلب ح  لبذىيؽكسبلخلـبفع بلخلبذْزشهل

ل .ل13مببز شعهلبذف عكه لً.للخ ل

بكعصددد لأعرعدددتلط شعدددهلبذةردددضلذرعردددفطلبلإظصددد ظكهلـبذىطثكةكدددهلطفبظدددقلتمكسؼددد :لللللللل
لخلب شىْجؽ لشثعولشصصضلبطرقةهلؼع شكهلقربيلشىطرثد لخلبذىعردكضلبذعد ذل لـ  عد لللل

ًربشكهلـبشعهلـحؽفقدهلـبشدلبحهلذرطرثده لـبفةدرلبذدرًكضلذري شعدهلؼدفلش قعدهل  ل للللللللل
شف ددعلشىصكددس لـؼكٌددهلحدد رقضلقىصكددسـػلب فصددىفىلبٓجدد ًيمللـببشددبرنلبذع ذكددهل للللللللل
جمكدعلبرصصد لخلببز شعده لــطدفًلبصردهلعرصكدهلبضحصدهلح )درهلعردولبذلةددك لللللللللل

لـ5338-3410ر ضلملISSNبذ ـذلل بذث دف لبذعرصكدهلباحصده لللل لحعملبععرلبذ ربشد لخل
ـتمىردددخلشع شدددزلح ق دددهلحىع شدددقلشدددعلبذدددبربشجلبذددد لحةددد شؽ لذرطرثدددهل لجركدددهللللللل
ب ع شددددهلـحةعكددددهلبفعرفشدددد لخلب  صدددد شؽ لبفخىر ددددهلمبذعددددثح لخ لـحةعكددددهلبفعرفشدددد لخ للللل

ل .ل9-6ـبذصفحك لخ لمط شعهلبذةرض لً.للخ ل

 لشددغلةددْسلشدد لشددثتلقْحددغلـطددفًلاكددسبلخلحعددلدلفكؽدد لببز شعدد لخلببش )ددهللللللللل
ــطفًلةص ً لـاكسبلخلحى رًلبؽ لجدزلط شعدهلعدغلببز شعد لخلببش )دهلبٓةدرى;للللللل
بٓشرلبذعملقِج ل ًربدلجزلط شعهلةص ًصؽ لـاكسبحؽ لبذ رق نلبذ لحىصىعلبؽ ل
عغلببز شع لخلبفع ظرنل   لـأػل ة فهلبفع فصهلح ضرنلذد ىلببز شعد لخلببش )دهلشدغللللل

ذير ذددددقلحدددد ردلراثدددد لخلـ صددددفحلللةددددْسل بربزؼدددد لةص ًصددددؽ لـاكسبحؽدددد  لـأظؽدددد ل لبلل
لبفصى ك قغلشفبيلبذطرثهلأـلشِشص لخلشفثلبذعصزلبارللـببش رطل.

 وٍهجية البخح وإجراءاته: 
 :وٍهج البخح 

بفصددد للبذةددد ًضلعردددولـ)دددفل ثكعدددهلة دددهلللللبشدددىخ طلبذث حددد لبفدددعؽجلبذف)ددد للل
ببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهلذى ةكدددتلبفكدددسنلبذىع فصدددكهلشدددغلبًٓ لبذععدددرملـًربشددد لخللللللل

علبذثك ظدد لخلـبفعرفشدد لخلحددفسلشصددىفىلة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهل لللشدد بةه لـجمدد
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ببز شعددد لخلببش )دددهل لش قعدددهل  لجصكاددد  لـعرضدددؽ لـبذركردددؽ لـح صددد ؼ لبطرقةدددهللل
لشععصه لـحة قضلبفع بز لخلبذْزشهلذىطفقرؼ لـبذصكعؽ .

 :لدتىع البخح 
ححدددفػلبصىصدددعلبذث ددد لشدددغلجمكدددعلبذعددد شرينلبلإًبرقدددينل لببز شعددد لخلببش )دددهلللللل

اًب لشددعؽضلم120ذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد  لـبذف عكدده لـبذةرددض  لبذثدد ذ لعدد ًؼضلممب  ل55 لفددر
اًبلشغلط شعهلبذعرفطلـبذىحعفذفطك  لـم اًبلشغلببز شعهلبذف عكه لـم45فر اًبلل20 لفر  لفدر
ط لجص لؼفلشفض لب بزد ـسلل2020-2019شغلط شعهلبذةرض لةْسلبذع طلببز شعلل

لبٕحل:
 ايبشح( تٛزٜع أفرار تزتُع 1دزٍٚ )

 ايٓصب١  ايعزر اتداَع١ ّ

 داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

اتداَع١ ايٛط١ٝٓ  

 ايكًِ يًعًّٛ الإْصا١ْٝ ٚايتطبٝك١ٝ  

  الإجمــــــايٞ  

 :عيٍة البخح 
اًبلشدغلبذعد شرينلبلإًبرقدينل لببز شعد لخلببش )دهللللللل84ححفظتلعكعهلبذث  لشغم  لفدر

مبذعردددفطلـبذىحعفذفطكددد  لـبذف عكددده لـبذةردددض ل لش قعدددهل   ل لبةىكددد رؼضلبطرقةدددهللللللل
اًب لشعؽضل66 لشغلبصىصعلبذث   لبشلطعلشعؽضلم0.70 ثةكهلععفبًكهلبعصثهلم  لفر

اًبلشددغلبذعدد شرينلبلإًبرقددينل لط شعددهلبذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد  لـمل26م اًبلشددغل29 لفددر  لفددر
اًبلشدددغلبذعددد شرينلبلإًبرقدددينل للل11عكددده لـمبذعددد شرينلبلإًبرقدددينل لببز شعدددهلبذف ل  لفدددر

بشددىث ظهلذددعة لبذثك ظدد لخلـبفعرفشدد لخ لجصدد لؼددفللللل18)ط شعددهلبذةرددض لبشددىثع لشعؽدد لملل
لشفض لب بز ـسلبٕحل:

 ( تٛزٜع أفرار ع١ٓٝ ايبشح 2دزٍٚ )

 ايٓصب١  ايعزر اتداَع١ ّ

 داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

اتداَع١ ايٛط١ٝٓ  

 ايكًِ يًعًّٛ الإْصا١ْٝ ٚايتطبٝك١ٝ  

 الإجمــــــايٞ  

 خصا٥ص ع١ٓٝ ايبشح (:3دزٍٚ )
ايٓصب١ الم٪١ٜايعزراترصا٥ص المتػير 

اتداَع١  

ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

ايٛط١ٝٓ  

 ايكًِ يًعًّٛ الإْصا١ْٝ ٚايتطبٝك١ٝ   

ا٫جمايٞ  

شٓٛات اتربر٠ 

 شٓٛات أقٌ َٔ 

شٓٛات  5-10َٔ 

 شٓٛات 10أنجر َٔ 

 الإجمايٞ 

 :أداة البخح 
 ل عددد بًلأًبنلبذث ددد لببسددد ذللذةكددد طلعشصدددىفىلة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكهللل
ذى ةكتلبفكسنلبذىع فصكهع لـ  لبعىصد لبذث حد ل ل عد بًلبًٓبنلعردولبًٓ لبذععدرم لللللل
ـبذ ربشدد لخلبذصدد بةه لـبّشددىث ظ لخلـبفةدد قكض لـ دد لح ذ ددتلبًٓبنل ل)ددفرحؽ لبٓـذكددهللل
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ـبشددىخ طلبذث حدد لبذىدد رقجلببشص شددلل لفةددرن لشفزعددهلعرددول ْ ددهلبصدد ّلخ ل43شددغلم
ل .1  لشعخ طهلط ابلم2 لشعخ طهلم3) لشىفشطهلم4) لع ذكهلم5)مع ذكهلط ابلم

 :صدم الأداة 
ذرى جدد لشددغل)دد ثلأًبنلبذث دد  ل لبةىثدد رلبذصدد ثلبذعدد ؼرملذددًٔبنلشددغلةددْسلللل

 لبضحصاد لشدغللل15برد لعد ًؼضلملللعرولبصصفعدهلشدغلباحصدينللللبّشىث ظهعرسلفةربلخل
ذـملببشدددبرنل لط شعدددهل   لـط شعدددهلعددد ػ لـط شعدددهلذشددد ر لـط شعدددهلللبفىخصصدددينلـ

ذىةرقدرلفكصد ل ذبلج ظدتللللببس ق ن لـط شعهلحعس لـط شعهلحيده لـط شعدهلحطدرشفلخ لللل
)د بسهلأـلاد ل)د بسه لـشعىصكدهلأـلاد لشعىصكده لـببس طدهلللللللللبّشدىث ظهلجزلفةرنل ل

ذرىعددد قز لـ شح ظكدددهل ضددد فهلبعدددسلبذ ةدددربلخ لـ لضدددفيلشْحعددد حؽضلـظصدددثهلبح ددد ثللل
ذةثفسلبذ ةرنل ل ع ًنل)ك اهلبعسلبذ ةربلخلذيرفقا  لـحدعالبعطدؽ  للللب لشعك را0.80م

ل لفةرن.38مبصفرحؽ لبذعؽ ًكهلشحفظهلشغللبّشىث ظهـ ض فهلبعطؽ لبٕةر لذىصث ل

 :ثبات الأداة 
بًٓبنل لبشدددىخ بطلشع شدددزلأذ  جرـظثددد خلبسصددد  لبّحصددد ثل ثددد لخللذرى جددد لشدددغ

بذدد بةرللبددينلفةددربلخلبًٓبنلـبص ّحؽدد لـ جمدد ذللبًٓبن لـذذددخلعددغل رقددتلحطثكددتللللللل
اًبلشددغلةدد ر لعكعددهلبذث دد ;لحكدد لبردد لل20بًٓبنلعرددولعكعددهلبشددىطْعكهلعدد ًؼ لم  لفددر

  لـؼلل كصهليمحغلبذف دفثلبؽد لذىطثكدتللللل0.92بًٓبنلمشع شزلأذ  جرـظث خللإجم ذلل
لأًبنلبذث   لجص لؼفلشفض لب بز ـسلبٕحل:

 ١ َعاٌَ أيفا نرْٚباذ.، بطرٜكاشتبا١ْ َصت٣ٛ خف١ اتذرن١ ا٫شتراتٝذ١ٝثبات  تَعا٬َ:  (4دزٍٚ )

 نرْٚباذ(.-)أيفاَعاٌَ  المجـــــــــا٫تّ

 اتذصاش١ٝ ا٫شتراتٝذ١ٝ

تزفل المٛارر ٚاْصٝابٗا 

 ايكٝار٠ ٚالمص٪ٚي١ٝ  

 بعهٌ عاّا٭را٠  

  الإحصائية:المعالجة 
فع بزهللSPSS)بشىع ػلبذث ح لببرظ شجلببسةكثهلبلإحص ًكهلذرعرفطلبلإظص ظكهلم

بذثك ظ لخلب شدرف لبلإحصد يلبذف)د للب شدىخ بطلبفىفشدط لخلببسصد بكهلـبّبعربفد لخلللللللل
بفعك رقدده لجصدد لبشددىخ طلأشددرف لبلإحصدد يلبّشددى ّذللذ  دد لًّّلخلبذ ددرـثل للللل
شصدددىفىلحةكدددكضلأفدددربًلعكعدددهلبذث ددد لحدددفسلشصدددىفىلة دددهلببسرجدددهلبّشدددلبحكيكه للل

ل.ـذذخلبحصقلشىير بلخ:لمببز شعه لـشعفبلخلببشبرن 

 عرض الٍتائج وتفصيرها: 
حعددد ـسلبذث حددد لعدددرسلبذعىددد ًجلبذددد ل لبذىف)دددزل ذكؽددد ل لضدددفيلؼددد البذث ددد للل
ـأشددٌرىؾ لـحصددؽكرً لذعددرسلحرددخلبذعىدد ًجلـشع  عددىؽ ل لحصددعك ؽ ل ىلبصصفعدد لخلللللللل

لبحصقلأشٌرهلبذث   لـؼللعرولبذع فلبٕحل:

رنىة الاشىتراتيجية لتخكيىل    وىا وصىتوخ خفىة الح    الٍتائج المتعمكة بالإجابة عمى  الصىؤاه الأوه:   -1
 ؟الميسة التٍافصية في الجاوعات الخاصة في وديٍة إب بشهن عاً

ـذلإط بهلعغلبذصِبسلبٓـسلبشىخ طلبذث حد لبفىفشدط لخلببسصد بكهلـبّبعربفد لخللللل
بفعك رقدددددهلذرىعدددددث لعدددددغلشصدددددىفىلحةكدددددكضلأفدددددربًلعكعدددددهلبذث ددددد لبش دددددهلببسرجدددددهللللل
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  لبعددحزلعدد ط لـجددعذخلب ذعصددثهلللبّشددلبحكيكهل لببز شعدد لخلببش )ددهل لش قعددهللل
ذحددددزلبصدددد سلشددددغلبصدددد ّلخلبّشددددىث ظهلعرددددولحدددد ن لـ دددد ل لحرحكثؽدددد لحع زذكادددد لـفةًدددد لل

ل لأًظ ؿ:5فىفشط حؽ لببسص بللجص لقفض ؽ لببز ـسلم

( : َصت٣ٛ خف١ اتذرن١ ا٫شتراتٝذ١ٝ يتشكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ في اتداَعات اتراص١ في َز١ٜٓ 5دزٍٚ )

 إب بعهٌ عاّ

 ايترتٝب المجـــــــــا٫ت ّ

المتٛشط 

 اتذصابٞ

ا٫تضراف 

 المعٝارٟ

َصت٣ٛ خف١ 

اتذرن١ 

 ا٫شتراتٝذ١ٝ

 عاي١ٝ اتذصاش١ٝ ا٫شتراتٝذ١ٝ

عاي١ٝتزفل المٛارر ٚاْصٝابٗا 

عاي١ٝ ايكٝار٠ ٚالمص٪ٚي١ٝ  

عاي١ٝ ا٭را٠ بعهٌ عاّ 

شصدىفىلة دهلببسرجدهلبّشدلبحكيكهلذى ةكدتلبفكدسنللللللل لأػل5قىط لشغلببز ـسلم
 لجصددد لطددد يل للبعدددحزلعددد طلع ذكدددهللبذىع فصدددكهل لببز شعددد لخلببش )دددهل لش قعدددهل  ل

ـؼدعبللل  3.59بشىي ب لخلأفربًلعكعهلبذث   لـذذخلب ّذهلبفىفش لبذعد طلبذعملبر لم
بّشلبحكيكهلب فصدىفىلبفطردف  لللقعملأػلببز شع لخلببش )هلتم رطلة هلببسرجهل

ـقعددسىلذذددخل ىلتمىددعلببز شعدد لخلببش )ددهلبخ ددهلحرجددهلبشددلبحكيكهل ل ثكعددهللللللل
جصدد لقىطدد لشددغلببزدد ـسلأػلأعرددولبفىفشددط لخللللشع فصددىؽ لذري شعدد لخلبفعدد ظرنل دد .ل

ـشصددىفىلا رشددهلل3.65)جدد ػلادد سلببسص شددكهلبّشددلبحكيكهلبمىفشدد لحصدد بللمل
لً نلـبفصدددِـذكهلبفعدددلجهل لبفرحثدددهلبذ  ظكدددهلبمىفشددد للعع ذكدددهع لـطددد يلبصددد سلبذةكددد 

ـشصددىفىلا رشددهلعع ذكددهع لـطدد يلبصدد سلحدد فتلبفددفبرًلـبظصددك بؽ ل لللل3.64)حصدد بللم
ل لـشصىفىلا رشهلعع ذكهع.(3.47بفرحثهلبذ  ذ هلبمىفش لحص بلل

ة لتخكيىل  وصىتوخ الحصاشىية الاشىتراتيجي   الٍتائج المتعمكة بالإجابة عمى  الصىؤاه الجىاٌم: وىا      -2
 الميسة التٍافصية في الجاوعات الخاصة في وديٍة إب، نىا يراها أفراد العيٍة وَ العاومين فيها؟

 (: َصت٣ٛ اتذصاش١ٝ ا٫شتراتٝذ١ٝ يتشكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ في اتداَعات اتراص١ في َز١ٜٓ إب6دزٍٚ )

 ايفكرات ّ

 ايترتٝب

المتٛشط 

 اتذصابٞ

ا٫تضراف 

 المعٝارٟ

َصت٣ٛ 

خف١ 

 اتذرن١ 

 عاي١ٝ تصتععر اتداَع١ ايتػيرات المصتُر٠ في ايب١٦ٝ اترارد١ٝ المحٝط١ بٗا.

عاي١ٝ تتٓبأ اتداَع١ برغبات ٚاستٝادات المصتفٝزٜٔ َٔ خزَاتٗا.

عاي١ٝ تتعرف اتداَع١ ع٢ً قزرات اتداَعات المٓافص١ لها.

عاي١ٝ اتداَع١ باشتُرار ايتػيرات في اشتراتٝذٝات َٓافصٝٗا.تراقب 

عاي١ٝ تكِٝ اتداَع١ الآثار المترتب١ ع٢ً بكا٤ ْعاطٗا ايتٓافصٞ رٕٚ تأخير.

عاي١ٝ تصتجُر اتداَع١ ْكاط قٛتٗا يسٜار٠ قزراتٗا ايتٓافص١ٝ. 

عاي١ٝ اتداَع١ ايفرص اترارد١ٝ المتاس١ أشرع َٔ اتداَعات المٓافص١ لها. تٓتٗس

عاي١ٝ  تتذٓب اتداَع١ ايتأثيرات ايصًب١ٝ يتٗزٜزات اتداَعات المٓافص١ لها.

عاي١ٝ ترصز اتداَع١ باشتُرار َها١ْ اتداَعات المٓافص١ لها في شٛم ايعٌُ.

عاي١ٝ تراقب اتداَع١ باشتُرار ايتػيرات في طُٛح َٓافصٝٗا.

عاي١ٝ ترصز اتداَع١ باشتُرار عٓاصر تمٝس تشردات اتداَعات المٓافص١ لها.

َتٛشط١ تراقب اتداَع١ باشتُرار ايع٬ق١ بين اتداَعات المٓافص١ لها.

عاي١ٝ الإجمايٞ 

 لأػلشصددددىفىلببسص شددددكهلبّشددددلبحكيكهل لببز شعدددد لخل6قىطدددد لشددددغلببزدددد ـسلم
 لجصدددددد لطدددددد يل لمع ذكددددده ببش )دددددهلمبذعردددددفطلـبذىحعفذفطكددددد  لـبذف عكددددده لـبذةردددددض ل

ل  3.65ـذذدددخلب ّذددهلبفىفشدد لبذعددد طلبذددعملبرددد لملللل بشددىي ب لخلأفددربًلعكعدددهلبذث دد للل



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
199 

بّشدددلبحكيكهلب فصدددىفىلللـقعدددملذذدددخلأػلببز شعددد لخلببش )دددهلتمددد رطلببسص شدددكهللل
لتمىددعلببز شعدد لخلببش )ددهلبكةعددهلبشددلبحكيكهلع ذكدده;ل ذ ىللذذددخلقعددسىبفطرددف  لـ

حصددرتللعرددولبذلحكددق ل1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11ملقىطدد لشددغلببزدد ـسلأػلبذ ةددربلخ
عرولشصدىفىلحص شدكهلبشدلبحكيكهلمع ذكده  لـذذدخلب ّذدهلشىفشدط حؽ لببسصد بكهللللللللل

أػلببز شعددددد لخلببش )دددددهلمبذعردددددفطللذذدددددخلقعدددددمـ  ل3.42-4.0بذددددد لحربـحدددددتلبدددددينلم
ـبذىحعفذفطك  لـبذف عكه لـبذةرض لحىصىدعلبحص شدكهلبشدلبحكيكهلع ذكدهل لبشىعدع رلللللل
بذدىير بلخلبفصدىصرنل لبذثكٌدهلببش رطكددهلباكطدهلبؽد  لـبشددى ص رلظةد طل فحؽد لذسقدد ًنلللللللل

لـ  ل دد ًرنلعرددولةدد ربلخلببز شعدد لخلبفع فصدهل دد  لجصدد لأظؽددلبعرفددهلبف د ربحؽ لبذىع فصددكه ل
ثةدد يلظعدد  ؽ للذري شعدد لخلبفع فصددهل دد  لـحةكددكضلبٕ دد رلللللذبدعددقلبذىدد   بلخلبذصددرثكهللل

لـ بذىعثدددِلبراثدد لخلـبحىك طددد لخلبفصددى ك قغلشدددغلةدد ش حؽ  لـر)ددد للللشددرعهللبذىع فصددل ل
شح ظددهلببز شعدد لخلبفع فصددهل دد لـعع )ددرلتمكددسلبطرط حؽدد ل لشددفثلبذعصددز لـشرب ثددهلللللل

بذ ددرصللبظىؽدد زـ صددفحؽض لـذدد قؽ لشؽدد رنل لللبذددىير بلخل لبشددلبحكيك لخلشع فصددكؽ ل
 لـقعدسىلذذدخل ىلحدفبفرلبذكةعدهلللللببش رطكهلبفى حهلأشرثلشغلببز شع لخلبفع فصدهل د لل

ـبذ طعددهلذدد ىلببز شعدد لخلببش )ددهلحددفسلبفددىير بلخلببش رطكددهلباكطددهلبؽدد  لـبفرـظددهللل
حعؽدرلللبكعص ـبذصرعهلـبفث ًرنل لبشىي بىؽ ;لـؼفلش لقرفعلشغلشصىفىلحص شكىؽ .لل

 صددفرلـضددعفل لشى بعددهلعْ دد لخلبذىعصددكتلـبذىفب)ددزلـبذىعدد ـػلبددينلللللللل12)بذ ةددرنلم
 لـقعددملذذددخلبد ؼددزلببز شعدد لخلببش )ددهلشرب ثددهلبذعْ دد لخللببز شعدد لخلبفع فصددهل دد 

بددينلببز شعدد لخلبفعدد ظرنل دد  لـقعددسىلذذددخل ىلضددعفل ع عىؽدد لـبؼىص شؽدد لبمى بعددهللللل
لللبذعْ  لخلبينلببز شع لخلبفع ظرنل  .للل

وصتوخ تدفل الموارد واٌصيابها لتخكيل الميسة الٍتائج المتعمكة بالإجابة عم  الصؤاه الجالح: وا  -3
 التٍافصية في الجاوعات الخاصة في وديٍة إب، نىا يراها أفراد العيٍة وَ العاومين فيها؟

 تراص١ في َز١ٜٓ إب( : َصت٣ٛ تزفل المٛارر ٚاْصٝابٗا يتشكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ في اتداَعات ا7دزٍٚ )

 ايفكراتّ

 ايترتٝب

المتٛشط 

اتذصابٞ

ا٫تضراف 

 المعٝارٟ

َصت٣ٛ 

تزفل 

 المٛارر 

تعذع اتداَع١ ثكاف١ الإبزاع ٚا٫بتهار يز٣ َٛاررٖا ايبعر١ٜ يتعسٜس قـزراتٗا  

 ايتٓافص١ٝ.

َتٛشط١

عاي١ٝ تصتكطب اتداَع١ َٛارر بعر١ٜ تسٜز َٔ قزراتٗا ايتٓافص١ٝ.

َتٛشط١ تزرب اتداَع١ َٛاررٖا ايبعر١ٜ يتعسٜس قزراتٗا ايتٓافص١ٝ.

َتٛشط١ تحفس اتداَع١ َٛاررٖا ايبعر١ٜ يسٜار٠ قزراتٗا ايتٓافص١ٝ.

َتٛشط١ تعٝز اتداَع١ تٛزٜع َٛاررٖا ايبعر١ٜ يتعسٜس قزراتٗا ايتٓافص١ٝ.

َتٛشط١ تٛفر اتداَع١ َٛارر َاي١ٝ يتطٜٛر أْعطتٗا المٓافص١.

عاي١ٝ تطٛر اتداَع١ تكٓٝاتٗا يًتفٛم ع٢ً اتداَعات المٓافص١ لها.

َتٛشط١ تحٍٛ اتداَع١ َعارفٗا إلى ابتهارات دزٜز٠ تحكل َٝس٠ تٓافص١ٝ.

عاي١ٝٚتجٗٝساتٗا يتعسٜس قزراتٗا ايتٓافص١ٝ.تصتجُر اتداَع١ َباْٝٗا  

عاي١ٝ تحرى اتداَع١ َٛاررٖا ايبعر١ٜ يتعسٜس َهاْتٗا بين اتداَعات المٓافص١ لها. 

عاي١ٝ ت٧ٝٗ اتداَع١ قٛاعز بٝاْاتٗا َٚعًَٛاتٗا يسٜار٠ قزراتٗا ايتٓافص١ٝ.

تػـير اتداَعـ١ اشـتدزاّ  َٛاررٖـا المارٜــ١ إلى تزـا٫ت أخـر٣ بتهًفـ١ اقـٌ َــٔ         

 َٓافصٝٗا.  

عاي١ٝ

تصٛم اتداَع١ إَهاْاتٗا ٚقزراتٗا إلى المصتفٝزٜٔ بتكٓٝات أفطٌ َٔ اتداَعات المٓافص١ 

 لها.

عاي١ٝ

 الإجمايٞ 

عاي١ٝ
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ذى ةكددددتلبفكددددسنللأػلشصدددىفىلحدددد فتلبفددددفبرًلـبظصدددك بؽ لل ل7قىطددد لشددددغلببزدددد ـسلمل
 لجصدددد لطدددد يل لبشدددىي ب لخلأفدددربًلعكعدددهلمع ذكددده  لببز شعددد لخلببش )دددهللبذىع فصدددكه

  لـؼدعبلقعدملأػلؼعد دلحد فتللللل3.47بذث   لـذذخلب ّذهلبفىفش لبذع طلبذدعملبرد لملل
 ىلبربعدهلللذذدخللقعدسىلـبمصىفىلعد ذل لللذى ةكتلبفكسنلبذىع فصكهلذرصفبرًلـبظصك بؽ 

ـةدبرنلببز شعد لخلببش )ددهل لبرطدك لـحععدكضلشفبرًؼدد لـحفطكؽؽد لـ عد ًنلحفزقعؽدد للللللل
جص لقىطد لشدغلببزد ـسلأػلبذ ةدربلخلعردولللللللع ذكه.لذى ةكتلشكسنلحع فصكهلـح ـقرؼ 

 لمع ذكدده   لحصددرتلعرددولشصددىفىلحدد فتلذرصددفبرًلـبظصددك بؽ لل1,2,3,4,5,6,7بذلحكددقلم
لأػل  لـؼدعبلقعدملل3.48-3.91 لحربـحتلبدينلملـذذخلب ّذهلشىفشط حؽ لببسص بكهلبذ

ببز شعددد لخلببش )دددهلمبذعردددفطلـبذىحعفذفطكددد  لـبذف عكددده لـبذةردددض لحصدددى صرلشث ظكؽددد لللل
ـبدؽكسبحؽدد لذىعسقددسل دد ربحؽ لبذىع فصددكه لـحطددفرلحةعك حؽدد لذرى ددفثلعرددولببز شعدد لخللللللللل

لـلللللل بذدردللبفع فصهل   لـحؽكدٍل فبعد لبك ظ حؽد لـشعرفش حؽد لذسقد ًنل د ربحؽ لبذىع فصدكه ل
شفبرًؼددد لبذثعدددرقهلذىعسقدددسلشح ظىؽددد لبدددينلببز شعددد لخلبفع فصدددهل ددد  لـحيرددد لبشدددىخ بطللللل
شفبرًؼدد لبف ًقددهل ىلبصدد ّلخلأةددرىلبىحر ددهلب ددزلشددغلشع فصددكؽ  لـحصددفثل شح ظ حؽدد للللللللل
ـ دد ربحؽ ل ىلبفصددى ك قغلبىةعكدد لخلأفطددزلشددغلببز شعدد لخلبفع فصددهل دد  لـحصددىةطقلللللل

ـقعدسىلذذدخل ىلبشدى  ًحؽ لشدغلحدربجضلللللللكه.شفبرًلبعرقهلحسق لشدغل د ربحؽ لبذىع فصدللل
لبعددسلشفبرًؼدد  لـزقدد ًنلحعرصؽدد لشددغلللذددثعسلةبربحؽدد لبذطفقرددهل لبّشددى ص رلبٓش ددزلل

شفبرًؼدد لبعددسلأ)ددف  لـاىرح حؽدد  لبٓشددرلبذددعملبجصددثؽ لشؽدد رنلـج دد ينل ل ًبرنللللل
لللبذثعرقهلـبف ًقهلـبفعرفكه.

  لحصدرتلل8,9,10,11,12,13جص لقىط لشغلببز ـسلأػلبذ ةربلخلعرولبذلحكقلم
  لـذذدددخلب ّذدددهلشىفشدددط حؽ للشىفشدددطهعردددولشصدددىفىلحددد فتلذرصدددفبرًلـبظصدددك بؽ لملل

ببز شع لخلببش )هلمبذعردفطلللأػل  لـؼعبلقعم3.06-3.40ببسص بكهلبذ لحربـحتلبينلم
حع ظللشدغل صدفرل لبذفقدزلشع رفؽد ل ىلببىحد ربلخلللللللـبذىحعفذفطك  لـبذف عكه لـبذةرض 

حدددفف لشدددفبرًلش ذكدددهلذىطدددفقرلأظعدددطىؽ لل لكه لـضدددعفلط قددد نلبذةدددتلشكدددسنلحع فصدددل
بفع فصدده لـضددعفلحعدديكعل ة فددهلبلإبدد بثلـبّبىحدد رلذدد ىلشفبرًؼدد لبذثعددرقهلذىعسقددسلللللللل

حفزقعلشفبرًؼ لبذثعرقهلذىعسقسل د ربحؽ لبذىع فصدكه لللل ع ًن  ربحؽ لبذىع فصكه لـ صفرل
لبذ كدددسلـضدددعفلحددد رققلشفبرًؼددد لبذثعدددرقهلذىعسقدددسل ددد ربحؽ لبذىع فصدددكه لـ صدددفرل للل

 ىلضددددعفلبؼىصدددد طللذذددددخلقعددددسىـشفبرًؼدددد لبذثعددددرقهلذسقدددد ًنل دددد ربحؽ لبذىع فصددددكه ل
ببز شعدد لخلببش )ددهلب ة فدددهلبلإبدد بثلـبّبىحددد رلففبرًؼدد لبذثعدددرقه لـحدد ظللراثىؽددد ل لللللل
بفخدد  رنل لأظعددطهلادد لش ذففددهل دد  لـ ع عىؽدد ل لبّشددىصربرلبدد ذطرثلبذىةرك قددهلللللللللل

لكرهلببز ـى.لللللللذىةرك لبذحر هلبف ذكهل لأعث يل ر

وصتوخ الكيادة والمصىؤولية المشىترنة لتخكيىل    : وا الرابعالٍتائج المتعمكة بالإجابة عم  الصؤاه  -4
 الميسة التٍافصية في الجاوعات الخاصة في وديٍة إب، نىا يراها أفراد العيٍة وَ العاومين فيها؟

ذى ةكدتلبفكدسنللللشصدىفىلبذةكد ًنلـبفصدِـذكهلبفعدلجهلللل لأػل8قىط لشغلببز ـسلم
 لجصدددد لطدددد يل لبشدددىي ب لخلأفدددربًلعكعدددهلبذىع فصدددكهل لببز شعددد لخلببش )دددهلمع ذكددده 

 لـقعدملذذدخلأػلببز شعد لخلللل 3.64بذث   لـذذخلب ّذهلبفىفش لبذعد طلبذدعملبرد لمللل
لـ ل ىلذذدخللقعدسىللببش )هلتمىرخلبذةك ًنلـبفصِـذكهلبفعلجهلب فصىفىلبفطردف  ل

لبفسبق ل لبذةك ًنلـبفصِـذكهلبفعلجه.لتمىعؽ لبع ًلشغلببشص ً لـ
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 ( : َصت٣ٛ ايكٝار٠ ٚالمص٪ٚي١ٝ المعترن١ يتشكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ في اتداَعات اتراص١ في َز١ٜٓ إب8دزٍٚ )

 ايفكراتّ

 ايترتٝب

المتٛشط 

اتذصابٞ

ا٫تضراف 

 المعٝارٟ

َصت٣ٛ 

خف١ 

 اتذرن١

 عاي١ٝ  فٝٗا. تمتًو اتداَع١ ر١ٜ٩ ٚاضش١ تٛسز دٗٛر ايعاًَين

 عاي١ٝ  تعًٔ اتداَع١ رشاي١ تمٝسٖا عٔ غيرٖا َٔ اتداَعات المٓافص١ لها.

تعرى اتداَع١ ايعاًَين في تحزٜز أٖزاف اشتراتٝذ١ٝ تعسز قزراتٗا  

 ايتٓافص١ٝ.

َتٛشط١ 

عاي١ٝ  ايتي تعٌُ بٗا.تطٛر اتداَع١ ايع٬ق١ بين قُٝٗا المع١ًٓ ٚايطرٜك١ 

عاي١ٝ  تطٛر اتداَع١ آيٝات َعترن١ ٫ختٝار ايبزا٥ٌ ا٫شتراتٝذ١ٝ المٓاشب١ لها.

ِ في ايٛقت المحزر. عاي١ٝ  تفٛض اتداَع١ ايصًطات ايرسم١ٝ يًعاًَين لإتصاز إعُاله

َتٛشط١ ايٛاسز بين ايعاًَين فٝٗا.تصِٗ اتداَع١ في ت١ُٝٓ رٚح ايفرٜل 

َتٛشط١  تحرص اتداَع١ ع٢ً ت١ُٝٓ اي٤٫ٛ ٚا٫ْتُا٤ ايتٓظُٝٞ يًعاًَين فٝٗا.  

عاي١ٝ  تكزّ اتداَع١ َساٜا خاص١ يًُصتفٝزٜٔ َٔ خزَاتٗا.

عاي١ٝ تحرص اتداَع١ ع٢ً نصب ثك١ المجتُع المحٝط بٗا.

عاي١ٝ  تطٛر اتداَع١ براتزٗا ٚتخصصاتٗا أشرع َٔ اتداَعات المٓافص١ لها.

تبارر اتداَع١ في عكز ظرانات ٚتحايفات اشتراتٝذ١ٝ يتعسٜس قزراتٗا 

 ايتٓافص١ٝ.

عاي١ٝ 

ّ اتداَع١ خزَاتٗا يًُصتفٝزٜٔ بتهًف١ اقٌ َٔ اتداَعات عاي١ٝ  المٓافص١ لها. تكز

عاي١ٝ  إجمايٞ المجاٍ                  

 لعردددولبذلحكدددقللل1,2,3,4,5,6,7,8 لأػلبذ ةدددربلخلمل8جصددد لقىطددد لشدددغلببزددد ـسلمللل
 لـذذخلب ّذهلشىفشط حؽ ل ع ذكهملشعلجهلحصرتلعرولشصىفىل ك ًنلـشصِـذكه

أػلببز شعددد لخلببش )دددهلللذذدددخلقعدددمـ  ل3.55-4.14ببسصددد بكهلبذددد لحربـحدددتلبدددينلملل
مبذعردددفطلـبذىحعفذفطكددد  لـبذف عكددده لـبذةردددض لحعردددغلرشددد ذهلتمكسؼددد لعدددغلا ؼددد لشدددغلللللل

لـبذعدولببز شع لخلبفع فصهل   لـذ قؽ لرُقدهلـبضد هلحفحد لطؽدفًلبذعد شرينلفكؽد لـللللللل
 ةدددهلباىصدددعلبادددك لبؽددد  لـحطدددفرلبرببصؽددد لـبرصصددد حؽ لأشدددرثلشدددغلببز شعددد لخلللللب

 لبذف تلبا ً للأعص  ضح فسلبذصرط لخلبذريكهلذرع شرينللإبظ زلبفع فصهل   لـ
بددينللـحففددت ددزلشددغلببز شعدد لخلبفع فصددهل دد  لأـحةد طلةدد ش حؽ لذرصصددى ك قغلبىحر ددهلل
شدعلللظربج لخلـبذ ذ  لخلبشلبحكيكهلـذ قؽ  كصؽ لبفعرعهلـبذطرقةهلبذ لحعصزلبؽ  ل

بقد لة )دهلذرصصدى ك قغلشدغللللل لـحةد طلشسلحعسزلشغل  ربحؽ لبذىع فصكهلشِشص لخلأةرى
ذذدخل ىللقعدسىللـبّشلبحكيكهلبفع شدثهل د  للللبٓب بسةىك رلبة ش حؽ  لـحطفرلرذك لخل

بشىْجؽدد لعددد ًلشدددغلببشصددد ً لـبفصكدددسبلخلبذدد لحعدددسزلشدددغل ددد ربحؽ لعردددولبفع فصدددهللل
 لأػلبذ ةدددددربلخلعردددددولل8جصددددد لقىطددددد لشدددددغلببزددددد ـسلمللذري شعددددد لخلبفعددددد ظرنل ددددد .لللل

 لـذذخل شىفشطهم لحصرتلعرولشصىفىل ك ًنلـشصِـذكهل9,10,11,12,13بذلحكقم
  لـؼددددعبلقعددددملأػل3.32-3.40ب ّذددددهلشىفشددددط حؽ لببسصدددد بكهلبذدددد لحربـحددددتلبددددينلمل

رـحللضدعفلببز شع لخلببش )هلمبذعرفطلـبذىحعفذفطك  لـبذف عكده لـبذةردض لحعد ظللشدغللللل
 بال لبظددربدلبذعدد شرينل لبذ قدد لأؼددللـ صددفرلبذ رقددتلبذفبحدد لبددينلبذعدد شرينلفكؽدد  ل

بشلبحكيكهلحعسزل  ربحؽ لبذىع فصدكه لـضدعفل لحعصكدهلبذدفّيلـبّظىصد يلبذىععكصدلللللللل
ـقعسىلذذخل ىلبد ؼزلبؼىص طلببز شعد لخلببش )دهلبلشدك لبذعصدزللللللذرع شرينلفكؽ  

ببزصد عللـ ظددربدلبذعد شرينل لبذ قدد لبٓؼد بالبّشددلبحكيكه لـبد ؼدزلبؼىص شؽدد للللل
ع شرينلفكؽد ;لبٓشدرلبذدعمل د لقدِ رل ل د ربحؽ لللللللبىعصكهلبذفّيلـبّظىص يلبذىععكصللذر

لبذىع فصكهلشعلببز شع لخلبفع ظرنل  لشصىةثرً .
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هن هٍاك فروم ذات دلالة إحصائية عٍىد وصىتوخ   الٍتائج المتعمكة بالإجابة عَ الصؤاه الخاوض: -5
يىىسة وصىىتوخ خفىىة الحرنىىة الاشىىتراتيجية لتخكيىىل الم( بىىين اراء أفىىراد العيٍىىة حىىوه 0.05الدلالىىة )
 ؟شٍوات الخبرة( ،الجاوعةتعسخ لمتغير: ) التٍافصية

 الفروم تبعًا لمتغير الجاوعة: -أ
( ٫ختبار ر٫ي١ ايفرٚم بين اشتذابات أفرار ايع١ٓٝ سٍٛ ANOVAتحًٌٝ ايتبأٜ ا٭سارٟ )( : 9دزٍٚ )

 (.اتداَع١، سصب َتػير: )َصت٣ٛ خف١ اتذرن١ ا٫شتراتٝذ١ٝ يتشكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ

 تزُٛع المربعات  َصزر ايتبأٜ المجاٍ
رردات 

اتذر

 ١ٜ 
 ق١ُٝ )ف(  َتٛشط المربعات 

َصت٣ٛ 

ايز٫يــ

( ٠0.05 ) 

 ايٓتٝذ١ 

اتذصاش١ٝ 

 ا٫شتراتٝذ١ٝ

 2 421.790 بين المجُٛعات

210.895 
64.559 

 راي١ 045. 3.267
راخٌ 

 المجُٛعات
4067.240 63 

 65 4489.030 المجُـــــــٛع

تزفل المٛارر 

 ٚاْصٝابٗا

 2 296.049 بين المجُٛعات
148.025 
94.987 

 غير راي١ 218. 1.558
راخٌ 

 المجُٛعات
5984.208 63 

 65 6280.258 المجُـــــــٛع

ايكٝار٠ 

 ٚالمص٪ٚي١ٝ

 2 304.547 بين المجُٛعات
152.273 
66.904 

 غير راي١ 111. 2.276
راخٌ 

 المجُٛعات
4214.983 63 

 65 4519.530 المجُـــــــٛع

 إجمايٞ ا٭را٠

 2 2394.113 بين المجُٛعات
1197.057 
564.821 

 غير راي١ 129. 2.119
راخٌ 

 المجُٛعات
35583.705 

63 

المجُـــــــٛع

 لأظددؾلّلحفطدد لفددرـثلذبلخلًّذددهل حص ًكدددهلععدد لشصىدددفىللللللل9قىطدد لشددغلببزدد ـسملل
حددفسلشصددىفىلة ددهلببسرجددهلللل لبددينلبشددىي ب لخلأفددربًلعكعددهلبذث دد للللل0.05بذ ّذددددهلم

 لـبصد سلحدد فتللعرددولشصدىفىلبصصددزلبًٓبنلبّشدلبحكيكهلذى ةكدتلبفكددسنلبذىع فصدكهلللل
 ذللمببز شعده ;لحعدسىلفدىير لللبففبرًلـبظصك بؽ  لـبصد سلبذةكد ًنلـبفصدِـذكهلبفعدلجه للللل

  لـؼددعبلقعددملأػلل0.05أعرددولشددغلمللج ظددتلجمكددعل ددكضلشصددىفىلبذ ّذددهلبلإحصدد ًكهلللل
ببز شعدد لخلبذدد لقعىصددفػلبذكؽدد لؽددضلراددضلبةددىْالًأفددربًلبذعكعددهلشى ةددفػل لرربجمكدعلل

ذذخل ىلحة ر لقعسىلـ لشصىفىلة هلببسرجهلبّشلبحكيكهلب فصىفىلبفطرف ب ػل
 ة فهلأفربًلبذعكعهلـحفبفتلرربًؽض;لذعذخلطد يلخلحةد قربحؽضلشىعد بؽه.لبكعصد لحفطد لللللل

 لبدينلبشدىي ب لخلأفدربًلعكعدهللللل0.05ملخلًّذهل حص ًكدهلععد لشصىددفىلبذ ّذدددهللللذبفرـثل
حددفسلشصدددىفىلببسص شددكهلبّشدددلبحكيكهلذى ةكددتلبفكدددسنلبذىع فصددكهلحعدددسىلللللبذث دد لل

لفىير لمببز شعه .

 لرربيلأفدددرًلبذعكعدددهلحدددفسلشصدددىفىلببسص شدددكهللللللـلإظؽددد رلشصددد رلبذ دددرثلبذددد بسللل
 لجصد لؼدفلشفضدد لللLsd ل طددربيلبةىثد رلمللبّشدلبحكيكهلذى ةكدتلبفكدسنلبذىع فصدكه لللل

ل: 10م لببز ـسل

 لأػلشصدد رلبذ ددرثل10قىطدد لشددغلظىدد ًجلبفة رظدد لخلبذثع قددهلبفىعدد ًنل لببزدد ـسلملل
أفدددربًلبذعكعددهل لط شعدددهللبذدد بسلقعددفًل ىلبذ دددرـثلبذ ع ًكددهلبدددينلشىفشددط لخل ط بدد لخلللللل

ط شعددهلمبذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد   لللذصدد  لمبذعرددفطلـبذىحعفذفطكدد   لـط شعددهلمبذةرددض لللل
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 لط شعدهلمبذعردفطلللأػلأفدربًلبذعكعدهلللل لـؼدعبلقعدمللـذذخلب ّذهلبفىفشط لخلببسصد بكهل
شصىفىلببسص شكهلبّشدلبحكيكهلذى ةكدتلبفكدسنلبذىع فصدكهلللللقرـػلأػلـبذىحعفذفطك  ل

حدفبفرلل ىللذذدخللقعسىـل لط شعهلمبذةرض  حطثتلبعحزلأفطزلا لقربؿلأفربًلبذعكعهل
بلخلبحص سلبينلمط شعدهلبذعردفطلـبذىحعفذفطكد  لـبفصدى ك قغلشدغلةد ش حؽ لبعدحزلللللللل عف

أفطزلشغلط شعهلمبذةرض  لـحفبفرلبذفعللـبلإًربدلبفثحرلذد قؽ لبخصد ً لـاكدسبلخلللل
ببز شعد لخلبفع فصددهل د  لـتمىعؽدد لب فرـظدهلـبذصددرعهلـبفثد ًرنل لرًـًؼدد لذرى دفثلعرددولللللل

لببز شع لخلبفع فصهل  .

 ( يز٫ي١ ايفرٚم بين َتٛشطات تصٛرات  أفرار ايع١ٓٝ Lsdْتا٥ر اختبار )( 10دزٍٚ )

 .(اتداَع١)ٚفكًا لمتػير 

المتٛشطشٓٛات اتربر٠   المجـــــــــــاٍ

داَع١ ايعًّٛ 

ٚايتهٓٛيٛدٝا

داَع١ ايكًِ  اتداَع١ ايٛط١ٝٓ

اتذصاش١ٝ 

 ا٫شتراتٝذ١ٝ 

داَع١ ايعًّٛ 

 ٚايتهٓٛيٛدٝا 
48.85 -  * 

  -  42.24 اتداَع١ ايٛط١ٝٓ 
 -  * 40.64 داَع١ ايكًِ  

 (  0.05* راٍ عٓز َصت٣ٛ ايز٫ي١ )

  الفروم تبعًا لمتغير شٍوات الخبرة: -ب
( ٫ختبار ر٫ي١ ايفرٚم بين اشتذابات أفرار ايع١ٓٝ سٍٛ ANOVAتحًٌٝ ايتبأٜ ا٭سارٟ )( : 11دزٍٚ )

 (.شٓٛات اتربر٠، سصب َتػير: )المٝس٠ ايتٓافص١َٝصت٣ٛ خف١ اتذرن١ ا٫شتراتٝذ١ٝ يتشكٝل 

 تزُٛع المربعات  َصزر ايتبأٜ المجاٍ 
رردات 

اتذر

 ١ٜ 
 َتٛشط المربعات 

ق١ُٝ 

 )ف( 

َصت٣ٛ 

ايز٫

يــ١ 

(0.05 ) 

 ايٓتٝذ١ 

اتذصاش١ٝ 

 ا٫شتراتٝذ١ٝ

 337.077 2 674.153 بين المجُٛعات
60.554 

5.567 
 

.006 
 63 3814.877 راخٌ المجُٛعات راي١  

 65 4489.030 المجُـــــــٛع

تزفل المٛارر 

 ٚاْصٝابٗا

 309.697 2 619.394 بين المجُٛعات
89.855 

3.447 
 

.038 
 63 5660.864 راخٌ المجُٛعات راي١  

 65 6280.258 المجُـــــــٛع

ايكٝار٠ 

 ٚالمص٪ٚي١ٝ

 314.436 2 628.871 بين المجُٛعات
61.756 

5.092 
 

.009 
 63 3890.659 راخٌ المجُٛعات راي١  

 65 4519.530 المجُـــــــٛع

 إجمايٞ ا٭را٠

 2604.924 2 5209.848 بين المجُٛعات
520.127 

5.008 .010 
 63 32767.970 راخٌ المجُٛعات راي١ 

 65 37977.818 المجُـــــــٛع

لً ل11قىط لشغلببز ـسم فدرـثلذبلخلًّذدهل حص ًكددهلععد لشصىددفىلبذ ّذدددهللللللللـطدف
حدددددفسلشصدددددىفىلة دددددهلببسرجدددددهللللل لبدددددينلبشدددددىي ب لخلأفدددددربًلعكعدددددهلبذث ددددد للللل0.05م

 لـجمكددددعلعرددددولشصددددىفىلبصصددددزلبًٓبنلبّشددددلبحكيكهلذى ةكددددتلبفكددددسنلبذىع فصددددكهللل
 ذلج ظدددتلجمكدددعل دددكضلشصدددىفىلبذ ّذدددهللللللشدددعفبلخلببشدددبرن;لحعدددسىلفدددىير لللباددد ّلخ ل

لحددفسؽددضلً لرربلبطىر ددفػ  لـؼددعبلقعددملأػلأفددربًلبذعكعددهل0.05شددغلمل ددزبلإحصدد ًكهلأ
 لـذعزلذذدخلقعدسىل ىلللشصىفىلة هلببسرجهلبّشلبحكيكهلذى ةكتلشكسنلحع فصكه

ـلإظؽدد رللبدد ةىْالشددعفبلخلةددبرحؽض.للحثدد قغلرربيلأفددربًلبذعكعددهلـبةددىْالحةدد قربحؽضلل
لسلبٕحل:لشص رلبذ رثلبذ بسل ل طربيلبةىث رلمظك كؾ لجص لؼفلشفض ل لببز ـ
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 شٓٛات: )َتػير سصب ايع١ٓٝ، أفرار إدابات َتٛشطات بين ايفرٚم يز٫ي١( ظٝفٝ٘) اختبار ْتا٥ر: (12) دزٍٚ

 (.اتربر٠

شٓٛات َٔ شٓٛات أقٌ َٔ المتٛشطشٓٛات اتربر٠ المجـــــــــــاٍ

أنجر َٔ 

شٓٛات

اتذصاش١ٝ 

ا٫شتراتٝذ١ٝ

* -شٓٛات  أقٌ َٔ 

- شٓٛات َٔ 

أنجر َٔ 

شٓٛات 

*-

تزفل المٛارر ٚاْصٝابٗا

*-شٓٛات  أقٌ َٔ 

- شٓٛات َٔ 

أنجر َٔ 

شٓٛات 

*-

ايكٝار٠ ٚالمص٪ٚي١ٝ

*-شٓٛات  أقٌ َٔ 

-* شٓٛات َٔ 

أنجر َٔ 

شٓٛات 

-

إجمايٞ ا٫را٠

*-شٓٛات  أقٌ َٔ 

-* شٓٛات َٔ 

أنجر َٔ 

شٓٛات 

-

ًٝا عٓز َصت٣ٛ ايز٫ي١ )  ( 0.05* راٍ إسصا٥

 لأػلشصدد رلبذ ددرثل12قىطدد لشددغلظىدد ًجلبفة رظدد لخلبذثع قددهلبفىعدد ًنل لببزدد ـسلملل
 لشدعفبلخلل5أ دزلشدغلللشىفشدط لخلشدعفبلخلببشدبرنلملللبذ بسلقعفًل ىلبذ رـثلبذ ع ًكدهلبدينللل

شعفبلخ لفكص لقىعرتلبمي سلببسص شكهلبّشلبحكيكه لـبص سلحد فتلل10أج رلشغلـم
شدددعفبلخ  لـذذدددخلب ّذدددهل10بفددفبرًلـبظصدددك بؽ  لذصددد  لشددعفبلخلببشدددبرنلمأج دددرلشددغلللل

زقدد ًنلببسص شددكهلبّشددلبحكيكه لـحدد فتلبفددفبرًللللللبفىفشددط لخلببسصدد بكه.لـؼددعبلقعددمللل
 ىلأػلأفدربًلبذعكعدهللللذذدخللقعدسىلـ لذ ىلبذعد شرينلل فسلشعفبلخلببشبرنلشعلبؽ ـبظصك 

 للبشى  ًـبلشغلحدربجضلببشدبرنلللشعفبلخ 10أج رلشغلماغل ضلشعفبلخلةبرنل ًبرقهل
فؽددضلـشعرفدددهلبذ ددرصلـبذىؽ قددد بلخلباكطددهلب بز شعددده لـ ًربدلةصدد ً لـ ددد ربلخللللل
بفع فصين لـبذىعثِلب ذىير بلخل ل صفحؽضلـراث حؽض ل ض فهل ىلحربجضلةدبربحؽضل لل

ل5أ دزلشدغلللمحععكضلـحفزقعلبففبرًلـ ع ًنلحفطكؽؽ لبعحزلأفطزلاغل ضلةبرنل ًبرقهل
ل. شعفبلخ

 لأػلشصدد رل12بذثع قددهلبفىعدد ًنل لببزدد ـسلملللقىطدد لشددغلظىدد ًجلبفة رظدد لخللجصدد ل
ل5أ ددزلشددغلبذ ددرثلبذدد بسلقعددفًل ىلبذ ددرـثلبذ ع ًكددهلبددينلشىفشددط لخلشددعفبلخلببشددبرنلملل

 لصدزلبًٓبنل لفكص لقىعرتلبمي سلبذةكد ًنلـبفصدِـذكه لـبصللشعفبلخل5-10ـمشغل لشعفبلخ
  لـذذددخلب ّذددهلبفىفشددط لخلببسصدد بكه.لللشددعفبلخل5-10شددغلذصدد  لشددعفبلخلببشددبرنلملل

شدددعفبلخ لل5-10ةددبرحؽضلمشددغلللشددعفبلخللأفددربًلبذعكعددهلاددغللللأػلـذعددزلذذددخلقعددسىل ىلللل
أج رلشع رجهل ل)ك اهلرُقهلـرشد ذهلـأؼد بالببز شعدهلـبذ قد لبٓبد بسلففبطؽدهللللللل

ـ)ددع عهلبذةددربربلخ لـتمددىعؽضلبةدد رلأفطددزلشددغلبفصددِـذك لخلـبذصددْحك لخ;للللل بذددىير بلخ
هلاددغلشددعفبلخلةددبرحؽضلللذددعذخلطدد يلخلحةدد قربحؽضلأعرددولشددغلحةدد قربلخلأفددربًلبذعكعددللللل

لشعفبلخ .ل5-10مشغ
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 :ٌتائج البخح: تتمخص أبرز ٌتائج البخح بالآتم 
 أػلشصىفىلة هلببسرجهلبّشدلبحكيكهلذى ةكدتلبفكدسنلبذىع فصدكهل لببز شعد لخلللللل

لببش )هل لش قعهل  لع ذكهلعرولشصىفىلبصصزلبًٓبن.
 ببز شعددد لخلأػلشصدددىفىلببسص شدددكهلبّشدددلبحكيكهلذى ةكدددتلبفكدددسنلبذىع فصدددكهل للل

لببش )هل لش قعهل  لع ذكه.
 أػلشصددددىفىلحدددد فتلبفددددفبرًلـبظصددددك بؽ لذى ةكددددتلبفكددددسنلبذىع فصددددكهل لببز شعدددد لخللل

لببش )هل لش قعهل  لع ذكه.
 أػلشصىفىلبذةك ًنلـبفصِـذكهلذى ةكتلبفكسنلبذىع فصكهل لببز شعد لخلببش )دهل للل

لش قعهل  لع ذكه.
 لبدينلبشدىي ب لخللل(0.05صىددفىلبذ ّذدددهلللّلحفط لفرـثلذبلخلًّذهل حص ًكدهلععد لشل 

حددفسلشصددىفىلة ددهلببسرجددهلبّشددلبحكيكهلذى ةكددتلبفكددسنللللأفددربًلعكعددهلبذث دد لل
ـبصد سللليصدزلبًٓبنلبملبذىع فصكهل لببز شع لخلببش )هل لش قعهل  لفكص لقىعرت

ح فتلبففبرًلـبظصك بؽ  لـبص سلبذةكد ًنلـبفصدِـذكه لبكعصد لحفطد لفدرـثلذبلخلًّذدهللللللل
ل حص ًكهلفكص لقىعرتلبمي سلببسص شكهلبّشلبحكيكهلحعسىلفىير لمببز شعه .

 ًلبددينلبشددىي ب لخلل0.05فددرـثلذبلخلًّذددهل حص ًكدددهلععدد لشصىدددفىلبذ ّذددددهلمللللـطددف 
رجدهلبّشدلبحكيكهل لبذةكدتلبفكددسنللللحدفسلشصددىفىلة دهلببسللأفدربًلعكعدهلبذث د لللل

مشددعفبلخلحعددسىلفددىير لل لـجمكددعلبادد ّلخ للعرددولشصددىفىلبصصددزلبًٓبنللبذىع فصددكهل
لببشبرن .

 التوصيات : 
 لضدددفيلظىددد ًجلبذث ددد لقف)دددولبذث حددد لببز شعددد لخلببش )دددهلبىع كدددعلبٕذكددد لخلللللللل

لبذى ذكه:
 فددددى ل عددددفبلخلبذىفب)ددددزلشددددعلج فددددهللللرذكدددد لخلح عكددددزلببسص شددددكهلبّشددددلبحكيكه:للل

صدى ك قغلشدغلةدد ش حؽ لذر صدفسلعردولشعرفشدد لخ لعدبرلأًـبلخلـحةعكد لخلتمحعؽدد لللللللبف
شغلبّشىعع رلـبذىعثِلبراث لخلشفثلبذعصزلـبحىك ط حؾ لـر)د لشح ظدهلببز شعد لخلللل
بفع فصددهل دد ل لشددفثلبذعصددز لـعع )ددرلتمكددسلبطرطدد حؽض لـرفددعلبذددفعللـبًّربدلللللل

لخلببز شعدد لخلبفع فصددهلبفثحددرلـببسددعرلذدد قؽ ل لبدعددقلبذىدد  ربلخلبذصددرثكهلذىؽ قدد بلل
ل   لـبذى رللب فرـظهلـبذصرعهلـبفث ًرنلذرى فثلعرولببز شع لخلبفع فصهل  .

 برطك لشفبرًؼ لبذثعرقهلـ شح ظ حؽ لبف ًقدهللرذك لخلح عكزلح فتلبففبرًلـبظصك بؽ :ل
حعددديعلبلإبددد بثللـحرشدددك ل ة فدددهلحععكصكدددهلللـبذىحعفذفطكدددهلـبفعرفكدددهلـحععكصؽددد  ل

بذفقدزلشع رفؽد ل ىللل لـًؼ لبذثعرقهلذىعسقسل د ربحؽ لبذىع فصدكهللـبّبىح رلذ ىلشفبر
ـبشدددىةط  لبذح دددد يبلخلبذعفعكدددده للل دددد  لببىحددد ربلخلط قدددد نلبذةدددتلشكددددسنلحع فصدددكهللل

ـحفطكؽؽددد للإبظددد زلبٓظعدددطهلبذعرصكدددهلـبذى رقثكدددهلـبذث  كدددهلبفىصكدددسن لشدددغلأطدددزللل
 دد لبّرحةدد يلبصددصعىؽ لـظددؽرحؽ لبذعرصكددهلبصددفرنلأفطددزلشددغلببز شعدد لخلبفعدد ظرنللللل

لبضركا لـة رطكا .
 رذك لخلح عكزلبذةك ًنلـبفصِـذكهلبفعلجه:لًعدفنلبذعد شرينلفكؽد لفعد رجهلـبشدعهلللللل

لـلل حعصكدهلرـحلبذ رقدتللل ل)ك اهلحفطؽ لخلبشلبحكيكهلحفح لطؽدفًلبذعد شرينلفكؽد  ل
 لذىععدددك لبّذىدددسبطلذددد قؽضلـبذعدددعفرلب فصدددِـذكهل للبذفبحددد لبدددينلبذعددد شرينلفكؽددد ل
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طرثهلشىصكسنلأفطزلشدغلببز شعد لخلبفعد ظرنل د  لبذةدتللللللحة قضلة شهلحعركصكهلذر
رض لبذطرثهلـأـذكد يلأشدفرؼضلـباىصدعل لأ عد يلبذ ربشده لـحدسـًلبذطرثدهلب فؽد ربلخللللللللل
ـبذح  قددد لخلبفرثكدددهلّحىك طددد لخلشدددفثلبذعصدددزلـشىطرث حدددؾلبعددد لبردددرطؽض لذسقددد ًنللل

 لببسصهلبذصف كهلذرخربينلشغلبذفظ ًف لـحعسقسلشف دعلببز شعد لخلبذىع فصدللللل
لشفثلبذعصزلبارللـبذعربللـبذ ـذل.

 المكترحات : 
ل لضفيلظى ًجلبذث  لـحف)ك حؾلقةلحلبذث ح ل طربيلبذ ربش لخلبٕحكه:

 برظدد شجلحدد رقبيلذىعصكددهلببسص شددكهلبّشددلبحكيكهلذدد ىلبذعدد شرينل لببز شعدد لخللللللل
ل.ببش )ه

 ل )ه. لببز شع لخلببشلبفكسنلبذىع فصكهًربشهلًـرلبففبرًلبذثعرقهل لبذةكتل
 بذةكددددتلبفكددددسنلبذىع فصددددكهل لببز شعدددد لخلللًربشددددهلًـرلبذةكدددد ًنلبّشددددلبحكيكهل للل

ل.لببش )ه
 ًـرلة هلببسرجهلبّشلبحكيكهل لبذةكتلبذصدك ًنلبّشدلبحكيكهل لببز شعد لخلللل

لببش )ه.

   المصادر  
( َـــز٣ سارشـــ١ خفـــ١ اتذرنـــ١ ا٫شـــتراتٝذ١ٝ ٚرٚرٖـــا في   2018إسماعٝـــٌ، سمـــا٤ جمٝـــٌ أحمـــز )  -

، داَعـ١ ا٭زٖـر،   رشاي١ َادصتير غير َٓعٛر٠تحصين دٛر٠ ايكرارات في المٓظُات غير اتذه١َٝٛ، 

 غس٠، فًصطين.

ٞ   ( 2012ايخُٔ، ْاْصٞ ظطر ٚآخرٕٚ ) - ١ ، ترجم ـايتفهير ا٫شتراتٝذٞ في خزَـ١ ايتػـٝير ا٫دتُـاع

ترــزَات رعــِ َٚعــٛر٠ لمٓظُــات ايتػــٝير ا٫دتُــاعٞ، ايصــٓٛم اتدزٜــز      _َــرزٚم اتذًــت، ظــتٌٝ  

 ٫شرا٥ٌٝ، اشرا٥ٌٝ. 

( ع٬ق١ ايـتُهين الإرارٟ بفـرم ايعُـٌ ٚأثـر٠ في تحكٝـل      ايبزراْٞ، ايمإ تسُز عبز أحمز ) -

تزًـ١  بٝـٌ،  خف١ اتذرن١ ا٫شتراتٝذ١ٝ: رراش١ َٝزاْٝـ١ عًـ٢ عـزر َـٔ َصتعـفٝات تسافظـ١ إر      

 ، ا٭ْبار، ايعرام.داَع١ ا٭ْبار يًعًّٛ ا٫قتصار١ٜ ٚالإرار١ٜ

 "، فرع إب، ايُٝٔ.ريٌٝ ايكبٍٛ ٚايتصذٌٝ("2019/2020داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ) -

 "،  َز١ٜٓ إب، ايُٝٔ.ريٌٝ اتداَع١(" 2019داَع١ ايكًِ يًعًّٛ الإْصا١ْٝ ٚايتطبٝك١ٝ ) -

َصـٛر٠ اشـتراتٝذ١ٝ نًٝـ١ الهٓزشـ١ ٚتكٓٝـ١      ("2019ٚايتطبٝكٝـ١ ) داَعـ١ ايكًـِ يًعًـّٛ الإْصـا١ْٝ      -

 رٜصُبر، داَع١ ايكًِ، إب، ايُٝٔ. 30"، المٓعكز٠ ّٜٛ ايصبت المٛافل المعًَٛات 

 "، المرنس اير٥ٝض، تعس، ايُٝٔ.ريٌٝ ايطايباتداَع١ ايٛط١ٝٓ )ر. ت("  -

ــات ايعًُٝ ــ (" 2009ســرِٜ، سصــين )  - ــ١: ايٓظرٜ ــار٨ الإرار٠ اتذزٜج ــ١  َب ــ١ ٚئــا٥ن المٓظُ "، ات الإرارٜ

 ، عُإ، ا٭ررٕ.  2اتذاَز، ط

ــز )   - ــز حمـ ــز أحمـ ــرات، تسُـ ــ١ٝ    2015اتذسٜـ ــزرات ايتٓافصـ ــ٤ٛ ايكـ ــتراتٝذ١ٝ في ضـ ــ١ ا٫شـ ــر اترفـ (" أثـ

يًعــرنات عًــ٢ ا٭را٤ ايعًُٝــاتٞ رراشــ١ تطبٝكٝــ١ في ظــرنات ايصــٓاعات الهٓزشـــ١ٝ في ا٭ررٕ"،        

 ٭ٚشط، ا٭ررٕ. ، داَع١ ايعرم ارشاي١ َادصتير غير َٓعٛر٠

(" أثــر خصــا٥ص المعًَٛــات ا٫شــتراتٝذ١ٝ في تحكٝــل اترفــ١ ا٫شــتراتٝذ١ٝ ٚرٚر    2013ايــسٜٔ، ْــٛر )  -

رشـاي١  ايكزرات ايتٓافص١ٝ نُـتػير َعـزٍ: رراشـ١ تطبٝكٝـ١ عًـ٢ ظـرن١ أيبـا ٖـاٚط في ا٫ررٕ"،         

 ، داَع١ ايعرم ا٭ٚشط، ا٭ررٕ.َادصتير غير َٓعٛر٠
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ــز ٖاظـــِ )  - ــاٍ ٚالمٝـــس٠     ("2004شـــًُٝإ، أحمـ ايتشًٝـــٌ ا٫شـــتراتٝذٞ ٚاْعهاشـــات٘ عًـــ٢ خٝـــارات ا٭عُـ

أطرٚســـ١ رنتـــٛراٙ غـــير ايتٓافصــ١ٝ رراشـــ١ سايـــ١ في ايعـــرن١ ايعاَــ١ يًصـــٓاعات ايهٗربا٥ٝـــ١"،   

 ، ن١ًٝ الإرار٠ ٚا٫قتصار، اتداَع١ المصتٓصر١ٜ، بػزار. َٓعٛر٠

رشـاي١  ٝـ١ ايتٓعـٝط ا٫شـتراتٝذٞ"،    (" إرار٠ المعرف١ ٚرٚرٖا في ع2006ًُايعُرٟ، شذ٢ عبز اتدبار ) -

 ، داَع١ بػزار، بػزار، ايعرام. َادصتير غير َٓعٛر٠

الإرار٠ ا٫شـتراتٝذ١ٝ: َفـاِٖٝ ٚذـاسز    (" 2003عبز ايـرحمٔ، ثابـت ٚ المرشـٞ، جمـاٍ ايـزٜٔ تسُـز )       -

 "، ايزار اتداَع١ٝ، ا٫شهٓزر١ٜ، َصر.تطبٝك١ٝ

ٌ 2011ع٬ٟٚ، ْصير٠ ) - رشـاي١ َادصـتير غـير    يًتػـٝير في الم٪شصـ١"،    (" ايٝكظ١ ا٫شتراتٝذ١ٝ نعاَـ

 ، داَع١ أبٞ بهر بًكا٥ز، تًُصإ، اتدسا٥ر. َٓعٛر٠

( "خفـ١ اتذرنـ١ ا٫شـتراتٝذ١ٝ ٚع٬قتٗـا بـالمٝس٠ ايتٓافصـ١ٝ يـز٣        2016عُرٚ، ٖب١ تسُـز تسُـز )   -

،  داَعــ١  رشــاي١ َادصــتير غــير َٓعــٛر٠    ظــرنات ا٫تصــا٫ت ٚالمعًَٛــات ايعاَــ١ في فًصــطين"،     

 اترًٌٝ، فًصطين. 

رراشــ١  -(" رٚر خفــ١ اتذرنــ١ ا٫شــتراتٝذ١ٝ في تعسٜــس ايصــًٛى ايرٜــارٟ  2017عٛدــ٘، أزٖــار َــرار ) -

ــارم ايٓذـــن ا٭ظـــرف"،     ــزرا٤ فٓـ ــ١ َـــٔ َـ ــار١ٜ   تحًًٝٝـــ١ لآرا٤ عٝٓـ ــّٛ ا٫قتصـ ــرٟ يًعًـ ــ١ ايػـ تزًـ

 ، داَع١ ايهٛف١، ايهٛف١، ايعرام.1، ايعزر14، المجًزٚالإرار١ٜ

َٓظــٛر َٓٗذــٞ    -الإرار٠ ا٫شــتراتٝذ١ٝ  (" 2007طــاٖر تسصــٔ، ٚإررٜــض، ٚا٥ــٌ تسُــز )      ايػــايت، -

 "، رار ٚا٥ٌ يًٓعر، ا٭ررٕ.َتهاٌَ

ــا٠ )    - ــس٠ ايتٓافصــ١ٝ"،    2017غــٛا ، سمٝــ١ ٚبٛرغــ١، سٝ رشــاي١ (" رٚر ايٝكظــ١ ايتٓافصــ١ٝ في تُٓٝــ١ المٝ

 ، داَع١ اتد٬ْٝٞ، اتدسا٥ر.غير َٓعٛر٠ َادصتير

-  ٛ ــٕٛ، رٜفٝــز ) نــاب٬ٕ، رٚبــرت ْٚ (" اترــرا٥ط ا٫شــتراتٝذ١ٝ: تحٜٛــٌ ا٭صــٍٛ المعٜٓٛــ١ إلى     2004رت

ــ١"، ايعــزر)   ٍ   ، ْتــا٥ر فعًٝ ــاٍ ا٭عُــا ــب المــزٜر ٚرد ، ايعــرن١ ايعربٝــ١ ي٬عــ٬ّ   خ٬صــات نت

 ايعًُٞ: ظعاع، ايكاٖر٠، َصر. 

خفـ١  ( عًـ٢  (" تـأثير َبـار٨ سًكـ١ ايكـرار )    2013ايهبٝصٞ، ص٬ح ايزٜٔ ْٚٛرٟ، اسما٤ طـ٘ )  -

، تز١ً ايـزْاْير اتذرن١ ا٫شتراتٝذ١ٝ: رراش١ َٝزا١ْٝ في عزر َٔ المصتعفٝات  في َز١ٜٓ بػزار"، 

 ، داَع١ بػزار، بػزار، ايعرام.3ايعزر

-  ٞ أُٖٝــ١ ْظــِ المعًَٛــات الإرارٜـ١ نــأرا٠ يًتشًٝــٌ ايب٦ٝــٞ في الم٪شصــات ايصــػير٠  ( "2010) َــرار ،َرَـ

غير  َادصتير رشاي١،  "بصطٝن رراش١ ساي١ ظرن١  :ٚالمتٛشط١ اتدسا٥ر١ٜ

 اتدسا٥ر. ، داَع١ شطٝن، َٓعٛر٠

(" أثــر إرار٠ المدــاطر يــز٣ أصــشاب المعــارٜع ايرٜارٜــ١ في تحكٝــل  2017ايٓذــار، غصــإ تسُــز خًٝــٌ ) -

 ، اتداَع١ الإش١َٝ٬، غس٠، فًصطين.رشاي١ َادصتير غير َٓعٛر٠المٝس٠ ايتٓافص١ٝ لمعارٜعِٗ"، 

(" ا٫شـتجُار في رأط المـاٍ المعـرفي ٚرٚر٠ في بٓـا٤ المٝـس٠ ايتٓافصـ١ٝ يًُ٪شصـ١"،        2006ْٟٛ، ط٘ سصـين )  -

، داَع١ ، اتدسا٥ر. 12، ايعزر المج١ً ايع١ًُٝ يًبشٛخ ٚايزراشات ايتذار١ٜ

 

- Abd Aziz, A., & Zailani, S. (2011). “A Conceptual Paper on 

Determinants and Outcomes of Supply Chain Agility”, International 

Conference on Computer Communication and Management, Proc 

.of CSIT vol.5. 

- Al-Romeedy, B. S. (2019). Strategic Agility as a Competitive 

Advantage in Airlines - Case Study: Egypt Air. Journal of the 



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
208 

Faculty of Tourism and Hotels-University of Sadat City, Vol. 3, 

Issue 1, pp. 1-15. 

- Doz, Y., & Kosonen, M. (2008). “Fast Strategy: How Strategic 

Agility will help you stay ahead of the game”, Wharton School 

Press. 

- Doz, Y., Kosonen, M., (2008), “The Dynamics of Strategic Agility: 

Nokia‟s Rollercoaster Experience”, California Management Review, 

Vol. 50, No. 3. 

- Erande, A., & Verma, A. K. (2008), “Measuring Agility of 

Organizations – A Comprehensive Agility Measurement Tool 

(CAMT)”, Paper 240, ENT 205, Proceedings of the IAJC-IJME 

International Conference.  

- Fink, O. (2007). “Attack vs. Defense on an Organizational Scale”, 

SANS Institute, Reading Room site. 

- Idris1, W. M. S.,  AL-Rubaie1, M., Taher, K. (2013). "Examining the 

Impact of Strategic Learning on Strategic Agility" Journal of 

Management and Strategy, Vol. 4, No. 2. 

- Khoshnood, N, Nematizadeh, S. (2017). "Strategic Agility and Its 

Impact on the Competitive Capability in Iranian Private Banks". 

International Journal of Business and Management, Vol. 12, No. 

(2). pp. 220-229. 

- Kosonen, Mikko, (2007), Strategic Agility for Continuous Renewal, in 

the Nigerian telecommunication industry :An Empirical 

investigation”, Business and Management Review ,Vol. 1, NO.12. 

- Lee, O., Xu, P., Kuilboer, J., Ashrafi, N., (2011), “It-enabled strategic-

level agility and firm performance: service versus manufacturing 

industry”, European Conference on Information Systems, 19th, 

ECIS, Helsinki, Finland, June 9-11. 

- Mavengere .N .(2013) . "The Role of Information Systems in 

Promoting Strategic Agility in Supply Chains, Journal of 

Information Technology Case and Application Research, Vol. 15. 

No. 4. Murungi, A. M. (2015). Influence of Strategic Agility on 

Competitive Capability o Private Universities in Kenya. Unpublished 

Master thesis.  School of Business, Univesity of Nairobi. 

- Murungi, A. M. (2015). Influence of Strategic Agility on Competitive 

Capability o Private Universities in Kenya. Unpublished Master 

thesis.  School of Business, Univesity of Nairobi. 



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
209 

- Narasimhan, R., Swink, M.,  & Kim, S. (2006). Disentangling 

leanness and agility: An empirical investigation. Journal of 

Operations Management, Vol.24, Issue 5.  

- Osinga, F., (2005) “ Science, Strategy and War: The strategic theory 

of John Boyd”, unpublished PhD thesis, University of Leiden, The 

Netherlands. Eburon Academic Publishers, Delft, The Netherlands. 

- Oyedijo, A. (2012).„„Strategic Agility and competitive Performance 

Philip kolter, Bernard du bois et dolphin Marceau, management 

marketing , 11éme édition,pearson, paris, france, 2004. 

- Santala. M. , (2009). Strategic Agility in a Small Knowledge Intensive 

Business Services Company: Case Swot Consulting". unpublished 

master thesis,  Department of Marketing and Management, , 

Kelsingin Kauppakor keakoulu, Helsinki school of economics, Espoo, 

Finland. 

- SIMON Y et JOFFER . P (1997), Encyclopédie de gestion, 

Economica, 2 eme éd, paris. 

- Somuyiwa, A. & Adebayo, I. (2013) “Firm‟s Competitiveness through 

Supply Chain Responsiveness and Supply Chain Management 

Practices in Nigeria”. Journal of Poverty, Investment and 

Development, Vol. 1, pp. 142-147. 

- Vagnoni, E., & Khoddami, S. (2016). Designing competitivity activity 

model through the strategic agility approach in a turbulent 

environment. Foresight, Vol. 18, No. (6), pp. 625-648. 

 

 


