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 في مدينة الدمام  القيادة الموزعة لدى قادة مدارس المرحلة الثانوية
 عبد الله بن مسفر الحمالي القحطاني أ/ 

  ويمشرف تربماجستير الإدارة والقيادة التربوية 

 بالإدارة العامة للتعليم بالمنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية  

  :المستخلص 
للموزعددلىمافددفلاراللم الددلىالد قدونددلىا فن ددلىاهدفت الدفالةددلىامعافة تددلىاممارددلىالقاةددلىالد  ددقمم اا

.اللمةلمد اافد اورةدلىاد د ااااللم الدلىالد قدوندلىااققمم اففلارااتحفلدتياالدصةوبقت،اوتحفنفاأهمالدففقم
(اعنددقا اعلددرانددوان ا34لةددانقدلىافنودددلىافدد ا ابقةددامفلم،اللمسدد  الةددامفلماللمدد ةصالدو دد  اتمو

لدنددقد اع  ددلىاعاددول  لىااممل اعلددراللأ،اوتماتطن دد اللموزعددلىلد  ددقمم االلموزعلىو ددةوبقتلد  ددقمم القاةددلىا
،اوقددفاأرةد تادادق صالدفالةدلىاأةاممارددلىاااافةلدمافد اللم الددلىالد قدوندلىاماففن دلىالددففقمااااا(ا300عدفممهما ا

ومماردلىاا،اعقد لىرقءتابفارلىااللم اللىالد قدونلىاماففن لىالدففقمادل  قمم اللموزعلىقاةلىاققمم اففلارال
تماللموزعددلى،ادل  دقمم ااافددفلاراللم الدلىالد قدوندلىاالقاةدلىاقدقمم ااا ددةوبقتا فافد ااعلدراوردومماااافاوةدطلىا

فن لىاللموزعلىا فلاراللم اللىالد قدونلىامافلد  قمم ااتةززات ممقاةلىت فنمامجموعلىاف الداو  قتا
ت ة دداالدددفوالتااالدددففقمافدد اإدداكاملمدد لناللمةلم   دد اا نددلىاوأهددفلماللمفاةددلى،اوللأعمددقكال مملانددلى.ااااا

ت مدددقاناةلددد ابقد  دددقمم ااففن دددلىالددددففقمللم الدددلىالد قدونددلىماالدافانن ددلىاووااالدةمدددااد دددقمم افدددفلاراا
دوندلىاماففن دلىاااللم الدلىالد قاامافدفلاراللحولتزاللمة وندلىاوللمقد دلىادل  دقمم ااااالدةمااعلراتوتيرللموزعلى.ا
الدففقم.

اللم اللىالد قدونلى.ا-ققمم اللمفلارا–اللموزعلىدنلمقتاللم اقا لى:الد  قمم ال

Distributed Leadership among Leaders of Secondary Schools in 
Dammam 

Mr. Abdullah bin Misfer Al-Hamali Al-Qahtani 
Abstract:  

The study aimed to know the degree of distributed leadership practice in 
secondary schools in Dammam, and to identify the main difficulties that limit 
leaders of secondary schools from the viewpoint of teachers. The descriptive 
survey approach was used, using a questionnaire consisting of (34) items on 
two axes: the practice of distributed leadership and the difficulties of 
distributed leadership. The tool was applied to a random sample of (300) 
teachers from the secondary stage in Dammam. The results of the study 
showed that the degree of distributed leadership practice by leaders of 
secondary schools in Dammam was high, and the degree of difficulties limiting 
the practice of distributed leadership by leaders of secondary schools was 
average. A set of recommendations was provided to promote the practice of 
distributed leadership in secondary schools in Dammam by involving teachers 
in school vision and goals and administrative work, activating training 
courses and workshops on distributed leadership for leaders of secondary 
schools in Dammam, and working to provide moral and financial incentives 
for leadership in secondary schools in Dammam. 
Keywords: Distributed Leadership - School Leaders - Secondary Stage. 

 مقدمة: 
للمسدددام الدددقاناطلدددنالدن ددد اعددد اأت ددداااااابقداجفندددفاادقاللحقضددد عصددد اناسدددم

تدد لمماماللم  مدددقت،اوندددلافددد اإدداكالدن دددقء ااااقتاللأللممقاةددقتالددددتياتلددجالاا قرددداا
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ماردداالدددا يرلتا.تقد  مالدتربونددلىاتن دد اعدد اعمل ددلىالدا سدد اولداطددون ااول بددفل 
ا.للماطوا اوللماسقاعلىامالد طقعقتالدتربونلى

ا دد اتةاددسافتةسددقتالداةلدد مافدد اأهددماللمتةسددقتاماأناممودددلىالمددقا ددقافدد اتدد  يرااااا
ق،اولقاصددددددقممنق،اوة قةدددددد ق لكاةددددددل مقة،اافنقلمدددددد اعلددددددراا ددددددق الداددددددةو الرامقع ددددددا

تدد ةامموكالدةددقهاتاددةفالهامقفددقاولةددةقابددقداةل م،ااااااا(،اوعل دد 184صا،2017وللحن ددن،
ولدةمددااعلددرام دداا ،اوتطددون د،اومعددفلممالدددسلفصاولةطددتالداطون نددلى،ادا سدد اااااا
مخ رقتالد  مالداةل م لى.اوشملد اهد دال  دااقت،اولداطدون الد  دقمم اللمفاةد لى،ااااااا

ت  يرلتاكنير ارة تارل لىاعلرافةقفةقاومجقلاتةق.اتلماتةدفالد  دقمم ااالقاأممىامعا
للمفاة لىاكمقاكقدد اعل د اةدقب قياا د اكقدد اتدتممنامرد لءلتااوت   دلى،ات  دن  اااااااااا

أ ن  اتةامابدقدطا ،اوللمةلمد ،اولاةدقتااااوت وماب ممولاات  لى،اوممملانلىاماآةاولاف.ا
ا(.3،اص2010ل لم لت لى،اوللمجامعاللمحل ا  قلحلى،ا

ةددفالد  ددقمم الدتربونددلىاماففلاةدد قالد ددومايقرددلىامعافزنددفافدد ال بددفل اداددامن ااوت
فدددد اةددددفالد جددددو الدنددددنير الدددددتيات صددددااففلاةدددد قاعدددد افددددفلارالدددددفوكاللما ففددددلىاااا

ا(.ا112،اص2007 للح ن ن،

 ق فاللمفاةلىالد ةقكاهوالدد نانسدامفمافةقالتد اوإسلتد اماتطن د ااااااد دلات دو
 اي د اتا قةدنافدعاعن ةدلىالدةمداال مملانالدد ناااااااللأةقد نالدةلم لىاللحفن لىادددمملاا

يمقاةدد اولددد نانام دداامالقددقنالد دد لالتاوتحمددااللمسددتود قت،اوددد دلاتدد ةاضددة ااااا
لد  دددقمم ال مملاندددلىاوللمام لدددلىاماقق دددفاللمفاةدددلىاةددد تممنامعال  دددق اك دددقء الدةمددداااا

ا(.203،اص2000ل مملانا أبوالدوتق،اواس ،

لدةمددااللمفاةدد ،اوندددلافدد اإدداكاتددوتيراوناجلددراحددقئاقق ددفاللمفاةددلىاماتسدد يرا
للم قخال يجقب الممقاةلىالدةماالدتربون،اوف لعق اا الدةدقفل ابقلمادقاكلىاماعمل دلىاااا

(.ا60،اص2009لققنالد  لاامملإاالدا  د ماللمفاةد ،اوت دونلالدصداا قتا عدقن ،ااااا
دد دلارةدد تالدةفندفافدد اعمل ددقتال  دائال مملانلالدددتيات طلدد افد اتندد  اتوزنددعااااا

(اأةالد  ددقمم اللموزعددلىاتاطلددناااharris,2003, p317 تتكددفااهددقان ااكمددقا،امم لد  ددق
نددلىادددترنالد   ددلىادنإدد ن ادلممقاةددقتالد  قمماادل ق ددف،اوندددلللحددفافدد اللم كزنددلىا

امملإااللمتةسلىالداةل م لى.ا

قت،اي د انةادساأوكافد اااا ونةاساافل لىارةواالد  قمم اللموزعلىامابفلنلىالداسدة  ا
لمدواااعدقمااالوزعدلىاعلدراللمسداوىالدا   مد اهدوااااناادقاممااااااالةامفمافصدطل الد  دقمم اللماا

م(اف اإاكات فيم الم ةومالد  قمم اللموزعلىامات ون  ادنةلاللمسدتود قتافد ااا1990 
ا(.60،اص2018لامقعقتاللممال لىا لدسن ة ،ا

لدةفنددفافدد الدفالةددقتالدتربونددلىاعلددراأهم ددلىالد  ددقمم اللموزعددلى،اكفالةددلىاااااكددفتوأ
أوض ولاأهم لىادا ا  قتلىاو(،ا2014وممالةلىاأبوااسنالللها (،ا2019 او ق  الدزه لد 

توزندددعالد  دددقمم اللموزعدددلىابددد افدددفن ناللمدددفلاراوللمةلمددد ،الدددقانسدددةماماميجدددقمماب  دددلىاا
ان ز ادلةمااباناامبفلع .
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أ دن اأمملءاقق دفاللمفاةدلىاأك د ااقردلىادادن اااااااايمن الد دوكاأدد اااموماضوءافقات ف
سددد ماللمةدددقمابددد اللمةلمددد ،اولدا دددقزكاعددد اااممواالد  دددقمم اللموزعدددلىاونددددلافددد اإددداكات اا

لدسلطلىامد ةم،اي  اتةادسالد  دقمم اهد الددتياتحسد الةدامفلماللم دقه مال يجقب دلىااااااااا
فسدداوىاأمملءااواتددعمالداةقفدداافددعالنإدد ن ،افدد اأرددااللاات ددقءابددقلمةلم،اولدطقدددن،ااااااا

الدةقفل .اا

 :مشكلة الدراسة 
سدقب لىاماتطن د اولقاةدلىاااابةفالعا الدنقا اعلراللأمم الد  د ناولدفالةدقتالداا

ماللم الدددلىاالد  دددقمم اللموزعلىولدسدددة ا دددواتحسددد اأمملءاقدددقمم افدددفلارالداةلددد مالدةدددقمااا
وردددفاأةاه قكادددفد امادادددق صالدفالةدددقتالددددتيات قودددد اولقدددعالدناددد اعددد ااالد قدونلى،

القاةدددلىالد  دددقمم اللموزعدددلىمافدددفلارالداةلددد مالدةقم،كمدددقاتو دددل اممالةدددلىالدزه لدددد اا
ارلىاف م  لىالممقاةلىالد  دقمم اللموزعدلىاوأبةقممهدقاددفىاقدقمم اااااا(معاوروممامم2019 و ق  

(،أةا2012(،وممالةددلىاعجددو ا ا2014ممالممكددلىاورددقت نا اممالةددلىاللمددفلار،اوكادد ا اق صاا
القاةلىالد  قمم اللموزعلىامعافساوىامموةاللحفاللم فوكاماتطن  ةقابقلمفلار.

 اد قاعجو اوتللالد اق صالدسقب لىادلفالةقتاماولقعالقاةلىالد  قمم اللموزعلىانن
(اأةاتح  دد الد  ددقمم اللموزعددلىان ن دد امعددقمم الد  دد امات  دد ماللمفاةددلىافدد اا دد اا2012 

ل  قكددداالدا   م دددلىالد م دددلىادلمفاةدددلىالدددد ناناددد  ادلمةلمددد الداةدددقوةاةدددونقياااااااا
و اقاكلىاق قمم اللمفاةدلىاماوضدعالةطدتاللمفاةد لى،اومعدقمم الد  د امامماردلىاتوزندعااااااااا

ا(.ا3للمةلم ا صلد ق فادصاا قت ال مملانلىاعلرا

ونا دد اد ددقافتلمدد لتالدولقددعاماللم  مددقتالداةل م ددلىادددفن قافدد اا دد الدفالةددقتاااا
لدسددقب لىالدددتياألمددقاتامعاورددومماإلددااوقصددواماللأ ددقبالد  قممنددلىاللمانةددلىادددفىاقددقمم اا

(،ا2008(،اوممالةلىالدةا جا 2011(،اوممالةلىالد للمفنا 2012،كفالةلىالد وق ا للمفلار
معاورومماأ قباق قممندلىاأوتوق لع دلىاولقاةدقتاق قممندلىااااااا  األمقاتاتللالدفالةقت

امموةاللحفاللم فوك.

وف اه قارقءتاه دالدفالةدلىالددتياهدفت امعالدناد اعد اولقدعالقاةدلىالد  دقمم ااااااااا
لدددتياالدصددةوبقت،اوتحفنددفاأهددمااللموزعلى ددفلاراللم الددلىالد قدونددلىاماففن ددلىالدددففقماااا

اللمةلم .تحوكامموةاندلاف اورةلىاد  ا

 ة:أسئلة الدراس 
 فقاممارلىالقاةلىالد  دقمم اللموزعدلىامافدفلاراللم الدلىالد قدوندلىا فن دلىالددففقمافد ااااااااا

 ورةلىاد  اللمةلم ؟
 فددقالدصددةوبقتالدددتياتمم ردددفلالقاةددلىالد  ددقمم اللموزعدددلىامافددفلاراللم الددلىالد قدوندددلىاااااااا

  فن لىالدففقماف اورةلىاد  اللمةلم ؟

 :أهداف الدراسة 
اتةفماه دالدفالةلىامع:

 اةلىالد  دقمم اللموزعدلىامافدفلاراللم الدلىالد قدوندلىا فن دلىالددففقماااااااالداة ماعلرالق
اف اورةلىاد  اللمةلم .
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 لدنا اع الدصةوبقتقدتياتمم رفلاققمم اففلاراللم اللىالد قدوندلىا فن دلىالددففقمافد ااااا
 لقاةلىالد  قمم اللموزعلىاف اورةلىاد  اللمةلم .

 :أهمية الدراسة 
اتا  اأهم لىالدفالةلىاف اإاك:ا

 ظرية )العلمية(: تنبع الأهمية العلمية للدراسة مما يلي:الأهمية الن 
 أهم ددلىافوضددو الد  ددقمم الدتربونددلىاا دد ام ددرابقهامددقمابددقد افدد اقندداالدفلاةدد ااا

اولدنقا  امامجقكال مملا الدتربونلى.
 تسل تالد وءاعلراأادفاللااقهدقتاللحفن دلىامالد  دقمم الدتربوندلى،اوهد الد  دقمم اااااااا

لدفلتة لىاددددفىاللمةلمددد ابقلمتةسدددقتاالمادددقاكلىولافدددفإايان مددد اللموزعدددلىاا  اةدددفاا
 لداةل م لى.

 ف اللم فوكاأةاتسةمالدفالةلىابد   لءاللمناندلىالدة ب دلىاونرادنااف رةدقيادلندقا  امااااااا
اللموزعلى.مجقكالد  قمم ا

 :الأهمية التطبيقية )العملية(: يُؤمل أن تسهم نتائج الدراسة في 
 فدد الد قدونددلىا فن ددلىالدددففقمااا الددلىاتطددون اأمملءالد  ددقمملتاللمفاةدد لىامافددفلاراللمااا

،اوتةزنزارولدنالد و ،اوتاماأورد االلموزعلىإاكالداة ماعلرالقاةاةمادل  قمم ا
 أبةقممالد  قمم اللموزعلى.لد صوااماضوءا

 وت ة لدةقاااللموزعدلىات فنمالداو  قتاوللم تراقتالدتياتسقعفاعلدراتطن د الد  دقمم اااا
 لىالدة ب لىالدسةوممنلى.للم اللىالد قدونلىا فن لىالدففقماماللمملن فلارا

 ت فنماف ةج لىاف رة لىافةمدلىانسدا  فاف ةدقالد دقمم الدتربوندوةاماق دقممتةما دواااااااا
اففلاراللمسا نا،ابط ن لىاتمن ةماف اللاات قءا ساوىاففلاةةم.ا

 :حدود الدراسة 
 اأبةدقمماللحفومماللموضوع لى:القاص تالدفالةلىاعلرافوضو الد  قمم اللموزعدلىاماأابةدلىااا

ا،ا  قتلىاللمفاةلى،اق قمم اللمةلم ،اللمستود لىاللماتركلى(. لد  نلىاولد ةقدلىاه :
 للحدددفوممالدزفقد دددلى:اعلن ددد الدفالةدددلىاإددداكالد صددداالدفالةددد الد دددقد افددد الدةدددقمااااا

اهد.ا1440/1441لدفالة ا
 ا بد  (االلحفومماللمنقد لى:اعلن  الدفالةلىاعلرافدفلاراللم الدلىالد قدوندلىاللحنوف دلىاااا

ا فن لىالدففقم.ا
 للمةلم اماللم اللىالد قدوندلىا بد  (اااعلراجم عافالةلىالدللحفوممالدنا نلى:اعلن  ا

ا. فن لىالدففقم

 :مصطلحات الدراسة 
 القيادة الموزعةDistributed Leadership: 

اقفا اففن اللمفاةلىاعلرات ناق ولتاللاتصقكاف اوادقاتمقفدقيافدعالدةدقفل ،اااااوه ا
بدفلءالدد أناااوف  ةمالد  لىالداقفلىاوفاقاكاةمامالققنالد  لالتاوتاج ةةماعلدراما

ونة تةقالدنقا امر ل  قياماا.(83،اصا2016 قايخفماون  فالامقعلىاا لد  طقد ،ا
قد  قمم اللموزعدددلىاهددد افادددقاكلىاللمةلمددد اوت دددقزكالد ق دددفاللاإا دددقاناب دهددد لالدفالةدددلى

ولدسمقئاب  اارزءاف ا اا قت امعالنإ ن ،اوماللم قباالابفافد ات ندااللمةلمد اااا
اوتحمااللمستود لى.ا
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 طار النظري والدراسات السابقةالإ 
 :أولًا: مفهوم القيادة الموزعة 

تةادسالد  ددقمم اللموزعددلىافد اللااقهددقتاللحفن ددلىاماعلدمال مملا ،اوه ددقناادد لناماااا
لد غماف اك   الداةقان اولدااقب اللحق ا،ااه لاللااقدابقدن  اوللممقاةلى،اوعلر

ا  اولهامقفدددقتةم،املااأدددد اه دددقناتندددقن ابالدددلالداةدددقان ايسدددنالاقهدددقتالدندددقااا
اوتفلإل افعاف قه ماكقد  قمم الدااقاك لىاولد  قمم اللموق  لىاولد  قمم ابقلأهفلم.

(اب ةالد  قمم اللموزعلىاتاطلناللحدفافد اف كزندلىالد ق دفاااااHarrisهقان ا اوتة تةق
ي  انةط ات  لىادنإ ن اد  وفولا مقاةقتاق قممندلىامملإدااللمفاةدلى،اولد ند  امااااا

 اكددداالمدددمكاأةانندددوةاقق دددفلي،اوم دددقاوردددومماتنددد  اتاجلدددرااالد  دددقمم اللموزعدددلىالاانةدددا
ا(.Harris,2003, p317بقد  قمم الدفيم  لع لىاولامقع لىا 

لد  قمم اللموزعلىاهد اق دقمم اجمة دلىاتةقود دلى،افد اااااااب ة(ا61،اص2018لدسن ة ا وألمقا
إددداكاأدةدددقاتا دددم الدنةدددفن الد أةددد اولادددقدجادلممقاةدددلىالد  قممندددلى،اتةددد ات دددومااااا

ممواالد ق ددفاوندددلاب لمدد لناأع ددقءاللم  مددلىاماعمل ددلىالد  ددقمم ااااااابددقإازلكامامجددقكاا
اوت كزاعلرال  لبالةسلءامالدةماالد  قممناأن مقاتولرفولامملإااللم  ملى.

وماضوءافقاةن اف الداة ن قتانسا اصالدنقا اأدةقاللمامل اعلدرالدةفندفافد اااا
وهد الد  دقمم ااالاولدناوناجلرات ةقاف ةومالد  قمم اللموزعلىاي د اندسزاد دقاأهم اةدقااااا

لد  ددقمم اللموزعددلىاتةددفماا،اللموزعددلىات تنددزاأةاممواالد ق ددفات  دد مالةددسلتابدد الدةددقفل اا
 تةترماب فالتالدةقفل اوتةمااعلراتةزنزهق.،ادا س اأمملءالدةماابقلم  ملى

 ًأبعاد القيادة الموزعة: ثانيا : 
ال م لىاوه :(اأبةقممالد  قمم اللموزعلىاماللمتةسقتالداةDavisاممْ  رات قود اممالةلىا 

 :بعد تنظيم المدرسة 

ناةل اه لالدنةفابق  ناالد م ادلمفاةلىاي  انسم ادلمةلم الداةقوةافعا
افاقاكلىاممملا اللمفاةلىاماوضعاللاةترلت ج قتالداةل م لى.وبة 

 :بعد رؤية المدرسة 

يم ااه لالدنةدفامالدد  ىاوللمةا دفلتالامقع دلىاد  ند الدةمداابقلمفاةدلى،اي د ااااااااا
بص قغلىاا نلىاللمفاةدلىاواةدقداةقاوكد دلاأهدفلتةقااااااللمةلم لدنةفاق قماناجلرابة لا
الداةل م لى.

 :بعد ثقافة المدرسة 

ناجلددراماهدد لالدنةددفابا فنددفاف ددقخالدةمددااماللمفاةددلىافدد اإدداكاتاددج عاممملا ااا
للمفاةددلىادلمةلمددد اعلدددرالد  دددقمابدددقلأممولاالد  قممندددلىاولداةدددقوةاماادددااللمادددناتالدددقاا

الماف ازفا ةمالنإ ن ابقلمفاةلى.يجةلةماناة وةابقلااتر

 :بعد البرنامج التعليمي 

لدةددقفل ابقلمفاةددلىاعلددراتطددون اوتحسدد الدةمل ددقتاااااا ناةلدد اهدد لالدنةددفاماقددفااا
لداةل م دددلىالعامدددقمملياعلدددرالدن قددددقتالددددتيانددداماتحل لدددةقافددد ارقددددناقق دددفاللمفاةدددلىاااااااااا

اوللمةلم .
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 :بعد النتائج 

ق دددفاللمفاةدددلىاوللمةلدددمامات  ددد مااايم دددااهددد لالدنةدددفابدددقلأممولتالددددتيانسدددامففةقاقااا
لدسلفصالداةل م لى،ات اياع الةامفلمالدا  نلىالدةنس لىاف اأممل الدا  د مادا سد ااا
عمل قتالدافان ،اوناطلناماه لاللأف اأةانندوةاددفىاللمفاةدلىامخ ردقتالدسددقفصاااااا

الداةل م .

 :بعد المعلمين القادة 

زفا ةماماللمفاةلىادل  دقماااناةل اماه لالدنةفالد  صاللماقالىاأفقماللمةلم اف 
بددد ممولااق قممندددلىافددد اإددداكاللاقدددترلةاأواللمحقكدددق اونددددلابةدددفمالداددد  يراماتحسددد اا
مالدةمل لىالداةل م لىاوتحس اك دلاداق صالدطا ،اف اإداكافسدقعف ابة دةماااا

ااااللمانات.

 :بعد الممارسات القيادية 

ةدداةقدلىاتددستةماانام ددااماهدد لالدنةددفا اددقاكلىاقق ددفاللمفاةددلىابددقلمةلم اوللاااااا
للمة  لىاماعمل لىا  عالد  لا،وك دلاتطون افةدقالتةمالد  قممندلىافد اإداكابد لفصاااااا

ا(.Davis,2009,p57تاةل ابقدا م لىاللمة  لىا 

علراأبةقممادل  قمم اللموزعلىاكولقة لىامالقاةاةقاماه دالدفالةلىاوأات ىالدنقا ا
،اللمسدددددتود لىا لمةلمددددد،ا  قتدددددلىاللمفاةدددددلى،اق ددددقمم الالد  ندددددلىاولد ةددددقدلىا وهددددد ابقلمددددفلاراا

اللماتركلى(.ا

 ًمعوقات تطبيق القيادة الموزعة:ثالثا: 
تطن  الد  قمم اللموزعدلىاااللمةوققتالدتياتحفاف ممب قتامعالةاة ض الدن يراف اللأ

،اصاصا2011ماللمتةسدقتالداةل م دلىاكقلمدفلاراوف ةددقافدقانكد دالدزكد او ددقمما اااااا
اوه :ا(488ا-481

 .لداوزنعال  ف ادلسلطلى 
 يراف الد قمم اوللمةلم اع اللماقاكلىامالد  قمم اللموزعلى.عزومالدن  
 . ضة ات م لىاقفالتالدةقفل ابقلم فلةالداةل م 
 . ضة ات ونلالدسلطلىادلمةلم 
 عزومالدن يراف اللمةلم اع اقنوكاوتحمااللمستود لى 
 لد  لىاللمانقممدلىاب الد ق فاوللمةلم ابقلمفاةلى.ا ضة 

 :ثانياً: الدراسات السابقة 
لدناددد اعددد امماردددلىالقاةدددلىافدددفن نااامعا(ممالةدددلىاهدددفت اا2019 للمصدددقاو ااأرددد ى

للمفلاراللحنوف دلىاماددولءاللمدزلاالدادمقد ادل  دقمم اللموزعدلىافد اورةدلىاد د اللمةلمد ،ااااااااااا
(افةلمًدددقاوفةلمدددلىاتماا317وتنودددد اع  دددلىالدفالةدددلىافددد ا ااوتمالتندددق اللمددد ةصالدو ددد  ،اا

أهددفلمالدفالةددلىاتماب ددقءاالإا ددقاهمابقدط ن ددلىالدطن  لىلدةاددول  لى.اود قنددقتاتح  دد 
(ات   ،اوألمدقاتادادق صالدفالةدلىامعاأةامماردلىالقاةدلىافدفن نااااااا32لةانقدلىافنودلىاف ا 

للمفلاراللحنوف لىامادولءاللمزلاالدامقد ادل  قمم اللموزعلىاف اورةلىاد  اللمةلمد اقدفااا
 .رقءتابفارلىاكنير 
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قدقمم ااا(امعالداةد ماعلدرامماردلىالقاةدلىاااا2019 و ق  اممالةلىالدزه لد كمقاةة ا
ففلارالداةل ماللحنوف الأبةقممالد  دقمم اللموزعدلىا  قت دلىالد ونة دلى،اوتةد مامماردلىااااااا
تدوت الد  دلىالدا   م دلىاددفىاللمةلمدد اوقدقمم اللمدفلار،اوتمالةدامفلماللمد ةصالدو دد  ااااااااا
للااتنددقع ،اوعن دد اأممل الدفالةددلىاعلددراع  ددلىاعاددول  لىاعن  ددلىافدد افةلمدد افددفلاراااااا

(ا57(افةلمددقي،او 445وققممتةددق،اوتنوددد افدد ا االداةلدد ماللحنددوف ا  قت ددلىالد ونة ددلىاااا
قق فلي،اوتو ل الدفالةلىامعاورومماممارلىاف م  لىالممقاةلىالد  دقمم اللموزعدلىاوأبةقممهدقاااا

ادفىاققمم اللمفلار.

هفت امعالداة ماعلدرالقاةدلىالد  دقمم ااااا(ممالةلى2017 واب عااكمقاأر ىاللأةومم
رةدددلىاد ددد اللموزعدددلىاددددفىافدددفن نافدددفلاراوكقددددلىالد دددووامانقت دددقتاغدددز افددد اوااا

(ا450لدفالةدددلىافددد ا اااة  دددلىللمددد ةصالدو ددد  ،اوتنودااقةفةلمددد ةم،اولةدددامفمالدنقا دددا
للاةدانقدلىاكد ممل ادلفالةدلى،اوإلصد ادادق صالدفالةدلىامعااااااااقفةلمقياوفةلملى،اولةدامففا

أةاممارلىالقاةلىالد  دقمم اللموزعدلىاددفىافدفن نافدفلاراوكقددلىالد دووامانقت دقتااااااااا
 نير ارفلي.اغز اف اورةلىاد  افةلم ةمارقءتابفارلىاك

(امعافة تلىاممارلىالقاةدلىالد  دقمم ااا2014ممالممكلىاورقت نا اكمقاأوض  اممالةلى
للموزعددلىادددفىافددفن نافددفلارالداةلدد مالدةددقما فن ددلىالدطددق  ،اولدنادد اعدد امملادددلىااااااااا
لد دد واال اصددق  لىالدددتياترةددزنادلامصددكاوللمسددمرالدددور   اوللم الددلىاولةددس ،ااااااا

للاةددانقدلىاكدد ممل ادلفالةددلى،اوتنوددد ااولتنةدد الدفالةددلىاللمدد ةصالدو دد  ،اولةددامفف اا
(افةلمقياووك اي،اوكا  اداق صالدفالةلىاع اوردوممامماردلىافاوةدطلىاماااا930لدة  لىا 

لقاةدددلىالد  دددقمم اللموزعدددلى،اوكدددقةامامجدددقكات  ددد ماللمفاةدددلىابقد تندددلىاللأوعابفاردددلىااا
افاوةطلىا ماللمةلم اولد قمم ،ا مالدسدقفصالداةل م ،ا مامجقكالد  نلى.

(،اولددددتياهدددفت امعاتحل دددااتصدددوالتااLizotte, 2013  زوتددد اوألمدددقاتاممالةدددلىاد
للمةلم ادلممقاةقتالد   سلىادل  دقمم اللموزعدلىاوأ  هدقال يجدقب اولدسدلجاماللمفاةدلى،ااااااا
وقددددفالةددددامفف الدفالةددددلىاللمدددد ةصالدو دددد  ،اوللاةددددانقدلىاكدددد ممل اامددددعالدن قدددددقتااا

(افةلمدقي.اا57 اوك دلالةامفلماأممل اأإ ىاوه اللم قبللى،اوتنود اع  لىالدفالةلىافد ا
وتو دددل امعاأهدددمالد ادددق صاوهددد اندددفعماللمةلمدددوةاب دددو اتنددد  الد  قتدددلىالدا   م دددلىاااااا
دلمفاةلى،اوت م لىالد  قمم اللموزعلىاوةيرهقار نقيامعار نافعااةدقدلىاللمفاةدلىاوا ناةدق،اااا
وأةالد قمم ان  وةاب فالتاوفةدقالتالدةدقفل الدقاند ةن اعلدراأمملءاللم  مدلى،اومممالنااااااا

اللمفن ن ،اون وفوةاب ةماأت االمقان وماب اللمفن اف اأممولااق قممنلى.اللمةلم الممقاةقتا

(ممالةدددلىاهدددفت امعالدناددد اعددد افدددفىاتطن ددد اأبةدددقمماا2012عجدددو ا كمدددقاأرددد ىا
لد  ددقمم اللموزعددلىاماللمددفلارالدسددةوممنلىادلج سدد ،اوتحفنددفاممارددلىاتددوت اأبةددقممالد  ددقمم ااا

هددفلمالدفالةددلىالةددامفمااللموزعددلىاماللمددفلاراللابافل  ددلىادلندد  اولدن قت،وتح   ددقيالأاا
لدنقادددد اللمدددد ةصالدو دددد  الدا ل لدددد ،اوتنددددوةامجامددددعالدفالةددددلىافدددد امجددددامة اااااااا

(ا223(افةلمدددقياوللمةلمدددقتالدندددقد اعدددفممه  ا269ف  صدددل ،اللمةلمددد الدندددقد اعدددفممهم ا
فةلمددددلىاماللمفلاةددددقلابافل  لى،اوتمالةدددددامفلماللاةددددانقدلىاكددددد ممل ادلفالةددددلىاامدددددعااااا

اأةالقاةدلىالد  دقمم اللموزعدلىامافدفلارالدند  اااااالدن قدقت،اوتو دل ادادق صالدفالةدلىامعااا
ا.بفارلىاف م  لىاوبفارلىافاوةطلىاماففلارالدن قت
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معالدترك ددددزاعلددددرالد  ددددقمم اللموزعددددلىامااا(Harris,2012ممالةددددلىاهددددقان  وةددددة ا
للمددفلاراولدنادد اعدد الن ددقاالد ددقه  ا دد لالد مددونشادل  ددقمم ادددفىالمددقغل اللم ق ددنااااا

فنددفلياماتدد  يرداوت دديردابو دد  اقق ددفلياوملمدد لك ااااالد  قممنددلى،اولهامدد ابددفوااللمددفن اتحاا
دلجم دددعامالد  دددقمم ،اولتنةددد الدفالةدددلىاللمددد ةصالدو ددد  اللمسددد  ،اولةدددامفف اأممل ااااا

(اقق فلياف اققمم اللمفلارالد قدوندلى،اا376للاةانقدلىالدتياتماتطن  ةقاعلراع  لىاقولفةق 
ةل م دددلىاوتو دددل الدفالةدددلىامعاقدددفا الد  دددقمم اللموزعدددلىاعلدددراتحسددد اللمم ردددقتالدااااااا
ادلمفلارالد قدونلىاوتحس الدةمل لىالداةل م لىاوللم قخالدا   م ابقلمفاةلى.

 على الدراسات السابقة: تعقيب 
لت  د الدفالةدلىاللحقد دلىافددعالدفالةدقتالدسدقب لىامامجددقلاتالدفالةدلىابادنااعددقماااااااا

كقدد ااتاقبة افعالدفالةلىاللحقد دلىاماللمجامدعاواافة مالدفالةقتاللموزعلى،ابقد  قمم ا
ورددقت ناممالممكددلىاا(،اوممالةددلى2019 لدزه لد او ددق  اممالةددلىمالمدد ابددقإاااعلددراللمة

تادقبة ااققمم اففلار،او(اعلرا2012 ولدوكاء،اوممالةلىهقان ا(اعلراللمةلم ا2014 
أممل الدفالةددلىاللحقد ددلىافددعاأغلددنالدفالةددقتالدسددقب لىامالةددامفلماللاةددانقدلىاكدد ممل ااااااا

 د الدفالةدلىاللحقد دلىاعد ابةدلاااااارمممْعالدن قدقتاف اأتد لمماع  دلىالدفالةدلى.اب  مدقالإالاااا
د زوتد االدفالةقتالدسقب لىالدتيالةامفف اأممولتاأإد ىاغديراللاةدانقدلى،اف دااممالةدلىاااااا

 Lizotte, 2013تاددقبة الدفالةددلىاللحقد ددلىافددعااااا(الةددامفف اللاةددانقدلىاوللم قبللى،وا
ا.فة مالدفالةقتالدسقب لى

 منهج الدراسة وإجراءاتها 
 :منهج الدراسة 

 .لةامفلماللم ةصالدو   اللمس  ماضوءاأهفلمالدفالةلىاتماا

 :مجتمع الدراسة وعينتها 
فةلمددد اللم الدددلىالد قدوندددلى ب  (ماففن دددلىااتندددوةامجامدددعالدفالةدددلىافددد اجم دددعااا

فناجالداةل ماب د  اا،اوندلاوت قيا اصق  قتافةلمقي(ا962ولدنقد اعفممهما الدففقم
 لىافنوددلىااتطن  الدفالةلىاعلراع  دلىاعادول ااهد.وقفتما1440/1441دةقمااولم االدففقم

لد انةملدوةاتحد اااا،ا(فةلمقياف افةلمد اللم الدلىالد قدوندلىاماففن دلىالددففقمااااا300ف ا 
ف لددلىافنقتددنالداةلدد مالنت ددلى:افناددنالداةلدد ماب دد  الدددففقم،افناددنالداةلدد مابادد اااااا

-1440ف الد ق م اعلرااأرالدةماامالد صاالد قد اف الدةقمالدفالةد االدففقم،ا
 امجمدقد امجامدعالدفالةدلى.اوت مدقانلد او د ااااااا%(افدا31.2 قايم داا اوندلاهد،ا1441

اا:(1 ةصق كاع  لىالدفالةلىايسنالدن قدقتاللأود لى،اوت قادلجفوكا

 الدراسةخصائص عينة : (1جدول )

 النسبة العدد التصنيف المتغيرات

 المؤهل العلمي

 84.7 254 بكالوريوس

 15.3 46 دراسات عليا

 التدريسفي  الخدمةعدد سنوات 
 10.7 32 ( سنوات5أقل من )

 27.3 82 ( سنوات10( إلى )5من )

 62.0 186 ( سنوات10أكثر من )

 100.0 300 المجموع
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افةلمدد اللم الددلىالد قدونددلىاماففن ددلىالدددففقم(اأةاعددفممافدد ا1نادن افدد الاددفوكا او
ا د ااامتهداالدةلمد اد قدن دلىاع  دلىالدفالةدلىاهدوا بندقدوانور(،ااااااادلا د افد ان امدوةااااا

ب سدنلىااافةلمقي(ا254 فةلم اللم اللىالد قدونلىه دالد  لىاف اابل اعفمماف ان اموةامع
%(افددد امجمدددقد الدة  دددلى،امااددد ابلددد اعدددفممافددد ان امدددوةامعاللمتهددداالدةلمددد ااااااا84.7 

%(افدد ال جمددقد .اكمددقا15.3ب سددنلىاقددفاهقا افةلمددقي(ا46 ممالةددقتاعل ددق(افددقانسددقونا 
ةمامالدادفان ااففانا  اف الافوكاأعاد،اأةاغقدن لىاأت لممالدة  لىاعفمماةد ولتاإداا

فةلمدد اةدد ولت(،اا دد ابلدد اعددفممافدد ان امددوةامعاهدد دالد  ددلىافدد ااااااااا10 أك دد افدد اا
%(افد امجمدقد الدة  دلى،اااا62.0ب سدنلىا اافةلمدقيا(ا186 اللم اللىالد قدونلىاماففن لىالددففقما

،اوب سدنلىاافةلمدقيا(ا82ةد ولت(،اباند لاا ااا10معاا5تاهمانوناعفمماةد ولتالةدس ا فد اااا
ةدد ولت(،اا5لى،اتاهددمانوناعددفمماةدد ولتالةددس ا أقدداافدد ااا%(افدد امجمددقد الدة  ددا27.3 

ا%(اف امجمقد الدة  لى.10.7،اوب سنلىا فةلمقي(ا32بان لاا 

 :أداة الدراسة 
أةاللأممل االدنقاد اب قءاعلراعن ةلىالدن قدقت،اوعلراللم ةصاللمانعامالدفالةلى،اورفاا

هدد االلاةددانقدلىا،اوقددفاتماب ددقءاأممل اااللأك دد افاءفددلىادا   دد اأهددفلماهدد دالدفالةددلىاااا
لدفالةددلىابددقد رو امعاللأممب ددقتاولدفالةددقتالدسددقب لىانلتالدةاقددلىا وضددو الدفالةددلى،اا

للأوكانا قوكالدن قدقتاللأود دلىاااوقفاتنود اللاةانقدلىاما واتةقالد ةق  لىاف ارزأن :
وةد ولتااادة  لىالدفالةلىاولدتياتام اام:اللمتهاالدةلم ا بندقدوانور،اممالةدقتاعل دق(،ااا

اةد ولت(.اا10ةد ولت،اأك د افد ااااا10معاا5ة ولت،افد ااا5 أقااف االةففلىامالداةل م
(اعنددقا افوزعددلىاعلددرانددوان ،اوهمددقاللمحددوااللأوكاف  ددقرااااااا34ولد ددقد انانددوةافدد ا اا

،اوهددد الد  ندددلىااأبةدددقمم(اعندددقا افوزعدددلىاعلدددراأابةدددلىاااا24،اوناندددوةافددد ا اللموزعدددلىلد  دددقمم ا
ق ددقمم ا(اعنددقالت،ا6،اونانددوةافدد ا اقتددلىاللمفاةددلىا  (اعنددقالت،ا6ونانددوةافدد ا ااولد ةددقدلى،
(اعندددقالت،ا6،ونانوةافددد ا للمسدددتود لىاللمادددتركلىا(اعندددقالت،ا6،اوناندددوةافددد ا اللمةلمددد 

وللمحواالد قد انا دقوكالدصدةوبقتالددتياتر دفافد القاةدلىالد  دقمم اللموزعدلىامافدفلاراااااااااا
يرالد ادق صااوداسدة اات سدااا(اعندقالت.ا10للم اللىالد قدونلىا فن لىالدففقم،اونانوةافد ا ا

للأةدلو الدادقد ادا فندفافسداوىال رقبدلىاعلدراب دومماللأممل .اا د اااااااااالدنقا لةامفما
للأوزلةا،اوورددومماللمولت ددلىاعلددرالدصددةوبلىااااتمامعطددقءابددفل اال رقبددلىادفارددلىاللممقاةددلىاااا

(،ا1،اف م  لىاردفليا=ا2،اف م  لىا=3،افاوةطلىا=4،اعقد لىا=5لداقد لى:ا عقد لىارفليا=
عاخمسدددلىافسددداونقتافاسدددقونلىاللمدددفىافددد اإددداكاا دددماتماتصددد   اتلدددلال رقبدددقتام

=اا5(ا÷ا1-5عفممابفل االلأممل ا=ا ÷اأقااق ملى(ااداعوكالد  لىا=ا أكساق ملىاللمةقممدلى:
ا0.80

 :صدق أداة الدراسة 
اتمالدا كفاف ا فااللاةانقدلىاف اإاكافقان ت :

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكمين(:   :أولًا 
ممل الدفالةدددلىاولددددتياتا دددقوكاالد  دددقمم اللموزعدددلىاددددفىاقدددقمم اابةدددفاللاداةدددقءافددد اب دددقءاأ

فددفلاراللم الددلىالد قدونددلىاماففن ددلىالدددففقما،اتماع ضددةمقاعلددراعددفممافدد اللمحنمدد اااااا
لةدداجق ا عادد  اننمدد (افدد اأكددقمميم  ابامصددكال مملا الدتربونددلىاوللأ ددوكاااااااا
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رالدتربونددلىاوعلددمالددد   اولد  ددقراولدا ددونماوندددلاداةترلمددقممابعال ةم.وب ددقءًاعلدداااااا
لداةددفناتاوللاقترلاددقتالدددتياأبددفلهقاللمحنمددوة،اتمامردد لءالداةددفناتالدازفددلىالدددتيااا
لت  اعل ةقاغقدن لىاللمحنم ،اف اتةفناابةلالدةنقالتاوا ماعنقالتاأإ ى،ااادراا

اأ ن  اأممل الدفالةلىاما واتةقالد ةق  لى.

  ًصدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة:   :ثانيا 
ا قه نالأممل الدفالةلىاققمالدنقاد اباطن  ةدقاف دفلد قيااابةفالدا كفاف الدصفاالد

(افةلددم،اكمددقاتملااسددق افةقفددااللااتنددقبااااا50علددراع  ددلىالةدداطاع لىافنودددلىافدد ا ااا
بيرةددوةالمة تددلىالدصددفاالدددفلإل اداةددانقدلىاا دد اتمااسددق افةقفددااللااتنددقبابدد ااا
اممارلىاكدااعندقا افد اعندقالتاللاةدانقدلىابقدفاردلىالدنل دلىادلم دواالدد نات امد امد د ااااااااااا

الدةنقا اكمقاتوض اندلالافلوكالداقد لى:

        معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين بنوود المحوور الأو : درجوة ممارسوة القيوادة الموزعوة
 بمدارس المرحلة الثانوية في مدينة الدمام، بالدرجة الكلية للمحور:

ل: درجة ممارسة القيادة الموزعة معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين بنود المحور الأو: (2جدول )

 (50)العينة الاستطلاعية: ن= للمحوربمدارس المرحلة الثانوية في مدينة الدمام، بالدرجة الكلية 

 المسؤولية المشتركة قيادة المعلمين ثقافة المدرسة الرؤية والرسالة

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.707**  1 0.546**  1 0.704**  1 0.767**  
2 0.804**  2 0.757**  2 0.818**  2 0.865**  
3 0.750**  3 0.804**  3 0.825**  3 0.904**  
4 0.786**  4 0.850**  4 0.831**  4 0.682**  
5 0.767**  5 0.820**  5 0.794**  5 0.610**  
6 0.786**  6 0.809**  6 0.834**  6 0.717**  

 0.01مستوى  ** دالة عند

(،ا0.01(اأةاجم ددعالد  دد لتامملدددلىاماصددق  قياع ددفافسدداوىا اا2 لاددفوكانا دد افدد ا
(امعا0.707(افدددقابددد ا لد  ندددلىاولد ةدددقدلى ددددداوقدددفات لواددد اقددد مافةدددقفاتاللااتندددقبااا

(ا0.546(افدقابد ا اا  قتدلىاللمفاةدلىاا(،اكمقات لواد اقد مافةدقفاتاللااتندقبادددا ااااا0.804 
(افدددقابددد ااق دددقمم اللمةلمددد اةدددقفاتاللااتندددقبادددددا ا(،ات مدددقات لواددد اقددد مافا0.850معا 

للمسدتود لىاا(،اوف ارةلىاأإ ىات لوا اق مافةقفاتاللااتندقبادددا اا0.834(امعا 0.704 
نفكاعلراوروممافتلم لتا فااكقت دلىااا(لالق0.904(امعا 0.610(افقاب ا للماتركلى

ايمن الدو واابةقاداطن  اللاةانقدلىاعلراأت لممالدفالةلى.

 المحوور الأو : درجوة ممارسوة القيوادة الموزعوة       أبعواد ط بيرسون لقياس العلاقة بين معاملات ارتبا
 بمدارس المرحلة الثانوية في مدينة الدمام، بالدرجة الكلية للمحور:

المحور الأول درجة ممارسة القيادة الموزعة بمدارس المرحلة الثانوية في  أبعادمعاملات ارتباط : (3جدول )

 (50)العينة الاستطلاعية: ن= جة الكلية للمحورمدينة الدمام بالدر

 معامل الارتباط البُعد
 **0.922 الرؤية والرسالة
 **0.924 ثقافة المدرسة
 **0.936 قيادة المعلمين

 **0.921 المسؤولية المشتركة
 0.01** دالة عند مستوى         
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(،ا0.01 امملدددلىاع ددفافسدداوىاااوللأبةددقمم(اأةاجم ددعالدةنددقالتاا3 لاددفوكنا دد افدد اا
(،ا0.936،ا0.921فدقابد ا اااللموزعلىنواالد  قمم االأبةقمما  اتترلوئافةقفاتاللااتنقبا

وه لانةط امملادلىاعلرالات ق افةقفاتاللاتسدقاالددفلإل ،اكمدقاناديرامعافتلمد لتاااااا
ا فااف ت ةلىاوكقت لىاويمن الدو واابةقاع فاتطن  الدفالةلى.

      ود المحوور الثواني: الصوعوبات الو  نود مو        معاملات ارتباط بيرسوون لقيواس العلاقوة بوين بنو
 ممارسة القيادة الموزعة في المرحلة الثانوية في مدينة الدمام، بالدرجة الكلية للمحور:

في المرحلة  معاملات ارتباط بنود المحور الثاني الصعوبات التي تحد من ممارسة القيادة الموزعة : (4جدول )

 (50)العينة الاستطلاعية: ن= كلية للمحورالثانوية في مدينة الدمامبالدرجة ال

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.673**  6 0.708**  
2 0.768**  7 0.714**  
3 0.647**  8 0.574**  
4 0.697**  9 0.605**  
5 0.472**  10 0.584**  

  0.01** دالة عند مستوى    

(،اا ددد ا0.01وىا (،اأةاجم دددعالدةندددقالتامملددددلىاع دددفافسدددااا4نا ددد افددد الادددفوكا ا
مالقاةدلىالد  دقمم اللموزعدلىااااقدتياتحدفافد اااصدةوبقتالدتترلوئافةقفاتاللااتنقبالمحدوااا

(،اوهدد لانةطدد امملادددلىاعلددراا0.768،ا0.472للم الددلىالد قدونددلىاماففن ددلىالدددففقمافددقابدد ا ا
لات ق افةقفاتاللاتسقاالدفلإل ،اكمقانايرامعافتلمد لتا دفااف ت ةدلىاوكقت دلىااااا

اتطن  الدفالةلىاللحقد لى.يمن الدو واابةقاما

 نددقتاأممل الدفالةددلى:تماق ددقرا نددقتاأممل الدفالةددلىابقةددامفلمافةقفدداا نددقتا لد ددقاااااااا
(انددن افةقفدداالد نددقتالأممل الدفالةددلىاولعاددستاهدد دالد دد مااااااا5ك ودنددقخ(اولاددفوكا ا

اا:(5بقافوكا فا ملىاد قنقتاه دالدفالةلىاوندلاكمقا

 (50)العينة الاستطلاعية: ن= ومحاور الدراسة لأبعادمعاملات ثبات ألفا كرونباخ : (5جدول )

عدد  البُعد م

 العبارات

معامل 

 الثبات

 0.907 6 الرؤية والرسالة 1

 0.909 6 ثقافة المدرسة 2

 0.926 6 قيادة المعلمين 3

 0.895 6 المسؤولية المشتركة 4

5 

واقع ممارسة القيادة الموزعة في المرحلة الثانوية في مدينة الدرجة الكلية لمحور 

 الدمام

24 

0.970 

 0.845 10 الصعوبات التي تحد من ممارسة القيادة الموزعة في المرحلة الثانوية في مدينة الدمام 6

 0.935 34 معامل الثبات الكلي

ف نوكاماصق  قي،اا  ابل د ااا(اأةاللاةانقدلىاتاماعاب نقت5نا  اف الافوكا و
(،اماادد ا0.970 اللموزعددلىق مددلىافةقفدداالد نددقتالدنل ددلىالمحواممارددلىالقاةددلىالد  ددقمم ااااااا

اللموزعددلىلقاةددلىالد  ددقمم االدصددةوبقتقدتياتحددفافدد ااات لوادد افةددقفاتالد نددقتالمحددوااااا
(اوجم ةةقافةقفاتا نقتار دف ايمند الدو دواابةدقاماتطن د اااااا0.845دلفارلىالدنل لىا 
 د لى.لدفالةلىاللحق
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 :الأساليب الإحصائية الُمستخدمة في الدراسة 
لىاتماتحل داالدن قددقتالددتياتماجمةةدقابقةدامفلماب ددقفصااااااادا    اأهفلمالدفالة

اStatistical Package for Social Sciencesللحزمال اصق  لىادلةلدوماللارامقع دلىااا
(،اوقددفاتمالةددامفماللأةددقد نال اصددق  لىااSPSSولدددتيان فددزا ددقالإاصددقاليابددقد فزا ا

 دددددلىالدانددددد لالتاولد سددددناللم وندددددلىادلاةدددد ماعلدددددرالةصددددق كالدور   دددددلىادة اااوهدددد اا
(الحسددق ا ددفااللاتسددقااPearson Correlationلدفالةددلى.فةقفاالاتنددقبابيرةددوةا 

(الحسق افةقفداااCronbach's Alphaلدفللإل الأممل الدفالةلى.فةقفااأد قك ودنقخا 
(اوندلالمة تدلىافدفىاااMean نقتاللمحقوااللممال لىالأممل الدفالةلى.للماوةتاللحسقب ا 

عددد اللمحدددقواالد   سدددلىا فاوةدددطقتااااالات دددق اأوال  دددق الةددداجقبقتاع  دددلىالدفالةدددلىاااا
لدةندقالت(،افدعالدةلددماب دد ان  ددفامات ت دناللمحددقواااسدناأعلددرافاوةدتااسددقب .تمااااااا

دلاةدد ماعلدرافددفىال دد لماااStandard Deviation)لةدامفلماللا دد لماللمة دقانا اا
لةاجقبقتاع  لىالدفالةلىادنااعندقا افد اعندقالتافدا يرلتالدفالةدلى،اودندااندواافد ااااااااا

اع افاوةطةقاللحسقب .اللمحقواالد   سلى

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها 
  : درجة ممارسة القيادة الموزعة في مدارس المرحلة الثانوية بمدينوة الودمام   ما إجابة السؤا  الأو

 المعلمين؟م  وجهة نظر 
ددرقبددلىاعدد اهدد لالدسددتلكاتمااسددق اللماوةددطقتاللحسددقب لىاوللا دد لماللمة ددقاناااا

قددقمم افددفلاراللم الددلىالد قدونددلىامااااافالةددلىااددوكاممارددلىالقاةددلىاااالاةدداجقبقتاع  ددلىالدا
:ا لد  نددلىاولد ةددقدلى،ا  قتددلىاللمفاةددلى،اق ددقمم اااااأبةددقمممااللموزعددلىدل  ددقمم ااففن ددلىالدددففقماا

فد اهد داااابٌةدفاللمةلم ،اللمستود لىاللماتركلى(اوت مقانل اع  ادل ادق صاللماصدللىابندااااا
اعلرالد  والداقد :االلأبةقمم

بحسب درجة ممارسة قادة مدارس المرحلة  الموزعةالقيادة  لأبعادالمتوسطات الحسابية وترتيبها : (6جدول )

 نظر المعلمينالثانوية في مدينة الدمام من وجهة 

 الترتيب  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البُعد م

درجة 

 الممارسة

 عالية 1 1.06 3.69 ثقافة المدرسة 2
 متوسطة 2 1.13 3.39 الرؤية والرسالة 1
 متوسطة 3 1.11 3.38 المسؤولية المشتركة 4
 متوسطة 4 1.19 3.26 قيادة المعلمين 3

يادة الدرجة الكلية لممارسة الق

 الموزعة 

 عالية 1.06 3.43

لد  دقمم اللموزعدلىايسدنامماردلىالقاةداةقافد اااااااالأبةدقمماندقياا(ات ت 6نا م الادفوكا اا
(اأةا6نا دد افدد الاددفوكا او،ااقنددااقددقمم افددفلاراللم الددلىالد قدونددلىاماففن ددلىالدددففقمااا

نددواالقاةددلىاقددقمم افددفلاراللم الددلىالد قدونددلىادل  ددقمم اللموزعددلىارددقءتااااااااأبةددقممجم ددعا
للم تنددلىاوما (1.06(اوبددق  لمافة ددقانا 3.43بفارددلىااعقد ددلىاا اوةددتااسددقب اعددقما 

(،ا1.06  (اوبدق  لمافة ددقانا3.69  قتددلىاللمفاةدلىا اوةددتااسدقب اعددقما ااابرةدفاللأوعا
(اوبدق  لماا3.39 اوةدتااسدقب اعدقما ااا .لد  نلىاولد ةقدلىاماللم تنلىالد قد لىبرةفنل  ا

للمسددتود لىاللماددتركلىا اوةددتااسددقب ابرةف(،اوماللم تنددلىالد قد ددلىارددقءا1.13فة ددقانا 
ق قمم اللمةلمددد اللم تندددلىالد لبةدددلىااابرةدددف(،اولااددداا1.11(اوبدددق  لمافة دددقان ا3.38عدددقما 
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(،وقفاتةزىاهد دالد ا جدلىامعااا1.19(اوبق  لمافة قانا 3.26 اوةتااسقب اعقما 
نةندد االددقاففاةدد اف قةددنف ددقخاأةاقددقمم افددفلاراللم الددلىالد قدونددلىادددفنةما  قتددلىاوا

يجةداا دماااالقب اللمةلم ،االلأعمقكال مملانلىتوزنعاوالد  لىاللمانقممدلىاوللاد اقئاعلرا
(،اLizotte, 2013 .ونا  الدا سيرالدسدقب افدعادا جدلىاممالةدلىاد زوتد اااااافنقدلىاولاترلم

 ةالد ددقمم انددفعموةاللمةلمددوةاب ددو اماتندد  الد  قتددلىالدا   م ددلىادلمفاةددلى،اوت م ددلىااااابدد
لد  قمم اللموزعلىاوةيرهقار نقيامعار نافعااةقدلىاللمفاةدلىاوا ناةدق،اوأةالد دقمم ان  دوةااااا
ب فالتاوفةقالتالدةقفل القان ةن اعلدراأمملءاللم  مدلى،اومممالناللمةلمد الممقاةدقتااااا

ااالمقان وماب اللمفن اف اأممولااق قممنلى.اللمفن ن ،اون وفوةاب ةماأت 

ماتم دااأبةددقمماالدا سديرالدسددقب ارز  دقيافددعافدقوامماماللأممب دقتالدتربونددلىاااااونامقلمدرا
ناجلدراماهد لالدنةدفابا فندفاف دقخالدةمدااااااااا  اةفا  قتدلىاللمفاةدلىاابرلد  قمم اللموزعلىا

د  قممندلىااماللمفاةلىاف اإداكاتادج عاممملا اللمفاةدلىادلمةلمد اعلدرالد  دقمابدقلأممولاالااااااا
ولداةددقوةامااددااللماددناتالددقايجةلددةماناددة وةابددقلااترلمافدد ازفا ةددمالنإدد ن اااا

مالددددد  ىاوللمةا ددددفلتالامقع ددددلىاد  ندددد الدةمددددااااوه الد  نددددلىاولد ةددددقدلىبقلمفاةددددلى.
بصدد قغلىاا نددلىاللمفاةددلىاواةددقداةقااللمةلمدد بقلمفاةددلى،اي دد اناجلددرابةدد لالدنةددفاق ددقما

للماقادددلىاأفدددقماللمةلمددد افددد ازفا ةدددماماااالد ددد صا.اووكددد دلاأهدددفلتةقالداةل م دددلىاا
للمفاةلىادل  قماب ممولااق قممنلىاف اإاكاللاقترلةاأواللمحقكق اوندلابةفمالدا  يراما
تحسدد الدةمل ددلىالداةل م ددلىاوتحسدد اكدد دلاداددق صالدطددا ،افدد اإدداكافسددقعف اااا

ا(.Davis,2009,p57 للماناتبة ةماااا

(،ا2019 للمصددددقاو اممالةددددلىاوقددددفالت  دددد ادا جددددلىالدفالةددددلىاللحقد ددددلىافددددعادا جددددلىااااا
(،امااد ااHarris,2012 (،اوهدقان ااLizotte, 2013 (،ود زوت ا2017 وللأةوممواب عا

لإال دد ادا جددلىالدفالةددلىاللحقد ددلىافددعابةددلاداددق صالدفالةددقتالدسددقب لىاك ا جددلىاااااااااا
لدددتيا(،ا2012 (،اوعجددو ا2014 (،اوممالممكددلىاورددقت ناا2019 لدزه لددد او ددق  اااممالةددلى

،اوقفانةزىاللاإاامامعالد  قمم اللموزعلىافاوةطلىالقاةلىأرة تاداق جةقاأةاممارلىا
لدفالةدددلىاللحقد دددلىاعددد اااومجامةوللم لاددداالدفالةددد لىاوب  دددلىاع  دددلىاللابةدددقمماولإدددااما

الدفالةقتالدسقب لى.

         إجابة السؤا  الثاني: ما الصعوبات ال  تُحود مو  ممارسوة القيوادة الموزعوة في مودارس المرحلوة
 ة نظر المعلمين؟الثانوية بمدينة الدمام م  وجه

دلاة ماعلرالدصةوبقتالدتياتر فاف القاةلىالد  قمم اللموزعلىاماففلاراللم اللىا
لد قدونددلىا فن ددلىالدددففقمافدد اورةددلىاد دد اللمةلمدد لاتمااسددق اللماوةددطقتاللحسددقب لىاا

نا د ااوا:(7كمدقابقادفوكا ااوللا  لماللمة قانالاةاجقبقتاع  لىالدفالةدلى،اونددلااا
تحدفافد القاةدلىاااالددتيااالدصدةوبقتادوردومماااللمةلمد ا(اأةامماردلىات دفن ااا7ف الافوكا 

قدفاردقءتاجم ةةدقابفاردلىاااااا لىالدففقملد  قمم اللموزعلىماففلاراللم اللىالد قدونلىا فن
اأهدما(،اوقفاردقءتاا0.88(اوبق  لمافة قانا 3.22ا،ا اوةتااسقب اعقما فاوةطلىا

ااااااا ددددقاعلددددرالد  ددددواااللمةلمدددد ف تنددددلىات قزد ددددقيااسددددناممارددددلىات ددددفن ااا ددددةوبقتالى ا دددد
الداقد :



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

214 

في مدارس المرحلة الثانوية بمدينة الدمام   ن ممارسة أبعاد القيادة الموزعة( الصعوبات التي تُحد م7جدول )

 من وجهة نظر المعلمين

 المتوسط العبارات م

 الحسابي
 الانحراف 

 الترتيب المعياري

 درجة

 الموافقة
 عالية 1 1.13 3.74 تقييد قائد المدرسة باللوائح والأنظمة والإجراءات. 5
 عالية 2 1.22 3.53 ل الروتيني.تعود المعلمين على العم 7
 عالية 3 1.30 3.48 قلة الحوافز والمكافآت للعاملين بالقيادة. 4
 متوسطة 4 1.24 3.30 انخفاض الدافعية لدى المعلمين. 6
8 

الاعتقاااد بااعن إعطاااء المعلمااين لااادوار القياديااة قااد يساابب  

 فوضى بالمدرسة. 

 متوسطة 5 1.19 3.20
 متوسطة 6 1.13 3.19 علمين عن قبول وتحمل المسؤولية.عزوف الكثير من الم 1
 متوسطة 7 1.14 3.14 غموض مفهوم التفويض لدى قادة المدارس. 2
10 

ضاااعف اساااتدابة إدارة المدرساااة لماااا يبديااا  المعلماااون مااان    

 مقترحات وأفكار. 

 متوسطة 8 1.22 3.01
 متوسطة 9 1.20 2.81 ضعف عملية الاتصال بين الإدارة المدرسية والمعلمين. 9
 متوسطة 10 1.22 2.75 ضعف الثقة المتبادلة بين القائد والمعلمين بالمدرسة. 3

 متوسطة 0.88 3.22 المتوسط الحسابي العام للمحور

(ااات   فاقق فاللمفاةدلىابدقدلول  اوللأد مدلىاول رد لءلتاامااااا5اقما اارقءتالدةنقا 
(ابفارلىافولت لىا1.13(اوبق  لمافة قانا 3.74لىاللأوعا اوةتااسقب اعقما للم تن

(اوه ااتةومماللمةلم اعلرالدةماالد وت  اا اوةدتاا7رقءتالدةنقا ااقما واعقد لىا،ا
رقءتالدةنقا او(ابفارلىافولت لىااعقد لىا،ا1.22(اوبق  لمافة قانا 3.53اسقب اعقما 

دلةددقفل ابقد  ددقمم اا اوةددتااسددقب اعددقماااااا(اوهدد ااقلددلىاللحددولتزاوللمنقتددعتاااا4اقددما 
ا دد انولت ددوةاللمةلمددوةااا(ابفارددلىافولت ددلىااعقد ددلىااا1.31(اوبددق  لمافة ددقانا ا3.48 

بفارلىاعقد لى،اوقدفان ردعالدسدننامانددلاهدواللاتصدقكالد أةد ن الد دقمم اوللمةلمد اااااااااا
وللم كزنددددلىاماب  ددددلىالدةمددددااللمفاةدددد ،اوفدددد اإدددداكاعمدددداالدنقادددد اللم ددددفلد اه ددددقناا

ونا  التزاللم ففدددلىادلمةلمددد امالقاةددداةماددعمدددقكال مملاندددلىاولد  قممندددلى.اقلدددلىللحو
لدا سيرالدسقب ارز  قيافدعافدقواممابق عدقاالد  د نافد اإداكافدقاألمدقاامد د الدزكد ااااااااااا

تطن  الد  قمم اللموزعلىامااللمةوققتالدتياتحفاف (ا488ا-481،اصاصا2011و قمما 
عددزومالدندد يرافدد اافدد ادلسددلطلى،اوهدد الداوزنددعال  للمتةسددقتالداةل م ددلىاكقلمددفلاراا

عددزومالدندد يرافدد اللمةلمدد اعدد ااا،الد ددقمم اوللمةلمدد اعدد اللماددقاكلىامالد  ددقمم اللموزعددلىاا
 .ااقنوكاوتحمااللمستود لى

 توصيات الدراسة: 
اماضوءالد اق صالدتياتمالداو اامد ةق،ايمن ات فنمالداو  قتالداقد لى:

 لم الدلىالد قدوندلىاماففن دلىاااالمافدفلاراااللموزعدلىافسداوىالد  دقمم ااااتةزندزالدةمااعلرا
 ملم لناللمةلم اماا نلىاوأهفلماللمفاةلى،اوماللأعمقكال مملانلى.،اف اإاكالدففقم

 ففن دلىااللم الدلىالد قدوندلىمااات ة االددفوالتالدافانن دلىاووااالدةمدااد دقمم افدفلاراااااا
(،اا د اكقدد اااق قمم اللمةلمد ا ابنرةف،اوإق لىاللموزعلىلدففقمات مقاناةل ابقد  قمم ا

 ماللممقاةلى.ااه اللأق
 للم الدلىالد قدوندلىاماااامافدفلاراللحولتزاللمة ونلىاوللمقد لىادل  دقمم االدةمااعلراتوتير

 ففن لىالدففقم.
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 لدةمااعلراتةفناا اا قتاقق فاللمفاةلىاي  انسدم ادلمةلمد اللمادقاكلىاماااا
 أممولااق قممنلى.

 :المراجع 
 :المراجع العربية 
، مصر، الإسكندرية: اهات جديدة في الإدارة المدرسيةاتج (.2000أبو الوفا، جمال، وحسين، سلامة ) -

 دار المعرفةالجامعية.

درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية بمحافظات غزة للقيادة (. 2014أبو حسب الله، سامي. ) -

)رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة الإسلامية، الموزعةوعلاقتها بمستوى الروح المعنوية 

 غزة، فلسطين.

(. درجة ممارسة القيادة الموزعة لدى مديري مدارس وكالة 2017، رجب. )وربيع، سود، عليالأ -

 -حوليات آداب عين شمس: جامعة عين شمس الغوث في محافظات غزة من وجهة نظر معلميهم. 

 .228 – 205 ،45كلية الآداب، 
. عمان، الجودة الشاملة القيادات الإدارية لمدارس المستقبل في ضوء(. 2007الحريري، رافده عمر. ) -

 دار الفكر ناشرون وموزعون. الأردن:

(. درجة ممارسة القيادة الموزعة لدى مديري مدارس 2014درادكة، أمجد، وظافري، محمد. ) -

كلية البنات  -مجلة البحث العلمي في التربية: جامعة عين شمس التعليم العام بمدينةالطائف. 

 .426 - 399(، 4)15،للآداب والعلوم والتربية

الأنماط القيادية لقادة المدارس الابتدائية بمكة المكرمة (. 2011الراشدي، مازن ساعد بن عطا الله. ) -

. )رسالة ماجستير غير باستراتيديات إدارة الصراع من وجهة نظر المديرين والمعلمين وعلاقتها

 منشورة(. كليةالتربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، السعودية.

الأنماط القيادية لقادة المدارس وعلاقتها بالرضا الوظيفي (. 2012، عبد الله عايض خزام. )الروقي -

)رسالة ماجستير غير منشورة(. كلية  لدى معلميالمرحلة الابتدائية في مدينة مكة المكرمة.

 التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، السعودية.

الموزعة أسس ومتطلبات تطبيقها في مدارس التعليم (. القيادة 2011الزكي، أحمد، وحيد، حماد ) -

 .490-455(10)4،مجلة كلية التربيةالعام بمصر، دراسةتحليلية، 

(. القيادة الموزعة لقادة المدارس وعلاقتها بالثقة 2019. )نعبد الرحم الزهراني، صالح، وصائغ، -

. دراسات عربية في يعيةالتنظيمية: دراسة ميدانية على مدارس التعليم الحكومي بمحافظة القو

 .211 - 196، 108التربية وعلم النفس: رابطة التربويين العرب، 
. الدمام، السعودية: جامعة الإمام الاتجاهات الحديثة في القيادة التعليمية(. 2018السبيعي، عبيد. ) -

 عبد الرحمنبن فيصل.

ء القيادات المدرسية في ضوء (. متطلبات تطوير أدا2017سليمان، زيد، والحبيب، عبد الرحمن. )آل  -

مجلة كلية معايير جودةالقيادة المدرسية لهيئة تقويم التعليم بالمملكة العربية السعودية. 

 .199-183، 35 التربية الاساسية للعلوم التربويةوالإنسانية

دور مركز التطوير التربوي بوكالة الغوث الدولية بغزة في تطوير الاداء (. 2010صالحة، فايز. ) -

)رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة الإسلامية، غزة،  الاداري لمديريالمدارس وسبل تفعيل 

 فلسطين.

. عمان، الأردن: دار إدارة المدرسة ونظرياتها وتطبيقاتها التربوية(. 2009عايش، أحمد جميل. ) -

 المسيرة للنشر والتوزيع.

ت الشخصية لقادة المدارس وعلاقتها بالروح الأنماط القيادية والسما(. 2008العتيبي، نواف سفر. ) -

)رسالة ماجستير  المعنويةللمعلمين في محافظة الطائف التعليمية )دراسة ميدانية تحليلية(.

 غير منشورة(. كليةالتربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، السعودية.
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الابتدائية السعودية.  (. القيادة الموزعة: دراسة تطبيقية على المدارس2012عدوة، أحمد محمد. ) -

 .30 -1(، 1)36، كلية التدارة -المجلة المصريةللدراسات التدارية: جامعة المنصورة 

، (3القيادة الإدارية التحول نحو نموذج القيادي العالمي)ط( 2016القحطاني، سالم بن سعيد. ) -

 الرياض: مكتبةالمتنبي.

الحكومية في لواء المزار الشمالي للقيادة  درجة ممارسة مديري المدارس (2019المصاروة، أسامة ) -

 .26-1( 1)33،مجلة جامعة النداح لابحاث )العلوم الإنسانية(. الموزعة من وجهةنظر المعلمين
 :المراجع الاجنبية 
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