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تصور مقترح لتحقيق الميزة التنافسية في الجامعات السعودية في ضوء 
 2030رؤية المملكة 

 العبد اللطيفد/ عماد بن سيف 

 مشرف الجودة وقياس الأداء بالإدارة العامة للتعليم 

 بمنطقة الرياض بالمملكة العربية السعودية

 المستخلص: 
مكانترة امملكترة الرريجترة     ىعلتر  ۲۰۳۰للمملكترة الرريجترة الوتررة ية     الاسترااتجيجة الرؤية  تؤكد 

ي يترتردعة  ح مامجترترة اةترتررا    الوترتررة ية تجايات ترترا اتترتردمات ا عامجترترة اتترترة   اارتاترترا   ا مترترر الترتر    
اسااتجيجلاحاجق امجترز  الاجافوترجةل ل افاترد  تردب البحتر       تبجى فلوفة الامجز امؤسوي كخجا  

ياتامرترتراا الوترتررة ية ء ةترترة   ؤيترترة   امجترترز  الاجافوترترجة   لاحاجترترقتاترترديت ترترترة  ماترترا   الحترترالي  ح 
اتحلجترترا ا  ترترر   الترتر ي يفجترترد فجةيترتر  الاحلجلترتري امترترج ا الةيترترفي    ااسترتراخدا البحترتر   2030امملكترترة 

ياتامرترترترتراا  اوترترترترد تةيترترترترا البحترترترتر   ح اةترترترتر  ترترترترترة       للمجترترترترز  الاجافوترترترترجة   االفكريترترترترة  امفا جمجترترترترة
نحترترة تحوترتر    2030مااملاحاجترترق امجترترز  الاجافوترترجة ياتامرترتراا الوترتررة ية ء ةترترة   ؤيترترة امملكترترة    

 ا  ا  ا كا يمي مؤسواا الارلجت الرالي اتحاجق امجز  الاجافوجة
 .2030 ؤية امملكة  -اتامراا الورة ية  –الكلماا امفاامجة: امجز  الاجافوجة 

A Suggested Proposal for Achieving Competitive Advantage in Saudi 
Universities in Light of the Kingdom's 2030 Vision 

Dr. Emad Saif Alabdullatif 
Abstract: 

The strategic vision of the Kingdom of Saudi Arabia emphasizes the 
position of the Kingdom of Saudi Arabia with its quality and perfection of its 
products and services, which calls the necessity of adopting the philosophy of 
institutional excellence as a strategic choice to achieve competitive 
advantage; Therefore, the present research aimed to present a proposal for 
achieving the competitive advantage in Saudi universities in light of the 
Kingdom's 2030 vision, the research used the descriptive analytical approach 
that is useful in describing and analyzing the conceptual frameworks of 
competitive advantage in universities.The research reached a proposal to 
achieve competitive advantage in Saudi universities in light of the directions of 
the Kingdom's 2030 vision towards improving the academic performance of 
higher education institutions and achieving competitive advantage. 
Keywords: Competitive Advantage - Saudi Universities - Kingdom's 2030 
vision.  

 المقدمة: 
 اتامرترترترترة مؤسوترترترترة تريةيترترترترة توترترترتر ت يترترترتردا  كترترترترب  ء يجترترترترا  ا امترترترتر  امرترترترتررء  ترترترترترد 

الترترترر تريترترترد ن  يكترترترة  عترترترا مكانترترترة علمجترترترة مرمةوترترترة  اوترترترد   تجافوترترترجة مترترتر          اتامرترترترة ف
اتامرترتراا الرامجترترة ء الاترترر  الةامترترد االرأترترريو  ترترت ن  تكترترة  داا تة  ترتراا  يا يترترة    

فرةت اموايداا الرامجة االوجاسجة االا اماعجترة  (ل مج  152: 2011) ا ز   عامجة
ا تحترترتردياا كترترترب   علترترترى  االااججترترترة االاجمةيترترترة ء عرترترترر اوارترترترا  امررفترترترة ا امر ترترتر  

الاترتراينم  يترترالارلجت  توترترالزا الارامترترا الترترةاعي مترتر  امترتراا اا االاحترترةلاا اماوترترا عة         
اتترتربر  ؤا ترترا اتة  ات ترترا االا جترترؤ مةا  ترترة مأترتركيت ا اموترتراابلجة مترترو تترتري  مجترترا ا        
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 ديد  تراعي اماجا اا ا ام  اتة  اته ا غباته  ايةلا رعدا  مترةا و عرترري   
وترترا   علترترى الامترترايز االترترافك  ايترتريف  عترترامي الفكترترر  لترترى   مترترر مبترتردف مافترتران الترتر  و

 :2014)عرفترترة   اًاعامجترتر اًااولجمجترتر اًاعةيترترة  وترترا   علترترى امجافوترترة لاحاجترترق الامجترترز  لجترتر  
22). 

فالارلجت اتامري يمثا الااعد  ا ساسجة لاسجخ  عاينت الاادا الرلمتري ا فتر    
موترتر   الاجمجترترة الاوارترترا ية االا اماعجترترة االامجترترز اامجافوترترة االاياكترترا  االايترترداف ء     
ا امرترتراا امخالفترترة اماادمترترة مج ترترا االجامجترترة  ايمثترترا ن مجترترة عةمترترى ف ترترة الةسترترجلة       

تزايترترد ا فترترتررا  يامررفترترة اماادمترترة اام ترترترا اا     الفرالترترة ء تجمجترترة امترترةا   البأترترتررية اوترتري    
  كمترترا شترتراى الاطاعترتراا  الرترتراا اايترترار اغترتر  الر ترتري امطلةيترترة مةاوترتر  اموترترفيةلجة ء 

تجاا مؤسواته امرا ب اتديد  مو تي  البحةث اتواخدمكاجةاا لجاا اترترديا  
ء  ( فمترتر  الترتراا اا اتديترترد  الترترر شترتر د ا الرترترا    3 :2012انأترترر امرترترا ب )الاجترتردا    

شترتراى ا ترترالاا  امترترا نمدراترتره رترترة   الاكجةلة جترترا اامرلةمترتراا مترترو تطترترة  سترترري  اااسترتر     
الجطاف نيبحت فجه الاد   علترى الاناتراو االااتردا ترامترد علترى الاترد   علترى الايترداف         

 .مما يؤ ي يامؤسوة  ح تحاجق الامجزاالاياكا   

تكترترز علج ترترا مؤسوترترة اواعترترد  نساسترترجة تر اتمثترترا امجترترز  الاجافوترترجة  ترترة ر ن ا   كمترترا 
لاحاجق الجيا  ء امجدا  الاجافوي  الكي تكة  امؤسوة نا حترة امافةوترة لايترد ن     

   الجيا  ء امواابا سةب يرامد علترى   تابجى ا ساس الحاجاي للمجافوة نةراً
لاطة اا الترر  يوترببا ود   امؤسوة ء البح  عو مرا    ديترد  للمجترة  الاجافوترجة    

ظا ر  الرةمة االاندماو اسجاستراا الانفاترا   ةترافة  ح     يأ د ا الرا  اامامثلة ء
 (.66: 2007الاطة اا اعاينلة ء تكجةلة جا امرلةماا االاترالاا )الاالي ا   يس  

امتراي  مترةا   ايجترا  نا شتررا       مج ترا     نأا   امرترة وترا    علترى امجافوترة ياطلترت      
ف لتردا  ما الكترب  ء ا ترا     ود اا غ  ماةفر  لدى امجافو   امج ا الاياكا  ااريدا

مجترترز  تجافوترترجة  الا يجحرترترر  ا  اريترترداف علترترى تطترترةير امجترتراا نا ايدمترترة  لكجترتره يأترترما   
اريترترداف ء الاسترترااتجيجة ااريترترداف ء نسترترلة  الرمترترا  نا الاكجةلة جترترا اموترتراخدمة نا    

يأتر د الارلترجت اتترامري    . كمترا  (47: 2015 اريداف ء ا ا  فاينترد   ديترد  ) مترد    
اتامراا الر تحةترى  فء الةوت الحالي  االاا  ا   لاطةيره اتحديثه  الرامي

مترتر   مامترترايز يد  ترترة كترترب   مترترو الاجافوترترجة لايترترد ان  تاترتردا تدمترترة ترلجمجترترة ا ثجترترة  
 االترترترترة الاسترترترترامرا  ء الامافترترترتراظ  رترترترترا ا ء الوترترترترةف الرلمترترترتري للارلترترترترجت الرترترترترالي   

   تجافوترجة تركترس   االبح  الرلمي اتااس   ه الحرة تادا  ما تحةى يه مو وترد 
 (.2006)عبد ام دي    ا ء مراب اتامراا الرامجةبجتتر

نيترتربن البحترتر  عترترو تطترترةير امجايترتراا اايترتردماا امادمترترة ا  تترترا  اتحاجترترق    الاترترد 
امزايترترا الاجافوترترجة مترترو ناح ام مترتراا ء سجاسترتراا اننأترترطة امجةمترتراا انسترتراس تحاجترترق      

جةماا المحلجة اايا  جة  امو ن داف ا الرينجوجة رمكا  امجافوة م  امؤسواا اام
اسجاسترترات ا اتة جترتره    استرترااتجيجات ا رترترت نيترتربن مترترو ن ترترت اظترتراين  امجةمترتراا ترترترديا       

اساثما ات ا لرف  ود ات ا ازيا   م ا اا ا فرا  امررفجة امواةيات ا اتجمجة م ا اا 
الاياكا  ادلك علترى نكترن نطتراف ممكترو اعمترا الااترج اا الاجةجمجترة ااعجكلجترة ء         
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يا عمترترترا  ارناا جترترترة   الا تاترترترا ااموترترترفيةلجاا االريوترترتراا  كترترترا دلترترترك ي ترترتردب    ا  اا  
امجافوترترة  ممترترا يمكج ترترا مترترواالاةيترترا  ح نعلترترى موترتراةياا ا  ا  اارناا جترترة امرتفرترترة   

 .(۱۱  ۲۰۱۱االاساحةاد على نسةاف امواابا. )فؤا  الااةي  

 اً وترترترتررااتامرترترترتراا  يترترترترا نيترترترتربن  تجترترترترا اً نمترترترترااالترترترتر لك   يرترترترترد الامجترترترترز امؤسوترترترتري  
توترترترتررى  لجترترترتره عجترترترتر  اتامرترترترتراا يترترترتري استرترترتراثجا  م مترترترترا كترترترترا  ا  ترترترترا نا   استرترترترااتجيجاً

الاترترد   الاجافوترترجة مؤسوترتراا الارلترترجت  تحاجترترق مترترو تترتري ل تخررترتر ا نا ماترترى مكان ترترا
علترترى الةيترترة   ح موترتراةى عترترا  مترترو الكفترترا   توترتراطج  مترترو  ممترترا يوترتراعد ااتترترامري  

مخالترترتر   الاا  ءتيلترترتره تلبجترترترة ما ترترتراا ا فترترتررا  اماطلبترترترات ت ء عرترترترر ياوترترترت يترترتر      
 ا الاا.

مترترا يترتردعت ن مجترترة الامجترترز    (  ح ن  2017الاترترد نشترترا ا   استرترة ا شترترار ااعجترتردااي )    
امؤسوي كضرا   ء اتامراا ظ ة  الارججفاا الدالجة لليامراا على اموتراةى  

تحديترترد الفيترترة  ااتاجترترا  نفضترترا امما سترتراا  اتامرترتراا ء الرترترامي  ا مترترر الترتر ي يفجترترد  
وترترترتر  اةترترترترر ا الاجافوترترترتري تترترترترا يرترترترترزز مةور ترترترترا اترتجب ترترترترا يترترترتر    الداعمترترترترة للامجترترترترز اتح

نسترترفرا تةيترترجاا امترترؤتمر الرلمترتري الترتردالي الثترتراني للارلترترجت الرترترالي       كمترترا اتامرترتراا
 -۱۹( امجراترترد ء الريترترال تترتري  الفترترا  مترترو   ۲۰۱۱الجةترتراا اتامرترتراا الراينترترد   ) 

 ا  االترتر ي كترترا  مترترو تةيترترجاته مترترا يترتروتي: ء عرترترر رترترة   امرلةمترتراا      ۲۰۱۱نيريترترا  ۲۰
اامجافوة الرامجة نيتربن نةتراا اتامرتراا الرامجترة الراينترد  المحترر  التر ي تاتردا ه ن          
ياترترة  البجفيترترة المحلجترترة  ح الاوارترترا  امرترتررء مترترو تترتري  تترترة   امررفترترة الرامجترترة اعةمترترة  
امررفة الة ججترة  امترو ام ترت ن  يرمترا نةتراا اتامرتراا الرامجترة الراينترد  علترى الجطتراف           

   اامد.الداتلي اايا  ي ء آ

مترو ا ترترالاا امترو ن م ترا ا ترا  الايترةي مجترتر        كترث اً  2030الاترد تجاالترت  ؤيترة    
تضمجت الرؤية مرتكترزاا مرتبطترة يترالارلجت اتمكججتره للرجرترر البأترري ياعابترا ه ن ا         

يجترا  ترلترجت    2030الاجمجة ا دف ا ا ا    ةافة  ح ن  مو الازامتراا  ؤيترة الوتررة ية    
تترترتري  سترترترد الفيترترترة  يترترتر  مخر ترترتراا الارلترترترجت     يوترترتر ت ء  فترترتر  عيلترترترة الاوارترترترا  مترترترو  

ايرنتراما الاحترة  الترة ر     2030نكتردا  ؤيترة امملكترة      كمترا  اماطلباا سترةف الرمترا  
دلترترك ن  الرؤيترترة   .علترترى الترتردا  الكترترب  لليامرترتراا الوترتررة ية ء امرملترترة امابلترترة      2020

 نةعجترتراً االننترتراما نكترتردا  ا  اتامرترتراا ء تو جترترا الكترترةا   البأترتررية امةا جترترة تترترو جيً     
اجاسترترترترت مترترترتر  اماجا ترترترتراا امرملترترترترة امابلترترترترة  جترترترتر  تلترترترتر  اماجا ترترترتراا سترترترترةف الرمترترترترا     ي

 (.225: 2018)عا ب اآترا    اماطلباا الاجمجة

اء ظترترترترا دلترترترترك نيترترترتربن الارلترترترترجت اتترترترترامري نمترترترترد عجايترترترترر الااترترترتردا الاوارترترترترا ي    
االاكجةلترترة ي االا امترتراعي  االمحترترر  ا سترتراس الج ضترترة ا مترترت  ااسترترجلة ا امرترتراا       

دا  اماادمة مو  جا نيبن الاجترافس الحاجاتري التر ي  ترري     الاماي  مكانة ي  ال
الآ  ي   ا  الرا   ة الاجافس ء تطةير الارلجت يرفة عامترة االارلترجت اتترامري    

ل ل ا فاد  ا  البح  الحالي  االة لااديت ترترة  ماترا  لاحاجترق    يرفة تاية
 .2030امجز  الاجافوجة ء اتامراا الورة ية ء ةة   ؤية امملكة 
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 البحث: مشكلة 
على تطةير ترلجم ترا اتحديثتره ياسترامرا   لكتري      الرريجة الورة ية مريت امملكة

يوترتراطج  مةاكبترترة اموترترايداا امةا  ترترة الاحترتردياا  امج ترترا   ترتريف امملكترترة الرريجترترة    
اتا  ة  ريق للرما الاوارا ي االاجمةي ء  لاكة  مج ياً 2030الورة ية لرؤية 

اللاراما م    ه اماا اا االاحدياا الر ترجأ ا امملكة لايد مترو ا ترة     .امملكة
لاحاجترق امجترز      ؤية مواابلجة لاطةير الارلترجت تاترةا علترى مج يجترة علمجترة ااةترحة      

  ا ترتر ا ياطلترترت  عترتردا  استرترااتجيجة ماامترترة لاطترترةير الارلترترجت ء امملكترترة     الاجافوترترجة
 .2030الرريجة الورة ية ء ةة   ؤية 

الاحترترتردياا االفترترتررر الترترترر تفرةترترتر ا البجفيترترترة الرامجترترترة امرايترترترر  علترترترترى        اء ةترترترة   
كا  لايد مو الاة ه نحة  ةفا  البرترد التردالي االرترامي علترى      اتامراا الورة ية

تطط ا  اعاترد اتفاوجتراا الأترراكة االاةنمترة متر  اتامرتراا الرامجترة اتايترة تلترك          
ابلجة لليامرترترة ء الترترر تحاترترا مادمترترة الارترترججفاا الرامجترترة  ان  تاوترترت الرؤيترترة اموترترا   

علترترى الريترترا    ايلترتر  ماطلبترتراا   ستطط ترترا الاسترترااتجيجة علترترى ترلترترجت  ترترامري يجترتراف 
 (.17: 1434االبجفيجة )الرامري  الاجمجة الاوارا ية االا اماعجة 

امترترترتر  ظ ترترترترة  امؤشترترترترراا علترترترترى تترترترتردني ن ا  الجةترترترتراا الايترترترترةي تجترترترترا ي كترترترترث  مترترترترو         
مأترترترراعاا تريةيترترترة  اماخررترترتر  يضترترتررا   الرمترترترا علترترترى تطترترترةير  ترترتر ا الجةترترتراا  ا ترترترر  

تطةيريترة تمكترو الارلترجت ء الوتررة ية مترو مجافوترة ا نةمترة الارلجمجترة ء ياجترة  ا           
اوترترترد لاوترترترت  ترترتر ه الترترتردعةاا استرترتراياية مترترترو الاجترترترا   الوجاسترترترجة فرترترترا  تطترترترةير   لالرترترترا 

تضترترمو عترترا  استرترااتجيجاايفترتررل علج ترترا الاة ترتره  ح تترتربر   الارلترترجت مأترترراعا ا ججترتراً 
الا شترترترك ن  الاة ترترتره نحترترترة الامجترترترز امؤسوترترتري نيترترتربن الاترترترد   علترترترى الباترترترا  اامجافوترترترة  

: 2018)اللةوترا     مامجا يفرةه ااو  اتامراا الوتررة ية الجترةا   اسااتجيجاًمدتي 
63). 

 ىعلتر  ۲۰۳۰الة ججترة للمملكترة الرريجترة الوتررة ية      الاسترااتجيجة الرؤية  اتؤكد
مكانة امملكة الرريجة الورة ية تجايات ا اتدمات ا عامجة اتة   اارتاترا   ا مترر   
الترترترترترتر ي يترترترترترتردعة  ح مامجترترترترترترة اةترترترترترتررا   تبجترترترترترترى فلوترترترترترترفة الامجترترترترترترز امؤسوترترترترترتري كخجترترترترترترا   

ا ترترة ا مترترر الترتر ي   (.2016  2030استرترااتجيجلاحاجق امجترترز  الاجافوترترجة ) ؤيترترة امملكترترة     
تامراا الورة ية  مجتر  نشترا ا   ( الر  بات على ا۲۰۱۱) اللةوا  نكدته   اسة
  ا ترة مترا نايترت يتره     يد  ة عالجة  داً الاجةجميمدتا   ا   الامجز   ح ن مجة تبر
 مرترترترترتراي  الامجترترترترترز امؤسوترترترترتري ء ريضترترترترتررا   الاة ترترترترتره لاترترترترترب (2015  ي  استرترترترترة )الاامترترترترترد

 .اتامراا

ا عترترو غجترترا  2015الارترترجج  الرترترامي لليامرترتراا للرترتراا   عجترتره كأترتر اء ةترترة  مترترا 
عترو   ا( ا اح ء الارجج  الرا   نتً 500مو امراكز ) 28رة ية ا  اتامراا الو

( ااكافترترترت  امرترترترة املترترترك سترترتررة    CWURمركترترترز الارترترترجج  الرترترترامي لليامرترترتراا )  
 انةترراً   (Times News, 2017)مرة ا 1000عامجة  مو ي   569ياماي  امركز ا  

ياا الرامجترترترة لاترترتروتر ترترترترجج  اتامرترترتراا الوترترتررة ية علترترترى اموترترتراةى الرترترترامي  اللاحترترترد  
ترترترة  ماترترا  لاحاجترترق امجترترز   االاطترترة اا اعاينلترترة ء ا وترترالجت المحجطترترة تة ترترت اةترتر   
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ا ترترة مترترا يوترتررى  لجترتره   2030الاجافوترترجة ء اتامرترتراا الوترتررة ية ء ةترترة   ؤيترترة امملكترترة   
 البح  الحالي مو تي  ار اية عو ا سفيلة الآتجة:

   ؟ي ا يالارلجت اتامريما مف ةا امجز  الاجافوجة اتحلجل ا امن اا ا ت 
 ما ماطلباا تحاجق امجز  الاجافوجة ء الارلجت اتامري؟ 
  ما الارة  اماا  لاحاجق امجز  الاجافوجة ء اتامراا الورة ية ء ةة   ؤية

 ؟2030امملكة 

 البحث: أهداف 
  ح تحاجق ا  داب الآتجة: البح  الحاليورى ي
 اتحلجل ا االاررب افوجة يالارلجت اتامري تحلجا ار ا  امفا جمي للمجز  الاج

 على من اا ا ت  ي ا ء الارلجت اتامري.
 ء الارلجت اتامري.تحاجق امجز  الاجافوجة  الاررب على ماطلباا 
   ياتامراا الورة ية ء ةة   ؤية امجز  الاجافوجة  لاحاجقتاديت ترة  ماا

 .2030امملكة 

 البحث: أهمية 
 يلي: فجما اسة الحالجة تكمو ن مجة الد

 :أولًا: الأهمية النظرية 
  اتترامري للمجز  الاجافوجة  اامجز  الاجافوجة ء الارلترجت  تاديت   ا  مفا جمي  

 انيرا  امجز  الاجافوجة اماطلباا تحاجا ا.
          توترتر ت  ترتر ه الد استرترة ء  رترتررا  امكابترترة الرريجترترة يد استرترة ء مةةترترةف تحاجترترق امجترترز

  اامزيد مو الد اساا 2030ء ةة   ؤية امملكة  لورة يةالاجافوجة ياتامراا ا
 ء   ا ا ا .

  ترترترترترة  ماامجوترترترتر ت ء تحاجترترترترق امجترترترترز    يؤمترترترترا مترترترترو  ترترترتر ه الد استرترترترة الاةيترترترترا  ح
 .2030الورة ية تا ياةافق م   ؤية  اتامرااالاجافوجة ي

  امملكترة    اال ي تورى ا ة امجز  الاجافوجةامديثاً م ماً مةةةعاًتبح  الد اسة
  اترزيترزه اتبججتره ء عجتر  وطاعتراا     2030مترو تتري   ؤيترة     الرريجة الورة ية  لجتره 

 .الدالة
 ثانياً: الأهمية التطبيقية 

 ترترتر ه الد استرترترة مترترتر  الاة ترترتره الحترترترالي لرترترترانري الاترترتررا  ء امملكترترترة الرريجترترترة       تاوترترترق 
( ء الاة ترترتره نحترترترة الا امترترتراا ء يجترترترا  امجترترترز  الاجافوترترترجة      ۲۰۳۰الوترترتررة ية ا ؤية )

وجترا اا  ن  يوافجد مو   ه الد استرة   ةياتامراا الورة يةل ل لك توما البامث
 ء امملكة الرريجة الورة ية يأكا عاا. اتامراا

  ياتامراتارترترة   لد استرترة للاجترترا اا اموترترؤالة عترو تطترترةير الاترترد   الاجافوترترجة تاتردا ا
 .2030ماا  لاحاجق امجز  الاجافوجة ياتامراا الورة ية ء ةة   ؤية 

 البحث: منهج 
لطبجرترترة مأترتركلة البحترتر  ا دفترتره فترترلح  البحترتر  الحترترالي يرامترترد علترترى امترترج ا          افاترتراً
فا جمجة للمجز  الاجافوجة ال ي يفجد فجةي  اتحلجا ا  ر امالاحلجلي الةيفي 
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ياتامرترتراا امجترترز  الاجافوترترجة   لاحاجترترقرترترة  ماترترا   مترترو ن ترترا تاترترديت ت    ياتامرترتراا
 .2030الورة ية ء ةة   ؤية 

 البحث: مصطلحات 
 :الميزة التنافسية 

ات ة  اار را اا االاياكترا اا االضتراةو اكافترة    تررب امجز  الاجافوجة يون ا: 
ة اارناا جترترة االاياكا يترترة االاطةيريترترة الترترر تما سترتر ا   الفرالجترتراا ار ا يترترة االاوترترةياج 

اتامرترتراا مترترو ن ترترا الحرترترة  علترترى شترترر ة نكترترن ا ورترترة نكثترترر اتوترتراعا ء ا سترترةاف  
 (.78 :2011الر ت ات ي ا )الةا ي االزغ   

الترر  ا ا  ر الاجافوجة ياتامرااكما تررب امجز  الاجافوجة اتامرجة يون ا: 
يةيترد الفرالجتراا امؤسوترجة  تترا  اترق اوترجد الامجترز        تواطج  الاخلجق ا مثا لا

ةسجاسترتراا اياكا يترترة تحاترترق عترترا  اسااتجيجاتاتترترامري عترترو نةاينر ترترا مترترو تترتري  تترتربر   
 مترترترترترترو اعجفيترترترترترتراا الاد يوترترترترترترجة االطييجترترترترترترة االا ا يترترترترترترة ا ججترترترترترتراً   الكفترترترترترترا اااسترترترترترترااطا  

 .(89: 2015.)عجدا اس  ا الجاً

على تحاجق اتترة   الارلجمجترة    ود   اتامرةايارد يامجز  الاجافوجة ا راينجاً: 
اتطترترةير البحترتر    االحفترتراظ علج ترترا  ازيترترا   كفا ت ترترا الداتلجترترة ازيترترا   الطلترترت علج ترترا   

تترترترا  ن ا  نعضترترا   جفيترترترة الاترترترد يس االاحترترة  نحترترترة الترترارلت الرومترترتري   اتحوترترتر   الرلمترتري 
 .2030 ؤية امملكة الرريجة الورة ية  اق 

  2030رؤية المملكة العربية السعودية: 

امملكة ايطة الاسااتجيجة الة ججة للمملكة الرريجترة الوتررة ية   ايارد يرؤية 
ا لكافة وطاعاا الدالة تترا فج ترا الارلترجت مرملترة مترا      2016مو نيريا  25االرا    ء 

يرد الجفط اتأما ريرة  اا  ا تري ا امتر  الحجترةي االاوارترا  امز  ترر االترة و       
 (.2016  2030) ؤية امملكة  الطمة 

 :أقسام البحث 

 ا يلي:اًمتو  نوواا البح  الحالي افا

  اامج ا.البح  ان دافه ان مجاه امأكلة ادمة امار ا  الراا للبح : اياضمو 
  الد استرترترتراا الوترترترتراياة الترترترترر تجاالترترترترت امجترترترترز  الاجافوترترترترجة ء الارلترترترترجت     ا ا :  المحترترترترة

 اتامري.
  :مجا ترا  مف ةم ترا ان  الاحلجا الجةري للمجز  الاجافوجة مترو مجتر    المحة  الثاني

 .اتراينر اامن اا ا ت  ي ا ء الارلجت اتامري اماطلباا تحاجا ا
     المحة  الثال : ترة  ماا  لاحاجق امجز  الاجافوترجة ء اتامرتراا الوتررة ية ء

 .2030ةة   ؤية امملكة 

 المحور الأول: الدراسات السابقة 
( اةترترترتر  ترترترترترة  ماترترترترا  لاطبجترترترترق   ا   الامجترترترترز  ۲۰۱۱  استرترترترة اللةوترترترترا  )ماالترترترترت 

 استراخدمت  اة  امرتراي  الدالجة ةتر الاجةجمي ء اتامرتراا الحكةمجترة الوتررة ية ء    
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تةيترلت الد استرة  ح ن      اامج ا الةيفي لبجترا  ايلفجترة الجةريترة للد استرة     الد اسة
ا   الامجز ء اتامراا على ماطلباا    نفرا  الد اسة مةافاة  يد  ة كب    داً

الحكةمجترترة الوترترتررة ية اوترترد نايترترترت الد استرترة ياترترتربر اتامرترتراا الوترترتررة ية الحكةمجترترترة     
للارترترترترة  اماترترترترا   االرمترترترترا علترترترترى تترترترترةف  اماطلبترترترتراا اليزمترترترترة لاطبجترترترترق   ا   الامجترترترترز   

 .الاجةجمي ء اتامراا الحكةمجة الورة ية

الارترترترترترترتررب علترترترترترترترى مفترترترترترترترا جت ا ترترترترترترترالاا     ح(2012  استرترترترترترترة الرترترترترترترترا  ) ا ترترترترترترتردفت 
ااسترترااتجيجاا يجترترا  امجترترز  الاجافوترترجة ء اتامرترتراا الحكةمجترترة الوترتررة ية  الاحاجترترق  
دلترترترترك استرترترتراخدا البامترترترتر  امترترترترج ا الةيترترترترفي االاسترترترترابانة ن ا  للد استرترترترة امجدانجترترترترة      

( عضة  جفيترة تترد يس يوترت  امرتراا مكةمجترة اتةيترلت الد استرة        206تطبجا ا على )
س اتامرترتراا الحكةمجترترة الوترتررة ية مف ترترةا امجترترز  الاجافوترترجة  ح    ا  نعضترا   ترترال 
 يرة   مرتفرة  دا.

ااوترترتر  الاترترترد   الاجافوترترترجة ياتامرترترتراا علترترترى ارترترتررب (يد استرترترة لل2014) موترترترو اوترترتراا
امرتررية  ا ا  تترتردايا الارلترترجت ء زيا ت ترا االا تاترترا  ي ترترا  ااستراخدمت الد استرترة امترترج ا    

عضترةا مترو    225ى عججة يلتر  عترد  ا   الةيفي  م  الاسارانة ياسابانة   تطبجا ا عل
نعضا   جفية الاد يس ء يرض اتامراا امررية  اتةيلت الد استرة  ح ن  الاترد     
الاجافوجة لليامراا امررية ماةسطة ماا نة ياتامراا الرامجترة  كمترا ن  تتردايا    
الارلجت له  ا  ء زيا   الاد   الاجافوجة لليامراا اتحوتر  ن اين ترا للحرترة  علترى     

 .ماادمة  لجة اعامجاً مراكز

 ح الاحاجق ء الفايند  الجااة مترو مما ستراا   Ware (2014)كما  دفت   اسة
  ا   امررفترترترة ء تحوترترتر  امزايترترترا الاجافوترترترجة ء شترترترركة تربفيترترترة الكةكترترترا كترترترةلا  اوترترترد     
ن ريترترترت الد استرترترة ء غانترترترا  اوترترترد استرترتراخدمت امترترترج ا الةيترترترفجالاحلجلي  مجترترتر  تكترترترة     

نظ تررا الجاتراينا ن  مما ستراا   ا   امررفترة     اوترد    ا ام  مترو شترركة الكةكترا كترةلا    
عا نرا    ايجة على ترزيز امزايا الاجافوجة  ادلك مو تي  ةما   ة   ارناتراو   
اتحوترتر  ا  ا  الاجةجمترتري  اتحاجترترق  ةترترا الرمترتري  الترتر ي يوترترا ت ء مترترجن الأترترركة     

 امزايا الاجافوجة.

 نس امترا  الفكترري علترى     مررفة تترور   Hardeep&Bakshi(2015)  اسة اماالت 
امجز  الاجافوجة ء الاطاف امررء ء اعجد  ا  اسة  ا  الارلت الاجةجمي كماا  
مراترترترترترد  االاياكترترترترترا  كمترترترترتراا  استرترترترترجط ء يجترترترترترا   نس امترترترترترا  الفكترترترترترري ايجترترترترترا  امجترترترترترز       
الاجافوترترترجة.اتمثا  امترترتر  الد استرترترة يامرترترترا ب الراملترترترة ء  ترترترا  اعجترترترد  اعرترترترت     

  ااسترتراخدمت الد استرترة الاسترترابانة كترترو ا  تمترتر  البجانترتراا      ( فترتررف144البجانترتراا مترترو ) 
ااعامدا الد اسة على امج ا الةيفي الاحلجلي.اتةيلت الد اسة  ح ن   نس اما  
الفكري له تور    ايي امباشر على امجز  الاجافوجة  ان  الاياكا  ياةسط الريوترة  

 ي   نس اما  الفكري اامجز  الاجافوجة.

(الارتررب علترى    ترة تاتردير نعضترا   جفيترة       2016  اسة نية تالترة ) كما اسا دفت 
الاترترد يس يكلجترتراا الايجترترة فجاتامرترتراا الفلوترترطجججة للرةامترترا امترترؤرر  علترترى اناا جترترة   
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استرترترتراخدمت  اعمترترترتردان ت اعيوا ترترترترا يد  ترترترترة تاترترترتردير ت للمجترترترترز  الاجافوترترترترجة الوايند     
  اتكةنت سةكما كانت الاسابانة  ي ن ا  الد االبامثة امج ا الةيفي الاحلجلي  

( عضترترة مترترو نعضترترا   جفيترترة الاترترد يس ء كلجترتراا الايجترترة ء      140عججترترة الد استرترة مترترو )  
   ترة تاتردير نفتررا     اتةيترلت الد استرة  ح ن     امراا )ا ز ر ارستريمجة  ا ورترى(    

 يد  ة ماةسطة.الرججة للمجز  الاجافوجة الوايند  ء اتامرة كانت 

نرترترر تترتربر مج يجترترة افلوترترفة  لارترتررب علترترىا Christopher (2016)ا ترتردفت   استرترة 
  ا   اتترترة   الأترتراملة كومترترد امترترداتا ار ا يترترة الحديثترترة لاحاجترترق مجترترز  تجافوترترجة ء  

اتةيترترترلت الد استرترترة  ح الرديترترترد مترترترو الجاترترتراينا االترترترر مترترترو    مؤسوترترتراا الارلترترترجت الرترترترالي
ن م ترترا: توترتراعد   ا   اتترترة   الأترتراملة ء تةوترتر  امجترترز  الاجافوترترجة تؤسوترتراا الارلترترجت     

الورجلاحو  اتة   يأكا موامر اتمكج ا مو الجيترا  امجافوترة    الرالي مو تي 
تترترةفر   ا   اتترة   الأتراملة تؤسوترتراا الارلترجت الرترالي يجفيترترة       الأترديد ء  تر ا ا ترا    

عمترترترا ترترترترزز نتيوجترترتراا الرمترترترا اتجترترترد  االوترترترمامللرامل  ي ترترترا يالاسترترترااي  ا مثترترترا   
 .لكاما  مكانات ت ا اوات ت ككةا   يأرية مامجز 

لكأ  عو مف ةا امجز  الاجافوترجة مترو ا  ترة    يد اسة ل( ۲۰۱۷ اشت ) كما واا
نةرالاجترترا اا مامرترترة الترتردماا  االترتر ي  ترترت ن  تابجترتراه اتامرترترة  كمترترا  ترتردفت  ح         
تحاجق مجز  تجافوجة تامرة الدماا  االكأ  عو ماطلباا تحاجق مجز  تجافوترجة  

ااسترتراخدا    لجترتراتامرترترة الترتردماا ء  ترترالاا الاجترترافس مترترو ا  ترترة نةترترر وجا ات ترترا الر       
البام  امج ا الةيفي اموحي  ااساخدا الاسابانة ن ا  تم  البجاناا  ايلتر  عترد    

 ترترا  الترترارلت  اتةيترترلت الد استرترة  ح مرترترة    ( وجترترا     ا يترترة   ۱۲۳نفترتررا  الد استرترة ) 
االارلجت على الاتجت ا ا   الاا تحاق امجز  الاجافوترجة تامرترة التردماا  ايلجتره     

الامترترترايز االاتترترترايب عترترترو اتامرترترتراا   استرترترااتجيجةا ترترترا ا  ترترترا  البحترترتر  الرلمترترتري   
 الاسااتجيجة.امجافوة ء الاتجت ا ا   ايلج ا الاحالفاا 

(تاترترديت ترترترترة  ماترترترا  لاحاجترترترق  ۲۰۱۷اعجترترتردااي )ا ا شترترترار ااسترترا دفت   استرترترة 
الامجترترترز امؤسوترترتري لكلجترترتراا  امرترترترة ا ز ترترترر ء ةترترترة  ةترترترةدو امؤسوترترترة ا ا يجترترترة ر ا       

رترت الد استرة امترج ا الةيترفي ااستراخدمت الد استرة رتريث ن ااا          ااتبEFQMاتة   
مو  (۱۷۲) ي: اماايلة االاسابانة ااساطيف آ ا  اينا . اتكة   ام  الد اسة 

اتةيترترلت الد استرترة  ح يجترترا  ترترترة  ماترترا       نعضترترا   جفيترترة الاترترد يس مامرترترة ا ز ترترر   
ؤسوترترة ا ا يجترترة لاحاجترترق الامجترترز امؤسوترتري لكلجترتراا  امرترترة ا ز ترترر ء ةترترة  ةترترةدو ام  

 .ر ا   اتة  

 :التعليق على الدراسات السابقة 
 استرترتراخدمت الرديترترترد مترترترو الد استرترتراا امترترترج ا الةيترترترفي  : امترترترج ا البحثترترتري اموترترتراخدا

اسارراة ا     ة على الد اساا الربالاحلجلي  اكانت   ا امج ا الومة الاال
 .Ware (2014)(  2014) موو  (۲۰۱۱امو   ه الد اساا   اسةاللةوا  )

 مرةت الد اساا الواياة ء الارلترجت  تكة   ام  الد اسة ء :  ام  الد اسة
  عترتردا   استرترة (۲۰۱۷اعجترتردااي )ا ا شترترار  (۲۰۱۷ اشترترت )اتترترامري مثترترا   استرترة 

Hardeep&Bakshi(2015) .مج  اسا دفت امجز  الاجافوجة يالاطاف امررء 
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     ةترترتررا   ا ترترترة  مزايترترترا    تة ترترتره   ترترترايي  ح  ياضترترترن مترترترو الد استرترتراا الوترترتراياة ا ترترترة
تجافوجة لليامرة تؤكد تفر  ا اتضمو اسامرا  دكر اايااين ا علترى اموتراةيو   

 المحلي االرامي.
     تحاجترق امجترز  الاجافوترترجة لليامرتراا تتررتبط ياترترةافر     تةةترن الد استراا الوترتراياة ن

فايناترترة مترترو ارمكانترتراا    الكترترةا   البأترتررية امؤ لترترة يترتروعلى موترتراةى انيضترترا  مةعترترة    
 .Christopher (2016)  كما ء   اسة ةاامةا   اما ي

           اتامثا نا تره الأتربه يتر  الد استرة الحالجترة االد استراا الوتراياة ء تجااعترا مف ترةا
امجترترز  الاجافوترترجة ء اتامرترترتراا امداتلترتر ا ي ترترا االاوكجترترترد علترترى ةترتررا   امترترتراي        

 اتامرة امزايا تجافوجة مو تي  اظاينف ا الارلجمجة االبحثجة اا امرجة.
   الحترتردا  الد استرتراا الوترتراياة ء عترترد  ناترتراو مثترترا:   عترترو الد استرترة الحالجترترة  اتخالترتر

ت ترتردب  ح تاترترديت ترترترة  ماترترا   الزمانجترترة  االحترتردا  امةةترترةعجة اا  ترترداب مجترتر   
 .2030ياتامراا الورة ية ء ةة   ؤية امملكة احاجق امجز  الاجافوجة ل
       لجةترترترري  يجترترترا  ار ترترترا  ا استرترترافا ا الد استرترترة الحالجترترترة مترترترو الد استرترتراا الوترترتراياة ء

ايجا  تحديترترد مأترتركلة الد استرترة  ايجترترا  ن مجترترة الد استرترة     ا ااتاجترترا  امترترج ا امجاسترترت   
 .الارة  اماا 

 والفكري للميزة التنافسية يالمحور الثاني: التحليل المفاهيم 
الرديترترترترد مترترترترو ا  يجترترترتراا  كترترترترب  ء مةةترترترترةف امجترترترترز  الاجافوترترترترجة يا امترترترتراا    ةترترترترى

ء يداية ا مر  رت انااا الا اماا  ح  االد اساا ء  ا  الاوارا  ا  ا   ا عما 
مةةةف امجز  الاجافوجة مترو نيتررز    انيبنياجة ا الاا الرلمجة اا امرجة ا ترى 

 تراا الررترترر الحترتردي  اماجاترترة ااورجترترة  علترترى اموترتراةي الترتردالي االاترترةمي اامؤسوترتري  
 مو عجاير ا مترو الاترةمي للتردا  الترر ترغترت ء تحاجترق استرادامة ء        م ماً اعجرراً

اعلجترتره ل الجمترترة االاجمجترترة الاوارترترا ية اتحاجترترق موترتراةياا مرجأترترجة مرتفرترترة  فرا  ترترا   
للمجز  الاجافوجة  اامجز  الاجافوترجة  ةالفكري ياجاا  المحة  الحالي ار ا  امفا جمج

 :الآتيء الارلجت الرالي ااتامري  على الجحة 

  :مفهوم الميزة التنافسيةأولًا 
يرامترترترد علترترترى ات ترترترد الترترتر اتي     يجترترترامجكيمف ترترترةا ترترترتررب امجترترترز  الاجافوترترترجة يون ترترترا   

االايداف ا ةافة اتديد للافةف على امجافو  مو تي  الجةعجة االااججة الرالجترة  
االاوةيق ا فضا ت   الرمجا  ا  ا ما  اق عترا مجترز   ةترافجة علترى مجافوترج ا      

(Jennifer& Gareth, 2009: 3)   اعمترترة نا وجمترترة نساسترترجة   كمترترا ترترتررب يون ترا: وترترة 
تاماترتر  ي ترترا امجةمترترة  اتترترؤرر ء سترترلة  الرمترتري  ء   ترترا  تراملترتر ت مر ترترا  اتوترترامر مترترد   
 ةيلترترترة ياترترترض الجةترترترر عترترترو  ترترترة   ا   مجترترترا  الوترترترلرة نا ايدمترترترة الترترترر تاترترتردم ا  ترترتر ه   

 .(4: 2013 امجةمة نا ورر ا )بخةش 

وترترترترد   امؤسوترترترترة علترترترترى يترترترترجاغة اتطبجترترترترق   ( يون ترترترترا42: 2017ايررف ترترترترا نيترترترترة  ترترترترز  )
 ارل ا ء مركز نفضا يالجوبة للمؤسواا ا ترى االراملترة  الاسااتجيجاا الر

ء نفترس الجأترتراو االترر تاحاترترق مترو تترتري  الاسترااي  ا فضترترا يالجوتربة ل مكانترتراا      
اامترترترةا   الفججترترترة  ااما يترترترة  االاجةجمجترترترة  يارةترترترافة  ح الاترترترد اا االكفترترترا اا اامررفترترترة  
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تطبجترق استرااتجيجا ا   اغ  ا الترر تاماتر  ي ترا امؤسوترة االترر تمكج ترا مترو ترترمجت ا        
 .الاجافوجة

 يترترتررا جت فجررف ترترترا  الارلترترترجت الرترترترالي ااتترترترامري ايالجوترترتربة للمجترترترز  الاجافوترترترجة ء  
ون ترا: وترد   اتامرترة علترترى تاترديت تدمترة ترلجمجترترة ا ثجترة عالجترة اتترترة           ي( ۲۰۰۹)

على مواةى تر ج ا انعضا   جفية الاد يس ي ا  ا مر التر ي   مما يجركس   ايجاً
امزايترترا تجافوترترجة ء سترترةف الرمترترا توترتراةياته امخالفترترة  اء الةوترترت       يكوترتربه ماترترد اا  

نفوه يركس راة ا امتر  فج ترا  امترو رترت الارتراا  مر ترا  ازيترا    وبترا  الطتري  علترى           
 ا تحاجترق ا فضترا ء اظاينف ترا الثيرترة     نالالاحاف ي ا  انن ا توايق اتامراا مو 

 .ياا الرامجةاالةية   ح امواة( الارلجت  االبح   اتدمة ا ام )

ام ا اا االاد اا اما يترة االبأتررية االااججترة    يون ا: Maria (2013: 140)اتررف ا 
ة. كمترا يررف ترا   الر تنز تفةف للمؤسوة اتامرجترة تحترت مةلترة الاجافوترجة الدالجتر     

Kahreh, et al (2011: 28) :وترترترد   اتامرترترترة علترترترى يترترترجاغة اتطبجترترترق      يون ترترترا
احاق دلك مو يالر ارل ا ء مركز نفضا يالجوبة لجةراين ا  ا الاسااتجيجاا

تترترتري  الاسترترترااي  ا فضترترترا ل مكانترترتراا اامترترترةا   اما يترترترة اامرلةماتجترترترة  يارةترترترافة  ح     
الاد اا االكفا اا اغ  ا مو ارمكاناا الر تاما  ي ا  االر تمكج ا مو ترترمجت  

 .الاجافوجة اسااتجيجا ااتطبجق 

الاجافوترترترجة يترترترالارلجت اتترترترامري يون ترترترا:  وترترترد   امؤسوترترترة علترترترى   ترترترتررب امجترترترز كمترترترا 
علترترى موترتراةى   تاترترديت تدمترترة  ثجترترة اترلجمجترترة عالجترترة اتترترة    ممترترا يترترجركس ا ايترتراً       

تر ج ا انعضا   جفية الاد يس فج ا  ا مر ال ي يكوترب ت وترد اا امزايترا تجافوترجة     
  فج ا  امترو  ء سةف الرما تواةياته امخالفة  اء نفس الةوت يركس راة ا ام

 :2015رترترت الارترتراا  مر ترترا  ازيترترا    وبترترا  الطترتري  علترترى الالاحترتراف ي ترترا  )عبترترد اعترترا ي        
409.) 

 ياتامراا رى البام  ننه مو اممكو ترري  امجز  الاجافوجةياء ةة  ما سبق 
يون ترترا:  ترترالاا الامجترترز االافترترةف الترترر تاماترتر  ي ترترا اتامرترترة مترترو الجامجترترة ار ا يترترة            

اتجيجة  االاوةياجة  االر تا ت على شكا تدماا امجاياا االارلجمجة  االاسا
 تاترتردا للطترتري  االرترترامل  اتحاترترق موترتراةياا  شترترباف نفضترترا ممترترا يادمترتره امجافوترترة          

وترترترد   اتامرترترترة علترترترى    ح  يارةترترترافة ايرترترترا ي ترترترا  ح موترترتراةياا الارترترترجج  الرامجترترترة    
 مل .الاكج  الوري  م  تطة اا المحجط تا فج ا ما اا ا غباا الطي  االرا

  :ًأهمية الميزة التنافسيةثانيا 
للمجترترز  الاجافوترترجة ن مجترترة كترترب   يمكترترو تحديترترد ا ء الاترترالي )مجرترترة  ايترتربحي    

2009 :309:) 
 ًانفضترلجة علترى امجافوتر  ايالاترالي تاترجن       اًاكمج اًنةعج نن ا ترطي امؤسوة تفةوا

 عا تحاجق نااينيو ا  عالجة.
 ء ايدماا امادمة للموافجديو.ن ا ارا امؤسوة مافةوة ء ا  ا  نا ن 
 ن ترا توترا ت ء الاترترور  ار ترايي ء مترد كاا اموترترافجديو اتحفجترز ت لاسترترامرا       ن

 اتطةير الاراما.
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 ن ا ترطي مركة  يجامجكجة للرملجاا الداتلجة للمؤسوةن. 
ن  تمجترز نفوتر ا عترو     لاترد ت ا علترى  امجترز  الاجافوترجة لليامرترة    كما تر   ن مجترة  
مترو اتامرتراا ا تتررى اتحاترق لجفوتر ا الافترةف االامجترز علترج ت         نوران ا امجافوترج ا  

مو تي   مةعة مو ام ا اا االاكجةلة جا اامترةا   االاترد اا الترر توتراطج    ا       
اتامرترة تجوترترجا ا ااستراثما  ا يلترترق وترجت امجترتراف  للموترافجديو نعلترترى ممترا  ااترتره      

ة مترو الامجترز   امجافو   االورعة ء الايديترد  جتر  يرتررت تالجترد ا اتوكجترد مالتر      
تر ترتر  ا سترتربا  الترترر زا ا مترترو ن مجترترة     ااالاتترترايب فجمترترا يترتر  اتامرترترة امجافوترترج ا  

-2014:37)الاريترترةتي اآتترتررا   كمترترا دكترترر  امجترترز  الاجافوترترجة ء الارلترترجت اتترترامري
 (  ح:55
  ةخامة اترد  الفرر ء الوةف الرامي تاية يرد انفاا  ا سةاف الرامجة نماا

 الجة ناجية اتفاوجاا اتاا  امجةمة الايا   الرامجة.مركة تحرير الايا  الد
      افر  امرلةماا عو ا سةاف الرامجة اميماة امتراا اا ناجيترة تاججتراا امرلةمتراا

 االاترالاا.
    تدفق نااينا البحةث االاطة اا الااججة اتوا ف عملجاا اريداف االاياكترا  يفضترا

 .الاساثما اتالضخمة ء عملجاا البح  االاطةير
         زيا   ماطلباا سةف الرمترا ء ةتررا   الا امتراا يجةعجترة ا ترة   تر تري الارلترجت

 اتامري.

ياب  مما سبق ن مجة تحاجق مجز  تجافوجة ء اتامراا مج     تحاجق مجترز   
وة   اعمترة مؤسوتراا الارلترجت اتترامري توتر ت ء تحاجترق       تجافوجة ء اتامراا يرد 

 ترترا مترترو امؤسوترتراا امجافوترترة  لارترتربن عترترا     ن ترترداف ا ا فر ترترا ل مترتراا اتاترتردم ا عترترو غ    
الردا   ء الوةف  اتجفر  تيمةعة مو ايراينص مج ا الكلفترة االامجترز ااريترداف    

 .ااساثما  امةا   امالجة االبأرية االاكجةلة جة لالبجة اماجا اا امارلم 

  :ًتنافسيةاليزة الأخذ بالمدواعي ومبررات ثالثا 
ن م ترا علترى    يجترا  ارد   ااعي تخلجترق ايجترا  امجترز  الاجافوترجة اتامرجترة  ايمكترو       ت

 :Ehmke, (2013: 2)الااليالجحة 

 .تلق فرر توةياجة  ديد  ل ناا جاا امؤسوجة 
 .تكةيو  ؤية مواابلجة مجا  يجاغة اتحديد ا  دافةالااياا اتامرجة 
     اياكا يترترة الاحوترترججاا  اكاأترتراب آلجترتراا  ديترترد  للمجافوترترة  ا ترتر ا يالاعامترترا  علترترى

 اموامر  على الاكجةلة جا  اتاديت ن ا  نفضا للرملجاا ار ا ية.
 .تراظت اتوا ف امواحدراا الااججة اتةظجف ا ء مؤسواا الارلجت الرالي 
        الاسترترااتجيجةترترترد  اتامرترترة ا فضترترا الارترترججفاا الرامجترترة مترترو تترتري  آلجات ترترا 

 نيرا  امجةةمة اتامرجة.امواحدرة  ااعا فة للايةيد ا مثا لكافة
          الاوةيق ا مثترا ل ناتراو امؤسوتري ترلجمتري ا ثتري ا  ا ي علترى اموتراةي الترة ر

 االدالي.
      الاترترترترد   علترترترترى الامافترترترتراظ االاسترترترتراباا  علترترترترى نياةنترترترترة اريترترترترداف الاجترترترترا ي اار ا ي

 االاجةجمي تا  اق عا اسادامة الردا  الرامجة ي  اتامراا.
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  راكاا ام ججترترترة ترلجمجترترترة ا ثجترترترة ا  ا يترترترة ا ججترترترة   تحديترترترد آلجترترتراا الاةايترترترا االأترترتر
 .ا الجة

امازايترد يترامجز  الاجافوترجة ء الارلترجت الرترالي يالبترة        الا امتراا يمكو تفو  كما 
الرلمترتري ء  بجرترترة الارلترترجت اتترترامري  اكترتر لك يترترراز     الااترتراهام ترترر علترترى   الااترتراه

لترجت الرترالي    مف ةا الوةف اآلجاته ا تةلتره ء عمترق عملجتراا اننأترطه مؤسوتراا الار     
اوجترترتراس ن اين ترترترا امخر ات ترترترا ادلترترترك    اامترترترد  مترترترو امزايترترترا الاجافوترترترجة الرينجوترترترجة ء  

امترترو ن ترترت    ررترترر الحترترالي  ترتري الاطبجترترق الفرترترا  للمررفترترة الرلمجترترة االاكجةلة جترترة      ال
: ۲۰۱۳يترامجز  الاجافوترجة الاالي)نرترر     الا امتراا امن اا الر  فرترت اتامرتراا  ح   

۹۷:) 

   اتامرترتراا ء الاترترر  الحترترا ي االرأترترريو استرتررج ا الترتردؤا    الازايترترد اموترترامر ء  ا
للاادا امةاكبة الاطة  االجمة زا  مترو موترفيةلجات ا اا امامات ترا  ممترا نفتررز عترو       

تايترة فجمترا  اترا  الرترا       نةر  شاملة شكلت نالةياا  ديد  للمرملة امابلترة  
مترترترترترو تحترترترترترةلاا كترترترترترب   تترترترترترةرر يأترترترترتركا مباشترترترترترر علترترترترترى اتامرترترترترتراا اموترترترترترا  عملترترترترتر ا  

يي مثترترا الرةمترترة االاطترترة اا االااججترتراا الاكجةلة جترترة االثترترة   امررفجترترة    الاسترترااتج
امرلةماتجترترة  كترترا دلترترك انكثترترر نا ترترد تحترتردياا كترترب   نمترتراا اتامرترتراا  االزم ترترا  
مةاكبترترترترة الاطترترترترة  ا مترترترترداث الااترترترترج  الفرترترترترا  ء عملترترترتر ا امؤسوترترترتري علترترترترى كافترترترترة    

رترد ميترر   مواةياته اتحاجق الاساثما  الجترةعي ء تجمجترة امترة   البأترري االتر ي ي     
الزاايترترترترة ء عملجترترترترة تطترترترترة  امؤسوترترترترة يرما ترترترترا   ترترترترا تحاجترترترترق الكفترترترترا   االفاعلجترترترترة  
االوترترترتررعة ء ا  ا  االاوترترترتراز االةيترترترترة   ح اتترترترترة   امطلةيترترترترة تحاجاترترترترا للمجترترترترز     

 الاجافوجة ء   ا  الوجاف الرامي اماا .
           اعابا  اتامرتراا الجترةا  متردى ن ترت مجةمتراا ا عمترا  الترر نيتربحت تاحترة   ح

  الاجافوجة كوساسللجيا  الترر ترامترد يالد  ترة ا اح علترى وترد   امجةمترة       امجز
االرامل  فج ا على الامجز االاياكا  ااريداف االايديد  مما  ترات ةتررا   وجتراا    
  ا     ه امجةمتراا ياطترةير مفا جم ترا انسترالجب ا ار ا يترة لا جفيترة الةترراب نمتراا         

مو تي  تترةف  مجترات تجةجمتري     الراة  البأرية لكي تبدف ااد  يأكا موامر 
ميينترترترت  ايجفيترترترة تفاعلجترترترة توترترترا ت ء  يترترترط اناترترترا امرترترترا ب اايترترترناا الااكمجترترترة        
امكاوبة  ا مر ال ي ود يو ت فجاجمجة اريداف اتطةير اتجمجترة امجةمترة ككجترا     

 .(۸۳: ۲۰۱۲تفاعلي )الرا   
       امترةا   اما يترة   ظ ة  مف ةا اوارا  امررفة امرتكز علترى امترةا   امررفجترة نكثترر مترو

ناجية ايداعاتةاياكا اا امةا   البأرية اما تب  دلك مو تاتر  ء  جكترا الرمالترة    
فويترتربن وترترا  اتامرترتراا ياةوترتر  علترترى تترترةافر ايترترنا  داي امررفترترة اماخررترترة         

: ۲۰۱۲الرترترا   ) الترتر يو يمالكترترة  امررفترترة اايترترن  االترتر يو  ترترت ناترتراو اتامرترتراا  
۸۳). 

  :ًالتنافسية ومقوماتهاالميزة مبادئ رابعا 
تأترترتر  ا  يجترترتراا  ح الرديترترترد مترترترو اماةمترترتراا اامبترترترا ل الترترترر ياترترترةا علج ترترترا الامجترترترز          

 الآتي:( على الجحة ۲۰۱۱) اللةوا هامؤسوي  الرا مو نيرز دلك ما نا  
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     الالاترترترزاا تبترترترا ل ار ا   الرامترترترة كااوترترترجت الرمترترترا االوترترترلطة ااموترترترؤالجة اامترترترد
 ااموااا   االرما يرا  الفريق.ا مر االاة جه االاحفجز  االرد  

      ن  يكترترترترترترترة  ا  ا  مة  ترترترترترترترا لاحاجترترترترترترترق اظترترترترترترتراين  ار ا   الاخطترترترترترترترجط االاجةترترترترترترترجت
 االاة جه االرواية  ايج  الارا اا انحة ا.

          الالاترترترترزاا تبترترترترا ل   ا   اتترترترترة   الأترترترتراملة كرةترترترترا الرمجترترترترا اتحاجترترترترق تةوراتترترترتره
ا   ايترترترترفريةا تطا  وترترترترد  ارمكترترترترا  ا ة   الرملجترترترتراا االجاترترترتراينا علترترترترى مترترترترد سترترترترة    

 االاطةير االاحوججاموامر.
        ااموترترترترترااا   كالردالترترترترة مراعترترترترا  وترترترترجت انتيوجترترترتراا امجةمترترترترترة اامؤسوترترترترة اا امترترترتر

 االجزا ةاالأفافجة اامةةةعجة اا مانة اغ  ا مو الاجت الرامة.
 يمارا جترترة الاجترترا    اترترترر ايترترراو عترترو نةترتراو الب اورا جترترة الاالجديترترة       نمبترترد 

لا اماا يالاترالاا غتر  الر جترة لاحاجترق فرالجترة     اتةسجرداينر  اتخاد الارا   اا
 نكثر.

  :ًأبعاد الميزة التنافسيةخامسا 
تجاالترترت الرديترترد مترترو ا  يجترتراا االد استرتراا نيرترترا  امجترترز  الاجافوترترجة  فبرضترتر ا ن لترترق   
علج ا لفظ ا سباجاا الاجافوجة ايرض ا الآتر ن لق علج ترا لفترظ مرترا   تحاجترق     

 :(295 :2012  )الرا ت ا يرا  على الجحة الااليامجز  الاجافوجة  ايمكو تبجا  ن 

          الجةعجترترة ااتترترة   الاجافوترترجة: اتماترتراز اتامرترترة الترترر تاخترتر  مترترو اتترترة   نسترترباجة
تجافوترترجة يلحيترتررا  ا علترترى تاترترديت موترتراةى مامجترترز مترترو اتترترة   نعلترترى ممترترا ياةورترتره       

 اموافجدا   ايأكا نفضا مو امواةى ال ي يادمه امجافوة .
  :اترر الاد   على الاساياية للتراا اا امارلاترة يوترةف الرمترا     امرانة الاجافوجة

مترترو تترتري  تطترترةير وترترد اا تر ترتري اتامرترترة ااعجفيترتراا الاد يوترترجة       ا الجترتراً ا ججترتراً
لكلجتراا اتامرترة افاترا     الاسترااتجيجة اار ا ية  مدعةمترة دلترك يااجترجت ايطترط     

 للمااضجاا ام ججة االااججة.
   اجة الاجافوترجة الترر تركترز علترى الةوترت      الورعة الاجافوجة: ا ي عبا   عترو ا سترب

كوسترترتراس لاحاجترترترق امجترترترز  الاجافوترترترجة ا ترترتري: اوترترترت الاخترترتررو للطترترتري  االطالبترترتراا     
 .  اا الاتارار ا ترىاماةاينت ي  تطط اتامرة ااتفاوجات ا م  

 ريداف االاياكا  الاجافوي: اامارة  ي ا  بجرة الاا اا الاكجةلة جة اتديد  ا
ف  ايالاترالي تحاجترق امجترز  الاجافوترجة لليامرترة  ايمكترو       اليزمة لود ما ترة الوترة  

الفتررر اتديترد  ء البجفيترة ايا  جترة        ترا  تحاجق اريداف االاياكا  مترو تتري    
 امراوبة ننأطة امجافو  اسرعة الاساياية.

    الامجترترز الاجافوترتري: اتأترتراما علترترى عترترامل   مترترا: وترترد   الامجترترز علترترى امجافوترتر  مترترو
ايترترترامث   االامجترترترز ء  ترترتر     تر ج ترترترال  ييترترتراً تترترتري  اةيترترترد م ترترترا اا اوترترترد اا   

 اموافجديو يايةيد تدمات ا امؤسوجة.

 ح الرمترا علترى ترترمجت    ت تردب  ء اتامراا ياب  مما سبق ن  امجز  الاجافوجة 
لا تاترترا  توترتراةى نعضترترا   جفيترترة  اا فضترترا الاطبجاترتراا ء ا  ا  امؤسوترتري ء اتامرترترة ن

الارلترترترجت انأترترترر راافترترترة امجترترترز    تحوترترتر  ا  ا  مترترترو تترترتري   فترترتر  موترترتراةياا    ا الاترترترد يس
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. ايترتر لك يكترترة  تأترتريج  امجافوترترة االارترتراا  ار ترترايي ا عم ترتراا  اامبا ين ترتر الاجافوترترجة
مترا مف ترةا امجترز  الاجافوترجة     البام  ود ن ا  عو الوترؤا  ا ا  االتر ي يترجص علترى:      

 ؟ .اتحلجل ا امن اا ا ت  ي ا يالارلجت اتامري

 تحقيق الميزة التنافسية بالتعليم الجامعيمتطلبات اً: سادس 
لجيترترا  تجافوترترجة مؤسوترتراا الارلترترجت الرترترالي لا يترترد مترترو ا ترترة  ماطلبترتراا وام ترترا      

كترترترو تحديترترترد  ترترتر ه   اتترترتروتي  ترترتر ه اماطلبترترتراا مترترترو  اتترترترا امؤسوترترترة نا مترترترو تا   ترترترا  ايم     
-60: 2018  )ا مجت  (454-452 :2015ي)عبد اعا ي  الاماطلباا على الجحة الا

65:) 
  التاليالمتطلبات الداخلية: وتتمثل في: 

  :غبترترة اتامرترترة ء الارامترترا مترتر  امترتراا اا ء يجفيترترة الارلترترجت     الاجترترا   اتامرجترترة    
تاطلترترت ا ترترة  وجترترا   تاماترتر  يالاترترد   علترترى تة جترتره اتامرترترة نحترترة عملجترترة الااترترج       

 االاحو  اموامر.
  :تحاترترتراو اح     مؤسوترترتراا الارلترترترجت مؤسوترترتراا مررفجترترترة     مجترترتر    امترترترةا   االكفترترترا اا

 كفا اا داا مؤ يا اود اتمامجز  للاجاا يالرما يكفا   افرالجة.
 :اتاترترةا الثاافترترة الاجةجمجترترة يترتردا  م ترترت ء تجمجترترة  ا  اريترترداف   الثاافترترة الاجةجمجترترة

 االاياكا  االافةف ا ا  الفرياداتا امؤسوة.
  :امترترا      تترترةف  البججترترة امجاسترتربة ء امؤسوترترة الارلجمجترترة مترترو )مر      البججترترة الاحاجترترة

امخاناا  امرا   مررفجة .... اغ  ا( يدعت ن ا  عملجاا امؤسوة اننأطا ا  
مترو البحتر  عترو ماطلبتراا الرمترا       نحترة اريترداف االاياكترا  يتردلاً     م ماً ايةفر ترزيزاً
 ا ساسجة.

 :مجترترتر  ترامترترترد امؤسوترترتراا علترترترى الاة ترترتره الاسترترترااتجيي ء    الاة ترترتره الاسترترترااتجيي
 االافةف ايجا  مكانة ا رة نكا يمجة. عو تحاجق الجيا  نعماعا   ثاً

 ي:الالمتطلبات الخارجية: وتتمثل في الت 

 :مج  تادا الدا  االحكةمتراا التردعت امترا ي اامرجترةي      الحكةمة اتجافوجة الدالة
مج ا يالدا  المحة ي ال ي تاةا يه  ايات  عت  للارلجت الرالي امؤسواته  اعاافاً
عن ريث وجةاا  ا ي: )الاجةترجت  االاأترري     الحكةمة لاجافوجة الارلجت الرالي 

 االامةيا(.
  فا ام  لدية تةوراا مرججة مترو مؤسوتراا الارلترجت الرترالي  تامثترا ء      : ا ام

 ترلجت اتو جا اتد يبامةا ج  ااساجراي ت ء   ه امؤسواا.
 :ايراترترترن سترترترةف الرمترترترا الحاةترترترو ا كترترترن مخر ترترتراا اتامرترترترة مترترترو     سترترترةف الرمترترترا

 الوةف ماطلباا لكي يواةعت   ه امخر اا. اير    اع ا
 :ايمثا الاعاما  ا كا يمي  االارترججفاا ا كا يمجترة  ا ترةاينز     امراي  الدالجة

الامجترترترترز  الرترترترترة   ا كثترترترترر اةترترترترةما للمرترترترتراي  الدالجترترترترة الترترترترر علترترترترى امؤسوترترترتراا        
ا كا يمجترترة الارامترترا مر ترترا  اتترتروتي  ترتر ه امراي استرتراياية لثاافترترة عةمترترة الارلترترجت       

 الرالي.

يرامد تحاجق امجترز  الاجافوترجة علترى تترةافر الرديترد مترو الرجايترر الترر مترو          كما 
 (:38: 2013نيرز ا ما يلي )علي  
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         امترترةا   الطبجرجترترة علترترى الترتررغت مترترو ن مجترترة تترترةافر امترترةا   الطبجرجترترة لاحاجترترق امجترترز
الاجافوجة للمجةمة   لا ن  تةافر ا   يرترد مرترد ا نساسترجة لاحاجترق  تر ه امجترز        

 للرديد مو الاا اا الرامجة االمحلجة. ادلك ناجية
          نس امترترا : لاترترد كترترا   نس امترترا  وترترا    علترترى تحاجترترق مجترترز  تجافوترترجة عالجترترة  لكترترو 

الاوارترترترا  الرترترترامي اتديترترترد الرايرللحترترتردا   ن ى لاا ترترتر  ن مجترترترة تترترترةافر  نس امترترترا   
 للمجةمة ء تحاجق مجز  تجافوجة عا.

   مترترترترترا ء تحوترترترترتر  الكفترترترترترا     الاكجةلة جترترترترترا: يلرترترترترترت الرجرترترترترترر الاكجةلترترترترترة ي  ا ا م 
ااسترترتراجرا  امررفترترترة      ترترترا ارناا جترترترة  اتحاجترترترق امجترترترز  الاجافوترترترجة  عنعملجترترتراا    

 اك لك اياكا  اتطبجق تكجةلة جا  ديد  ء ن ا  ا عما .
     امترةا   البأترتررية: تمثترترا امترةا   البأترتررية داا الارلترترجت امامجترز اام ترترا اا الرالجترترة يرترترد

 لاجافوجة.اسااتجيجة  امة ء تحاجاامجز  ا

مو تي  اساارا  ا  يجاا داا الريوة تاطلباا الامجز امؤسوي ء امجةماا 
 الرامة امج ا اتامراا فجمكو تلخجر ا فجما يلي:

   ماكامترترترا يرترترترن عترترترو الاة  ترترتراا الرينجوترترترجة للمجةمترترترة  انةرت ترترترا   استرترترااتجيييجترترترا
  نةترترترتراا الاخطترترترترجط  استرترترترااتجيجةامواابلجة ايضترترترترت )الرسترترترترالة  الرؤيترترترترة  ن ترترترترداب   

 (.الاسااتجيي
       مجةةمترترترة ماكاملترترترة مترترترو الوجاسترترتراا الترترترر تحكترترترت اتترترترجةت عمترترترا امجةمترترترة  اترشترترترد

 الااينمججبموؤالجاا ا  ا   ح وةاعد انسس اتخاد الارا اا.
   ة وايلترترترترة للارترترترترديا االاكجترترترتر  مترترترتر  امترترترتراا اا الداتلجترترترترة    نترترترترجاكترترترترا تجةجمجترترترترة مر

  يراعترترى تترتردفق امرلةمترتراا  سترتراس الرملجترتراا ناايا  جترترة  اتجةمترترلح ا   الامجترترز علترترى   
اتأايك عيواا الرما     ة مو اليمركزيترة  الاةستر  يترالافةيض ااستراخداا     

 تاججة الاترالاا اامرلةماا.
     نةترترتراا ماطترترترة  لاوكجترترترد اتترترترة   الأترترتراملة د  آلجترترتراا تحلجترترترا الرملجترترتراا انسترترترس

تحديد مةايفاا اشترراو اتترة   امرتردلاا الوترما  فجتره  اآلجترة الروايترة اةتربط         
 اتلارحجن انحرافاا اتة  .اتة   امد

الاكجتر   مما سبق ياضن ةتررا   ن  ترمترا اتامرتراا علترى تتربر  تر ه اماطلبتراا ا       
مترترتر  تلترترترك امترترتراا اا امامثلترترترة ء الثترترترة   الرلمجترترترة االاكجةلة جترترترة ارترترترة   الاترترترترالاا     
االاكايا الاوارا ية  كما نيبحت ود   اتامرة ا ة   ات ترد الارلجمتري التر ي    

  يترتره مخر ات ترترا مترترو مرلةمترتراا ام ترترا اا تاجاسترترت مترتر  امرترتراي   تب لترتره يكمترترو فجمترترا تترترزا
االترر تفرةتررلى     دا ن ا ا ن  تحاترق امجترز  الاجافوترجةل    الرامجة ء شاى الاخررتراا 

اتامراا امرا رة ات  ية االأاملة لوجاسات ا ااسااتجيجات ا ان ترداف ا لضترما    
الاجافوجة عا مما يضترمو  تحاجق الوبق االامجز ء امجاا الارلجمي اتحاجق امزايا 
  ايتر لك يكترة  البامتر  وترد     اسامرا ية تجافوجا ا م  غ  ترا مترو اتامرتراا ا تتررى    

ن ا  عو الوؤا  الثاني االتر ي يترجص علترى:  مترا ماطلبتراا تحاجترق امجترز  الاجافوترجة         
 يالارلجت اتامري؟ .
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  الميزة التنافسيةوعلاقتها ب 2030رؤية المملكة: 
(  فترلح   جترا   مةعترة مترو     2030ملكة الرريجترة الوتررة ية )  ما  ا  ء  ؤية ام اًااف

 :(36: 2018)الجامي   الالازاماا اا  داب الر تاضمج ا الرؤية ا ي كالاالي
 .الوري  ح سد الفية  ي  مخر اا الارلجت الرالي اماطلباا سةف الرما 
 امجاسبة.تة جه الطي  نحة ايجا اا الةظجفجة اام ججة ا اتطةير الارلجت الرا 
 عا   الاو جا امرانة الاجاا ي  اموا اا الارلجمجة . 
  امرة  الجة. 200ن  تربن خمس  امراا سرة ية على ا وا مو ي  نفضا  
         ن   ترتررز الطترتري  ناترتراينا ماادمترترة ماا نترترة تاةسترترط الجاترتراينا الدالجترترة االحرترترة

 على ترجج  ماادا ء امؤشراتالرامجة للاحرجا الرلمي.

نةترترترر  شترترتراملة لاطترترتراف الارلترترترجت تبترترتردن ياطترترترةير     2030يترترترة امملكترترترة   لترترترت  ؤكمترترترا 
ااستراحداث  مةعترة     امجةةمة الايةية ممجتر  مكةنات ترا ايجترا  شخرترجاا وجا يترة     

كترترب   مترترو ا نأترترطة الثاافجترترة االا اماعجترترة االرياةترترجة االافج جترترة االارترتراا  مترتر       
فرالجترتراا الاطترتراف ايترترار االاطترتراف غترتر  الر ترتري ء تاترترديت امزيترترد مترترو الترترناما اال       

امباكترترترر  لارزيترترترز الأترترترراكة الارلجمجترترترة اتو جترترترا الاجترترترا اا الايةيترترترة اتطترترترةير امجترترترا ا  
 .الارلجمجة

   مترترو مترتررر علترترى الا امترتراا يترترالارلجت  «2030 ؤيترترة امملكترترة »ممترترا ا   ء  اانطيوترتراً
  مج   ترا  شتررا  )نترارلت لجرمترا( لجؤكترد علترى مةايترلة امملكترة         اتحاجق الاجافوجة

االاترترترترد يت  اترزيترترترترز ات ترترترترة  مةا مترترترترة مخر ترترترتراا امجةةمترترترترة    الاسترترترتراثما  ء الارلترترترترجت  
الارلجمجة م  اماجا اا سةف الرما  متر  تركجترز فتررر الايارتراث ء ا ترالاا الترر       
تخترتردا الاوارترترا  الترترة ر اء الاخررترتراا الاةعجترترة ء اتامرترتراا الرامجترترة امرمةوترترة    

 :2017ا  ادمترتر  الحترترتررر علترترترى الاياكترترترا  ء الااججترتراا اماطترترترة   اء  يترترترا   ا عما )الترترتر  
357.) 

امجافوترتراه للارلترترجت   ياطترترةير الارلترترجت اتترترامري  «  ؤيترترة امملكترترة »لا امترتراا  انةترترراً
  فاترترد سترتررت اتامرترتراا  ح الاطترترةير تترترا ياةاكترترت مترتر         الرترترالي ء الترتردا  اماادمترترة  

مترترتر  ترزيترترز   ترترة  ازا   الارلترترجت ء  وترترتراز       اياةاكترترت نيضترتراً  (۲۰۳۰)تحاجترترق  ؤيترترة   
  امارلاترترة 2030 ترترداب  ؤيترترة امملكترترة  كمترترا  ترترا  ء ن .(2030) ؤيا ترتراافق  ؤيترترة امملكترترة  

 (:242 :2017 الأمي )  (27 :2017  ياطةير الارلجت ء اتامراا ما يلي)الرطجةي
    لايترترد ن  يكترترة  مترترو ن ترترداب اتامرترترة تحاترترق  يترترا   اتامرترترة ء الرملجترترة الارلجمجترترة

االبحترتر  الرلمترتري اتدمترترة ا امترتر   االةيترترةلباتامرة  ح مرترتراب كترترنى اناح   
امررفترترترترترترترة االاسترترترترترترتراثما  ء الراترترترترترترترا البأترترترترترترترري  ايجترترترترترترترا   الترترترترترترترر تابجترترترترترترترىاتامرترترترترترتراا  

 .شراكاتميامرجة اعامجة تحاق اريداف االامجز
          لايد ن  يكة  مترو ن ترداب اتامرترة ن  تاماتر  تةايترفاا اتامرتراا الرامجترة الترر

ي مةا   ترترا ال اتجترترةياماجا ات ا  اتمالترترك يترترراما    فترتر مالجترترة  جترتر  ت  استرتراارا ه  
ا  الطترترتري  انعضترترترا   جفيترترترة الاترترترد يس امامجترترترزيو علترترترى اموترترتراةي    وةيترترترة لاسترترترااط

مكانترة   ايترترة للرمترا  اتكترترة   امرترترة     اااتامرترة لاكةنترتر ي جفيالمحلتري االرامجممترترا  
  ومجة تو ت يدا   ة ي ء تحاجق الريا   الرامجة.
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       عترترترترا   الجةترترترترر ء الاخررترترترتراا الترترترترر تاترترترتردم ا اتامرترترترترة  جترترترتر  يترترترترات  لاترترترترا  ني 
ا سترترترترترةف الرمترترترترا  ا ةافةتخررترترترترتراا  ديترترترترد  تلترترترترتر    تخررترترترتراا لا تحاترترترترتراو  لج ترترترتر  

 اماجا اا سةف الرما.
  نأترا   ا لرمالعاد شراكاا نكا يمجة  لجة ا الجة لاو جا تر ي اتامرة 

واعترترترد  يجانترترتراا شترترتراملة لريترترترد اموترترتر   الد استرترترجة للطترترتري   جلترترترة فترترترا  الد استرترترة      
 .اتامرجة مو ن ا ماايرة مخر اا الارلجماتامري اتاةيم ا اتحوجج ا

 ا   الجةترترر ء امجترترا ا ا كا يمجترترة اايطترترط الد استرترجة  جترتر  تكترترة  ماطترترة          عترتر
 .تركز على ام ا اا ا ساسجة يارةافة  ح تطةيرامةا ت ايجا  الأخرجة

 مواالة  يجا  الة و. ترسجخ الاجت ار ايجة ايجا شخرجة 
      تزايترترترد امترترترةا ج  يامرترترترا ب اام ترترترا اا اليزمترترترة مةا  ترترترة اماجا ترترتراا سترترترةف الرمترترترا 

 .امواابلجة
 تجمجة م ا اا الأبا  اموو الاسافا   مج ا. 

استرتراجا اً علترترى مترترا سترتربق ياترترب  ا امترتراا امملكترترة الرريجترترة الوترتررة ية مامثلترترة ء  ؤيترترة   
 ترا ا الرؤيترة بخطترة تطترةير      ياطةير الارلجت اتترامري اتحاجترق الامجز مجتر     2030

تركز على مزمة ماكاملة مو الناما الاطةير البجفية الارلجمجة امةاكبة تطترط  
البحترتر  الرلمترتري كمترترا تاضترترمو الرؤيترترة تطترترةير   الاطترترةير ااريترترداف  اتحاجترترقالاجمجترترة  

ةترترمو ا الةيترتراا الترترر يجباترتري علترترى اتامرترتراا ن  تجةترترر  لج ترترا يرمترترق اتاترترجن الفريترترة   
 .2030 افاعا م   ؤية امملكةل ا ل عضا   جفية الاد يس فج

      المحور الثالث: تصور مقترح لتحقيق الميززة التنافسزية بالجامعزات السزعودية في
 .2030ضوء رؤية المملكة 

امجز   ل  اية عو الوؤا  الثال  اال ي يجص على:  ما الارة  اماا  لاحاجق
 ؟ .2030الاجافوجة ء اتامراا الورة ية ء ةة   ؤية امملكة 

  :صور المقترحتفلسفة الأولًا 
 2030يواجد   ا الارة  على فلوفة مفا ا ا ن   ؤية امملكة الرريجترة الوتررة ية   

تاضترترمو تحاجترترق امجترترز  الاجافوترترجة  كمترترا تاترترةا فلوترترفة الارترترة  علترترى نسترترس امبترترا ل      
تراعي  بجرة الررر الرا و االاطة اا الحالجة ازيترا   امجافوترة الدالجترة االا امتراا     
يالارترترججفاا الرامجترترة لليامرترتراا  كمترترا تجطترترةي فلوترترفة الارترترة  علترترى تة  ترتراا  ؤيترترة  

نحة تحو  ا  ا  ا كا يمي مؤسواا الارلجت الرالي اتحاجق امجز   2030امملكة 
 الاجافوجة.

 ثانياً: منطلقات التصور المقترح 
  نحترترة ترلترترجت  ترترامري تجافوترتري يلترتر  ماطلبترتراا  2030تة ترتره امملكترترة مترترو تترتري   ؤيترترة
 لاجمجة الاوارا ية االا اماعجة.ا
      مؤشر الاجمجة ء امملكة يأ   ح ةرا   الااتردا ء امؤشترراا ايايترة يالرترحة

 االارلجت.
     الاوكجد على ةرا   اماي  ا فرا  انعضا   جفية الاترد يس للمرترا ب اام ترا اا

 االاد اا الر تمكج ت مو تحاجق امجز  الاجافوجة.
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 فوترترجة ياتامرترتراا الوترتررة ية  عترترت ار ا   الرلجترترا ما يترتراً ياطلترترت تحاجترترق امجترترز  الاجا
ايأرياً للرما على وا    ه الرملجة  اتترةفر  غبترة ء تابترا تاترةيت ن ا  امؤسوترة      

 اتامرجة عجد تاججم ا.

 ثالثاً: أهداف التصور المقترح 
  2030تحاجق امجز  الاجافوجة ياتامراا الورة ية ء ةة   ؤية امملكة. 
  لي تاترترترترترا  2030اتجيجة ء ةترترترترترة  تة  ترترترترتراا  ؤيترترترترترة امملكترترترترترة  يترترترترترجاغة تطترترترترترة استرترترترترا

 ياتامراا الورة ية افق مراي  عامجة تحد  ن داف ا امجطلاات ا.
       تحاجترترترق امجترترترز  الاجافوترترترجة لليامرترترتراا الوترترتررة ية ياسترترتراخداا الفلوترترترفاا الرامترترترة

 للمجز  الاجافوجة.

 رابعاً: الأطراف المشاركون في تنفيذ التصور 
 مجة اغ  الحكةمجة.مؤسواا ا ام  الحكة 
 .نعضا   جفية الاد يس امراانج ت االطي  ء مخال  اتامراا 
 .وجا اا اتامراا االااينم  على مؤسواا الارلجت الرالي 

 خامساً: آليات تنفيذ التصور 
ياكة  الارترة  اماترا  مترو  مةعترة مترو نلجتراا لاجفجتر  الارترة  اماترا  اتامثترا           

 اتحوترترترتر  ن ا  نعضترترترترا   جفيترترترترة الاترترترترد يس ا عت ء: الرؤيترترترترة الاسترترترترااتجيجة لليامراا
البحترتر  الرلمترتري  االاحترترة  نحترترة الترترارلت الرومترتري  اعجترتر   ترتر ه المحترتراا  توترتراجد علترترى        

نحترترة تحاجترترق امجترترز  الاجافوترترجة ياتامرترتراا الوترتررة يةل       2030تة  ترتراا  ؤيترترة امملكترترة   
 افجما يلي تةةجن   ه المحاا :

 :الرؤية الاستراتيجية للجامعات 

  2030الاسااتجيجة ياتامراا الورة ية يرؤية امملكة  يط ايطط. 
   ن  تاضترترمو ن ترترداب اتامرترترة تحاجترترق الريترترا   ء الترترارلت االبحترتر  الرلمترتري اتدمترترة

 ا ام .
       تطبجترترق مبترتردن الأترترفافجة اترزيترترز الروايترترة االمحاسترتربجة ا امرجترترة مترترو الترتررني الرترتراا

 امجةماا ا ام .
 جط ترترا الاسترترااتجيي  ا شترتررا  تةةترترجن الرسترترالة اممجترترز  لليامرترترة كوسترتراس لاخط

 ن يا  ا عما  ااعجفياا ام ججة ء تحجد ن داب اتامرة.
   ترمجت  ؤية ان داب اتامرة ايرا  ا ا كا يمجة افق اماجا اا اماطلبتراا

 سةف الرما.

 آليات تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس 

  االاجمجترة ال اتجترة   تجمجة نعضا   جفية الاد يس ء ةة  مراي  مج ا زيا   امررفة
 ا كوا  ام ا اا تا يواعد ء تطةير الرملجة الارلجمجة.

  عاد ا ش عما ا ا اا تد يبجة تركس ما جة امجز  الاجافوجة اترما على تطةير
تترناا نعضترا   جفيترترة الاترد يس  اياترترةا يالاترد يس ء  تر ه الترتردا اا  جفيترة مامجترترز        

 مو داي ايناا االاسارانة يايناا ايا  جة.
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 رعترترترتردا  الاخررترترترتري االايترترترترةي االبحثترترترتري االثاترترترتراء  عضترترترترا   جفيترترترترة الاترترترترد يس    ا
لاحاجق مزيد مو الرمق ا كا يمي اتزايد ت ت ا اا البح  الرلمتري اراافترة   

 تمكجه مو تحاجق الامجز لليامرة.
 .تبر امدتا الاكاملي ء امار اا االناما امخالفة 
   امرترترتراا ن جبجترترترة  مرترترترة  يرترترترض نعضترترترا   جفيترترترة الاترترترد يس علترترترى الترترتردكاة اه مترترترو 

 ماادمة.

 :آليات دعم البحث العلمي 

  2030ا ة  تطة اسااتجيجة للبح  الرلمي اا تبا  ا ياة  اا  ؤية امملكة. 
     ا ترترترة  مركترترترز ماخرترترترص يكترترترا  امرترترترة للبحترترتر  الرلمترترتري انأترترترر اتحكترترترجت ن ترترتراث

 اا يا اماخررة.
 .نأا  مراكز ماةجاا تكجةلة جة لافرجا نااينا البحةث الرلمجة  
 راافترة البحتر  الرلمتري ء ا امتر  الوتررة ي مترو تتري  تةايترا اتامرتراا           ترزيز

 م  مؤسواا ا ام  المحلي.
          ا ترترة   ترتريا  عيمجترترة لارزيترترز راافترترة لترتردى ا امترتر  يو مجترترة البحترترةث الرلمجترترة

 ا داا ا.
        مأترترا كة اتامرترتراا ء مأترترراعاا  ثجترترة ممةلترترة مترترو مؤسوترتراا  ثجترترة  لجترترة

 ا الجة اعامجة.
 كراسي البح  الرلمي الااينمة ء اتامراا الورة ية. زيا    عت اتفرجا 

 :آليات دعم التعلم الرقمي 

   االاةستر    2030تبر اتامراا للارلت الرومي ف ة مو نيرز تة  اا  ؤية امملكترة
 ء الاد يت الالكااني.

 .تطةير البججة الاحاجة اياية يالاترالاا اتاججة امرلةماا 
 ومجترترترة الترترترر تاترترترجن للبترترترامث  الترترتردتة   ح امةوترترتر  الاوكجترترترد علترترترى  ا  امكابترترتراا الر

ياساخداا كلمة الوترر للارتررب علترى نمتردث مترا    ناا تره ء ا ترالاا امخالفترة         
 على مواةى اتامراا.

 .تةفر امكاباا ارلكاانجة اماطة   الر تحاةي على مرا   مديثة اماعة 
 .تةافر واعد  يجاناا للبامث   اتا امملكة اتا   ا 
  ركاا    الكاانجة للحرة  على ا  اث االرساينا. ا ة  

 سادساً: ضمانات نجاح التصور المقترح 
      ةرا   اعااا  ا ام  المحلي مو تي  اساينا ارعتريا يو مجترة امجترز  الاجافوترجة

 ء الارلجت اتامري اامواعد  على تفرجل ا.
   االرترترامل  ياتامرترتراا تترةف   ترترة مترترو الترترة  االافترترا ت يترتر  نعضترترا   جفيترترة الاترترد يس

 مما يأي  على الاادا االروي اتحاجق الامجز.
     ن  ترمترترترترترترا الاجترترترترترترا اا اتامرجترترترترترترة علترترترترترترى تطترترترترترترةير سجاسترترترترترتراا الابترترترترترترة  اايطترترترترترترط

    الاسترترترترترترااتجيجة اتطترترترترترترةير كفترترترترترترا   نعضترترترترترترا   جفيترترترترترترة الاترترترترترترد يس لاحاجترترترترترترق امجترترترترترترز  
 الاجافوجة.
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   نأترترترا  امترترترد  للاخطترترترجط الاسترترترااتجيي يضترترترت نيترترترحا  ايترترترناا فجمترترترا  ترترتراص 
  اتامرة مو الارلترجت االبحتر  الرلمتري اتدمترة ا امتر  ا يط ترا تكاترت        يةظاين

 تحاجق الرؤية ء اتامرة.

 قائمة المراجع: 

 أولًا: المراجع العربية: 
(. العوامل المؤثرة على إنتاجية عمداء كليات التربية من وجهة نظر 2016أبو ختلة، وفاء ) 

 ،كلية التربية ،رسالة ماجستيرأعضاء هيئة التدريس وعلاقتها بالميزة التنافسية للجامعة، 

 غزة. ،جامعة الأزهر
تصور مقترح لتحقيق التميز  (.۲۰۱۷) حعبد الفتاالهنداوي، أحمد و الأشقر، أحمد محمد 

مجلة .EFQMالمؤسسي لكليات جامعة الأزهر في ضوء نموذج المؤسسة الأوربية لإدارة الجودة 

 .611 -528، (3، جامعة الأزهر، )كلية التربية
(. درجة ممارسة الإداريين في الجامعات الفلسطينية لإدارة المعرفة 2018ارحيم، سامية سمير ) 

، كلية التربية، رسالة ماجستيريزة التنافسية من وجهة نظرهم. وعلاقتها بتحقيق الم

 الجامعة الإسلامية بغزة.
دراسة  :دور استراتيجية التعويضات في تحقيق الميزة التنافسية .(2013بخوش، مديحة ) 

 (.12الجزائر، ) ،مجلة الباحث. ميدانية
المنعقدة  .الجامعات العالمية الرائدة"نظام "(. 2011) توصيات المؤتمر الدولي الثاني للتعليم العالي 

 أبريل، المملكة العربية السعودية، الرياض. ۲۰-۱۹خلال الفترة من 
(. تدويل التعليم الجامعي كمدخل لزيادة القدرة التنافسية للجامعات 2014حسن، ماهر أحمد ) 

، التربويةالمجلة المصرية: آراء عينة من أعضاء هيئة التدريس في بعض الجامعات المصرية. 

 .218 -141(، 103)29جامعة أسيوط، 
. 2030(. مسؤولية الجامعات السعودية في تحقيق رؤية المملكة 2017الداود، عبد المحسن بن سعد ) 

يناير،  12-11، المنعقد في الفترة من 2030مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية 

 .جامعة القصيم
المجلة قراءة انتقائية، ترجمة: مليحان الثبيتي،  :المستقبل(. صناعة ۲۰۱۱رودز، فرانك ) 

 .154-146 ،(5، )السعودية للتعليم العالي
 http://vision2030.gov.sa/ar/node/(. متاح على: 2016. )2030رؤية المملكة  
(. جودة المواقع الالكترونية وتأثيرها على الميزة التنافسية 2014السر، أحمد عبد الكريم) 

الجامعة  ،رسالة ماجستير. للجامعات الفلسطينية في قطاع غزة من وجهة نظر الطلبة

 .الإسلامية، غزة
(. متطلبات تطبيق الجامعات للإدارة الاستراتيجية 2017) زعبد العزيالشملان، خالد بن  

مؤتمر دور الجامعات من وجهة نظر أعضاء الجمعية السعودية للإدارة.  ۲۰۳۰لتحقيق رؤية 

 يناير، جامعة القصيم. 12-11، المنعقد في الفترة من 2030دية في تفعيل رؤية السعو
(. بناء الميزة التنافسية في الجامعات الحكومية السعودية، 2012الصالح، عثمان بن عبد الله ) 

 .، كلية التربية، جامعة أم القرىرسالة دكتوراه
منظور منهجي  الاستراتيجيةالإدارة (.۲۰۰۹وائل محمد )وصبحي،  طاهر محسنمنصور،  

 ، دار وائل للنشر، عمان، الأردن.2 ط .متكامل
(. جودة مخرجات التعلم في الجامعات السعودية ودورها في تلبية 2018عارف، أسامة حسن ) 

، جامعة عين مجلة البحث العلمي في التربية. 2030متطلبات سوق العمل السعودي وفق رؤية 

 .741 -683(، 19)4شمس، 
(. متطلبات تدويل التعليم العالي كمدخل لتحقيق الريادة 1434العامري، عبد الله بن محمد ) 

 ، كلية التربية، جامعة أم القرى.رسالة دكتوراهالعالمية للجامعات السعودية تصور مقترح. 
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مناهج ومؤشرات القدرة التنافسية للجامعات  .(2006عبد المهدي، محمد عشري حسن ) 

القدرة التنافسية للجامعات ومؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي المصرية مؤتمر .العربية

 17في إطار اتفاقيات تحليل التجارة الدولية والخدمات، جامعة حلوان، في الفترة من  ،والعربية

 مايو.
(. إدارة المعرفة كمدخل لتحقيق الميزة التنافسية بالجامعات المصرية. 2015عبد الهادي، أميرة ) 

 .509-389(، 7)2، مجلة الإدارة التربوية
نحو مناهج تعليمية فارقة في القرن الواحد والعشرين ومجتمع المعرفة  .(2014عرفة، صلاح ) 

المؤتمر العلمي السنوي السابع عشر: استراتيجيات .رؤى واستراتيجيات ومداخل إصلاحية

 .كلية التربية، جامعة حلوان، تمكين المعلمين والمتعلمين العرب من جدارات مجتمع المعرفة
(. دراسة تحليلية لبعض الأبعاد في الخطة الاستراتيجية لجامعة 2017العطيوي، رغدة محمد ) 

، 2030مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية «. 2030رؤية المملكة »القصيم في ضوء 

 يناير، جامعة القصيم. 12-11المنعقد في الفترة من 
متطلبات استدامة الميزة التنافسية في التعليم العالي: وجهة النظر القائمة  .(2013) عليعلي،  

 .، الجامعة الاسلامية، غزةرسالة ماجستير.على أساس الموارد
استراتيجية لتحقيق  كآليةإدارة فرق العمل الافتراضية (.2010) عيداروس، أحمد نجم الدين 

 (.101)26، جامعة بنها، كلية التربيةمجلة الميزة التنافسية في الجامعات المصرية، 

الإدارة الاستراتيجية منظور منهجي (. 2007، طاهر محسن وادريس، صبحي وائل )الغالبي 

 . عمان: دار وائل للنشر والتوزيع.متكامل
مجلة العلوم .إدارة الجودة الشاملة والايزو في التعليم العالي(.۲۰۰۷فتيحة، حبشي ) 

 (.28)1 الجزائر،، جامعة قسنطينة، الانسانية
التخطيط الاستراتيجي لتحقيق الميزة التنافسية والمحافظة (.۲۰۱۲القاضي، فؤاد ) 
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