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 ()دراسة تحميمية التحميل الوظيفي لاختصاصات معمم التربية الرياضية
ىأ.ىد/ىكاملىربدىالمجودىقنصوه*

ى د/أحمدىمحمدىأحمدى**                                             
 ءىصلاحىدودد/ىذوما***ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىأذرفىأحمدىربدىالجابرأ/ ****

 : المقدمة ومشكمة البحث
العنصػػا الرىػػا  لػػك الالأولػػل اتكلػػا لوميصػػوا ال ػػكلز ر  ػػـ لػػو  ليػػو  
رػػم لػػف نل ون ػػوو النلػػك كال ا ػػل كال ػػااا لأوػػا يلػػيعا اللػػكااا ال   ع ػػل الليو ػػل 

ال ضػوا  كي ك عهو ليعا الجلولأل، فولإنلوف لك  جا ال اك ل فا صػا  النلػك 
ر وفػػل لهػػولاش كنىػػو م، كان ا  ػػوف الإنلػػوف لػػك صػػونا ال ػػ ـ كل ػػالأهو فػػو  اارػػل 
فػػا  ف   ػػكف لػػك فػػا  ػػا  ايػػم لػػافوت لجهػػكا ي ػػ ؿ لينل ػػل مااايػػم كان لػػورم ي ػػااو 
جاعػاا فػا لجػػوؿ لألوػم ر عػػ  عن وػك رءمصػا  يػػوقا لي  عػك  مصػػا  و ػوو فػػا 

 ( 000:  22الإنيوج. )
ـ(  ف لولعوػػػػػػػػـ ل ونيػػػػػػػػم 2000) "أحمددددددددد إسددددددددما يل ح ددددددددي"كيػػػػػػػػ  ا 

اااا اليصػػػ  فهػػػك ل لػػػا  كاييصوصػػػويم الكه ي ػػػل فػػػز لألو ػػػل الإاااا اللاالػػػ ل كان
لويعو ـ كلك  ػ لؾ لػاعا لويصػ  كلوعلو ػل اليعو ل ػل كمونػا لانىػ ل الياتك ػل اليػز 

 (  66: 2 ىاؼ لأوعهو، كلك ضورط ايصوؿ روتجه ا ال عن ل اللييويل. )
ز ضػػكق يوػػؾ اتاكاا ييعػػاا ااييصوصػػوو كللػػو لػػ ك عيضػػأ لنػػو  نػػم فػػ

 الكه ي ل اليز ي ا لأوز لأويك لعوـ اليات ل الايوض ل. 
                                                           

 جولعل  لعكط-ك ع  ال و للور والليياغ ك  اللنولج ك اؽ ياايس اليات ل الايوض ل ليو   *

  ليو  للولأا ر لـ اااااا الايوض ل كالياك أ  و ل اليات ل الايوض ل جولعل العكط **

 ر لـ اااااا الايوض ل كالياك أ  و ل اليات ل الايوض ل جولعل العكط اليو  للولأا ***
 ل  إاااا العكط اليعو ل للكجم يات ل ايوض  ****
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ـ(  ف ي وع  2003) "حماده  يد نوار، منصور سمطان الطوقي"كيا  
الكهػػػونو لػػػك  لػػػوك  لأولػػػز لػػػف ىػػػءنم يجل ػػػا   ػػػونك كلعوكلػػػوو ل ػػػااا لأػػػف 

ل كي اعػػػػػػا لي ورػػػػػػوو  ػػػػػػ  كه يػػػػػػل لأػػػػػػف  ايػػػػػػك يييعيهػػػػػػو نلػػػػػػز لأنوصػػػػػػالو اتكل ػػػػػػ
اييصوصػػػوو  ػػػ  لأنصػػػا رولىػػػ   الػػػ    ل ػػػف لعػػػم اليعػػػاؼ لأوػػػز لي ورويهػػػو 
ال ل ػػػل كاللهػػػوااو كاللػػػدلوو كال ػػػاااو الل وكرػػػل لػػػف ىػػػو   الكه يػػػل لي  عػػػك 

 (33: 5) لليك   ااق نوجأ.
كلػػػف يػػػوؿ لألػػػ  الرو ػػػ  كاليػػػااا لأوػػػز رعػػػع اللػػػاااس كالل و وػػػل لػػػا 

ع ال صػػكا فػػز  ااق لعوػػـ اليات ػػل لعولػػز اليات ػػل الايوضػػ ل ا ػػك  ف لنػػوؾ رعػػ
الايوضػػ ل لوييصوصػػوو الكه ي ػػل اللييويػػل،  عػػ   ف اتااق النػػوجأ فػػز لألوػػم 

 عيكمو لأوا لعافيم له ش ااييصوصوو، كمااايم لأوا اتااق اللو ـ لهو.
 لو  ف لأاـ كضك  ااييصوصوو الكه ي ل لا  لعوـ اليات ل الايوض ل 

 ااق  ػػػػػو كا اللاالػػػػػل ك يػػػػػك النهػػػػػوـ فءميصػػػػػا لأوػػػػػز  ، ا  الػػػػػز يهلػػػػػ   اكاش
اكف النهػا نلػز اييصوصػويم اللييويػل فػز لألو ػوو اليعوػ ـ  ،روللدللل اليعو ل ل

كاكاش فز الينل ل  ،كااىااؼ الإااا  كاللولز روللاالل كاليات ل الايوض ل ،كاليعوـ
اللهن ػػل لولعولػػعف كاليءلعػػ  اليػػوذ رػػم، ك ػػ لؾ اكاش فػػز ك ػػاا اليػػااي  كالجػػكاا 

لأيلػوا روللاالػل، كييععوػم لػاكا اللجيلػا الل وػز كاللدللػوو ليالػل العلو ػػل كاا
 اليعو ل ل.

 لو  ف لنوؾ مصكا لف ناااا اليكج م اللييصصل الللنكلل لأف صػ   
لعوـ اليات ل الايوض ل فا نلأااا الاكااو اللنك ل لم  ع  ي ييا رعل  ااجيلوع 

يعايػػػػػػػو اللعوػػػػػػػـ  كلنومىػػػػػػػل ي ػػػػػػػل يػػػػػػػاايس اللنػػػػػػػولج ف ػػػػػػػط اكف اليكجػػػػػػػم نلػػػػػػػا
 رواييصوصوو الكه ي ل لم، ك  ي ل  اانهو. 

ك ف  يػػوقا اللعوػػـ فػػا  ااق الػػوليم كم ولػػم رواييصوصػػوو اللك وػػل نل ػػم 
فػػػز  ػػػ  للػػػيك  لػػػف الللػػػيك وو الكه ي ػػػل يوصػػػل رعػػػا ي  عػػػك ال ػػػواا اليػػػوذ 
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لولعولػػعف عي وػػ  لنػػم فهلػػم لهػػو كاليو ػػم مػػااا لػػف اللعػػواؼ كاللهػػوااو الإااايػػل 
 ز يل نم لف  ااق يوؾ ااييصوصوو.الي

لػػ ا فػػإف لػػ ش الااالػػل مػػا ييػػ أ الياصػػل لي اعػػا ااييصوصػػوو الكه ي ػػل 
الو لػػػػل للعوػػػػـ اليات ػػػػل الايوضػػػػ ل كروليػػػػػولز  ل ػػػػف ي اعػػػػا اللػػػػدلوو كالي ػػػػػااو 
كاللهػػػوااو الو لػػػل لو  ػػػوـ رولكاجرػػػوو كالللػػػنكل وو اليػػػز ي ػػػا لأوػػػز لأػػػويك لعوػػػـ 

ي  عػػك ال ػػواا اليػػوذ رػػوللعولعف، للػػو افػػا الرو ػػ  اليات ػػل الايوضػػ ل فػػز هػػ  
 نلا نجااق ل ش الااالل.

   : البحثفي  مستخدمةالمصطمحات ال
 الاختصاصات الوظيفية: -

لػػػػػز اليػػػػػز ي ػػػػػاا لضػػػػػلكف الكه يػػػػػل الليل ػػػػػ  فػػػػػز لأػػػػػاا كنػػػػػكع اللهػػػػػوـ 
كاتنىػػػ ل اليػػػز ييضػػػلنهو الكه يػػػل الكا ػػػاا، كي ػػػاا  اي ػػػل  ااق العلػػػ ،  كنػػػكع 

اللهػػػوـ ك جػػػـ الللػػػنكل وو كالكلػػػون  الللػػػييالل فػػػز اتااق ك   عػػػل اتنىػػػ ل ك 
 (3: 20العوموو اللكجكاا فز الكه يل كالهاكؼ الل   ل. )

  الوصف الوظيفي -
لأرػػواا لأػػف لويػػذ ل ػػ  اتلػػااؼ كاليصػػونذ كالكاجرػػوو كاللهػػوـ  لػػك

 كالللنكل وو اللاير ل رولكه يل.
  المواصفات الوظيفية -

كاللدلوو اليػز   يػوج العهػو العولػ  تااق  ي وروولز اليز ييضلف الل
 الي ػاا. ،اليػااي  ،اليعوػ ـ ،ال اااو ،اللهواا ،ل ش الكه يل  نجو  كيىل  اللعافل

(20 :622)  
 هدف البحث:

  .الي وع  الكه يز اييصوصوو لعوـ اليات ل الايوض ل
 تساؤلات البحث: 

  لو الكصو الكه يز للعوـ اليات ل الايوض ل ؟ -0
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 لو اللكاصيوو الكه ي ل للعوـ اليات ل الايوض ل ؟  -2
 :الدراسات السابقة

 أولًا : الدراسات العربية: 
لػػيهافو الااالػػل ي ػػك ـ ا (3ـ( )2002)"د دداج  مدداد الدددين سدديد"  ااالػػل -1

 ااق لعولػػز اليات ػػل الايوضػػ ل فػػز ضػػكق لعػػوععا الجػػكاا الىػػولول لػػف يػػوؿ 
اللعوػػـ فػػز ضػػكق لعػػوععا الجػػكاا، كايرػػا يصػػل ـ  ااش لكضػػكلأ ل لي ػػك ـ  ااق 

الرو  ػػػػل اللػػػػنهج الكصػػػػيز،  عػػػػ  اىػػػػيل  لجيلػػػػا الااالػػػػل لأوػػػػز لػػػػكجهز 
كلعولػػػز كلعولػػػوو الياتػػػل ال ان ػػػل كالايوضػػػ ل كلػػػاعا  اللػػػاااس الإلأااا ػػػل 
رل وفهػل الجعػػ ا، كيػػـ ايي ػػوا لأعنػػل الااالػػل رول اي ػػل العىػػكان ل  وػػ  لأػػاالو 

لي  وف  ااش لجلا ال  ونوو، ك ونػو  لػـ ( فاا، كالييالو الرو  ل اا030)
 .النيونج ضعو  ااق لعولز اليات ل ال ان ل كالايوض ل رصكاا لأولل

( 02( )ـ2003) "" بدددد القدددادر بدددن  بدددد الوهدددا  بدددن البدددابطين ااالػػػل -2
لا   لل ل للنكل وو لعولز اليات ل ال ان ػل  اليعاؼ لأوز اااللال هاؼالي

اللا وػل الليكلػ ل رلاعنػل الايػوع،  كلا  للواليهـ لهػ ش الللػنكل وو فػز
( 020لأوػػػز ) ااالػػػلكالػػػيياـ الرو ػػػ  اللػػػنهج الكصػػػيز كاىػػػيلوو لأعنػػػل ال

لعوػػـ يات ػػل  ان ػػل، كيػػـ ايي ػػوا الععنػػل رول اي ػػل العلا ػػل، كالػػيياـ الرو ػػ  
، ك ونو  لـ النيونج االي اـ رػول  ـ االػول ل االي  وف  ءااا لجلا ال  ونوو

لوالػػػػوو لولعولػػػػعف، كااليػػػػ اـ رػػػػول االج الل ػػػػااا، ك ف لػػػػـ الللػػػػنكل وو كالل  
لولػػز فػػز اليػػاكؽ  ػػعف اتلل ػػل كالللوالػػوو عاجػػا الػػز العلػػػا العولػػ  ات

 كالي اا.

لػػػيهافو الااالػػػل اليعػػػاؼ لأوػػػز ا (6)ـ( 2003)"أحمدددد سددديد  " ااالػػػل  -3
   عػػػل العلػػػ  الإااا  للاالػػػز اليات ػػػل الايوضػػػ ل، كضػػػا لىػػػاكع لصػػػ   

الايوضػػػ ل، كايرػػػا الرو ػػػ  اللػػػنهج الكصػػػيز، كتو ػػػو لأعنػػػل لاالػػػز اليات ػػػل 
لأااا ػػػػػل ( لػػػػػااس كلاالػػػػػل يات ػػػػػل ايوضػػػػػ ل لػػػػػف اللا وػػػػػل الإ206)ااالػػػػػلال
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كال ونك ػػل رل وفهػػل اليعػػكـ، كالػػيياـ الرو ػػ  اللو هػػل العول ػػل كالل ػػوروو 
الىيصػػ ل كي وعػػ  الك ػػونك كاللػػجوو كاالػػي  وف  ػػءاكاو لجلػػا ال  ونػػوو، 

لػػااس اليات ػػل الايوضػػ ل  ىػػياؾ فػػز ينهػػ ـ لألو ػػل  ف ونج ك ونػػو  لػػـ النيػػ
 كف نىػػػػ ل اليػػػػز عػػػػكاات فػػػػز  ال ػػػػو   لػػػػي وا ا ، ك ىػػػػااؼ روللاالػػػػلالإ

 اللىوا ل  هو.

( 02ـ( )2003)"كامددل  بددد الم يددد قنصددوه،  اصددم صددابر راشددد" ااالػل  -4
كضػػػا  انػػػولج ليػػػااي  كصػػػ   لعوػػػـ اليات ػػػل الايوضػػػ ل  ااالػػػلال وهافالػػػي

ـ اا يػػػػاانز كي ػػػػكيا  اانػػػػم اللهنػػػػز، كمػػػػا الػػػػيياـ الرو  ػػػػوف رلا وػػػػل اليعوػػػػ 
لأوػػز  و ػػل  ااالػل)الااالػػوو الللػ  ل(، كاىػػيلوو لأعنػػل ال اللػنهج الكصػػيز
لعولػػػػػز كلعولػػػػػوو اليات ػػػػػل الايوضػػػػػ ل رلا وػػػػػل اليعوػػػػػ ـ لػػػػػف فنػػػػػوو لييويػػػػػل 

(، كلػػػػػػكجهز 035) اا يػػػػػػاانز رل وفهػػػػػػوو الكجػػػػػػم ال  وػػػػػػز كتوػػػػػػ  لأػػػػػػاالـ
وضػػػ ل رلا وػػػل اليعوػػػ ـ اا يػػػاانز رل وفهػػػوو الكجػػػم كلكجهػػػوو اليات ػػػل الاي
(، كي ػااق لييصصػكف فػز لجػوؿ اللنػولج ك ػاؽ 25ال  وز كتو  لأاالـ )

(، 05اليػاايس كيػاايس اليات ػل الايوضػػ ل كاللػكجهعف العلػكـ كتوػ  لأػػاالـ )
 كضا، ك ونو  لـ النيونج كاليياـ الرو  وف االي  وف  ءااا لجلا ال  ونوو

صػػػػ   لعوػػػػـ اليات ػػػػل ال ان ػػػػل كالايوضػػػػ ل رلا وػػػػل اليعوػػػػ ـ  انػػػػولج ليػػػػااي  ك 
    .ي كيا  اانم اللهنزل اا ياانز

 الدراسة الأ نبية :ثانياً 
 (ـ2003) Patrick B. Akuffo Samuel R. Hodge""ااالػل  -0

الااالل ي اعػا اكا كللػنكل وو لاالػز اليات ػل ال ان ػل فػز  وهافالي (25)
ال ضػايل، كالػيياـ الرو ػ   اي ػل ااالػل اللاااس ال  كل ل فز اللنػو ك 

( لعولػػػوو، كالػػػيياـ الرو ػػػ  االػػػي  وف 3يلوو الععنػػػل لأوػػػز )ىػػػال ولػػػل، كا
كالل ػػوروو الىيصػػ ل  ػػءااا لجلػػا ال  ونػػوو، كينوكلػػو الااالػػل لكضػػكلأوو 
ال ال ػػل اليعوػػ ـ، االأيلػػوا لأوػػز الػػ او، فعول ػػل اليػػاايس ك ونػػو  لػػـ النيػػونج 
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كجػػػكا فهػػػـ  فضػػػ  لوي ػػػااو الياايلػػػ ل لإلأػػػااا  اليػػػز  ىػػػواو العهػػػو ضػػػاكاا
    و  الللي   .

 وهافالػػي (22( )ـ2003)"Hind, E.and Palmer, C  ااالػػل -2
لنومىػل رعػع اتاكاا كالللػنكل وو للعولػز اليات ػل ال ان ػل لي ػكيا  لالااال
ف  لػػولـ فػػز  لألػػك ل  ي ػػل ينيػػ  يوػػؾ اتاكاا كالللػػنكل وو رلػػو  ل ػػف   فهػػـ 

ياتك ػػػل اللػػػو لل فػػػز اللاالػػػل، كاىػػػيلوو الععنػػػل لأوػػػز لأػػػاا لػػػف الللوالػػػل ال
لػـ النيػونج  ف   ك ونػو   و  كلعولػز اليات ػل ال ان ػل روللا وػل الليكلػ ل،

 ، يلو  الي ااو ااي  اللااللااليات ل ال ان ل لز ج ق لف لألو ل اليعوـ ك 
  كل ا لف للنكل وو اللعوـ.

 إ راجات الدراسة :
 : منهج الدراسة

الرػػو  كف فػػز ااالػػيهـ اللػػنهج الكصػػيز نهػػاا للنولػػ يم ل   عػػل الػػيياـ 
 الااالل كي    و تلاافهو.

 م تمع الدراسة :
 اليات ػػل الايوضػػ ل رل وفهػػل  لػػعكط زلعولػػاىػػيل  لجيلػػا الر ػػ  لأوػػز 

كال وصػوعف لأوػا ر ػولكايكس يات ػل ايوضػ ل كلوالػكا اللهنػل يلػس لػنكاو لأوػػا 
 ( لعوـ.030) اتم  كالرول  لأاالـ

 نة البحث: ي
لػػف لعولػػز اليات ػػل يػػـ ايي ػػوا لأعنػػل الر ػػ  رول اي ػػل ال ر  ػػل العىػػكان ل 

%( لػػػف 52.3ل وفهػػػل  لػػػعكط     نلػػػرل لنك ػػػل )( لعوػػػـ ر35لعػػػاا )الايوضػػ ل 
 .ر  لجيلا ال

 أدوات  مع البيانات :
 ي وع  الك ونك - 

 اليلوااو االي  وف- 
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ي الوصددف الددوظيفي اسددتمارا اسددتطأع رأخ الخبددراج بهدددف التعددرف  مدد -1
 .لمعمم التربية الرياضية

 : لأستماراتحديد المحاور الرئيسية  -
الػػػكه يز للعوػػػـ اليات ػػػل الكصػػػو  ي اعػػػا ل ػػػوكا الػػػيلواا  كف مػػػوـ الرػػػو  

عف لكهػونو ال ػواا الايوض ل رعا الإ وع لأوػز ر ومػل الكصػو الػكه يز لولعولػ
الػػػػييالو  اليػػػز ير ػػػلالااالػػػػوو اللا رعػػػع لأوػػػز  كاا ػػػػوع روليات ػػػل كاليعوػػػ ـ،

 (3)،(2(.)6)  لوك  الي وع  الكه يز ل   ااالل
   رض المحاور  مي الخبراج : -

( 00الي ااق كلأاالـ ) لأوزاليلواا الكصو الكه يز  يـ لأاع ل وكا
ليعاؼ ،  هاؼ اـ22/00/2003ـ  يز 3/00/2003 ( فز اليياا لف0لافك )
   ك  ػ ؼ  ك نضػوفل لػو عػااش يعػاعك ا  لنولرل ك يو ػل الل ػوكا الان لػ ل للأوز 

 كف مػػوـ الرػػو  ، لأوػػز الي ػػااقالل ػػوكا كرعػػا لأػػاع ، الي عػػا لػػف ل ػػوكا ان لػػ ل
اللنولرل كف و  الان ل لر لو  النلرل اللنك ل لآااق اللواا الي ااق  كؿ الل وكا 

 لوجاكؿ اليولز :
 (1دود ) 
معمم الوظيفي ل وصفاستمارا ال في محاور النسبة المئوية لآراج الخبراج

 (11)ن=  التربية الرياضية
 الندبظىالمئووظىالتكرارات المحور م
 %000 00 لألو وو اليعو ـ كاليعوـ 0
 %30 3 ااا  الإىااؼ الإ 2
 %30 3 الإىااؼ اللولز 6
 %000 00 ىااؼ الينزالإ 2
 %000 00 الينل ل اللهن ل كاليءلع   5
 %000 00 االأيلوا ضلوف الجكاا ك 3
 %30 3 للجيلع لاللىوا ل ا 3
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 ف النلرل اللنك ل لآااق الي ااق  كؿ الل وكا  (0) عيضأ لف جاكؿ
اليات ل الايوض ل ما يااك و لو  عف  الكه يز للعوـ الكصو اليلوااالان ل ل 

فو  ا لف آااق  (%30) نلرل لكاف ل  كف كما اايضز الرو   ،%(%000 :30)
ل صرأ ل كا الإىااؼ الإااا   زكما يـ الج الل كا ال ول  لا ال ون ،الي ااق
ل صرأ ل كا ضلوف الجكاا ك  لؾ الل كا اليولس لا اللواس  ،كاللولز

 الي ااق.اللواا  نوقآ لأوز ا   كاالأيلوا كاليءلع  
  إعداد عبارات الاستبيان : –

ر ومل الكصو الكه يز لولعولعف، كاا وع  ي وع   كف موـ الرو   
 (،6(، )2)(، 0)االوو اللور ل كاللاير ل ل   اللااجا العول ل كالارعع لأوز 

(3( ،)3( ،)3( ،)00( ،)02( ،)06( ،)02( ،)05 ،)(03 ،)(03) ،(03 )
الكصو كيـ نلأااا اليلواا  الكه ي ل فز    ل كا، ااييصوصوو  لؾ لي اعاك 

ـ 2/02/2003( فز اليياا لف 2)لافك الي ااقاللواا  لأاضهو لأوزالكه يز، ك 
، ليلواا  ءااا لجلا ال  ونووا ا لف صو  ل اءلوي ـ،03/02/2003 يز 

  ؼ الالل يا ل رولنلرل لول وكا ك  ااييصوصووكاليعاؼ لأوز لا  لنولرل 
( عكضأ النلرل اللنك ل 2، كجاكؿ) عا اللنولرل لوييصوصوويعاع  ال  ك

 لآااق اللواا الي ااق  كؿ لا  لنولرل ااييصوصوو الل يا ل.
  (2 دود )

مئوية لآراج الخبراج في الاختصاصات الوظيفية لمعمم التربية ال ةالنسب
  (11الرياضية )ن=

ىمحورىرملواتىالتطلومىوالتطلمىالطبارة

امـ   
 ااييصوذ

0 2 6 2  % 000% 000% 000% 30% 

امـ   
 ااييصوذ

5 3 3 3 3 00  
% 50% 000% 50% 30% 20% 000%  

امـ  ج
 ااييصوذ

00 02 06  
  (2)  دودتابع 
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المئوية لآراج الخبراج في الاختصاصات الوظيفية لمعمم التربية  ةالنسب
  (11الرياضية )ن=

ىمحورىرملواتىالتطلومىوالتطلمىالطبارة
 % 000% 000% 000%  
امـ  ا

 ااييصوذ
02 05 

 % 000% 000% 

امـ  ق
 ااييصوذ

03 03 
% 000% 30% 

امـ  ك
 ااييصوذ

03 03 20 20  % 000% 000% 50% 000% 

امـ   
 ااييصوذ

22 26 

 % 000% 20% 

امـ   
 ااييصوذ

22 25 
% 000% 000% 

امـ  ط
 ااييصوذ

23 23 23  % 000% 50% 000% 
ىمحورىالإذرافىالإداريىوالماليىالطبارة

  
امـ 

 ااييصوذ
23 60 60 62 66 62 65 

% 000% %000 000% 30% 30% 50% 30% 
ىمحورىضمانىالجودةىوالارتمادىوالتأهولىالاختصاص

امـ   
 ااييصوذ

63 63 63  % 000% 50% 20% 

امـ   
 ااييصوذ

63 20 20 22 26  % 000% 000% 000% 50% 20% 
ىمحورىالمذاركظىالمجتمطوظىالطبارة

امـ   
 ااييصوذ

22 25  % 30% 000% 

لنولرل لا  واا الي ااق  كؿ (  ف النلرل اللنك ل لآااق الل2عيضأ لف جاكؿ )
 %:20 عف ) كه يل لعوـ اليات ل الايوض ل يااك و لولكا ول الالل يا ل فز  ييصوصوواا
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 نضوفل كيـ، فء  ا( %30) نلرل لكاف ل  كف %( كفز ضكق  لؾ اايضز الرو  000
 ينه ـ  كيهيـ ،الكمو لاا لف ك  ا فعولعيم    ك رلو لويعوـ الليو  الكمو عاعا)ااييصوصعف 

اااا ( 6كف لو عوز جاكؿ ) .الي ااق اللواا ا   لأوز  نوقا (كال ىيز كاليواجز الاايوز النىوط كان
 ـاليات ل الايوض ل فز صكايهو اتكل ل  عكضأ لأاا ااييصوصوو الكه ي ل  . لنهون لكاللعو

 (3) دود
لمعمم التربية الرياضية في صورتها الأولية الوظيفية لاختصاصات ا  دد 

 ائيةلنهوا
رملواتى المحاور

التطلومى
 والتطلم

الإذرافى
الإداريى
 والمالي

الإذرافى
 الفني

ضمانى
الجودةى
والارتمادى
 والتأهول

المذاركظى
 الاختصاصاتىالوظوفظ جماليالإىالمجتمطوظ

عوـ
ل

 

الصكاا 
 اتكل ل

82 7 - 2 8 54 

الل  كفل 
 لف الي ااق

2 8 - 5 - 45 

اللضوفل لف 
 الي ااق

8 - - - - 8 

رعا آااق 
 الي ااق

88 4 - 5 8 33 

 :الدراسة الاستطأ ية -
 لعوـ( 05لأوز لأعنل مكالهو ) لي ولأ للإااالل االجااق إ  كف موـ الرو   

كلهو نيس  ،لجيلا الر   كلف يواج لأعنل الر   اتلول ليات ل ايوض ل لف 
(، ك لؾ 0كؿ )العىكان ل جال لكاصيوو الععنل اتلول ل، كيـ ايي والو رول اي 

كلا  فهـ لأعنل الر   لهو  االي  وف هاؼ اييروا لا  كضك  لأروااو 
  .عجوا اللعولوو العول ل لوليلوااو )الصاؽ كال روو(ان ااجل كامععيهو ك  كاييروا
 : ماراالمعامأت العممية لأست –
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اليلواا الكصو ( الصاؽ كال روولويء ا لف اليصونذ الل  كليايل )
الييااـ لأاا  اؽ لويء ا لف  كف يل ف الرو  ـ اليات ل الايوض ل الكه يز للعو

 كال روو: الصاؽ لف
 الصدق المنطقي )صدق المحكمين(: -

صاؽ الل  لعف،  اي ل  كف لوي  ك لف صاؽ الل  وس اليياـ الرو   
 الكصو الكه يز للعوـ اليات ل الايوض ل لواااليالصكا اتكل ل يـ لأاع 

 الي ااقاللواا  قكتنوقات لأف آاا( 0) لافك (00) لـااالي ااق كلألأوز اللواا 
الي ااق لأوز الل وكا  لأف لكاف ل   ا ليع اء%( ف30) نلرل  كف اايضز الرو  

 ف الصكاا النهون ل اليلواا الكصو الكه يز للعوـ اليات ل ك ااييصوصوو، ك 
( اييصوذ يل وو فز  اتا ل وكا، كجوق يك يعهو 66الايوض ل اىيلوو لأوز )

 وليولز:  
 (.22:  0ل كا لألو وو اليعو ـ كاليعوـ كيىعا نل م ااييصوصوو لف ) *
 ل ػػػػػػػػكا الإىػػػػػػػػااؼ الإااا  كاللػػػػػػػػولز كيىػػػػػػػػعا نل ػػػػػػػػم ااييصوصػػػػػػػػوو لػػػػػػػػف  *

(26 :23.) 
ل ػػكا ضػػلوف الجػػكاا كاالأيلػػوا كاليءلعػػ  كيىػػعا نل ػػم ااييصوصػػوو لػػف  *

(23 :60.) 
  (.66: 62صوصوو لف )ل كا اللىوا ل اللجيلع ل كيىعا نل م اايي *
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 :صدق الاتساق الداخمي -

 (4 دود )
 در ة الو بعاد الفر ية معامأت ارتباط بيرسون بين الا

 (15) ن =  معمم التربية الرياضيةالوظيفي ل وصفلاستمارا ال الكمية
ىالإذرافىالإداريىوالماليىرملواتىالتطلومىوالتطلم

ىالارتباطىصاصالاختىالارتباطىالاختصاصىالارتباطىالاختصاص
0 0.333** 02 0.333** 25 0.333** 
2 0.323** 05 0.363** 23 0.300** 
6 0.333** 03 0.336** 23 0.333** 
 ضلوف الجكاا كاالأيلوا كاليءلع  **0.352 03 **0.300 2
 ااايروط ااييصوذ **0.332 03 **0.333 5
3 0.335** 03 0.336** 23 0.335** 
3 0.302** 20 0.325** 23 0.302** 
3 0.323** 20 0.352** 60 0.323** 
3 0.333** 22 0.352** 60 0.333** 
 اللىوا ل اللجيلع ل الإىااؼ الإااا  كاللولز **0.332 00
 ااايروط ااييصوذ ااايروط ااييصوذ **0.333 00
02 0.336** 26 0.333** 62 0.300** 
06 0.336** 22 0.323** 66 0.300** 

  0.233(= 0.00م لل )ا( الجاكل ل لأنا لليك  ) 0.205(= 0.05ل )ا( الجاكل ل لأنا لليك  )م ل
 ( 5 دود )

 الوصف لأستمارا الكمية والدر ة المحاور بين بيرسون  ارتباط معامأت
 (15) ن =  لمعمم التربية الرياضية الوظيفي

ىمطاملىالارتباطىحاورالم
 **0.323 لألو وو اليعو ـ كاليعوـ

 **0.333 ىااؼ الإااا  كاللولزالإ
 **0.363 ضلوف الجكاا كاالأيلوا كاليءلع 

 **0.353 اللىوا ل اللجيلع ل
  0.233(= 0.00م لل )ا( الجاكل ل لأنا لليك  ) 0.205(= 0.05م لل )ا( الجاكل ل لأنا لليك  )  
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(  ف لنػوؾ لدىػػااو جعػاا يع ػا لأػػف صػاؽ جعػػا 5كييضػأ لػف جػػاكؿ )
عػػ  يااك ػػو لعػػولوو ااايرػػوط  ػػعف ااجػػل الل ػػكا رولااجػػل   لل  ػػوس الإاجػػوق

للػو  ع ػز لدىػا  0.00كلز مػ ـ االػل  0.333:  0.353ال و ل لول  وس  عف 
  .اليلواا الكصو الكه يز للعوـ اليات ل الايوض لجعا  ل ف الك كؽ رم 

 ثبات الاستبيان -
وخ ك ل ػػف لأػػاع  اي ػػل اليو اكنرػػالرػػو  كف لوي  ػػك لػػف  رػػوو الل  ػػوس الػػيياـ   

 :ليولا رولى   ا  ال روو
 (6 دود )

 (15ثبات الفاكرونباخ لاستمارا الوصف الوظيفي لمعمم التربية الرياضية )ن= 
ىالفاكرونباخىحاورالم

 0.333 لألو وو اليعو ـ كاليعوـ
 0.333 الإىااؼ الإااا  كاللولز

 0.360 ضلوف الجكاا كاالأيلوا كاليءلع 
 0.353 اللىوا ل اللجيلع ل

 0.333 الااجل ال و ل لول  وس

(  ف لعػػػػولوو  رػػػػوو  ليو اكنرػػػػوخ يااك ػػػػو  ػػػػعف 3عيضػػػػأ لػػػػف جػػػػاكؿ ) 
كلػػػز لعػػػولوو  رػػػوو جعػػػاا  ل ػػػف لػػػف يولهػػػو الك ػػػكؽ فػػػز  0.333:  0.333

 رػػوو االػػيلواا لػػػا  لأعنػػل الر ػػػ  ال ول ػػل للػػو  ع ػػػز لدىػػا لأوػػػا  رػػوو جعػػػا 
 لول وس.
 :تصميم الاستمارا  -

كرعا الي  ك لف اللعولوو العول ػل  ،رعا يعا وو الي ااق كف  موـ الرو 
للعوػـ اليات ػل  ااييصوصػوو الكه ي ػللػز نال رػوو( رولكصػكؿ  )الصػاؽ، الو لل

الكصػو   ي  عػك الػيلواا كف مػوـ الرػو  )الػيلواا الكصػو الػكه يز(، ك  الايوضػ ل
ـ نلػػػػػػػػػػز 2/0/2003يػػػػػػػػػوؿ اللػػػػػػػػػػاا لػػػػػػػػػػف  فػػػػػػػػػػز صػػػػػػػػػػكايهو النهو ػػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػكه يز

فػػػػػااا لأعنػػػػػل الر ػػػػػ   هػػػػػاؼ اليعػػػػػاؼ لأوػػػػػز  لأوػػػػػز  (6ـ، لافػػػػػك )03/0/2003
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كمػػػػا يػػػػـ يصػػػػ  أ ، نعجو  ػػػػوو كلػػػػو  وو الكامػػػػا الإااا  للعوػػػػـ اليات ػػػػل الايوضػػػػ ل
)الز  ػا لػو(  )عي  ك(  و  ااجوو، كالإجورل االي  وف ر ع   لأ عو الإجورل

لهػػػػو عي  ػػػػك( ااجػػػػل كا ػػػػاا، كيػػػػـ يجل ػػػػا ال  ونػػػػوو كينه  الإجورػػػػل )اك ااجيػػػػعف، 
  كجاكليهو كلعولجيهو ن صون و.
 استمارا الاستبيان الثانية:

 -:يوؿ لف الايوض ل اليات ل للعولز الكه ي ل اللكاصيوو لأوز اليعاؼ  هاؼ
 تصميم استمارا الاستبيان: -أ

 لتصميم الاستمارا قام الباحث بالخطوات التالية:
 كصػػػػولػػػػف نيػػػػونج االػػػػيلواا ال فػػػػز ضػػػػكق لػػػػو يكصػػػػ  نل ػػػػم الرػػػػو  كف 

اللااجػػا العول ػػل كالااالػػوو اللػػور ل رعػػع  ػػوع لأوػػز الإالػػكه يز، كلػػف يػػوؿ 
  يصػػػػػػل ـ كف مػػػػػػوـ الرػػػػػػو  (، 20(، )20) (،03(، )00(، )3(، )5) ،(2) كلػػػػػػز
يل ػػػػػ   ليػػػػزالإااايػػػػل ا اللهػػػػػوااولأوػػػػز  لويعػػػػاؼ يلواا الػػػػي وع ا   الي ػػػػػااقالػػػػ

 .للعوـ اليات ل الايوض ل اللكاصيوو الكه ي ل
 : ا رض الاستمار  –

الكه ي ػػل للعوػػـ اليات ػػل الايوضػػ ل لافػػك  لكاصػػيوويػػـ لأػػاع الػػيلواا ال
 (.0( لافك )00( لأوز الي ااق كلأاالـ )2)

 (7 دود )
التكرارات والنسبة المئوية لآراج الخبراج في استمارا المواصفات الوظيفية 

 (11لمعممي التربية الرياضية ) ن=
 الندبظىالمئووظ التكرارات المكارات م
 %000 00   يي  طال 0
 %000 00  الينه ـ 2
 %000 00 ال  واا 6
 %000 00 اايصوؿ 2
 %000 00 الي يع  5

 (7 دود )تابع 
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التكرارات والنسبة المئوية لآراج الخبراج في استمارا المواصفات الوظيفية 
 (11لمعممي التربية الرياضية ) ن=

 الندبظىالمئووظ التكرارات المكارات م
 %000 00 كال  وس الي ك ـ 3
 %000 00 الليورعل  3
 %000 00 ناااا الكمو 3
 %30 3 اييو  ال ااا ك   اللى وو 3
0
0 

 %30 3 اليي عا كاا ااع
0
0 

 %30 3  اليعو ـ كاليعوـ ناااا ي نكلكج و
0
2 

 %30 3 الييك ع
0
6 

 %000 00 ال كانعف كالوكانأ
0
2 

 %30 3 ناااا اا لوو
0
5 

 %30 3 ووناااا ااجيلولأ
0
3 

 %30 3 الأو ل اللكلكتعف.
0
3 

 %000 00 نلأااا الي وايا كاللجوو
 فز الي ااق اللواا لآااق اللنك ل النلرل  ف( 3) جاكؿ لف عيضأ

%: 30)  عف لو يااك و الايوض ل اليات ل للعوـ الكه ي ل اللكاصيوو اليلواا
 كيـ نضوفل لهواا فء  ا،% 30 لكاف ل نلرل كف الرو   اايضز كما%( 000

 كالي لعف، كلهواا الي كيا كلهواا، الل وز اللجيلا لدللوو لا اليعول 
 . الي ااق اللواا  ااق لأوز  نوقا الايوض ل اا اا  ينه ـ
 الدراسة الاستطأ ية: –ج

 لعوـ( 05لأوز لأعنل مكالهو ) لي ولأ للإااالل االجااق إ  كف موـ الرو   
كلهو نيس  ،كلف يواج لأعنل الر   اتلول للجيلا الر   لف يات ل ايوض ل 

(، ك لؾ 0العىكان ل جاكؿ )ل اتلول ل، كيـ ايي والو رول اي  لكاصيوو الععنل
كلا  فهـ لأعنل الر   لهو  االي  وف هاؼ اييروا لا  كضك  لأروااو 

 .عجوا اللعولوو العول ل لوليلوااو )الصاؽ كال روو(ان ااجل كامععيهو ك  كاييروا
 مأت العممية لأستمارا :المعا -د
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 للعوـ الكه ي ل اللكاصيوو اليلواا( كال روو الصاؽ) لوي  ك لف
 لوك   روو اليو اكنروخ كصاؽ  رولييااـ كف الرو   موـ الايوض ل، اليات ل

اايلوؽ الاايوز لوليلواا، ك ل ف  اع نيونج الصاؽ كال روو لف يوؿ 
 الجاكؿ اليولز: 

 (8 دود )
نباخ وصدق الاتساق الداخمي لاستمارا المواصفات الوظيفية ثبات الفاكرو  

 لمعمم التربية الرياضية لدى  ينة البحث 
ى(51مطلمى)ن=

ىالارتباطىالمكارةىالارتباطىالمكارةىالارتباطىالمكارةىالارتباطىالمكارة

0 0.332** 3 0.363** 00 0.335** 03 0.306** 
2 0.333** 3 0.336** 02 0.333** 03 0.333** 
6 0.336** 3 0.352** 06 0.306** 03 0.320** 
2 0.336** 3 0.332** 02 0.535** 03 0.333** 
5 0.333** 00 0.336** 05 0.333** 20 0.300** 

 روو 
  ليو اكنروخ

0.325 

                 0.00لأنا  0.532( م لل )ا( = 05) ف= 
اللهوااو كالااجل (  ف صاؽ اايلوؽ الاايوز  عف 3) عيضأ لف جاكؿ 

( كلز م ـ جل عهو ااؿ لأنا 0.335:  0.535ال و ل لولهوااو يااك و لو  عف )
يلوك   0.00 ع   ف م لل )ا( الجاكل ل لأنا لليك  االل  0.00لليك  االل 

 لا  لأعنل الر  .  0.532
 الدراسة الأساسية: –هد

 العول ل واللعولو لف الي  ك كرعا الي ااق يعا وو رعا الرو  كف  موـ 
 صكايهو فز اللكاصيوو الكه ي ل اليلواا  ي  عك (ال روو الصاؽ،) الو لل
 كينه لهو ال  ونوو يجل ا الر   كيـ لأعنل  فااا لأوز( 5) لافك النهو ل

 .  ن صون وت  كلعولجيهو كجاكليهو
  رض النتائج وتفسيرها :
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موـ الرو  كف  ي  عك اليلواا الكصو الكه يز لأوز لأعنل الر   
(، 6( لعوـ لافك )35اتلول ل لف لعولز اليات ل الايوض ل الرول  مكالهـ )

ك لؾ  هاؼ اليعاؼ لأوز اعجو  وو كلو  وو الكاما الإااا  للعوـ اليات ل 
 كيـ يجل ا ال  ونوو كينه لهو كجاكليهو كلعولجيهو ن صون و. الايوض ل،

 ليولز:كلكؼ عينوكؿ الرو  كف لأاع النيونج كلنومىيهو كييلعالو  و
 اي ابيات وسمبيات الواقع الإدارخ لمعمم التربية الرياضية: –أ

 ( 9 دود )
المتوسطات الموزونة لأختصاصات الوظيفية في محور  مميات التعميم 

 (95)ن= الرياضية   والتعمم لمعمم التربية

 الاختصاصات م
 البدائل

ىالدرجظ
 المقدرة

ىالندبظ
اليىحدى وتحقق المئووظ

 ما
لاى

 وتحقق

 33.32 203 3 50 63 ي اا اا ي وجوو اليعو ل ل اللييويل لوليعولعف 0
اليوصل  يوي ـ اتلػااؼ اليعو ل ل 2

 روللا ول اليعو ل ل
23 20 3 260 30.05 

ي صا اتاكاو كالكلون  اليعو ل ل اليز  6
 ينول  اتنى ل اليعو ل ل كالليعولعف 

20 25 00 220 33.03 

لويعوـ رلو    ك  ياعا الكمو الليو  2
 فعولعيم كي ا لف لاا الكمو

60 25 20 200 30.03 

يص   لهوااو اليي عا كالإ ااع فز  5
 صكاا  لااؼ لوااس

03 60 23 032 53.32 

ينوم  مضو و النىوط الايوضز لا  3
 اليولع  ل  هـ لأوز اليي عا النوما

22 23 25 033 53.30 

ييل ف لف يصل ـ  نى ل يييك لا  3
اللكلكتعف ايوض و ك ك   ماااو

 صعكروو اليعوـ

03 62 25 030 53.23 

يكهو ي نكلكج و اليعو ـ  فز يصل ـ  3
 كي  عك  نى ل اليعوـ الايوض ل.

00 23 53 020 23.23 

يلي   الإل ونوو الليو ل فز ال عنل  3
 الل و ل لي لعف العلو ل اليعو ل ل 

20 22 60 033 32.30 

 

 ( 9تابع  دود )
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ت الموزونة لأختصاصات الوظيفية في محور  مميات التعميم المتوسطا
 (95)ن= الرياضية   والتعمم لمعمم التربية

 الاختصاصات م
 البدائل

ىالدرجظ
 المقدرة

ىالندبظ
اليىحدى وتحقق المئووظ

 ما
لاى

 وتحقق
يليياـ ي ن وو لأول ل لونلل لأنا  00

 الر   كاالي صوق 
20 25 50 030 53.02 

 ل لإاااا اللوكؾ اليعوؿ يضا ي 00
لو و  كيىجا اللوك  وو الإعجو  ل 

 كيد ا لأوعهو كي وفنهو

23 50 05 202 30.53 

يالأـ ل ا  ال  واا كاليرع ل لا  ال و   02
   نوق للوالل النىوط الايوضز

33 02 5 230 30.53 

ي كا ال و    نوق الا وو كال يوااو  06
 لااللالعول ل كاللعل ااو الاايو ل رول

53 20 05 262 32.00 

اااا النىوط الاايوز  02 يهيـ  ينه ـ كان
 كاليواجز كال ىيز

23 65 02 222 33.33 

يوي ـ  إجااق اييروااو  ان و كلهوايو  05
 لعاف و ل  وس لليك  ال و ك 

3 23 30 063 23.33 

يلي  ا الييااـ  لولع  ي ك ـ لينكلأل  03
 للاا   لألو ل اليعوـ

03 60 23 030 53.23 

يك ك نيونج ي ك ـ الليعولعف كيي ا اللعنععف  03
 رلا  ي اـ الليعولعف)الل و  ك ىيك و(

65 20 20 205 30.36 

ييص  اانلو رول و  كياىالـ  03
 كيعوكنهـ فز    لى ويهـ الىيص ل

65 23 02 206 32.32 

ينهـ كي يك اللعوكلوو كاللجوو الليعو ل  03
 ه لو ام  ورعل  اليات ل الايوض ل ين

25 62 03 203 33.32 

اااا  20 يوي ـ  ينيع  الإجااقاو الإااايل  ينه ـ كان
 النىوط الاايوز اليواجز كال ىيز

20 23 3 222 33.30 

ييء ا لف صو  ل اللولأ  كاتاكاو  20
 لإاااا الااس كالنىوط  هو

20 26 02 203 33.23 

ييي  الإجااقاو الو لل ن ك الإلعوفوو  22
  ل لإصوروو اللولأ  الل يلولاتكل

23 50 03 202 30.33 

 33.25 2622 530 303 322 ااجلولز  
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(  ف النلرل اللنك ل لآااق لأعنل الر   فز 3 يضأ لف جاكؿ )
ااييصوصوو الكه ي ل للعوـ اليات ل الايوض ل فز ل كا لألو وو اليعو ـ 

كا      ونو %(، كرولنلرل لول 30.53%:23.33كاليعوـ يااك و لو  عف )
%( للو  ع ز لدىاا لأوز  ف  ااق لعوـ اليات ل الايوض ل 33.25النلرل )

 لوييصوصوو الكه ي ل   يوج نلز ي لعف كينل ل.
( لأوز  م  نلرل لنك ل 05كما  ص  ااييصوذ الكه يز امـ ) 

%( كال    ىعا لعاـ الي اـ لعوـ اليات ل الايوض ل  إجااق اييروااو 23.33)
 يو كلعاف و ل  وس لليك  ال و . ان و كلهوا 

%( كاليز 30.53( لأوز  لأوا نلرل لنك ل )02 عنلو  ص   امـ )
الأـ ل ا  ال  واا كاليرع ل لا  ال و  يىعا نلز  ف لعوـ اليات ل الايوض ل ع

 .  نوق للوالل النىوط الايوضز
 محور الإشراف الإدارخ والمالي: -2

  (11دود ) 
الإشراف الإدارخ  محورالوظيفية في  اصاتأختصالمتوسطات الموزونة ل

 (95والمالي لمعمم التربية الرياضية )ن= 

ىالاختصاصاتىم
ىالدرجظىالبدائل

ىالمقدرة
ىالندبظ
ىالمئووظ اليىىوتحقق

ىحدىما
لاى

ىوتحقق
ييورا لع ان ل النىوط الايوضز  26

)لع ان ل العوـ ال ولز + الاصعا 
 اللا  (

55 23 00 262 32.00 

ي ل لوصاؼ لأوز  يضا 22
اتنى ل الايوض ل كي اا 

 اتكلك وو الهولل  هو
63 50 3 203 33.32 

يني  الوكانأ الإااايل كاللول ل  25
 33.35 225 3 23 22 اللنهلل لوعل  رلهكلم
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  (11دود ) تابع 
الإشراف الإدارخ  محورالوظيفية في  أختصاصاتالمتوسطات الموزونة ل

 (95لرياضية )ن= والمالي لمعمم التربية ا

ىالاختصاصاتىم
ىالدرجظىالبدائل

ىالمقدرة
ىالندبظ
ىالمئووظ اليىىوتحقق

ىحدىما
لاى

ىوتحقق
يوي ـ رلااجعل لأهاا اليات ل  23

الايوض ل روللاالل كلأل  جاا 
 اكا  لأوعهو

53 23 3 263 36.50 

يىياؾ فز ينه ـ الإىااؼ  23
 32.36 232 5 00 33 للاالزاالعكلز 

 32.30 0030 20 035 230 جماليالإ

(  ف النلرل اللنك ل لآااق لأعنل الر   فز 00عيضأ لف جاكؿ )
ااييصوصوو الكه ي ل للعوـ اليات ل الايوض ل فز ل كا الإىااؼ الإااا  

 %(.32.36%:33.32كاللولز يااك و لو  عف )
( لأوز  م  نلرل لنك ل 22كما  ص  ااييصوذ الكه يز امـ ) 

نلز  ف لعوـ اليات ل الايوض ل  ضا ي ل لوصاؼ  %( كال    ىعا33.32)
 لأوز اتنى ل الايوض ل كي اعا اتكلك وو الهولل  هو. 

( لأوز  لأوز نل  لنك ل 23ما  صوو ااييصوذ الكه يز امـ )
ىيااؾ لعوـ اليات ل الايوض ل فز ينه ـ الإىااؼ %( كال    ىعا نلز ا32.36)

 .العكلز اللاالز
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 والا تماد والتدأهيل:محور ضمان ال ودا  – 3
 ( 11 دود )

ضمان ال ودا  محورالوظيفية في  أختصاصاتالمتوسطات الموزونة ل
 (95والتأهيل لمعمم التربية الرياضية  )ن=  والا تماد

ىختصاصاتالاىم
ىالدرجظىالبدائل

ىةالمقدر
ىالندبظ
ىالمئووظ اليىىوتحقق

حدى
ىما

لاى
ىوتحقق

كلأل رونيهوـ يوي ـ ر ضكا اكااو يااي  ل لين 23
 ليعو ل لا لي لعف  اانم فز العلو ل

23 63 60 035 32.30 

اليااي  ل كيعل  لأوز  ؾي اا ا ي وجوي 23
 32.30 035 20 30 05 ي    هو

60 
 يليياـ اللصواا اللهن ل الليو ل

اللنهلوو اللهن ل  – ا  وو  –) لوق 
الإنيانو( لي كيا  –الااالوو العو و  –

 نلكش اللهنز

03 52 25 036 32.20 

يىياؾ فز اتر و  اللاير ل رلعوـ اليات ل  60
  الايوض ل كلعوـ اليص  روللاالل

03 60 23 053 55.33 

 32.23 302 022 030 33 ااجلولز

(  ف النلرل اللنك ل لآااق لأعنل الر   فز 00عيضأ لف جاكؿ )
ا ااييصوصوو الكه ي ل للعوـ اليات ل الايوض ل فز ل كا ضلوف الجكا

%( للو عاؿ  ف  ااق 32.30%:55.33كاالأيلوا كاليءلع  يااك و لو  عف )
لعوـ اليات ل الايوض ل لوييصوصوو الكه ي ل  عا لاضز لجل ا لأروااو 

 %( كلز نلرل لنييضل.32.23الل كا، كرولنلرل لول كا      ونو النلرل )
( لأوز  م  نلرل لنك ل 60كما  صوو ااييصوذ الكه يز امـ ) 

%( كال    ىعا نلز لأاـ اىيااؾ لعوـ اليات ل الايوض ل فز اتر و  55.33)
 اللاير ل رلعوـ اليات ل الايوض ل كلعوـ اليص  روللاالل.
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ك ع ك الرو    لؾ نلز ضعو  االج اليااي  الل الل للعوـ اليات ل  
الايوض ل رصيل يوصل، كضعو اليو هـ للهوااو النلك ال ايز، كاليز ي  ك 

عا ال ايز اللليلا فز لهواايهـ كلعوكلويهـ كاليز لـ يل  ا  االج لهـ اليجا
نلأااالـ ر و وو اليات ل الايوض ل ي    هو، كلأاـ ا يلو هـ للهواا اليي  ط ل ز 

 .عل  لأوز ي    هو  ي ل ال ي وجوو اليااي  ل ك ااا ع ايلولأالـ لأوز ي
 محور المشاركة الم تمعية: –4

  (12 دود )
 ةمحور المشاركة الم تمعيأختصاصات الوظيفية في نة لالمتوسطات الموزو 

 (95ن=  لمعمم التربية الرياضية )

ىختصاصاتالاىم
ىالبدائل

ىالدرجظ
ىالمقدرة

ىالندبظ
ىالمئووظ ىوتحقق

اليى
حدى
ىما

لاى
ىوتحقق

لايوض ل ايىياؾ فز لجيلا اليات ل  62
اللهنز)اليكج م، ااي وااو، لاا   

 الىرو ، النكاا  (
66 50 02 200 32.02 

ينهـ الناكاو كالاكااو الايوض ل  66
كاليااي  ل لو و  كاللجيلا الل وز ااي  

 اللاالل  
60 26 22 033 33.23 

 30.35 203 62 36 36 ااجلولز

(  ف النلرل اللنك ل لآااق لأعنل الر   فز 02عيضأ لف جاكؿ )
ىوا ل اللجيلع ل ااييصوصوو الكه ي ل للعوـ اليات ل الايوض ل فز ل كا الل

%( للو  ع ز لدىاا 30.35)  ص  الل كا     لأوز نلرل لنك ل ليكل ل 
لأوز  ف  ااق لعوـ اليات ل الايوض ل لوييصوصوو الكه ي ل   يوج نلز ي لعف 

 كينل ل.
نلرل لنك ل  م  ( لأوز 66كما  ص  ااييصوذ الكه يز امـ )

 ليوؾ لهواا الينه ـ للو  %( كال    ىعا  ف لعوـ اليات ل الايوض ل ا33.23)
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اااا ات  اا  الايوض ل كالناكاو كالاكااو عدا  نلز لأاـ ماايم لأوز ينه ـ كان
 .  لا كلهكلم الايوض ل كاليااي  ل لو و  كاللجيلا الل وز ااي  اللاالل

نلرل لنك ل  ( لأوز62كما  ص  ااييصوذ الكه يز امـ )
فز لجيلا   ىواؾيوض ل لز  ف لعوـ اليات ل الا %( ال    ىعا ن32.02)
ي وااو، لاا   الىرو ، النكاا ( للو ، اايات ل الايوض ل اللهنز )اليكج مال

نم ل س لا م الي اا كاللعافل كاللهواا اليز يدلوم لويعول  لا لدللوو عيضأ  
 اللجيلا الل وز.

عجو  وو ن اليعاؼ لأوز كف لف يوؿ ال اع اللو ك ما الي وع الرو  
 الايوض ل. اليات ل للعوـ الإااا  كلو  وو الكاما 

ما المواصفات الوظيفية  : مي ينص والذخ الثاني التساؤد  مي الإ ابة - 2
 لمعمم التربية الرياضية؟ 

 (13 دود )
الوظيفية لمعممي التربية  مواصفاتالتكرارات والنسبة المئوية لاستمارا ال
 (95) ن= الرياضية

 الندبظىالمئووظ التكرارات المكارات م
 %000 35   اليي  ط 0
 %000 35  الينه ـ 2
 %000 35 ال  واا 6
 %000 35 اايصوؿ 2
 %000 35 الي يع  5
 %000 35 الي ك ـ كال  وس 3
 %000 35 الليورعل  3
 %000 35 ناااا الكمو 3
 %30.5 33 اييو  ال ااا ك   اللى وو 3
 %30.5 33 اليي عا كاا ااع 00
 %30.5 33 و اليعو ـ كاليعوـناااا ي نكلكج  00
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 (13 دود )تابع 
الوظيفية لمعممي التربية  مواصفاتالتكرارات والنسبة المئوية لاستمارا ال
 (95) ن= الرياضية

 الندبظىالمئووظ التكرارات المكارات م
 %30.5 33 الييك ع 02
 %000 35 ال كانعف كالوكانأ 06
 %30 33 ناااا اا لوو 02
 %30.5 33 يلولأووناااا ااج 05
 %30.5 33 الأو ل اللكلكتعف. 03
 %000 35 نلأااا الي وايا كاللجوو 03
 %30.5 33 اليعول  لا اللدللوو اللجيلا الل وز 03
 %000 35 الي كيا كالي لعف 03
 %000 35 ينه ـ اا اا  الايوض ل 20

 فز لأعنل الر   لآااق اللنك ل النلرل  ف( 06) جاكؿ لف عيضأ
%: 30)  عف لو يااك و الايوض ل اليات ل للعولز الكه ي ل اللكاصيوو اااليلو
الكه ي ل )اللهوااو  اللكاصيوو  لل ل لأوز لدىاا  ع ز كل ا%( 000

 .العهو اليكص  يـ اليز الإااايل(
ك ع ك الرو    لؾ نلز    عل لأل  لعوـ اليات ل الايوض ل فز ياايس 

وز كاليواجز لا ال و   ك فز لأومويم لواا اليات ل الايوض ل كالنىوط الااي
لا  كل وق اتلكا  ك  لوق العل   ك الييولأ  لا اللجيلا الل وز رلو ف م لف 
لدللوو لييويل، كرولإضوفل نلز الللنكل وو كالكاجروو فز ه  ي  عك ال واا 
لولعولعف ال   فاع لأو م ال  عا لف ااييصوصوو الكه ي ل فز لجوؿ لألوم 

لىوا ل فز الإىااؼ الإااا  كاللولز، كلجوؿ الينل ل اللهن ل الييصصز  ك ال
كاليءلع  ك اا اليااي  كالجكاا ك   ل ا   يوج نلز العاعا لف اللهوااو 

اليلع  نجواا اتلولع  اليا يجعوم مواا لأوز الإااايل لعيل ف اللعوـ لف 
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 ااع فا كي  عك اانجو او كالكص  نلز اليعول ل كي ايا ال وموو كالإ
 .اللدللوو اليعو ل ل

الإجورل لأوز اليلودؿ  كف لف يوؿ ال اع اللو ك ما الي وع الرو  
 اللكاصيوو الكه ي ل للعوـ اليات ل الايوض ل؟ ال ونز: لو

 :ستنتا ات الا
م مو ة من الاستنتا ات إلى  ون توصل الباحث في ضوج نتائج البحث

 تمثمت في الاتي:
 ل  وس كلعاف و كلهوايو  ان و اييروااو  إجااق الايوض ل اليات ل لعوـ عوي ـ ا  -

 .ال و  لليك  
 يصػل ـ فػز اليعوػ ـ ي نكلكج ػو ويكهعػ لأوز الايوض ل اليات ل لعوـ مااا لأاـ  -

 .الايوض ل اليعوـ  نى ل كي  عك
 للوالػل   نػوق ال و  لا  كاليرع ل ال  واا ل ا  الايوض ل اليات ل لعوـ عالأـ  -

 .الايوضز النىوط
 .اللاالز العكلز الإىااؼ ينه ـ فز الايوض ل اليات ل لعوـ ىياؾ   -
 اليات ػل رلعوػـ اللاير ػل اتر ػو  فػز الايوضػ ل اليات ػل لعوـ لىوا ل ضعو  -

 .روللاالل اليص  كلعوـ الايوض ل
 :التوصيات

 في ضوج نتائج البحث يوصي الباحثون بما يمي:
اليات ل الايوض ل  اايل للعوـل كل ااا لوينل ل الإاكضا الياايعج ل كاض   -

 الكصو الكه يز للعوـ ك ااا اليات ل كاليعو ـ  ل ف ايرولأهو  فز ضكق 
 اليات ل الايوض ل.

كه يز يوذ رلعوـ اليات ل الايوض ل رلييوو الااجوو امياا  كصو   -
  واا اللعولعف.فز ه  الكه ي ل 
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ى((ىعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمراج))ى
ى:أولًا:ىالمراجعىالطربوظ

ي ك ـ اتااق الإااا  للكجهز كلعولػز اليات ػل إبتسام  بد الحميد  باس:  -1
الايوضػػػػ ل  اكلػػػػل ال كيػػػػو، الػػػػولل لوجلػػػػيعا،  و ػػػػل اليات ػػػػل 

 ـ.2003الايوض ل لو نعف، جولعل  وكاف، 

ناااا  عنل اليعو ـ كاليعوـ، النهايػل كالللوالػل اايػ  أحمد إسما يل ح ى:  -2
 ـ.2000اللاالل، ااا الي ا العاتز، ال ولاا، اليص  ك 

ي وعػػ  الكهػػونو الإااايػػل  لػػاي  ليءلعػػ  لػػااس اليات ػػل أحمددد سدديد  :  -3
 و ػػػل اليات ػػػل الايوضػػػ ل لو نػػػعف  ،الايوضػػػ ل، الػػػولل لوجلػػػيعا

، جولعل  وكاف،   ـ.2003رولهاـ

 انػػػولج لوينل ػػػل الإااايػػػػل تلأضػػػوق لجػػػولس ناااا  فػػػػاع أحمدددد   أحمددددد:  -4
ي وا اللصا  لو وااي م فا ضػكق الي وعػ  الػكه يز الػولل اا

 ـ.2003ا يكااش ،ا،  و ل اليات ل الايوض ل، جولعل  لعكط، 

الإرعوا ال اع ل للإاااا اللكااا حماده  يد نوار، منصور سمطان الطوقي:  -5
الرىػػايل فػػز اللدللػػوو الايوضػػ ل، ااا الهػػا ، الإلػػ ناايل، 

  ـ.2003
ي ػػك ـ  ااق لعولػػز اليات ػػل الايوضػػ ل فػػز ضػػكق  د دداج  مدداد الدددين سدديد:  -6

لعػػػػػػوععا الجػػػػػػكاا الىػػػػػػولول، الػػػػػػولل ا يػػػػػػكااش،  و ػػػػػػل اليات ػػػػػػػل 
 ـ.2002الايوض ل لو نوو رول ولاا، جولعل  وكاف،

 اؽ يػاايس اليات ػل الايوضػ ل زين   مى  مر، غادا  أد  بد الحكيم:  -7
اتلػػػس النهايػػػل كالي    ػػػوو العول ػػػل، ، ااا الي ػػػا العاتػػػز، 

 ـ.2003ل ولاا، ا
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 انػػولج يػػااي  نااا  ل يػػا  لي ػػكيا اتااق اللهنػػز سددمير  مددي موسددي:  -8
لوعولوعف  ك ااا الىرو  كالايوضػل رولجلهكايػل ال لن ػل، الػولل 

 ـ. 2002ا يكااش،   و ل اليات ل الايوض ل، جولعل  لعكط، 

 عػػو ي ػػكف لعولػػوت نوج ػػو؟  لػػس كلهػػوااو شددمس الدددين فرحددات الفقددي:  -9
 ـ.2000وجأ، ل يرل اتنجوك اللصايل، ال ولاا، اللعوـ الن

ي ل ااال ل لإلأػااا لعوػـ  اصم صابر راشد،   كماد الدين البارودخ:  -11
اليات ػػل الايوضػػ ل لويعوػػ ـ اا يػػاانز فػػز ضػػكق  لػػااؼ اليات ػػل 
الايوض ل لولا ول كلي وروو العل  اللهنز، اللديلا العولز 

لجيلعػػػػوو الجاعػػػػاا(، الػػػػاكلز اتكؿ )اليعوػػػػ ـ كالينل ػػػػل فػػػػز ال
 ـ. 2003 و ل اليات ل رولكاا  الجاعا، جولعل  لعكط، 

لػا  للوالػل لػاعا  اللػاااس  ػإاااا  بد العزيز  بد الدرحمن التدوي رخ:  -11
اليات ػػل كاليعوػػ ـ رل وفهػػل اللجلعػػل لولهػػوااو الإااايػػل، لجوػػل 
 لػػػػػػعكط لعوػػػػػػكـ كفنػػػػػػكف اليات ػػػػػػل الايوضػػػػػػ ل، العػػػػػػاا اللػػػػػػورا 

يات ػػػل الايوضػػػ ل، جولعػػػل  لػػػعكط، نػػػكفل ا كال و ػػػكف،  و ػػػل ال
  ـ.2006

لػا  ك لل ػل للوالػل لعولػػز  بدد القدادر بدن  بددد الوهدا  بدن البددابطين:  -12
اليات ػػػل ال ان ػػػل لللػػػنكل ويهـ فػػػز اللا وػػػل الليكلػػػ ل رلاعنػػػل 

 العػاا الايوضػ ل، اليات ػل كفنػكف  لعوكـ  لعكط الايوع، لجول
 .ـ2003 نكفل ا، اتكؿ، الج ق ،23

 ػػاؽ اليػػاايس اليات ػػل ال ان ػػل  ػػعف النهايػػل ين متددولي  بددد :  صددام الددد -13
كالي  عػػػك، ااا الكفػػػوق لػػػان و ال رولأػػػل كالنىػػػا، االػػػ ناايل، 

 ـ.2000

 انػػولج ل يػػا  ليػػااي  كامددل  بددد الم يددد قنصددوه،  اصددم صددابر راشددد:  -14
كصػػػػ   لعوػػػػـ اليات ػػػػل الايوضػػػػ ل رلا وػػػػل اليعوػػػػ ـ اا يػػػػػاانز 
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لنىػػػػػكا، اللػػػػػديلا العولػػػػػز كي ػػػػػكيا  اانػػػػػم اللهنػػػػػز، ر ػػػػػ  
العاتػػػز لايوضػػػل اللػػػا ا الايوضػػػ ل  ػػػك لػػػف   ػػػكؽ الإنلػػػوف 
تلكلػػػػػػػل ك يكلػػػػػػػل  فضػػػػػػػ ، جولعػػػػػػػل الإلػػػػػػػ ناايل، لػػػػػػػواس، 

 ـ.2003

ي نكلكج ػػو نلأػػااا كيءلعػػ  لعوػػـ   سددعد زغمددود، مصددطفى السدداي   :  -15
، ااا الكفػػػوق لػػػان و ال رولأػػػل كالنىػػػا، 2اليات ػػػل، الايوضػػػل، ط

 ـ.2002الإل ناايل، 

ي ػػك ـ اتااق اللهنػػز للعولػػز اليات ػػل ال ان ػػل كالايوضػػ ل    بددده فاضددل:  -16
لولا وػػػل اتلولػػػ ل رولجلهكايػػػل ال لن ػػػل فػػػز ضػػػكق اللعػػػوععا 
اللهن ل اللعوصاا، الػولل لوجلػيعا،  و ػل اليات ػل الايوضػ ل، 

 ـ.2003جولعل  لعكط، 

 لػػػوف لونىػػػا يػػػاايس اليات ػػػل الايوضػػػ ل، ااا العوػػػـ كاا    الشدددحات:  -17
 ـ.2005كاليك يا، ال ولاا، 

الاافع ل لويااي  الإااا  فز ضكق الي ا وو محمود  بد المطيف موسي:  -18
 ـ.2003العولل ل كالل و ل، الااا العولل ل لونىا، كاليك يا، 

مكدارم حممددي أبددو هر دة،   سددعد زغمددود، أيمدن محمددود  بددد الددرحمن:  -19
نىػػػػا، ال ػػػػولاا، لػػػػاي  اليات ػػػػل الايوضػػػػ ل، لا ػػػػ  ال يػػػػو  لو

 ـ.2002

الإاااا الل يػػػاؼ، لا ػػػ  ندددا ي إسدددما يل حامدددد،   إبدددراهيم م ددداورخ:  -21
 ـ.2002ال يو  ال اع ، 

اللهػػػػوااو كالكهػػػػونو الإااايػػػػل ) عػػػػو ينلػػػػز لهواايػػػػؾ  نبيددددل   مرسددددي: -21
 ـ.2003الإااايل(، الل ي  الجولعز ال اع ، الإل ناايل، 

 ل لػااي  جاعػاا لعػولـ جاعػا، الإاااا الياتك يوسف  بد المعطى مصطفى:  -22
 ـ.2000ااا الي ا العاتا، ال ولاا، 
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