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 تصور مقترح لتقييم الأداء الميني لمعممي التربية الرياضية
 بكاء ديد طحطود                         /  ا.د *

 د/ رحاب طحطد طحطود دلاطة**
 سرحان صاطل سرحان      / اضباحث**

 مقدمة:
إن تقيذذذذلأم ء دء  كذذذذن    ذذذذر  م(5004) "عطاااااور عااااار  تو ياااا "يذذذذذ ر 

كزعجذذم ع ذذد كذذديرا ءلكذذدءرسي ةذذ ن ة لأعذذم عكللأذذم ءلعكللأذذ ا ءادءر ذذم ءلكعقذذد  وءل
م  ين إعةذ   ءلح ذم علذا ح لذم كذ  ودذين إدرء ذ   ن لأءلتقولأم تحدث توترء لدى ءلكق

ذلذذذل ءلح ذذذذم يترتذذذا عللأذذذذ  ءت ذذذ ذ ىذذذذرءرءا ذءا ء ذذذر علذذذذا ءلةكوحذذذ ا ءل   ذذذذلأم 
 (951:94 ) وءلك  لح ءلك تسبم للع كلين.

 ظذ  ةذ  ءلكعلم وكك رسم زإ ج  ةيرى ء   م(5004)"ناصر عمى محمد"   ك 

 ءلوىذا كذن ء دء  لأسذتررى  عكذ  ءل ظذر ب ذر  وءاك   ذ ا ءلكت حذم ءلظذرو 

 (911: 59. )وءلجهد
  ذذذذ  ك لأك ذذذذن تةذذذذو ر  دء   (م5001) "الاااادى احمااااد "عبااااد    و ذذذذرى  

ءللازكم للكعلم حتا لأ بح ى درءً  ءل ف لأ ا ب    وءضح ءلكعلم دون كع يير تحدد
 (76: 95.)    ءلكةلواعلا  دء  كه ك  ب ل
 ن تقذذذذولأم ء دء  لأحظذذذذا  م(5099) عااااامر ابو"ااااندر" سااااعد"ولأضذذذذي  

بأهكلأذذم    ذذم ةذذ  ءلعكللأذذم ءادءر ذذم ةهذذو ء سذذلوا ءلذذذا يذذدة  ء جهذذز  ءادءر ذذم 
ب ذ    مكرؤوسذيه ابحيولأم و   طي و جع  ءلرؤسذ   يتذ بعون وءجبذ ا وكسذؤوللأ 

 ( 14: 1للعك  بف عللأم. ) نكستكر و دة  ءلكرؤوسي
 ءلعذ كلين  دء  تقيذلأم  ن كوضذو  م(5000)"نادر احماد بباو "اي و" يرى 

 ءلتذ  ءلوسذيلم كوضذوع ته ي ةهذو ودذين ءادءر ذم ءلعكللأذم ةذ  كركوىم بأهكلأم لأحظا

                                                           
  ج كعم  سيوط ءلر  ضلأم ءلتردلأم وتدر س ءلك  هج   ست ذ ءلجديدي ب لوءدا ءلر  ضلأم ءلتردلأم  للأم عكيد *

 ست ذ كس عد بقسم ءلك  هج وءلتدر س )ت  ص ك  هج وتدر س ءلتردلأم ءلر  ضلأم( ب للأم ءلتردلأم  **
 ج كعم ءلك وةلأم. -ءلر  ضلأم

  هج وتدر س ءلتردلأم ءلر  ضلأمي  للأم ءلتردلأم ءلر  ضلأمي ج كعم  سيوط ب حث بقسم ءلك  **
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وءجب ا  يت بعون  ءلرؤس   تجع  حيث و   طي بحيولأم للعك  ءادءر م ء جهز  تدة 
 وتظهذر بفع للأذمي للعكذ  نءلكرؤوسذي وتذدة  كسذتكري ب ذ   كرؤوسذيهم وكسؤوللأ ا

 تقذولأم  تذ جج ةيهذ  تسذت دم ءلتذ  ءلكج كا إلا ءل ظر ع د ءلوسيلم  لأض  هذه  هكلأم

 لتحديد وسيلم ءلتقولأم هذء وءعتك د ءلكوظ  وتةو رهي  دء  تحسين : و هكه  ء دء ي

 ووسذيلم ءلتدر  لأذمي عذن ءكحتلأ جذ ا لل  ذ  و دء  ءلدور ذمي وءلعذلاوءا ءلك  ةذتا

 كوضوع  و س س  وءلتدر اي وءلتعيين ءك تلأ ر سلأ س ا سلاكم كدى علا للح م

 (535: 59).ءلسلأ س ا هذه لرسم
 ءلذوظلأف  ء دء تقيذلأم   هكلأذم إن م(5007)"إيمان احمد الجاو ي"  ذ رتذو 

جذرء  وءلكذدير ني ءلك ذرةين وتقيذلأم وءل قذ ي ءلترىلأذم :ةذ  ن ت كذنللعذ كلي  تعذدلألاا وء 

 تحديذذد ولأعذذا ءلك ذذور ي وتقذذدلأم كعلأذذ ري و  وكقلأذذ س وء جذذوري ءلروءتذذا ةذذ 
 (76: 5) .ءلتدر  لأم ءكحتلأ ج ا

تعددا تعر ف ا ءلتقذولأم م( إلا ء   ىد 5009)" الجميل محمد "عمة"   ر و 
ءلتردواي ةك ه  كن  عت ر ءلتقولأم كرءدةً  للقلأ س ءلتردوا وك هذ  كذن ءعت ذره إ ذدءر 

تقدير وءلتقولأم هو  ءلتعللأكلأمي ح  مي وك ه  كن ءعت ره كق ر م ءلتح ي  ب  هدء  
 ذذلمي  ا  ن ءلتقذذولأم  لأم  و كلاجكذذم  ذذ   ةذذ  ضذذو   ذذر  ذءاكذذدى  ذذلاح

ءلتردذوا لتحقيذغ  ذر   و لأستهد  ءت  ذ ىرءر حول كلاجكم  و  لاحلأم ءلعكذ  
 (53: 3).   رء  تردولأم

ه  ل  روط   ير  يجا  ن تتوءةر ع د تقولأم  دء  ءلكعلم حتا ي جح هذء 
"احماد .  كذ    ذ ر هدءة  ءلكتك لم ة  تحسين ءلتعللأم ورة   ف  ت   ءلتقولأم ولأحقغ 

م(  إلذذا 5007" )المعايطاة عطاا   "عباد العيياي م(ي5004) إساماعيل حجاي"
  هم هذه ءل روط وها  ك  يل  :

إذ يجذذا  ن لأ ذذتك  تقذذولأم ءلكعلذذم علذذا   ةذذم ءلجوء ذذا وء   ذذةم  ال"اامو : -
 جوء ا كعي م دون ءلجوء ا ء  رى.علا  زءلتر ي اءلت  لأقوم  ه ي وك يج
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ءلتقذذولأم كذذوءةن ءلضذذع  و لأفلأذذم علاجهذذ   وضذذح:  كذذ  يجذذا  ن يالإيضاااح -
ك ذذد  لأضذذ   ن يلقذذا ءلضذذو  علذذا جوء ذذا ءلقذذو  و  كيهذذ  ولأعةيهذذ  ىذذدره  كذذن 

 ءلتقدير. 
: و تحقذذذغ ذلذذذل ع ذذذدك  لأ ذذذ رل كذذذدير ءلكدرسذذذم ءلك ذذذر  ءلتردذذذوا الم"اااار ة -

 (300: 93(ي )915: 5دء  ءلكعلم. )وءلكعلم ء ول ع د تقولأم  

 ء دوءر  و ء عكذ ل تلذل[ ءلدرءسذم  هذذه ةذ  ءلكه ذ  بذ  دء  ولأق د ءلب حث

 هذدء   تحقيذغ  هذد  كعلكذ  ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم  ءلتذ  يؤديهذ  ءلتردولأذم وءلتعللأكلأذم
                       . ءلك د 

 م" مة الدراسة:

عذن   وىرء ءتذ يءلر  ضذلأم دلأذمءلتر  كذ د  تذدر س كجذ ل ةذ   عكلذ وءىذ  كذنو 
ء دوءا وء سذذ ليا وءلكعذذ يير ءلكسذذت دكم ةذذ  تقذذلأم  دء    ن  رى  ءلتقذذولأم ءلتردذذوا 

كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم ىد ك تتلا م ك  كتةلب ا ء دء  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم 
 ن عكللأذذذم تقيذذذلأم ء دء  ءلكه ذذذ  لكعلكذذذ  ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأم  لألاحذذذ  وءلر  ضذذذلأمي 
سذ س علذا كقلأذ س عذ م كوحذد لجكلأذ  ءلكعلكذين بك تلذ  ت   ذ تهم ترت ز ب  
ي حيذذث لأقذذ س  دء  جكلأذذ  ءلكعلكذذين  ذذ فس ءلكعذذ يير ءلكوجذذود  ب سذذتك ر  مءلتدر سذذلأ

ىلأذذ س ء دء  ءلسذذ وا للكعلذذمي دون كرءعذذ   للفذذوءرة  ذذين ة لأعذذم عكذذ  كعلذذم ءلتردلأذذم 
ء لذذا ءلكعذذ يير  ءلر  ضذذلأم وكه كذذ  ءلوظلأفلأذذم و ءلكذذوءد ءلدرءسذذلأم ء  ذذرىي  كذذ   ن

ءلكوضذذذوعم بكقلأذذذ س ء دء  ءلسذذذ وا ءلحذذذ ل  تهذذذتم   يذذذرء ب لجوء ذذذا ءادءر ذذذم علذذذا 
ء فذذرءد كذذدير ءلكدرسذذم  تقيذذلأم ء دء  ءلكه ذذ   ةضذذلا عذذنحسذذ ا ة لأذذ ا ءلتذذدر سي 

 ءلتردلأم ءلر  ضلأم وب ى  ءلكعلكين.  لكعلك
ير  ن عكللأذذم تقذذلأم  دء  كعلكذذ  ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم تتةلذذا وجذذود كعذذ يرى  و 

كه لأذذذذم كت   ذذذذذمي وتتةلذذذذا ءلرجذذذذذو  لكت  ذذذذص ةذذذذذ  كجذذذذ ل تذذذذذدر س ءلتردلأذذذذذم 
 ن لأعةذذا ح كذذ  عذذ دك علذذا  دء   مءلر  ضذذلأم حتذذا لأسذذتةلأ  ءلقذذ جم بعكللأذذم ءلتقيذذلأ

كعلكذذ  ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم ةذذ  ءلجوء ذذا ءلتذذ  تتعلذذغ بذذ ل وءح  ءلت   ذذلأم وءلف لأذذم 
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 ءلدرءسذم تحذا ع ذوءن:للقلأذ م  هذذه   ذ ك  دةعوهو لتدر س ك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم. 
 "تصور مقترح لتقييم الأداء الميني لمعممي التربية الرياضية"

  والحاجة إليو: دراسةبىمية ال
جز  ب لغ ء هكلأم ب ل سبم لكعلم ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم وهذو تقيذلأم  درءسمت  ول ءلت -

عللأذذ  كذذن  تذذ جج تذذؤ ر  اء دء  ءلكه ذذ  لكعلكذذ  ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأمي وكذذ  يترتذذ
 ير علا كستق   ءلكعلم ءلكه   وءلك دا.ب      

ءلضذو  علذا ءلكعذ يير ءلتذ  لأك ذن ءسذت دءكه  ع ذد تقذلأم ء دء   درءسمقا ءلتل -
 ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم.

ةذذ  إلقذذ   ءلضذذو  علذذا ءلكعذذ يير ءلتذذ  يجذذا ءكسذذت  د إليهذذ   درءسذذميذذد ءلتفىذذد  -
للو ذذذول إلذذذا  تذذذذ جج  ع ذذذد تقيذذذلأم ء دء  ءلكه ذذذذ  لكعلكذذذ  ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذذلأم
   دىم عن ءلكستوى ءلكه   لكعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم.

ءلجهذذ ا ءلك ت ذذم عذذن تقيذذلأم  دء  ءلكعلذذم بضذذرور  إ ذذرءل  درءسذذمق ذذ  ءلت ىذذد -
كت   ذين ةذ  كجذ ل ءلتردلأذذم ءلر  ضذلأم  و ءلرجذو  إلذذيهم ع ذد ءل ذرو  ةذذ  

 تقيلأم ء دء  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم.

 :دراسةىد  ال
تحديذذذد ى جكذذذم ب لكعذذذ يير ءلتذذذ  لأك ذذذن ءسذذذت دءكه  عذذذن تقيذذذلأم ء دء  ءلكه ذذذذ   -1

 لكعلك  ءلتردلأم.
 ءلو ول إلا ت ور كقترح لتقيلأم ء دء  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم.  -5

 :دراسةالتساؤلات 
 ؟ك   ق ط ءلقو  وءلضع  ة  كقلأ س ء دء  ءلس وا ب  ل  ءلح ل  -9
ءلتذذذذ  لأسذذذذت دكه  كذذذذدير ءلكدرسذذذذم ع ذذذذد تقيذذذذلأم ء دء  كذذذذ  ء سذذذذ ليا وء دوءا  -5

 ؟ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم
كذذذ  ءلكعذذذ يير ءلتذذذ  لأك ذذذن ءكعتكذذذ د عليهذذذ  ةذذذ  تقيذذذلأم ء دء  ءلسذذذ وا لكعلذذذذم  -3

 ؟ءلتردلأم ءلر  ضلأم



 

 

                                                                                                                      51   

 طجضة أديوط ضعضوم وسظون اضتربية اضرياضية

 

 :مصطمحات الدراسة
 Educational Evaluation التربوي:التقويم  -

ذءا   ء ذر   جكم     ة  ضذو  تقدير كدى  لاحلأم  و كلاءلتقولأم هو 
 ذذذلمي  ا  ن ءلتقذذذذولأم لأسذذذذتهد  ءت ذذذذ ذ ىذذذذرءر حذذذذول كلاجكذذذذم  و  ذذذذلاحلأم ءلعكذذذذ  

  (53: 3) .ءلتردوا لتحقيغ  ر   و   رء  تردولأم
 Vocational Performance تقييم الأداء: -

ءلعكللأذذذم ءلتذذذ  تهذذذد  إلذذذا تقذذذدير وىلأذذذ س ء دء  ةذذذ  ضذذذو  ءلكعذذذ يير هذذذ  
لأفم ءلت  لأ ذرله  ءلفذرد لرذر  تحقيذغ بعذ  ء هذدء  وءلكتةلب ا ءل   م ب لوظ

  (550: 90.)ءلكحدد 
 Functionality: الوظيفي الأداء -

وهذذذذو ءلسذذذذلول ءلذذذذذا يؤدلأذذذذ  ءلفذذذذرد  و كجكوعذذذذم كذذذذن ء ةذذذذرءد  و كؤسسذذذذمي 
 عكذذذذ ل وت ذذذذذرة ا ء ةذذذذذرءد.  لتحقيذذذذغ هذذذذذد  كعذذذذيني و تضذذذذذح هذذذذذذء ءلسذذذذلول ةذذذذذ  

(96 :19 ) 
 Standards المعايير: -

 ءلكسذتوى  تحديذد  لالهذ  كذن لأك ذن ءلتذ  ءلعبذ رءا تلذل" هذ  يرءلكعذ ي  ن

 وكع يير ءلتعلم وةرص وء دء ءا وءلكه رءا ءلكحتوى  إتق ن كن وءلكر وا يءلكلاجم

  (994: 96) .  "ءلكعلم إعدءد
  Measurementالقياس:  -

هذذو تعذذين ةجذذم كذذن ء رىذذ م  و ءلركذذوز ت ذذ ظر سذذك ا  و   ذذ جص ء ةذذرءد 
 (94: 99) د  تحديدء جيدء.ةبق  لقوءعد كحد

 
 

  مرتبطة:الدراسات ال
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تقادير  فاياات المعمام "بع ذوءن  (97) (2009) "د اننعماى عمار " درءسم -1
ي وءتبذذ  "المساااند ماان وجيااو نظاار مااديري الماادارس والم"اار ين التربااويين

ءلتعذذذر  علذذذا  رء  كذذذديرا  إلذذذاءلب حذذذث ءلكذذذ هج ءلو ذذذف  وهذذذدةا ءلدرءسذذذم 
ردذذو ين حذذول كذذ  لأكتل ذذ  ءلكعلذذم ءلكسذذ  د كذذن  ف لأذذ ا ءلكذذدءرس وءلك ذذرةين ءلت

( 51( كذذذدير كدرسذذذم و)53وت و ذذذا عي ذذذم ءلدرءسذذذم كذذذن ) يتعللأكلأذذذم  س سذذذلأم
ي م  ذذذذأدء  لجكذذذذ  ءل لأ  ذذذذ اسذذذذتب  ءك ب سذذذذت دءموىذذذذ م ءلب حذذذذث ي ك ذذذذرة  تردولأذذذذ 

 ظهذذرا ءلدرءسذذم  ن ءلكعلذذم ءلكسذذ  د لأكتلذذل بعذذ  ءل ف لأذذ ا ءلتدر سذذلأم ءلتذذ  و 
وء  ذذ ر  ءلدءةعلأذذم وءادءر  ءل ذذفلأم  ءليذذوك ءلآتلأذذم: ءلت ةذذلأ  تتعلذذغ ب لكجذذ كا 

بعذذ   ف لأ تذذ   ةذذ وءلكرو ذذم وتق ذذ  ءلتلاكيذذذي وء ذذ  بح جذذم إلذذا تةذذو ر  فسذذ  
 كذذ  و ظهذذرا ءلدرءسذذم ء ذذ  توجذذد ةذذروة  ءلتذذ  تتعلذذغ  ت فيذذذ ءلذذدرس وءلتقذذولأمي

ذءا دكلذم إح ذذ جلأم تعذذزى لكتريذذر  ذذو  ءلوظلأفذذم وءلكؤهذذ  ءلدرءسذذ  وسذذ وءا 
   ر .ءل 

تصاااور مقتااارح "وكوضذذذوعه  ( 6) م(2010)"حااايم ي ااى عيسااى"  درءسذذم -5
المرحماة  و   معايير الجودة  اي لتطاوير الأداء التدريساي لمعمماي العماوم

إلذذا تحديذذد ى جكذذم ب لكعذذذ يير  درءسذذموتهذذد  ءل". الأساسااية بمحا ظااات  ااية
حلذذذم ء س سذذذلأم ءلتدر سذذذ  لكعلكذذذ  ءلعلذذذوم ةذذذ  ءلكر  ءللازكذذذذم لتةذذذذو ر ء دء 
لكعلكذذ  ءلعلذذوم ةذذ  ءلكرحلذذم ء س سذذلأم كذذن وجهذذم  وتحديد ءلكعذ يير ءللازكذم

لكعذ يير لذذدى كجكوعذذم كذذن كعرةذم كذدى تذوءةر هذذه ءو  ي ظذر كعلكذذ  ءلعلذذوم
وضذذ  ت ذذور كقتذذرح للعكذذ  علذذا  يءلكرحلذذم ء س سذذلأم ءلعلذذذوم ةذذذ  كعلكذذذ 

تك لذا عي ذم ءلدرءسذم كذن عذدد .ةذ  ضذذو  هذذذه ءلكعذذ يير تةذو ر  دء  ءلكعلذم
ءلكذذذذ هج  ءلب حذذذث ءسذذذذت دءم( كعلذذذم لكذذذ د  ءلعلذذذوم ب لكرحلذذذم ء س سذذذلأم. 550)

ى جكذذذم كعذذذ يير ءلجذذذود   ءلو ذذذول إلذذذ  ءلدرءسذذم و   ذذذا  هذذذم  تذذذ جج يءلو ذذذف 
و  .لكعلكذ  ءلعلذذوم ةذذ  ءلكرحلذذم ء س سذذلأم ءللازكذم لتةذو ر ء دء  ءلتدر سذ 

عذذذذددء كذذذذن  ءاجرءجيذذذذم للت ذذذور ءلكقتذذذرح وضذذذذ  ءلب حذذذذث ذحتحديذذذذد ءلكلاكذذذل
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وءلتعلذذلأم  وءلكهذذذ م ءلتذذذ  لأك ذذذن إتب عهذذذ  كذذذن ى ذذذ  كذذذدير  ا ءلترديذذذم ءل ةذذذوءا
  .ءلفلسةي لأم  ذوزءر  ءلترديذم وءلتعلذلأم

 حاقتاارا"  درءسذذم هذذدةا إلذذا( 4)م( 2012إيمااان محمد رمضااان" )" وى كذذا -3
معمم التربياة الرياضاية  بداء تقييم ا  يعميي دامالاعت يم ن التي المعايير

 ااي ضااوء متطمبااات الجااودة والاعتمااادم واقتااراح مجموعااة ماان المؤ"اارات 
 ءلو ذف  ءلكذ هج ءلب ح ذم ءسذت دكاي و "التاي يم ان بن تحقا   ال معياار

 كذن   يذر( 58) درءسمي وضكا عي م ءلسمءر دءل لة لأعم لكلاجكت  ءلتحليل 
 ككذن ءلر  ضذلأم ءلتردلأذم كعلذم إعذدءد علذا نءلقذ جكي ءلتذدر س هيجذم  عضذ  
 ءلر  ضذلأم ءلتردلأذم  للأذ ا علذا كذوزعيني ءلتعلذلأم جذود   ذ ظم   ذر  لذديهم

 كذن (58) و ذذللي كح ةظذ ا سذا  ةذ ة ةذ  ءلعردلأذم ك ذر  جكهور ذم
ي كحذ ةظتين  ةذ ة ةذ  تعللأكلأذم إدءرءا  مسذت ةذ  ءلر  ضذلأم ءلتردلأذم كذوجه 
 ءلتردلأذم كعلكذ  علذا رءالكؤ ذء ههذذ تة يذغ إك   لأذم علذا للوىذو  وذلذل

 "دلفذ ا"  سذلوا ءلب ح ذم ءسذت دكاي ءلعردلأذم ك ذر  جكهور ذم ءلر  ضذلأم
 وذلذل ءل  ذرء   ر ى   ذذ  ةذ  ءكسذتك ر  علذ  لأعتكذد وءلذذا ءل لا ذم  جوكتذ 
  دء  تقيذلأم ةذ  عليهذ  ءكعتكذ د لأك ذن ءلتذ  ءلكعذ يير ى جكذم علذ  للوىذو 

 ءلكعذ يير تة يذغ ضذرور سذم إلذا ي وتو ذلا ءلدرءءلر  ضذلأم ءلتردلأذم  كعلكذ
  ظذرء  ءلعردلأذم ك ذر  جكهور ذم ءلر  ضذلأم ءلتردلأذم كعلكذ  علذا ءلكقترحذم

  .و فسلأ   د لأ  ءلكجتك  ت كلأم ة  ب  لأقوم ءلذا ءلكهم للدور
تقاااويم " إلذذادرءسذذم هذذدةا   (22) مCampbell,( "2005)  امباال"  موىذذ -5

م ءلب حذذذث ءلكذذذ هج . وءسذذذت د"المعمماااين مااان  ااان  الطااان  والمجتمااا  بداء
ك هذذذ : ءلكق  لذذذم وءكسذذذتب  مي وت ذذذون    ذذذرى ي وعذذذد  ةذذذرة ءلكسذذذح  ءلو ذذذف 

ةلور ذذذذدءي وتذذذذم ء تلأذذذذ ر عي ذذذذم  ةذذذذ (  للأذذذذ ا كجتكعذذذذم 4كجتكذذذذ  ءلدرءسذذذذم كذذذذن)
هيجذذذم ءلتذذذدر س  و عضذذذ  ( كذذذن ءلةلبذذذم 341ع ذذذوءجلأم ةبقلأذذذمي ت و ذذذا كذذذن )

 ةذذ   همإ ذذرء  هكلأذذمكعظذذم ءلةذذلاا يذذرون   نءل تذذ جج  و ظهذذراي وءادءر ذذين
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لأقذلأم   نء ذ  لذلأس كذن ءلوءجذا    ذرحذين يذرى ةذر   ة  ءلكعلمي  دء تقولأم 
 تقذدير  ءلتعللأكلأذمءلدرءسذم بضذرور  ىلأذ م ءلكؤسسذ ا  و و ذاءلة لا ءلكعلمي 

ءلكتعلقذذذم  ءاجذذذرء ءاىلأكذذذم كك رسذذذم ءلةذذذلاا لعكللأذذذم تقذذذولأم ءلكعلذذذم وتحسذذذين 
 ر يهم. وءستةلا ي مءلتقيلأءلةلاا لكك رسم   إدءر 

درءسم هدةا لقلأ س كذدى ءسذت دءم ( 55)مScott ("5004 )س وت م " وى -4 
كديرا ءلكدءرس ءل   ولأم ة  كق ةعم ءر  سس لةر قم تقولأم ء دء  للكعلكين 

 ك  ر زا ءلدرءسم علا ءك تلا   ة  ءلوكلأ ا ءلكتحد  ء كر  لأم ءلكحدد ي
م ةذذذ  ءسذذذتج ب ا وت ذذذورءا كذذذديرا ءلكذذذدءرس ءل   ولأذذذم وءلكتوسذذذةمي وءسذذذت د

ءلكذذذ هج ءلو ذذذف  ب  سذذذلوا ءلكسذذذح ي وءسذذذت دكا ءكسذذذتب  م  ذذذأدء  لجكذذذ  
كذدير كدرسذمي حيذث ءسذتج ا  (553ءل لأ   ا. وت و ذا عي ذم ءلدرءسذم كذن )

( كذذذذذدير . و ظهذذذذذرا ءل تذذذذذ جج وجذذذذذذود ء تلاةذذذذذ ا جوهر ذذذذذم ةذذذذذ  ىلأكذذذذذذم 947)
ءلكتوسذذذذة ا ءلحسذذذذ  لأم للت ذذذذورءا ءلرجلأسذذذذلأم ع ذذذذد كذذذذدير ءلكذذذذدءرس ءل   ولأذذذذم 

حيذذذذث ح ذذذذلا ةر قذذذذم كلاحظذذذذ ا    تقذذذذولأم  دء  ءلكعلكذذذذينيوءلكتوسذذذذةم ةذذذذ
 وسذذيلم  %(11ءلف ذذ  ءلدرءسذذ  علذذا ء هكلأذذم ء   ذذري إذ ح ذذلا علذذا )

هذذ  ء   ذذر ءسذذت دءك  كذذن ى ذذ  كذذديرا ءلكذذدءرس ةذذ  تقذذولأم  دء  ءلكعلذذم ةذذ  
وكلأذذم ءر   سذذو . ةذذ  حذذين  ظهذذرا ءل تذذ جج عذذدم وجذذود ء تلاةذذ ا   يذذر   ذذين 

تج ب ا ءلرجلأسذذذذذلأم ب ذذذذذ ن ت ذذذذذورءتهم  هكلأذذذذذم ةذذذذذ  ءكسذذذذذ ءلكذذذذذدءرس ء  ذذذذذرى 
 وءست دءم  س ليا تقيلأم  دء  ءلكعلم ءلسبعم. 

( درءسذذذذذذم هذذذذذذدةا إلذذذذذذا ء تبذذذذذذ ر 54)مWilder( "2006) "ويماااااادرو جذذذذذذرى  -7
ءلك ذذذدءىلأم وءل ذذذرعلأم وءل فذذذ  ءا ءلكتوىعذذذم وءلفعللأذذذم وءل  ذذذرءا لذذذدى كذذذديرا 

لكعتكذد  ةذ   ذرة ءلكدءرس ةذ  تقذولأم  دء  ءلكعلكذين ةذ  ءلكذدءرس ءلع لكلأذم ء
 سلأ  و وءلتعذر  علذا ء سذ ليا ءلكتبعذم ةذ  تقذولأم  دء  ءلكعلكذيني وءلتعذر  
علا ى  ع تهم وت ورءتهم تج ه  هدءةهم كن تقولأم  دء  ءلكعلكذين . وءسذت دم 
ءلب حذذذث ء سذذذلوا ءلو ذذذف  ءلكسذذذح ي وءسذذذت دم ءكسذذذتب     ذذذأدء  للدرءسذذذذمي 
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ءلع لكلأذذم ءلكعتكذذد  ةذذ   وت ذذون كجتكذذ  ءلدرءسذذم كذذن جكلأذذ  كذذديرا ءلكذذدءرس
( كذذدير 905 ذذرة  سذذلأ  بك ةقذذم ءيذذرو س . وء ذذتكلا عي ذذم ءلدرءسذذم علذذا )

( كدرسم دوللأم كعتكد  ة  ك ةقم ءيذرو سي 16كدرسم وكس عد كدير كن )
و ظهذذذرا ءل تذذذ جج  ن ت ذذذورءا كذذذديرا ءلكذذذدءرس ءلع لكلأذذذم بك ةقذذذم ءيذذذرو س 

ءلعك  وتحسين ءلتعلمي حول  هدء  تقولأم  دء  ءلكعلكين بأ   كس جلم لتجو د 
وكت بعم ءلكعلكين  ير ء  ف   ة  ء دء ي وتو لا ءل تذ جج إلذا  ن كذديرا 
ءلكدءرس ءلع لكلأم ة  ءيذرو س لأفتقذرون إلذا ءل  ذرءا وءل فذ  ءا وءلكذؤهلاا 
ةذذذذ  تقيذذذذلأم  دء  ءلكعلكذذذذين ك ذذذذ  ءلكلاحظذذذذم ءل ذذذذفلأمي ولأك رسذذذذون ء سذذذذ ليا 

درءسذم بضذرور  تذدر ا ءلكذذدير ن ءلحدي ذم ةذ  ءلتقذولأم  درجذم ءىذذ ي و و ذا ءل
 علا كه رءا تقولأم  دء  ءلكعلكين.

( درءسذذذم   ذذذفا 91م()5006")Garth-Young "جيااارث ياااون و جذذذرى  -6 
عذذن ء ةذذ ة ءلكه لأذذم لكذذديرا ءلكذذدءرس ءلع للأذذم وءلكتوسذذةم ةذذ  وكلأذذم ءلي ذذوى 

وءست  ذذذذ   ءلكعوىذذذذ اي  ب ذذذذلأ   و ةلأكذذذذ  يتعلذذذذغ بعكللأذذذذم تقذذذذولأم  دء  ءلكعلذذذذمي
ا ءلكرتبةذذذذم بعكللأذذذذم تقذذذذولأم ءلكعلذذذذمي  كذذذذ  حذذذذدده  كذذذذديرو كذذذذدءرس. وءلفع للأذذذذ 

وءست دم ءلب حث ءلك هج ءلو ف ي ك  ءست دم ءكستب  م  أدء  للدرءسميحيث 
( كذذذذدير كدرسذذذذم إعدءدلأذذذذم وكتوسذذذذةمي تذذذذم 795ت و ذذذذا عي ذذذذم ءلدرءسذذذذم كذذذذن)

ء تلأ ره  بةر قم ع وءجلأم وبسلأةم كن وكلأم ءلي وى. و ظهرا  تذ جج ءلدرءسذم 
را ءلكدءرس يرون ءلهد  كن تقذولأم ءلكعلذم هذو: ىلأذ س  فذ    ءلكعلذم  ن كدي

وتحسذذين ءلتذذدر سي ككذذ  يذذؤدى إلذذا ت كلأذذم ءلكهذذ رءا ءلكه لأذذم للكعلذذم و  كذذا 
ءل كو ءلكه   لهمي  ك  ء سس ءل   م  تقذولأم  دء  ءلكعلذم ىذد ت ذون كك  ذم 
إذء   ذذص لهذذ  ءلوىذذا ءل ذذ ة  اجذذرء  ءلتقيلأكذذ اي وكحذذ  كذذديرو ءلكذذدءرس 
 لأضذذ   هكلأذذم ءلك ذذ خ ود ذذ   ءل قذذم ةذذ  ءلعلاىذذ اي  ذذم ءلتو ذذ   دلذذم تجر  لأذذم 

تأ ير ءلقلأ د  علا  دء  ءلكعلمي و و ا ءلدرءسم  إجرء  بحذوث  ملتحديد  لأفلأ
 إض ةلأم ة  هذء ءلكج ل ىد تحسن عكللأم ءلتقولأم وترتق  بأدء  ءلكعلم.
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 التعمي  عمى الدراسات المرتبطة :
ءلةرة ءس ا ءلس بقم   ه  ىد ءهتكا ب لتعر  علا : يتضح كن ءلدر الأىدا  -

عكللأذذذم تقيذذذلأم وتقذذذولأم  دء  وء سذذذ ليا ءلتذذذ  لأسذذذت دكه  كذذذديرا ءلكذذذدءرس ةذذذ  
" ,Campbell  امباااال  ي(2009د اااانن )عمااااى عماااار  درءسذذذذم  ءلكعلذذذذم

ي  كذذذذذ  ءهتكذذذذذا مGarth-Young("5006) "جيااااارث ياااااون  يم(2005)
إيماااان محمد رمضاااان" " درءسذذذم تقيذذذلأم  دء  كعلذذذم ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأم  بكعذذذ يير

"حااايم ي اااى ووضذذ  ت ذذور كقتذذرح لتقيذذلأم  دء  ءلكعلذذم  درءسذذم  مم(2012)
 .م(2010)عيسى" 

ءلدرءسذذذ ا ءلسذذذ بقم علذذذا ءسذذذت دءم ءلكذذذ هج ءلو ذذذف   ء لذذذاءتفقذذذا الماااني :  -
 )ءلدرءس ا ءلكسحلأم(. 

ءلدرءسذ ا ءلسذ بقم علذا ءسذت دءم عي ذ ا ء ح ذرا ةذ   ء لذاءتفقذا العينة:  -
لكذذذيني وءلكذذذوجهيني وكذذذديرا ءلكذذذدءرسي وءل  ذذذرء  ةذذذ  ءلك ذذذ هج وةذذذرة )ءلكع

 ءلتدر س ب لج كع ا(. 
ءلدرءس ا ءلسذ بقم علذا ءسذت دءم وسذ ج   كعظمءتفقا وسائل جم  البيانات:  -

جكذذذذذ  ءل لأ  ذذذذذ ا ءلآتلأذذذذذم )ءلكق  لذذذذذم ءل   ذذذذذلأمي ءكسذذذذذت لأ ني وتحليذذذذذ  ءل تذذذذذا 
وء تلفذذذذا ةذذذذ  وسذذذذ ج  (ي درءسذذذذموءلكرءجذذذذ ي وءلدرءسذذذذ ا ءلسذذذذ بقم ءلكرتبةذذذذم ب ل

   رى ةبقَ  لة لأعم و هدء     درءسم.
ءلدرءسذذذذ ا ءلسذذذذ بقم علذذذذا ءسذذذذت دءم  كعظذذذذمءتفقذذذذا المعالجااااات الإحصااااائية:  -

ء سذذذذ ليا ءاح ذذذذ جلأم ءلآتلأذذذذم ) ءلكتوسذذذذ  ءلحسذذذذ   ي ءك حذذذذرء  ءلكعلأذذذذ راي 
كع ك  ءكرتب طي ءل سبم ءلكجولأم( وء تلفا ء س ليا ءاح  جلأم ءلكسذت دكم 

 ل لأ   ا ل   درءسم علا حد  ةبقَ  لة لأعم و هدء     درءسم. ة  تحلي  ء
   الاستفادة التي تحققت من الدراسات المرتبطة:   

ككذذ  جعلذذ     ذذر ىذذدر   ءلدرءسذذمسذذ عدا ءلب حذذث علذذا تحديذذد  ةذذوءا إجذذرء   -9
 وتوجيه  لتحقيغ ء هدء  ءلكرجو .   ه علا تحديد كس ر 
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 ءلك   هم.ء ج  لأم وءلدرءس ا ءلتعر  علا ءلعديد كن ءلكرءج  ءلعردلأم و  -5

 . ءلدرءسمتحديد ءلك هج ءلكلاجم وءلك  سا لة لأعم و هدء    -3
 . ءلدرءسمتحديد كجتك  وعي م  -5
 . درءسمتحديد  دوءا جك  ءل لأ   ا ءلك  سبم لل -4
 .  درءسمتحديد ءلكع لج ا ءاح  جلأم ءلك  سبم لل -7
 ر  ضلأم وىلأ سضرور  وض  كع يير لقلأ س ء دء  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءل -6

إيمااان محمد رمضااان ) وهذذو كذذ  ءسذذتف ده ءلب حذذث كذذن درءسذذم  ى  ليتهذذ  للتة يذذغ
2012). 

كعرةذذذذذم وجهذذذذذ ا ءل ظذذذذذر ءلكتب ي ذذذذذم ةذذذذذ  ء سذذذذذ ليا ءلتذذذذذ  لأسذذذذذت دكه  كذذذذذديرا  -1
 ءلكذذدءرس ةذذ  تقيذذلأم  دء  ءلكعلكذذين وهذذو كذذ  ءست ل ذذ  ءلب حذذث كذذن درءسذذ ا

 .ي(Wilder,2006) وليدر ي(Scott, 2005) س وا

 ات الدراسة:محدد
ءلكذذذدءرس ءاعدءدلأذذذم وءل   ولأذذذم بكح ةظذذذم ءلذذذوءدا  وءلجررءةلأذذذم: ءلحذذذدود ءلك   لأذذذم -

 .ءلجديد
 .م5097 -5094ءلحدود ءلزك لأم: ءلع م ءلدرءس   -
ءلحدود ءلب ر م: كعلكذ  وكذوجه  ءلتردلأذم ءلر  ضذلأمي كذديرا ءلكذدءرس بذ لوءدا  -

 م.ءلجديدي   رء  ة  ءلك  هج وتدر س ءلتردلأم ءلر  ضلأ
جراءات ال  :دراسةطرق وا 

  : دراسةمني  ال
لأسذذت دم ءلب حذذث ءلكذذ هج ءلو ذذف  " ءلدرءسذذ ا ءلكسذذحلأم " وذلذذل لكلاجكتذذ  

 .درءسملكتةلب ا وظرو  ءل
 :دراسةمجتم  ال

 :درءسملأك   كجتك  ءل
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 ءل  ذرء  ءلكت   ذون كذن  عضذ   هيجذذم ءلتذدر س ب للأذ ا ءلتردلأذم ءلر  ضذذلأم -9
 .ءلر  ضلأمت  ص ك  هج وتدر س ءلتردلأم 

 كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم بكح ةظم ءلوءدا ءلجديد. -5
 وءل   وا ب لوءدا ءلجديد. اكديرا ءلكدءرس بكرحلت  ءلتعللأم ءاعدءد -3
 كوجه  ك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم بكح ةظم ءلوءدا ءلجديد. -5

 (1جدو  )
 دراسةتوصيف مجتم  ال

 العدد مجتم  الدراسة ب راد

 50  ر س ءلتردلأم ءلر  ضلأمءلك  هج وتد ة   رء  

 11 كعلم تردلأم ر  ضلأم

 55 كوج  تردلأم ر  ضلأم
 17 كدير كدرسم

 551 ءلكجكو 

 :دراسةعينة ال
 تدر س ك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم.ءلك  هج و  ءل  رء  ءلكت   ين ة  كج ل -9
 كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم بكح ةظم ءلوءدا ءلجديد. -5
 وءل   وا ب لوءدا ءلجديد.  عللأم ء س سكديرا ءلكدءرس بكرحلت  ءلت -3
 كوجه  ك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم بكح ةظم ءلوءدا ءلجديد. -5

 
 
 (2جدو  )

 الإداراتعمى  ةساالمدارس عينة الدر  ومديري تويي  المعممين والموجيين 
 التعميمية

 طدير طدردة طوجه طعضم اضتعضيطية الإدارة
 ويثاظ إردادي ثاظوي إردادي ثاظوي إردادي

 5 94 9 3 6 94 ءل  رجم ءلتعللأكلأم إدءر 
 3 6 9 1 4 95 ءلدء لم ءلتعللأكلأم إدءر 
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 9 4 - 9 9 1 ءلفرءةر  ءلتعللأكلأم إدءر 
 9 5 9 - 5 9 ب ر س ءلتعللأكلأم إدءر 
 9 5 - 9 5 3 بلاط ءلتعللأكلأم إدءر 

 90 34 3 95 96 31 991 ءل لا ءلكجكو 
 %1,4 %30 %5,4 %95 %95 %33 ءل سبم ءلكجولأم

 :بدوات جم  البيانات
 ءكست لأ ن. -9
 ءلكق  لم ءل   لأم -5
 ءستةلا  ر ى ءل  رء . -3

 بدوات الدراسة:
 ءلت ل :لأك ن توضلأحه  عل  ءل حو  درءسم دوءا لل  ردعمتم إعدءد 

كذذذذدير ءلكدرسذذذذم لأسذذذت دكه   ءلتذذذذ حذذذذول ك  سذذذبم ءلكعذذذذ ير ءلرسذذذكلأم  ءسذذذت لأ ن: بولا
 .كعلكين كن وجهم  ظر كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأمءل  دء تقيلأم  ة  )س ولأ ( 

 ( لكعرةذمدرءسذمءلجديذد )عي ذم ءل ءلذوءداكذدءرس كح ةظذم  كذديرا : كق  لم كذ  ثانيا
 ءلكه ذذذ  ء دء تقيذذذلأم ء سذذذ ليا وء دوءا ءلتذذذ  لأسذذذت دكه   ذذذ  كذذذ هم ع ذذذد 

 ءلتردلأم ءلر  ضلأم. لكعلك 
 لأك ذذذذذنحققهذذذذ  ت ى جكذذذذذم كعذذذذ يير وكؤ ذذذذذرءا: ءسذذذذذتةلا  ر ى ءل  ذذذذرء  حذذذذول ثالثااااا

كسذذتعي   ب لكوجذذ  ءلف ذذ  لكذذ د  ءلتردلأذذم ءسذذت دءكه  كذذن ى ذذ  كذذدير ءلكدرسذذم 
  .ءلتردلأم ءلر  ضلأم لكعلك  ءلكه   ء دء ع د تقيلأم ءلر  ضلأم 

 المعامنت العممية لأدوات الدراسة:
س ولأ  : ءست لأ ن حول ك  سبم ءلكع ير ءلرسكلأم ءلت  لأست دكه  كدير ءلكدرسم بولا

   ءلكعلكين كن وجهم  ظر كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم.ة  تقيلأم  دء
 (3جدو  )

عند  استبيان حو  مناسبة المعاير الرسمية التي يست دميا مدير المدرسة
  تقييم الأداء الميني لممعمم
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رشم 
طظادب  طظادب اضطعايير اضطدتخدطة دظويا اضطعيار

 إضى حد طا
زير 

 طظادب
     كلأم ءلعك  9
    درجم إتق ن ءلعك   5
    درجم ك  ر ت  ة  تحسين كستوى  دء  ءلعك  ب لكدرسم 3
     ت جج تقولأم  دء  تلاكيذ ءلكعلم 5
    ءل ه دءا وءلدرج ا ءلعلكلأم وءلدورءا ءلتدر  لأم 4
دءر  ءلكدرسم 7     سلو لأ ا ءلكعلم ك  ءلتلاكيذ وء 
    ءك ضب ط ة  ءلعك  6

  سجلم كفتوحم ءاج بم
ل كذذذ   وجذذذ  ءلق ذذذور ةذذذ  عكللأذذذم كذذذن وجهذذذم  ظذذذر   وك

 تقيلأم  دء  كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم 
 إج ب ا  ير كقيد 

كذذذذ ذء تقتذذذذرح لتحسذذذذين عكللأذذذذم تقيذذذذلأم ء دء  ءلكه ذذذذ      لأ 
 لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم 

 إج ب ا  ير كقيد 

 وتم إعدءده كن  لال إتب   ءل ةوءا ءلت للأم: 
  : تحديد اليد  من الاستبيان 

كعلكذذذذذ  ءلتردلأذذذذذم ءكسذذذذذت لأ ن إلذذذذذ  تحديذذذذذد كذذذذذدى ى ذذذذذول وءىت ذذذذذ    هذذذذذد  هذذذذذذء      
ب لكعذذذذ يير ءلكوجذذذذود  ةذذذذ  بة ىذذذذم تقيذذذذلأم ء دء  ءلتذذذذ  لأسذذذذت دكه  كذذذذدير  ءلر  ضذذذذلأم
 .دءجهم ءلكه  ع د ىلأ ك   تقيلأم ء س ولأ ءلكدرسم 

   :مصادر إعداد الاستبيان 
  ءلت للأم:ة  إعدءد ءكست لأ ن عل  ءلك  در  مءلح للأ درءسمءل اءعتكد

ءكستك ر  ء  للأم ءلكست دكم لتقيلأم  دء  ءلكعلم س ولأ  ءل  در  كن وزءر   -
 ءلتردلأم وءلتعللأم.

 ء دوءر وءلوءجب ا ءلكه لأم لكعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم . -
ءلكع يير ءلقوكلأم للتعللأم ة  ك ر ءلت  وضعته  وزءر  ءلتردلأم وءلتعللأم  -

 م .5003
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ل  رء  وءلكت   ين و س تذ  ءلج كع ا ء د لأ ا ءلتردولأم ءلحدي مي وآرء  ء -
 ة  كج ل تدر س ك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم. 

   : ببعاد الاستبيان 
ت و ذذا  بعذذ د ءكسذذت لأ ن كذذن ءلكعذذ يير ءلكوجذذود  ةعللأذذ  ةذذ  ءسذذتك ر  تقيذذلأم        

تقيذلأم  دء  ءلكعلكذين وءسذتةلا   دع ذ سذ ولأ ء دء  ءلت  لأسذت دكه  كذدير ءلكدرسذم 
ءلر  ضذلأم عليهذ  لكعرةذم كذدى ك  سذبم ءلكعذ يير ءلكوجذود   هذ   ر ى كعلك  ءلتردلأذم

  .لقلأ س  دءجهم ءلكه  
   :طريقة الاستجابة لنستبيان 

تذذذذم إعذذذذدءد ءكسذذذذت لأ   ا ب ذذذذ   كرلذذذذغ كفتذذذذوح حيذذذذث لأقذذذذوم ءلكعلذذذذم ب  تلأذذذذ ر       
ءاج بم ءلك  سبم كن  ين ءاج ب ا ءلكعة   )ك  ساي ك  سا إلذا حذد كذ ي  يذر 

يتذذلأح ءكسذذت لأ ن حر ذذم ءلتع يذذر للكعلذذم لتوضذذلأح  وجذذ  ءلق ذذور ةذذ  ك  سذذا(ي  كذذ  
عكللأم تقيلأم ء دء  ءلكه   كعلذم ءلتردلأذم ءلر  ضذلأمي ولأعةلأذ  ءلفر ذم للتع يذر عذن 

 . هم ءلكه   دءجء سلوا ء ك   وءاجرء ءا ء ةض  لتقيلأم ع دل و  ك  
  :صدق الاستبيان 

لأم ءلكسذذت دكم دون تريذذر ةذذ  ءلجذذز  ءلتذذزم ءلب حذذث ب سذذت دءم ءلكعذذ يير ءلرسذذك     
ءلكرلذذذذغ كذذذذن ءكسذذذذت لأ ني وجذذذذ   ءلجذذذذز  ءلكفتذذذذوح ليتضذذذذكن سذذذذؤءلين ةقذذذذ  يتضذذذذكن 
ءحدهك   وج  ءل قدي وء  ر لأستةل  ءلكقترح اي وء تفا ءلب حث  توجيهذ ا هيجذم 

 ءا رء .  
 
   :حسا  ثبات الاستبيان 

ردلأذم ءلر  ضذلأم تم إع د  عر  ءكست لأ ن عل   كسم ع ر كن كعلكذ  ءلت      
ءلذذين تذم عذر  ءكسذت لأ ن  درءسذموضكن  ةرءد كجتكذ  ءل درءسمكن   رج عي م ءل

  تذذودر   ذذلال  ذذهريوكذذ  عذذن ءلكذذر  ء ولذذ  وذلذذل ةذذ   94علذذيهم بف  ذذ  زك ذذ  
 مي وءلجدول ءلت ل  يوضح  سا ءكتف ة.5097

 (4جدو  )
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 (15سة)ن= نس  اتفاق المعممين حو  المعايير المست دمة من قبل مدير المدر 
رشم 

 اضطعيار
ظدبة  اضطعايير اضطدتخدطة دظويا

 الاتفاق
 %16  كلأم ءلعك  9
 %900 درجم إتق ن ءلعك    5
 %16 درجم ك  ر ت  ة  تحسين كستوى  دء  ءلعك  ب لكدرسم 3
 %900  ت جج تقولأم  دء  تلاكيذ ءلكعلم 5
 %16 ءل ه دءا وءلدرج ا ءلعلكلأم وءلدورءا ءلتدر  لأم 4
دءر  ءلكدرسمسل 7  %900 و لأ ا ءلكعلم ك  ءلتلاكيذ وء 
 %16 ءك ضب ط ة  ءلعك   6

 %13 ءل سبم ءلكجولأم لل ب ا ءل ل  لجكلأ  ءلكع يير ءلكوجود  ب كست لأ ن
 ( لكعرةذمدرءسذمءلجديذد )عي ذم ءل ءلذوءداكذدءرس كح ةظذم  كذديرا : كق  لم كذ  ثانيا

 لكعلكذذ  ءلكه ذذ  ء دء تقيذذلأم ء سذذ ليا وء دوءا ءلتذذ  لأسذذت دكه   ذذ  كذذ هم ع ذذد 
 ءلتردلأم ءلر  ضلأم.

 ديد اليد  من بطاقة المقابمة :تح 
هدةا بة ىم ءلكق  لم إل  تحديد وكعرةم ء سس ءلت  يرت ز عليه  كذديرا      

ءلكذذدءرس ع ذذذد تقيذذذلأكهم لذذيدء  ءلكه ذذذ  لكعلكذذذ  ءلتردلأذذم ءلر  ضذذذلأم و ذذذذلل كعرةذذذم 
ةذذذذ  عكللأذذذذم تقيذذذذلأم ء دء  ءلكه ذذذذ   ء سذذذذ ليا وءاجذذذذرء ءا ءلكتبعذذذذم ع ذذذذد ءل ذذذذرو 

 لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم.  
 صدق بطاقة المقابمة .

تم ءست دءم  دة ءلكح كين حيث تذم عذر  بة ىذم ءلكق  لذم علذ   كسذم       
كذذذن ءلكح كذذذين ءلكت   ذذذين ةذذذ  كجذذذ ل ءلك ذذذ هج وتذذذدر س ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأمي 

سذذت     بعذذ  ءلتعذذدلألاا و   ذذا آرء  ءلكح كذذين إيج  لأذذم تجذذ ه بة ىذذم ءلكق  لذذم ب 
   ذذوص  ذذلأ  م بعذذ  ء سذذجلمي وتذذم تعذذدي   ذذلأ  م هذذذه ء سذذجلم وةقذذ  لآرء  

 ءلكح كين.
  .القيام بعممية المقابمة 
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 54بعذذد تحديذذد عي ذذم ءلدرءسذذم  كذذ  سذذ غ ءا ذذ ر  إليهذذ  ىذذ م ءلب حذذث  ز ذذ ر  )      
لكذدر ني ي وءجرا ءلكق  لذم كذ  ءلسذ د  ءكدير كدرسم( وةغ  ةم زك لأم كعد  لذلل
  وسج  ءل ت ججي ووج  لهم ءل  ر لتع و هم.

  ثبات المقابمة: 

( كذذدير كدرسذذم كذذن  ذذ رج عي ذذم 90ل بذذ ا ءلكق  لذذم تذذم عكذذ  كق  لذذم لعذذدد)و      
وتذذذذذم إعذذذذذ د  ءلكق  لذذذذذم علذذذذذا ذءا  درءسذذذذذموءلكوضذذذذذحين ضذذذذذكن كجتكذذذذذ  ءل درءسذذذذذمءل

تذذذ ل  ءل ليوكذذذ  كذذذن إجذذذرء  ءلكق  لذذذم  وءلجذذذدو ع ذذذر  كسذذذم ءلكجكوعذذذم بعذذذد كذذذرور 
 يوضح  سا  ب ا ءلكق  لمي وءلجدول ءلت ل  يوضح  سا ءكتف ة

 (5جدو  )
 (90)ن=  نس  الاتفاق لاستجابات المديرين عمى بسئمة المقابمة

 الإجابات أدئضة اضطقابضة
اضظدبة 
 اضطئوية

ه  تست دم ذءا ءلكع يير ءلكوجود   -9
ب ستك ر  تقيلأم ء دء  ع د  روعل ة  

 تردلأم ءلر  ضلأمتقيلأم  دء  كعلم ءل
ك تتوءةر كع يير    م ب لتردلأم 

 ءلر  ضلأم
900% 

ه  هذه ءلكع يير تس عدل للو ول  -5
لتقيلأم   دة ودىيغ  دء  كعلم ءلتردلأم 

 ءلر  ضلأم 

ك تس عد هذه ءلكع يير إلا ءلو ول 
لتقيلأم   دة ودىيغ  دء  كعلم ءلتردلأم 

 ءلر  ضلأم

10% 

 م ه  يتم ك حل   رءا  و  تا دور  -3
كن تتضكن كع يير    م  تقيلأم  دء  

 كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم

ك لم لأ ل    تا دور م  و   رءا 
 إدءر م    وص ذلل

900% 

 ي  تقدر درجم ءلكعلأ ر ءل  ص  -5
 ب كلأم ءلعك  

ءكلتزءم بكوءعيد ءلعك  وءلت للأف ا 
 ءادءر م

10% 

 
 (5)تاب  جدو  

 (90)ن=  ئمة المقابمةنس  الاتفاق لاستجابات المديرين عمى بس
صيف تقدر درجة اضطعيار  -5

 اضخاص بإتقان اضعطل
 طلاحظة أداء اضطعضم

100% 
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 ي  تقدر درجم ءلكعلأ ر  -7
ءل  ص   ت جج تقولأم  دء  تلاكيذ 

ءلكعلم علك  بأ   ك ء تب رءا لك د  
 ءلتردلأم ءلر  ضلأم 

كلاحظم  دء  ءلتلاكيذ ة  ح م ءلتردلأم 
 لزى ءلر  ض  ءلر  ضلأم وءلتزءكهم ب 

10% 

 ي  تقدر درجم ءلكعلأ ر  -7
 ءل  ص ب ل كو ءلكه   ة  

حضوره ءجتك ع ا ءلتوجلأ  وءلدورءا ءلت  
 لأستدعا إليه 

10% 

ه  ترءج  كل  ء ج ز كعلك   -6
ءلتردلأم ءلر  ضلأم ى   ءل رو  ة  

 تقيلأم ء دء  ءلكه   لهم

 عم  رءجعه  ى   ءل رو  ة  تقيلأم ء دء  
 ءلكه   لهم

900% 

كعلك  ءلتردلأم  تق   ه   -1
ءلر  ضلأم لجك  بع  ءل لأ   ا ى   

 ءل رو  ة  عكللأم ءلتقيلأم

 ىوم بكق  لم كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم ى   ك 
  ءل رو  ة  تقيلأم  دءجهم

900% 

ه  ترءج  سج  ز  رءا ك د   -1
ءلتردلأم ءلر  ضلأم ى   ءل رو  ة  
 تقيلأم  دء  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم

 ءج  سج  ءلز  رءا ى   ءلتقيلأم كب  رء ك  ر 
900% 

ه  تستةل  ر ى ءلكوج  ءلف    90
لك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم ى   ءل رو  

 ة  تقيلأم  دء  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم 

 رءج  ءستةل  ر ى ءلكوج  ءلف   للتردلأم ك 
ءلر  ضلأم ى   ءل رو  ة  تقيلأم ء دء  

 ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم

900% 

ه  تقلأم  دء  كعلم ءلتردلأم  -99
ءلر  ضلأم    ر كن كر   لال ءلع م 

 وت ةره   تيجم هذء ءلتقيلأم

ك ءلتقيلأم   ر ءلع م ءلدرءس  ل ن  سج  
 كلاحظ ت  علا كدءر ءلع م

900% 

ه  تقلأم   فسل كعلم ءلتردلأم  -95
 ءلر  ضلأم 

  ىلأم   فس  جكلأ  ءلكعلكين 
10% 

 ك  ه  درج ا تقيلأم  دء  -93
كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم بكدرستل 
  ر ع كين و ه  لأستحقون هذه 

 ءلدرجم 

 ولأستحقون ذلل ءءكتلأ ز 

10% 

 %14 النسبة العامة لنتفاق

 
 لأك ذذذذذنتحققهذذذذ   ى جكذذذذذم كعذذذذ يير وكؤ ذذذذذرءا: ءسذذذذذتةلا  ر ى ءل  ذذذذرء  حذذذذول ثالثااااا

كسذذتعي   ب لكوجذذ  ءلف ذذ  لكذذ د  ءلتردلأذذم ءسذذت دءكه  كذذن ى ذذ  كذذدير ءلكدرسذذم 
  .ءلتردلأم ءلر  ضلأم لكعلك  ءلكه   ء دء ع د تقيلأم ضلأم ءلر  

 (6جدو  )
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 قائمة المعايير المقترحة 
 اضطعايير اضطجال
لرسذذذذذذك  وءلت للأفذذذذذذ ا - ءكلتذذذذذذزءم بأوىذذذذذذ ا ءلعكذذذذذذ 

 ءادءر م
 بأوى ا ءلعك  ءلرسك  يلتزم
 ب لت للأف ا ءادءر م يلتزم

 بأ لاىلأ ا كه م ءلتعللأملتزم ي علاى ا ءلعك  -ءكلتزءم بأ لاىلأ ا ءلكه م 
حرص علا علاى ا جيد  ك   ةرء  لأ

 ءلعكللأم ءلتعللأكلأم
كسذذذتوى  دء   –ءلذذذتعلم وءل كذذذو ءلكه ذذذ   ءلكسذذذتكر 

 ةلاا ءلكعلم
حذذذذذذذذرص علذذذذذذذذا ءلذذذذذذذذتعلم وءل كذذذذذذذذو ءلكه ذذذذذذذذ  لأ

 ءلكتسكر
 و تح ي  ةلاا ءلكعلم كستوى  دء 

درس ءلتردلأذذذذذذذذم  –ءلذذذذذذذذتك ن كذذذذذذذذن ءلكذذذذذذذذ د  ءلعلكلأذذذذذذذذم
 ءلر  ضلأم

 ءلكرتبةم وءلكف هلأم وء   ةم حتوى ب لك يلم

 ب لتردلأم ءلر  ضلأم
 درس ءلتردلأم ءلر  ضلأم ب    علك  ي فذ

كسذذذذذذتوى  دء  و  –تفعيذذذذذذ  ء   ذذذذذذةم ءللا ذذذذذذفلأم 
  ت جج ءلفرة ءلر  ضلأم

لأفعذذذذذذذذذذذ  ء   ذذذذذذذذذذذةم ءلر  ضذذذذذذذذذذذلأم وءل  ذذذذذذذذذذذفلأم 
 ءللا فلأم

تظهذذذذذذذر ءلفذذذذذذذرة ءلر  ضذذذذذذذلأم بكسذذذذذذذتوى جيذذذذذذذد 
 وتحقغ  ت جج كرضلأم

 ايير اطم  الباحث عمى المصادر الآتية:لوض  قائمة المع
ءلكع يير ءلقوكلأم للتعللأم ة  ك ر وءلت   عدته  وزءر  ءلتردلأم وءلتعللأم  -9

 م.5003بك ر ع م 
ءلكع يير ءلقوكلأم ء رد لأم لت كلأم ءلكعلم كه لأ  وءلت  وضعته  وزءر  ءلتردلأم  -5

 م.5007وءلتعللأم ء رد لأم ع م 
للكعلكين وى د  ءلكدءرس ة  ىةر ءلت   عده   ءلكع يير ءلوة لأم ءلكه لأم -3

 م.5003ءلكجلس ءلقوك  للتعللأم ة  ىةر 
كع يير ع   ر ءلعكللأم ءلتردولأم ة  ءلككل م ءلعردلأم ءلسعودلأم وءلت   عدته   -5

 م.5001وزءر  ءلتردلأم وءلتعللأم ة  ءلككل م ع م 
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كم لج كعم ءاة ر ءكستر  دا للكعلم ءلعرد  ءلذا   درت  ء ك  م ءلع  -4
 م. 5001ءلعلك  ع م  درءسمءلدول ءلعردلأم إدءر  ءلتردلأم وءلتعللأم وءل

 م.5093كع يير كعلم ءلتردلأم ءل د لأم ب لككل م ءلعردلأم ءلسعودلأم ع م  -7
 ءلدرءس ا وءلرس ج  ءلعلكلأم ءلت  تعرضا لكع يير كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم. -6
 ءلتردلأم ءلر  ضلأم.  توجيه ا ءلس د  ءل  رء  ب لك  هج وتدر س  -1

 :الصدق الظاىري لقائمة المعايير 
للتحقذذذغ كذذذن ءل ذذذدة ءلظذذذ هرا للق جكذذذم تذذذم عرضذذذه  علذذذا كجكوعذذذم كذذذن 
ءل  رء  ءلك ت ين ة  كج ل تدر س ءلتردلأم ءلر  ضلأم وذلل للتأ د كن وضذوحه  

( كذذن ءل  ذذرء  4وكلاجكذذم  ذذلأ  ته  وسذذلاكم لرتهذذ ي وءسذذتف د ءلب حذذث كذذن ءتفذذ ة )
ضذذ ةم كؤ ذذرءا جديذذد  وحذذذ  بعذذ  ءلكؤ ذذرءا حذذول تعذذدي  ب عذذ  ءلكعذذ يير وء 

 وتعدي   لأ  م بع  ءلكؤ رءا ء  رى إلا  ن و لا ل ورته  ءل ه جلأم. 
 :اتفاق ال براء حو  معايير القائمة 

( كن ءل  رء  ءلكت   ين ة  ءلك ذ هج وتذدر س ءلتردلأذم 50  رل عدد)
عذذذذ يير ءلكقترحذذذذم كذذذذن ءلر  ضذذذذلأم ةذذذذ  إ ذذذذدء  ءلذذذذر ا حذذذذول كذذذذدى ك  سذذذذبم ى جكذذذذم ءلك
  . ءلب حثي وكؤ رءا تحقغ هذه ءلكع يير وج  ا ءل ت جج    ت
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    (7جدو  )
 معايير المقترحة من الباحثالقائمة ال براء حو   لاتفاق المئوية نس ال

 (20)ن=
ظدب  اضطعايير اضطجال

 الاتفاق
لرسذذذذك  ء - ءكلتذذذذزءم بأوىذذذذ ا ءلعكذذذذ 

 وءلت للأف ا ءادءر م
 %900 بأوى ا ءلعك  ءلرسك  يلتزم

 ب لت للأف ا ءادءر م يلتزم
 -ءكلتذذذذذذذذذذذذزءم بأ لاىلأذذذذذذذذذذذذ ا ءلكه ذذذذذذذذذذذذم 

 علاى ا ءلعك 
 %900 لتزم بأ لاىلأ ا كه م ءلتعللأمي

حرص علا علاى ا جيد  ك   ةرء  لأ
 ءلعكللأم ءلتعللأكلأم

 –ءلذذذتعلم وءل كذذذو ءلكه ذذذ   ءلكسذذذتكر 
 كستوى  دء  ةلاا ءلكعلم

 %900 ل كو ءلكه   ءلكتسكرحرص علا ءلتعلم وءلأ

 و تح ي  ةلاا ءلكعلم كستوى  دء 
درس  –ءلذذذذتك ن كذذذذن ءلكذذذذ د  ءلعلكلأذذذذم

 ءلتردلأم ءلر  ضلأم
 ءلكرتبةذم وءلكفذ هلأم وء   ذةم ب لكحتوى  يلم

 ب لتردلأم ءلر  ضلأم
900% 

 درس ءلتردلأم ءلر  ضلأم ب    علك  ي فذ
كستوى  –تفعي  ء   ةم ءللا فلأم 

 لفرة ءلر  ضلأم دء  و  ت جج ء
 %11 لأفع  ء   ةم ءلر  ضلأم وءل  فلأم ءللا فلأم

تظهر ءلفرة ءلر  ضلأم بكستوى جيذد وتحقذغ 
  ت جج كرضلأم
 %11.7 ءل سبم ءلع كم للاتف ة

 :الإحصائية المعالجة

لأذم جو ءسذت دكا ءلدرجذم ءلكقذدر ي ءل سذبم ءلك ءلدرءسذم  سذجلم عذن لإج بذمل
  لأ   ا. ءللكع لجم 

 :ومناق"تيا النتائ  تحميل

ك   قذ ط ءلقذو  وءلضذع  ةذ  كقلأذ س  :الأو  السؤا  عن بالإجابة المتعمقة النتائ 
   .ءلس وا ب  ل  ءلح ل  ء دء 
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 (8جدو  )
الموجو لممعمم حو  المعايير المست دمة سنوياً من قبل مدير  ننتائ  الاستبيا

 (56المدرسة )ن=
طدتويات 

 اضتقييم
 طظادب اضطعايير

طظادب 
 طاإضى حد 

زير 
 طظادب

اضدرجة 
 اضطقدرة

اضظدبة 
 اضطئوية

 دء  ءلع ك  
 وكستوءه

 15.17 535 1 1 50  كلأم ءلعك  -9

درجذذذذذذذذذم إتقذذذذذذذذذ ن  -5
 ءلعك 

54 6 5 540 11.51 

ءلقدرءا 
 ءادرء لأم

 و

 ءلف لأم

 

درجذذذم ك ذذذ ر ت   -3
ةذذ  تحسذذين كسذذتوى 
 دء  ءلعكذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

 ب لكدرسم

47 0 0 510 900.00 

 تذذذذذذذذذذ جج تقذذذذذذذذذذولأم  -5
 كيذ ءلكعلم دء  تلا

4 5 54 15 51.51 

ءل ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذه دءا  -4
وءلذذذذذذدرج ا ءلعلكلأذذذذذذم 

 وءلدورءا ءلتدر  لأم

51 3 4 545 10.69 

 

ءلكه رءا 
 ءلسلو لأم

سذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلو لأ ا  -7
ءلكعلذذذم كذذذ  ءلتلاكيذذذذ 

دءر  ءلكدرسم  وء 

47 0 0 510 900.00 

ءك ضذذذذب ط ةذذذذ   -6
 ءلعك  

30 97 90 501 65.51 

 477.55 9417 65 31 510 ءلكجكو               
 10.15 ءلكتوس  ءلع م

 ( وجية نظر معممي التربية الرياضية  ي المعايير8بين الجدو  )
ءلرسكلأم ءلت  يلتزم كديرا ءلكدءرس ب ست دءكه  ع د تقيلأم ء دء  ءلكه   لكعلك  

ءلذا ي ص علا  (5) ءلتردلأم ءلر  ضلأم س ولأ  وج   إجك   آرءجهم علا ءلكعلأ ر
 (7وءلكعلأ ر ) ي  تحسين كستوى  دء  ءلعك  ب لكدرسمة م ءلكعلمدرجم ك  ر 

دءر  ءلكدرسم   سبم ) %(ي وددرجم كقدر  900سلو لأ ا ءلكعلم ك  ءلتلاكيذ وء 
علا % ( ةق  كن ءلكعلكين كوءةقتهم 51.51و  دى ) ي( درجم510كقدءره  )

رد  تقيلأم  دء  ءلكعلم   ت جج تقولأم  دء  ءلتلاكيذ ءلذا  ص علا  (5) رءلكعلأ 
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حيث ك ء تب رءا ةعللأ  ورسكلأم لك د  ءلتردلأم   ( درجم15 لرا ) درجم كقدر  
 (6للكعلأ ر ) ءلر  ضلأم ب لتعللأم ك  ى   ءلج كع  بك ر. وج  ا ءل سبم ءلكجولأم

ي وج   (501 درجم كقدر   لرا )( % 65.51لدرجم ءك ضب ط ة  ءلعك  )
 ,(.%10.15ءلكتوس  ءلع م لكجكو  ءلآرء )

 (9) جدو 
 (56عممية تقييم الأداء من وجية نظر المعمم )ن= نقد 

 
 

 اضتصرار أوجه اضظقد
اضظدبة 
 اضطئوية

 900.00 47 ء فرءد كدير ءلكدرسم  تقدير  دء  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم دون  يره. 9

5 
ءلكعذذذ يير ع كذذذم ك يت  سذذذا بعضذذذه  لكتةلبذذذ ا ءلعكذذذ  ءلكه ذذذ  لكعلذذذم 

 ءلتردلأم ءلر  ضلأم.
50 69.53 

3 
ك لأ ذذ رل ةذذ  تقيذذلأم  دء  كعلكلأذذ  إك ع ذذد ءلترىذذ   ذذين وظذذ ج   ءلكوجذذ 

 ءل  در     كسم  عوءم
47 900.00 

5 
ك تتذذذذذوءةر ءاك   ذذذذذ ا ةذذذذذ  ءلكذذذذذدءرس كذذذذذن ءجذذذذذ  ت فيذذذذذذ درس ءلتردلأذذذذذم 

 ءلر  ضلأم ب    جيد و ذلل ء   ةم ءل فلأم ءللا فلأم
55 64.00 

4 
لأ ا ت لذذذذذذذذو عكللأذذذذذذذذم تقيذذذذذذذذلأم ء دء  كذذذذذذذذن إظهذذذذذذذذ ر ءكيج  لأذذذذذذذذ ا وءلسذذذذذذذذل 

 وءكحتلأ ج ا ءلتدر  لأم لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم
36 77.06 

7 
ك تلذذزم عكللأذذم تقيذذلأم ء دء  كعلكذذ  ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم بذذ لتةور ءلكه ذذ  

 وءلتعلم ءلذءت   
34 75.40 

6 
ك توجذد  ةذ  وءضذذحم كحذدد  ءلكعذذ لم للت كلأذم ءلكه لأذذم لكعلكذ  ءلتردلأذذم 

 ءلر  ضلأم
51 14.69 

1 
وءضذحم  و دليذ  كعلذم لأسذ عد ةذ  ت فيذذ درس ءلتردلأذم ك تتوءةر ك ذ هج 

 ءلر  ضلأم
51 16.40 

 44.37 39 ك تفرة ك ظوكم ءلتقيلأم  ين ءلكعلم ءلكتكيز عن  يره  1

90 
لذذلأس ه ذذ ل ردذذ   ذذين  للأذذ ا ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم وءكتحذذ دءا ءلر  ضذذذلأم 

 لتدعلأم ءلت كلأم ءلكه لأم للكعلم .
53 67.61 

ءل قد ءلت  وجهه  كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم  هم  وج   (1) وضح جدول 
(   سبم 9فقر )ءل ة  إلا عكللأم تقيلأم ء دء  ب    ع مي وج   إجك    رءجهم

%(  رة  ء فرءد كدير ءلكدرسم  تقدير  دء  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم دون 900)
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%(   ن ءستلأ جهم كن عدم إ رءل ءلكوج  ءلف   900 يره. ودذءا ءل تيجم )
 ذلل  دء وءضح   (.3) ر  ضلأم رسكلأ  ة  عكللأم تقيلأم ء دء  ةقر  رىمللتردلأم ءل

ءستلأ جهم كن عدم توةير ك  هج وءضحمي وتك وء توةير دلي  كعلم ءلتردلأم 
(ي  ك  ج    قدهم للت ةلأ  1%( ةقر  رىم )16.4ءلر  ضلأم   سبم تع دل )

و لا  س ت   ءلذا (6للت كلأم ءلكه لأم لكعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم ة  ءلفقر  رىم )
عن ءستلأ جهم لعدم  (%(ي و عرا ءلكعلكين )عي م ءلدرءسم14.69ءلكجولأم إلا )

ءلرد  ءلك ظم  ين  للأ ا ءلتردلأم ءلر  ضلأم وءكتح دءا ءلر  ضلأم ك  وزءر  ءلتردلأم 
وءلتعللأم ة  كج ل ءلت كلأم ءلكه لأم لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم  ك  هو كوضح ة  

 (.67.61سبم ذلل )( حيث  لرم  90ءلفقر  رىم )
وتظهر ءل ت جج عدم ءىت    ءلكعلكين ب  فرءد كديرا ءلكدءس بعكللأم تقيلأم 
ء دء ي ل ون ء لا ءلكدير ن ك قلين ب  عب   ءلوظلأفلأم وىد لأقعون ة  ءل  ير كن 

   .ءل     ءلتفضي   و ءلتحيزء  ة   ك   
علم ءلتردلأم ءل ت جج إلا  ن ءلكقلأ س ءلكست دم ة  تقيلأم  دء  ك ر ك  ت ي

ءلر  ضلأم س ولأ  كن ى   كدير ءلكدرسم لأحت ج إلا ءلكرءجعم كن ى   ءلك ت ين 
%( وها  سبم ك  فضمي وجدير ب لذ ر 10,10حيث  لرا ءل سبم ءلع كم ل  )

 ن ءلكقلأ س كعكم علا جكلأ  ءلكعلكين ب  تلا  ت    تهم كك  يجع  
 ءلكقلأ س لأفتقد ءل دة.

كقلأ س إلا ءلتوضلأح وءلتحديد وء ع د  ءل جوءظهر ءل ت جج  لأض  ءحتلأ 
 دره" عبد الباري إبراىيم" ءل لأ  م   لا ءلكع يير ءلت  يتضك ه ي و ذ ر

 وض  ولأق د  ه  ن تحديد ءلكق يلأس ه   هم  ةوءا تقيلأم ء دء ي ( م5001)

تقيلأم  عكللأم  ا  ن عللأ  ءلكتع ر  ةكن ءلتقيلأم عكللأم ة  تست دم ءلت  ءلكع يير
 كستوى  لتحديد ءلفعل  وءلسلول ء دء   ه  لأق رن  كحدد   ييركع وجود تتةلا

 (510 :95) .ءل ف   
سييمة محمد " يجا  ن تت   هذه ءلكع يير ب لدىم  ك     را إليه 

 ت ون   ن  وعيته ي    ا كهك  ء دء  كع يير ة  ء   لأ ترط (م2003) "عباس
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 ءلت  ءلكعلوك ا تأت  حتا تقيلأك ي و ىلأ س  ءلكرءد ء دء  عن ءلتع ير ة  دىلأقم

 (953: 1) .ءلفع للأم و ءلدىم كن ع للأم درجم علا ءلكق يلأس هذه تعةيه 
ك  ء س ليا وء دوءا ءلت   الثاني: السؤا  عن بالإجابة المتعمقة النتائ 

  لأست دكه  كدير ءلكدرسم ع د تقيلأم ء دء  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم.
 (  10) جدو 

  مديري المدارس لمعر ة  يف يقيمون الأداء الميني نتائ  المقابمة م
 (54)ن=

 اضتصرار الإجابات أدئضة اضطقابضة
اضظدبة 
 اضطئوية

ه  تست دم ذءا ءلكع يير ءلكوجود   -9
ب ستك ر  تقيلأم ء دء  ع د  روعل ة  

 تقيلأم  دء  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم

ك تتوءةر كع يير    م ب لتردلأم 
 900.00 54 ءلر  ضلأم

ه  هذه ءلكع يير تس عدل للو ول  -5
لتقيلأم   دة ودىيغ  دء  كعلم ءلتردلأم 

 ءلر  ضلأم 

ك تس عد هذه ءلكع يير إلا ءلو ول 
لتقيلأم   دة ودىيغ  دء  كعلم ءلتردلأم 

 ءلر  ضلأم

36 15.55 

ه  يتم ك حل   رءا  و  تا دور م  -3
كن تتضكن كع يير    م  تقيلأم  دء  

 لأمكعلم ءلتردلأم ءلر  ض

ك لم لأ ل    تا دور م  و   رءا 
 إدءر م    وص ذلل

54 900.00 

 ي  تقدر درجم ءلكعلأ ر ءل  ص  -5
 ب كلأم ءلعك  

ءكلتزءم بكوءعيد ءلعك  وءلت للأف ا 
 ءادءر م

50 11.11 
 ي  تقدر درجم ءلكعلأ ر ءل  ص  -4

  إتق ن ءلعك  
 15.55 31 كلاحظم  دء  ءلكعلم

ر ءل  ص  ي  تقدر درجم ءلكعلأ  -7
  ت جج تقولأم  دء  تلاكيذ ءلكعلم علك  بأ   

 ك ء تب رءا لك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم 

كلاحظم  دء  ءلتلاكيذ ة  ح م ءلتردلأم 
 ءلر  ضلأم وءلتزءكهم ب لزى ءلر  ض  

53 14.44 

 ي  تقدر درجم ءلكعلأ ر ءل  ص  -7
 ب ل كو ءلكه   ة  

حضوره ءجتك ع ا ءلتوجلأ  وءلدورءا 
 عا إليه ءلت  لأستد

34 66.66 

 
 
 

 (  10) جدو تاب  
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نتائ  المقابمة م  مديري المدارس لمعر ة  يف يقيمون الأداء الميني 
 (45ن=)

 اضتصرار الإجابات أدئضة اضطقابضة
اضظدبة 
 اضطئوية

ه  ترءج  كل  ء ج ز كعلك  ءلتردلأم  -6
ءلر  ضلأم ى   ءل رو  ة  تقيلأم ء دء  

 ءلكه   لهم

ءل رو  ة  تقيلأم   عم  رءجعه  ى  
 ء دء  ءلكه   لهم

39 71.11 

كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم  تق   ه   -1
لجك  بع  ءل لأ   ا ى   ءل رو  ة  

 عكللأم ءلتقيلأم

 ىوم بكق  لم كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم ك 
 11.11 50  ى   ءل رو  ة  تقيلأم  دءجهم

ه  ترءج  سج  ز  رءا ك د  ءلتردلأم  -1
و  ة  تقيلأم  دء  كعلم ءلر  ضلأم ى   ءل ر 

 ءلتردلأم ءلر  ضلأم

ك  رءج  سج  ءلز  رءا ى   ءلتقيلأم 
 كب  رء 

35 69.99 

ه  تستةل  ر ى ءلكوج  ءلف   لك د   90
ءلتردلأم ءلر  ضلأم ى   ءل رو  ة  تقيلأم 

  دء  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم 

 رءج  ءستةل  ر ى ءلكوج  ءلف   ك 
تقيلأم للتردلأم ءلر  ضلأم ى   ءل رو  ة  

 ء دء  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم

55 13.33 

ه  تقلأم  دء  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم  -99
   ر كن كر   لال ءلع م وت ةره   تيجم 

 هذء ءلتقيلأم

ك ءلتقيلأم   ر ءلع م ءلدرءس  ل ن  سج  
 كلاحظ ت  علا كدءر ءلع م

31 15.55 

ه  تقلأم   فسل كعلم ءلتردلأم  -95
تو   ء كر  حد  عض    ءلر  ضلأم  م

 إدءر  ءلكدرسم ءلكس عدين ل م

 900.00 54  ىلأم   فس  جكلأ  ءلكعلكين 

ك  ه  درج ا تقيلأم  دء  كعلك   -93
ءلتردلأم ءلر  ضلأم بكدرستل   ر ع كين و 

 ه  لأستحقون هذه ءلدرجم 

 15.55 36 ولأستحقون ذلل ءءكتلأ ز 

%( علذا بعذ  900ءتفغ ءلجكلأذ    سذبم )( ء   10يتضح كن جدول )
ءاج بذذ ا ك هذذ  لأسذذت دكون ءلكعذذ يير ءلرسذذكلأم ءلكوحذذد  ةذذ  تقيذذلأم جكلأذذ  ءلكعلكذذين 

علذا عذدم كذ حهم  ءوكذن ضذك هم كعلكذ  ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم ي ودذ فس ءل سذبم ءتفقذو 
 ءكعذذذ يير    ذذذم بكذذذ د  ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأم كذذذن ءلجهذذذ ا ءلك ت ذذذم يو لأضذذذ  ءتفقذذذو 

لكه ذ  لكعلكذ  ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم سذ ولأ  جكلأع  علا   هم لأقلأكون بأ فسهم ء دء  ء
 وع د ءلترى .
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%( ك يرجذذذ  ءلكذذذدير للكوجذذذ  ءلف ذذذ  للتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأم 13.33) مود سذذذب
كسذذتةلا  ر لأذذ  ةذذ   دء  كعلكذذ  ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم ع ذذد ءل ذذرو  ةذذ  عكللأذذم تقيذذلأم 

%( كذذذذن ءلكذذذذدير ن   هذذذذم ك لأقوكذذذذوء بكق  لذذذذم 11.11ء دء ي و وضذذذذح كذذذذ  لأعذذذذ دل )
ةقذذذ   ءتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأم لجكذذذ  ءلكعلوكذذذ ا ءلتذذذ  ىذذذد ت فذذذا عذذذ هم ولأ تفذذذو كعلكذذذ  ءل

كن  ابكلاحظتهم وز  رءتهم ءلكيدء لأم ءلت  سجلوه  علا كدءر ءلع مي لم لأح    
علا تقذدير ءىذ  كذن ككتذ ز  درءسمكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم ءلكوضحين بكجتك  ءل

ير ءككتلأذ ز %( ةقذ  هذم كذن ءجكعذوء علذا ء ذ  كذن  ذ ل تقذد15.55ول ذن  سذبم )
%( كن كديرا ءلكدءرس 69.99 ك    د ) كن كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم لأستحق .

علا عدم رجوعهم لسج  ز  رءا كوج  ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم ى يذ  ءل ذرو  ةذ  تقيذلأم 
 دء  كعلذذذم ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأمي ةقذذذ  لأ تفذذذون بقرء تهذذذ  وءلتوىلأذذذ  عليهذذذ     ذذذ   ز ذذذ ر  

لتردلأذذم ءلر  ضذذلأم ى ذذ  تقذذلأم ء دء  كب  ذذر  ءلكوجذذ . وعذذن كرءجعذذم سذذجلاا كعلذذم ء
علذذذا  درءسذذذم%( كذذن كذذذديرا ءلكذذدءرس ءلكوضذذذحين بعي ذذم ءل71.11ءتفذذغ  سذذذبم )

كرءجعته        ءلع م ءلدرءس  وللأس ى   ءل رو  ةذ  تقيذلأم ء دء  ءلسذ وا  و ع ذد 
قذدر درجذم ءلكعلأذ ر ءل ذ ص لأ %( كذن كذديرا ءلكذدءرس ء ذ 11.11ءلترى .  ذين )
بكوءعيذذذذد ءلعكذذذذ  وءلت للأفذذذذ ا ءلكعلذذذذم  ءلتذذذذزءم ن ةر ذذذذغ كلاحظذذذذم عذذذذب كلأذذذذم ءلعكذذذذ  

درجذذم ءلكعلأذذ ر ءل ذذ ص %( كذذن كذذديرا ءلكذذدءرس 14.44 سذذبم )قذذدر ي لأءادءر ذذم
كلاحظذذذم  دء  ءلتلاكيذذذذ ةذذذ  ح ذذذم كذذذن  ذذذلال    تذذذ جج تقذذذولأم  دء  تلاكيذذذذ ءلكعلذذذم

درجذذذذم %( 66.66 سذذذذبم ) قذذذذدري لأءلتردلأذذذذم ءلر  ضذذذذلأم وءلتذذذذزءكهم بذذذذ لزى ءلر  ضذذذذ 
عذذدم ح ذذول ءلكعلذذم علذذا  ذذه دءا  و ةذذ  حذذ ل  علأذذ ر ءل ذذ ص بذذ ل كو ءلكه ذذ ءلك

 حضذذذورعلذذذا  سذذذ س     ذذذ   ءلعذذذ مكت   ذذذم درجذذذ ا علكلأذذذم  و دورءا تدر  لأذذذم 
ي وب ل سبم ءجتك ع ا ءلتوجلأ  وءلدورءا ءلت  لأستدعا إليه  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم

ءلكذدءرس %( كن كديرا 15.55للدرجم ءلك   م لكعلأ ر إتق ن ءلعك   رح )
   هم لأست دكون  سلوا ءلكلاحظم ءلك ظكم لتقدير درجم هذء ءلكعلأ ر.
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 ظهرا ءل ت جج  ن جكلأذ  كذديرا ءلكذدءرس لأسذت دكون ءلكعذ يير ءلرسذكلأم 
ءلكعككذم ةذذ  تقيذذلأم  دء  كعلكذذ  ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأمي ولأسذذت دم ءل  يذذر كذذ هم  سذذلوا 

 دء ي ولأسذذذذت د ءلكلاحظذذذذم ةذذذذ  جكذذذذ  كذذذذ  يلزكذذذذ  كذذذذن  لأ  ذذذذ ا ى ذذذذ  عكللأذذذذم تقيذذذذلأم ء
كعظكهذذم إلذذا كذذ  لذذديهم كذذن   ذذرءا ةذذ  كجذذ ل ءادءر  ءلكدرسذذلأم للح ذذم علذذا  دء  
كعلكذذ  ءلتردلأذذم لر  ضذذلأمي و هذذتم  ذذ ل يتهم ب لجوء ذذا ءادءر ذذم وءكلتذذزءم ب لت للأفذذ ا 
ءادءر ذذم ء هكلأذذم ء   ذذر ةذذ  ءلتقيذذلأم علذذا حسذذ ا ءلجوء ذذا ءلف لأذذم ةذذ  كتةلبذذ ا 

 عك  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم
علا  ن عكللأم تقيذلأم  (م2003) "سييمو محمد عباس" و تفغ ءلب حث ك   

 ةذ  ءلعذ كلين  دء  إدءر  و وىلأذ س تحديذد كهكذم علذا ت ةذوا   ن يجذا ء دء 

 ة عللأذم علذا ءلكذؤ ر ء دء  ه :  س سلأم ك و  ا  لاث علا و ت تك  ءلك ظكمي

 كق ر ذمي ت ةلأةذ  تم بك  ىلأ س  ءلفعل  ء دء  جود  درجم ىلأ سي ءلت ظلأك  ء دء 

 لتحسذين ءلضذرور م ءاجذرء ءا ءت ذ ذ و ءلكعتكذد  ب لكعذ يير ءلفعلذ  ء دء 

 (93: 1).ء دء 
 "Wilder ولياااادر" درءسذذذذم  كذذذذ  تتفذذذذغ  تذذذذ جج هذذذذذه ءلدرءسذذذذم كذذذذ   تذذذذ جج

هذذذذذدةا إلذذذذذا ء تبذذذذذ ر ءلك ذذذذذدءىلأم وءل ذذذذذرعلأم وءل فذذذذذ  ءا  ( ءلتذذذذذ 54) م(5007)
لكذذدءرس ةذذ  تقذذولأم  دء  ءلكعلكذذين ةذذ  ءلكتوىعذذم وءلفعللأذذم وءل  ذذرءا لذذدى كذذديرا ء
وءلتعذر  علذا ء سذ ليا ءلكتبعذم ةذ   يءلكدءرس ءلع لكلأذم ءلكعتكذد  ةذ   ذرة  سذلأ 

تقولأم  دء  ءلكعلكيني وءلتعر  علا ى  ع تهم وت ورءتهم تج ه  هذدءةهم كذن تقذولأم 
 ن ت ذذورءا كذذديرا ءلكذذدءرس ءلع لكلأذذم بك ةقذذم   ت ججهذذ  دء  ءلكعلكذذين. و ظهذذرا 

ول  هذذدء  تقذذولأم  دء  ءلكعلكذذين بأ ذذ  كسذذ جلم لتجو ذذد ءلعكذذ  وتحسذذين ءيذذرو س حذذ
 تذذذذ جج تلذذذذل  اتو ذذذذل  كذذذذ ءلذذذذتعلمي وكت بعذذذذم ءلكعلكذذذذين  يذذذذر ء  فذذذذ   ةذذذذ  ء دء ي 

إلذذذا  ن كذذذديرا ءلكذذذدءرس ءلع لكلأذذذم ةذذذ  ءيذذذرو س لأفتقذذذرون إلذذذا ءل  ذذذرءا  ءلدرءسذذذم
فلأمي وءل فذذذذذذ  ءا وءلكذذذذذذؤهلاا ةذذذذذذ  تقيذذذذذذلأم  دء  ءلكعلكذذذذذذين ك ذذذذذذ  ءلكلاحظذذذذذذم ءل ذذذذذذ
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ولأك رسذذون ء سذذ ليا ءلحدي ذذم ةذذ  ءلتقذذولأم  درجذذم ءىذذ ي و و ذذا ءلدرءسذذم بضذذرور  
 . رءا تقولأم  دء  ءلكعلكينتدر ا ءلكدير ن علا كه

ك  ءلكع يير ءلت  لأك ن ءكعتك د  السؤا  الثالث:عمى جابة النتائ  المتعمقة بالإ
 .عليه  ة  تقيلأم ء دء  ءلس وا لكعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم

ةذ  ءلك ذ هج  نءلكت   يءلدرءسم إلا ءلتوءةغ كن ى   ءل  رء  تو لا 
حذذول ى جكذذم كذذن ءلكعذذ يير ءلكقترحذذم كذذن ءلب حذذث وءلتذذ  وتذذدر س ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم 

لأك ن ءست دءكه  كن ى   كدير ءلكدرسم ع د تقيلأم ء دء  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأذم 
 (11 جدول ) (  ك  هو كوضح11.7حيث  لرا  سا ءكتف ة) ءلر  ضلأم

 (11جدو  رقم )
 قائمة المعايير المقترحة

ردد  اضطعايير اضطجال
 اضطؤذرات

طجطوع 
 اضطؤذرات

ظدبة 
 الاتفاق%

ءكلتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذزءم 
بأوىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا 
ءلعكذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
ءلرسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذك  
وءلت للأفذذذذذذذذذذذذذذذ ا 

 ءادءر م

 900 50 90 بأوى ا ءلعك  ءلرسك  يلتزم
 90 ب لت للأف ا ءادءر م يلتزم

ءكلتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذزءم 
بأ لاىلأذذذذذذذذذذذذذذ ا 

 -ءلكه ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم 
علاىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا 

 لعك ء

 900 50 90 بأ لاىلأ ا كه م ءلتعللأم يلتزم
حرص علا علاى ا جيد  ك  لأ

  ةرء  ءلعكللأم ءلتعللأكلأم
90 

ءلذذذتعلم وءل كذذذو 
ءلكه ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   

 –ءلكسذذذذذذذذذذتكر 
كسذذذذذذذتوى  دء  

 ءلةلاا

حذذذرص علذذذا ءلذذذتعلم وءل كذذذو ءلكه ذذذ  لأ
 ءلكتسكر

90 50 900 

 90 كستوى تح ي  و دء  ةلاا ءلكعلم

 (11جدو  رقم )تاب  
 ائمة المعايير المقترحةق
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ردد  اضطعايير اضطجال
 اضطؤذرات

طجطوع 
 اضطؤذرات

ظدبة 
 الاتفاق%

ءلذذذذذذتك ن كذذذذذذن 
ءلكذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ د  

 –ءلعلكلأذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم
درس ءلتردلأذذذذذم 

 ءلر  ضلأم

 وءلكفذ هلأم وء   ذةم بذ لكحتوى  يلذم

 ب لتردلأم ءلر  ضلأم ءلكرتبةم
90 50 900 

درس ءلتردلأذذذذم ءلر  ضذذذذلأم ب ذذذذ    ي فذذذذذ
 علك 

90 

تفعيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
ء   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةم 

 –ءللا ذذذذذذفلأم 
كسذذذذذذذتوى  دء  
و  تذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ جج 
ءلفذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرة 

 ءلر  ضلأم

لأفعذذذذ  ء   ذذذذةم ءلر  ضذذذذلأم وءل  ذذذذفلأم 
  فلأملاءل

90 50 11 

تظهر ءلفذرة ءلر  ضذلأم بكسذتوى جيذد 
 وتحقغ  ت جج كرضلأم

90 

 900  ع ر  كع يير ءلكجكو 
 كؤ رء

11.7 

  ما  عبد الحمياد" يذرى للكع يير  هكلأم   ير  ة  تقيلأم  دء  ءلكعلم حيث 
 تحديذد  لالهذ  كذن لأك ذن ءلتذ  ءلعبذ رءا تلذل"  ن ءلكعذ يير (م2004) "يتاون ي 

 وةذرص وء دء ءا وءلكهذ رءا ءلكحتذوى  إتقذ ن كذن ءلكلاجذم وءلكر ذوا ءلكسذتوى 

 (994: 96ءلتعلم. )
ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم  هكلأذذم ب لرذذم وذلذذل كعلذذم   دء  تقيذذلأملوضذذ  كعذذ يير 

كذ  يترتذا عللأذ  كذن تعذدي  و تةذو ر اك   لأم كق ر م ء دء  ب لكع يير ءلك  سذبم و 
إيماااان محمد "وت كلأذذذم ء دء  ءلكه ذذذ  لهذذذمي حيذذذث تتفذذذغ  تذذذ جج ءلدرءسذذذم كذذذ  درءسذذذم 

 ءكعتكذ د لأك ذن ءلتذ  ءلكعذ يير ا: ءىتذرءحإلذءلت  هدةا  (4) (م5095) "رمضان

كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم ة  ضذو  كتةلبذ ا ءلجذود  وءكعتكذ د   دء  تقيلأم عليه  ة 
وتو ذلا  يجكوعذم كذن ءلكؤ ذرءا ءلتذ  لأك ذن إن تحقذغ  ذ  كعلأذ رة  وءىتذرءح ك

 ءلر  ضذلأم ءلتردلأذم كعلكذ  علذا ءلكقترحذم ءلكعذ يير تة يذغ ءلدرءسذم إلذا ضذرور 
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  ذد لأ  ءلكجتكذ  ت كلأذم ة  ب  ءلذا لأقوم ءلكهم للدور  ظرء ءلعردلأم ك ر  جكهور م

   .و فسلأ 
لتقياايم تصااور مقتاارح  " وضذذ  ءلدرءسذذم إلذذا ءلو ذذول إلذذا تو ذذلا كذذ  

وللو ول لهذء ءلت ور ءةل  ءلب حث  " الرياضية الأداء الميني لمعممي التربية
ءلدول ءلعردلأم وءلكوضحم بكرةذغ بع  علا بع   دوءا ءلتقيلأم ءلكست دكم ة  

ي وكذذذ   ظهرتذذذ   رء  لهذذذ ءلدرءسذذذ ا ءلك ذذذ  هم  تذذذ جج (ي وكذذذ  تو ذذذلا إللأذذذ  6رىذذذم )
كذذدير  -كوجذذ  تردلأذذم ر  ضذذلأم  – )كعلذذم تردلأذذم ر  ضذذلأم درءسذذموكقترحذذ ا عي ذذم ءل

كدرسم( لتحسين عكللأم تقيلأم ء دء  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم وءلكوضذحم 
 (.6ي 7ي 4) :ب لجدءول

 التصور المقترح:
 ءلكقترح. لت ورءلرؤلأم ءلع كم ل: بولا
 ءلكقترح. ءلت ور :  هدء ثانيا
 ءلكقترح. ءلت ور :  بع دثالثا
 : ءلت ور ءلكقترح.رابعا

 :يل   ك  ب لتف ي  س غ كك   لا ءلب حث يت  ول سو و 
 :المقترح متصورالرؤية العامة لبولا 

 :ءلت ل  ءل حو علا ع   ر عد  كن ءلرؤلأم هذء    غت  
كتةلبذذ ا كه ذذم كعلذذم ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم وكذذ  تتةلبذذ  هذذذه ءلكه ذذم كذذن  عبذذ    -9

ء هذذذدء   وكهذذذ م يجذذذا علذذذا كعلكذذذ  ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأم ءلقلأذذذ م  هذذذ  لتحقيذذذغ
 ءلع كم وءل   م لك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم بكرءح  ءلتعللأم ءلك تلفم. 

 ءلحلذول ءىتذرءح ةذ  وءاسذه م ءلك ذ لاا ت ذ لأص ةذ  ءلعلكذ  درءسذمءل دور -5

 .ءلك  سبم
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  ن ب عتبذ ر ءلب ذر م وءلت كلأذم ءلعلكذ  درءسذمءل  ذين تذرد  ءلتذ  ءلعلاىم ة لأعم -3

 وءلكقترح ا ب لكؤ رءا لأكده  ءلب ر م كلأمءلت  كن روءةد رءةد ءلعلك  درءسمءل

 .ءلوءى  ك  يت  سا بك 
ءلوءىذذذ  ءلحذذذ ل  لعكللأذذذم تقيذذذلأم ء دء  ءلكه ذذذ  لكعلكذذذ  ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأم بكذذذ   -5

 .درءسمتحتولأ  كن ءيج  لأ ا وسل لأ ا  ك   وضحته   ت جج ءل
ءلةذذرة وء سذذ ليا ءلكتبعذذم ةذذ  تقيذذلأم  دء  ءلكعلذذم ةذذ  بعذذ  ءلذذدول ءلعردلأذذم  -4

 ءلكهتكم ب لت كلأم ءلب ر م. 
 ت كولأذم و ةذ   ذرءكج إلا ءلح جم كدى لأظهر ءلذا ءلك را  ءلكجتك  وءى  -7

 ءلقذ جكين تةذو ر  ذلال كذن ءلتردولأذم ءلك ذ لاا كذن إلذا ءلحذد تهذد  وءعلأذم

 .ءلكعلم ر سهم وعلا ءلتردوا  ءلعك  علا
 كعلذم لأعلأ ذه  ءلتذ  ءل   ذم وءلسلأ سذلأم وءكجتك علأذم ءكىت ذ دلأم ءلظذرو  -6

 .  رى   لدءن ة   زكلاج  ءلتردلأم ءلر  ضلأم ءلك را كق ر م
  : المقترح التصور ثانيا بىدا 

 : يل  ك  إلا ءلكقترح ءلت ور يهد 
ءلتردلأذم  كعلكذ   دء  ةذ  ءلكع  ذر  ءلكه لأذم ءلكعذ يير كؤ رءا توءةر ىلأكم رة  -

 ءلر  ضلأم.
 . لأم كع  ر كه ضو  كع يير ة  كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم  دء  تةو ر -
 وءلتعلذلأم ءلتردلأذم  ذوزءر  تقيذلأم  دء  ءلكعلكذين علذا ءلقذ جكين علذا ءلتأ يذد -

 كعلذم  دء  تةذو ر  ذرءكج ضذكن ءلكع  ذر  ءلكه لأذم ءلكعذ يير إدرءج ءلك ر م

 .ءلتردلأم ءلر  ضلأم
ءلتأ يد علا ءلق جكين علذا تقذولأم  دء  ءلكعلذم ءلك ذرا  وضذ  كقذ يلأس  دء   -

لأعذم ءلعكذذ  ءلكه ذ  للكذوءد ءلدرءسذذلأم وترءعذا ءلت ذذو  كذذ  ة  تذتلا مكوضذوعلأم 
 . ين    ج ه 
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توضذذذذذلأح  هكلأذذذذذم ك ذذذذذ ر م ءلكوجذذذذذ  ءلف ذذذذذ  ةذذذذذ  تقيذذذذذلأم  دء  كعلكذذذذذ  ءلتردلأذذذذذم  -
 ءلر  ضلأم.

  :المقترح التصور ثالثا منمح
وكذ  تو ذلا إللأذ  ءلدرءسذ ا  درءسذمءل إليه  اتو ل ءلت  ءل ت جج ضو  ة 

لتقيذلأم ء دء  ءلكه ذ   ءلت ذور ءلكقتذرح كلاكح لأمتقد لأك ن  ءلكرتبةم وءلك   هم له
 :ء س سلأم ءلت للأم ء بع د  لال لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم كن

لأم وذلذل كذذن لعكللأذم تقيذلأم ء دء  ءلكه ذ  لكعلكذ  ءلتردلأذم ءلر  ضذ ءلت ةذلأ  :بولا
 :ء ت  لال 
 درءسذذم ءلوءىذذ  ءلفعلذذ  وكعرةذذم كذذدى  قذذ ط ءلقذذو  وءلضذذع  ةذذ  عكللأذذم تقيذذلأم  

 دء  ب    ع م  وتقيلأم  دء  كعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم ب      ص.ء 
ةحذذص ء دوءا ءلكسذذت دكم ةذذ  ىلأذذ س ء دء  كذذن ى ذذ    ذذرء  كت   ذذين  -

 لكعرةم كدى كلاجكته .
ءكسذذتف د  كذذذن ءلبحذذذوث ءلعلكلأذذم ةذذذ  كجذذذ ل تقيذذلأم  دء  ءلكعلذذذم ب ذذذ   عذذذ م ي  -

 وكعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم ب      ص.
دول ءلعردلأم ءلكتقدكم ة  كج ل ءلتعللأم وك  تو لوء إللأ  ة  درءسم تج را ءل -

كج ل تقيلأم ء دء  ءلكه   للكعلم ب    ع مي وكعلم ءلتردلأم ءلر  ضلأم ب    
   ص.

 كذن ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم لكعلكذ  ءلكع  ذر  ءلكه لأذم ءلكعذ يير  تذوءةر ءكهتكذ م -

 ءلبحوث ءلعلكلأم ب للأ ا ءلتردلأم ءلر  ضلأم   لال
ادءر  ءلكدرسذذلأم وك ذذرة  كذذ د  ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم وكذذوجه  ءلكذذ د  ء توعلأذذم -

  ذلال بكعلكذ  ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم. كذن ءل   م ءلكع  ر  ب لكع يير ءلكه لأم

وعردلأمي وءلتدر ا علا  لأفلأم ىلأ س ء دء  وءست دءم  ع لكلأم لتج را   رءا
 كع يير تقيلأم ء دء .
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وءلتعلذلأم ءلك ذر م.  ءلتردلأذم  ذوزءر  تةذو ر ىذدرءا كعلكذ  ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم :ثانياا
 :يل  ك   لال كن ءلتردلأم ءلر  ضلأم كعلك  تةو ر  دء  ة  ءلكس هكم لأك ن حيث

 تقيلأم  دء  كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم ة  ظ  كع ير كه لأم كت   م. -9
 ءلتردولأم ءلكؤهلاا حكلم ءلتردو ون  كن ك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم ك رة  تعيين -5

 تذدر س و ك ذ هج ت  ذص ء  ذص وعلذا ءلذد تورءه( -ير)ءلك جسذت ءلعللأذ 

 . ءلتردلأم ءلر  ضلأم
  ذلال ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم كذن لكعلكذ  ءلتدر  لأذم ءلذدورءا علذا ءا ذرء  -3

 .(ءلك ر م كن  للأ ا ءلتردلأم ءلر  ضلأم ب لج كع ا   رء ( كت   ين
 ييرءلكعذ  حر ذم تةورتحتوى لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم  دور م   رءا توز   -5

 .وءلعردلأم ءلع لكلأم ءلكه لأم
 وجودهذ  ي  ذا ءلتذ  ءلكعذ يير  ت كلأذم ت ذتص للكعلكذين علاجلأذم  رءكج إعدءد -4

 . وكتوسة  لديهم ع د تقيلأكهم كن ى   كت   ين ىليلم  درجم
 .وزءر  ءلتردلأم وءلتعللأم تج ه كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم وءجب ا :ثالثا
ردلأذذذذم ءلر  ضذذذذلأم وكتةلبذذذذ ا ء   ذذذذةم ءللازكذذذذم لذذذذدرس ءلت ءاك   ذذذذ ا تذذذذوةير -1

 ءل فلأم ءللا فلأم.
تذذذوةير ك ذذذ در ءلكعرةذذذم وءل  ذذذرءا وءل تذذذا ءلدور ذذذم ودليذذذ  ءلكعلذذذم ءل ذذذ ص  -5

 بك د  ءلتردلأم ءلر  ضلأم.
ءلتذذدر ا وءل قذذ  ءلكسذذتكر لكعلكذذ  ءلتردلأذذم ءلر  ضذذلأم علذذا كسذذتجدءا ءلكذذ د   -3

 و س ليا ءلتدر س ءلحدي م.
دا وءلكع ذذوا للكتكيذذز ن كذذن ءلكعلكذذين للأ و ذذوء ىذذدو  ءلت ذذجلأ  وءلتحفيذذز ءلكذذ  -5

 لريرهم كن كعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم.
ت ذذذذو  ءلك ذذذذ هج وءلكقذذذذررءا ءلدرءسذذذذلأم ءل   ذذذذم بكذذذذ د  ءلتردلأذذذذم ءلر  ضذذذذلأم بكذذذذ   -4

يذذذذتلا م كذذذذ  ءلعوءكذذذذ  ءلك   لأذذذذم ءلكت وعذذذذم علذذذذا كسذذذذتوى ءلجكهور ذذذذم و ذذذذذلل 
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 ا تك ذن ءلكعلذم كذن    جص ءلةلاا وك  يتوءةر ة  ءلكدءرس كن إك   لأذ
 ت فيذ ءلك هج وتحقيغ  هدءة .

 : ءلت ور ءلكقترح لتقيلأم ء دء  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأم. رابعا
ي 1ي 7,6ي 4ي 5)ءستف د ءلب حث كن  تذ جج ءلدرءسذم ءلكوضذحم ب لجذدءول

ي وءلدرءس ا ءلك   هم لهذه ءلدرءسمي و رء  ءل  ذرء  وتوجيهذ ا هيجذم (99ي 90ي 1
   لوض  ءلت ور ءلكقترح .ءا رء

  (12) جدو 
 لتقييم الأداء الميني لمعممي التربية الرياضية التصور المقترح

اضدرجة  اضطعايير م
 اضطلاحظات اضطقيم اضطقدرة

 50 يلتزم بأوى ا ءلعك  ءلرسك  1

سة
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ر ال
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 ..................نقاط القوة:
 4 ب لتردلأم ءلر  ضلأم ءلكرتبةم وءلكف هلأم وء   ةم ب لكحتوى  يلم 7 .........الاحتياجات التدريبية:

 90 ي فذ درس ءلتردلأم ءلر  ضلأم ب    علك  8
 4 لأفع  ء   ةم ءلر  ضلأم وءل  فلأم ءللا فلأم 9
 4 تظهر ءلفرة ءلر  ضلأم ب    جيد وتحقغ  ت جج كرضلأم 10

 الاعتماد: 900 وع الكمىالمجم
 /كدير ءادءر  ءلتعللأكلأم 

 
 /و ي  ءلوزءر   

 توىلأ :
 /كدير ءلكدرسم 

 /كوج  ءلتردلأم ءلر  ضلأم 

(  ن ءلت ور ءلكقترح لأ تك  علا كع يير ترةا 12يتضح كن جدول )
  ةم جوء ا ءلعك  ءلكه   لكعلك  ءلتردلأم ءلر  ضلأمي وتم توز   ءلدرج ا ءلكقذدر  

كعذذذذ يير ب ذذذذ   ك  سذذذذاي  كذذذذ  لأ ذذذذ رل كوجذذذذ  ءلتردلأذذذذم ءلر  ضذذذذلأم كذذذذدير لذذذذتلا م ءل
ءلكدرسم ة  تقيذلأم ء دء  ءلكه ذ  لكعلكذ  ءلتردلأذم ءلر  ضذلأم ةلأكذ  يتعلذغ ب لكعذ يير 
ءل   ذذم بف لأذذ ا ءلكه ذذمي و لذذزم ءلت ذذور  ذذلا كذذن كذذدير ءلكدرسذذمي وءلكوجذذ  ءلف ذذ  
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يذذذز  ع ذذذد ءكحتلأذذذ ج للاسذذذتف د  كذذذن ىذذذدرءا ءلكعلذذذم ءلكتك متوضذذذلأح ءل قذذذ ط ءكيج  لأذذذ
إليهذذ ي  كذذ  يلزكذذ  كذذن توضذذلأح ءكحتلأ جذذ ا ءلتدر  لأذذم   ذذذه  ةذذ  ءكعتبذذ ر ع ذذد 
ءلت ةذذذذلأ  لتذذذذدر ا كعلكذذذذ  ءلتردلأذذذذم ءلر  ضذذذذلأم. وتعتكذذذذد  تذذذذ جج ءلتقيذذذذلأم كذذذذن كذذذذدير 

 ءلتردلأم وءلتعللأم.  ءلكدرسمي ءلكوج  ءلف  ي كدير ءادءر ي و ي  وزءر 
ىناادي محمد درءسذذم  ذذ  هم لهذ  ك ذذ  ءلدرءسذ ا ءلك ءتفقذا  تذذ جج ءلدرءسذم كذذ 

هدةا إلا وض  ت ذور كةذور ل كذوذج تقيذلأم ءلت   (91) (ىا 1420) الغامدر
 و ذذا  إعذذ د  ل ظذذر  ي وءلتذ )تقذولأم(  دء  ءلكعلذذم ةذذ  ءلككل ذذم ءلعردلأذذم ءلسذذعودلأم

حذذذول تقيذذذلأم  دء   ةذذذ  عكيلذذذم تقيذذذلأم ء دء ي  ذذذذلل  و ذذذا ب لكز ذذذد كذذذن ءلدرءسذذذ ا
 ءلكعلم.

  (5) (م2012) "إيماااان محمد رمضاااان" ءلتذذذ  ى كذذذا  هذذذ و ذذذذلل ءلدرءسذذذم 
  كعلكذ  دء  تقيذلأم عليهذ  ةذ  ءكعتكذ د لأك ذن ءلتذ  ءلكعذ يير هذدةا إلذا: ءىتذرءح

جكهور ذذذم ك ذذذر  ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذلأم ةذذذ  ضذذذو  كتةلبذذذ ا ءلجذذذود  وءكعتكذذذ د ةذذذ 
ي ءلتذذذذ  وءىتذذذذرءح كجكوعذذذذم كؤ ذذذذرءا ءلتذذذذ  لأك ذذذذن إن تحقذذذذغ  ذذذذ  كعلأذذذذ رءلعردلأذذذذمي 

 ءلتردلأذم كعلكذ  علذا ءلكقترحذم ءلكعذ يير تة يذغ سذم إلذا ضذرور تو ذلا ءلدرء

 ت كلأذم ةذ  بذ  ءلذذا لأقذوم ءلكهذم للذدور  ظذرء  ءلعردلأذم ك ذر  جكهور ذم ءلر  ضذلأم

وذلذل لوضذ  ءلت ذذور ءلكقتذرح كذن ءلب حذذث ةذ   ذذورت   .و فسذذلأ   ذذد لأ  ءلكجتكذ 
 ءل ه جلأم. 

 (( عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاضطراج)) 
 لًا: اضطراجع اضعربية:أو
إدءر   يجذذذذذم ءلتعلذذذذذلأم وءلذذذذذتعلم وءلتعكذذذذذلأم: ءل ظر ذذذذذم حماااااد إساااااماعيل حجاااااي: ب -1

وءلكك رسم ة  ءلف   وءلكدرسمي دءر ءلف ر ءلعرد ي ءلقذ هر ي 
 م. 5000
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ءادءر  ءلتعللأكلأذذذذم وءادءر  ءلكدرسذذذذلأمي دءر ءلف ذذذذر حمااااد إسااااماعيل حجااااي: ب -2
 م. 5004ءلعرد ي ءلق هر ي

: ءلتقذذذذولأم ءلتردذذذذوا للك ظوكذذذذم ءلتعللأكلأذذذذمي دءر ءلف ذذذذر ءلعردذذذذ ي  "ااااعمةالجمياااال محمد -3
 .م5009ءلق هر ي 

 وعلاىتهذ  ءلوظلأفلأذم وءل فسذلأم ءكجتك علأذم ءلعلاىذ ا :احماد الجاو ي إيماان -4

 ج كعذم ك  ذور ي  يذر ك جسذتير ي رسذ لمءلذوظلأف  بذ  دء 

 م.5007ي   ع  ي   ع  
ضذذذذو   ةذذذذ لذذذذم ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذذلأم كعذذذ يير كقترحذذذذم لكعإيمااااان محمد رمضااااان:  -5

ي رسذذ لم د تذذورءه  يذذر ءلتعلذذلأم ةذذ كتةلبذذ ا ءلجذذود  وءكعتكذذ د 
ءاسذذذذ  در مي  للأذذذذم ءلتردلأذذذم ءلر  ضذذذذلأم   ذذذين ج كعذذذذ   ك  ذذذور ي
 .م5095

 لكعلكذذ  ءلعلذذوم كقتذرح لتةذذو ر ء دء  ءلتدر سذذ : ت ذور حايم ي ى عيسى -6

ي ةظذ ا  ذز ءلكرحلذم ء س سذلأم بكح  وةغ كعذ يير ءلجذود  ةذ 
ءلكجلذذذذذد ءل ذذذذذ كن ع ذذذذذري ءلعذذذذذدد  يكجلذذذذذم ءلج كعذذذذذم ءاسذذذذذلاكلأم

 م.5090  ز ي يء ول
كعجذم ءلك ذةلح ا ةذ  ءادءر  ءلتردولأذم وءلكدرسذلأمي رضا إبراىيم المميجاى:  -7

 م. 5099دءر ءلج كعم ءلجديد ي ءاس  در مي
ءر إدءر  ءلكوءرد ءلب ذر م ةذ  ءلكؤسسذ ا ءلتعللأكلأذمي دببو "ندر:  رسعد عام -8

 م. 5099 س كم لل  ر وءلتوز  ي عك ني 
 لل  ذر وءجذ  دءر ءسترءتيج ي كد   ءلب ر م ءلكوءرد إدءر  : عباس محمد سييمة -9

 م. 5003عك ني ء ولاي ءلةبعم ي
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ءل ق ةذذذذم ءلكدرسذذذذلأم ي دءر ءلف ذذذذر لل  ذذذذر "اااابل باااادران الغرياااا م و  اااارون:  -10
 م. 5005وءلتوز  ي عك ن 

ءلتقذذولأم ءلتردذذوا وءل فسذذ  دءر ءلف ذذر ءلعردذذ  : صاانح الاادين محمااود عاانم -11
 م. 5000ءلق هر  ي

 ءلعردلأذم ءلب ر ميءل ذر م ءلقذوى  إدءر  :م و  ارون دره مياھإبارا البااري  عباد -12

  م.5001ءلق هر ي  وءلتور دءاي للتسو غ
ءادءر  ءلكدرسذلأم ةذ  ضذو  ءلف ذر ءادءرا عبد العييي عطا   المعايطة:  -13

  م.5007 كدي عك ني ءلكع  ري دءر ءلح
تقذذولأم  دء  كعلكذذ  ءلر  ضذذلأ ا بكذذدءرس ءلر ذذ   : لاادى احمااد ا عبااد   -14

ءلسذذذذذذعودلأم ةذذذذذذ  ضذذذذذذو  ءلكعذذذذذذ يير ءلكه لأذذذذذذم  ب لكل ذذذذذذم ءلعردلأذذذذذذم
ج كعذذذم  ي95ءلعذذذدد يءلكع  ذذذر "ي كجلذذذم تردولأذذذ ا ءلر  ضذذذلأ ا

  م.5001  ه ي 
ظر ذذذم : ءا ذذذرء  ءلتردذذذوا ءتج ه تذذذ  ءل عطااااور عاااار  تو يااا م و  ااارون  -15

 م.5004وتة لأق ت  ءلعكللأمي دءر ءلف ر وءلفلاحي ءلعيني
تقذدير  ف لأذ ا ءلكعلذم ءلكسذ  د كذن وجهذ   ظذر كذديرا  :د اننعمى عمر  -16

كجلذذذذم ءلج كعذذذذم ءاسذذذذلاكلأم ي ءلكذذذذدءرس وءلك ذذذذرةين ءلتردذذذذو ين
للدرءسذذذذذذذ ا ءلتردولأذذذذذذذم وءل فسذذذذذذذلأمي ءلكجلذذذذذذذد ءلع ذذذذذذذروني ءلعذذذذذذذدد 

 .م2012ي ز ي ءل    
تحليذذ   قذذدا لكعذذ يير إعذذدءد ءلكعلذذم ءلكتضذذك م  :لحميااد ييتااون  مااا  عبااد ا -17

 وةذذرة  ءلك ذذر م للك ذذ هج ءلجكعلأذذم ت ذذو ن ءلكعلذذميةذذ  

  م.5005  كسي ءلق هر ي عين ءلتدر سي ج كعم
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ىلأذذذذ س ءل   ذذذذلأمي ءلك ذذذذر م ءلدوللأذذذذم للةب عذذذذم محساااان لطفااااي إبااااراىيم:  -18
 م.5007يءلق هر  وءل  ري

 ةذ  ءلككل ذم ءلكعلذم  دء  تقيذلأم ل كذوذج تذرحكق ت ذور : الغامدر ىندي محمد -19

 ءادءر  ك  ور ي ىسذم ك جستيَر  ير رس لم ءلسعودلأمي ءلعردلأم

 سذذذذعودي ءلكلذذذذل ج كعذذذذم  للأذذذذم ءلتردلأذذذذمي ءلتردولأذذذذمي
 .ه9550ءلر   ي

 يوءلتوز ذ  لل  ذر ءل ذف   دءر يءلب ذر م ءلكذوءرد إدءر  :"ي و بحمد ببو نادر -20
 م. 5000ي عك ن ء وليءلةبعم 

 ءلكسذتولأ ا ضذو  ةذ  ءلكعلذم  دء  لتةذو ر كسذتق للأم رؤى  :محمد ىناصار عما -21

 ءلت سذ  ءلعلكذ  ءلكذؤتكر ءل ذ كلمي ءلجذود  ءلكعلأ ر ذم لتحقيذغ

 ءلتذدر سي وةذرة  ءلك ذ هج لتةذو ر ءلك ذر م للجكعلأذم ع ذر

 م.5004 ءلق هر ي كسي عين ءلكجلد ء ولي ج كعم
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