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 خطة مقترحة لتطوير أكاديمية نقابة المين الرياضية لمعموم 
 ةالبدنيو والرياض

          أ.د/ جمال محمدرلي 
أ.د/ رادل ربد المنعم محمد 

أ/ أحمد حدانين خليل بحر 
 مقدمة ومشكمة البحث:

أصبحت الإدارة في ىذا العصر من ركائز التقدم فما من اكتشاف أو 
يير أو أنجاز إلا وبالتحميل لأسبابو نجد أن الإدارة تدفعو تطوير أو نشاط أو تغ
حيث ان اي محاولو لأحداث التنمية والتطوير تحتاج إلي  ،وتقف خمف وجوده

إدارة متطورة تستخدم الأساليب العممية في التطوير والتخطيط والتوجيو والرقابة 
دارة ىي الطريق لذا فان الإ ،بما يحقق الاستخدام الأمثل لمموارد والإمكانيات

 (73). الأمثل لتحقيق الأىداف المنشودة
كما تعتبر الإدارة ىي المسئولة عن نجاح ىذا النشاط وىي التي تؤدي 
إلي تقدم أو تخمف أي نشاط والتي يمكن عن طريقيا تحقيق أىداف اي منظمو 

 (      4: 4من المنظمات او اي مجتمع من المجتمعات. )

رحة ىى مجموعة من الأىداف الرياضية موضوعة تعد الخطة المقت        
بصورة شاممة، ومتكاممة تتضح فييا وسائل العمل ومتطمباتو، واتجاىاتو بيدف 
  إحداث تغيرات لتحقيق الأىداف والنتائج الرياضية المحددة.

(1 :861) 

                                                           
 جامعة أسيوط  –أستاذ الإدارة الرياضية وعميد كمية التربية الرياضية السابق 


 –كمية التربية الرياضية  –أستاذ إدارة الرياضات المائية قسم الإدارة الرياضية والترويح  

 جامعة أسيوط 


  موجو أول تربية رياضية بمديرية التربية والتعميم بأسيوط.  
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الخطة المقترحة ىي   م( أن4002)إبراىيم عبدالله الحميدان" ويشير "        
ومتكاممة من الإجراءات تضمن تحقيق الأىداف الموضوعة لفترة  خطة منظمة

 (26: 8) زمنية محددة قد تكون فصمية أو شيرية أو أسبوعية.
أن الخطة ىى فن استخدام م( 4082)"عفاف عثمان عثمان"  روتذك

 (404:47) الموارد المتاحة بأفضل طريقة تسيم فى تحقيق الأىداف المرغوبة.
ياضة أن الخطة الرياضية ىى "نظام محكم من ويوضح قاموس عمم الر 

الخطط التنفيذية وبدائل القرارات يعمل عمى دمج المتغيرات المتداخمة بسياق 
الرياضة إلى التخطيط المتوسط والطويل المدى، حيث يمكن تحقيق النجاح 
الرياضى وأيضاً الوصول إلى المزيد من الأىداف التنموية، ويمكن تمييز 

ستوياتيا فمنيا عمى مستوى الأندية أو المدارس أو الدول، الخطط تبعاً لم
ويتطمب تطوير الخطة تحميل دقيق لمختمف المتغيرات المرتبطة وعلاقتيا 
البينية وكذلك وضع أىداف واقعية حتى يمكن تحقيق ىذه الأىداف بالوسائل 

 (36والطرق والخطوات المشتقة من القواعد الموضوعة فى سياق الخطة. )
عمي ان التنظيمات المينيو تعتبر ( 8996) "أمين أنور الخولي"ويؤكد 

أحد المقومات اليامو لاي مينو حيث تعمل عمي الارتقاء بالمينو ورعايو 
فيي تعتبر بمثابو الوسيط لاتصال ابناء المينو  ،مصالح ابنائيا وجعميم مينيين

يم كما تعمل عمي تماسكيم وتوجيو جيودىم وتأكيد إنتمائ ،بعضيم ببعض
 (29: 84) لممينة

( عمي إنشاء النقابات 56في الماده )الدستور المصري وينص 
والاتحادات عمي أساس ديمقراطي حق يكفمو القانون وتكون لو الشخصيو 
الاعتباريو وينظم القانون مساىمو النقابات والاتحادات في تنفيذ الخطط والبرامج 

الاشتراكي بين أعضائيا  الاجتماعيو وفي رفع مستوي الكفايو ودعم السموك
وحمايو أمواليا وىي ممزمو بمسائمو أعضائيا عن سموكيم في ممارسو نشاطيم 
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وفق مواثيق شرف أخلاقيو وبالدفاع عن الحقوق والحريات المقرره قانونا 
 (80: 11) .لاعضائيا
إلى أن المنشآت والمؤسسات التي لا ( 4007) "أحمد ماىر" ويشير         

ستراتيجي في الحسبان، برغم ما تتمتع بو ىذه المنشآت من تضع الفكر الا
موارد بشرية ومادية قوية فإنيا تفقد الطريق لغياب الرؤية الصحيحة لحركة 

 ( 84: 3المستقبل. )
( أن في مصر وبعد جيود 4007) "شرف مختار شعلان"أويذكر 

مستفيضة من ابناء المينو المخمصين وسعييم الدؤوب لدي مجمس الشعب 
الشوري لاقناع المسئولين بأىميو تاسيس نقابو المين الرياضيو وبدورىا الكبير و 

الخاص بإنشاء  8919( لسنو 7فقد صدر القانون رقم ) ،في مجال المينو
وتنظيم نقابو المين الرياضية التي جمعت شمل القاده المينيين في الحقل 

داريين ا العضوي كل وقد ضمت في تكويني ،الرياضي من معممين ومدربين وا 
ورابطو خريجي دور  ،من رابطو خريجي كميات ومعاىد التربيو الرياضيو العميا

وجمعيو مدربي الالعاب الرياضيو والتي ، ومعاىد التربيو الرياضيو المتوسطو
مجمس إدارة نقابو المين الرياضية  أصبحت جميعيا في حكم المنحمو بتشكيل
روع التابعو ليا الي النقابو بمقتضي كما آلات جميع أمواليا وممتمكاتيا والف

 ،وشعبو التدريب ،القانون، وتتكون النقابة من ثلاث شعب ىي شعبو التعميم
 (2: 8وشعبو الإدارة. )

موجو اول لمتربيو الرياضيو بمديريو التربيو  ومن خلال عمل الباحث
ج والتعميم باسيوط وامينا عاما لنقابو المين الرياضيو باسيوط وتنفيذ لبرام

المديريو للانشطو المختمفو وتطبيقا لمواد القانون الخاص بنقابو المين الرياضيو 
وتنفيذا لبرامج اكاديميو نقابو المين الرياضيو لتدريب  8913لسنو  7رقم 

المدربين والاداريين الغير اكاديميين وطلاب وخريجي كميو التربيو الرياضيو 



 

 

                                                                                                                      423   

 مجلة أديوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

تم الإعلان عن جميع الدورات التي ولتنفيذ رغبات ىذه الفئو من الرياضيين، ي
 .تم ادراجيا بلائحو الاكاديميو

ومن خلال تنفيذ ىذه الدورات حسب نص اللائحو والتعامل مع الدارسين 
خلال فعاليات تمك الدورات ومناقشو بنود واجراءات التنفيذ ومناقشو القائمين 

باجتياد من عمي العمل بالنقابات الاخري وجد ان لائحو الاكاديميو قد وضعت 
مجمس اداره النقابو العامو وكان المسمي القديم للاكاديميو )معيد التثقيف 
الميني لاعداد القاده الرياضيين( ثم تغير اسم المعيد الي المسمي الحالي 
)اكاديميو نقابو المين الرياضيو لعموم التربيو البدنيو والرياضو( وتم مع تعديل 

صة بالاكاديميو وتم التعديل عن طريق مجمس الاسم تعديل محتوي اللائحو الخا
الاداره ايضا والقائمين عمي الأكاديمية، بدون الرجوع الي الخبراء في مجال 
التربيو الرياضيو والعمل النقابي وباقي الاطراف الاخري مثل الدارسين انفسيم 

نواع أوالقائمين عمي العمل بالنقابات الفرعيو لمناقشو بنود اللائحو والتي تشمل )
قيمو الاشتراكات،البرامج الدراسية،  ،عدد الساعات ،الدورات،شروط الالتحاق

    .البرنامج الزمني، أسموب التقييم والمتابعة، ونسب توزيع الموارد المالية(

لذلك يري الباحث انو يجب ان يكون محتوي لائحو الاكاديميو من خلال        
 .قالب عممي مدروس في ضوء وضع خطو مقترحو

 أىميو البحث والحاجو اليو :
تحديد أنواع الدورات التي يحتاج الييا المجال الرياضي والمدربين  -

 .والدارسين بمختمف تخصصاتيم

 تحديد شروط الالتحاق بالدورات المختمفة. -

 تحديد البرنامج الزمني والبرامج الدراسية. -
 .تحديد قيمو الاشتراك في كل دوره -
 م ومتابعو الدارسين بالدورات المختمفة.تحديد اسموب تقيي -
 .تحديد نسب توزيع عائد الدورات -
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 ىدف البحث :
ييدف البحث إلي تصميم خطو مقترحو لتطوير اكاديميو نقابو المين 

 الرياضيو لعموم التربيو البدنيو والرياضة. 

 تساؤلات البحث :
 ية :لتوجيو العمل في ىذه الدراسة يضع الباحث التساؤلات التال  
 ما الواقع الفعمي لأكاديمية نقابو المين الرياضية لمعموم البدنيو والرياضو. -

ما ىي الخطة المقترحة لتطوير أكاديمية نقابو المين الرياضية لعموم  -
 التربية البدنية والرياضة.

 :مصطمحات البحث
تباينت المفاىيم والمصطمحات في مجال ىذه الدراسة ومن ثم يقدم 

 المفاىيم والمصطمحات كما يتبناىا في ىذه الدراسة. الباحث بعض
  :لخطوا -

ىي خطة من اجل تحقيق الأىداف التعميمية فيي تضع الطرق 
 (407: 8والإجراءات التي يقوم بيا المعمم والمتعمم لموصول إلى اليدف. )

 النقابة :  -
ىي ىيئو تضم جميع العاممين عمي اختلاف مستوياتيم ومراحميم لرفع 

واىم مينيا واادبيا وماديا وقوميا وىي متفاعمو مع الحركو القوميو التقدميو لا مست
 (    48: 11تستطيع الانفصال اوالعيش بدونيا. )

 أكاديميو نقابو المين الرياضيو :  -
كيان رياضي تدريبي تابع لنقابو المين الرياضية انشيء من أجل خدمو 

                                                             (44)الرياضيين والنقابيين. 

 إجراءات البحث:

 منيج البحث.
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أستخدم الباحث في دراستو المنيج الوصفي )الدراسات المسحية(     
جراءاتو وذلك لمناسبتو ليذه الدراسة وأىدافيا.  بخطواتو وا 

 مجتمع وعينة البحث: 

 ،القائمين عمي العمليمثل مجتمع البحث جميع الدارسين والمحاضرين و  
( فرد بالطريقة العشوائية من 400وتم اختيار عينة البحث البالغ عددىا )

 (8الدارسين والقائمين عمي العمل والمحاضرين  مرفق رقم )
 أدوات جمع البيانات:

استخدم الباحث الأدوات الآتية فى الحصول عمى البيانات والمعمومات        
 والإجابة عمى تساؤلاتو:اللازمة لتحقيق ىدف البحث 

 الاستبيان: –أ

استخدم الباحث اسموب الاستبيان لجمع البيانات اللازمة لتحقيق ىدف     
البحث عن طريق تصميم عدد إستمارتان استبيان استبيان لجميع فئات البحث 

 المحاضرين( موزعين كالتالي: ،القائمين عمي العمل، )الدارسين من

ك لمتعرف عمى الواقع الفعمي لاكاديميو نقابو المين الاستمارة الأولي: وذل -8
الرياضيو لعموم التربيو البدنيو والرياضو من خلالالقائمين عمي العمل 

 .والمحاضرين
الاستمارة الثانية: وذلك لمتعرف عمى الواقع الفعمي لاكاديميو نقابو المين  -4

 .الرياضيو لعموم التربيو البدنيو والرياضيمن خلال الدارسين
 خطوات تصميم استمارة الاستبيان: -ب

فى ضوء ىدف البحث، ومن خلال الإطلاع عمى المراجع والدراسات 
العممية المتخصصة فى التطوير والتقييم ونقابو المين الرياضيو والاكاديميو 
الاولمبيو المصريو، وكذلك بالاعتماد عمى نتائج الدراسات والبحوث المرجعية، 

 الاستمارات الآتية: تمكن الباحث من تصميم
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الواقع الفعمي لأكاديمية نقابة المين الرياضية لعموم  ياستبيان تياستمار 
 :الدراسين( -التربية البدنية والرياضة )القائمين عمى العمل 

 الإستبيان : تيتحديد ىدف استمار  -
تقييم الواقع الفعمي لأكاديمية نقابة المين الرياضية ىدفت ىذه الاستمارة إلى 

 الدراسين(. –موم التربية البدنية والرياضة )القائمين عمى العمل لع
 : ينتحديد محاور الإستبيان -

إستبيان الواقع الفعمي لأكاديمية نقابة المين  تيلتحديد محاور إستمار        
اتبع  الدراسين( –الرياضية لعموم التربية البدنية والرياضة )القائمين عمى العمل

 تالية:الباحث الخطوات ال
 (2) (7) (4) (8السابقة )عمل دراسة تحميمية لممراجع العممية والدراسات  -

(2) (6) (3( )1) (9) (80) (88) (84) (87) (82) (82) (86) 
(83) (81) (40) (48) (44) (47) (42) (42) (46( )43) (41) 
 قيد البحث. تينبالإستمار  المرتبطة( 72) (22) (77) (74) (78( )70)

حيث  توصل الباحث لمجموعة من المحاور  الدراسة التحميميةلال من خ -
بوضعيا في استمارة استطلاع رأى لمسادة الخبراء بيدف إبداء الرأي  قام

 .في مدى مناسبتيا لموضوع البحث
 عرض المحاور المقترحو للاستبيان عمي الخبراء: -ج

الاداره  عمى مجموعة من الخبراء في مجالات عرض المحاورتم          
 ( 8)جدول  خبراء( 3وعددىم ) والعمل النقابي والتدريب الرياضي ، الرياضيو

 
 (1جدول )

لآراء السادة الخبراء في المحاور المقترحة الدرجة المقدرة والوزن النسبي 
الفعمي لأكاديمية نقابة المين الرياضية لعموم التربية  ي الواقعلإستبيان

 (7)ن=البدنية والرياضة 
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الدرجة  حــاورالم م
 المقدرة

الوزن 
 الندبي

8 
 ةالمين الرياضي ةنقاب ةكاديميلأالأىداف العامة 

 %800 72 ة.والرياض ةالبدني ةلعموم التربي

 %800 72 المختمفة. لتحاق بالدوراتنواع وشروط الإأ 4
 %92.49 77 لمدورات. ةالزمنيو  الدراسية البرامج 7
 %92.49 77  .يعيام الاشتراك لمدورات ونسب توز و رس 2
 %800 72 .والتقييم ةسموب المتابعا 2

لآراء السوادة الخبوراء فوي محواور  الووزن النسوبي( أن 8يتضح من جدول )       
الواقوووع الفعموووي لأكاديميوووة نقابوووة الميووون الرياضوووية لعمووووم التربيوووة البدنيوووة  يإسوووتبيان
المحواور بالباحوث  ى%(، وقد إرتضو800%:92.49تراوحت ما بين ) والرياضة

وبوذلك توم الموافقوة عموى جميوع %، 10التي حصمت عمى نسبة مئويوة أكثور مون 
 .(4( محاور مرفق )2المحاوروعددىا )

 ينسوووبوزن وفوووي ضووووء آرائيوووم توووم اختيوووار المحووواور التوووي حصووومت عموووى 
  .(4)مرفق % فأكثر من مجموع أراء الخبراء30

 الدراسو الاستطلاعيو:
م إلوي 9/88/4082اسوتطلاعية فوي الفتورة مون  قام الباحث بإجراء دراسوة       
 82( 70م عمى عينة عشووائية الاسوتماره الاولوي قواميوا عودد )84/4082/ 82

 ( دارس.  70محاضر والاستماره الثانيو ) 82قائم عمي العمل، 

وقوود أظيوورت نتووائج الدراسووة الاسووتطلاعية أن العبووارات مناسووبة موون حيووث  
يووور أي تعميقوووات تووووحي بالصوووعوبة أو عووودم الصوووياغة والمغوووة المسوووتخدمة ولوووم تظ

 .دقيقة 40: 87الفيم، كما يستغرق تطبيق الاستبيان زمن يتراوح من 
 الإستبيان : تيالمعاملات العممية لإستمار  -

 الصدق : 
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 صدق المحتوي                          -

 الاتساق الداخمي.                  صدق  -
 صدق المحتوي:

سووتمارة الإسووتبيان اسووتخدم الباحووث صوودق المحتوووى حيووث لإيجوواد صوودق إ       
( 3الاسوووتبيان عموووى مجموعوووة مووون السوووادة الخبوووراء قواميوووا )تي توووم تطبيوووق إسوووتمار 

الإسوووتبيان تقووويس موووا وضوووعت مووون  تيإبوووداء الووورأي فوووي أن إسوووتمار بيووودف   خبيووور
 (7)وجوووداول م 70/80/4082إلوووى  8/80/4082 أجموووو، وذلوووك فوووي الفتووورة مووون

 ذلك. توضح( 6) (2) (2)

 صدق الاتساق الداخمي :

الواقوووع الفعموووي لأكاديميوووة النقابوووة إسوووتبيان  تيلمتحقوووق مووون صووودق إسوووتمار         
)القووائمين عمووى  الميوون الرياضووية لعموووم التربيووة البدنيووة والرياضووة موون وجيووة نظوور

مون خولال قام الباحث بحساب الاتساق الداخمى  الدراسين( -العمل والمحاضرين
 ( دارس لتسووتمارة الثانيووة،70بالعموول لتسووتمارة الأولووى، ) محاضوور وقووائم( 70)

 (7) (4) وجداول من ،م82/84/4082إلى  9/88/4082وذلك في الفترة من 
 .توضح ذلك( 2)

 الثبـات:

الواقع الفعمي لأكاديمية النقابة المين إستبيان  تيستمار لإلحساب الثبات         
ة مون وجيوة نظور )القوائمين عموى العمول، الرياضية لعموم التربية البدنيوة والرياضو

السووابق لمعينووة اسووتخدم الباحووث طريقووة الثبووات لمعاموول ألفووا كرونبوواخ الدراسووين(، 
فوووووووي حسووووووواب صووووووودق الاتسووووووواق الوووووووداخمى وذلوووووووك فوووووووي الفتووووووورة مووووووون  اإسوووووووتخدامي

 توضح ذلك.( 7( )4)وجداول  ،م83/8/4086إلى  86/84/4082
 (2جدول )

الواقع الفعمي  ستمارةومجموعيا لإالمحاور صدق الإتساق الداخمي بين 
من وجية  لأكاديمية النقابة المين الرياضية لعموم التربية  البدنية والرياضو
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ومعامل الثبات ألفاكرونباخ  نظر )القائمين عمي العمل والمحاضرين( 
 ( 31)ن=

المتودط  العبــــــــــــارات م
 الحدابي

 الإنحراف 
 المعياري

قيمة 
 "ر"

معامل ألفا 
 ونباخكر

 0.18 0.92 2.23 84.03 أىداف الأكاديمية 8
لتحاق نواع وشروط الإأ 4

 0.36 0.91 82.40 70.60 المختمفة. بالدورات

 ةالزمنيو  الدراسية البرامج 7
 0.39 0.93 9.01 89.27 لمدورات.

 0.32 0.99 82.66 73.03 م الاشتراك لمدورات و رس 2
 0.32 0.99 82.22 78.10 .والتقييم ةسموب المتابعا 2

 0.76= 0.02قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 

 ومجموعيوووا المحوواور( أن معوواملات الارتبوواط بووين 4يتضووح موون جوودول )       
( وىوووى معووواملات ارتبووواط دالوووة إحصوووائياً عنووود 0.99:  0.92تراوحوووت موووا بوووين )

، كموا تراوحوت لتسوتمارة( مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي 0.02مستوى )
( ممووا يشووير إلووى أن 0.18:  0.32ت الثبووات )ألفووا كرونبوواخ( مووا بووين )معوواملا
 يتمتع بثبات عالي. الإستمارة
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 (3جدول )

الواقع الفعمي  ستمارةالمحاور ومجموعيا لإصدق الإتساق الداخمي بين 
والرياضة من وجية  لأكاديمية النقابة المين الرياضية لعموم التربية  البدنية

 (31مل الثبات ألفاكرونباخ )ن=ومعانظر )الدارسين( 

المتودط  العبــــــــــــارات م
 الحدابي

 الإنحراف
 المعياري 

قيمة 
 "ر"

معامل 
ألفا 

 كرونباخ
 0.36 0.99 81.68 23.47 أىداف الأكاديمية 8
 0.39 0.99 84.17 72.23 المختمفة. لتحاق بالدوراتنواع وشروط الإأ 4
 0.14 0.99 1.02 47.87 ات.لمدور  ةالزمنيو  الدراسية البرامج 7
 0.14 0.99 1.49 47.20 م الاشتراك لمدورات و رس 2
 0.39 0.91 87.32 71.03 .والتقييم ةسموب المتابعا 2

 0.76= 0.02قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 

 ومجموعيا المحاور( أن معاملات الارتباط بين 7يتضح من جدول )       
ىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند ( و 0.99:  0.91تراوحت ما بين )

، كما تراوحت لتستمارة( مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي 0.02مستوى )
( مما يشير إلى أن 0.14:  0.36معاملات الثبات )ألفا كرونباخ( ما بين )

 يتمتع بثبات عالي. الإستمارة

د العينة قام الباحث بتطبيق الاستبيان في صورتو النيائية عمى أفرا   
 .م82/6/4086م إلى 8/2/4086 ( فرداً في الفترة من400البالغ عددىم )

 المعالجات الإحصائية:

بعد جمع البيانات وجدولتيا تم معالجتيا إحصائياً، ولحساب نتائج  
الإحصائي لحساب الأساليب  (SPSS)البحث أستخدم الباحث برنامج 

النسبة  –الوزن النسبي -اري الانحراف المعي –الإحصائية الآتية:  المتوسط
، وقد استخدم الباحث معامل الثبات الفاكرونباخ -معامل الارتباط –المئوية

  ( لمتأكد من معنوية النتائج الإحصائية لمبحث.0.02مستوى الدالة )
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 :ومناقشة النتائجوتفسير عرض 
تحقيقاً ليدف البحث ووصولًا لتجابة عمى تساؤلات البحث وفي حدود    

صل إليو الباحث من بيانات من خلال التحميل الإحصائي يحاول الباحث ما تو 
 عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا.

 لتجابة عمي التساؤل الذي يشير إلي: 
 ما الواقع الفعمي لاكاديميو نقابو المين الرياضيو لعموم التربيو البدنيو  -

 والرياضو؟    
 (4جدول ) 

 الأول في المحورية لاستجابات عينة البحث الدرجة المقدرة والنسبة المئو
المين الرياضيو  )أىداف الأكاديمية(لاستمارة الواقع الفعمي لاكاديميو نقابو

والمحاضرين(  البدنيو والرياضو)من وجية نظرالقائمين بالعمل لتربيوا لعموم
 (111)ن=

الدرجة  العبـــــــــــارات م
 المقدرة

الوزن 
 الندبي

   يمية الاىداف التاليو :ىل حققت الأكاد 
إعداد جيل من الكوادر الجديدة في مجال التدريب والإداره تمييداً  8

 لتنضمام لعضوية النقابة.
264 94.20 

تأىيل وصقل وتنشيط الأعضاء الحاليين بالنقابة وفق أحدث  4
 الأسس العممية. 

820 70.00 

ي تنظيم التعاون مع الييئات الحكومية، الأىمية والخاصة ف 7
 الدورات الدراسية في المجالات المختمفة.

820 70.00 
 43.40 876 تنظيم المؤتمرات واصدار البحوث. 2
وضع نظام لمتعميم والتدريب المستمر لرفع المستوى الميني  2

 لأعضاء النقابة.
872 46.10 

إصدار مجمة عممية متخصصة نصف شيرية في عموم التربية  6
 نشر الأبحاث العممية. الرياضية والبدنيو ل

881 47.60 
 71.77 8820 مجموووع المحووور

( أن الووووزن النسووبي لاسوووتجابات عينووة البحوووث فوووي 2يتضووح مووون جوودول )
محوووور )أىوووداف الأكاديميوووة( فوووي اسوووتمارة الواقوووع الفعموووي لاكاديميوووو نقابوووو الميووون 
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%(، 94.20%:  47.60الرياضووويو لمعمووووم البدنيوووو والرياضوووو تراوحوووت موووابين )
 %(.71.77ما بمغ الوزن النسبي لمجموع المحور )ك

لمعبوواره  %(.94.20) ت اسووتجابات عينووو البحووث ايجابيووو بنسووبوءلقوود جووا
إعوووداد جيووول مووون الكووووادر الجديووودة فوووي مجوووال التووودريب والإداره تمييوووداً  الاولوووي "

لتنضوومام لعضوووية النقابووة." حيووث ان الاكاديميووو تقوووم بووالاعلان وتنظوويم دورات 
"عمـرو  "غـازي السـيد يوسـ " دراسوو دربين والاداريوين وىوذا يتفوق موع اعداد المو

ان ىنووواك بوووورامج تدريبيووووو لتحسوووين القوووودرات البدنيووووو ( 25) 2115 ابــــو المجــــد"
حيث ان الاكاديميو  (24"عمرو أحمد جمال" )وايضا تتفق مع دراسو والمياريو،

ل محمد عمـي جماودراسوو "،تسعي الي اعداد المدربين والاداريين بكل التخصصات
واشارت نتائجيا الوي ان اىوم صوفات القائود ان يتمتوع بوالخبره فوي معالجوو ( 14")

المشكلات من خلال التفكير العممي السميم وقدرتو عمي الابتكوار لتطووير العمول 
 الاداري للارتقاء بو لتحقيق الاىداف 

ت اسووووتجابات عينووووو البحووووث موووون العبوووواره الثانيووووو وحتووووي العبوووواره ءلقوووود جووووا
حيووث انووو لايوجوود تاىيوول  % موون 30بنسووبو اقوول موون  سووو اسووتجابات سوومبيوالساد

وثقل لاعضاء النقابو الحاليين وايضالايوجد تعاون مع الييات الاخوري ولا تونظم 
مؤتمرات خاصوو بالاكاديميوو ولا توجود مجموو عمميوو تصودر عون الاكاديميوو وىوذا 

يوجد قصور  حيث( 78( )4006) "محمود الجارحي"من يتوافق مع دراسو كلا 
حيوث  (9) (4007) اشرف مختار" "  دراسوفي بعض الخدمات و مواد القانون 

 انو يوجد عدم تواصل بين الييات الاخري.
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 (5جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في محور 
الالتحاق بالدورات( لاستمارة الواقع الفعمي لاكاديميو نقابو وشروط )أنواع

القائمين ر )من وجية نظ الرياضوو  لعموم التربيو البدنيولمين الرياضيو ا
 (         111)ن= بالعمل والمحاضرين(

الدرجة  العبـــــــــــارات م
 المقدرة

الوزن 
 الندبي

   عند الالتحاق بالدورات ىل تتحقق الشروط التالية:

ة العامة أن يكون المتقدم حاصلًا عمى شيادة جامعية أو الثانوي 8
 وما في مستواىا عمى الأقل.

260 94.00 

4 
أن يكون مارس أحد الأنشطة الرياضية ومسجلًا في أحد 
الإتحادات الرياضية حتى مستوى الدرجة الثانية أو بالمراحل 

 سنة عمى الأقل. 40السنية حتى 

780 64.00 

أن يكون حكماً مسجلًا في أحد الإتحادات الرياضية حتى  7
 جة الثانية عمى الأقل.مستوى الدر 

781 67.60 

أن يكون قد عمل في مجال التدريب أو التحكيم أو الإدارة  2
 سنوات. 7الرياضية لمدة 

490 21.00 

 97.40 266 عاماً ميلادية. 22أن لا يزيد سن المتقدم عن  2

أن يسدد رسم الإشتراك المقرر وفقاً لمقواعد المحددة لذلك قبل  6
 بدء الدورة.

210 96.00 

 92.00 230 أن يتمتع بحسن السمعة والسموك. 3

أن يتم اختيار الدارسين من قبل الأكاديمية من خلال استماره  1
 92.40 236 الالتحاق بالدورات.

9 
أن يتم الترشيح لجميع ىذه الدراسات بنماذج الاستمارات الخاصة 

الفرعية أو لكل دراسة والتي توزع بمعرفة إدارة الأكاديمية أو النقابات 
 الجية المنظمة قبل موعد كل دورة بشير عمى الأقل.

236 92.40 

أن تتبع الإجراءات الإدارية لإقامة الدورة المنصوص عمييا  80
 66.10 772 باللائحة.

 18.60 2010 مجمووع المحور 
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( أن الوووزن النسوووبي لاسووتجابات عينوووة البحووث فوووي 2يتضووح موون جووودول )
اق بالووودورات المختمفوووة( فوووي اسوووتمارة الواقوووع الفعموووي محوووور )أنوووواع وشوووروط الالتحووو

لاكاديميووو نقابووو الميوون الرياضوويو لعموووم التربيووو البدنيووو والرياضووو تراوحووت مووابين 
 %(.18.60%(، كما بمغ الوزن النسبي لمجموع المحور )%92.40: 21)

اراء عينو البحث عن ان شرط الحصول عموي شوياده جامعيوو  جاءتلقد 
ت العبوارات ارقوام ءبالعبواره الاولوي وجوا %(.94.00)حقق بنسبو او مايعادليا يت

%( حيووووووث 96.40-% 94.40مووووووابين ) محققووووووو لمضوووووومون العبووووووارات 9 – 2
حسووووون السووووومعو، اختيوووووار الدارسوووووين ،والرسوم،تتحقوووووق الشوووووروط مووووون حيوووووث السن

والالتوزام بوالاجراءات الاداريوو وىوذا يتفوق  واجراءات الترشيح  مون قبول الاكاديميوو
حيوووث اتبووواع نظوووم معينوووو فوووي تخطووويط  (33)(2112) "مـــي مرعـــي "ودراســـموووع 

التوووودريب وتحديوووودالاحتياجات التدريبيووووو المختمفووووو وكووووذلك تنفيووووذ التوووودريب وتقييمووووو 
 وقياس نتائجو 
بالنسوووووبو  %30اقوووول موووون  ت اسووووتجابات عينووووو البحوووووث سوووومبيوءكمووووا جووووا
حيووووث اتضووووح موووون خوووولال الاسووووتجابات انووووو شوووورط  (2،80 -4)لمعبووووارات ارقووووام 

ممارسوووو احووود الانشوووطو وان يكوووون الووودارس حكموووا بالاتحووواد او عمووول فوووي مجوووال 
ايمـــان "مـــع دراســـو التوودريب واتبووواع الاجووراءات الاداريوووو  لووم يتحقوووق وىووذا يتفوووق 

لتقيوويم الوضووع الحووالي وشووروط ممارسووو  (13) (2117) "أجــلال حــاف  ،ســالم
التوي اسوتيدفت  (9) (4000) "السيد محمد امين "دراسو ايضاالانشطو المختمفو و 

 (8) (2114)إســماعيل مناصــرية " ،" محووددات انتقوواء الناشووئين التعوورف عمووي
التوووي اشوووارت الوووي ضوووروره تووووافر المعموموووات الاداريوووو لاتخووواز القووورارات الاداريوووو 

 .الصحيحو
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 (6جدول )

 في محورالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث 
)البرامج الدراسية والزمنية لمدورات(لاستمارة الواقع الفعمي لاكاديميو نقابو  

 بالعمل وجية نظرالقائمين لعموم التربيو البدنيو والرياضو)من الرياضيو المين
 (                                                111والمحاضرين ( )ن=

 العبـــــــــــارات م
الدرجة 

 مقدرةال

الوزن 
 الندبي

   ىل تتحقق البرامج المقدمة من الأكاديمية والفترات الزمنية وفقاً لما يمي:

الإدارة الرياضية( وتصل عدد  –الدورات الأساسية )أساسيات عموم التدريب الرياضي  8
 ساعة لتداريين(. 839 –ساعة لممدربين  811الساعات المعتمدة فييا إلى )

212 96.10 

ورات المتقدمة )ويشارك فييا الحاصمون عمى الدورات الأساسية( وىي دورات متقدمة الد 4
 ( ساعة.840: 60ومتخصصة وتتراوح عدد ساعاتيا ما بين )

820 41.00 

الدورات التخصصية )وىي دورات متخصصة لخريجي كميات التربية الرياضية في  7
 ( ساعة.820: 60جميع التخصصات( وعدد ساعاتيا من )

262 94.10 

2 
دورات الصقل والتثقيف )وىي دورات صقل وتثقيف في مختمف التخصصات الرياضية 

 -تغذية  –منشآت رياضية  –قوانين ولوائح  –اعداد نفسي  –تدريب  –)ادارة 
 ( ساعة.840: 70اصابات(( وتتراوح ساعاتيا من )

236 92.40 

2 
ل المدربين والإداريين لممستوى دورات دولية )وىي دورات في مجال التدريب تنظم لتأىي

الدولي( وىي دورات متقدمة ينتظم بيا المدربين والإداريين الحاصمين عمى الدورة 
 المتقدمة أو التخصصية.

811 73.60 

6 
حمقات بحث )سيمينار( وىي عبارة عن حمقات نقاش لمتدريب أو الإدارة أو 

لمشكلات في مجالات التخصصات المضافة حديثاً لمنقابة تعمل عمى استعراض ا
 الرياضة والعمل عمى حميا وتعقد سنوياً.

826 49.40 

3 
دورات لمجيات الإدارية والعاممين بيا وىي عبارة عن دورات اعداد المديريين التنفيذيين 
بالييئات الرياضية والعاممين بالإتحادات والعاممين بوزارتي الدولة لمشباب والرياضة 

 ندية والإتحادات.وأعضاء مجالس الإدارات للأ

871 43.60 

الدورات المستحدثة وىي دورات مستحدثة مطموبة من الييئات الخارجية أو الداخمية  1
 بناء عمى اليدف من الدورة.

872 46.10 

 22.42 4830 مجموع المحور

( أن الووووزن النسووبي لاسوووتجابات عينووة البحوووث فوووي 6يتضووح مووون جوودول )
لموودورات( فووي اسووتمارة الواقووع الفعمووي لاكاديميووو محووور )البوورامج الدراسووية والزمنيووة 
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 46.10نقابووو الميوون الرياضوويو لعموووم التربيووو البدنيووو والرياضووو تراوحووت مووابين )
 %(.22.42%(، كما بمغ الوزن النسبي لمجموع المحور )%96.10: 

ت إستجابات عينو البحث ايجابيو لوبعض العبوارات وىوي ارقوام ءحيث جا
 ،تنفيووووووذ الوووووودورات الاساسوووووويو لمتوووووودريب والادارهحيووووووث نصووووووت عمووووووي  (2 ،7 ،8)

 -% 94.10والتخصصوووووويو ودورات الثقوووووول وتراوحووووووت الاسووووووتجابات مووووووا بووووووين )
لتحسين لتفعيل  (48) (4009) "طارق انور "دراسو%( وىذا يتفق مع 96.10

  (4004) "حربي بخيت "دراسوايضاو البيئو التعميميو لتحسين الخدمات الرياضيو 
ه تاىيوول المعممووين ووضوع تصووور يشووتمل عمووي عموووم الوذي اوصووي بضوورور ( 40)

ـــاىرأحمـــد  "كموووا اشوووار ،اكاديميوووو مينيوووو أثووور التووودريب عموووي  (7) (8009)"  م
 الأداء بالمؤسسات العامة.

، 3 ،6،  2 ،4ت استجابات عينو البحث سومبيو لوبعض العبوارات رقوم )ءجا 
مقوووات ح ،الدوليوووو ،حيوووث لوووم يتحقوووق تنفيوووذ الووودورات المتقدموووو%30أقووول مووون ( 1

( حيووث لووم تتحقووق ىووذه   والوودورات المسووتحدثو ،دورات الجيووات الاداريووو ،البحووث
حيووث اكووودت  (9) (4007) "اشــرف مختارشــعلان"دراســو البوورامج كمووا اشووارت 

 "نيـاج محمد"دراسـو ايضوا الدراسو عمي وجود قصوور فوي تقوديم بعوض الخودمات و 
وطوووورق التووووي اكوووودت عمووووي وجووووود قصووووور فووووي اسووووتخدام بوووورامج ( 72) (4002)

" عــادل عبــد الحميــد كمووا اشووار" ،التوودريب واغفووال عمميووو تقيوويم البوورامج التدريبيووو
بضوووروره ان تكوووون المنووواىج التدريسووويو متكامموووو وتغطوووي جميوووع  (44) (4082)

 .احتياجات الدارسين
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 (7جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في محور
لاستمارة الواقع الفعمي لاكاديميو  سب توزيعيا()رسوم الاشتراك لمدورات ون

 البدنيو والرياضو)القائمين بالعمل الرياضيو لعموم التربيو  المين نقابو
 (   111)ن= والمحاضرين(

 العبـــــــــــارات م
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 الندبي

ىل تتحقق رسوم الاشتراك ونسب توزيعيا كما تتضمنيا اللائحة كما 
   يمي:

لتدارة  ،جنية لمتدريب 8200رسم الاشتراك لمدورة  8
 جنيو. 8000

230 92.00 

دارس عمى الأقل  20الحد الأدنى لمدارسين بالدورة  4
 دارس لتدارة. 20لمتدريب و

890 71.00 

 8000رسوم الإشتراك لمدورة لمدارسين من الدول العربية  7
 دولار لمتدريب. 8200دولار للاداره و 

810 76.00 

2 
% لمنقابة العامة نظير 40تتوزع المبالغ المحصمة بنسبة 

 –الشنطة الدراسية  –الأدوات الكتابية  –)الشيادات 
CD- .)حقوق المادة العممية 

264 94.20 

2 
% لمنقابة العامة من 80تتوزع المبالغ المحصمة بنسبة 

إجمالي الاشتراكات لدعم صندوق المعاشات في حالة 
 دارس. 20لا يزيد عن  كان عدد الدارسين

231 92.60 

( جنيو  لمعممي 420لمدارس بمبمغ ) يتم اعادة الامتحان 6
 .جنيو عن كل ماده 800والدور الثاني 

466 27.40 

جنية لمتدريب(  800يحصل القائم بالتدريس عمى مبمغ ) 3
 جنية لتدارة( عن كل ساعة تدريسية. 10و)

214 96.20 

 92.20 234 لأولى والإقامة لمقائم بالتدريسيصرف بدل سفر بالدرجة ا 1

9 
يتقاضي أعضاء مجمس الإدارة لمنقابة المعينيين 

جنية لمساعة الواحده  800كمشرفين عمى الدورة مبمغ 
 أيام. 6وبحد أقصى ساعتين لمدة 

212 96.10 
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 (7جدول )تابع 

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في محور
لاستمارة الواقع الفعمي لاكاديميو  م الاشتراك لمدورات ونسب توزيعيا()رسو 

 البدنيو والرياضو)القائمين بالعمل الرياضيو لعموم التربيو  المين نقابو
 (   111)ن= والمحاضرين(

 العبـــــــــــارات م
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 الندبي

80 
يتقاضى أعضاء مجمس النقابة الفرعية وبحد أقصى 

 600عضوين فقط نظير الإشراف عمى الدورة مبمغ 
 جنية لمفرد.

430 22.00 

يخصص بند مصروفات ضيافة وانتقالات داخمية بحد  88
 41.20 824 جنية 4200أقصى مبمغ 

يصرف لمسادة القائمين عمى الامتحانات مكافأه ما بين  84
 أفراد. 2( جنية لمفرد وبحد أقصى 700:  400)

824 41.20 

ف مكافأة لمشخصيات المدعوة لحمقات النقاش بحد تصر  87
 ساعة. 82جنية في الساعة وبحد أقصى  800أقصى 

874 46.20 
 62.82 2830 ورومجموع المح 

( أن الوووزن النسوووبي لاسووتجابات عينوووة البحووث فوووي 3يتضووح موون جووودول )
محووووور )رسوووووم الاشووووتراك لموووودورات ونسووووب توزيعيووووا( فووووي اسووووتمارة الواقووووع الفعمووووي 

يووو نقابووو الميوون الرياضوويو لعموووم التربيووو البدنيووو والرياضووو تراوحووت مووابين لاكاديم
%(، كمووووووووووا بمووووووووووغ الوووووووووووزن النسووووووووووبي لمجموووووووووووع المحووووووووووور %96.20:  46.20)
(62.82.)% 

ت إسوتجابات عينوو البحوث ايجابيوو فيموا يخوص العبوارات ارقوام ءحيث جا
التووووي توووونص  %(96.10% الووووي  94.20بنسووووبو موووون ) (9 ،1 ،3 ،2 ،2، 8)

% لمنقابوو 40يمو رسم الاشترك لمدورات الاساسيو التدريب والاداره ونسوبو عمي ق
% 80،العامووووووووووو لمشوووووووووويادات ومسوووووووووووتمزمات الدارسووووووووووين لووووووووووودي النقابووووووووووو العاموووووووووووو

ومسووووتحقات مجمووووس ،مسووووتحقات القووووائمين بالتوووودريس وبوووودل السووووفر ليم،لممعاشات
عمـرو " وىذه النتائج تتفق مع نتوائج دراسوو ،الاداره نظير الاشراف عمي الدورات
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ـــد جمـــال حيوووث الالتوووزام بالمعوووايير للاكاديميـــو الاولمبيـــو  (42) (8997) "أحم
 شطو.الماليو المنظمو وان الميزانيو تعتبر أساس في تنفيذ برامج الان

بالنسوووبو لمعبوووارات %30أقووول مووون ت اسوووتجابات عينوووو البحوووث سووومبيو ءجوووا
لحوود ( حيووث لووم يتحقووق مضوومون ىووذه العبووارات حيووث ا6، 7، 87،4-80ارقووام )

ورسووووم  ،ورسووووم الاشوووتراك لمدارسوووين مووون الووودول العربيوووو ،الادنوووي لعووودد الدارسوووين
ومصووروفات الضوويافو،ومكافاه  ومقابوول اشووراف النقابووو الفرعيووو، ،اعوواده الامتحووان

الشخصوويات الموودعوه لحمقووات النقوواش وجائووت  أةومكافوو ،القووائمين عمووي الامتحووان
( 9) (4000) "محمد امــين" يدالســىووذه النتووائج متفقووو مووع ماتوصوومت اليووو دراسووو 

 .حيث وجود قصور في الميزانيو المقرره
 (8جدول )

 في محور الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث
 المين لاكاديميو نقابو لاستمارة الواقع الفعمي )أسموب المتابعة والتقييم(

 قائمين بالعمللعموم التربيو البدنيو والرياض )من وجية نظر ال الرياضيو
 (111)ن= (والمحاضرين

 العبـــــــــــارات م
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 الندبي

   من وجية نظرك ىل تتحقق ىذه الأساليب الخاصة بالمتابعة والتقييم:
 66.00 770 تتناسب الاختبارات العمميو المستخدمة مع أىداف الأكاديمية.  8
 41.10 822 ف الاكاديميو.تتناسب الامتحانات النظريو مع اىدا 4
 41.00 820 تتناسب الامتحانات الشفويو مع اىداف الاكاديميو. 7
 97.60 261 جميع الأعمال الخاصة بالإمتحانات تقع تحت اشراف الأكاديمية. 2
توضع الامتحانات النظرية والتطبيقية والشفوية مركزياً من  2

 أكاديمية المين الرياضية بالنقابة العامة.
214 96.20 

6 
لجنة الامتحان الشفوي تتكون من السيد نقيب المين الرياضية 
والسيد الأمين العام لمنقابة العامة والسيد رئيس لجنة الأكاديمية 

 والسيد مقرر لجنة الأكاديمية والسيد نقيب النقابة الفرعية.

266 97.40 

 
 (8جدول )تابع 
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 في محور نة البحثالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عي
 المين لاكاديميو نقابو لاستمارة الواقع الفعمي )أسموب المتابعة والتقييم(

 لعموم التربيو البدنيو والرياض )من وجية نظر القائمين بالعمل الرياضيو
 (111)ن= (والمحاضرين

 العبـــــــــــارات م
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 الندبي

ي النظري والتطبيقي ألا تقل يشترط لدخول الاختبار النيائ 3
 92.20 234 % من عدد الساعات المقررة.32نسبة الحضور عن 

% من الدرجة 60يعتبر الدارس ناجحاً إذا حصل عمى نسبة  1
 الكمية لممادة والتخصص.

210 96.00 
 92.10 232 يتم عمل مشروع تخرج لكل دارس. 9
 16.10 272 يعتبر الدارس راسباً إذا رسب في مادة التخصص. 80
في حالة رسوب الدارس في ثلاثة مواد عمى الأكثر يمكن أن يتقدم  88

 12.10 242 للامتحان في المواد التي رسب بيا مع شرط نجاحو في مادة التخصص.
 31.22 2782 مجموووع المحووور

( أن الووووزن النسوووبي لاسوووتجابات عينوووة البحوووث فوووي 1يتضوووح مووون جووودول )
تقييم( في استمارة الواقع الفعمي لاكاديميو نقابو المين محور )أسموب المتابعة وال

%(، كموووا بموووغ 96%:  41الرياضووويو لمعمووووم البدنيوووو والرياضوووو تراوحوووت موووابين )
 %(.31.22الوزن النسبي لمجموع المحور )

ت إسووتجابات عينووو البحووث ايجابيووو حيووث تحقووق مضوومون العبووارات ءجووا
حيوووووووووث اعموووووووووال  (96.20% إلوووووووووي  12.10بنسوووووووووبو مووووووووون ) (88 –2) الاتيوووووووووو

 ،نسبو الحضور لمدارسين ،والامتحانات النظريو والشفويو والتطبيقيو ،الامتحانات
والرسووووب فوووي  والرسووووب فوووي مووواده التخصوووص، ،مشوووروع التخووورج ،نسوووبو النجووواح

حميـد رجـب "دراسـو بعض المواد وجأت ىوذه النتوائج متفقوو موع موا توصومت اليوو 
المدرسووين لتحقيووق النجوواح فووي  ( حيووث اىميووو تقووويم اداء83) م(4082) "جمعــو

التي توصمت ( 77) (4004) "مي مرعي "دراسوتنفيذ البرامج، وايضا تتفق مع 
الووي الابعوواد الاساسوويو المتعمقووو بالعمميووو التدريبيووو والاسووس والمبووادي التووي تسووتند 

 .الييا عمميو تقييم التدريب الاداري 
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يوووا لوووم اسوووتجابت عينوووو البحوووث سووومبيو لوووبعض العبوووارت حيوووث ان اءتوجووو
الامتحانوات  ،( حيوث لوم تتناسوب الاختبوارات العمميوو7 -8) لمعبارات رقومتتحقق 
الامتحانوووات الشوووفويو موووع أىوووداف الاكاديميوووو وتوافقوووت النتوووائج موووع موووا  ،النظريوووو

أشـرف " دراسو وايضا ،(42) (8997) "عمرو أحمد جمال"دراسو توصمت اليو 
حو لقيوواس اداءالاجيووزه ( فووي عوودم وجووود بوورامج واضوو9) (4007) "مختارشــعلان

 .الفنيو والاداريو ووجود قصور في تقديم الخدمات المختمفو
 الاستنتاجات:

فوووووى ضووووووء النتوووووائج التوووووى توووووم الحصوووووول عمييوووووا ومعالجتيوووووا وعرضووووويا   
وتفسووووويرىا، وفوووووى حووووودود المووووونيج المسوووووتخدم تمكووووون الباحوووووث مووووون التوصووووول إلوووووى 

 الاستنتاجات التالية :
 * محور الأىداف :

 .من الكوادر الجديده في مجال الاداره والتدريبإعداد جيل  -
نصف شيريو في عموم التربيوو الرياضويو  عدم إصدار مجمو عمميو متخصصو -

 .البدنيو لنشر الابحاث العمميو
 تعريف الدارس بأسس ومبادي الإدارة في المجال الرياضي. 
 مجووووال صووووقل الإداريووووين للارتقوووواء بميوووواراتيم العمميووووو والفنيووووو والاداريووووو فووووي ال

 .الاداري 
 * محور أنواع وشروط الالتحاق بالدورات المختمفو :

  المتقوودم لموودورات المختمفووة حاصوول عمووي مؤىوول جووامعي أوالثانويووو العامووو ومووا
 يعادليا.

  عوودم ممارسووو بعووض الدارسووين لاحوود الانشووطو الرياضوويو وغيوور مسووجل باحوود
 الاتحادات الرياضيو.
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 ورات :* محور البرامج الدراسيو والزمنيو لمد

  ساعو(. 839اداره  ،ساعو 811الدورات الاساسيو )تدريب 

 60تربيوو الرياضويو مون الدورات التخصصية تعقد لخريجوي وطولاب كميوات ال 
 ساعو. 820: 

  ساعو 840:  70لم تتحقق دورات الثقل والتثقيف من. 
  لوووووووم تتحقوووووووق الووووووودورات المتقدموووووووو لمحاصووووووومين عموووووووي الووووووودوره الاساسووووووويو مووووووون 

 .ساعو 840:  60
 محور رسوم الاشتراك لمدورات ونسب توزيعيا : * 

  جنيو 8000جنيو والاداره  8200رسم الاستراك لمدوره الاساسيو لمتدريب. 
  دارس 20دارس والاداره  20لم يتحقق الحد الادني لمدارسين لمتدريب عدد. 
  لمنقابو العامو. 70توزع المبالغ المحصمو بنسبو % 

 فرعيووووو المعينووووين للاشووووراف بحوووود اقصووووي يتقاضووووي اعضوووواء مجمووووس النقابووووو ال
 .لكل فرد 600عضوين مبمغ 

 محور المتابعة والتقييم:* 

 .تتناسب الاختبارات النظريو والشفويو مع اىداف الاكاديميو 

 توضع الامتحانات النظريو والتطبيقيو والشفويو مركزيا من الاكاديميو. 
 سوويد الامووين العووام لجنووو الامتحووان الشووفوي تتكووون موون السوويد النقيووب العووام وال

والسيد رئيس لجنو الاكاديميو والسيد مقرر لجنو الاكاديميو والسيد نقيوب النقابوو 
 الفرعيو.

 التوصيــات:
فووى ضوووء أىووداف البحووث ومووا تووم التوصوول إليووو موون نتووائج واسووتنتاجات، 

 يوصى الباحث بما يمى:
 يوو البدنيوو تطبيق الخطوو المقتورح لتطووير اكاديميوو نقابوو الميون الرياضويو لمترب

 والرياضو.
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 الدراسات المستقبمية المقترحة: -
عمى الرغم من النتائج ذات الدلالات التطبيقية لمدراسة وما أرتبط بيا من 

أفصووووحت الدراسووووة أيضووووا عوووون عوووودد آخوووور موووون النقوووواط البحثيووووة ذات  -توصوووويات
المضوووامين الياموووة التوووى تصووومح كبحووووث مقترحوووة مسوووتقبلًا لووودعم تطبيوووق عمميوووو 

 وىذه النقاط ىى : ،التطوير
  تووودعيم فعاليوووات الرقابوووة الخاصوووة بوووالنواحي التنظيميوووة والفنيوووة بالنقابوووو العاموووو

 والنقابات الفرعيو.
 .ثقافة الإلتزام كميزة تنافسية لمعاممين بالنقابات الفرعيو 

  أبعوواد الرضووا الوووظيفى لمقووائمين عمووي العموول والإبووداع الإداري بالنقابووو العاموووو
 والنقابات الفرعيو.

  النقابوووو فوووى دور الووونظم المعموماتيوووة فوووى القووودرة عموووى التنبوووؤ بمشوووكلات العمووول
 العامو والنقابات الفرعيو. 

 (( عــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمراج ))
 المراجع العربية:  :أولًا
" التوووودريس والتفكيوووور"، مركووووز الكتوووواب لمنشوووور، إبــــراىيم عبــــد الله الحميــــدان: -1

 م.4002القاىرة، 
: "الموسووعو العمميوو حسـن أحمـد الشـافعي  ىيم محمـود عبـد المقصـودإبرا -2

دار  ،التنظوويم فووي المجووال الرياضووي"،7ج ،لوولاداره الرياضوويو
 .م 4007الوفاء لدنيا الطبع والنشر، الإسكندرية،

 الإسوكندرية، الجامعيوة، الودار  "والميوارات المبواد  :الإدارة" : مـاىر أحمـد -3
 م.4007

ثر أستراتيجيات التدريب لتطووير المووارد البشورية " أ: أحمد ىشام السامرائي -4
قطووووووواع الكيربووووووواء فوووووووي العوووووووراق،  " فوووووووي القطووووووواع الحكوووووووومي

 م.4080الأكاديمية العربية في الدنمارك، 
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: العلاقو بين إداره المعرفو والمقودره الجوىريوو وأثرىوا عموي الاداء أسعد ناي  -5
 رسوووووالو ،دراسوووووة اسوووووتطلاعيو تحميميوووووو مقارنوووووو ،الاسوووووتراتيجي

 ،العوووووووراق ،الجامعوووووووة المستنصوووووووريو ،دكتووووووووراه غيووووووور منشووووووووره
 م.4003

ظوواىره إحجووام العوواممين فووي المجووال الرياضووي عوون  :إســلام غــلاب ابــراىيم -6
نقابو المين الرياضيو وسوبل علاجيوا،  الاشتراك في عضويو

 م.4006 ،جامعو طنطا ،رسالو ماجستير
فووع موون فعاليووة دور نظووام المعمومووات الإداريووة فووي الر ": إســماعيل مناصــرية -7

 الجزائريوةعممية اتخاذ القرارات الإدارية: دراسة حالوة الشوركة 
غيوووور منشووووورة، كميووووة العموووووم  رسووووالة ماجسووووتير " للألومنيوووووم

التجاريووووة وعموووووم التسوووويير، جامعووووة ، بوضووووياف المسوووويمة، 
 م.4002الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيوة، 

الميون الرياضويو فوي عولاج بعووض  تقوويم دور نقابوو :أشـرف مختـار شـعلان -8
رسوالة  ،بمحافظوو الغربيوة الرياضويةمشكلات مدرسي التربيوة 

 م.4007 ،جامعو طنطا ،ماجستير
محووددات انتقووواء ناشووئي العوواب القوووي بمراكووز الموىووووبين  الســيد محمد أمــين: -9

رياضووي رسووالة دكتوووراه غيوور منشوووره، كميووو التربيووو الرياضوويو 
 م.2111 لمبنين، جامعو الزقازيق

 ،القوووواىره ،: الييئووووة العامووووة لشووووئون المطووووابع الاميريوووووالدســــتور المصــــري  -11
8912. 

ـــــراىيمآ -11 مقتووووورح كإحووووودى أسووووواليب تنميوووووة  إداري : برنوووووامج تووووودريب مـــــال إب
الأخصوووووووووائي الرياضوووووووووي بوووووووووإدارة رعايوووووووووة الشوووووووووباب جامعوووووووووة 
الإسوووكندرية، رسوووالة ماجسوووتير، غيووور منشوووورة، كميوووة التربيوووة 

 .م4002ة، الرياضية لمبنات جامعة الإسكندري
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المينووو والاعووداد  ،والرياضوويوالتربيووو البدنيووو  أصووول: أمــين أنــور الخــولي -12
 ،القوووواىره ،العربووووي رالنظووووام الأكوووواديمي، دار الفكوووو -المينووووي
8996.    

: تقووتم بورامج التودريب الميوداني لطالبوات كميوة حـاف  إجـلال سـالم  إيمان -13
مر التربيووة الرياضووة لمبنووات بالاسكندرية"شووعبة توورويح، الموووؤت

العممووي الوودولي الثوواني كميووة التربيووة الرياضووية لمبنين جامعووة 
 م.4003،الزقازيق

"تقيووويم فاعميوووو بووورامج التنميوووو لمسوووتوي الاداره الوسوووطي  :جمـــال محمد عمـــي -14
مجمو ،بحووووووث غيوووووور منشووووووور ،بمووووووديريات الشووووووباب والرياضووووووة

اسووووووويوط لعمووووووووم وفنوووووووون التربيوووووووو الرياضوووووووية، مجموووووووو عمميوووووووو 
 .4082 ،الجزء الثاني ،العدد الثامن عشر ،متخصصة

تصور مقترح لتطبيق إدارة الجوودة "  حامد حسين أحمد  عبد الله فرغمي: -15
الموؤتمر  " المصري لألعواب القووي لميوواه الاتحاد الشاممة في

بوووودمياط، جامعووووة النوعيووووة  العممووووي الخووووامس، كميووووة التربيووووة 
 م.4002المنصورة، 

مدرسويو بميبيوا فوي مكونوات منظوموو الرياضوو ال تقوويمحميـد رجـب جمعـو:  -16
ضوووووء معووووايير التعموووويم مووووا قبوووول الجووووامعي بجميوريووووو مصوووور 

 ،لمبنوووين الرياضوووية، رسوووالو ماجسوووتير، بكميوووة التربيوووة العربيوووو
 م.4082 ،جامعو الاسكندريو

"دور التدريب في رفع كفاءة أداء مووظفي القطواع خالد عبد الله الغامدي:  -17
ة منطقوووة الشوووئون الإجتماعيووو وزارةحالوووة عموووي  العوووام : دراسوووة

رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العمووم الإداريوة،  " الباحة
 م.4087جامعة الباحة، المممكة العربية السعودية، 
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مقترحووووة لتطوووووير الرياضووووة  اسووووتراتيجية" :ســــعيد ســــعد الله جاســــررشــــا  -18
الإعداديووووة لمفتيووووات بجميوريووووة  الأزىريووووةالمدرسووووية بالمعاىوووود 

أسيوط، كميوة التربيوة  عة ، رسالة دكتوراة، جام"مصر العربية
 م.4082الرياضية، 

نظووووام تكووواليف الأنشووووطة كأسووواس لقيوووواس تكمفووووة ": ســـالم عبــــد الله حمــــس -19
المووووووؤتمر العربووووووي الأول  " بالجامعووووووات الخوووووودمات التعميميووووووة

)جودة الجامعات ومتطمبات الترخيص والإعتمواد(، الشوارقة، 
 م.4006الإمارات العربية المتحدة، 

لمتربيووووة الرياضوووووية فووووي المرحموووووة  تراتيجيةإسووووو طــــارق رمضـــــان برجــــاس: -21
الابتدائيووووة بجميوريووووة مصوووور العربيووووة، رسووووالة دكتوووووراه، كميووووة 

 م. 4007التربية الرياضية لمبنين، جامع حموان، 
تقووووويم العمميووووات الاداريووووو الخاصووووو بأولمبيوووواد  عــــادل عبدالحميــــد حوتــــو: -21

كميووووو  ،، رسووووالة ماجسووووتيرالجامعووووات المصووووريو بالإسووووكندرية
 م.4082 ،الإسكندرية ةلرياضيو لمبنين، جامعالتربيو ا

اسوووتراتيجيات التوودريس الفعوووال، دار الوفوواء لووودنيا  :عفــاف عثمـــان عثمــان -22
   .م4082والنشر، الإسكندرية،  الطباعو

للاكاديميو الاولمبيو لمقواده الرياضويين  ةدراسو تقويمي": عمرو احمد جمال -23
 ان.جامعو حمو  ،رسالو ماجستير غير منشوره بالقاىره"،

نحوو منظوموة فنيوة فوي التودريب  غازي السيد يوس   عمـرو أبـو المجـد: -24
والتطوووووووير لكووووووورة القوووووودم العربيوووووووة لقطوووووواع الناشوووووووئين، دراسوووووووة 

تحميميووووووة، بحووووووث منشووووووور فووووووي الوووووودورة  –وصووووووفية -تجريبيووووووة
الخامسووووة لجووووائزة الممووووك فيصوووول بوووون فيوووود الدوليووووة، لبحووووووث 
تطوووووووير الرياضووووووة العربيووووووة، مكتبووووووة الممووووووك فيوووووود الوطنيووووووة، 

 م.4002لرياض، ا
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 .م8913 لسنو 7: رقم قانون نقابو المين الرياضيو -25
ــــوده حجــــازي  -26 : بنوووواء بطاريووووو إختبووووار لانتقوووواء طوووولاب كووووره القوووودم محمد حم

، رسوالو ماجسوتير غيور المتقدمين لمدرسو الموىوبين رياضويا
 .جامعو حموان ،كميو التربية الرياضية لمبنين ،منشوره

كووز المياقووة البدنيووة بووالمجمس القووومي مرا أىوودافتقووويم " :ومحمد عمــي خميفــ -27
 كميوووو التربيوووة لرياضووويو لمبنوووين، ،رماجسوووتيرسوووالة  ،"لمرياضوووة

 .م 4009 ،جامعو بنيا
 ،بورامج الرياضووة لمجميوع بمحووافو الفيوووم تقووويم" محمد عـويس عبــد الســتار: -28

جامعووووو طنطووووا،  رسووووالو ماجسووووتير، كميووووو التربيووووة الرياضووووية،
 .م4009

لطمبوة المودارس الثانويوة الصوناعية  الميوداني : فعاليوة التودريبمحمد عيسوى  -29
فوووووي ظووووول  نظوووووام التعمووووويم الثنوووووائي، رسوووووالة ماجسوووووتير، كميوووووة 

 م.4007التربية، جامعة حموان، 
لتعديل بعض مواد نقابو المين الرياضيو  مقترح"مشروع  :محمودالجارحي -31

جامعووووووو  ،"، رسووووووالة ماجسوووووتير8913لسووووونو  7لقوووووانون رقووووووم 
 م.4006الاسكندريو 

ـــدين أحمـــد: "محمـــود ســـع -31  لبنووواءكووورة القووودم المصووورية  منظوموووةتقوووويم د ال
نحو العالميوة"، رسوالة دكتووراه، كميوة  إستراتيجية لمنيوض بيا

 م.4003التربية الرياضية، جامعة حموان، 
بوووووالتطبيق عموووووى موووووديريات  الإداري : تقيووووويم عمميوووووة التووووودريب مرعـــــى مـــــي -32

الخوودمات بمحافظووة أسوويوط، رسووالة ماجسووتير، غيوور منشووورة، 
 م.4004جامعة أسيوط،  -مية التجارةك
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خصوائيين الرياضويين بمراكوز شوباب للأ الإداري تقوويم التودريب  محمد: جنيا -33
محافظووة الإسووكندرية، رسووالة ماجسووتير، غيوور منشووورة، كميووة 

 م.4002التربية الرياضية لمبنات، جامعة الإسكندرية، 

الموؤتمر  –ليفي تقييم جوودة التعمويم العوا الطمبوأشراك " : يوس  أبو فارة -34
العربووووووووي الأول )جووووووووودة الجامعووووووووات ومتطمبووووووووات التوووووووورخيص 

 م.4006، الشارقة، الإمارات العربية المتحدة، "والإعتماد(
 ذبكة المعلومات الدولية: :ثانياً

35- WWW..northnet.org/OLYMPICACADEMY/,01/8/2015

,05:22,am.  
36- WWW..about.com/EVALUATION+Sport,22/10/2015,0

9:30,pm. 
 
 


