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تصور مقترح لتنمية المهارات الادارية لحكام بعض رياضات الدفاع عن 
 النفس في ضوء متطمبات الأداء الاداري 

ػد/ػأحطدػطحطدػأحطدػأبواضغزغد *                                           
 المقدمة ومشكمة البحث:

نظراً  ،تعد التنمية الإدارية احدي الركائز الأساسية في التنمية البشرية
لكونيا مف أىـ المجالات الإدارية الحديثة بصفة عامة والإدارة الرياضية بصفة 
خاصة، حيث تيدؼ إلي إيجاد التغيير وتحسيف الفكر وتصحيح الإتجاة وتنمية 

بمختمف  ،الميارات والقدرات والمعػمومات ذات المػفاىيـ العػميقة لكافة الوظائف
الحديث  ضوءفي و  ات الأىمية والحكومية،أنواعيا ومستوياتيا فى جميع القطاع

نعكاس ذلؾ ا  ىداؼ المؤسسات المجتمعية و أ وتحقيق  الشاممةىمية التنمية أ عف 
 كفاءتيـتبرز اىمية تنمية الموارد البشرية ورفع  ،الرفاىيو في المجتمععمى 

دىـ بالقدرة عمى اتخاذ القرارات كل في مكاف يو ز وت ـلييإدوار الموكمة لمقياـ بالأ
دى أومف ناحية اخرى فقد  ،مو، وذلؾ عف طريق التعميـ والتدريب المستمرعم
تساع الكبير في قواعد المعرفة وتنامي الاختصاصات وتنوعيا الى صعوبة الإ
لماـ بالميارات الدقيقة والمعمومات المتشعبة مما يتطمب الاستعانة بذوي الإ

                                                 (28:24) الاختصاص والخبرة عف طريق طمب الاستشارة.
التنمية الإدارية ىي ـ( أف 2006) "عبد الرحمن تيشيوري "ويضيف 

استراتيجية جزئية مف إستراتيجية أعـ وأشمل ىي الإستراتيجية التنموية الشاممة 
حيث  ،أو الكمية بكل أبعادىا الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والإدارية والعممية

تشكل لأبعادىا المتنوعة المتعددة ىذه كلًا متكاملّا تتداخل عناصره وتترابط 
محاوره وتتشابؾ مكوناتو في علاقات متبادلة، حتى تشكل ىذا الكل المنسجـ 

 (29) المتناغـ المتكامل.

                                                           
 جامعة أسيوط –ة بكمية التربية الرياضي –مدرس بقسـ الادارة الرياضية والترويح  *
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ومع التقدـ العممى والتكنولوجى والتطور الاجتماعى الذى إنعكس أثره 
للادري  بالاداء الاداري  ح  الاىتماـ المتزايد،نلاعمى كافة الأنشطة بالمجتمع

وما يتمتع بو مف ميارات إدارية حيث يعكس مصطمح "ميارة" الطرؽ والاساليب 
والميارة ليست شيئاً غريزياً  ،التي تمكف الفرد مف أدائة لموظائف والمياـ الادارية

 حيث يمكف اكتساب الميارات وتعمميا وتطويرىا مف خلاؿ الخبرة والصقل
 (8 : 9) .والتأىيل والدراسة

( أف ىدؼ التعرؼ عمي 20ـ( )2003) "محمود مرعيمي "حيث تذكر 
 ،الاحتياجات التدريبية للأفراد داخل المؤسسة ىو حماية للأصوؿ المؤسسية

والتأكد مف وجود معمومات كافية يمكف مف خلاليا معالجة القصور للأفراد 
حتياجات التدريبية مف خلاؿ التعرؼ حيث تتـ عممية تقييـ الا ،داخل المؤسسة

 .عمى متطمبات الاداء
مف العرض السابق تتضح أىمية التنمية الادارية كاحدى المفاىيـ التى  

تيتـ بتطوير العنصر البشري مف خلاؿ التعرؼ عمى احتياجاتو الادارية وتنمية 
مياراتو حتى يستطيع تحقيق أىدافو ولعل الاىتماـ بالحكاـ أصبح مف 

وعات كانت وما زالت أىتماـ الباحثيف لما يتمتع بو الحكـ مف مسئوليات الموض
 تقع عمى عاتقو في ادارتو لممباريات.

فالحكـ ىو  الأساس الذي  يقيـ المجيودات المتواصمة والمستمرة لكل  
وتخطط  عمى أساسو السياسات نحو الإرتقاء  ،العامميف في المجاؿ الرياضي
ى أعمى المستويات سواء كاف المتسابق فرداً أو في البطولات المختمفة  حت

 (24: 15فريقاً. )
كما أف التحكيـ ىو أحد  الجوانب التي تسيـ في رفع مستوى المعبة  

بشكل عاـ، لكوف سمطة الحكـ مستمدة مف قانوف المعبة الذي ينشر العدالة أثناء 
و سيزيد مف قيادتو لممباراة، ومف المعروؼ أف الحكـ الجيد والصائب في قرارت

حماس اللاعبيف ويشجعيـ عمى بذؿ المزيد مف الجيد لتطوير مستواىـ 
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والحصوؿ عمى نتائج أفضل، مما يسيـ بشكل فعاؿ في إخراج المباراة بالمستوى 
المطموب لمتعة الجميور وعمى العكس مف ذلؾ إذا كاف غير جيد في أدائو 

 ( 6:12لممباراة وغير دقيق في قراراتو. )
ؾ فيو أف عمميو التحيكـ ليا الأثر الأكبر في الارتقاء ومما لا ش 

بمستوى المعبة وذلؾ لأف الحكـ عنصر مف العناصر الأساسية لأى لعبة شأنو 
شأف المدرب والإداري واللاعب وىذا ىو المربع الذي تبنى عميو أي لعبة مف 

 (  219:1) الألعاب.
د في أي مجاؿ كما أف التعرؼ عمى العوامل المساىمة في نجاح الفر  

مف مجالات الحياة يمثل محاولة عممية لممحافظة عمى استمرارية ىذا النجاح 
والارتقاء بمستوى ىذا المجاؿ في المستقبل، والبرامج الرياضية مف المجالات 
التي تعتمد في ارتقائيا عمى أفراد أساسييف كالمدرب والإداري والحكـ وتدار كل 

مطة لتطبيق قوانيف المعبة في المباراة التي يعيف مباراة بواسطة حكـ لو كامل الس
 (39: 5لإدارتيا. )

" احمد محمد أحمد" ،(11) ـ(2001)" صالح عبد القادر"كما أشار 
( أف مف أىـ المعوقات التى تواجييا رياضات الدفاع عف النفس 2ـ( )2008)

بشكل عاـ ورياضة الكاراتيو بشكل خاص ضعف مستوى الحكاـ مما يعرض 
ر مف أفرع الاتحادات الى المشكلات مع المدربيف وأعضاء مجالس ادارى الكثي

 .الاندية
التايكوندو(   –الكونغ فو –ورياضات الدفاع عف النفس مثل )الكاراتية

تعتبر مف الرياضات التي تطورت تطورا كبيرا في السنوات الأخيرة ويتضح ذلؾ 
لدولي للألعاب الرياضية في زيادة عدد الدوؿ الأعضاء المشاركيف في الاتحاد ا

  .المختمفة وكثرة عدد الممارسيف وعدد الأندية أعضاء الاتحادات الرياضية
ومف خلاؿ عمل الباحث بمجاؿ الكاراتيو كلاعبا ثـ مدربا ثـ حكما 

واىتمامو بحضور اغمب البطولات التي تخص  ،فسكرتير ورئيساً لاحد المناطق
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رات السريعو التي تطرأ عمى القوانيف العاب الدفاع عف النفس فقد لاح  التغي
المنظمة ليذه الرياضات فقد تـ تغيير قانوف الكاراتيو في غضوف الخمس 
سنوات الأخيرة ثلاثة مرات بينما الكونغ فو مرتيف أما التايكوندو ثلاثة مرات 
ومف خلاؿ المقابلات الشخصية التي أجراىا الباحث مع الخبراء في ىذه 

لى عدة إف ىذه التغيرات التى تطرأ عمى القانوف ترجع الرياضات فقد تبيف أ
أسباب منيا تطوير المعبة وتطوير أداء اللاعبيف أو لحرص الرياضة الانضماـ 
الى الالمبياد مثل الكاراتيو والكونغ فو ولكف مف وجية نظر أخرى نجد أف ىذا 
تى التغيير يتأثر بو الحكـ بشكل مباشر مما يتطمب قدرات إدارية وفنيو ح

ومف خلاؿ متابعة الباحث لمسابقات ىذه  ،يستطيع الحكـ مسايرة ىذا التغيير
الرياضات لاح  الباحث أف الكثير مف الحكاـ يرتكب أخطاء إدارية مما يؤثر 

ومف خلاؿ اطلاع الباحث عمى البرامج التأىيميو أو  ،بالسمب عمى أدائة الفني
ساب الحكـ المعمومات الصقل لمحكاـ تبيف أف ىذه البرامج تيدؼ الى اك

الخاصة بالقانوف دوف التطرؽ الى الميارات الادارية والتى تعد مف الاسس التى 
 .يبنى عمييا أداء الحكـ

لذا فإف ىذه  الدراسة قد تتيح الفرصة لمتعرؼ عمى احتياجات الحكـ 
 .الادارية سعياً لتنمية مياراتو لتحقق الاىداؼ

 هدف البحث:
حكاـ بعض رياضات لالميارات الادارية وضع تصور مقترح لتنمية 

 .الدفاع عف النفس في ضوء متطمبات الأداء الاداري 
 تساؤلات البحث: 
 لحكاـ بعض رياضات الدفاع عف النفس ؟ ما متطمبات الاداء الاداري  -1
ما المواد التدريبية اللازمة لتنمية الميارات الادارية لحكاـ بعض رياضات  -2

 الدفاع عف النفس؟ 
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ما التصور المقترح لتنمية الميارات الادارية لحكاـ بعض رياضات الدفاع  -3
 عف النفس؟

 الدراسات السابقة:
 :أولا :الدراسات العربية

 دراسات مرتبطة بمتطمبات الاداء الاداري 
تصميم "( استيدفت 1) ـ(2003) "أحمد فتحى حسين"دراسة قاـ بيا  -1

ين الرياضيين بالجامعات برامج مقترحة لمتنمية الإدارية للأخصائي
 "المصرية فى ضوء احتياجاتهم التدريبية لكل فئة من الفئات قيد البحث
واستخدـ الباحث المنيج الوصفى باستخداـ اسموب تحميل الوظيفة 

اخصائى رياضى بالجامعات المصرية  360واشتممت عينة البحث عمى 
 ،تحميل الوثائق ،المقابمة ،وكانت مف اىـ ادوات جمع البيانات : الملاحظة

استقصاء تحميل الوظيفة واستخدـ الباحث المنيج  ،استطلاع رأى مفتوح
برامج التنمية الإدارية المتاحة لتدريب -الوصفى وكانت مف أىـ النتائج :

الأخصائييف الرياضييف ضعيفة المستوى وغير منظمة لاتحقق الأستفادة 
 .منيا الا فى الترقى فقط

( استيدفت الدراسة 22ـ( )2003) "رمين أحمد كمالنيبيا "دراسة قامت  -2
أثر برنامج التنمية الإدارية عمى أخصائى النشاط "التعرؼ عمى 

وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفى واشتممت العينة عمى  "الرياضى
جميع الأخصائييف الرياضييف برعاية الشباب بجامعة طنطا العشوائية 

 تحميل الوثائق. ،المقابمة ،ات: الملاحظةوكانت مف اىـ ادوات جمع البيان
ىـ النتائج: إف غالبية مجتمع البحث لـ تمتحق بأى برامج أ وكانت مف 

عدـ ،لمتنمية الإدارية واتضح رغبتيـ الشديدة فى الإتحاؽ بمثل ىذه البرامج
 وجود متخصصيف مسئوليف عف وضع برامج التنمية الإدارية.
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استيدفت الدراسة  (3) ـ(2005) "الحكمحمد محمد عبد أدراسة قاـ بيا " -3
تصميم برنامج مقترح لمتنمية الإدارية للإخصائيين الرياضيين العاممين "

والتعرؼ عمى مدى تأثيرة عمى  "بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة المنيا
تحسيف الأداء الوظيفى لدييـ حيث استخدـ الباحث كل مف المنيج 

مف الأخصائييف الرياضييف  198نة عمى الوصفى والتجريبى واشتممت العي
العامميف بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة المنيا وكانت اىـ أدوات جمع 

لأختبار المعرفى لتقييـ مستوى الأداء  ،البيانات: البرنامج المقترح
إف البرامج التدريبية مدخل  الإستمارات وكانت مف أىـ النتائج:،الوظيفى

دارية والأرتقاء بالأداء الوظيفى لمعامميف بمديريت فعاؿ لتحقيق التنمية الإ
 ،التركيز عمى الإحتياجات التدريبية الفعمية للأخصائييف،الشباب والرياضة

إجراء دراسات مشابيو لوضع برامج مختمفة لمتنمية الإدارية فى مختمف 
 .الدرجات الوظيفية العاممة بمديريات الشباب والرياضة

استيدفت الدراسة  (8) ـ(2004) "محمد عمى يوسف جمال"دراسة قاـ بيا  -4
إلقاء الضوء عمى الأبعاد الأساسية لمتنمية الإدارية لمعاممين بمجال "

فى  "الشباب والرياضة والوقوف عمى مدى نجاح برامج التنمية الإدارية
تحديد العناصر ذات التأثير فى برامج التنمية  تحقيق أىدافيا مف خلاؿ:

ستخلا ص نتائج تفيد فى تطوير نظـ تقييـ برامج التنمية الأدارية الإدارية وا 
التعرؼ عمى العلاقة بيف درجة نجاح برامج ،بمديريات الشباب والرياضة

التنمية الإدارية فى تحقيق أىدافيا وبيف النظـ المتبعة فى تخطيط وتحديد 
الاحتياجات التدريسية وتنفيذ البرامج التدريبية ومدى وجود طرؽ فعالة 

تابعة وتقييـ نتائج البرامج استخدـ الباحث المنيج الوصفى وتمثمت لم
العينة فى مديرى مراكز الشباب وكانت مف أىـ أدوات جمع البيانات : 
الإستبيانات وكانت مف أىـ النتائج عدـ دراسة حقيقية للإحتياجات 

ذى برامج التنمية الإدارية بالعمل ال ،ارتباط التدريبية لمديري مراكز الشباب
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وضوح أىداؼ ،يؤدية المتدرب يؤدى الى نجاح برامج التنمية الإدارية
 .البرنامج التدريبى أحد العوامل اليامة لنجاح برامج التنمية الإدارية

تقويم المهارات "( واستيدفت 10) ـ(2005) "سامية فريد محمددراسة " -5
 "لعربيةالإدارية لإداري الفرق الرياضية لمكرة الطائرة بجمهورية مصر ا

وذلؾ مف خلاؿ بناء مقياس لمميارات الإدارية لإداريي الفرؽ.وتـ اختيار 
( إداري. وكانت أدوات 150) عينة البحث بالطريقة العشوائية وبمغ عددىـ

جمع البيانات: تصميـ مقياس لمميارات الإدارية للإدارييف الرياضييف 
وقد توصمت  .وتضمف" ميارات إنسانية، وميارات فنية، وميارات فكرية"

الباحثة إلى الخطة المقترحة لتنمية الإداري الرياضي عف طريق: تحديد 
المطموبة مف  تالاحتياجات التخصصية المطموبة بدقة، وتوفير الإمكانا

الناحية المادية والبشرية، ووضع البرنامج الدراسي، وسمات الإداري 
 الرياضي المرشح لمبرنامج مف حيث شخصيتو ومياراتو.  

تقويم التدريب استيدفت " (21) ـ(2005) "نهاج محمد عادل" دراسة -6
" مف محافظة الإسكندرية بالإداري للأخصائيين الرياضيين بمراكز شبا

خلاؿ التعرؼ عمى برامج التدريب الإداري التي تفيد الأخصائي الرياضي 
ألوصفي  جفى مراكز شباب بالمحافظة وتقويميا، واستخدمت الباحثة المني

( أخصائيا رياضيا، 123سحي وتـ إجراء البحث عمى عينة قواميا )ألم
كما استخدمت استمارة استبياف لمتعرؼ عمى طرؽ التدريب الإداري 
المتبعة وأىـ مقومات التدريب الإداري وتحديد. الاحتياجات التدريبية، 

نتائج البحث عف وجود قصور فى استخداـ طرؽ التدريب ووسائل  توأسفر 
ذلؾ عدـ وجود متخصصيف مسئوليف لوضع برامج التدريب التدريب، وك

 الإداري مع إغفاؿ عممية تقييـ البرامج التدريبية.  
تصميم برنامج ( استيدفت "16) ـ(2006) "مصطفى كامل جابر" دراسة -7

الرياضيين بجامعة الأزهر في ضوء  لمتنمية الإدارية للأخصائيين
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الفعمي لموظائف الإدارية التي " مف خلاؿ تحديد الواقع متطمبات المهنة
يقوـ بيا الأخصائي الرياضي، وتحديد متطمبات المينة للأخصائييف 
الرياضييف بجامعة الأزىر، واستخدـ الباحث المنيج الوصفي واشتممت 

البيانات  جمع ( أخصائي رياضي وكانت أىـ أدوات79البحث عمى ) عينة
ة، واستبياف تحديد متطمبات استبياف تحديد الواقع الفعمي لموظائف الإداري

المينة للأخصائييف الرياضييف بجامعة الأزىر، وأسفرت نتائج البحث عف 
وجود قصور فى استخداـ طرؽ التدريب ووسائل التدريب، وكذلؾ عدـ 
وجود متخصصيف لوضع برامج التدريب الإداري و إغفاؿ عممية تقييـ 

 البرامج التدريبية.  
 فاع عن النفسدراسات مرتبطة برياضات الد

( استيدفت 11) (2001) "صالح عبد القادر عتريس"دراسة قاـ بيا  -8
ىـ معوقات وصوؿ لاعبى الكاراتية مستوى الدرجة  الأولى أ "التعرؼ عمى 

وضع تصور  -.)كاتا،كومتية( بمحافظات صعيد مصر لممستويات العميا
الوصفى   استخدـ الباحث المنيج "مقترح لمحموؿ المناسبة ليذه المعوقات

مراكز  ،إدارييف الأندية،وكانت عينة الدراسة مف القادة الرياضييف )مدربيف
 اعضاء مجالس ادارات مناطق الكاراتية( ،حكاـ ،جمعيات الشباف ،الشباب

 ،المقابمة الشخصية ،وكانت مف أىـ أدوات جمع البيانات تحميل الوثائق
ف ضرورة تفريغ إدارى الإستبياف وكانت مف أىـ النتائج الخاصة بالإداريي

العمل عمى نشر  ،لرياضة الكاراتية وتأىيمة فى المجاؿ الرياضى والإدارى 
الوعى والسموؾ الرياضى القويـ وكانت مف أىـ التوصيات الخاصة 

متقدمة( ،عمل دورات تدريب )صقل،بأعضاء مجالس إدارات المناطق
 الإدارييف عمى أف تقاـ بمقر المنطقة.  ،المدربيف ،لمحكاـ

تصميم برنامج تنمية استيدفت " (2) ـ(2008) "حمد محمد احمدأ" دراسة -9
أفرع الإتحاد المصري لمكاراتية في ضوء التحميل الوظيفي  ءإدارية لأعضا
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" مف خلاؿ التعرؼ عمى الواقع الحالي لمعمل لكل فئة من فئات الاتحاد
لأعضاء  الوظيفي لمعمل الإداري  لالإداري لأعضاء مجالس إدارة، والتحمي

مجالس إدارة، ووضع برنامج إرشادي مقترح للاختصاصات الإدارية 
لأعضاء مجالس إدارة بأفرع الاتحاد. واستخدـ الباحث المنيج الوصفي، 

 (12، )ـسكرتير عا (14رئيس مجمس إدارة، ) (10) وشممت عينة البحث
. واستخدـ الباحث لجمع ى أدار  (14، )وعض (26صندوؽ، ) فأمي

س استمارات استبياف لمتعرؼ عمى ايجابيات وسمبيات الواقع البيانات خم
الحالي لمعمل الإداري لأعضاء مجالس إدارة أفرع الإتحاد، 
والاختصاصات الإدارية، والاحتياجات الوظيفية لمعمل لأدارى واستطلاع 

 رأى الخبراء حوؿ برنامج التنمية الإدارية.   
 ثانياً: الدراسات الأجنبية: 

تحميل دور التدريب "( استيدفت 25) ـGreham" (1993)"دراسة   -10
، واشتممت "الإداري فى تطوير الإدارة العامة بالولايات المتحدة الأمريكية

( متدرب تـ اختيارىـ بالطريقة العمدية مف المجتمع الكمى 50) العينة
لمبحث، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لتحقيق ىدؼ الدراسة، وكانت 

جمع البيانات الاستبياف، وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا أف  أىـ أدوات
عقد التسعينات يمثل مرحمة تحوؿ دور التدريب فى تطوير الإدارة العامة 
فى الدوؿ النامية والدوؿ المتقدمة، والعمل عمى ضرورة تطوير برامج 
التدريب عمى عمميات إدارة المنظمات العامة والتنمية وتطوير التفكير 

 ستراتيجي نحو التنمية عمى الأساليب فى ممارسة العمل الإداري.   الا
تطوير أساليب "( استيدفت 23) ـJant & Gegell" (1994)دراسة "   -11

، واشتممت القادة "الإدارة وتطوير المهارات القيادية وتأهيل وتدريب القادة
بحث، الإدارييف وتـ اختيارىـ بالطريق العشوائية مف المجتمع الكمى لم

الدراسة المنيج الوصفي لتحقيق ىدؼ الدراسة، وكانت أىـ  تواستخدم
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أدوات جمع البيانات الاستبياف والمقابمة الشخصية، وتوصمت الدراسة إلى 
نتائج أىميا تحوؿ القادة مف المعتقدات القديمة لمتغيير وفق الواقع الجيد 

 دية لمقادة.    وضرورة تنمية القدرة عمى التغيير الذاتي لمميارات القيا
 تحسين" ستيدفت( ا26) ـMicel & Machagil " (1994)"دراسة  -12

 التنظيـ، وتطوير تحسيف عمى التعرؼمف خلاؿ  "لمقادة الإداري لتدريب ا

 الإدارية القدرة وتطوير القرارات المناسبة، اتخاذ عمى القائد قدرة تحسيف

 أدوات وكانت أىـ فيالوص المنيج الباحثاف أستخدـ ذلؾ ولتحقيق لمقائد،

 اتفاؽ يوجد لا انو أىميا نتائج عف الدراسة وأسفرت، الاستبياف البيانات جمع

 ىي القرار اتخاذ عمى القدرة أفو الدولة،  أىداؼ وبيف المنظمة بيف أىداؼ

 .القائد بيا يتمتع يجب أف التي الصفات أىـ أحد
 مقترح وذجعمل نم"استيدفت  (27ـ( )1998) "Nohrsteder "دراسة  -13

 البرامج عمى والتعرؼ "الرياضي المجال فى الإداريين القادة لتدريب

 والاجتماعية البيئية المشكلات عمى التعرؼ التدريبية لمقادة الإدارييف،

 الرياضي، المجاؿ فى تنفيذىا وكيفية التدريب برامج محتوى  عمى المؤثرة

 مستوى  عمى اءسو  المشكلات تمؾ طرحتيا التى التساؤلات عمى الإجابة

 أوربا فى الإدارييف القادة لتدريب المختمفة المفاىيـ شرح التدريب، أو التعميـ

 المنيج الباحث استخدـ ذلؾ ولتحقيق البعض، يبعضيا ارتباطيا ومدى

 وكانت الرياضي المجاؿ فى الإدارييف القادة بعض العينة وشممت الوصفي

 وضع أىميا نتائج عف لدراسةا وأسفرت الاستبياف، البيانات جمع أدوات أىـ

 التدريبي البرنامج تأثير ر، ظيو التدريبي لممنيج شامل مقترح دراسي نموذج

 المتدرب. الإداري  القائد عمى الإداري 
 السابقة : التعميق عمى الدراسات
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مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة استطاع الباحث التعرؼ عمى  
  الباحث ندرة الدراسات التي تناولت دراسة حيث لاح ،أىـ المتطمبات الادارية

 تطوير الكفايات الادارية للإداري الرياضي.

وقد استفاد الباحث مف ىذه الدراسات في كيفية تحديد إجراءات البحث 
سواء مف الناحية الفنية أو الإدارية واختيار المنيج المناسب لطبيعة الدراسة 

لاختيار العينة ووسائل جمع البيانات  الحالية، والتعرؼ عمى الأساليب المختمفة
المناسبة لطبيعة الدراسة، تحديد أدوات جمع البيانات الخاصة بالدراسة، التعرؼ 
عمى الكفايات المختمفة الواجب توافرىا في الأفراد العامميف في مجالات متعددة، 
الاطلاع عمى انسب طرؽ المعالجة الإحصائية لمثل ىذه الدراسة، كما ساىمت 

 راسات السابقة في تفسير ومناقشة النتائج.الد
 إجراءات البحث:

 منهج البحث:
 المسحية( لمناسبتو لطبيعة الدراسة  تتـ استخداـ المنيج الوصفي )الدارسا

 مجتمع عينة البحث:
 الخبراء المتخصصيف في مجاؿ الإدارة الرياضية بكميات التربية الرياضية.  -
رياضات الدفاع عف النفس وىي الحكاـ المسجميف ببعض اتحادات  -

( حكـ 606التايكوندو( وقد بمغ مجتمع الدراسة ) -الكونغ فو -)الكاراتية
ـ وقد 2015 –ـ 2014مسجل بالاتحاد المصري لمعبة الرياضية موسـ 

اختيرت العينة بالطريقة الطبقية العشوائية حيث بمغت العينة الاستطلاعية 
( حكـ تـ توزيعيـ 217ساسية )( حيث تـ اختيار وبمغت العينة الا20)

 .كالتالي
 ( 1) جدول

 توصيف مجتمع وعينة البحث
ػالاجطاضؽحصامػحصامػحصامػحصامػػاضعغظةػالاتحادػم
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درجةػػدوضغغن
ػأوضؼ

درجةػ
ػثاظغة

درجةػ
ػثاضثة

 كاراتية 1
 317 174 82 43 18 المجتمع

 138 69 39 22 8 العينة الاساسية
% 44,4 51,2 48 47 43,5 

 ونغ فوك 2
 151 57 46 39 9 المجتمع

 69 27 23 16 3 العينة الاساسية
% 33,3 41 50 47,4 46 

 تايكوندو 3
 138 68 33 26 11 المجتمع

 70 35 18 12 5 العينة الاساسية
% 45,5 46,2 55 51,5 51 

 أدوات جمع البيانات:
 استمارات الاستبيان:

الاداري لحكاـ بعض رياضات الدفاع  استمارة التعرؼ عمى متطمبات الأداء
 عف النفس

 تحديد هدف الاستبيان: -أ
تـ تحديد ىدؼ الاستبياف وقد تمثل فى التعرؼ عمى متطمبات عمل       

  .استبياف تحديد متطمبات عمل حكاـ  بعض رياضات الدفاع عف النفس
 تحديد محاور الاستبيان:   -ب

ي المجاؿ الاداري وفي ضوء مف خلاؿ المقابمة الشخصية مع الخبراء ف
 أحمدمثل دراسة  ةتحميل المراجع العممية والدراسات والبحوث السابقة المرتبط

 عبد مجدي ،(،6ـ( )2004(، أماؿ فاروؽ السيد )15ـ( )2003) حسيف فتحي

نرميف  (،16ـ( )2006جابر ) ل(، مصطفى كام14ـ( )2001) الشيني المنعـ
أحمد محمد  ،(21ـ( )2005) ؿ عاد(، نياج محمد22ـ( )2003احمد كماؿ )

( يوضح النسبة 2( تـ تحديد محاور الاستمارة وجدوؿ )2( )2008أحمد )
 المئوية لآراء السادة الخبراء.

 (2جدول )
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التكرارات والنسب المئوية لآراء الخبراء حول محاور استمارة تحديد 
 (11متطمبات الاداء الاداري )ن=

ػ%ػزغرػطواسقػطواسقػاضطحاورػم
  100 - 10 المتطمب الإداري  1
 80 2 8 المتطمب المالى 2
 100 - 10 المتطمب الفنى 3
 50 5 5 المتطمب الاجتماعي 4
 60 4 6 المتطمب التربوي  5
 70 3 7 المتطمب الابتكاري  6
 100 - 10 المتطمب التأىيل 7

( أف النسب المئوية لآراء السادة الخبراء قد تراوحت 2يتضح مف جدوؿ )
% فأكثر لقبوؿ المحور  70%( حيث ارتضى الباحث نسبة 100:50ف )م

الاجتماعي( وذلؾ لعدـ حصوليـ عمي  -تـ استبعاد المحور )التربػوي حيث 
 .%( مف آراء السادة الخبراء70نسبة )

 تحديد أبعاد المحاور الخاصة باستمارة الاستبيان:
فقد تـ وضع في ضوء ما توصل اليو الباحث مف آراء السادة الخبراء 

مجموعة مف الابعاد تحت كل محور مف المحاور مستعيناً بالمراجع العممية 
 (.3والدراسات السابقة في صورتيا الأوليو مرفق )

 (3جدول )
التكرارات والنسب المئوية لآراء الخبراء حول أبعاد استمارة متطمبات 

 (11الاداء الإداري  )ن=
ػ%ػكػػاضطحاورػ%ػكػالأبعادػاضطحاورػ

ي  ر
لإدا
ا

 

 100 10 التخطيط

ي  ر
تكا
الإب

 

 80 8 تطوير الأداء
 20 2 تطبيق البحوث  100 10 التنظيـ
 100 10 تطوير نظاـ العمل 80 8 التوجية 
اختصار الإجراءات  100 10 الرقابة

 80 8 الإدارية 
 70 7 إدارة المشكلات 70 7 الاتصاؿ
ضافة  90 9 القيادة  50 5تحديث وا 
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 الجديد
    100 10 التحفيز

ني
الف

 

دارة  تنظيـ وا 
 80 8 البطولات

ىيل
التأ

 

 30 3 الميارات الشخصية
دارة  تنظيـ وا 
 90 9 الدورات التدريبية 70 7 الدورات 

حضور اجتماعات  40 4 الإحتياجات الفنية
 90 9 الاتحاد

 50 5 معوقات التأىيل 50 5 المعوقات الفنية
الإلماـ بالمعمومات 

حضور الندوات  70 7 الفنية 
 100 10 العممية

الي
الم

 

     80 8 ميزانية
     80 8 تسويات
     90 9 مشتريات
     100 10 تسويق

     20 2 مسئوليات مالية
     100 10 لوائح مالية
     90 9 مخازف 

     30 3 معوقات مالية

السػػادة الخبػػراء تراوحػػت  ( أف النسػػبة المئويػػة لآراء3يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
حيػػػث تػػػـ إختيػػػار الأبعػػػاد التػػػي حصػػػمت عمػػػي نسػػػبة %( 100%:20مػػػا بػػػيف )

 حيث تـ التوصل إلي الآتي : ،%( فأكثر مف آراء السادة الخبراء70)
تػػػـ ضػػػـ كػػػل مػػػف )بعػػػد الإتصػػػاؿ والقيػػػادة والتحفيػػػز( إلػػػي بعػػػد التوجيػػػة فػػػي  -

 المحور الاداري 
المعوقػػػات الفنيػػػة( مػػػف المحػػػور  ،لفنيػػػةتػػػـ اسػػػتبعاد كػػػل مػػػف )الإحتياجػػػات ا -

 .الفني
تػػـ اسػػتبعاد كػػل مػػف )المسػػئوليات الماليػػة والمعوقػػات الماليػػة( مػػف المحػػور  -

 .المالي
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ضػافة الجديػد( مػف المحػور  ،تـ استبعاد كل مف )تطبيػق البحػوث - تحػديث وا 
 الإبتكاري 

 معوقػػات التأىيػػل( مػػف المحػػور ،تػػـ اسػػتبعاد كػػل مػػف )الميػػارات الشخصػػية -
 .التأىيمي

 صياغة عبارات استمارة الاستبيان في صورتها الأولية : -2
فػي ضػوء نتػػائج اسػتطلاع رأي الخبػػراء لتحديػد المحػػاور المقترحػة لمتعػػرؼ 

تػػػػـ تعػػػػديل المحػػػػاور وصػػػػياغة العبػػػػارات فػػػػي  ،متطمبػػػػات الاداء الإداري لمحكػػػػاـ
 صورتيا الأولي 

 المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان :  -3
 حساب صدق استمارة الاستبيان:  -

حيػػػث قػػػاـ  ،لحسػػػاب صػػػدؽ الاسػػػتبياف اسػػػتخدـ الباحػػػث صػػػدؽ المحكمػػػيف
عمػي  ،(4الباحث بعرض عبارات محاور الاستبياف  في صورتيا الأولية مرفق )

ـ 27/8/2015وحتػػي  18/8/2015( فػػي الفتػػرة مػػف 1السػػادة الخبػػراء مرفػػق )
 ( عبارة.70حيث توصل الباحث الى )

 
 (4جدول )

التكرارات والنسب المئوية لآراء الخبراء حول عبارات استمارة استبيان 
 (11تحديد متطمبات الاداء الاداري )ن=

ػ
رشمػ

ػاضعبارة

ػاضطحورػالإداري
اضطحورػ
ػاضفظؽ

اضطحورػ
ػاضطاضؽ

ػاضطحور
ػالابتصاري

اضطحورػ
ػاضتأعغضؽ بعدػ

ػاضتخطغط
بعدػ

ػاضتظظغم
بعدػ

ػاضتوجغة
بعدػ
ػاضرشابة

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

1 9 90 9 90 10 100 10 100 8 80 8 80 9 90 10 100 
2 8 80 10 100 9 90 9 90 9 90 8 80 5 50 10 100 
3 10 100 9 90 4 40 7 70 9 90 4 40 7 70 8 80 
4 10 100 5 50 10 100 9 90 9 90 7 70 8 80 9 90 
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5 8 80 9 90 10 100 7 70 9 90 8 80 6 60 9 90 
6 10 100 8 80 9 90 9 90 10 100 8 80 10 100 10 100 
7 7 70 7 70 9 90 10 100 8 80 8 80 10 100 8 80 
8 9 90 9 90   10 100 10 100 5 50 8 80 4 40 
9 5 50 8 80     8 80 10 100     
10 8 80       5 50 9 90     

خبػػػػراء فػػػػي ( أف النسػػػػبة المئويػػػػة لآراء السػػػػادة ال4يتضػػػػح مػػػػف جػػػػدوؿ )
% ( وبنػػػػاءاً عػػػػف رأي 100% : 40عبػػػػارات الاسػػػػتبياف قػػػػد تراوحػػػػت مػػػػا بػػػػيف )
%( فػػأكثر لتعبػػر عػػف قبػػوؿ عبػػارات 70السػػادة الخبػػراء ارتضػػي الباحػػث نسػػبة )

الاسػػػتبياف وفػػػي ضػػػوء ذلػػػؾ تػػػـ اسػػػتبعاد العبػػػارات التػػػي لػػػـ تحصػػػل عمػػػي نسػػػبة 
فػػأكثر مػػف  %(70بينمػػا تػػـ قبػػوؿ العبػػارات التػػي حصػػمت عمػػي نسػػبة ) ،%(70)

 مجموع آراء الخبراء.
 حساب ثبات استمارة الاستبيان:  -

قػػػاـ الباحػػػث لحسػػػاب ثبػػػات اسػػػتمارة الاسػػػتبياف لتحديػػػد متطمبػػػات الاداء 
الاداء الاداري لمحكػػػػاـ قيػػػػد البحػػػػث باسػػػػتخداـ طريقػػػػة بيرسػػػػوف لحسػػػػاب معامػػػػل 

فتػرة مػف الثبات وقد تـ التطبيق الأوؿ للاسػتمارة عمػي العينػة الاسػتطلاعية فػي ال
ـ بينمػػا كػػاف التطبيػػق الثػػاني فػػي الفتػػرة مػػا بػػيف 8/9/2015وحتػػي  1/9/2015
ـ مػػػف خػػػارج العينػػػة الأساسػػػية وليػػػـ نفػػػس 22/9/2015ـ وحتػػػي 18/9/2015

 .( يوضح ذلؾ5وجدوؿ ) ،مواصفاتيا وخصائصيا
 (5جدول )

ستبيان تحديد يوضح معامل الإرتباط بطريقة بيرسون لاستمارة ا
 (21لاداري لعينة البحث )ن=متطمبات الاداء ا

 الابعادػاضطحــــــاور م
ػ"ر"ػشغطة اضثاظؽػاضتطبغق الأولػاضتطبغق

 ع ـ ع ـ اضطحدوبة

 0.84 0.393 3.59 0.408 3.37 التخطيط الاداري  1

 0.87 0.56 3.43 0.664 3,26 التنظيـ
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 0.78 0.33 3.6 0.392 3.34 التوجيو

 0.86 0.39 3.67 0.420 3.59 الرقابة

 0.87 0.56 3.43 0.664 3,26 الفني 2

 0.84 0.393 3.59 0.408 3.37 المالي 3

 0.96 0.48 2.97 0.501 2.08 الابتكاري  4

 0.86 0.39 3.67 0.420 3.59 التأىيل 5

                 0.444( = 0.05) مستوى  عند الجدولية( ر) قيمة
 الأوؿ التطبيقيف بيف الارتباط معاملات أف قيـ( 5) يوضح جدوؿ

 معاملات وىى( 0.96: 0.78) بيف ما تراوحت قد الاستمارة لمحاور والثاني
 .الاستمارة ثبات إلى يشير مما إحصائيا دالة ارتباط

 تصميم استمارة الاستبيان في صورتها النهائية : – 4
قػػاـ الباحػػػث بعػػػد تعػػػديلات السػػػادة الخبػػراء وبعػػػد التحقػػػق مػػػف المعػػػاملات 

الثبػػات ( بوضػػع اسػػتمارة الاسػػتبياف فػػي صػػورتيا  ،ة اللازمػػة )الصػػدؽالاحصػػائي
حيػػث قػػاـ  ،(4( عبػػارة مرفػػق )61حيث بمغػػت عػػدد عبػػارات الاسػػتبياف )،النيائيػػة

عمػي أف  ،الباحث بوضع ثلاثة استجابات اماـ كل عبػارة مػف عبػارات الاسػتبياف
ي كػػػالآتي: يػػػتـ تصػػػحيح الاسػػػتمارة بعػػػد التطبيػػػق بميػػػزاف تقػػػدير الػػػدرجات الثلاثػػػ

 (  1(  غير موافق )2(  موافق الي حد ما )3موافق  )
 الدراسة الأساسية :  -5

( 4قػاـ الباحػث بتطبيػق اسػتمارة الاسػػتبياف فػي صػورتيا النيائيػة مرفػػق )
ـ وحتػػػي 12/10/2015عمػػػي أفػػػراد عينػػػة البحػػػث الأساسػػػية فػػػي الفتػػػرة مػػػا بػػػيف 

ة واليػػػػدؼ منيػػػػا حيػػػػث راعػػػػي الباحػػػػث توضػػػػيح فكػػػػرة الدراسػػػػ ،ـ28/10/2015
والتأكيػػػد عمػػػي أف آرائيػػػـ سػػػوؼ تكػػػوف محػػػل تقػػػدير وسػػػرية وأف ىػػػذه الآراء لػػػف 

 .تستخدـ إلا في أغراض البحث العممي

 الميارات الإدارية اللازمو لتنمية لمتعرؼ عمى استمارة استبياف  -ب
 لحكاـ بعض رياضات الدفاع عف النفس                      الميارات الادارية      
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قػػػاـ الباحػػػث بإعػػػداد اسػػػتمارة الأسػػػتبياف فػػػي صػػػورتو الأوليػػػو مػػػف خػػػلاؿ 
 -بعض الخطوات وىي كالتالي:

 تحديد اليدؼ مف الاستبياف : -
لتمكػنيـ مػف  ،تمثل ىدؼ الاسػتمارة فػي التعػرؼ عمػي الميػارات الاداريػة

تحقيق اىداؼ المياـ الموكمو الييـ بنجاح وايضاً علاج السػمبيات وحػل المشػاكل 
 تؤثر عمى أداء الحكاـ أثناء المباريات.التي 

 تحديد المواد التدريبية لاستمارة الاستبيان: -
 لتحديد المواد التدريبية للاستمارة قاـ الباحث بالآتي :

  الاطلاع عمي البحوث السابقة التي تناولػت تصػميـ بػرامج التنميػة الإداريػة فػي
مج  ومنيػػا البحػػوث المجػػاؿ الرياضػػي وذلػػؾ لمتعػػرؼ عمػػي محتويػػات ىػػذة البػػرا

 ،(7) ـ(2002(، أنػػػور وجػػػدي عمػػػي )4) ـ(2009) الآتيػػة أسػػػامة أحمػػػد امػػاـ
ميػػا  ،(19) ـ(2009مػػؤمف عبػػد العزيػػز وايمػػاف محمد احمػػد واحمػػد محمد احمػػد  )

(، مػؤمف طػػو 13) ـ(2006) عمػر حممػػي محمد ،(17) ـ(2005محمد الصػغير )
(، نيػػػرميف 20) ـ(2003مػػػي محمػػػود مرعػػػي ) ،(18) ـ(2011عبػػػد النعػػػيـ )
وذلػػػؾ لمتعػػرؼ عمػػػي أىػػـ المػػػواد التدريبيػػة التػػػي  (،22ـ( )2003) أحمػػد كمػػاؿ

 تضمنتيا ىذه الدراسات.

  ( 1إجراء العديد مف المقابلات الشخصية مع السادة الخبراء مرفق .) 
  اسػػػػتعاف الباحػػػػث بنتػػػػائج الاسػػػػتمارة الأولػػػػى والتػػػػي ىػػػػدفت الػػػػى الكشػػػػف عػػػػف

 ـ مف خلاؿ واقع مسئوليات ومياـ الحكـ.متطمبات الاداء الاداري لمحكا

  ثػػـ قػػاـ الباحػػث بصػػياغة  مجموعػػة مػػف المػػواد التدريبيػػة فػػي صػػورتيا الاوليػػو
 .( مادة40حيث توصل الى )

 وضع المواد التدريبية في صورتها النهائية:
التػي تػـ التوصػل الييػا عمػى المػواد التدريبيػة حيث قاـ الباحث بعرض 

 .ـ15/11/2015ـ وحتي 5/11/2015فترة مف السادة الخبراء وذلؾ في ال
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 تصميم التصور المقترح: -ج

 تحديد هدف التصور : 
 ،مف خلاؿ الاطلاع عمػي بعػض المراجػع العمميػة و الدراسػات المرتبطػة

مثػل دراسػة كػل مػف مصػطفي كامػل  ،التي تناولت تصميـ برامج التنمية الإدارية
 ـ(2005محمد الصػػغير ) ( ميػػا2) ـ(2008أحمػػد محمد أحمػػد ) ،(16) ـ(2006)
 ـ(2011(، مػػػػؤمف طػػػػو عبػػػػد النعػػػػيـ )13) ـ(2006) محمد عمػػػػر حممػػػػي ،(17)
ـ( 2003) (، نيػػػػرميف أحمػػػػد كمػػػػاؿ20) ـ(2003مػػػػي محمػػػػود مرعػػػػي ) ،(18)
وفػي ضػػوء مػػا توصػػل إليػػة الباحػػث مػػف ميػػارات إداريػػة تمثػػل الاحتياجػػات  (22)

 التدريبية لمحكاـ قيد البحث تـ صياغة كل مف:

 .وأغراض وأسس التصورىدؼ  -

 .محتوي التصور -

 الأسموب التدريبي لكل مادة تدريبية. -

 .الزمف المناسب لكل مادة تدريبية -

 .محتوى التصور -

 المعالجات الإحصائية :
 استخدـ الباحث المعالجات الاحصائية التالية :

 .معامل ارتباط بيرسوف  -    .المتوسط الحسابي -
 ـ حسابيا كالتالي :الدرجة المقدرة وقد ت -
ميزاف    ميزاف التقدير )موافق(+ ؾ الدرجة المقدرة =  ؾ )التكرار(    

 ميزاف التقدير إلي )غير موافق(  )موافق إلي حد ما( ؾ )التكرار(  التقدير

 الأهمية النسبية وقد تم حسابها كالتالي : -د
 النسبة المئوية =

   100مجموع الدرجات المقدرة لمعبارة 
 ف )عدد العينة( أعمي ميزاف تقديري 

 عرض النتائج وتفسيرها:
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وفقػػػػػاً ليػػػػػدؼ الدراسػػػػػة وفػػػػػي ضػػػػػوء مػػػػػنيج وعينػػػػػة البحػػػػػث وفػػػػػي حػػػػػدود 
المعالجات الإحصائية المستخدمة سوؼ يتناوؿ الباحث عرض النتائج في ضوء 

 التحقق مف ىدؼ البحث والرد عمى التساؤلات التالية :
لحكػػاـ بعػػض رياضػػات الػػدفاع عػػف  الاداء الاداري  التسػػاؤؿ الاوؿ : مػػا متطمبػػات

 النفس ؟
 (6جدول )

الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور الإداري )بعد 
 التخطيط(

ػرباراتػاضطحورػالاداريػ)بعدػاضتخطغط(ػم

صاراتغػػ
ػ(831=)ن

ػ

صوظغػسوػ
ػ(92=)ن

ػ

تاغصوظدوػ
ػ(07=)ن

ػ
 % ؽ % ؽ % ؽ

ة الحكػػػػاـ فػػػػي وضػػػػع خططيػػػػا عمػػػػى الخطػػػػط تعتمػػػػد لجنػػػػ 1
 83 175 82 170 87 360 قصيرة المديال

يػػتـ مشػػاركة جميػػع الحكػػاـ فػػي عمميػػة التخطػػيط مػػف قبػػل  2
 62 130 60 125 63 260 .الاتحاد

تسػػػػتطيع تعػػػػػديل الخطػػػػػة بسػػػػيولة لتػػػػػتلائـ مػػػػػع الظػػػػػروؼ  3
 57 120 58 120 65 270 المحيطة 

تحقيقػػػػة ويمكػػػػف  أىػػػػداؼ لجنػػػػة الحكػػػػاـ تعكػػػػس مػػػػا يجػػػػب 4
 76 160 70 145 74 305 قياسيا.

 (6جدول )تابع 
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور الإداري )بعد 

 التخطيط(

ػرباراتػاضطحورػالاداريػ)بعدػاضتخطغط(ػم

صاراتغػػ
ػ(831=)ن

ػ

صوظغػسوػ
ػ(92=)ن

ػ

تاغصوظدوػ
ػ(07=)ن

ػ  % ؽ % ؽ % ؽ

الحكػػػاـ يمكػػػف تحقيقيػػػا فػػػي ظػػػل الظػػػروؼ أىػػػداؼ لجنػػػة  5
 86 180 72 150 75 310 .البيئية المحيطة

 88 185 87 180 92 380 تعتمد في وضع خطة المجنة عمى خطة الاتحاد.  6
تمثػػػػػل المػػػػػوارد الماليػػػػػة عػػػػػائق دوف تنفيػػػػػذ خطػػػػػط المجنػػػػػة  7

 بالفرع.
360 87 180 87 190 90 
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تحديػػػػد تعتمػػػد عمػػػػى أسػػػس عمميػػػػة ودراسػػػػات مسػػػبقة فػػػػي  8
 أىدافؾ.

275 66 130 63 135 64 
تحتػػػػػػاج إلػػػػػػي بعػػػػػػض الػػػػػػدورات الإداريػػػػػػة لمتعػػػػػػرؼ عمػػػػػػي  9

 88 185 89 185 94 390 الأسموب العممي في التخطيط 

( أف النسبة المئوية لآراء حكاـ الكاراتيو قد 6يتضح مف جدوؿ )
ا %( بينما تراوحت النسبة المئوية لحكاـ الكونغ فو م94:63تراوحت ما بيف )

%( 90:57%( والنسبة المئوية لآراء حكاـ التايكوندو ما بيف  )89:58بيف )
بات % فأكثر لقبوؿ العبارة حيث جاءت استجا70وقد ارتضى الباحث نسبة 
 عينة البحث عمي النحوالتالي:

 .إعتمادىـ في وضع خطط الفرع عمي الخطط قصيرة المدي -

 .عدـ مشاركة جميع الحكاـ في عممية التخطيط -

عدـ قدرة العينة عمي تعديل خطة الفرع التنفيذية لتتلائـ مع الظروؼ  -
 .المحيطة

 .الأىداؼ الموضوعة تعكس ما يجب تحقيقة ويمكف قياسيا -

 .الأىداؼ الموضوعة يمكف تحقيقيا في ظل الظروؼ البيئية المحيطة -

 تعتمد في وضع خطة المجنة عمى خطة الاتحاد. -

 ائق دوف تنفيذ خطط المجنة بالفرع.تمثل الموارد المالية ع -

 لا يعتمد الحكاـ عمى أسس عممية ودراسات مسبقة في تحديد الاىداؼ. -

 عينة البحث في حاجة إلي بعض الدورات الإدارية لمتعرؼ عمي الأسموب  -
 .العممي في التخطيط    

مف العرض السابق لنتائج عينة البحث يتضح مدي إتفاؽ العينة عمي 
ات ويرجع الباحث النسب المئوية التي حصل عمييا عينة البحث بعض العبار 

تيـ أو رفضيـ لبعض العبارات مف خلاؿ تعميق العينة عمي أسباب موافق
  -:إلي
 .عدـ وجود دورات تدريبية إدارية لمحكاـ لتنمية ميارة التخطيط -
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شعور الحكاـ بأنيـ غير دائميف في مناصبيـ ومف ثـ يروف أف تخطيطيـ  -
 .يكوف لنجاح آخريف آتيف في المستقبلسوؼ 

 وعف أىمية دور التخطيط كعنصر مف عناصر العممية الادارية يذكر
 ،الوظيفة الأولى مف وظائف الإدارة يعد التخطيطـ( بأف 2007) إبراىيـ الغناـ

عمييا الوظائف الإدارية الأخرى. والتخطيط عممية  فيي القاعدة التي تقوـ
الأمور للإجابة عف الأسئمة مثل ماذا يجب  قة سيرمستمرة تتضمف تحديد طري

بواسطة التخطيط سيمكنؾ إلى  .أف نفعل، ومف يقوـ بو، وأيف، ومتى، وكيف
 .لتحقيق الأىداؼ حد كبير كمدير مف تحديد الأنشطة التنظيمية اللازمة

(130) 
ـ( عمي أف 2001) "أمين أنو الخولي ،محمد صبحي حسانين"ويتفق 

مج الزمنية أىمية كبري في تحقيق أىداؼ الاتحاد في مواعيد لمتخطيط في البرا
 (19:15) .محددة يتـ الكشف فييا عف مواعيد الإبتداء والإنتياء مف كل عممية

( التي 21ـ()2005وتتفق نتيجة بعد التخطيط مع نتيجة نياج محمد عادؿ )
أشارت دراستيا  إلي أف ىناؾ قصور في عممية التخطيط وعدـ وضوح 

 .ؼ في الاتحادات والأندية الرياضيةالأىدا
وتتفق النتائج التي توصل الييا الباحث مع ما توصمت إلية نيرميف أحمد 

( بأنو يجب عمي جميع المؤسسات الرياضية أف تحرص 22) ـ(2003كماؿ )
عمي وجود خطط محدده تعمل عمي تحقيقيا مف خلاؿ بعض الإجراءات 

ة تناسب الميزانيات المتاحة لتحقيق مع مراعا ،والسياسات الواضحة لمعامميف
 .الأىداؼ والبرامج الموضوعة

 ( 7جدول )
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور الإداري )بعد 

ػالتنظيم(
صاراتغػػػرباراتػاضطحورػالاداريػ)بعدػػاضتظظغمػ(ػم

ػ(831=)ن
صوظغػسوػ

ػ(92=)ن
تاغصوظدوػ

ػ(07=)ن
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 % ؽ % ؽ % ؽ

 86 180 89 185 92 380 .يوجد ىيكل تنظيمي لمجنة الحكاـ واضح 1

تمتزـ كل لجنة فرعية بالمياـ الإدارية  2
 الخاصة بيا.

390 94 185 89 175 83 

يوجد تداخل في اختصاصات اعضاء لجنة  3
 الحكاـ.

275 66 160 77 165 79 

تحدد اىداؼ اجتماعات المجنة بسيولو  4
 ويسر

305 74 150 72 165 79 

 86 180 80 165 87 360 تشارؾ في تنظيـ الاعماؿ بالافرع المختمفة. 5

 64 135 70 145 75 310 تستطيع تنظيـ اىدافؾ بكفاءة وفاعمية. 6

تستطيع انجاز اىدافؾ قبل الموعد  7
 المخصص ليا

270 65 140 67 145 69 

يوجد دليل تنظيمي يوضح ما أسفرت عميو  8
 57 120 67 140 60 260 يات سمبيات عممية التنظيـ مف إيجاب

( أف النسبة المئوية لآراء حكاـ الكاراتيو قد تراوحت ما 7يتضح مف جدوؿ )
%( بينما تراوحت النسبة المئوية لحكاـ الكونغ فو ما بيف 94:60بيف )

%( وقد 86:57%( والنسبة المئوية لآراء حكاـ التايكوندو ما بيف )89:67)
بات عينة فأكثر لقبوؿ العبارة حيث جاءت استجا% 70ارتضى الباحث نسبة 
 البحث عمي النحوالتالي:

 .يوجد ىيكل تنظيمي لمجنة الحكاـ واضح -

ػتمتزـ كل لجنة فرعية بالمياـ الإدارية الخاصة بيا. -
 يوجد تداخل في اختصاصات اعضاء لجنة الحكاـ في اتحاد كل مف الكونغ  -
 .فو والتايكوندو   

 ماعات لجنة الحكاـ بسيولو ويسر.تحدد اىداؼ اجت -

 يشارؾ الحكاـ في تنظيـ الاعماؿ بالافرع المختمفة. -

 يستطيع حكاـ اتحاد الكاراتية والكونغ فو تنظيـ اىدافيـ بكفاءة وفاعمية. -

 لا يستطيع الحكاـ انجاز اىدافيـ قبل الموعد المخصص ليا. -
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 لتنظيـ مف إيجابيات لا يوجد دليل تنظيمي يوضح ما أسفرت عميو عممية ا -
ػسمبيات.   

يتضح بأف ىناؾ قصور في بعد  ،مف العرض السابق لنتائج آراء العينة
حيث يتفق الباحث مع آراء العينة مف خلاؿ التعميق عمي العبارات الخاصة 

 مع ىذ البعدنتائج  بالاستمارة بأف القصور الموجود في بعد التنظيـ حيث اتفقت
ى ضرورة بناء ىيكل تنظيمى يتفق مع أىداؼ ف ـ(2008) جماؿ محمد عمي

 ( 22:9) .المؤسسة
 ـ(2008وتتفق نتيجة بعد التنظيـ مع نتيجة دراسة أحمد محمد أحمد )

( حيث توصمت إلي عدـ وجود توصيف وظيفي واضح ومناسب لمجاف 38)
وأف الطريقة التي يتـ بيا  ،داخل الإتحاد لا يمكنة مف تحقيق الأىداؼ بنجاح

 ضاء مجمس الإدارة غير محققة لأىدافيا.اختيار أع
صالح عبد القادر "وتتفق أيضاً نتائج ىذا البعد مع نتائج دراسة 

( حيث كانت أىـ نتائجيا عدـ وجود معايير لإختيار 11) ـ(2001)" عتريس
وكذلؾ لا يوجد  ،الأفراد القائميف بالعمل الإداري داخل الاتحاد المصري لمسباحة

 .وؿ إداري بالاتحاد تتناسب مع مسئوليتةتحديد لسمطات كل مسئ
 (8جدول )

الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور الإداري )بعد 
ػالتوجيه(

ػرباراتػاضطحورػالاداريػ)بعدػاضتوجغػػ(ػم
صاراتغػػ

ػ(831=)ن
ػ

صوظغػسوػ
ػ(92=)ن

ػ

تاغصوظدوػ
ػ(07=)ن

ػ  % ؽ % ؽ % ؽ
تمجأ إلي الاتحاد باستمرار لمبت في  1

 88 185 92 190 94 390 .المشاكل التي تواجيؾ

تعتمد الادارة العميا عمي الاتصالات  2
 .الرسمية

 
 
 
 

350 85 170 82 175 83 
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تعتمد عمي اتصالؾ الجيد بالآخريف في  3
 79 170 80 165 87 360 التغمب عمي  ايجاد حموؿ لمشكلات المجنة.

تنمية مياراتؾ  في استخداـ بعض تحتاج ل 4
 83 175 87 180 92 380 وسائل الاتصاؿ الحديثة الكمبيوتر.

أساليب الاتصاؿ بيف أعضاء المجنة ناجحة  5
 64 135 67 140 65 270 .ومحققة لأىدافيا

يقع عبء الاتصاؿ عمي كل مف رئيس  6
 74 155 77 160 75 310 .وسكرتير المجنة المجنة

( أف النسبة المئوية لآراء حكاـ الكاراتيو قد 8يتضح مف جدوؿ )
%( بينما تراوحت النسبة المئوية لحكاـ الكونغ فو ما 94:65تراوحت ما بيف )

%( 88:64%( والنسبة المئوية لآراء حكاـ التايكوندو ما بيف  )92:67بيف )
% فأكثر لقبوؿ العبارة حيث جاءت استجابات 70وقد ارتضى الباحث نسبة 

 -ث عمي النحوالتالي:عينة البح
 .تمجأ إلي الاتحاد باستمرار لمبت في المشاكل التي تواجيؾ -

 .تعتمد الادارة العميا عمي الاتصالات الرسمية -
 يعتمد الحكاـ عمي الاتصالات بالآخريف في التغمب عمي  ايجاد حموؿ  -
 لمشكلات المجنة.   

 الاتصاؿ عف طريق  ىناؾ حاجة لتنمية ميارات الحكاـ في استخداـ وسائل -
 .الكمبيوتر    

 .أساليب الاتصاؿ بيف أعضاء المجنة لا تحقق أىدافيا -

 .يقع عبء الاتصاؿ عمي كل مف رئيس وسكرتير المجنة المجنة -
مف العرض السابق لنتائج عينة البحث يتضح مدي إتفاؽ العينة عمي 

ث النسب ويرجع الباح ،العبارات مما يدؿ عمي صدؽ عبارات بعد التوجية
المئوية التي حصل عمييا عينة البحث مف خلاؿ تعميق العينة عمي أسباب 

 موافقتيـ أو رفضيـ لبعض العبارات إلي : 
 عدـ وجود دورات تدريبية إدارية للأعضاء لتنمية ميارة التوجية. 
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  ترجع النسب المئوية التي حصل عمييا السكرتير والإداري في محور التوجية
التحفيز( إلي طبيعة عمل السكرتير والمياـ المكمف  -ةالقياد –)الإتصاؿ

أما الإداري فيو غالباً ما يكوف أقدـ المدربيف  ،بيا عف باقي الأعضاء
المتواجديف بالفرع وعمي علاقة قوية بالاتحاد والأندية وأيضاً كل مف 
المدربيف والحكاـ واللاعبيف مف تلامذتة لذا فمو دور مؤثر في ضوء غياب 

 .ويف ووقوؼ دورىـ عند التكميف الشرفي داخل الفرعدور العض

  كما يرجع الباحث أيضاً النسب المئوية التي حصل عمييا الإداري في محور
التوجية إلي تفرغ الإداري إلي ىذا العمل مما يؤدي إلي تواجده بإستمرار 

 .في الفرع عمي العكس مف تواجد باقي الأعضاء

  الرئيس والأميف لعدـ تفرغيـ ليذا ترجع النسب التي حصل عمييا كل مف
رتباطاتيـ بأعماؿ أخري مما يؤثر عمي درجاتيـ في البعد بشكل  العمل وا 

 .كبير

  في ضوء غياب دور العضويف تتحسف النسبة المئوية ليـ في ىذا البعد
وذلؾ يرجع إلي تواجد العضويف في المحافل والبطولات والتي يتسـ فييا 

 .تشجيعية للاعبيف أو الأندية أو الحكاـالعمل بالنواحي الشرفية وال

( 14ـ( )2001) وفي ضوء أىمية بعد التوجية مجدي عبد المنعـ الشيني
صدار الأوامر وتبميغ المياـ عمى ضرورة قياـ القائد بعممية الإ تصاؿ وا 

رشادىـ لمعمل برغبة تحقيق الأىداؼ.  لممرؤوسيف وترغيبيـ وا 
تصالات تعتبر جوىر عممية ـ( أف الإ2008) "جمال محمد عمي"ويشير 

ستراتيجيات التى داخل المنظمة يحدد الإ ةتصالات الموجودفنظاـ الإ ،ةالتوجي
تصالات الجيدة تكوف مف الجانبيف وىى تعتبر مف الممكف تنفيذىا بنجاح فالإ

تصالات مف أعمى إلى أسفل فالإ ،ضرورية لمحصوؿ عمى التأييد مف الأقساـ
 (18: 9) .ى أعمىتصالات مف أسفل إلتشجع الإ

 (9جدول )
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الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور الإداري )بعد 
 الرقابة(

ػاضرشابةػ( رباراتػاضطحورػالاداريػ)بعدػم
صاراتغػػ

ػ(831=)ن
ػ

صوظغػسوػ
ػ(92=)ن

ػ

تاغصوظدوػ
ػ(07=)ن

ػ
 % ؽ % ؽ % ؽ

تقوـ بمتابعة قرارات مجمس ادارة الاتحاد  1
 .لوبسيو 

305 74 145 70 150 71 

 86 180 85 175 97 400 يتـ تقييـ الحكاـ مف خلاؿ البطولات. 2
يتـ  تعييف الحكاـ مف خلاؿ  اجتياز  3

 83 175 89 185 92 380 الدورات التحكيمية.
يمتزـ أعضاء لجنة التحكيـ بالمياـ  4

 .الإشرافية بجدية
360 87 165 80 180 86 

لاؿ تقارير رؤساء تتابع الأعماؿ مف خ 5
 المجاف 

270 65 140 68 145 69 
تحتاج طبيعة عممؾ إجادة أكثر مف  6

 .أسموب لمراقبة القرارات التنفيذية
390 94 170 82 180 86 

 74 155 72 150 75 310 تجد صعوبة في مراقبة أداء الحكاـ.  7
 62 130 65 135 60 250 معايير تقييـ مستوى الحكاـ معمنة وواضحة  8

( أف النسبة المئوية لآراء حكاـ الكاراتيو قد 9يتضح مف جدوؿ )
%( بينما تراوحت النسبة المئوية لحكاـ الكونغ فو ما 97:60تراوحت ما بيف )

%( 86:62%( والنسبة المئوية لآراء حكاـ التايكوندو ما بيف  )89:65بيف )
تجابات % فأكثر لقبوؿ العبارة حيث جاءت اس70وقد ارتضى الباحث نسبة 
 عينة البحث عمي النحوالتالي:

 ىناؾ سيولة في متابعة قرارات مجمس ادارة مف قبل الحكاـ. -

 يتـ تقييـ الحكاـ مف خلاؿ البطولات. -

 بتـ تعييف الحكاـ مف خلاؿ الدورات التدريبية. -

 ىناؾ التزاـ مف قبل الحكاـ في القياـ بالاعماؿ الاشرافية. -

 عماؿ مف خلاؿ تقارير رؤساء المجافىناؾ قصور في متابعة الا -
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 ىناؾ حاجة لاستخداـ اكثر مف اسموب رقابي لتحقيق أىداؼ العمل. -

 ىناؾ صعوبة في مراقبة أداء الحكاـ. -

 معايير تقييـ مستوى الحكاـ غير واضحو ومعمنة. -

 حيث اتفقت ىذه النتيجو مع كل مف دراسة أنور وجدي عمي
( والتى اشارت الى أف ىناؾ 6) ـ(2004د )آماؿ فاروؽ السي (،7ـ( )2002)

 حاجة لاستخداـ أكثر مف اسموب رقابي لاتماـ أىداؼ العمل بنجاح.
 الاداري  بواسطتيا يستطيعف تعتبر الرقابة مف أىـ العمميات الادارية إذ

أي أنيا وظيفة مراجعة  .التحقق مف مدى تنفيذ الأىداؼ المرسومة لممنظمة
ار نقط الضعف وكشف الأخطاء الموجودة وكذلؾ وظيفة تعمل عمى إظي

والرقابة وظيفة إدارية ،بالتنظيـ حتى يمكف إصلاحيا والعمل عمى منع تكرارىا
مطموبة في كل المستويات الإدارية وليست مقصورة عمى الإدارة العميا فقط واف 
كانت تختمف مف موقع لآخر حسب اختلاؼ السمطات المخولة لممديريف في 

أىمية الرقابة في صمتيا الوثيقة بباقي مكونات العممية وتبرز  .المنظمة
والرقابة ليا صمة وثيقة بالتخطيط : فيي التي تسمح لممدير بالكشف ،الإدارية

عف المشاكل والعوائق التي تقف إزاء تنفيذ الخطة وتشعره في الوقت المناسب 
عمى نحو  بضرورة تعديميا أو العدوؿ عنيا كمية أو الأخذ بإحدى الخطط البديمة

والرقابة ليا صمة بالتنظيـ فيي التي  ،ما أشرنا عف التعرض لموضوع التخطيط
وفي  .تكشف لممدير عف أي خمل يسود بناء الييكل التنظيمي لوحدتو الإدارية

مجاؿ التفويض لا يستطيع المدير أف يفوض واجباتو إلا إذا توفرت لديو وسائل 
وض يظل مسئولا عف إنجاز المفوض إليو رقابية فعالة لمراجعة النتائج لأف المف

 (28).لمواجبات التي فوضيا
 (11جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور الفني
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ػاضعباراتػم
صاراتغػػ

ػ(831=)ن
ػ

صوظغػسوػ
ػ(92=)ن

ػ

تاغصوظدوػ
ػ(07=)ن

ػ  % ؽ % ؽ % ؽ
 83 175 80 165 82 340 تظير مشكلات فنية أثناء إقامة البطولات. 1

تستقبل بعض الشكاوى الفنية مف  2
 .المستفديف بالاتحاد

310 75 160 77 165 79 

 74 155 85 175 92 380 .تشارؾ  في البطولات التي ينظميا الفرع 3

يستعيف بؾ الاتحاد في تنظيـ البطولات  4
 .أوالإشراؼ عمي لجاف الاختبارات

360 87 170 82 175 83 

كل ما ىو جديد مف مصادر تحصل عمى  5
 موثوؽ منيا

270 65 130 63 145 69 

تتعرؼ باستمرار عمي أىـ المتغيرات الفنية  6
 71 150 70 145 75 310 .الخاصة بالمعبة

تشعر أف ثقتؾ في إدارة المشاكل الفنية  7
 86 180 85 175 94 390 .سببيا ممارستؾ لمعبة

تستطيع تنفيذ الأعماؿ الإدارية بدقة  8
 .وضوحو 

330 80 160 77 170 79 

تمـ بالنواحي القانونية والتنظيمية الخاصة  9
 .بعممؾ

320 77 150 72 155 74 

( أف النسبة المئوية لآراء حكاـ الكاراتيو قد 10يتضح مف جدوؿ )
%( بينما تراوحت النسبة المئوية لحكاـ الكونغ فو ما 94:65تراوحت ما بيف )

%( 86:69ية لآراء حكاـ التايكوندو ما بيف  )%( والنسبة المئو 85:63بيف )
% فأكثر لقبوؿ العبارة حيث جاءت استجابات 70وقد ارتضى الباحث نسبة 
 -عينة البحث عمي النحوالتالي:

 ىناؾ مشكلات فنية تظير اثناء البطولات. -

 ىناؾ شكاوى مف المستفيديف أثناء البطولات. -

 الافرع. يشارؾ الحكاـ في البطولات التى تنظميا -

 يشارؾ الاتحاد في تنظيـ البطولات التي ينظميا الاتحاد. -
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 لا توجد مصادر موثوؽ منيا لمحصوؿ عمى المعمومات الكافية. -

 عينة البحث في حاجة الى التعرؼ عمى كل ما ىو جديد. -

 تساعد الخبرات المكتسبة مف ممارسة المعبو  في حل المشكلات الادارية. -

 بحث تنفيذ الاعماؿ الادارية بوضوح.تستطيع عينة ال -

 يمـ الحكاـ بالنواحي القانونية والتنظيمية. -

أحمد  (،1) (2003وتتفق ىذه النتيجة مع رسالة كل مف أحمد فتحي )
( حيث أشارت بأف الخبرات المكتسبة مف ممارسة المعبة 2) (2008) محمد أحمد

 .تساعد في حل الكثير مف المشكلات الفنية والادارية
كما اتفقت نتائج ىذا المحور مع نتيجة دراسة صالح عبد القادر عتريس 

( حيث أشار إلي ضرورة ثقل أعضاء مجمس الإدارة والإدارييف 39ـ( )2001)
لمعرفة كل ما ىو جديد مف خلاؿ نشرات أو  ،بالنواحي الفنية الخاصة بالمعبة

 .دورات خاصة بيـ

 
 
 
 
 (11جدول )

ػئوية لآراء عينة البحث حول المحور الماليالدرجة المقدرة والنسبة الم

ػاضعباراتػم
صاراتغػػ

ػ(831=)ن
ػ

صوظغػسوػ
ػ(92=)ن

ػ

تاغصوظدوػ
ػ(07=)ن

ػ  % ؽ % ؽ % ؽ
توجد ميزانية واضحة لتحديد مكافئات  1

 الحكاـ 
360 87 170 82 180 86 

تخصص بنوود لصرؼ مكافئات تحفيزيو  2
 لمحكاـ المتميزيف

260 63 140 67 175 83 

الماـ المالي بالنواحي الفنية يسيل وضع  3
 .الخطط التحفيزية

390 94 185 89 185 88 
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 57 120 67 140 65 270 تشارؾ في وضع خطة الفرع المالية. 4
 76 160 77 160 75 310 المعايير التحفيزية واضحة لجميع الحكاـ.  5
 69 145 63 130 62 255 تمـ بالإجراءات الإدارية الخاصة بالتسويات. 6

تحاف  الافرع عمى تحفيز الحكاـ لممشاركة  7
 64 135 67 140 68 280 في دورات التحكيـ ماليا

يدعـ الاتحاد دورات التحكيـ الافريقية  8
 والدولية.

320 77 150 72 155 74 

( أف النسبة المئوية لآراء حكاـ الكاراتيو قد 11يتضح مف جدوؿ )
راوحت النسبة المئوية لحكاـ الكونغ فو ما %( بينما ت94:62تراوحت ما بيف )

%( 88:57%( والنسبة المئوية لآراء حكاـ التايكوندو ما بيف  )89:63بيف )
% فأكثر لقبوؿ العبارة حيث جاءت استجابات 70وقد ارتضى الباحث نسبة 
 -عينة البحث عمي النحوالتالي:

 ميزانية واضحة لتحديد مكافئات الحكاـ وجود -

 لصرؼ مكافئات تحفيزيو لمحكاـ ىناؾ بنوود -

 اىمية الماـ المالي بالنواحي الفنية  -

 لا يشارؾ الحكاـ في وضع خطة الفرع المالية. -

 المعايير التحفيزية واضحة لجميع الحكاـ. -

 ىناؾ قصور في الالماـ بالإجراءات الإدارية الخاصة بالتسويات. -

 في دورات التحكيـ ماليا ىناؾ قصور في تحفيز الافرع الحكاـ لممشاركة -

 يدعـ الاتحاد دورات التحكيـ الافريقية والدولية. -

( 3) (2005) "أحمد محمد عبد الحكم"وتتفق ىذه النتيجة مع رسالة 
أشارت بأف ىناؾ قصور في مساىمة الأفرع في تدعيـ وتحفيز الحكاـ 

كافئات لممشاركة في دورات التحكيـ بالرغـ مف وجود ميزانية واضحة لتحديد م
ىتماـ المؤسسات الرياضية بوضع خطط تسويقية إ ضرورة الحكاـ وقد اوصت ب

ضرورة إنشاء إدارة مستقمة لمتسويق داخل المؤسسات الرياضية  ،طويمة الأجل
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ىتماـ بالتوصيف الإ ،تسمح بوجود تخطيط ورقابة تسويقية بطريقة متكاممة
 .مسئولياتالوظيفى داخل المؤسسات الرياضية وتحديد السمطات وال

 (12جدول )
ػالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور الابتكاري 

ػاضعباراتػم
صاراتغػػ

ػ(831=)ن
ػ

صوظغػسوػ
ػ(92=)ن

ػ

تاغصوظدوػ
ػ(07=)ن

ػ  % ؽ % ؽ % ؽ
تتبع الأسموب العممي في حل المشكلات  1

 76 160 72 150 75 310 .التي تواجيؾ
 71 150 70 145 77 320 ث وتطوير لجنة الحكاـ لديؾ أفكار لتحدي 2
الأصل في بناء مقترحاتؾ يرجع إلي خبراتؾ  3

 83 175 85 175 94 390 .مف ممارسة المعبة
 60 125 67 140 65 270 .تتبني الأفكار الجديدة مف المجاف المعاونة لؾ 4
يمكنؾ اختصار بعض الإجراءات الإدارية  5

 71 150 63 130 65 270 لتحقيق أىداؼ.

 86 180 80 165 77 320 .تبتكر طرؽ جديده لتنفيذ خطط لجنة الحكاـ 6
 60 125 63 130 62 255 تتقبل آراء الآخريف وتحاوؿ تنفيذىا 7

( أف النسبة المئوية لآراء حكاـ الكاراتيو قد 12يتضح مف جدوؿ )
غ فو ما %( بينما تراوحت النسبة المئوية لحكاـ الكون94:62تراوحت ما بيف )

%( 83:60%( والنسبة المئوية لآراء حكاـ التايكوندو ما بيف  )85:63بيف )
% فأكثر لقبوؿ العبارة حيث جاءت استجابات 70وقد ارتضى الباحث نسبة 
 -عينة البحث عمي النحوالتالي:

 .يتبع الحكاـ الأسموب العممي في حل المشكلات التي تواجييـ -

 وير لجنة الحكاـ ولكنيا تبنى عمى الخبرات لدي الحكاـ أفكار لتحديث وتط -
 مف ممارسة المعبة   

 ىناؾ قصور في تبني الحكاـ الأفكار الجديدة مف المجاف المعاونة. -

 لا يمكف اختصار بعض الإجراءات الإدارية لتحقيق أىداؼ. -
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 .يستطيع الحكاـ ابتكار طرؽ جديده لتنفيذ خطط لجنة الحكاـ -

 راء الآخريف ومحاولة تنفيذىاىناؾ قصور في تقبل آ -
 ( حيث أشارت 1) (2003وتتفق ىذه النتيجة مع رسالة أحمد فتحي حسيف) -
 بأف في تبني الحكاـ الأفكار الجديدة مف المجاف المعاونة مع وجود افكار    
 لتحديث وتطوير لجنة الحكاـ ولكنيا تبنى عمى الخبرات مف ممارسة    
 المعبة.    

 (13جدول )
ػة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور التأهيميالدرج

ػاضعباراتػم
صاراتغػػ

ػ(831=)ن
ػ

صوظغػسوػ
ػ(92=)ن

ػ

تاغصوظدوػ
ػ(07=)ن

ػ  % ؽ % ؽ % ؽ
يمتزـ أعضاء المجنة بحضور اجتماعات  1

 79 165 82 170 85 350 مجمس إدارة الاتحاد 
كف أف تري أف إجتيازأحد الدورات الإدارية يم 2

 76 160 77 160 77 320 يكوف شرط لمترقي

 (13)تابع جدول 
ػالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور التأهيمي

ػاضعباراتػم
صاراتغػػ

ػ(831=)ن
ػ

صوظغػسوػ
ػ(92=)ن

ػ

تاغصوظدوػ
ػ(07=)ن

ػ  % ؽ % ؽ % ؽ
ترحب بحضور بعض الدورات الإدارية  3

 86 180 85 175 94 390 .لتنمية مياراتؾ
تستطيع استخداـ شبكة المعمومات الدولية  4

 86 180 85 175 87 360 .لتدعيـ أفكارؾ عف المعبو

تشارؾ في تنظيـ الدورات والميرجانات التي  5
 76 160 70 145 87 360 .ينظميا الاتحاد

تتيح لؾ وظيفتؾ الأساسية الحصوؿ عمي  6
 60 125 67 140 65 270 بعض الدورات الإدارية.
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تستعيف بالكتب العممية لمتعرؼ عمي ما ىو  7
 79 165 77 160 80 330 .حديث في مجاؿ عممؾ

( أف النسػػػػبة المئويػػػػة لآراء حكػػػػاـ الكاراتيػػػػو قػػػػد 13يتضػػػػح مػػػػف جػػػػدوؿ )
%( بينمػا تراوحػت النسػبة المئويػة لحكػاـ الكونػغ فػو مػا 94:65تراوحت ما بيف )

%( 86:60راء حكػاـ التايكونػدو مػا بػيف  )%(  والنسبة المئويػة لآ85:67بيف )
% فػػأكثر لقبػػوؿ العبػػارة حيػػث جػػاءت اسػػتجابات 70وقػػد ارتضػػى الباحػػث نسػػبة 

 -عينة البحث عمي النحوالتالي:
 يمتزـ أعضاء المجنة بحضور اجتماعات مجمس إدارة الاتحاد. -

 يري الحكاـ أف إجتيازأحد الدورات الإدارية يمكف أف يكوف شرط لمترقي  -

 يرحب الحكاـ بحضور بعض الدورات الإدارية لتنمية مياراتؾ -

 يستخداـ الحكاـ شبكة المعمومات الدولية لتدعيـ أفكارؾ عف المعبو. -

 .يشارؾ الحكاـ في تنظيـ الدورات والميرجانات التي ينظميا الاتحاد -

 لا تتيح الوظائف الأساسية لمحكاـ الحصوؿ عمي بعض الدورات الإدارية. -

 .عيف الحكاـ بالكتب العممية لمتعرؼ عمي ما ىو حديث في مجاؿ عممؾيست -

 ـ(2009) "اسااامه احمااد امااام"وتتفػػق ىػػذه النتيجػػة مػػع رسػػالة كػػل مػػف 
( حيػػػث أشػػػارت بأىميػػػة اسػػػتخداـ 18) ـ(2011(، مػػػؤمف طػػػو عبػػػد النعػػػيـ )4)

شبكات الانترنيت في تنمية وتطوير الميارات الادارية مع الاىتماـ بوضع برامج 
تنمويػػػػػػػة لصػػػػػػػق الاداريػػػػػػػيف واعضػػػػػػػاء مجػػػػػػػالس الادارات المختمفػػػػػػػة بالاتحػػػػػػػادات 

 والمؤسسات الرياضية.
: ما الماواد التدريبياة اللازماة لتنمياة المهاارات الادارياة لحكاام التساؤل الثاني 

 بعض رياضات الدفاع عن النفس؟
 (14جدول )

تدريبية التكرارات والنسب المئوية لآراء السادة الخبراء حول المواد ال
 (11)ن=
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ػ%ػكػاضطوادػاضطحاورػ%ػكػاضطوادػػاضطحاورػ

ي  ر
لإدا
ا

 

التوجيو في المجاؿ 
 100 10 الرياضي

الي
الم

 

 100 10 تسويات
الرقابة في المجاؿ 

 50 5 مشتريات 100 10 الرياضي

 -إعداد الميزانية )باب أول   100 10 التنمية الإدارية
 50 5 باب ثالث(. -باب ثاني 

نظريات اسس و 
 100 10 مسئوليات مالية 100 10 الادارة

المالية  حالقوانيف والموائ  100 10 التقويـ
 100 10 المنظمة لمعمل.  

 40 4 مخازف  100 10 التخطيط الرياضي
التوجيو في المجاؿ 

شرائح  -الضرائب )أنواعها   100 10 الرياضي
 90 9 والضرائب(. تالتمغا

إعداد الحساب   100 10 اتخاذ القرار
 90 9 الختامي.

 90 9 المعوقات مالية 90 9 التنظيـ
أساليب وميارات 
إعداد المذكرات المالية   100 10 الأداء الرياضي

 40 4 لممشروعات 
القيادة في مجاؿ 
    100 10 التربية الرياضية

 (14جدول )تابع 
حول المواد التدريبية التكرارات والنسب المئوية لآراء السادة الخبراء 

 (11)ن=
ػ%ػكػاضطوادػاضطحاورػ%ػكػاضطوادػػاضطحاورػ

مدخل للإدارة  
     50 5 الرياضية

فني
ال

 

دارة  تنظيـ وا 
 100 10 البطولات

ي  ر
تكا
الإب

 

 80 8 تطوير الأداء
دارة الدورات   60 6 تطبيق البحوث  100 10 تنظيـ وا 

 100 10 تطوير نظاـ العمل 90 9 المعوقات الفنية
اختصار الإجراءات  100 10 القانوف الدولي لمعبة

 80 8 الإدارية 
 90 9 إدارة المشكلات 70 7التنظيـ الرياضي 
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 بمصر
عوامل الأمف  

ضافة الجديد  100 10 والسلامة  80 8 تحديث وا 
     100 10 التسجيل والسجلات

ىيل
التأ

 

     100 10 الميارات الادارية 
     100 10 التدريبيةالدورات 

نظـ الترقي 
     100 10 والاختبارات

     80 8 معوقات التأىيل
طرؽ إدارة الندوات 

     50 5 العممية

( أف النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء قد 14يتضح مف جدوؿ )
% فأكثر لقبوؿ المواد 70%( وقد ارتضى الباحث نسبة 100:40تراوحت بيف )

مدخل للإدارة الرياضية مف المحور الاداري وقد تـ  حيث تـ استبعاد التدريبية
طرؽ إدارة الندوات مف محور  دمج تنظيـ وادارة البطولات والدورات معاً و

ا عداد المذكرات المالية التأىيل والمشتريات واعداد الميزانية والمخازف و 
كاري وتتفق مف المحور المالي وتطبيق البحوث مف المحور الابتلممشروعات 

أحمد ( و8ـ( )2004) "جمال محمد عمي"ىذه النتيجة مع ما توصل اليو كل مف 
مؤمن طه عبد (، 4) ـ(2009) اسامه احمد امام( 2( )2008) محمد أحمد

حيث نالت أغمب المواد الخاصة بالمتطمب الاداري ( 18) ـ(2011) النعيم
مف أىـ المواد ىي  عمى نسبة مئوية مقبولة مف آراء السادة الخبراء وكانت

التنمية الإدارية، التوجيو في المجاؿ الرياضي، التخطيط الرياضي، القيادة في 
مجاؿ التربية الرياضية، القانوف الدولي لمعبة والقوانيف والموائح المالية ونظـ 

 الترقي والاختبارات وتطوير نظاـ العمل وادارة المشكلات.
ـ( أف التػدريب 2008) " عمايجماال محمد"وعف أىمية التدريب الاداري 

كوسػػػيمة مػػػف وسػػػائل التنميػػػة يعتمػػػد عمػػػي التػػػدريب المخطػػػط السػػػميـ والمسػػػتمر 
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لممتػػدربيف حتػػي يواكبػػوا التقػػدـ المسػػتمر فػػي جميػػع النػػواحي مػػف خػػلاؿ إكسػػابيـ 
المعمومػػات والمعػػارؼ المختمفػػة وصػػقل ميػػاراتيـ بالإضػػافة إلػػي إحػػداث تعػػديل 

 (42:9سموؾ ايجابي في سموكيـ. )
التساؤل الثالث : ما التصور المقترح لتنمية المهارات الادارية لحكام بعض 

 رياضات الدفاع عن النفس؟
 هدف التصور-1
 –)كاراتيو تنمية الميارات الادارية لحكاـ بعض رياضات الدفاع عف النفس -

تايكوندو( وصقميـ بالمعمومات والميارات المرتبطة بطبيعة العمل  -كونغ فو
 ؿ :وذلؾ مف خلا

 تزويد الحكاـ بالأسس والمفاىيـ الحديثة المتعمقة بالعممية الإدارية -
 تزويد الحكاـ بالميارات الفنية والتنظيمية المرتبطة بطبيعة العمل. 
 تزويد الحكاـ بالمعمومات الخاصة بالجوانب المالية المرتبطة بالعمل. 
 ياـ بالمياـ الممقاه عدىـ عمي القتنمية الجوانب الابتكارية والثقافية التي تسا 
 عمي عاتقة   
 أغراض التصور -2
صقل الميارات الإدارية والفنية والمالية لدي الحكاـ بما يسيـ في تحقيق  -

 .الأىداؼ
تطوير وتعديل الميارات الفكرية والابتكارية لدي الحكاـ وجعميـ أكثر قدرة  -

 عمي تحمل المسئولية
يادة قدراتيـ عمي مواجية المشكلات رفع الكفاءة الإدارية لدي الحكاـ وز  -

 والعمل عمي حميا بأسموب عممي.
تنمية القدرات القيادية التي تساعد عمي صناعة القرار والتخطيط الإداري  -

 .السميـ
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تمكيف الحكاـ مف مسايرة التقدـ العممي والتكنولوجي والإلماـ بأساليب  -
 .الإدارة الحديثة

ي والتطوير التنظيمي مف خلاؿ تنمية التمييد لإعداد التنظيـ الإدار  -
 .الميارات

رفع الروح المعنوية نتيجة الثقة بالنفس والاستقرار النفسي العائد مف  -
 .التدريب

 تحسيف طرؽ وأساليب الأداء الوظيفي -
 تحقيق التنمية الذاتية لمحكاـ واحتراـ الآخريف وتقدير الذات -
 أسس وضع التصور -3
 في والتعميمي والأقدمية لدي الحكاـمراعاة المستوي الثقا -
 .مراعاة احتياجات الحكاـ الوظيفية -
 .مراعة توافر الأماكف المناسبة لتنفيذ التصور -
 .مراعاة توفير الامكانيات اللازمة لتنفيذ التصور -
 .مراعاة الفترة الزمنية اللازمة لتنفيذ التصور -
 
 أساليب التدريب : -4

المباريات  ،حمقات المناقشة ،تمثيل الأدوار ،دراسة الحالة ،)المحاضرات
 الإدارية(

 القائمون بالتدريب : -5

 قاـ الباحث بتحديد المدربيف القائميف عمي التدريب وقد تمثموا في : 
 أساتذة أكاديميوف متخصصوف في برامج التتمية الإدارية. 
 أعضاء مجمس إدارة الاتحاد. 
 رئيس لجنة الحكاـ بالاتحاد. 

 المستخدمة في التصور : الوسائل -6



 

 

                                                                                                                      39   

ػطجضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغة

 

قاـ الباحث باختيار عدة وسائل يمكف أف تسيـ بفاعمية في التصور 
 ،جياز العرض فوؽ الرأس ،جياز عرض الشرائح ،السبورة المقترح وىي :

 جياز العرض الضوئي.
 محتوى التصور: -7

 قاـ الباحث بتقسيـ المواد التدريبية في صورة محاضرات عمى النحو التالي:
 (15)جدول 

 محتوي التصور المقترح لتنمية المهارات الإدارية 
الأدضوبػػاضزطنػطحتوىػاضغومػالأولػاضطحاضرات

ػاضتدرغبؽ
الافتتاح 
وتقديـ 
 البرنامج

 .كممة رئيس الإتحاد أو ما ينوب عنو -
 .مقدمة عف ىدؼ البرنامج وأىميتة -

 دور الاتحاد عمي المستوي المحمي والعالمي والعربي -

9-
11 
 حاً صبا

 

  ساعة راحػػػػػػة 
المحاضرة 

 الأولي
 )لتخطيط(

 مفيوـ التخطيط  الرياضي. -1
 أنواع التخطيط في المجاؿ الرياضي -2

 مدي ملائمة أىداؼ الاتحاد والأفرع مع الخطط الموضوعة  -3

 .أىمية التخطيط بالنسبة للاتحاد والأفرع -4

 
 
12-2 
 ظيراً  

 
 محاضرة

 

 (15جدول )تابع 
 تصور المقترح لتنمية المهارات الإدارية محتوي ال

الأدضوبػػاضزطنػطحتوىػاضغومػالأولػاضطحاضرات
ػاضتدرغبؽ

 كيف يمكف أف نضع الخطط البديمة ؟ -5 
 كيف يمكف أف نتغمب عمي معوقات التخطيط ؟ -6

المواقف  
 الإدارية

 تدريب عممي  التدريب عمي وضع الخطط التنفيذية ؟ -7 
  ةساع راحػػػػػػػػة 

المحاضرة 
 الثانية
 )التنظيـ(
 

 .مفيوـ التنظيـ  وأىميتة -1
 .ما ىية السموؾ التنظيمي -2
 أىمية الألتزاـ بالييكل التنظيمي وتوزيع المياـ -3
تدعيـ الأفكار الخاصة بالنواحي التنظيمية  -4 

6-8 
 مساءاً 

 
 محاضرة



 

 

                                                                                                                      40   

ػطجضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغة

 

 ومياـ الوظيفة

 .الرضا عف العمل -5
طرؽ تنظيـ البطولات والميرجانات الرياضية  -6
 لخاصة بالمعبةا

 التوجية
 القياده
 

 مفيوـ وأىمية وعناصر التوجيو.      -1
 مفيوـ القيادة ومميزات القائد الرياضي -2
أساليب القيادة وأنماط القيادة وتأثيرىا في  -3

 تحقيق أىداؼ الفرع

9-11 
 صباحاً 

 محاضرة

 المناقشو  الميارات الواجب توافرىا في القائد الرياضي -4
 مباريات إدارية  مباريات إدارية عمي اتخاذ القرار -5

  ساعة راحػػػػػػػػػػة 

 التوجية
 الاتصاؿ

 مفيوـ  وعناصر ومقومات الاتصاؿ الإدارية. -1
 ميارات الأتصاؿ الإدارية وأساليب التعامل. -2
كيف يمكف التغمب عمي معوقات الاتصالات  -3

 د؟الرسمية بيف الفرع والاتحا

12-2 
 ظيراً  

 
 محاضرة

التدريب عمي استخداـ الكمبيوتر)الانترنيت(  -4
 كوسيمة اتصاؿ تنمي ميارات الأعضاء الوظيفية.

 ورشة عمل 

  ساعات4 راحػػػػػػػػػة 
 )التوجيو(
 التحفيز

 مفيوـ وأنواع وأىمية التحفيز  -1
 كيف يمكف وضع خطة مالية في بداية الموسـ الرياضي  -2
 يير الخاصة بتحديد الحوافز المختمفة.المعا -3

 
6-8 

 مساءاً 

 
 محاضرة

 

 (15تابع جدول )
 محتوي التصور المقترح لتنمية المهارات الإدارية

الأدضوبػػاضزطنػطحتويػاضغومػاضثاضثػاضطحاضرات
ػاضتدرغبؽ

 
 الرقابو

 .مفيوـ الرقابة وأىميتيا -1
 .أساليب الرقابة الحديثة ومراحل عممية الرقابة -2
 .المقومات الأساسية لنجاح عممية الرقابة -3
 .أىمية الرقابة ومتابعة اتخاذ القرارات -4

9-11 
 صباحاً 

 محاضرة

الطرؽ المختمفة لمكشف عف القصور في  -5
 الخطط التنفيذية

 المناقشو 

الطرؽ المختمفة لتفعيل دور رؤساء المجاف  -6
 الفرعية

  

  ساعة راحػػػػػػػػػػة 
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الابتكار 
لابداع وا

 الفكري 

 مفيوـ ميارات الإبتكار والإبداع -1
الطرؽ العممية لوضع الحموؿ البديمة لمعالجة  -2

 المشكلات الإدارية والمالية 

12-2 
 ظيراً  

 
 محاضرة

تدريب عمي بعض الاقتراحات الخاصة بتطوير -3
 المعبة وكيفية تنفيذىا

 ورشة عمل 

  ةساع 4 راحػػػػػػػػة 
إدارة 

 الاجتماعات
 .مفيومة إدارة الإجتماعات -1
 طرؽ إدارة الاجتماعات              -2

6-8 
 مساءاً 

 المحاضرة

 تمثيل أدوار  تدريب عممي عمي إدارة الاجتماع -3 
الميارات 
 الفنية
 

 أىـ التغيرات القانونية الخاصة بالمعبة -1
المشكلات الفنية التي تظير أثناء إقامة -2

 الأختبارت والبطولات.

 
9-11 

 صباحاً 

 محاضرة

 مناقشة مناقشة مفتوحة واستقباؿ الأسئمة مف الأعضاء -3
  ساعة راحػػػػػة 

القوانيف 
والموائح 
المنظمة 
للاتحادات 
 والأندية

 القوانيف والموائح المنظمة للاتحادات والأندية -1
أىـ النصوص القانونية والبنود المالية الخاصة -2

 ات والتخزيف.الخاصة بالتسويات والمشتري

12-2 
 ظيراً  

 
 محاضرة

واجبات واختصاصات أعضاء مجمس الإدارة  -3
داري الأفرع.  وا 

كيف يمكف علاج ظاىرة التداخل في  -4
 الاختصاصات

 دراسة حالة 

 4 راحػػػػػػػػػة 
 ساعات

 

 
 (15تابع جدول )

 محتوي التصور المقترح لتنمية المهارات الإدارية
الأدضوبػػاضزطنػاضرابعطحتويػاضغومػػاضطحاضرات

ػاضتدرغبؽ
التسويق 
 الرياضي

 .مفيوـ التسويق وأىميتة -1
 .أنواع وطرؽ التسويق الحديثة -2
 .ميارات التسويق -3
 .معوقات التسويق -4

6-8 
 مساءاً 
 
 

 المحاضرة

كيف يمكف اف ننمي الموارد المالية مف خلاؿ  -5 
 التسويق الرياضي

 مناقشة 

الأدضوبػػاضزطنػاضخاطسػطحتويػاضغومػاضطحاضرات
ػاضتدرغبؽ
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المحاضرة 
 الأولي
إدارة 
 الأزمات

 11-9 مفيوـ وتعريف الأزمة -1
 صباحاً 

 محاضرة
 .تصنيفات الأزمة والوصايا العشر لمتعامل معيا -2
 المقومات الأساسية لمتعامل مع الأزمة. -3
أمثمة عف الأزمات التي قد يتعرض ليا الفرع أو  -4

 االاتحاد وطرؽ حمي

 مناقشة

  ساعة راحػػػػػة 
المحاضرة 
 الثانية
اتخاذ 
 القرارات

 .مفيوـ القرار وأنواع وعناصراتخاذ القرار -1
 مبادئ اتخاذ القرار. -2

 الصعوبات التي تعترض اتخاذ القرارات -3

12-2 
 ظيراً  

 
 محاضرة

دراسة   تدريب عممي عمي اتخاذ القرارات -4
 حالة

 4 راحػػػػػػة 
 ساعات

 

لمحاضرة ا
 الثالثة

الأساليب 
الحديثة في 
 الإدارة

 ما ىية الأساليب الحديثة في الإدارة  -1
شرح لعدة أساليب مف أساليب الإدارة الحديثة )الإدارة  -2

 –الإدارة بالتجواؿ  –الإدارة الإقتصادية  –بالأىداؼ 
 الإدارة الفعالة (

6-8 
 مساءاً 
 
 

 المحاضرة

حديثة مف خلاؿ وظائف كيفية تطبيق الأساليب ال -3 
 الأعضاء

مباريات  
 إدارية
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 (15تابع جدول )
 محتوي التصور المقترح لتنمية المهارات الإدارية

الأدضوبػػاضزطنػطحتويػاضغومػاضدادسػاضطحاضرات
ػاضتدرغبؽ

المحاضرة 
 الأولي
الثقافة 
 الرياضية

 11-9 تاريخ لعبة الكاراتية -1
 صباحاً 

 محاضرة
كاراتية في مصر عمي مستوي رياضة ال -2

 المستوي العالمي والعربي والأفريقي
علاقة المعبة بالمتغيرات السياسية  -3

والإقتصادية والإجتماعية عمي المستوي المحمي 
 والعالمي

 مناقشة

  ساعة راحػػػػػػة 
المحاضرة 
 الثانية

 إدارة الوقت

ما ىيو الوقت و كيف يمكف أف تنظـ وقتؾ  -1
 جيداً؟ 

12-2 
  ظيراً  

 

 المحاضرة

 .أسباب إىدار الوقت -2
 .السموؾ الإداري في تحديد قيمة الوقت -3

مباريات 
 إدارية

 4 راحػػػػػػة 
 ساعات

 

المحاضرة 
 الثالثة
التمكيف 
وتفويض 
السمطات 
بالعمل 
 الإداري 

 الفرؽ بيف تمكيف العامميف والتفويض  -1
 خصائص التمكيف  -2
 ات تمكيف العامميف وتفويض السمط -3
 خصائص وأسس التمكيف. -4
 عناصر تمكيف العامميف -5
 أىداؼ وأبعاد التمكيف -6

6-8 
 مساءاً 
 

 
 محاضرة

أمثمة عف التمكيف وتفويض السمطات مف  -7
 واقع العمل الإداري 

 دراسة حالة 

 الاستنتاجات:
فى ضوء ىدؼ البحث وتحقيقاً للإجابة عمى تساؤلاتو وفى حدود 

ف خلاؿ عرض ومناقشة النتائج وتحميميا وتفسيرىا، مجتمع وعينة البحث وم
 :اىـ الاستنتاجات وىي عمى النحو التالي توصل الباحث إلى 

 .عدـ مشاركة جميع الحكاـ في عممية التخطيط -

 تمثل الموارد المالية عائق دوف تنفيذ خطط المجنة بالفرع -

 لاىداؼ.لا يعتمد الحكاـ عمى أسس عممية ودراسات مسبقة في تحديد ا -
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 عينة البحث في حاجة إلي بعض الدورات الإدارية لمتعرؼ عمي الأسموب  -
 العممي في التخطيط    
 يوجد تداخل في اختصاصات اعضاء لجنة الحكاـ في اتحاد كل مف الكونغ  -
 .فو والتايكوندو   
 لا يستطيع الحكاـ انجاز اىدافيـ قبل الموعد المخصص ليا. -
 مي يوضح ما أسفرت عميو عممية التنظيـ مف إيجابيات لا يوجد دليل تنظي -

 سمبيات.    
 يعتمد الحكاـ عمي الاتصالات بالآخريف في التغمب عمي  ايجاد حموؿ  -
 لمشكلات المجنة.    
 ىناؾ حاجة لتنمية ميارات الحكاـ في استخداـ وسائل الاتصاؿ عف طريق  -
 .الكمبيوتر    
 في القياـ بالاعماؿ الاشرافية.ىناؾ التزاـ مف قبل الحكاـ  -
 ىناؾ قصور في متابعة الاعماؿ مف خلاؿ تقارير رؤساء المجاف -

 عينة البحث في حاجة الى التعرؼ عمى كل ما ىو جديد. -
 ىناؾ مشكلات فنية تظير اثناء البطولات. -
 تستطيع عينة البحث تنفيذ الاعماؿ الادارية بوضوح. -
 ة الفرع المالية.لا يشارؾ الحكاـ في وضع خط -
 ىناؾ قصور في الالماـ بالإجراءات الإدارية الخاصة بالتسويات. -
 ىناؾ قصور في تحفيز الافرع الحكاـ لممشاركة في دورات التحكيـ ماليا -
 لدي الحكاـ أفكار لتحديث وتطوير لجنة الحكاـ ولكنيا تبنى عمى الخبرات  -
 مف ممارسة المعبة   
 لحكاـ الأفكار الجديدة مف المجاف المعاونة.ىناؾ قصور في تبني ا -
 يستخداـ الحكاـ شبكة المعمومات الدولية لتدعيـ أفكارؾ عف المعبو. -
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 لا تتيح الوظائف الأساسية لمحكاـ الحصوؿ عمي بعض الدورات الإدارية. -

وعف المواد التدريبية اللازمة لتنمية الميارات  الادارية لمحكاـ كانت 
التنمية الإدارية، التوجيو في المجاؿ الرياضي، التخطيط لي )عمى النحو التا

الرياضي، القيادة في مجاؿ التربية الرياضية، القانوف الدولي لمعبة والقوانيف 
والموائح المالية ونظـ الترقي والاختبارات وتطوير نظاـ العمل وادارة 

 .المشكلات(
 التوصيات : 

 لباحث بالتوصيات التالية :في ضوء ما أظيرتو نتائج البحث يتقدـ ا
الاستعانة بالتصور المقترح لتنمية ميارات حكاـ بعػض رياضػات الػدفاع عػف  -أ

 .النفس

ضرورة استفادة الاتحادات المصرية )الكاراتيػو والكونػغ فػو والتايكونػدو( مػف  -ب
حتي يمكف الإرتقاء بالنواحي  ،للإسترشاد بيا في إدارة الأفرع ،نتائج البحث

 .الإدارية

 .الإىتماـ بتفعيل دور لجنة التحكيـ داخل الأفرع -ج

توعية الأفراد الممثميف للاتحاد بأىمية إختيار الحكاـ بطريقػة عمميػة وتطػوير  -د
 مياراتيـ الادارية والفنية باسموب عممي.

تػػدعيـ الأفػػرع بػػبعض وسػػائل الاتصػػاؿ الحديثػػة مػػف خػػلاؿ جيػػاز الكمبيػػوتر  -ط
 .)استخداـ شبكة الانترنيت(

تطوير البرامج الإدارية مف خلاؿ تفعيل دور المجنة العممية بالاتحادات قيػد  -ؾ
 البحث 

إدراج شرط اجتياز الحكاـ لدورة تدريبية لتنمية مياراتيـ والوقوؼ عمػي عمػي  -ؿ
 إمكانياتيـ وقدراتيـ الإداريو بجانب الميارات الفنية.

 .تحاداتصياغة المقترحات الواردة ورفعيا الي مجمس إدارة الا -ـ

  .تطبيق فكرة البحث عمي أفرع الاتحادات الاخري  -ف
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ػ((ػعــــــــــــــــــــــــــــــاضطراج))ػ
ػاضطراجعػباضضغةػاضعربغة

 بالجامعػات الرياضييف للأخصائييف إدارية تنمية برامج" حسين: فتحي أحمد -1

 التربيػػػة كميػػػة ،غير منشػػػورة، رسػػػالة ماجسػػػتير "المصػػػرية

 ـ. 2003الزقازيق،  جامعة ببنيا، فلمبني الرياضية
تنميػػػػة الإداريػػػػة لأعضػػػػاء مجػػػػالس إدارة أفػػػػرع لم"برنػػػػامج  أحمااااد محمد أحمااااد: –2

 الإتحػػػػاد المصػػػػري لمكاراتيػػػػة فػػػػي ضػػػػوء التحميػػػػل الػػػػوظيفي"،
 جامعػػػػػة أسػػػػػيوط، كميػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية، ،رسػػػػػالة دكتػػػػػوراة

 ـ.2008
مية الإدارية عمى تحسيف أداء "تأثير برنامج مقترح لمتن :أحمد محمد عبد الحكم-3

الأخصػػائييف الرياضػػييف العػػامميف بمديريػػة الشػػباب والرياضػػة 
كميػػػػػة  ،غيػػػػػر منشػػػػػورة ،رسػػػػػالة ماجسػػػػػتير ،بمحافظػػػػػة المنيػػػػػا"
 .ـ2005 ،جامعة المنيا ،التربية الرياضية

 فػي الرياضػييف للأخصائييف الإداري  التدريب برامج تقويـ" :إمام أحمد أسامة -4
كميػػػة التربيػػػة  رسػػػالة ماجسػػػتير، "،لعمػػػلا متطمبػػػات ضػػػوء

 ـ.2009جممعة أسيوط  الرياضية،
 .ـ2008قانوف كرة القدـ، ديسمبر الاتحاد المصري لكرة القدم: -5
"برنػػامج تػػدريب إداري مقتػػرح كإحػػدى أسػػاليب تنميػػة  أمااال فاااروق الساايد: -6

الأخصػػػػػػػػػائي الرياضػػػػػػػػػي بػػػػػػػػػإدارة رعايػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػباب جامعػػػػػػػػػة 
كندرية. كميػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية الإسػػػػكندرية"، جامعػػػػػة الإسػػػػػ

لمبنػػػػػػات، رسػػػػػػالة ماجسػػػػػػتير غيرمنشػػػػػػورة، "أكاديميػػػػػػة البحػػػػػػث 
 .ـ2004العممي"، 

"تقػػػويـ كفايػػػة العػػػامميف بػػػالإدارة فػػػي المجػػػاؿ الرياضػػػي  أناااور وجااادي عماااي: -7
)دراسػػػػػة مقارنػػػػػة( "، مجمػػػػػة عمػػػػػـ الػػػػػنفس المعاصػػػػػر والعمػػػػػوـ 
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معػػػػػػة الإنسػػػػػػانية، المجمػػػػػػد الثالػػػػػػث عشػػػػػػر، كميػػػػػػة الآداب، جا
 ـ. 2002المنيا،

تقيػػػػيـ فاعبيػػػػة بػػػػرامج التنميػػػػة الإداريػػػػة لمسػػػػتوى الإدارة " جمااااال محمد عمااااى: -8
، بحث منشور، مجمة "الوسطى بمديريات الشباب والرياضة 

اسػػػػػػػيوط لعمػػػػػػػوـ وفنػػػػػػػوف التربيػػػػػػػة الرياضػػػػػػػية مجمػػػػػػػة عمميػػػػػػػة 
الجػػػػػزء الثػػػػػانى مػػػػػارس،  ،العػػػػػدد الثػػػػػامف عشػػػػػر ،متخصصػػػػػة

 ـ.2004
 ،"التنميػػػة الإداريػػػة فػػػي الإدارة الرياضػػػية والإدارة العامػػػة" جماااال محمد عماااى: -9

 ـ2008 ،القاىرة ،مركز الكتاب لمنشر
"تقػػويـ الميػػارات الإداريػػة لإداري الفػػرؽ الرياضػػية لمكػػرة  سااامية فريااد محمد: -11

الطػػػػػائرة بجميوريػػػػػة مصػػػػػر العربيػػػػػة"، رسػػػػػالة دكتػػػػػوراه غيػػػػػر 
 ـ.2005 منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة أسيوط،

"معوقػػات الوصػػوؿ لممسػػتويات العميػػا لػػدى  صااالح عبااد القااادر عتااريس: -11
 ،ماجسػتيررسالة  ،لاعبى الكاراتية بمحافظات صعيد مصر"

 ،جامعػػػػػػة أسػػػػػػيوط ،كميػػػػػة التربيػػػػػػة الرياضػػػػػية ،غيػػػػػر منشػػػػػػورة
 ـ.2001

الكفػاءة البدنيػة وبعػض المتغيػرات النفسػية لحكػاـ " عامر ساعيد الخيكااني: -12
ولػػػػي بكػػػػرة القػػػػدـ وعلاقتيػػػػا بمسػػػػتوي أدائيـ،مجمػػػػد الدرجػػػػة الأ

 ـ.2005عموـ التربية الرياضية،جامعة بابل،العدد الرابع،

"برنامج مقترح لتأىيل إداري الفرؽ الرياضية بجميوريػة  عمر حممي محمد: -13 
مصػػػر العربيػػػة"، رسػػػالة دكتػػػوراه غيػػػر منشػػػورة، كميػػػة التربيػػػة 

 ـ.2006الرياضية، جامعة أسيوط، 
 العػامميف لتػدريب مقتػرح إداريػة تنميػة برنػامج" الشايني: المانعم عبد جدىم -14

 رسالة ،"الإسكندرية بمحافظة الرياضى بالأندية النشاط بإدارة
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التربيػة الرياضػية لمبنػات، جامعػة  ، كميػةغيرمنشورة ماجستير
 ـ.2001الإسكندرية، 

ريب أثنػاء بػرامج الصػقل والتػد" محمد صبحي حسانين، أمين أنور الخاولي: -15
، دار الفكػػػػػػر العربػػػػػػي، الطبعػػػػػػة الأولػػػػػػي، "الخدمػػػػػػة لمعػػػػػػامميف

 .ـ2001القاىرة، 

تصميـ برنامج لمتنمية الإدارية للأخصائييف ""مصطفي كامل جابر أحمد:  -16
، "الرياضػػػييف بجامعػػػة الأزىػػػر فػػػي ضػػػوء متطمبػػػات المينػػػة 

جامعػة  ،كمية التربية الرياضػية ،غيرمنشورة ،رسالة ماجستير
 .ـ2006،أسيوط

وضػػػػع تصػػػػور بػػػػرامج لمتنميػػػػة الاداريػػػػة فػػػػى المجػػػػاؿ " مهااااا محمد الصاااا ير: -17
، بحػػث "الرياضػػى )إدارة رعايػػة الشػػباب بجامعػػة الاسػػكندرية(

منشور سمسمة الفكػر العربػى فػى التربيػة البدنيػة والرياضػية ، 
 .ـ2005دار الفكر العربى ، جامعة اسيوط ،

إداريػة لمعػامميف بجمامػات السػباحة  برنػامج تنميػة" مؤمن طة عباد النعايم: -18
، "فػػػػى ضػػػػوء التحميػػػػل الػػػػوظيفى والقػػػػدرة التسػػػػويقية التنافسػػػػية

رسػػػالو دكتػػػوراة غيرمنشػػػورة، كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية، جامعػػػة 
 ـ.2011أسيوط ،

 ماااؤمن عباااد العزياااز عباااد الحمياااد، إيماااان محمد أحماااد، أحماااد محمد أحماااد: -19
س إدارة أفػػػػرع برنػػػػامج تػػػػدريب إدارى مقتػػػػرح لاعضػػػػاء مجػػػػال"

، المػػؤتمر "نقابػػات الميػػف الرياضػػية بجميوريػػة مصػػر العربيػػة
العممػػػػػػى الػػػػػػدولى الثالػػػػػػث، نحػػػػػػو اسػػػػػػتثمار أفضػػػػػػل لمرياضػػػػػػة 
المصػػرية والعربيػػة والعربيػػة، كميػػة الرياضػػية لمبنيػػيف، جامعػػة 

  .ـ2009مارس، 5-4مف  ،3الزقازيق، المجمد رقـ 
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دارى بالتطبيق عمى مػديريات تقييـ عممية التدريب الا" مى محمود مرعى: -21
، رسالو مػا جدسػتير غيػر منشػورة "الخدمات بمحافظة أسيوط

 .ـ2003، كمية التجارة ، جامعة أسيوط 
"تقػويـ التػدريب الإدارى للأخصػائييف الرياضػييف بمراكػز نهاج محمد عادل:  -21

شباب محافظة الإسكندرية"، رسالة ماجستير، غيػر منشػورة، 
 ـ.2005ة لمبنات، جامعة الإسكندرية، كمية التربية الرياضي

" تػػػأثير برنػػػامج تنميػػػة إداريػػػة مقتػػػرح للاخصػػػائي  نيااارمين أحماااد كماااال: -22
الرياضػػػػػي بػػػػػإدارة رعايػػػػػة الشػػػػػباب بجامعػػػػػة طنطػػػػػا"، رسػػػػػالة 

جامعػػػػػة  ،كميػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية ،ماجسػػػػػتير غيػػػػػر منشػػػػػورة
 ـ.2003 ،طنطا

ػاضطراجعػباضضغةػالاظجضغزغة3ثاظغا3ًػ
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of. New Mexico university 1994.    
24- Jossey – bass Inc: publishers, training and development 

in organizations, san Francisco, oxford, 

2004. 
25- Lawnce S.  Graham: "Revitalizing puplic Managemant 

Trainig in the Americans" puplic 

Administration and development, Vol., 13, 

May 1993,pp: 95-111.  
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Journal of international of Council for 
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27- Nohrsteader, W.: Leisure education 2000, The 

R.Q.Vol.31.,No.3, March Canada, 1998. 
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