
 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 

ػأ.م.د.ػاداطهػابراعغمػاضدطغدػرطارهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

Good



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

Toms Wesly Clapper



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

bam beranard m



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

William



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 اضغئــــــــــــــــــظ

اضطددػ
 الإجطاضى

ذغنػرددػالأسرادػاض
ضمػػغدتوسواػ
 ادتطاراتؼم

رددػاضذغنػ
اذترصواػسىػ

 تػظغنػالادتطارة

رددػاضذغنػادتوسواػ
ادتطاراتؼمػواذترصواػ
 سىػاضدرادظػالأدادغظ

اضظدبظػاضطئوغظػ
ضضطذترصغنػسىػ
 اضدرادظػالأدادغظ

      

 

     

      

      



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 طظادب اضطحــــــــــــور م

طظادبػ
 إضىػحدػطا

زغرػ
 طظادب

اضدرجظػ
 اضطػدرة

ػاضظدبظ
 اضطئوغظػ

اضتر
 تغبػ

 

 

      



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

طحورػاضزغاراتػ طحورػتظغغذػاضدرس طحورػاضطادةػاضطضطغظ
 ظغظاضطغدا

 طحورػتػوغمػالأداء

 م

طعػ
طجطوعػ
 اضطحور

طعػ
اضطجطوعػ
 اضصضى

 م

طعػ
طجطوعػ
 اضطحور

طعػ
اضطجطوعػ
 اضصضى

 م

طعػ
طجطوعػ
 اضطحور

طعػ
اضطجطوعػ
 اضصضى

 م

طعػ
طجطوعػ
 اضطحور

طعػاضطجطوعػ
 اضكػضى

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 اضطحـــــــــاور م

شغطظػ اضتطبغقػاضثاظى اضتطبغقػالأول
 ر

 أضغـــــــا

الاظحرافػػ اضطتودط
 اضططغارى

الاظحرافػ اضطتودط
 اضططغارى

 

 

 

    
  

–



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 م
اضطؼـــامػاضتىػغحتــوىػرضغؼــــاػ

 اضطحـــــــاور

ػاضدرجظ رأىػاضخبـــــــــــــــــــــراء
 اضطػدرة

ػاضظدبظ
 اضطئوغظ

ػاضطتودط
طظادبظػ طظادبظ اضحدابى

 إضىػحدػطا
زغرػ
 طظادبظ

 

 

      



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 م
ـــــــــوىػاضطؼـــامػاضتىػغحتــــــ

 رضغؼـــــــاػاضطحـــــــــــــــــــاور

ػاضدرجظ رأىػاضخبـــــــــــــــــــــراء
 اضطػدرة

ػاضظدبظ
 اضطئوغظ

ػاضطتودط
طظادبظػ طظادبظ اضحدابى

 إضىػحدػطا

زغرػ
 طظادبظ

 

 

 
   

  



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

William



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 م
اضطؼـامػاضتىػغحتــوىػرضغؼــــاػ

 اضطحــــاور

 رأىػاضخبـــــــــــــــــــــراء
ػاضدرجظ
 اضطػدرة

ػاضظدبظ
 اضطئوغظ

ػاضطتودط
طظادبظػ طظادبظ اضحدابى

 إضىػحدػطا
زغرػ
 طظادبظ

 

 

      



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 م
اضطؼـــامػاضتىػغحتـــــــــــــــوىػرضغؼـــــــاػ

 اضطحـــــــــــــــــــاور

 ــــــــــــــــراءرأىػاضخبـــــ

ػاضدرجظ
 اضطػدرة

ػاضظدبظ
 اضطئوغظ

ػاضطتودط
 اضحدابى

طظادبظػ طظادبظ 
 إضىػحدػطا

زغرػ
 طظادبظ

 

 

      



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 

 طحور
ػرشم
اضطؼ
 طظ

 اضطغـــــــظظ

طدىػشغامػاضطوجؼغنػ ردد
ػشغطظ بطؼاطؼم

 2صا
ػاضدرجظ
 اضطػدرة

ػاضظدبظ
 اضطئوغظ

ػاضطتودط
أسرادػ اضحدابى

 اضطغظظ
إضىػػدائطاً

 حدػطا
 لا

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 طحور
ػرشم
 اضطؼطظ

اضطغـــــــظ
 ة

طدىػشغامػاضطوجؼغنػ ردد
ػشغطظ بطؼاطؼم

 2صا

اضدرج
ػة

اضطػد
 رة

ػاضظدبظ
 اضطئوغظ

ػاضطتودط
 لا إضىػحدػطا دائطاً أسرادػاضطغظظ اضحدابى

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

        

 

         
  

         
  

         
  

         
  

         



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 طحور
ػرشم
 اضطؼطظ

 اضطغـــــــظظ

دىػشغامػاضطوجؼغنػط ردد
ػشغطظ بطؼاطؼم

 2صا

ػاضدرجظ
 اضطػدرة

ػاضظدبظ
 اضطئوغظ

اضطتود
ػط

أسرادػ اضحدابى
 اضطغظظ

إضىػحدػ دائطاً
 طا

 لا

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

 طحور
ػرشم
اضطؼط
 ة

 اضطغـــــــظظ

ػشغطظ طدىػشغامػاضطوجؼغنػبطؼاطؼم ردد
 2صا

ػاضدرجظ
 اضطػدرة

ػاضظدبظ
 اضطئوغظ

ػاضطتودط
أسرادػ اضحدابى

 اضطغظظ
إضىػحدػ دائطاً

 طا
 لا

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         
  

         
  

         
  

         
  

         



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

ػالادتخلاصـاتػ:











 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 















ػاضتوصغـاتػ:



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

ػ)ػاضطراجـــــــعػ(ػ
ػأولًا:ػاضطراجعػباضضعظػاضطربغظػ:



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 



 

 

                                                                                                                        

ػتطرػاضدوضىػضطضومػاضرغاضظػواضصحظػبالإدصظدرغظاضطؤ

 

ػثاظغاً:ػاضطراجعػباضضعظػالأجظبغظػ:
18- Bam, Beranard M.: Stogdill’s Handbook of leadership. 
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