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(. 0204)ػجلاُؼي٣ي ثٖ ػجلاُوؽٖٔ ، اُغ٤ِل٢، رٜب٢ٗ ث٘ذ ػجلاُؼي٣ي  ٝ اُِ٘ٔخ

ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ئٌُزو٢ٗٝ رْبه٢ً هبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت 

 ٝا٥كاة،، أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ نًدهخ انؼشثُخ نهزشثُخ انُىػُخا. ا٢ُ٥

 .042- ٣،59٘ب٣ــــــو، (02)8 ٖٓو،
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ثشَبيح رذسَجٍ إنكزشوٍَ رشبسكٍ لبئى ػهً انًؼبَُش انًهُُخ نهًؼهًٍُ فٍ انًًهكخ 

يؼهًبد انؼشثُخ انغؼىدَخ وفبػهُزه فٍ رًُُخ يهبساد انزذسَظ الإثذاػٍ نذي 

 انحبعت اِنٍ

  :ًغزخهصان

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ئٌُزو٢ٗٝ رْبه٢ً هبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝاُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥.  ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

)اُز٤ْٖٔ ّجٚ اُزغو٣ج٢( مٝ أُغٔٞػخ اُٞاؽلح ثبُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١، اُزغو٣ج٢ 

ٝٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ ٍذ ػْوح ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥، اُؼبٓلاد 

ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔوؽِز٤ٖ أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ 

٤َطخ. ٝرؾلكد أكاح اُلهاٍخ ٖٓ ثطبهخ اُقوط؛ رْ افز٤بهٖٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُج

ٝأٍلود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك كوٝم .ٓلاؽظخ ُو٤بً ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢

ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٓؼِٔبد  (𝛼   0.05ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ك٢ 

ُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١؛ ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ًلبءح اُجوٗبٓظ ٜٓبهاد ا

اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً أَُزقلّ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػلك ٖٓ ٜٓبهاد 

ٝك٢ ٙٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ؛ إٔٝذ اُلهاٍخ ثبُؼَٔ  اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

د ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓٚب٤ٖٓ ٝصبئن أُؼب٤٣و ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔب

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ٕوَ 

ٜٓبهاد أُؼِٔبد ثٔب ٣ِج٢ ٓزطِجبد ٜٓبٜٖٓ اُٞظ٤ل٤خ. ٝرٞظ٤ق اُزطج٤وبد اُزو٤٘خ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ؛  اُلاػٔخ ُِزؼِْ اُزْبه٢ً، ٝاُزؼو٣ق ثٌبكخ ٓيا٣بٛب ُِؼبٓلاد ك٢ ا٤ُٔلإ

 ٝمُي ُٔب ُٜب ٖٓ كبػ٤ِخ ك٢ ئًَبة أُٜبهاد، ٝهكغ ًلبءح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ.

 اُطلاهخ، الإٔبُخ، أُوٝٗخ، الإؽَبً ثبٌُْٔلاد. انكهًبد انًفزبحُخ:

Abstract:  
The study aimed to build a collaborative electronic training 

program based on professional standards for teachers in the 

Kingdom of Saudi Arabia and to identify its effectiveness in 

developing creative teaching skills for computer teachers.  The 

research was applied through an experimental method using a 

quasi-experimental design via pre and post application on one 

group. The sample consisted of sixteen computer teachers 

working in public schools teaching intermediate and secondary 
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stages in the Department of Education in Al-Kharj Governorate 

chosen by simple random method. The study tools consisted of 

an observation card for teaching skills.The results of the study 

showed that there are statistically significant differences between 

pre and post application at the level of significance (α ≤ 0.05) 

between the average scores of computer teachers in the 

Department of Education in Al-Kharj Governorate in favor of 

the post application in creative teaching skills. Due to this result, 

the study recommends designing professional development 

programs for female teachers consistent with the contents of the 

documents of professional standards for teachers in the Kingdom 

of Saudi Arabia, for its importance in refining the skills of 

female teachers to meet the requirements of their occupation. It 

also suggests Employing technical applications that support 

collaborative learning, and introducing all its advantages to 

female workers in the educational field; for its effectiveness in 

acquiring skills and raising the efficiency of e-training. 

Keywords: Fluency, Originality, Flexibility, Sensitivity to 

Problems. 

 ذيخ:انًم

٣ؼ٤ِ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٓٞعخ ر٘بك٤َخ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزغبه٣خ  

ٝاُٖ٘بػ٤خ. الأٓو اُن١ أكٟ ئ٠ُ ئ٣ٔبٕ اُلٍٝ ثأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ك٢ رؾو٤ن ٓولهرٜب 

اُز٘بك٤َخ؛ ٝهبكٛب ئ٠ُ اُؼ٘ب٣خ ثٌبكخ ٌٓٞٗبد أٗظٔزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن أُلافَ 

ؼل ٓلفَ أُؼب٤٣و أؽل أُلافَ اُٜبٓخ ُزؼي٣ي عٞكح ٓقوعبد اُزط٣ٞو٣خ أُز٘ٞػخ. ٣ٝ

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ئم رلُػْ ٖٓ فلاُٚ أُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ، 

 ٝرزٚؼ ُْٜ أُزطِجبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاىّ رٞاكوٛب ُل٣ْٜ. 

خ ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ عيء ٖٓ ٛنا اُؼبُْ، ٝرزأصو ثزٞعٜبرٚ اُؼ٤ِٔ

ً ثأكٝاه اُزؼ٤ِْ ك٢ ككغ ػغِخ الاهزٖبك ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝرؾ٤َٖ  ً ربٓب ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرإٖٓ ئ٣ٔبٗب

اُولهح اُز٘بك٤َخ ُٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ. ٣ٝظٜو مُي ك٢ ٓؾٞه الاهزٖبك أُيكٛو 

؛ ُنا رَؼ٠ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ 2030اُن١ رورٌي ػ٤ِٚ هؤ٣خ أٌُِٔخ 

ُزؼ٢ٔ٤ِ ٝارقبم اُزلاث٤و اُلاىٓخ ُٔؼبُغزٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ عٞاٗت اُوٖٞه ك٢ اُ٘ظبّ ا

 رط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُزٞعٜبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُؾل٣ضخ.

ٌَ ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٤ٛٝئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت  ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رج٘ذ ً
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( ًأؽل اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ أُزٞاكوخ ٓغ Standards Approachٓلفَ أُؼب٤٣و)

أٛلاف أٌُِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ. ٝػِٔزب ثٌَْ رٌب٢ِٓ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔلإ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٔب ٣ؾون الأٛلاف أُْ٘ٞكح. ؽ٤ش رؼل ٝصبئن أُؼب٤٣و ٝأَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ً ُؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ؛ ك٢ٜ ً أٍب٤ٍب رْزَٔ ػ٠ِ ػلك  ٓوعؼب

ٖٓ أُغبلاد اُزوث٣ٞخ اُؼبٓخ، ٝٓغبلاد أفوٟ رق٤ٖٖخ؛ رٜلف ئ٠ُ الاهروبء 

ثبَُٔزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ هجَ، ٝأص٘بء اُقلٓخ ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓقوعبد 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ٝلأ٤ٔٛخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُقلٓخ؛ رٚٔ٘ذ ٝص٤وخ ٓإّواد ٗٞارظ 

( ػ٠ِ رؾل٣ل 0205كاء الإّواك٢ ٝأُله٢ٍ؛ اُٖبكهح ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ)الأ -اُزؼِْ

ٓإّواد أكاء فبٕخ ثبُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُزوث١ٞ، ٝاُزق٢ٖٖ، ٝأُلزٞػ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٙٔ 

ٓٔبهٍبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ. ًنُي عبءد لائؾخ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُٖبكهح 

( ُزإًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ 0205ٖٓ ٝىاهح اُقلٓخ أُل٤ٗخ، ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ)

ُِٔؼِْ، ٝاُن١ ٣ْزَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُؼبهف، ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزوث٣ٞخ ٝكن 

أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ اُؾبعخ أَُزٔوح ئ٠ُ رٞػ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ا٤ُٔلإ 

 .اُزوث١ٞ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓٚب٤ٜٓ٘ب

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ الأفوٟ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُز٢  ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ًـ٤وٛب ٖٓ أٍب٤ُت

رأصود ثبُزطٞهاد اُزو٤٘خ أُزَبهػخ؛ كظٜو اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ؛ اُن١ عبء رِج٤خ 

ُٔزطِجبد أُوؽِخ اُي٤٘ٓخ اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ ك٢ أَُزوجَ. ؽ٤ش ٣ؼل اُزله٣ت 

ً ُز٤ْٖٔ ث٤ئبد رله٣ج٤خ رْبه٤ًخ؛ رزٞاكو ك٤ٜب اُ٘ ً ٓ٘بٍجب ٞاؽ٢ الإٌُزو٢ٗٝ ٤ٍٝطب

الاعزٔبػ٤خ ُِزؼِْ، ٝمُي ثٔب ٣ٞكوٙ ٖٓ أكٝاد ر٤َو اُزؼبٕٝ ٝأُْبهًخ ث٤ٖ أٛواف 

( إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزله٣ت Roselli, 2016أُٞهق اُزله٣ج٢. كول ث٤ٖ هٝى٢ِِ٣ )

ً ك٢ ٤ٕبؿخ  ٣وّٞ ػ٠ِ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ؛ ٣ْزوًٕٞ ٓؼب

اك، أٝ أُلب٤ْٛ ُج٘بء ػلاهبد ع٤لح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝر٤ٌَْ أُ٘بهْبد، أٝ ئػبكح ر٘ظ٤ْ أُٞ

٤ٕٝبؿخ أكٌبهْٛ، ٝاُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ اُقبٕخ، ٣ٝز٤ؼ رِو٢ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝاُزو٣ْٞ 

 ٖٓ ىٓلائْٜ ك٢ اُلو٣ن.

ً ػ٠ِ مُي كول ػ٢ُ٘ ػلك ٖٓ أُإّواد اُٞاهكح ك٢ ٝص٤وخ أُؼب٤٣و  ٝرأ٤ٍَب

ى أُؼ٤ِٖٔ ُٜٔبهاد رٞظ٤ق ث٤ئبد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثاثواى أ٤ٔٛخ آزلا

/ أ(. ًٔب 020٢ك٢ اًزَبة اُقجواد ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، 

عبءد ر٤ٕٞخ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد ثأ٤ٔٛخ الاٍزلبكح ٖٓ اُزطٞهاد اُزو٤٘خ ك٢ ٓغبٍ 

ُنار٤خ، ٝاُؾو٣خ ( اُز٢ إٔٝذ "ثٔ٘ؼ أُؼِْ الاٍزولا٤ُخ ا020٢اُزله٣ت، ًلهاٍخ ى٣ل)

(. 0ُِزؼِْ ٝاُزط٣ٞو ثؼ٤لاً ػٖ الأٗٔبٛ اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزله٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ")ٓ

( اُز٢ أًلد ػ٠ِ ٙوٝهح رْغ٤غ أُغزٔؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ 0208ٝكهاٍخ اُِ٘ٔخ)
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اٍزضٔبه اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أُزبؽخ ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ، ٝرٞع٤ٚ اٍزقلآٜب ثٔب 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبُلبئلح، ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح، ًٝنُي كٓظ  ٣ؼٞك ػ٠ِ ا٤ُٔلإ

الاٍزقلآبد اُزو٤٘خ أُزبؽخ ك٢ أُٔبهٍبد اُل٤٘خ اُزله٤َ٣خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ 

ًٔب أًلد ر٤ٕٞبد أُإرٔو الأٍٝ ُلارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ  ُِٔؼِْ.

الإٌُزو٢ٗٝ ٝرله٣ت ( ػ٠ِ ْٗو صوبكخ اُزله٣ت 0200أُ٘ؼول ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ)

 أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٝرٞظ٤ق اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. 

ٝك٢ ماد ا٤َُبم كول أّبهد ر٤ٕٞبد ٓإرٔو اُزوث٤خ اُل٢ُٝ اُقبٌٓ "اُزؼ٤ِْ 

ك٢ ػٖو الاثزٌبه: ٍل اُلغٞح ٝاٍزضٔبه اُلوٓ" أُ٘ؼول ك٢ عبٓؼخ الإٓبهاد ئ٠ُ 

٤ِٖٔ أًضو كبػ٤ِخ ٝٓٞاًجخ ُؼ٤ِٔبد اُزـ٤٤و، ًٔب ٙوٝهح إٔ رٌٕٞ ثوآظ ئػلاك أُؼ

٣٘جـ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٤َٓو٣ٖ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝٓيٝك٣ٖ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثبٌُلبءاد 

ٝاُولهاد أُطِٞثخ َُِٔزوجَ. ٝأًل أُإرٔو ػ٠ِ فِن كوٓ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓجزٌوح لإّواى 

زٌوح ُِزؼبَٓ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ئٙبكخ ئ٠ُ ٓٔبهٍبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓج

اُزلكن اُٜبئَ اُن١ ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ك٢ اُؼِْ ٝأُؼوكخ)عبٓؼخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، 

(. ًٝنُي أًلد ر٤ٕٞبد أُإرٔو ا١َُٞ٘ اُؼبّو ُِزؼ٤ِْ "اُزؼ٤ِْ ٝٝظبئق 0205

أَُزوجَ" أُ٘ؼول ك٢ أثٞظج٢ ػ٠ِ ٙوٝهح ئػبكح رأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُزأًل ٖٓ 

أُؼوك٤خ، ٝأُٜبه٣خ اُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ ٗوَ أُٜبهاد اُؾل٣ضخ ئ٠ُ  آزلاًْٜ اُولهاد

 (.0205أُزؼ٤ِٖٔ)ٓوًي الإٓبهاد ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس الاٍزوار٤غ٤خ، 

   يشكهخ انذساعخ: 

ر٘بُٝذ الأثؾبس ٓغبٍ الأكاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ أٌُِٔخ  

د رو٤ٔ٣ٞخ، أٝ كهاٍبد ٓوبهٗخ، اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٍٞاءً ًبٕ مُي ٖٓ فلاٍ كهاٍب

ٝٝهلذ ٗزبئظ رِي اُلهاٍبد ػ٠ِ أثوى عٞاٗت اُوٖٞه ٝأٌُْلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

أُؼِٕٔٞ. كؼ٠ِ ٕؼ٤ل اُلهاٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُلأكاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ 

( ػ٠ِ إٔ كهعخ آزلاى 0205ٙٞء أُؼب٤٣و أُزقٖٖخ؛ كُذ ٗزبئظ كهاٍخ اُياهع)

اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُغٞف ُٔؼب٤٣و اُزله٣ٌ اُلؼّبٍ  ٓؼ٢ِٔ

ًبٗذ ٓزٍٞطخ ثٌَْ ػبّ ك٢ ٓغبلاد اُغبٗت الأكائ٢، ًٝنُي ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغبلاد 

اُلوػ٤خ أُورجطخ ثٚ، ٝاُز٢ اّزِٔذ ػ٠ِ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ، ٝالإكاهح 

بء ػ٠ِ مُي إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رط٣ٞو ثوآظ اُٖل٤خ، ٝٓغبٍ ث٤ئخ اُزؼِْ، ٝث٘

ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ أص٘بء اُقلٓخ، ثؾ٤ش رزٖٚٔ ًلاً ٖٓ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ 

ُِزله٣ٌ اُلؼبٍ، ًٔب إٔٝذ ثٚوٝهح ٓواػبح أُٞاىٗخ ث٤ٖ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ 

 ٝاُزطج٤و٤خ أُولٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥.

( كأّبهد ٗزبئغٜب ئ٠ُ إٔ ٓؼِْ 0202أٓب كهاٍخ اُيٛوا٢ٗ ٝاُيٛوا٢ٗ)

ً ك٢ َٓزٟٞ أكائٚ اُزله٢َ٣ ثٌَْ ػبّ ك٢ ظَ  اُؾبٍت ا٢ُ٥ ؽون َٓزٟٞ ٓزٍٞطب

ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ك٢ أٌُِٔخ؛ ًٝنُي ؽون َٓزٟٞ ٓزٍٞطبً ك٢ ػلك 
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 ٖٓ أُغبلاد اُزل٤ِ٤ٖخ؛ ًبٕ ٖٓ أثوىٛب اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ، ٝاٍزقلاّ ٖٓبكه

اُزؼِْ، ٝاُزقط٤ٜ ُِٞؽلاد اُلها٤ٍخ ٝالأْٗطخ، ٝر٣ٞ٘غ اٍزقلاّ ٛوم اُزله٣ٌ، 

ٝر٤ٜئخ ث٤ئبد رؼِْ عبمثخ، ٝث٘بء صوبكخ رٞإَ ٓؼيىح ُِزؼِْ، ٝئػلاك ٝرٞظ٤ق أكٝاد 

اُزو٣ْٞ. ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثج٘بء ثوآظ ٤ٜ٘ٓخ رط٣ٞو٣خ ُٔؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ػ٠ِ 

٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. ٝٙوٝهح رأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ هأً اُؼَٔ لإًَبثْٜ ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ رو

ك٢ ٓغبٍ رقط٤ٜ اُٞؽلاد اُلها٤ٍخ، ٝر٘ل٤نٛب، ٝٓغبٍ ث٤ئبد اُزؼِْ اُزلبػ٤ِخ، ٝٓغبٍ 

 اُزو٣ْٞ اُز٢ أًلد ػ٤ِٜب ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. 

( كلِٖذ ك٢ رو٤٤ٜٔب َُٔزٟٞ ٓؼ٢ِٔ 0202أٓب كهاٍخ ػضٔبٕ ٝأُْو١)

خ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ لاػزٔبك اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ٓ٘طو

 National Council for Accreditation of Teacher (NCATEأُؼ٤ِٖٔ)

Education  ٓؼ٤به ٖٓ ٍَ ً ك٢ ً ؛ ؽ٤ش ث٤٘ذ ثإٔ َٓزٟٞ أُؼ٤ِٖٔ ًبٕ ٓزٍٞطب

اُزقط٤ٜ لأٛلاف اُزؼِْ، ٝٓؼ٤به ر٤ْٖٔ كهًٝ ٤ٓٞ٣خ ٓز٘ٞػخ ٝكؼّبُخ، ًٔب ؽون 

ً ك٢ ٓؼ٤به ر٤ْٖٔ الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلؼّبُخ. ًنُي ؽون أُؼِٕٔٞ َٓز ٟٞ ٓزٍٞطب

أُؼِٕٔٞ َٓز٣ٞبد ٓزٍٞطخ ك٢ اُزو٤ل ثبُيٖٓ أُقٖٔ ُِز٤ٜٔل، ٝك٢ ر٣ٞ٘غ اٍزقلاّ 

اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ َٓز٣ٞبد أُزؼ٤ِٖٔ، ًٝنُي ًبٕ َٓزٟٞ أكاء 

ً ك٢ ػلك ٖٓ أُإّواد أُزؼِوخ ث بُزو٣ْٞ ًبٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ، أُؼ٤ِٖٔ ٓزٍٞطب

ٝاٍزقلاّ أُلاؽظخ أُوٖٞكح فلاٍ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٔبكح اُؾبٍت، ًٝنُي ك٢ 

 اٍزقلاّ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ُزؾ٤َٖ الأكاء، ٝك٢ ر٤ْٖٔ أكٝاد رو٣ْٞ ثل٣ِخ.

( آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت 0200ٝأظٜود ٗزبئظ كهاٍخ اُؾوث٢ ٝاُؼٞٗ)

ٍٜ أهوة ُِٚؼ٤ق ك٢  ا٢ُ٥ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٤ْٖ َُٔزٟٞ ٓزٍٞ

اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاء اُزله٢َ٣ ٖٙٔ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ. ٝعبء 

أَُزٟٞ اُزل٢ِ٤ٖ ُِٔؼب٤٣و ٓزٍٞطبً ك٢ ٓؼ٤به رقط٤ٜ اُٞؽلاد ٝالأْٗطخ اُلها٤ٍخ، 

٣ْٞ أكاء أُزؼ٤ِٖٔ كٌبٕ ًٝنُي ُٔؼ٤به ر٤ٜئخ ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ كاػٔخ ُِٔزؼِْ، أٓب ٓؼ٤به رو

 ٓزٞكواً ثلهعخ ٙؼ٤لخ.

ٝػطلبً ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ؛ كإ ٛنا أَُزٟٞ ُٔؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ هل لا ٣قلّ ٓزطِجبد اٗزوبُْٜ ٝكن ٗظبّ اُورت ا٤ُٜ٘ٔخ 

كح ك٢ اُن١ أهورٚ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ. ؽ٤ش ٣ُْزوٛ ؽٍٖٞ أُؼِْ ػ٠ِ كهعخ ٓؾل

الافزجبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزق٤ٖٖخ ٢ٌُ ٣زبػ ُٚ اُزوه٢ ٖٓ هرجخ ئ٠ُ هرجخ 

أفوٟ ك٢ ٍِْ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ. كبُٔؼِْ أُٔبهً ٣ؾزبط ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ 

( ُززْ روه٤زٚ ُورجخ ٓؼِْ ٓزولّ. ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُؼِْ ك٢ هرجخ ٓؼِْ ٢5-٢2رزواٝػ ث٤ٖ )

( ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوه٤خ ُورجخ 82كهعخ لا روَ ػٖ )ٓزولّ ٣٘جـ٢ ػ٤ِٚ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

/ أ(. ٝٛنا ٓٔب ُٝل ُلٟ اُجبؽض٤ٖ 0200ٓؼِْ فج٤و)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، 
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 ّؼٞهاً ثٞعٞك ٌِْٓخ ثؾبعخ ُِلهاٍخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥.

ٖٝٓ فلاٍ رأَٓ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ لاؽع اُجبؽضٕٞ ثإٔ ٛنٙ اُلغٞاد 

ٖٓ أُغبلاد ًبُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً، ًٝنُي أثؼبك اُزله٣ٌ  رورجٜ ثؼلكٍ 

 الإثلاػ٢ ك٢ ٓواؽَ اُزله٣ٌ)اُزقط٤ٜ، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ(.

( ثاعواء كهاٍبد 020٢أٓب ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ك٘بكد كهاٍخ محمد)

ؽِخ اُضب٣ٞٗخ. رز٘بٍٝ ثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُو

( ثؼول اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ 0205ًٝنُي ٗبكد كهاٍخ أُْو١ ٝاُؼزَ ٝأُٖ٘ٞه١)

أَُزٔوح ُوكغ الأكاء الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ أُزٍٞطخ، ٝٓ٘ؼ أُؼ٤ِٖٔ ثؼ٘ 

 اُٖلاؽ٤بد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٔبهٍخ الإثلاع ك٢ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ.

ؽبعخ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ  ًٔب عبءد ر٤ٕٞبد ػلك ٖٓ أُإرٔواد ٓإًلح

ُلاٍزلبكح ٖٓ اُج٤ئبد اُوه٤ٔخ ك٢ هكّ اُلغٞاد ك٢ الأكاء اُزله٢َ٣ ُِٔؼ٤ِٖٔ ًبُٔإرٔو 

 International (ICOEOS 2020) اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ

Conference On Education & Psychology Studies  أُ٘ؼول ك٢

ػ٠ِ رؼي٣ي رطج٤وبد رو٤٘بد اُزؼِْ اُوه٢ٔ ك٢ ًٞالأُجٞه اُن١ أ٠ٕٝ ثبُؼَٔ 

اُزله٣ٌ، ٝاُزله٣ت، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝك٢ رط٣ٞو الاٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ، 

 (. 2020ٝاُزو٣ْٞ)عبٓؼخ أُل٣٘خ اُؼب٤ُٔخ، 

ًٔب عبءد ر٤ٕٞخ أُإرٔو اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ "هٚب٣ب اُزؼ٤ِْ: رؾل٣بد اُؾبٙو 

( ُزإًل ػ٠ِ ٙوٝهح 0200ك٢ عبٓؼخ ٍٞٛبط)ٝاٍزْواف أَُزوجَ" أُ٘ؼول 

الاٛزٔبّ ثز٤ْٖٔ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاىٓخ ُٔٞاعٜخ اُزأص٤واد اَُِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ 

اُزؼِْ ػجو ا٣ُٞت، ٝالاٛزٔبّ ثبُزوث٤خ الإثلاػ٤خ ٖٓ فلاٍ ث٤ئبد اُزؼِْ 

 (.0200الاكزوا٤ٙخ)ػٔبه، 

٘ذ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝا ّٔ ُزله٣ت ػلكاً ٖٓ أُٜبهاد ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي كول ٙ

اُز٢ رْزَٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢، ٝاٍزقلاّ اُزو٤٘خ، ٝاُزؼبٕٝ، ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ 

ك٢ ث٤٘خ الإٛبه ا٢ُ٘ٛٞ ُِٔؼب٤٣و ُٔ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؛ 

٤خ ٛنٙ (؛ ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ اُؾبعخ ُز0200ٔ٘اُٖبكه ٖٓ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت)

أُٜبهاد ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٤ٌُٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ ئظٜبهٛب ك٢ ٓٔبهٍبرْٜ اُزله٤َ٣خ؛ 

 ٣ٝ٘ؼٌٌ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ أُٜبهاد ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ فلاٍ كهاٍزْٜ ُِٔ٘بٛظ أُطٞهح.

ٝهل ٌُٔ اُجبؽضبٕ ٖٓ فلاٍ ٗوبّبرٜٔب ٓغ أُْوكبد اُل٤٘بد أُقزٖبد ك٢ 

ُؾبٍت ا٢ُ٥ ُزؼي٣ي ثؼ٘ عٞاٗت ٓبكح اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٓلٟ ؽبعخ ٓؼِٔبد ا

أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ أُقزِلخ أُورجطخ ثبُزقط٤ٜ، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ. ًٔب ث٤٘ٞا 

اٗقلبٗ َٓزٟٞ رلبػَ أُؼِٔبد أص٘بء اُ٘وبّبد، أٝ الأْٗطخ اُزله٣ج٤خ أُٚٔ٘خ ك٢ 

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ.

لاٍزطلاػ٤خ اُز٢ هبٓب ثٜب، ٝٓٔب ػيى ّؼٞه اُجبؽض٤ٖ ثبٌُِْٔخ؛ اُلهاٍخ ا
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ً ٖٓ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘زٜب ٖٓ رَغ ْٓوكبد  ٝر٘بُٝذ عبٗجب

روث٣ٞبد ٍٝذ ٓؼِٔبد ؽبٍت آ٢ُ. ٝثؼل عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب رِٕٞذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ 

إٔ أُؼِٔبد ُْ ٣َجن ُٜٖ ؽٚٞه ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ 

ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ؽبعخ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ئ٠ُ رؼي٣ي ٜٓبهارٜٖ ك٢ الإثلاػ٢. ًٔب 

ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ رَزٜلف ٜٓبهاد اُزٞإَ ُلٟ أُزؼِٔبد، ًٝنُي ؽبعزٜٖ  ر٤ْٖٔ

ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد أُزؼِوخ ثزقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ث٤ئبد رؼِْ رزَْ ثبُؾو٣خ، ٝرلػْ ٜٓبهاد 

ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾبعخ ئ٠ُ  اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب، ٝرزؾلٟ اُزل٤ٌو ُلٟ أُزؼِٔبد. ًٔب

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُؼِٔبد ك٢ رٞع٤ٚ أُزؼِٔبد ُِجؾش، ٝالاٍزوٖبء ٖٓ ٖٓبكه 

 فبهع٤خ ماد ػلاهخ ثٔٞٙٞػبد أُٜ٘ظ اُلها٢ٍ. 

ٌٝٛنا عبءد ٗزبئظ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ٓإًلح ٓب ُلٟ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ّؼٞه 

اُؾب٤ُخ، ٝاُز٢ رؾلكد ك٢ ر٤ْٖٔ ثبٌُِْٔخ. ٝاٍز٘بكاً ػ٠ِ مُي عبءد كٌوح اُلهاٍخ 

ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ٣َزٜلف اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٣َٝز٘ل ػ٠ِ 

أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُز٢ رؼل الأٍبً ُِزط٣ٞو 

ٔغبٍ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٤٘ٛٝبً. ٣َٝزضٔو ئٌٓبٗبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ثؾٌْ ٓ٘بٍجزٚ ً

ُزقٖٔ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥، ئٙبكخ ئ٠ُ ريآٖ ئعواء ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ئهواه 

ٝى٣و اُزؼ٤ِْ ٤ٌَُِٜ ٝاُل٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝاُن١ اّزَٔ ػ٠ِ اٍزؾلاس 

ّ(؛ 0202ئكاهح ُِزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل رورجٜ ثٚ ٓجبّوح)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ؽِخ اُؾب٤ُخ ٝرأ٤ٍَبً ُِٔوؽِخ اُلاؽوخ. ٓٔب ٣إًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝمُي رِج٤خ ُٔزطِجبد أُو

 ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٛنا اُزٞعٚ ك٢ الأثؾبس ٝاُلهاٍبد.

ً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣َؼ٠ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ هكّ اُلغٞح  ٝرأ٤ٍَب

اُجؾضخ ٖٓ فلاٍ ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ئٌُزو٢ٗٝ رْبه٢ً هبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ 

٤ٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُِٔؼِ

 الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥. 

 أعئهخ انذساعخ:

 رزؾلك ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: 

ٓب كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ئٌُزو٢ٗٝ رْبه٢ً هبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

وث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼ

 اُؾبٍت ا٢ُ٥؟

 ٣ٝزلوع ٓ٘ٚ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

ٓب ٕٞهح اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ  .0

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ 

 ُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط؟ٓؼِٔبد ا
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ٓب كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ  .0

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ 

 ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط؟

 خ:فشض انذساع

رَؼ٠ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؾون ٖٓ اُلوٗ اُزب٢ُ: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل 

ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح   (𝛼    0.05َٓزٟٞ كلاُخ )

 اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ك٢ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢. 

 أهًُخ انذساعخ:

أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞٙٞػٜب، ٝأُؾبٝه اُز٢ ر٘بهْٜب ٝرزؾلك ر٘جغ   

 أ٤ٔٛزٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 أولاً: الأهًُخ انُظشَخ:

هل رَْٜ اُلهاٍخ ك٢ ٝٙغ هبئٔخ ثٜٔبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ رز٘بٍت ٓغ  .0

 أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

رأ٤ٌٍ ثؼ٘ الأٛو اُ٘ظو٣خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ هل رَْٜ اُلهاٍخ ك٢  .0

 .0202اُن١ ٣ؼل أؽل أٛلاف هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

هل رولّ اُلهاٍخ ئٙبكخ ٌُِٔزجخ اُؼوث٤خ ٝاُزق٤ٖٖخ ك٢ ٓغبٍ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ  .0

 ُٔؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥.

 ثبَُبً: الأهًُخ انؼًهُخ:

هل ٣َبْٛ ك٢ كػْ اُزٞعٚ ٗؾٞ  رٞظق اُلهاٍخ ث٤ئخ رله٣ت رْبه٤ًخ ٓٔب .0

أُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُزؼب٤ٗٝخ ُلٟ أُؼِٔبد ك٢ اُج٤ئبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ ثبرذ 

 هاكلاً لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُِزله٣ت أُجبّو. 

رولّ اُلهاٍخ ك٤ُلاً ٓزٌبٓلاً ُجوٗبٓظ رله٣ج٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزل٤ل ٓ٘ٚ أُلهثٕٞ ك٢  .0

له٣ٌ الإثلاػ٢. ًٔب ٣زٖٚٔ رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُز

ً ٖٓٞهاً ُجؼ٘ أُيا٣ب اُغٞٛو٣خ ُجوٓظ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ اُجوٗبٓظ  ك٤ُلاً رل٤ِ٤ٖب

( اُز٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ك٢ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ Microsoft Teamsر٤ٔي)

 اُزْبه٢ً ػ٤ِٔبً.

رولّ اُلهاٍخ ثطبهخ ٓلاؽظخ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل أُْوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ رو٣ْٞ  .0

 اُزله٢َ٣ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥.الأكاء 

رل٤ل اُلهاٍخ عٜخ اُوواه ك٢ ًَ ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝأُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِزط٣ٞو  .4

ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٗٔٞمط رطج٤و٢ ُج٤ئخ رله٣ت ئٌُزو٤ٗٝخ رْبه٤ًخ ٣ٌٖٔ 

 رٞظ٤لٜب ك٤ٔب ٣قلّ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد ك٢ ٓغبلاد ٓز٘ٞػخ.
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 حذود انذساعخ:

 أولاً: انحذود انًىضىػُخ:

 رْ ث٘بؤٙ ٝكن ٓب ٢ِ٣: ثشَبيح رذسَجٍ إنكزشوٍَ رشبسكٍ:  .0

 :ًٍُرْ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً  ًَىرج انزصًُى انزؼه

ً ُِ٘ٔٞمط اُؼبّ ُِز٤ْٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ   ,Analyze, Design, Developٝكوب

Implementation, and Evaluation Model (ADDIE)  ُٖبؽج٤ٚ ك٣ي

 (.Dick & Careyًٝبه١)

 :رْ ث٘بء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  انًؼبَُش انًهُُخ نهًؼهًٍُ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ

الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثْو٤ٜب اُزوث١ٞ 

ٝاُزق٢ٖٖ اُٖبكهح ٖٓ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

 ٣خ؛ أُٚٔ٘خ ك٢ اُٞص٤وز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ:اَُؼٞك

  )أُؼب٤٣و ٝأَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ)اَُ٘قخ اُواثؼخ

: أُ٘لهعخ ٖٙٔ أُغبٍ اُضبُش: أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُورجز٢ 020٢اُٖبكهح ػبّ 

 أُؼِْ أُٔبهً ٝأُؼِْ أُزولّ ٗظواً ُٔ٘بٍجزٜٔب ُقٖبئٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ.

  ّ0202ٓؼب٤٣و ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُٖبكهح ػب. 

اهزٖود اُلهاٍخ ػ٠ِ أٌّبٍ أُٔبهٍبد  يهبساد انزذسَظ الإثذاػٍ: .1

اُزله٤َ٣خ أُؾووخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ اُزب٤ُخ: الإٔبُخ، ٝأُوٝٗخ، 

ؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُطلاهخ، ٝالإؽَبً ثبٌُْٔلاد؛ أُزٞاكوخ ٓغ ٓٚب٤ٖٓ أُ

ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغبٗج٤ٜب اُزوث١ٞ ٝاُزق٢ٖٖ ػ٠ِ ٙٞء الأكاح اُز٢ هبٓب اُجبؽضبٕ 

 ثاػلاكٛب ُٜنا اُـوٗ.

 ثبَُبً: انحذود انًكبَُخ: 

ُٛجوذ اُلهاٍخ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط. ؽ٤ش رْ رطج٤ن اُجوٗبٓظ 

(  Microsoft Teamsالإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً ثبٍزقلاّ ٖٓ٘خ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ر٤ٔي)

 ٝمُي ُٔ٘بٍجزٜب لأٛلاف اُلهاٍخ، ُٝطج٤ؼخ اُلئخ أَُزٜلكخ ثٜب.

 ثبنثبً: انحذود انضيبَُخ: 

ُٛجوذ اُلهاٍخ فلاٍ اُل٤ِٖٖ اُلها٤٤ٍٖ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

 ٛـ.0440/0440

 يصطهحبد انذساعخ:

 Electronic Collaborativeانجشَبيح انزذسَجٍ الإنكزشوٍَ انزشبسكٍ)

Training Program:) 

  انزؼشَف الاصطلاحٍ:
 Koschmann & Suthers (2006 ,ػوكٚ رَبَٛ ًٍٝٞزْٔبٕ ٍٝٞس
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Stahl & ٖٓ ٚثأٗٚ: ْٗبٛ ٓقطٜ ٣زٔؾٞه ؽٍٞ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زٌٖٔ أُزؼِٕٔٞ ٝكو )

ً ئ٠ُ ع٘ت ثَٔبػلح أعٜيح اُؾبٍت ا٢ُ٥، أٝ ثَٔبػلح اُزو٤٘خ ُٚٔبٕ  اُزؼِْ ع٘جب

ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝرٞظ٤ق اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ؽز٠ ٣َزط٤غ أُزؼِٕٔٞ ٓ٘بهْخ أكٌبهْٛ رؾ٤َٖ 

 (.p.12ٝٛوػ آهائْٜ؛ ٓٔب ٣ز٤ؼ ػ٤ِٔخ رجبكٍ الأكٌبه ٝأُؼِٞٓبد)

  انزؼشَف الإخشائٍ:
ٛٞ رِي اُقطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٔخ ٝاُٜبككخ؛ اُز٢ هبّ اُجبؽضبٕ ثز٤ٖٜٔٔب 

غ٤بد اُزله٣ٌ أُز٘ٞػخ، ٝاُز٢ ر٘لن ٝرزٖٚٔ ٓغٔٞػخ اُقجواد ٝالأْٗطخ ٝاٍزوار٤

ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزؼب٤ٗٝخ ٝاُزلبػ٤ِخ ثبٍزقلاّ ٖٓ٘خ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ 

( ٝػلك ٖٓ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أُزبؽخ ػ٠ِ ّجٌخ Microsoft Teamsر٤ٔي)

ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط اُؼَٔ ٖٓ  الإٗزوٗذ، ٝرز٤ؼ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥

ب ك٢ ٓغٔٞػبد ٤ُزْبهًٖ ك٢ ث٘بء ٓؼوكخ عل٣لح، ٝرؾو٤ن أٛلاف ْٓزوًخ فلاُٜ

ُزط٣ٞو ٜٓبهارٜٖ ك٢ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢، ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

 انًؼبَُش انًهُُخ نهًؼهًٍُ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ:

  انزؼشَف الاصطلاحٍ:
/ أ( أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثأٜٗب: 020٢زؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت)ػوكذ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُ

"ٓؾلكاد ُِو٤ْ، ٝأَُإ٤ُٝبد، ٝأُؼبهف، ٝأُٔبهٍبد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُؼِْ رٔضِّٜب 

ٝٓؼوكزٜب ٝئروبٜٗب، ٝرؼل أُ٘طِن الأٍبً ُِٔؼِْ ُِو٤بّ ثٜٔبٓٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٌلب٣خ ٝاهزلاه، 

اُز٢ ٣زٞهغ إٔ ٣زوٜ٘ب اُقو٣غٕٞ أُوّؾٕٞ ٝروًي ػ٠ِ أُٜبّ الأكائ٤خ ٝأُقوعبد 

ُلاٗٚٔبّ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝأُؼِٕٔٞ ػ٠ِ هأً اُؼَٔ، ًٔب روًي ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أُزؼِْ 

 (.0٢ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ")ٓ 

  انزؼشَف الإخشائٍ:
٢ٛ رِي أُإّواد اُز٢ رْ الاهرٌبى ػ٤ِٜب ك٢ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

ُلٟ ٓؼِٔبد  لف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً، ٝرٜ

اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط، ٝرْزَٔ ػ٠ِ أُؼبهف، 

ٝأَُإ٤ُٝبد، ٝأُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ، ٝاُزق٤ٖٖخ أُْزوخ ٖٓ ٝص٤وخ أُؼب٤٣و 

ٝأَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ اُزوث٣ٞخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝٝص٤وخ ٓؼب٤٣و 

 ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥. 

 :(Creative Teaching skills)ذسَظ الإثذاػٍيهبساد انز

  انزؼشَف الاصطلاحٍ:
( ثأٜٗب: "رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَْٔ ًبكخ الإعواءاد، 0204ػوكٜب اُوو٢ٗ)

ٝا٤ًَُِٞبد، ٝالاٍزغبثبد اُزوث٣ٞخ اُز٢ ٣ظٜوٛب أُؼِْ أص٘بء ٓواؽَ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ 

٣ٌ( ٝرزَْ ثَٔبد أُقزِلخ)رقط٤ٜ اُزله٣ٌ، ٝر٘ل٤ن اُزله٣ٌ، ٝرو٣ْٞ اُزله
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 (.٢0ٓ (ئثلاػ٤خ"

  انزؼشَف الإخشائٍ:
٢ٛ رِي أُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ اُز٢ روّٞ ثٜب ٓؼِٔخ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح 

اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ٖٙٔ ًبكخ ٓواؽَ اُزله٣ٌ)اُزقط٤ٜ، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ(؛ 

٤بٍٜب ك٢ ٛنٙ ٝرز٤ٔي ثبُطلاهخ، ٝأُوٝٗخ، ٝالإٔبُخ، ٝالإؽَبً ثبٌُْٔلاد. ٝرْ ه

اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُلهعخ اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب أُؼِٔخ ك٢ ثطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبهاد 

 اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ اُز٢ أػُلد ُٜنا اُـوٗ. 

 الإطبس انُظشٌ:

 يفهىو انًؼبَُش انًهُُخ نهًؼهًٍُ:

ر٘بُٝذ الأكث٤بد أُزقٖٖخ اُؾل٣ش ػٖ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝكِٖذ  

ٓغبلارٜب ٝاٍزقلآٜب؛ ٍؼ٤بً ُٞٙغ رؼو٣ق كه٤ن ُٔلٜٜٞٓب. كول مًو ك٢ ر٤ٙٞؼ 

ّ( ثإٔ ٓؼب٤٣و أُؼ٤ِٖٔ رؼ٠ُ٘ ثغٞاٗت ػلح ٜٓ٘ب: رؾل٣ل ٓب ٣غت إٔ 022٢ٛؼ٤ٔخ)

٣ٔزٌِٚ ًَ كوك ٖٓ أُؼبهف، ٝأُٜبهاد، ٝاُو٤ْ الأفلاه٤خ ك٢ اُغبٗج٤٤ٖ اُزوث١ٞ 

ثٜب، ًٝنُي رؾل٣ل ٙٞاثٜ ٝاُزق٢ٖٖ، ثٔب ٣َٔؼ ُٚ ثٔٔبهٍخ أُٜ٘خ اُز٢ ٣ٚطِغ 

اُزوه٢ ٝاُزلهط ا٢ُٜ٘ٔ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رو٤ٖ٘ ٓغبلاد رو٣ْٞ الأكاء ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ثبُزقط٤ٜ، ٝاٍزوار٤غ٤بد اُؼَٔ، ٝئكاهح اُٖق، ٝأَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ.

 ,Ingvarson, Elliottٝث٤ٖ ئٗغلبهٍٕٞ ٝئُٞد ٤ٜ٘٤ًِٝ٘ي ٝٓب٤ً٘ي١) 

Kleinhenz & McKenzie, 2006ٕأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رَزقلّ  ( ثأ

ُٕٞق هؤ٣خ ٓٞؽلح ػٖ ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ ؽ٤ش رؼجو ػٔب رغُٔغ ػ٤ِٚ أُؼزولاد 

ٝاُو٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٢ٛٝ رغَل أُٔبهٍبد اُغ٤لح، أٝ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُزله٣ٌ؛ ٝثنُي ك٢ٜ 

ً ٗٞػ٤بً، ُٝٔب ٣غت ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٓؼوكزٚ،  رَز٘ل ئ٠ُ ئعٔبع ٢ٜ٘ٓ، ُٔب ٣ؼل رؼِٔب

٣ٔبٕ ثٚ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثٚ. ًٔب ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ُِٔؼب٤٣و ػ٠ِ أٜٗب ٓو٤بً ٣َزقلّ ٝالإ

ٖٓ أعَ اُزؼِْ اُلؼبٍ ٝالاػزواف ا٢ُٜ٘ٔ، ؽ٤ش رؾلك اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل عٞكح الأكاء 

 ٝه٤بٍٚ، ٢ٛٝ ئؽلٟ أَُبد ا٤ُٔٔيح ٤ُِٜ٘ٔخ ك٢ اُزله٣ٌ.

أُٜبهاد، ٝاُو٤ْ ( ثأٜٗب: "ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف، 0205ٝٝػوكٜب اُوا٢ٙ)

اُٞاعت رٞكوٛب ك٢ أُؼِْ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ أكاء ٜٓبٓٚ ٝأكٝاهٙ ثٌَ ًلبءح ٝاهزلاه، 

 (.40َٝٗزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ه٤بً أكاءٙ ٝرو٣ْٞ ػِٔٚ")ٓ

 أهًُخ انًؼبَُش انًهُُخ نهًؼهًٍُ:

رإٌٍ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ، ٝرٜلف ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ثٞعٚ  

ء ثٞٙغ أُؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرولٓٚ اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل. ًٔب رٞكو ػبّ، ٝالاهروب

ُٚ الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢، ٝرْغؼٚ ػ٠ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝأُْبهًخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓب 

:٢ِ٣ 
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رؼل أُؼب٤٣و أُوعؼ٤خ اُز٢ رٞٙؼ اُقٖبئٔ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢  انزطىَش انًهٍُ:

ب ٓٔب ٣إك١ ُزطٞهٙ ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو، ٝرٌٕٞ ُِٔؼِْ اُؾلبظ ػ٤ِٜب، ٝاَُؼ٢ اُلائْ ُزِج٤زٜ

اُلاكغ ُٚ ُلاهروبء ث٘لَٚ، ٝرط٣ٞو هلهارٚ ٝئثلاػبرٚ، ٝثبُزب٢ُ ؽلٝس اُزولّ أُزٞهغ 

ُِٔؼِْ ك٢ ٓٔبهٍبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝهلهارٚ أُؼوك٤خ، ٝارغبٛبرٚ ٝٓؼزولارٚ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ، ٓٔب 

 ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ َٝٓزٞاٙ ا٢ُ٘ٛٞ.

أُؼب٤٣و ٓوعؼ٤خ روث٣ٞخ ُج٘بء أكٝاد ه٤بً ٝرو٣ْٞ ٣زٞاكو ك٤ٜب كهعخ ٖٓ  انزمىَى:

اُٖلم، ٝاُضجبد، ٝأُٞٙٞػ٤خ، كززؾون اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح، ٓٔب ٣غؼِٜب ػبٓلاً ْٓغؼبً 

ُِٔؼِْ ُجنٍ عٜلٙ ُِز٤ٔي ٝرط٣ٞو أكائٚ ثٖٞهح َٓزٔوح)٤ٛئخ رط٣ٞو ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ، 

0202.) 

 ٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ:انًؼبَُش انًهُُخ نهًؼهًٍُ ف

صلاصخ ٓغبلاد هئ٤َخ ر٘جضن ٜٓ٘ب ػْوح  رزٌٕٞ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ اُزوث٣ٞخ ٖٓ

ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ هئ٤َخ، ًَٝ ٓؼ٤به ٢ٜ٘ٓ هئ٤ٌ ٣زلوع ٓ٘ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و 

ٍَ ٜٓ٘ب ٝكن هرت أُؼ٤ِٖٔ. ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣: ٕق أكاء ً ُٝ  ا٤ُٜ٘ٔخ اُلوػ٤خ ٝاُز٢ 

 ٤ْ ٝأَُإ٤ُٝخ ا٤ُٜ٘ٔخ.اُو انًدبل الأول:

الاُزياّ ثبُو٤ْ الإٍلا٤ٓخ اٍُٞط٤خ ٝأفلاه٤بد أُٜ٘خ، ٝرؼي٣ي ا٣ُٜٞخ  انًؼُبس الأول:

 ا٤ُ٘ٛٞخ.

 اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو. انًؼُبس انثبٍَ:

 اُزلبػَ ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ اُزوث٤٣ٖٞ ٝأُغزٔغ. انًؼُبس انثبنث:

 أُؼوكخ ا٤ُٜ٘ٔخ. انًدبل انثبٍَ:

 الإُٔبّ ثبُٜٔبهاد اُِـ٣ٞخ ٝا٤ٌُٔخ. انًؼُبس انشاثغ:

 أُؼوكخ ثبُٔزؼِْ ٤ًٝل٤خ رؼِٔٚ. انًؼُبس انخبيظ:

 أُؼوكخ ثٔؾزٟٞ اُزقٖٔ ٝٛوم رله٣َٚ. انًؼُبس انغبدط:

 أُؼوكخ ثطوم اُزله٣ٌ اُؼبٓخ. انًؼُبس انغبثغ:

 أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ. انًدبل انثبنث:

 نٙ.رقط٤ٜ اُٞؽلاد اُلها٤ٍخ ٝر٘ل٤ انًؼُبس انثبيٍ:

 ر٤ٜئخ ث٤ئبد رؼِْ رلبػ٤ِخ ٝكاػٔخ ُِٔزؼِْ. انًؼُبس انزبعغ:

 ّ/ ة(.020٢اُزو٣ْٞ)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت،  انًؼُبس انؼبشش:

 انًؼبَُش انًهُُخ انزخصصُخ نًؼهًٍ انحبعت اِنٍ:

فٖٖذ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝص٤وخ فبٕخ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ 

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. اّزِٔذ ػ٠ِ ٍزخ ػْو ٓؼ٤بهاً رز٘بٍٝ  اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢

 ث٤٘خ اُزقٖٔ ٝٛوم رله٣َٚ، ٝرٖ٘ق ٛنٙ أُؼب٤٣و ك٢ ػلح ٓغبلاد.

ٝرز٘بٍٝ أُؼب٤٣و اُزق٤ٖٖخ ٓب ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٓؼوكزٚ 

ٝاُولهح ػ٠ِ أكائٚ ك٢ اُزقٖٔ اُزله٢َ٣. ٣ٝزٖٚٔ مُي أُؼبهف ٝأُٜبهاد 
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جطخ ثبُزقٖٔ، ٝٓب ٣زَٖ ثٜب ٖٓ ٓٔبهٍبد رله٤َ٣خ كبػِخ رَْٔ رطج٤ن ٛوم أُور

اُزله٣ٌ اُقبٕخ، ٝاُزؾ٢ِ ثبَُٔبد ٝاُو٤ْ أُزٞهؼخ ٖٓ أُؼِْ أُزقٖٔ ك٢ 

 اُؾبٍت ا٢ُ٥.

 الأعبط انُظشٌ نهزذسَت الإنكزشوٍَ انزشبسكٍ:

رورجٜ أُٔبهٍبد أُز٘ٞػخ ُِٔزلهث٤ٖ ك٢ ظَ اُزله٣ت اُزْبه٢ً اهرجبٛبً ٝص٤وبً 

ٍَ ٖٓ ٗظو٣خ اُزؼِْ اُزْبه٤ًخ، أٝ اُزؼِْ اُزْبه٢ً ػ٠ِ الإٗزوٗذ  ثٌ

Collaborativism aka Online Collaborative Learning 

Theory(OCL)ٝاُ٘ظو٣خ ، (اُْج٤ٌخConnectivism Theory ٝهل ؽبُٝذ .)

   بد اُوثٜ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد أُزؼ٤ِٖٔ ثٔجبكٟء اُ٘ظو٣ز٤ٖ.الأكث٤

ً ُِزؼِْ اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رْغ٤غ OCLك٘ظو٣خ اُزؼِْ اُزْبه٢ً) ( رولّ ٗٔٞمعب

ً ثـوٗ اُزؼِْ، ٝث٘بء أُؼوكخ. ٝرؼوف اُزؼِْ ثأٗٚ  أُزؼ٤ِٖٔ ٝكػْٜٔ ُِؼَٔ ٓؼب

اُْ٘طخ ُز٤ُٞل، أٝ  اُزوبهة اُلٌو١، ٝرولّ ػلكاً ٖٓ الأٍب٤ُت اُز٢ روٞك هؿجخ أُزؼِْ

ئٗزبط أُؼوكخ، أٝ أُٜبهح ًبُزؼِْ اُْٜ٘، أٝ اُزؼِْ ثبُٔٔبهٍخ. ٝٓغ مُي كإ اُزْبه٤ًخ 

رْ ث٘بؤٛب ك٢ ٙٞء ٗظو٣خ اُزؼِْ اُج٘بئ٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزٌْبف كٝه اُؾٞاه ٝأُ٘بهْخ 

()ٛبها٤ٍْ، Lev Vygotskyٝاُزأ٤ًل ػ٤ِٚ، ًٔب كَُو ٖٓ هجَ ٤ُق ك٤غٞر٢ٌَ)

020٢/0202). 

( ثإٔ اُزله٣ت اُزْبه٢ً ٣َز٘ل 2005Stacey ,ٝك٢ ٛنا اُٖلك ث٤٘ذ ٍز٢َ٤)

ػ٠ِ اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل. ؽ٤ش رإًل ػ٠ِ اُغبٗت الإَٗب٢ٗ 

ك٢ اُزله٣ت. كل٢ ظِٜب ٣ٌٖٔ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ث٘بء ٓؼبهكْٜ اُقبٕخ، ٝرط٣ٞوٛب ٖٓ فلاٍ 

ٔؼبد اُزؼِْ؛ كبُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٣ؼ٢٘ إٔ أُلبٝٙبد ٝأُ٘بهْبد اُز٢ رزْ ك٢ ٓغز

ً ٣ٝؼجوٕٝ ػٖ ٝعٜبد  أُزؼ٤ِٖٔ ٣زؾلصٕٞ ٤ُزؼِٔٞا، ٣ٝزلبػِٕٞ ٓغ ثؼْٜٚ ػبٛل٤ب

 ٗظوْٛ ٣َٝزٔؼٕٞ ٥هاء أػٚبء أُغٔٞػخ ا٥فو٣ٖ. 

( ثإٔ اُزله٣ت اُزْبه٢ً ْٕٔ Marjanovic, 1999ٝث٤ٖ ٓبهعبٗٞك٤ي )

ً ُلػْ ؼَٔ اُغٔبػ٢. ؽ٤ش ٣زلهة أُزؼِٕٔٞ ٝرؼي٣ي اُزلبػَ اُجْو١، ٝاُ ف٤ٖٖب

  ٖٓ فلاٍ أٍِٞث٤ٖ: اُزله٣ت اُزْبه٢ً أُزيآٖ، ٝاُزله٣ت اُزْبه٢ً ؿ٤و أُزيآٖ.

صٔب٤ٗخ ٓجبكٟء أٍب٤ٍخ  (Downes( ٝكا٤ٗٝي)Simensٝؽلك ًَ ٖٓ ٤ٔ٤ٌٍ٘)

 ُِ٘ظو٣خ اُْج٤ٌخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رظٜو ك٢ اُزله٣ت اُزْبه٢ً ٢ٛٝ:

 ٔؼوكخ أْٛ ٖٓ أُؼوكخ ثؾل مارٜب. اُولهح ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُ .0

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزؼِْ ٝاًزَبة أُؼوكخ ك٢ ر٘ٞع ا٥هاء. .0

 اُزؼِْ ٛٞ ػ٤ِٔخ اُوثٜ ث٤ٖ ٖٓبكه أُؼوكخ أُزقٖٖخ. .0

 رٞك٤و الارٖبلاد ٝاٍزٔواهٛب ّوٛ أٍب٢ٍ ُز٤ََٜ اُزؼِْ أَُزٔو.  .4

 الأٍب٤ٍخ.اُولهح ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ أُغبلاد، ٝالأكٌبه، ٝأُلب٤ْٛ، ٝأُٜبهاد  .9
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 ارقبم اُوواه ك٢ ؽل مارٚ ٣ؼل رؼِٔبً. .٢

 رؼل اُلهخ ٝاُزؾل٣ش أُؼوك٢ ٛلف أٍب٢ٍ لأْٗطخ اُزؼِْ اُْج٤ٌخ. .٢

 (.Huezo, 2017اُزؼِْ هل ٣ٌٖٔ ك٢ الأعٜيح ؿ٤و اُجْو٣خ) .8

 يضاَب انزذسَت الإنكزشوٍَ انزشبسكٍ:

أٗٔبٛ اُزله٣ت ٣ٔزبى اُزله٣ت اُزْبه٢ً ثؼلكٍ ٖٓ أُيا٣ب اُز٢ ٣زَْ ثٜب ًأؽل   

( ًٔب 0200الإٌُزو٢ٗٝ اُؾل٣ضخ، ٖٝٓ مُي ٓب أٝهكاٙ ؽج٢ْ٤ ٝاُج٢ٗٞ٤َ ٝػجلاُوىام)

:٢ِ٣ 

٣َبػل ػ٠ِ رْغ٤غ اُ٘جٞؽ اُغٔبػ٢ ك٢ ث٘بء أُؼوكخ اُغل٣لح ٝرطج٤وٜب، ٝرجبكٍ  .0

 ا٥هاء ٝاُقجواد ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ فجوح أُزؼِْ اُلوك٣خ.

ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رقط٢ اُؼوجبد أص٘بء ٣لٓظ ث٤ٖ ٓؼوكخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓؼوكخ اُقجواء  .0

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد ك٢ أُغبٍ.

٣ؾٍٞ أُزؼِْ ٖٓ ٓزِنٍ ئ٠ُ ْٓبهى، ٓٔب ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ رٞك٤و ٓ٘بؿ كاػْ ِْٜٝٓ ٣ضو١  .0

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٣ْٝغغ ػ٠ِ أُجبكهح ٝالاٍزولا٤ُخ.

ِْ ػ٠ِ ٣غؼَ أُزؼ٤ِٖٔ َٓإ٤ُٖٝ ػٖ رؼِْٜٔ ٝئٗغبىارْٜ ٓٔب ٣جوى كٝه ًَ ٓزؼ .4

 ؽلح، ٣ٝؼ٤ٖ ػ٠ِ رو٣ْٞ كٝهٙ كوك٣بً ػلاٝح ػ٠ِ رو٣ْٞ كٝه أُزؼ٤ِٖٔ ًٔغٔٞػخ. 

٣ؾون رجبكٍ ٖٓبكه اُزؼِْ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٓٔب ٣ؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ ًبكخ  .9

أٛواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزؼج٤و ػٖ أكٌبهْٛ اُقبٕخ ثبُزؼِْ، ٝر٤ٔ٘خ أٛلاف 

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلكح.

 ذاػٍ:يفهىو انزذسَظ الإث
الإثلاع ظبٛوح ئَٗب٤ٗخ ٓؼولح، ٝهل رجب٣٘ذ ا٥هاء ك٢ ٓلٜٞٓٚ، ٝٛنا ثلٝهٙ 

اٗؼٌٌ ػ٠ِ رؼلك ٝعٜبد اُ٘ظو ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢؛ ؽ٤ش ر٘بُٝٚ ػلك ٖٓ 

أُ٘ظو٣ٖ ٖٓ ٓ٘طِن الأكٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ك٢ ؽ٤ٖ هًي 

ا٤ًَُِٞبد الإثلاػ٤خ ٖٓ اٗؼٌبٍبد ػ٠ِ  اُجؼ٘ ا٥فو ػ٠ِ ٓب ٣٘زظ ػٖ ٛنٙ

( ثإٔ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ػجبهح ػٖ أكاء sawyer, 2004أُزؼ٤ِٖٔ. كول ث٤ٖ ٣ٍٞو)

اهرغب٢ُ ٓ٘ظْ ٣إًل ػ٠ِ اُزلبػَ ٝالاٍزغبثخ الإثلاػ٤خ ُِٔؼِْ أص٘بء ػِٔٚ ٓغ 

 أُزؼ٤ِٖٔ، ٣ٝزطِت فجوح ًج٤وح ٖٓ هجَ أُؼِْ.

الإثلاػ٢ ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رْزَٔ ػ٠ِ ( ثإٔ اُزله٣ٌ 0202ٝث٤ٖ اُوو٢ٗ)

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ، ٝا٤ًَُِٞبد، ٝالاٍزغبثبد اُزوث٣ٞخ اُز٢ ٣ظٜوٛب 

أُؼِْ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ، ٝرزَْ ثَٔبد ئثلاػ٤خ، ٝرٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ الإثلاع ُلٟ 

 أُزؼ٤ِٖٔ ثٜٔبهارٚ الأٍب٤ٍخ)اُطلاهخ، أُوٝٗخ، الإٔبُخ(.

( ثإٔ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٛٞ 020٢ٝؽج٤ت ٝأَُؼٞك١) ٝأٝهك ا٢ِ٣ُْٞ

اُزله٣ٌ أُورجٜ ثطوائن اُزله٣ٌ أُض٤وح ُِزل٤ٌو، ٝئكاهح ك٣ٔووا٤ٛخ ُِ٘وبُ، 

ٝرؾو٤ن اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ اُنار٢، ٝاُزله٣ٌ أُ٘ظْ اُن١ ٤َ٣و ٝكن فبهٛخ ٖٓ ٜٓبهاد 
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 اُزله٣ٌ الأٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن اُزله٣ٌ أُز٤ٔي.

 (:Creative Teaching Skillsثذاػٍ)يهبساد انزذسَظ الإ

ً ٤ُزغبٝة أُؼِٕٔٞ ٓغ ٓزطِجبد  ً ٜٓٔب رؼزجو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٓطِجب

اُؼٖو ٝاُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ؛ كزقو٣ظ أع٤بٍ ٓلٌوح ٝٓجلػخ ٛٞ أؽل الأٛلاف 

اُزوث٣ٞخ اُٜبٓخ لأ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٗبعؼ، ٝٛنا ٣زٞهق ػ٠ِ ػبَٓ ْٜٓ، ٝٛٞ ٓلٟ 

أُؼ٤ِٖٔ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٤خ ٝٓٔبهٍزْٜ ُٜب)اُْو٣لح ٝػجلاُِط٤ق،  آزلاى

(. ٜٝٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٓٔبهٍبد ٣ياُٜٝب أُؼِْ أص٘بء 0208

ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ، ٝرزَْ ثَٔبد فبٕخ ر٤ٔيٛب ػٖ أُٔبهٍبد اُزو٤ِل٣خ. ٝهل ؽبُٝذ 

٣ٌ الإثلاػ٢ ثٖلزٜب أؽل أٗٞاع ػلك ٖٓ الأكث٤بد رؼو٣ق ٓلّٜٞ ٜٓبهاد اُزله

 أُٜبهاد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُؼِْ آزلاًٜب.

ًٔب إٔ ٛ٘بى أكث٤بد أفوٟ ٕ٘لذ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ثؾَت ر٤ٖ٘ق ٜٓبهاد 

اُزل٤ٌو الإثلاػ٢)اُطلاهخ، ٝأُوٝٗخ، ٝالإٔبُخ، ٝالإؽَبً ثبٌُْٔلاد( ًاثوا٤ْٛ 

ثٌَ ٜٓبهح. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رؼو٣ق ( ٝؽلكٝا رجؼبً ُنُي ا٤ًَُِٞبد اُقبٕخ 0202ٝاَُب٣ؼ)

 ثٌَ ٜٓبهح ػ٠ِ ؽلح:

 (: Fluency Skillيهبسح انطلالخ)

/ أ( ثأٜٗب: هلهح أُؼِْ ػ٠ِ ر٤ُٞل ػلك ًج٤و ٖٓ اُجلائَ، 0209ػوكٜب ٍؼبكح)

أٝ أُزواككبد، أٝ الأكٌبه، أٝ الاٍزؼٔبلاد، أٝ أٌُْلاد ػ٘ل الاٍزغبثخ ُٔض٤و ٓؾلك، 

 ر٤ُٞلٛب.ٝاَُوػخ ٝاَُُٜٞخ ك٢ 

٣ٝؼزٔل َٓزٟٞ ٛلاهخ أُؼِْ ػ٠ِ صواء رغبهثٚ، ٝارَبع صوبكزٚ، ٝهلهرٚ ػ٠ِ   

الاٍزلػبء أُ٘ظْ. ٝاُطلاهخ أٗٞاع ٜٓ٘ب اُطلاهخ اُِلظ٤خ، ٝاُطلاهخ اُلٌو٣خ، ٝاُطلاهخ 

اُزؼج٤و٣خ، ٝرزؼلك أٍب٤ُت اُزقبٛت ٝٛلاهخ الأٌّبٍ، ٝاُطلاهخ ك٢ ر٣ٞ٘غ أٍب٤ُت 

 ّ(.0209اُزله٣ٌ)ػجبً، ٝٛوم ٝاٍزوار٤غ٤بد 

  (:Originality Skillيهبسح الأصبنخ)
/ ة( ثأٜٗب أُٜبهح اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُؼِْ ٖٓ أعَ 0209ػوكٜب ٍؼبكح)

 اُزل٤ٌو ثطوم ٝاٍزغبثبد ؿ٤و ػبك٣خ، أٝ كو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب.

٢ٛٝ ٖٓ أْٛ ٓب ٣ٔي أُؼِْ أُجلع ٝاٌُقء. ٝرؼ٢٘ هلهح أُؼِْ ػ٠ِ رول٣ْ  

زَْ ثبُقجوح أُز٤ٔيح، ٝالافزلاف ٌَُ ٓب ٍجن، ٝػلّ رو٤ِل ؿ٤وٙ ػوٝٗ رله٤َ٣خ ر

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، ٓغ اُؼ٘ب٣خ ثاصبهح الاٍزغبثبد ٝاُزؼِْ اُْٜ٘ اُؾو٤و٢ ٝالأكٌبه الأ٤ِٕخ 

ٝأُز٘ٞػخ، ٝٛٞ ٓب ٣َزِيّ إٔ رز٤ٔي أكٌبه أُؼِْ ثبلافزلاف ٝاُغلح ٝاُزلوك)ػجبً، 

0209.) 

   (:Flexibility Skillيهبسح انًشوَخ)
/ أ( ثأٜٗب هلهح أُؼِْ ػ٠ِ ر٤ُٞل أكٌبه ٓز٘ٞػخ ٤َُذ ٖٓ 0209ػوكٜب ٍؼبكح)
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ٗٞع الأكٌبه أُز٘ٞػخ أُؼزبكح، ٝرٞع٤ٚ أٝ رؾ٣َٞ َٓبه اُزل٤ٌو ٓغ رـ٤و أُض٤و، أٝ 

 ٓزطِجبد أُٞهق.

٢ٛٝ ر٤ْو ُولهح أُؼِْ ػ٠ِ رـ٤٤و َٓبه رل٤ٌوٙ ٝٗٞػٚ ٝآهائٚ ٝفطخ  

٤ن ٓب فطٜ لأكائٚ ٖٓ ئعواءاد ٝكن ٓزطِجبد أُٞهق رله٣َٚ ٓغ اُزيآٚ ثز٘ل

اُزله٢َ٣ ًبٍزغبثخ َُِٔزغلاد ُٝؾبعبد ٝكٝاكغ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝاُؼٞآَ اُز٢ رؾٌْ 

 ّ(.0209أكاءٙ ًطج٤ؼخ أٌُبٕ ٝاُيٓبٕ ٝالإٌٓبٗبد...اُـ)ػجبً، 

   (:Sensitivity to Problemsيهبسح الإحغبط ثبنًشكلاد)
ب هلهح أُؼِْ ػ٠ِ هؤ٣خ اٌُض٤و ٖٓ أٌُْلاد، / أ( ثأ0209ٜٗػوكٜب ٍؼبكح)

أٝ اُوٚب٣ب ك٢ أُٞهق اُٞاؽل، اُن١ هل لا ٣وٟ ك٤ٚ ّقٔ آفو أ٣خ ٌْٓلاد، أٝ 

 ٕؼٞثبد، أٝ هٚب٣ب.

٢ٛٝ ٜٓبهح رؼ٤ٖ ػ٠ِ اٍزضبهح اُولهاد الإثلاػ٤خ ُلٟ أُؼِْ أُجلع؛ ؽ٤ش   

زؼِْ ٝظٜٞه ٣ْؼو ثٞعٞك ظوٝف، أٝ ٌْٓلاد، أٝ ػلّ اٍزغبثخ ٖٓ عبٗت أُ

 (.0209ؽبعبد ُل٣ْٜ، ٝعٞاٗت هٖٞه ك٢ أكائٚ ٝرو٤٤ْ مارٚ ٝأكاء ٓزؼ٤ِٔٚ)ػجبً، 

ئٙبكخ ُٔب ٍجن كاٗٚ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ثؾَت 

ٓواؽَ اُزله٣ٌ اُضلاس)اُزقط٤ٜ، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ(، ٝٛنا ٓب مٛت ئ٤ُٚ 

الإثلاػ٢ ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٛنٙ ( ثؾ٤ش رظٜو اٗؼٌبٍبد ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 0202ٍبُْ)

أُواؽَ ثؾَت ٓب ٣ز٘بٍت ٓغ أكٝاه أُؼِْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ. ٝٛنا ٓب اٗزٜغٚ اُجبؽضبٕ 

 ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

 انذساعبد انغبثمخ:

 انًحىس الأول: دساعبد رُبونذ انًؼبَُش انًهُُخ نهًؼهًٍُ 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ (: 1111دساعخ انضهشاٍَ وانضهشاٍَ)

ٓلٟ رؾون ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ػ٘ل ٓؼِْ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝرؾل٣لاً ٓؼب٤٣و أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

إُٞل٢. َّٝٔ ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ ْٓوك٢ ْٝٓوكبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ثغ٤ٔغ ئكاهاد 

ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓئخ ٍٝجؼخ ػْو ْٓوكبً، ٝاص٘بٕ  اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ،

٪( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش. ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًأكاح ٢2ٍٝجؼٕٞ ْٓوكخ ٣ٔضِٕٞ َٗجخ )

ُِلهاٍخ. ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾون ٓؼب٤٣و ٓغبٍ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ 

رؼِْ رلبػ٤ِخ ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ًٔب إٔ كهعخ رؾون ٓؼ٤به ر٤ٜئخ ث٤ئبد 

  ٝكاػٔخ ُِٔزؼِْ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ًٝنُي ثبَُ٘جخ ُٔؼ٤به رو٣ْٞ أُزؼِْ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ه٤بً رأص٤و ثؼ٘ أٗٔبٛ اُزله٣ت (: 1111دساعخ شبكش)

و/ ىاٝط/ ّبهى( ػ٠ِ  -اُزْبه٢ً أُزٔب٣ي)ٜٗٔ رٌبَٓ أُؼِٞٓبد أُغيأح ٌِّ ٜٝٗٔ ك

ُغبٗت الأكائ٢، ٝالارغبٙ( ُِطلاة ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت اٌُلبءح اُوه٤ٔخ)اُغبٗت أُؼوك٢، ٝا

ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢. 
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ٝاّزَٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓزؼ٢ِٔ اُلوهخ الأ٠ُٝ ّؼجخ ٓؼِْ اُؾبٍت أُو٤ل٣ٖ ُِؼبّ 

ز٤ٖ ٓزؼِٔبً ّ، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثطو٣وخ هٖل٣خ رٌٞٗذ ٖٓ 0205ٍاُلها٢ٍ 

ٝٓزؼِٔخ. ٝرْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُزطج٤وبد 

(، ٝثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بً اُغبٗت الأكائ٢ ُزطج٤وبد Androidالأٗله٣ٝل)

(. ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ رلٞم ٓزؼ٢ِٔ أُغٔٞػز٤ٖ Androidالأٗله٣ٝل)

ٌَ ػ٠ِ ؽلح ك٢ ٓو٤بً اٌُلبءح اُوهٔ ٤خ ثؼل٣بً، ًٝنُي ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػلّ اُزغو٣ج٤ز٤ٖ، ً

ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ُٔو٤بً اٌُلبءح 

 اُوه٤ٔخ. 

(: Aslam, Khan & Ahmed, 2020دساعخ أعهى وخبٌ وأحًذ)

( ٝكوبً TPKٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ رٌبَٓ كٓظ اُزو٤٘خ ٓغ ئٛبه اُز٤جبى)

( ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ISTE- 2008و اُغٔؼ٤خ اُل٤ُٝخ ُِزو٤٘خ ك٢ اُزؼ٤ِْ )ُٔؼب٤٣

( ك٢ ٓؼ٤به٣ٖ ٖٓ TPKاُضب٣ٞٗخ اُقبٕخ ك٢ ًوار٢ْ. ؽ٤ش ٕ٘لذ اُز٤جبى)

( ٝاُز٢ رؼ٢٘ رؼي٣ي الإثلاع ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٝر٤ْٖٔ رو٣ْٞ اُؼٖو ISTEٓؼب٤٣و)

ُٛجوذ اُلهاٍخ ( ٓئخ 002ػ٠ِ) اُوه٢ٔ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢. ٝ

ً رْ افز٤بهْٛ ٖٓ اص٘ز٢ ػْوح ٓلهٍخ صب٣ٞٗخ فبٕخ ك٢ ًوار٢ْ ك٢  ٝػْو٣ٖ ٓؼِٔب

ثبًَزبٕ ثبٍزقلاّ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ. ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ًأكاح ُِلهاٍخ. 

ٝكُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝعٞك اهرجبٛ ه١ٞ ًج٤و ُزٌبَٓ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

(، ًٝنُي أّبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك اهرجبٛ ه١ٞ ُزٌبَٓ TPKٝالارٖبلاد ٓغ اُز٤جبى)

رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٓغ هلهح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؼي٣ي الإثلاع، ٝر٤ْٖٔ رو٣ْٞ 

اُؼٖو اُوه٢ٔ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثإٔ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

 Googleعٞعَ)ًوار٢ْ ٣وٕٞٓٞ ك٢ اُـبُت ثلٓظ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، َٓز٘لاد 

doc(ؽيٓخ ثوآظ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ،)MS Office ٗٝثٌَْ ػبّ، ٝثوٗبٓظ اُؼو )

( ثٌَْ فبٓ، ٝالأعٜيح اُِٞؽ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ. ًٔب PowerPointاُزول٤ٔ٣خ)

 ٣لػْ أُؼِٕٔٞ رٞظ٤ق أكٝاد اُزو٤٤ْ اُز٢٘٣ٌٞ اُزو٤٘خ ػ٠ِ الاٗزوٗذ ثٌَْ ًج٤و.

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ه٤بً (: 1110دساعخ أحًذ وانحجشٍ وانغُذ ػطُخ )

كبػ٤ِخ ٗٔط٢ اُزٞإَ الإٌُزو٢ٗٝ أُزيآٖ ٝؿ٤و أُزيآٖ كافَ ث٤ئخ اُزؼِْ 

اُزْبه٢ً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ئٗزبط أُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ 

ُٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ  ثبُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢. ٝ

 -ا٢ُ٥ ثبُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓلاهً ئكاهح ّوم اُيهبى٣ن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾبٍت

ٓؾبكظخ اُْوه٤خ ك٢ ٖٓو. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘زٜب ٖٓ صلاص٤ٖ ٓؼِْ ؽبٍت آ٢ُ رْ افز٤بهْٛ 

ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ. ٝرْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد 

لاؽظخ ُو٤بً اُغٞاٗت الأكائ٤خ ُٜٔبهاد ئٗزبط ئٗزبط أُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝثطبهخ ٓ
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أُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ. ٝأٍلود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ 

ك٢ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ُٜٔبهاد ئٗزبط أُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ُلٟ ػ٤٘خ 

ٖ/ ؿ٤و اُلهاٍخ رؼيٟ ٌُلا ٗٔط٢ اُزٞإَ ك٢ ث٤ئخ اُزله٣ت اُزْبه٤ًخ )ٓزيآ

ٓزيآٖ(. ًٔب ًبٕ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ أكاء ٜٓبهاد ئٗزبط 

أُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼيٟ ٌُلا ٗٔط٢ اُزٞإَ ك٢ ث٤ئخ اُزله٣ت 

اُزْبه٤ًخ )ٓزيآٖ/ ؿ٤و ٓزيآٖ(. ًٔب ث٤٘ذ اُلهاٍخ ثإٔ كبػ٤ِخ ٗٔط٢ اُزٞإَ 

ٗذ ًج٤وح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼوك٢. ًٝبٗذ كبػ٤ِخ ٜٗٔ )أُزيآٖ/ ؿ٤و أُزيآٖ( ًب

اُزٞإَ )أُزيآٖ( ًج٤وح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت الأكاء أُٜبه١ لإٗزبط أُووهاد 

الإٌُزو٤ٗٝخ. ث٤٘ٔب ُْ ٣ٌٖ ُٜ٘ٔ اُزلبػَ)ؿ٤و أُيآٖ( كبػ٤ِخ ًج٤وح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت 

 الأكائ٢ ُٜٔبهاد ئٗزبط أُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ. 

 انثبٍَ: دساعبد رُبونذ انزذسَظ الإثذاػٍ: انًحىس

 & Pollard, Hains-Wessonدساعخ ثىلاسد وهُُض وَغىٌ وَىَك)

young, 2018 :) ،ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٍزٌْبف كْٜ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ، ٝاُزو٤٘خ

( لإػبكح رٖٞه أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝاُؼلاهخ اُز٢ STEMٝاُٜ٘لٍخ، ٝاُو٣ب٤ٙبد )

ُٛجوذ اُلهاٍخ روثطٜب ثبلإثلاع. ٝاٍزق لٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘غ٢ إُٞل٢ ٝاُ٘ٞػ٢. ٝ

ٍزخ ٝػْو٣ٖ ٓؼِٔبً ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٝاُٜ٘لٍخ ٝاُو٣ب٤ٙبد ك٢ ئؽلٟ  ػ٠ِ

( 5اُغبٓؼبد الاٍزوا٤ُخ ك٢ اُغبٗت أَُؾ٢ ٖٓ اُلهاٍخ، ٝرْ رطج٤ن أُوبثلاد ٓغ )

ٓؼ٤ِٖٔ ك٢ اُغبٗت اُ٘ٞػ٢. ٝكُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ رؾو٤ن اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ 

و٣ب٤ٙبد ٗظواً ُزؼٞكْٛ ػ٠ِ اٍزقلاّ أٓو ٕؼت ُٔؼ٢ِٔ اُزو٤٘خ ٝاُٜ٘لٍخ ٝاُ

الأٍب٤ُت اُزله٤َ٣خ اُزو٤ِل٣خ، ٝإٔ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٣زطِت اُؼي٣ٔخ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ 

أُقبٛوح أُلهٍٝخ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كول ؽون اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ئّجبػبً 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ (: Savag & Healy, 2019دساعخ عبفبج وهُهٍ)

خ ٛوم اُزله٣ٌ الإثلاػ٤خ ك٢ ٓلفَ اُؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٝاُٜ٘لٍخ ٓ٘بهْ

( ٝاهرجبٜٛب ثلػْ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ أُوؽِخ STEMٝاُو٣ب٤ٙبد)

اُغبٓؼ٤خ ك٢ ئؽلٟ عبٓؼبد اٍزوا٤ُب، ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ْٗبٛ ر٣ٌٖٞ أُغٔٞػخ 

Graduated Learning Outcomes(GLO)ُٜ٘ٔظ . ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ا

ٍذ ٍٝز٤ٖ ٓزؼِٔبً ٖٓ ٓزؼ٢ِٔ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ك٢  اُ٘ٞػ٢)كهاٍخ اُؾبُخ(. ٝٛجوذ ػ٠ِ

رقٖٔ ػِْ الاؽ٤بء. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ، ًٝنُي ثطبهخ أُلاؽظخ 

ًأكٝاد ُِلهاٍخ. ٝكُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ كبػ٤ِخ الاٍزوار٤غ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ كػْ 

ُلٟ اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش ًبٕ ُِزؼِْ اُغٔبػ٢  (STEMرؼِْ الاؽ٤بء الإثلاػ٢ ٝكن ٓلفَ)

 رأص٤واً ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ عٞكح فجواد رؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ كبػ٤ِخ (: 1111دساعخ انضثُذٌ وػجذالله)
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ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ الإثلاػ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزوث٤خ 

اُزغو٣ج٢ )اُز٤ْٖٔ ّجٚ اُزغو٣ج٢(. ٝرٌٕٞ  اُو٣ب٤ٙخ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ

ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ ٓلاهً ٓوًي ٓؾبكظخ 

ً ٝٓؼِٔخ. ؽ٤ش رْ افز٤به اُؼ٤٘خ ثطو٣وخ  ٤ٟٗ٘ٞ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ صٔبٕ ٝأهثؼٕٞ ٓؼِٔب

لهاٍخ. ػْٞائ٤خ. ٝرْ اٍزقلاّ افزجبه ُٔٔبهٍبد اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ الإثلاػ٢ ًأكاح ُِ

ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ 

ٝاُزو٣ْٞ الإثلاػ٤خ ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ. ًٔب كُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ إٔ ه٤ْ 

ؽغْ الأصو أُؾٍٞجخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔؾٞه١ افزجبه ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ 

 د اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ًبٗذ ًج٤وح علاً.الإثلاػ٤خ ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔب

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ (: 1111دساعخ عبنى)

ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ كهاٍخ اُلهً ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ 

ك٢ رله٣ٌ اُو٣ب٤ٙبد. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ )اُز٤ْٖٔ ّجٚ 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اص٘بٕ ٍٝز٤ٖ ٓزؼِْ ٝٓزؼِٔخ ٖٓ اُطلاة اُزغو٣ج٢(. ٝرٌٞٗذ 

أُؼ٤ِٖٔ ثْؼجخ اُو٣ب٤ٙبد ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ؽِٞإ. ٝرٚٔ٘ذ أكٝاد اُلهاٍخ 

ثطبهخ ٓلاؽظخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢. ٝكُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ كبػ٤ِخ 

هاد اُزله٣ٌ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُوزوػ اُوبئْ ػ٠ِ كهاٍخ اُلهً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓب

الإثلاػ٢ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رله٣ٌ اُو٣ب٤ٙبد. ًٔب كُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ إٔ ؽغْ أصو 

 اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ًبٕ ًج٤واً ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢.

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٍزوٖبء أصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ (: 1111دساعخ انؼبيشٌ)

د اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ هبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبها

أُٞٛٞث٤ٖ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ ئًَبثْٜ ٜٓبهاد الإٗزبع٤خ الإثلاػ٤خ، ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ اُؼلاهخ 

ٍَ ٖٓ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢  ث٤ٖ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٝالإٗزبع٤خ الإثلاػ٤خ. ٝرْ اٍزقلاّ ً

ٝأُٜ٘ظ الاهرجب٢ٛ. ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ أُٞٛٞث٤ٖ أُ٘زَج٤ٖ 

ْوٝع اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ عبٓؼخ علح ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ئؽلٟ ٝرَؼ٤ٖ ُٔ

ً رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ هٖل٣خ. ٝرْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢،  ٓؼِٔب

ٝٓو٤بً ٜٓبهاد الإٗزبع٤خ الإثلاػ٤خ ًأكٝاد ُِلهاٍخ. ٝكُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ 

اء ٓؼ٢ِٔ أُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِو٤بً ٛ٘بى كوٝهبً ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ أك

اُجؼل١ ُٔو٤بً ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٜٝٓبهاد الإٗزبع٤خ الإثلاػ٤خ، ٝٝعٞك 

ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔب. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ؽغْ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

 ًبٕ ٓورلؼبً.

زقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾل٣ل أصو اٍ(: 1111دساعخ انًشٌ)

اُزؼِْ اُْٜ٘ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد ُِٔوؽِخ 
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أُزٍٞطخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽٔل١. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ )اُز٤ْٖٔ ّجٚ 

اُزغو٣ج٢(، ٝرْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ هٖل٣خ رٌٞٗذ ٖٓ اص٘بٕ ٝصلاصٕٞ 

ً ٝٓؼِٔخ ٖٓ  ٓؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد ُِٔوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓؼِٔب

اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽٔل١. ٝرؾلكد أكاح اُلهاٍخ ك٢ ثطبهخ ٓلاؽظخ ُٜٔبهاد 

اُزله٣ٌ الإثلاػ٢)اُطلاهخ ٝأُوٝٗخ ٝالإٔبُخ(. ٝكُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝعٞك 

٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك

ٝاُجؼل١ ُجطبهخ أُلاؽظخ ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١، ٝٝعٞك ؽغْ أصو لاٍزقلاّ 

اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ 

اُو٣ب٤ٙبد ُِٔوؽِخ أُزٍٞطخ ثلهعبد ٓزلبٝرخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٜبهاد؛ ؽ٤ش ًبٕ 

ً ُٜٔبهح أُوٝٗخ. ؽغْ الأصو ًج٤واً ُٜٔبهر٢ اُطلا هخ ٝالإٔبُخ، ث٤٘ٔب ًبٕ ٓزٍٞطب

ًٝبٕ ؽغْ الأصو ًج٤واً علاً ػ٠ِ َٓزٟٞ ٜٓبهاد ثطبهخ أُلاؽظخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ 

 الإثلاػ٢ ًٌَ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ كهاٍخ رأص٤و ثوٗبٓظ (: 1110دساعخ الأشمش وانخطُت)

َ أُؼوك٢ ُٔؾزٟٞ رله٣ج٢ ٓوزوػ ك٢ ٙٞء ٗظو٣خ اُنًبء اُ٘بعؼ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾ٤ٖ

اُجوٗبٓظ أُوزوػ، ٜٝٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ. 

ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ )اُز٤ْٖٔ ّجٚ اُزغو٣ج٢(. ٝٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

ً ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ ثاكاهح اَُوٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٖٓ ٍجؼخ ػْو ٓؼِٔب

بٛ ك٢ ٖٓو. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ افزجبهاً رؾ٤ِ٤ٖبً ٓؼوك٤بً، ٝثطبهخ ثٔؾبكظخ ك٤ٓ

ٓلاؽظخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢. ٝكُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

ٍبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢، ٜٝٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ثٌَْ ػبّ. ًٔب 

 ٍَ ٖٓ ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ ُِزله٣ٌ  ًبٕ ؽغْ الأصو ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ًج٤واً ػ٠ِ ً

الإثلاػ٢ ٝئػلاك ث٤ئخ رؼِْ ئثلاػ٤خ، ٝر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن أْٗطخ ئصوائ٤خ، ٝٛوػ أٍئِخ 

ػ٤ِٔخ اٍزوٖبئ٤خ، ٝئكاهح اُلَٖ ٝاُٞهذ، ٝاٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ ئثلاػ٤خ، 

 ٝاُزو٣ْٞ اُجل٣َ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 أوخه الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ:

 اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ػلك ٖٓ اُغٞاٗت، ك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٜٗب:اٍزلبك 

ري٣ٝل ٝئصواء ٛنٙ اُلهاٍخ ثبُٔواعغ، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ الأثؼبك  .0

 أُقزِلخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٓٔب أٍْٜ ك٢ ٝٙغ رٖٞه ُلإٛبه اُ٘ظو١ ُٜب.

 زو٢ٗٝ اُزْبه٢ً.رؾل٣ل ٓواؽَ اُز٤ْٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُ .0

 رؾل٣ل أكَٚ ث٤ئبد اُزله٣ت اُزْبه٢ً اُز٢ رقلّ أٛلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. .0

ث٘بء ٌٓٞٗبد اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٖٓ ؽ٤ش أُٞٙٞػبد، ٝأُؾزٟٞ،  .4

 ٝالاٍزوار٤غ٤بد، ٝالأْٗطخ، ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ.

 ث٘بء أكاح اُلهاٍخ، ٝرؾل٣ل أثؼبكٛب. .9
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ٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُٔؼبُغخ اُزؼوف ػ٠ِ ئعواءاد اُلهاٍخ، ٝرؾل٣ل الأ .٢

 ث٤بٗبد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

رؾل٣ل آ٤ُخ اٍزقلآ اُ٘زبئظ، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرل٤َوٛب، ٝكػٜٔب ثٔب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ  .٢

 اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝرول٣ْ اُز٤ٕٞبد، ٝأُوزوؽبد.

 يُهح انذساعخ:
اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ )اُز٤ْٖٔ ّجٚ اُزغو٣ج٢(؛ ئم ٖٓ فلاُٚ 

رْ ه٤بً كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٗظواً ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ ٝ؛  اَُؼٞك٣خ ثٖلزٚ ٓزـ٤واً َٓزولاً ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

 ( اُزب0:٢ُز٢ ٣ٞٙؾٜب اٌَُْ)اُلهاٍخ. ٝكن اُقطٞاد اُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يدزًغ انذساعخ:

ٌّٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ أُوؽِز٤ٖ  ر

أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؼبٓلاد ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ئكاهح رؼ٤ِْ اُقوط. ٝاُجبُؾ 

ٓلهٍخ)اُزقط٤ٜ ػلكٖٛ ٓئخ ٝأهثغ ٝػْوٕٝ ٓؼِٔخ، ٣ٝؼِٖٔ ك٢ ٓئخ ٝأهثغ ٍٝزٕٞ 

  (.0200ٝاُزط٣ٞو، 

 ػُُخ انذساعخ:

رْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن أٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ. ؽ٤ش ٛجوذ 

اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ ٍذ ػْوح ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ثبُٔوؽِز٤ٖ 

٪( ٖٓ ؽغْ 00.5أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ. ٌِّذ ٓب َٗجزٚ )

 ٔغ اُلهاٍخ.ٓغز

 أداح انذساعخ ويبدرهب وإخشاءاد ثُبئهًب:

  أولاً: ثطبلخ يلاحظخ:
ُوٕل ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ هجَ ٝثؼل ر٘ل٤ن 

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝاّزِٔذ ػ٠ِ هٞاػل رول٣و فبٕخ ثٜب. ٝرْ ث٘بء ثطبهخ أُلاؽظخ 

افز٤به ػ٤٘خ 
اُلهاٍخ ٖٓ 

ٓؼِٔبد اُؾبٍت 
ا٢ُ٥ ثبُٔوؽِز٤ٖ 

أُزٍٞطخ 
ٝاُضب٣ٞٗخ ثاكاهح 

 رؼ٤ِْ اُقوط

اُزطج٤ن اُوج٢ِ 
 :لأكار٢ اُلهاٍخ

ثطبهخ أُلاؽظخ •
ُٜٔبهاد 
اُزله٣ٌ 
 الإثلاػ٢

ٓو٤بً ٜٓبهاد •
اُزٞإَ 

 الإٌُزو٢ٗٝ

ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ 
اُزله٣ج٢ 

الإٌُزو٢ٗٝ 
اُزْبه٢ً اُوبئْ 
ػ٠ِ أُؼب٤٣و 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 
ك٢ أٌُِٔخ 

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

اُزطج٤ن اُجؼل١ 
 :لأكار٢ اُلهاٍخ

ثطبهخ أُلاؽظخ •
ُٜٔبهاد 
اُزله٣ٌ 
 الإثلاػ٢

ٓو٤بً ٜٓبهاد •
اُزٞإَ 

 الإٌُزو٢ٗٝ
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 ٝكن الإعواءاد اُزب٤ُخ:

: ٢ٛٝ أٍبً أكاح أُلاؽظخ ٝاُجوٗبٓظ يهبساد انزذسَظ الإثذاػٍإػذاد لبئًخ 

اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً. ٝهل رْ ث٘بء اُوبئٔخ ػ٠ِ ٙٞء الأكث٤بد أُزقٖٖخ 

أُزؼِوخ ثبُزله٣ٌ الإثلاػ٢، ٖٝٓ صْ اُزؾون ٖٓ ٕلهٜب ٖٓ فلاٍ ػوٜٙب ػ٠ِ ٍزخ 

ً ك٢ رقٖٖبد ماد ػلاهخ ثبُزله٣ٌ الإثلاػ ٔب ٌِّ ٢، ٝػِْ اُ٘لٌ، ٝاُؾبٍت ػْو ٓؾ

ا٢ُ٥ ٝأُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ. ٝمُي ثـوٗ اُزؾون ٖٓ ٓلٟ 

ٓ٘بٍجخ أُٜبهاد ُز٤ٖ٘ق أُٜبهاد الإثلاػ٤خ)اُطلاهخ، ٝأُوٝٗخ، ٝالإٔبُخ، 

 ٝالإؽَبً ثبٌُْٔلاد(. 

ٝػ٠ِ ٙٞء ِٓؾٞظبد أُؾ٤ٌٖٔ رْ ؽَبة َٗجخ الارلبم ٝالافزلاف ػ٠ِ 

٪(، ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ. ٝثٜنا رْ 022-٪82بئٔخ ؽ٤ش رواٝؽذ ث٤ٖ)ٜٓبهاد اُو

اُزَٕٞ ُوبئٔخ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝاُز٢ ثِؾ ػلك أُٜبهاد 

 ك٤ٜب فَٕٔٞ ٜٓبهح.

رْ ث٘بء اُجطبهخ ٝكن اُقطٞاد ثُبء ثطبلخ يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الإثذاػٍ: 

 اُزب٤ُخ:

أكاح رَزقلّ ُوٕل َٓزٟٞ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ  ًلاحظخ:رحذَذ انهذف يٍ ثطبلخ ان .0

 الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ُِٔوؽِز٤ٖ أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ.

ػ٠ِ ٙٞء هبئٔخ أُٜبهاد اُقبٕخ ثُبء ثطبلخ انًلاحظخ ولىاػذ انزمذَش:  .1

ثبُزله٣ٌ الإثلاػ٢؛ رْ ث٘بء ثطبهخ أُلاؽظخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ ٝاُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ 

ٜٓبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه هئ٤َخ ٢ٛٝ: ٓوؽِخ اُزقط٤ٜ ُِزله٣ٌ، ف٤َٖٔ 

 ٝٓوؽِخ ر٘ل٤ن اُزله٣ٌ، ٝٓوؽِخ رو٣ْٞ اُزله٣ٌ.

( ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ٓو٤بً Rubricsٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن رْ ث٘بء هٞاػل اُزول٣و )

م١ َٓز٣ٞبد أكاء ٓزلهعخ رؾلك ُِٔلاؽع َٓز٣ٞبد الأكاء أُوجٍٞ ٝؿ٤و أُوجٍٞ 

ً ٤ًل٤بً، ُٔؾزٟٞ ًبكخ ُٜٔبهاد ا ُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ثٌَْ ٝاٙؼ، ٣َْٝٔ ٕٝلب

أُٜبهاد ٝػ٤ِٔبرٜب أُلهعخ ك٢ ثطبهخ أُلاؽظخ، ٝمُي ثـوٗ إٍُٞٞ َُٔزٟٞ 

 أًجو ٖٓ اُلهخ ٝأُٞٙٞػ٤خ أص٘بء هٕل ٍِٞى أُْبهًبد ك٢ اُلهاٍخ.

رْ ػوٗ ًَ  انزحمك يٍ انصذق انظبهشٌ)صذق انًحكًٍُ( نجطبلخ انًلاحظخ: .2

ٔبً  ٌِّ ٖٓ ثطبهخ أُلاؽظخ ٝهٞاػل اُزول٣و ك٢ ٕٞهرٜٔب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ صلاصخ ػْو ٓؾ

ك٢ رقٖٖبد ماد ػلاهخ ثبُزله٣ٌ الإثلاػ٢، ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥، ٝأُ٘بٛظ ٝٛوم 

اُزله٣ٌ ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ. ٝمُي ثـوٗ اُزؾون ٖٓ ٓلٟ ٝٙٞػ رؼ٤ِٔبد ثطبهخ 

ٝٓلٟ ٓ٘بٍجخ أُٜبهاد ُز٤ٖ٘ق أُلاؽظخ ٝاٍز٤لبء اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ُِٔؼِٔخ. 

أُٜبهاد الإثلاػ٤خ)اُطلاهخ، ٝأُوٝٗخ، ٝالإٔبُخ، ٝالإؽَبً ثبٌُْٔلاد(، 

ٝٓلٟ ٝٙٞػ ػجبهارٜب، ٝٓلاءٓزٜب ُٔوؽِخ اُزله٣ٌ أُورجطخ ثٜب، ٝٓلٟ ٝٙٞػ 

ػجبهاد هٞاػل اُزول٣و، ٝٓلٟ ٓ٘بٍجزٜب َُٔز٣ٞبد أكاء أُٜبهح. ٝرْ ئعواء 
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 ػ٠ِ ٙٞء ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ.  اُزؼل٣لاد ػ٠ِ اُجطبهخ

رْ ؽَبة اُضجبد ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ ارلبم أُلاؽظ٤ٖ  حغبة ثجبد ثطبلخ انًلاحظخ: .3

ػ٠ِ ػ٤٘خ  -( Cooper equationثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ًٞثو ) -ػ٠ِ أكاء ًَ ٓؼِٔخ 

( ٓؼِٔبد ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝفبهط اُؼ٤٘خ. ؽ٤ش رْ 02اٍزطلاػ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ )

رلبم ٝػلك ٓواد الافزلاف ث٤ٖ ثطبهز٢ أُلاؽظخ ُؾَبة َٗجخ ؽَبة ػلك ٓواد الا

، ٓؼبَٓ ارلبم أُلاؽظز٤ٖ ػ٠ِ أكاء ًَ ٓؼِٔخ ػ٠ِ ؽلح ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ًٞثو 

( ٣ٞٙؼ ٓؼبٓلاد ارلبم أُلاؽِظ٤َٖ ػ٠ِ أكاء ًَ ٓؼِٔخ ٖٓ 0ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ)

  ٓؼِٔبد اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ: 

ًخ يٍ يؼهًبد انؼُُخ انًلاحظٍُ ػهً أداء كم يؼه(: يؼبيلاد ارفبق 0خذول )

 الاعزطلاػُخ

 َغجخ يؼبيم ارفبق انًلاحظزٍُ ػذد يشاد الارفبق انًؼهًخ

 50.2 4٢ الأونً

 52.2 49 انثبَُخ

 54.2 4٢ انثبنثخ

 84.2 40 انشاثؼخ

 5٢.2 48 انخبيغخ

 80.2 40 انغبدعخ

 50.2 4٢ انغبثؼخ

 8٢.2 40 انثبيُخ

 84.2 40 انزبعؼخ

 ٢0.2 0٢ انؼبششح

 99.1 إخًبنٍ يؼبيم الارفبق

(، ٝإٔ 5٢.2( إٔ أػ٠ِ ٓؼبَٓ ارلبم ُِٔلاؽظز٤ٖ ثِؾ )٣0زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ 8٢.0( ٝإٔ ئعٔب٢ُ ٓؼبَٓ الارلبم ثِؾ )٢0.2أهَ ٓؼبَٓ ارلبم ثِؾ )

"ًٞثو" َٓزٟٞ ارلبم ٓورلغ، ٝػ٤ِٚ رْ الاٛٔئ٘بٕ ػ٠ِ ٓلٟ صجبد اُجطبهخ ؽ٤ش ؽلك 

%( كأًضو ُزلٍ ػ٠ِ اهرلبع 89اُضجبد ثللاُخ َٗجخ ٓؼبَٓ الارلبم اُز٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ )

ّ(. ٝٛنا ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ اهرلبع صجبد ثطبهخ أُلاؽظخ ثٌَْ 020٢صجبد الأكاح)ؽَٖ، 

 ػبّ.

ثؼل اُزؾون ٖٓ ٕلم ٝصجبد ثطبهخ  انزىصم نهصىسح انُهبئُخ نجطبلخ انًلاحظخ: .4

أُلاؽظخ إٔجؾذ الأكاح عبٛيح ُِزطج٤ن ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ؽ٤ش اّزِٔذ ػ٠ِ 

عيأ٣ٖ: اُغيء الأٍٝ رٖٚٔ ث٤بٗبد أُؼِٔخ ٝرؼ٤ِٔبد اُجطبهخ، ٝاُغيء اُضب٢ٗ 

رٖٚٔ فَٕٔٞ ٜٓبهح رٞىػذ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه هئ٤َخ: ٓوؽِخ اُزقط٤ٜ 

ه٣ٌ، ٝٓوؽِخ رو٣ْٞ اُزله٣ٌ. ٣ٝ٘لهط رؾذ ًَ ُِزله٣ٌ، ٝٓوؽِخ ر٘ل٤ن اُزل

ٓوؽِخ أهثغ ٜٓبهاد كوػ٤خ ٢ٛٝ: الإٔبُخ، ٝأُوٝٗخ، ٝاُطلاهخ، ٝالإؽَبً 
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ثبٌُْٔلاد. ٝرٞىػذ ٖٙٔ ًَ ٜٓ٘ب ػلكاً ٖٓ أُٜبهاد اُزل٤ِ٤ٖخ. ٝاُغلٍٝ 

 ( ٣ٞٙؼ رٞى٣غ أُٜبهاد ٖٙٔ ًَ ٓؾٞه:0اُزب٢ُ)

 نشئُغخ وانفشػُخ نجطبلخ انًلاحظخ(: رىصَغ انًهبساد ضًٍ انًحبوس ا1خذول )

انًحبوس 

 انشئُغخ
 انًحبوس انفشػُخ

ػذد 

 انًهبساد

يدًىع يهبساد 

 انًحىس انشئُظ

أولاً: 

يشحهخ 

انزخطُط 

 نهزذسَظ

 4 اُطلاهخ

0٢ 
 9 أُوٝٗخ

 4 الإٔبُخ

 0 الإؽَبً ثبٌُْٔلاد

ثبَُبً: 

يشحهخ 

رُفُز 

 انزذسَظ

 0 اُطلاهخ

00 
 ٢ أُوٝٗخ

 9 الإٔبُخ

 ٢ الإؽَبً ثبٌُْٔلاد

ثبنثبً: 

يشحهخ 

رمىَى 

 انزذسَظ

 0 اُطلاهخ

00 
 4 أُوٝٗخ

 0 الإٔبُخ

 0 الإؽَبً ثبٌُْٔلاد

ثُبء انجشَبيح انزذسَجٍ الإنكزشوٍَ انزشبسكٍ انمبئى ػهً انًؼبَُش انًهُُخ نهًؼهًٍُ 

 فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ:

اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً ٝكن ٗٔٞمط اُز٤ْٖٔ رْ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ 

ٝمُي ُٞٙٞػ  (Dick & Carey( ُٖبؽج٤ٚ ك٣ي ًٝبه١)ADDIEاُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼبّ)

ٓواؽِٚ ُّٜٝٔٞب، ُٝٔ٘بٍجزٚ لأٛلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝٓ٘بٍجخ ٛج٤ؼخ فطٞارٚ 

 ُِٔواؽَ اُز٢ ٣زطِجٜب ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً.

رؼل ؽغو الأٍبً ُغ٤ٔغ أُواؽَ الأفوٟ،  (:Analysisيشحهخ انزحهُم)أولاً: 

:ٖٓ ٍَ  ٝفلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ رْ رؾل٣ل ً

  :رْزَٔ ػ٠ِ أٌُٞٗبد اُزل٤ِ٤ٖخ اُزب٤ُخ:رحهُم انًهًخ 

ؽ٤ش رْ رؾل٣ل الأٌٍ اُؼول٣خ، رحذَذ أعظ ويُطهمبد انجشَبيح انزذسَجٍ: 

 ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُ٘ل٤َخ، ٝأُؼوك٤خ.

  انغبَبد انزؼهًُُخ:رحذَذ 
هاػ٠ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٤ٕبؿخ اُٜلف اُؼبّ ٝالأٛلاف اُقبٕخ ٝٙٞػ ا٤ُٖبؿخ 

ٝٓ٘بٍجزٜب ُطج٤ؼخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢. ٝرؾلك اُٜلف اُؼبّ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

ئًَبة أُزلهثبد ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢. ٝػ٠ِ ٙٞء اُٜلف اُؼبّ رْ اّزوبم 

 وٗبٓظ اُزله٣ج٢.الأٛلاف اُقبٕخ ُِج
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 رحذَذ انًصبدس وانًشاخغ: 

ػ٠ِ ٙٞء أٛلاف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ رْ اُوعٞع ُؼلك ٖٓ أُٖبكه ٝأُواعغ 

ماد اُؼلاهخ ثبُٜٔبهاد أَُزٜلكخ ثؾ٤ش ر٘ٞػذ ث٤ٖ ٝصبئن أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝالأكث٤بد أُزقٖٖخ ك٢ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ 

ٝأُٖبكه اُوه٤ٔخ أُز٘ٞػخ ماد اُؼلاهخ ًبُلهاٍبد ٝالأثؾبس. ًٔب رْ رؾل٣ل 

أُٖبكه ػ٠ِ ٙٞء ٓ٘بٍجزٜب ُزط٣ٞو ٜٓبهاد أُزلهثبد أَُزٜلكخ ٝأُورجطخ 

ثبلأْٗطخ اُزله٣ج٤خ، ًٝنُي ٓ٘بٍجزٜب ُقٖبئٔ أُزلهثبد، ًٝنُي ًلبءرٜب ك٢ رؾو٤ن 

ٍجزٜب ُزؾو٤ن ٓزطِجبد أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔزلهثخ ثٖلزٜب ٓؼِٔخ، ٝٓ٘ب

 ُِٔؼ٤ِٖٔ اُٞاهكح ك٢ ٝصبئن أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ اُزوث٣ٞخ ٝأُزقٖٖخ.

 رحذَذ انًحزىي انؼهًٍ)انًىاضُغ(: 

ػ٠ِ ٙٞء أٛلاف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ رْ رؾل٣ل ٓٞٙٞػبد اُغَِبد اُزله٣ج٤خ 

 ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ًٔب ٢ِ٣:

o  ث٤ئخ اُزله٣ت الإٌُزو٤ٗٝخ اُزْبه٤ًخ ٝأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ اُزلبػَ الإٌُزو٢ٗٝ ك٢

 .ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

o )ٓلفَ ُِزله٣ٌ الإثلاػ٢)أُلّٜٞ، ٝالأ٤ٔٛخ، ٝالأٛلاف. 

o ٓجبكٟء ٝٓ٘طِوبد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢، ٝأكٝاه أُؼِٔخ ك٢ رطج٤وٜب. 

o ُِ ٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ ٓإّواد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ك٢ ٝصبئن أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ

 .اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

o ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢. 

o اُزقط٤ٜ الإثلاػ٢. 

o .اُز٘ل٤ن الإثلاػ٢ 

o ِْؿِن اُلهً، ٝرو٣ْٞ اُزؼ. 

o رطج٤ن ػ٢ِٔ ػ٠ِ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢. 

 :رحهُم انغُبق  
رْ رؾل٣ل ا٤َُبم أٌُب٢ٗ اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ اُجوٗبٓظ، ؽ٤ش ٣٘لن ػجو 

ئٌُزو٤ٗٝخ ثبٌُبَٓ. ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن رْ الاٛلاع ػ٠ِ ػلك ٖٓ ه٘ٞاد ٝرو٤٘بد 

. اُلهاٍبد ٝالأثؾبس اَُبثوخ أُزقٖٖخ ك٢ ث٤ئبد اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ثٌَْ ػبّ

ًٝنُي الاٛلاع ػ٠ِ ػلك ٖٓ الأكُخ أُزؼِوخ ثبُٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝمُي ُِٞهٞف 

 و٢ٗٝ رْبه٢ً. ػ٠ِ ٓيا٣بٛب، ٝرؾل٣ل أَٗجٜب ُِزٞظ٤ق ًج٤ئخ رله٣ت ئٌُز

 Microsoftٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٝهغ الافز٤به ػ٠ِ ٖٓ٘خ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ر٤ٔي)

Teams ؛ ٝمُي ٌُٜٞٗب اُج٤ئخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُؾل٣ضخ ٝأُؼزٔلح ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢)

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُِزله٣ٌ ػجو ٖٓ٘خ ٓلهٍز٢، ًٝنُي ٓؼزٔلح ًج٤ئخ ُِزله٣ت 
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 ٣ل ٖٓ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ.الإٌُزو٢ٗٝ ُلٟ اُؼل

أٓب ٖٓ ؽ٤ش ا٤َُبم اُيٓب٢ٗ؛ كل٢ ٙٞء أٛلاف اُزله٣ت ٝأُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ كول 

رؾلك ر٘ل٤ن عَِبرٚ اُزله٣ج٤خ ٝكن فطخ ى٤٘ٓخ رٔزل ُقَٔخ أ٣بّ. ثؾ٤ش رزٖٚٔ فطخ ًَ 

٣ّٞ رله٣ج٢ ػ٠ِ عَِز٤ٖ رله٣ج٤ز٤ٖ ريا٤٘ٓخ، ٝعَِخ صبُضخ ؿ٤و ريا٤٘ٓخ. ُزٌَْ ك٢ 

 ِٜٔب فٌٔ ػْوح عَِخ رله٣ج٤خ، ثٞاهغ صلاص٤ٖ ٍبػخ رله٣ج٤خ.ٓغ

 :ٍرحهُم خصبئص انًزذسثبد وعهىكهٍ انًذخه  
٣ؼل رؾل٣ل فٖبئٔ أُزلهثبد ٖٓ اُغٞاٗت أُإصوح ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ 

اُزله٣ج٢، ٝرزؼِن ثؾبعبد أُزلهثبد، ٝفجوارٜٖ اَُبثوخ، َٝٓز٣ٞبرٜٖ اُؼ٤َِّٔخ، 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ ٛنٙ اُقٖبئٔ:  ٤ٜ٘خ ٝاُ٘ل٤َخ.ٝفٖبئٖٜٖ اُؼو٤ِخ ٝأُ

o .٣ؼِٖٔ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ اُقوط 

o .ً٣ؼِٖٔ ك٢ ٓلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، أٝ أُوؽِخ أُزٍٞطخ، أٝ ٤ًِٜٔب ٓؼب 

o  ٓبكح أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ، أٝ ٓبكح اُزو٤٘خ اُوه٤ٔخ ٖ ٍِّ ٣له

اَُ٘خ أُْزوًخ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ)ٗظبّ أَُبهاد(، أٝ ٓبكح اُؾبٍت ٝرو٤٘خ ك٢ 

( ك٢ 0( ك٢ أَُبه أُْزوى، أٝ )ؽبٍت0( أٝ )ؽبٍت0أُؼِٞٓبد)ؽبٍت 

 أَُبه الافز٤به١ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ )ٗظبّ أُووهاد( .

o .رزواٝػ فجورٜٖ ك٢ اُزله٣ٌ ث٤ٖ صٔبٕ ٍ٘ٞاد، ٝػْو٣ٖ ٍ٘خ 

o ٤ٖ اُلثِّٞ اُزأ٢ِ٤ٛ ك٢ اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٝاُجٌبُٞه٣ًٞ رز٘ٞع ٓإٛلارٜٖ ث

 اُزوث١ٞ ك٢ اُؾبٍت ا٢ُ٥.

o ْرؾَٔ ػلك ٜٖٓ٘ ٓإَٛ أُبعَز٤و ك٢ رقٖٖبد ٓز٘ٞػخ)رو٤٘بد اُزؼ٤ِ- 

 ئكاهح روث٣ٞخ(.-ٓ٘بٛظ ٝٛوم رله٣ٌ-ئكاهح ٝرقط٤ٜ روث١ٞ

o .٣ْـِٖ هرجخ ٓؼِْ ٓٔبهً، أٝ ٓؼِْ ٓزولّ ك٢ ٍِْ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

o  ُْ.٣َجن ُٜٖ اُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ 

 :رحهُم انحبخبد  
٢ٛ اُؼٞآَ اُجْو٣َّخ ٝأُبك٣َّخ اُز٢ رإصو ك٢ اًزَبة أُزلهثبد ُِٜٔبهاد 

 أَُزٜلكخ ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٢ٛٝ:

 خبهضَخ انؼىايم انجششََّخ:

لاٍ ٝمُي ٖٓ ف -ػ٤٘خ اُلهاٍخ-رْزَٔ ػ٠ِ عبٛي٣خ أُْبهًبد ك٢ اُزله٣ت 

أفن ٓٞاكوبرٜٖ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اُلهاٍخ. ٝاُزأًل ٖٓ اٍز٤لبء ًَ ٓزلهثخ 

ُٔزطِجبد اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ اٌُلب٣بد اُزو٤٘خ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٘ل٤ن الأْٗطخ اُزله٣ج٤خ 

 الإٌُزو٤ٗٝخ ثٌَْ ًبَٓ كٕٝ ٓؼٞهبد.

 خبهضَخ انؼىايم انًبدََّخ: 

الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُزطج٤وبد اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن رْزَٔ ػ٠ِ اُزأًل ٖٓ رٞاكو أُزطِجبد 

 اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، هجَ ثلء اُز٘ل٤ن، ٝرْزَٔ ػ٠ِ ًَ ٖٓ:
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o  رٞكو فلٓخ الإٗزوٗذ ُلٟ ًَ ٖٓ أُلهثخ ٝأُزلهثبد: ؽ٤ش ئٜٗب ٓطِت

 أٍب٢ٍ ُز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ئٌُزو٤ٗٝبً.

o اُزله٣ت  رٞكو أعٜيح ٛوك٤خ رٌٖٔ أُلهثخ، ٝأُزلهثبد ٖٓ اُلفٍٞ ُٖٔ٘خ

 ٍٞاء ًبٗذ أعٜيح ؽبٍجبد ٌٓزج٤خ، أٝ ٓؾُٔٞخ، أٝ أعٜيح ُٞؽ٤خ.

o  رٞكو ػ٘ٞإ ثو٣ل ئٌُزو٢ٗٝ ٓورجٜ ثؾَبة ٝىاه١ فبٓ ثبُٔلهثخ ًٝبكخ

 . أُزلهثبد ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٖٓ٘خ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ر٤ٔي

o  ٌٖٔرٞكو ؽَبة ػ٠ِ ٗظبّ )كبهً( فبٓ ثٌَ ٖٓ أُلهثخ، ًَٝ ٓزلهثخ ُزز

ُٚ ٖٓ اُلفٍٞ ٌُِٔزجخ اُوه٤ٔخ اَُؼٞك٣خ: ٝٛنا أُزطِت ٓزبػ ٌَُ ٖٓ فلا

 ّبؿِخ ٝظ٤لخ رؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ ئكاه٣خ ٖٓ ٓٞظلبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.

٢ٛ ػ٤ِٔخ روعٔخ اُزؾ٤َِ ئ٠ُ فطٞاد ٝاٙؾخ هبثِخ  (:Designثبَُبً: انزصًُى)

ُِزط٣ٞو، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٝٙغ أَُٞكاد الأ٤ُٝخ ُزط٣ٞو أُ٘زظ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرْزَٔ 

 ٓقوعبرٜب ػ٠ِ:

o .٤ٕبؿخ ٗٞارظ اُزؼِْ/اُزله٣ت ٝرور٤ت رزبثؼٜب 

o .رؾل٣ل الاٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ج٤خ أُ٘بٍجخ لإ٣ٖبٍ أُؾزٟٞ ٝرؾو٤ن الأٛلاف 

o ْٗطخ ٝرَََِ اُزؼِْ. ر٤ْٖٔ الأ 

o :افز٤به ٗٞع اُزو٤٘بد اُزله٣ج٤خ أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن الأٛلاف 

o .ْرؾل٣ل أكٝاد ٝأٍب٤ُت اُزو٣ٞ 

رْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رؾ٣َٞ ٓقوعبد ٓوؽِخ  (:Developmentثبنثبً: انزطىَش)

اُز٤ْٖٔ ئ٠ُ ٓٞاك رله٣ج٤خ ؽو٤و٤خ، ؽ٤ش رْ رأ٤ُق أُؾزٟٞ ٝئفواعٚ ػ٠ِ ٌَّ ك٤َُ 

رله٣ج٢ ٝئٗزبط ٌٓٞٗبد اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ، ًٝنُي أُٞاك اُزله٣ج٤خ 

 اُلاػٔخ. ٝرٚٔ٘ذ ٛنٙ أُوؽِخ ٓب ٢ِ٣:

o و٣ْٞ.رط٣ٞو أُؾزٟٞ ٝالأْٗطخ ٝأكٝاد اُز 

o .)ٞرط٣ٞو اُوٖخ أُٖٞهح )ا٤َُ٘به٣ 

o .رط٣ٞو أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾٍٞجخ 

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رْ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  (:Implementationساثؼبً: انزُفُز)

ً ػ٠ِ أُزلهثبد ٝكن اُقطخ اُي٤٘ٓخ أُؾلكح ُِز٘ل٤ن.  الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً ٝاهؼ٤ب

 ٙٞػبد ٝالأْٗطخ أُؼلح َٓجوبً. ٝرٔذ ئكاهح اُجوٗبٓظ ٝكن فطخ أُٞ

ً ػ٠ِ ػ٘ب٣ٖٝ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ اُٞىاه١ ٌَُ  ٝثلأ اُز٘ل٤ن ثبُؾٍٖٞ َٓجوب

(، صْ اُؼَٔ ػ٠ِ كػٞرٜٖ ُِلَٖ Microsoftٓزلهثخ ُلٟ ّوًخ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ)

الاكزوا٢ٙ ُِجوٗبٓظ صْ رْ رٞى٣غ أُزلهثبد ػ٠ِ اُلوم اُلوػ٤خ ؽ٤ش رٞىػذ 

( ٓزلهثبد، ٝرٌٕٞ اُلو٣ن اُضبُش 9رٌٕٞ كو٣وبٕ ٜٓ٘ب ٖٓ )أُزلهثبد ك٢ صلاس كوم 

( ٓزلهثبد. ٝثؼل مُي رْ اٍزٌٔبٍ اُز٘ل٤ن ك٢ ًبكخ عَِبد اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٢ٖٓ )
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 ٝكن ٓب ٛٞ ٓقطٜ.

 رْ رٞظ٤ق ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزو٣ْٞ ًٔب ٢ِ٣: (:Evaluationخبيغبً: انزمىَى)

  :ٍَُٝٛٔب:رْ ر٘ل٤نٙ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔز٤ٖ ٓززب٤٤ُرمىَى ركى ٖ 

ً ٖٓ  انزمىَى انزكىٍَُ خلال رصًُى انجشَبيح انزذسَجٍ: .0 رٔذ اُؼ٤ِٔخ الأ٠ُٝ مار٤ب

هجَ اُجبؽض٤ٖ ٝمُي فلاٍ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ؽ٤ش 

رْ رو٣ْٞ ًبكخ ٌٓٞٗبد اُجوٗبٓظ ك٢ ًَ ٓوؽِخ ػ٠ِ ٙٞء أُؼب٤٣و أُؾلكح ٌَُ 

زٔو ثٔب ٣ؾون اُزٌبَٓ ث٤ٖ ًبكخ أٌُٞٗبد، ٝثٔب ٌٕٓٞ. ٝرْ اُزؼل٣َ ػ٤ِٜب ثٌَْ َٓ

 ٣ِج٢ ٓزطِجبد اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢. 

ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ ثطبهخ ُزو٣ْٞ اُجوٗبٓظ  رمىَى انصىسح الأونُخ نهجشَبيح انزذسَجٍ: .0

صٔبٕ ٍٝجؼٕٞ ٓؼ٤بهاً ٓٞىػخ ػ٠ِ رَؼخ ٓؾبٝه ٓز٘ٞػخ،  اّزِٔذ ػ٠ِ -اُزله٣ج٢ 

ػ٠ِ ؽوَ ٓلزٞػ لأ١ ِٓؾٞظبد ٝٓوزوؽبد ػبٓخ أفوٟ ٣واٛب أُؾٌْ. ًٝنُي 

 ( اُزب٢ُ ر٤ٙٞؼ ُزٞى٣غ ٓؼب٤٣و اُزو٤٤ْ:0ٝك٢ اُغلٍٝ )

 ( نزىصَغ يؼبَُش انزمُُى2خذول )

 ػذد يؼبَُش انزمُُى انًحىس

 08 أٝلاً: أُٞإلبد اُؼبٓخ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢

 ٢ صب٤ٗبً: أٛلاف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢

 ٢ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ صبُضبً:

 8 هاثؼبً: اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ت

 00 فبَٓبً: الأْٗطخ اُزله٣ج٤خ

 4 ٍبكٍبً: رو٤٘بد اُزله٣ت

 4 ٍبثؼبً: أُٖبكه اُزله٣ج٤خ

 ٢ صبٓ٘بً: أكٝاد ٝأٍب٤ُت رو٣ْٞ اُزله٣ت

 00 ربٍؼبً: ث٤ئخ اُزله٣ت الإٌُزو٤ٗٝخ اُزْبه٤ًخ

ٔبً ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ  ُِزو٤٤ْ ػ٠ِ ٝهل ػُوٗ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٌِّ أؽل ػْو ٓؾ

ك٢ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ، ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥، ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ؛ ٝمُي ثٜلف 

 اُزؾون ٖٓ اٍز٤لبء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ُٔؼب٤٣و اُزؾ٤ٌْ ٝكن ثطبهخ اُزؾ٤ٌْ. 

ٝػ٠ِ ٙٞء ِٓؾٞظبد أُؾ٤ٌٖٔ عوٟ رؼل٣َ ػ٠ِ ٓٚب٤ٖٓ اُجوٗبٓظ 

 ئ٢ُ اُٖٞهح اُٜ٘بئ٤خ اُغبٛيح ُِزطج٤ن. اُزله٣ج٢ ٍُِٕٞٞ ثٚ

رْ ر٘ل٤نٙ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثؼل اٗزٜبء ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ انزمىَى انخزبيٍ نهجشَبيح انزذسَجٍ:  .0

اُزله٣ج٢ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزطلاع هأ١ أُزلهثبد ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝكن 

٣ِخ اُ٘ٔٞمط أُقٖٔ ُٜنا اُـوٗ، ٝأُِؾن ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝمُي ثؼل رؾٞ

ئ٠ُ ٗٔٞمط ئٌُزو٢ٗٝ. ٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ًلب٣خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

 الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت هٞرٚ ٝٙؼلٚ ثٜلف اُزط٣ٞو. 
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 َزبئح انذساعخ ويُبلشزهب ورفغُشهب:

انغؤال الأول: يب صىسح انجشَبيح انزذسَجٍ الإنكزشوٍَ انزشبسكٍ انمبئى ػهً انًؼبَُش 

نهًؼهًٍُ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ فٍ رًُُخ يهبساد انزذسَظ الإثذاػٍ انًهُُخ 

ويهبساد انزىاصم الإنكزشوٍَ نذي يؼهًبد انحبعت اِنٍ فٍ إداسح انزؼهُى ثًحبفظخ 

 انخشج؟

ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ الأٍٝ هلّ اُجبؽضبٕ ٍبثوبً ػوٙبً رل٤ِ٤ٖبً لإعواءاد ث٘بء  

اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ 

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؛ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت 

ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط. ٝرٖٚٔ ٓواؽَ اُز٤ْٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز٢ ارجؼٜب 

ٝكن اُ٘ٔٞمط اُؼبّ ُِز٤ْٖٔ  اُجبؽضبٕ ُز٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً

(، ٝٓب اّزِٔذ ػ٤ِٚ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ فطٞاد كوػ٤خ ٝئعواءاد، ADDIEاُزؼ٢ٔ٤ِ)

ٕٝٞلاً ئ٠ُ ئعواءاد ٙجٜ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝاُزؾون ٖٓ ٓ٘بٍجزٚ ُِزطج٤ن اُلؼ٢ِ 

 ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

ى ػهً انغؤال انثبٍَ: يب فبػهُخ انجشَبيح انزذسَجٍ الإنكزشوٍَ انزشبسكٍ انمبئ

انًؼبَُش انًهُُخ نهًؼهًٍُ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ فٍ رًُُخ يهبساد انزذسَظ 

 الإثذاػٍ نذي يؼهًبد انحبعت اِنٍ فٍ إداسح انزؼهُى ثًحبفظخ انخشج؟

ّٔ ػ٠ِ ٓب  ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُضب٢ٗ رْ افزجبه ٕؾخ اُلوٗ الأٍٝ اُن١ ٗ

ث٤ٖ ٓزٍٜٞ  (𝛼   0.05َٓزٟٞ كلاُخ )لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل ٢ِ٣: 

كهعبد ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ 

ُِٝزؾون ٖٓ ٕؾخ اُلوٗ رْ اٍزقلاّ  ٝاُجؼل١ ك٢ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢.

( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزواثطز٤ٖ ٌُِْق ػٖ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٜٞ Wilcoxonافزجبه ٣ًٌَِٕٝٞٞ)

ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ك٢ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ كهعبد 

الإثلاػ٢ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ 

ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ 

رٜب اُلوػ٤خ، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُجطبهخ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُزله٣ٌ، ٜٝٓبها

لد rأُلاؽظخ. ًٔب رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ) ِٔ ( ُلإّبهح ئ٠ُ ؽغْ اُزأص٤و، ٝاػزُ

( ُزؾل٣ل ؽغْ اُزأص٤و. ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي رْ Cohenأُؼب٤٣و اُز٢ ٝٙؼٜب ٤ًٖٛٞ)

 اُزَٕٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 ذسَظ:أولاً: يشحهخ انزخطُط نهز

هبهٕ اُجبؽضبٕ ث٤ٖ اُلوٝم ك٢ ٓزٍٞطبد هرت أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد 

ث٤ٖ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٜٔبهاد ٓوؽِخ  اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح رؼ٤ِْ اُقوط

 ( اُزب4:٢ُاُزقط٤ٜ ُِزله٣ٌ، ٝرْ اُزَٕٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ )
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د أفشاد انؼُُخ يٍ يؼهًبد (: دساعخ انفشوق ثٍُ يزىعط سرت دسخب3خذول )

انحبعت اِنٍ فٍ إداسح انزؼهُى ثًحبفظخ انخشج ثٍُ انزطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ 

( Wilcoxonنًهبساد يشحهخ انزخطُط الإثذاػٍ ثبعزخذاو اخزجبس وَهكىكغىٌ )

 نؼُُزٍُ يزشاثطزٍُ

 (2.20َٓزٟٞ اُللاُخ )(، ** كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل 2.29* كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

( ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل ًَ ٖٓ ٜٓبهر٢ ٣4زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ)

( ُٜٔب Z(، ئم ثِـذ ه٤ٔب )2.29)اُطلاهخ، ٝالإؽَبً ثبٌُْٔلاد( ػ٘ل َٓزٟٞ )

علد كوٝهبً كاُخ ئؽٖبئ٤ًب ػ٘ل أُزٍٜٞ اُؼبّ ُٔوؽِخ اُزقط٤ٜ 0.00، 0.9٢) ُٝ (، ًٔب 

(، ًٝبٗذ ع٤ٔغ ٛنٙ 0.٢0( ُٜب )Z(، ئم ثِـذ ه٤ٔخ )2.20)ُِزله٣ٌ ػ٘ل َٓزٟٞ 

اُلوٝم ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ 

اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رأص٤واً ك٢ 

ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ٓغٔٞػخ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ ٜٓبهر٢)اُطلاهخ، ٝالإؽَبً ثبٌُْٔلاد(، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ٓوؽِخ 

ٍَّ ٜٓ٘ب، ؽ٤ش  اُزقط٤ٜ ُِزله٣ٌ ثٌَْ ػبّ. ًٝبٕ ؽغْ ٛنا اُزأص٤و )ًج٤واً( ك٢ ً

ٍَّ ٜٓ٘ب ث٤ٖ ) (rاٗؾٖو ٓؼبَٓ ) ٌُ2.٢4(ٝ ،)2.99.) 

ٓزٍٜٞ هرت كهعبد أكواك  ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ػ٘ل ًَ ٖٓ 

( ٌَُ ٜٓ٘ٔب أًجو ٖٓ Zٜٓبهر٢)أُوٝٗخ، ٝالإٔبُخ(، ئم إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ ُو٤ٔخ )

(2.29.) 

 ثبَُبً: يشحهخ رُفُز انزذسَظ:

ٖٓ ٓؼِٔبد  اُؼ٤٘خهبهٕ اُجبؽضبٕ ث٤ٖ اُلوٝم ك٢ ٓزٍٞطبد هرت أكواك 

اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ اُقوط ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ 

 ( اُزب9:٢ُُٜٔبهاد ر٘ل٤ن اُزله٣ٌ، ٝرْ اُزَٕٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ)

انًشحهخ / 

 انًهبسح

انزطجُ

 ق
 انًزىعط انؼذد

يزىعط 

 انشرت

يدًىع 

 انشرت
Z لًُخ  انذلانخr 

حدى 

 انزأثُش

 انطلالخ
 ٢.92 0.09 0.99 0٢ هج٢ِ

 ًج٤و ٢4.2 *2.200 0.9٢
 ٢0.92 ٢.09 0.0٢ 0٢ ثؼل١

 انًشوَخ
 00.2 9.92 0.0٢ 0٢ هج٢ِ

0.٢5 2.250    
 44.2 9.92 0.90 0٢ ثؼل١

 الأصبنخ
 04.2 4.82 0.49 0٢ هج٢ِ

0.02 2.000    
 94.2 ٢.٢0 0.٢0 0٢ ثؼل١

الإحغبط 

 ثبنًشكلاد

 2.2 2.2 0.24 0٢ هج٢ِ
 ًج٤و 2.99 *2.20٢ 0.00

 00.2 0.92 0.42 0٢ ثؼل١

يشحهخ 

انزخطُط 

 نهزذسَظ

 8.2 4.2 0.04 0٢ هج٢ِ

 ًج٤و ٢٢.2 **2.225 ٢0.0
 80.2 ٢.99 0.٢8 0٢ ثؼل١
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(: دساعخ انفشوق ثٍُ يزىعط سرت دسخبد أفشاد انؼُُخ يٍ يؼهًبد 4خذول )

نزؼهُى ثًحبفظخ انخشج فٍ انزطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ انحبعت اِنٍ فٍ إداسح ا

نًهبساد يشحهخ رُفُز انزذسَظ الإثذاػٍ ثبعزخذاو اخزجبس وَهكىكغىٌ 

(Wilcoxonٍُنؼُُزٍُ يزشاثطز ) 

 (2.20(، ** كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )2.29* كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

( ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل ٜٓبهح )اُطلاهخ( 9اُغلٍٝ ) ٣زٚؼ ٖٓ

عِلد كوٝم كاُخ 0.55( ُٜب )Z(، ئم ثِـذ ه٤ٔخ )2.29ػ٘ل َٓزٟٞ ) ُٝ (، ًٔب 

ٍَ ٖٓ ٜٓبهر٢ )أُوٝٗخ، ٝالإٔبُخ(، ًٝنُي ػ٘ل أُزٍٜٞ اُؼبّ  ً ػ٘ل ً ئؽٖبئ٤ب

ًَّ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ: ( Zُ(، ئم ثِـذ ه٤ْ )2.20ُٔوؽِخ ر٘ل٤ن اُزله٣ٌ ػ٘ل َٓزٟٞ ) ٌ

(. ًٝبٗذ ع٤ٔغ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١. ٓب ٣لٍ ٢٢.0، 0.5٢، ٢2.0)

ػ٠ِ إٔ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رأص٤واً ك٢ ٓغٔٞػخ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت 

٢ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٜبهاد اُلوػ٤خ اُضلاس ا٥ُ

)اُطلاهخ، ٝأُوٝٗخ، ٝالإٔبُخ(، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ٓوؽِخ ر٘ل٤ن اُزله٣ٌ ثٌَْ ػبّ. 

ٍَّ ٜٓ٘ب، ئم اٗؾٖو ٓؼبَٓ ) ٍَّ ٜٓ٘ب ث٤ٖ  (rًٝبٕ ؽغْ ٛنا اُزأص٤و )ًج٤واً( ك٢ ً ٌُ

 هح اُطلاهخ.(، ًٝبٕ أهِْٜ رأص٤واً ٜٓب٢4.2(، ٝ)2.92)

ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ هرت كهعبد أكواك 

اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح رؼ٤ِْ اُقوط ػ٘ل ٜٓبهح )الإؽَبً 

َّٕ َٓزٟٞ اُللاُخ ُو٤ٔخ )  (.2.29( أًجو ٖٓ )Zثبٌُْٔلاد(، ئم أ

 ثبنثب: يشحهخ رمىَى انزذسَظ:

٤ٖ ٓزٍٞطبد هرت أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت هبهٕ اُجبؽضبٕ اُلوٝم ث

انًشحهخ / 

 انًهبسح

انزطجُ

 ق
 انؼذد

انًزى

 عط

يزىعط 

 انشرت

يدًىع 

 انشرت
Z لًُخ  انذلانخr 

حدى 

 انزأثُش

 انطلالخ
 00.2 4.02 0.٢0 0٢ هج٢ِ

 ًج٤و 2.92 *2.24٢ 0.55
 84.2 5.00 0.00 0٢ ثؼل١

 انًشوَخ
 00.92 00.92 0.٢0 0٢ هج٢ِ

 ًج٤و ٢8.2 **2.22٢ ٢2.0
 02٢.92 ٢.٢8 0.0٢ 0٢ ثؼل١

 الأصبنخ
 00.2 00.2 0.08 0٢ هج٢ِ

 ًج٤و ٢4.2 **2.220 0.5٢
 009.2 8.00 0.54 0٢ ثؼل١

الإحغبط 

 ثبنًشكلاد

 05.2 9.9٢ 0.2٢ 0٢ هج٢ِ
2.4٢ 2.٢45   

 90.2 8.٢٢ 0.05 0٢ ثؼل١

يشحهخ 

رُفُز 

 انزذسَظ

 04.92 ٢.09 0.00 0٢ هج٢ِ

 ًج٤و ٢5.2 **2.22٢ ٢٢.0
 000.92 8.٢8 0.٢2 0٢ ثؼل١
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ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٜٔبهاد رو٣ْٞ 

 ( اُزب٢:٢ُاُزله٣ٌ، ٝرْ اُزَٕٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ)

(: دساعخ انفشوق ثٍُ يزىعط سرت دسخبد أفشاد انؼُُخ يٍ يؼهًبد 5خذول )

عت اِنٍ فٍ إداسح انزؼهُى يحبفظخ انخشج فٍ انزطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ انحب

نًهبساد يشحهخ رمىَى انزذسَظ الإثذاػٍ ثبعزخذاو اخزجبس وَهكىكغىٌ 

(Wilcoxonٍُنؼُُزٍُ يزشاثطز ) 

 (2.20** كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )     (،2.29* كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

( ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل أ١ ٜٓبهح ٖٓ ٣٢ٞٙؼ اُغلٍٝ )

ٜٓبهاد ٓوؽِخ رو٣ْٞ اُزله٣ٌ )اُطلاهخ، ٝأُوٝٗخ، ٝالإٔبُخ، ٝالإؽَبً 

ثبٌُْٔلاد(، ًٝنُي ػ٘ل أُزٍٜٞ اُؼبّ ُٜنٙ أُوؽِخ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ هرت كهعبد أكواك 

ٍُّ ػ٠ِ ػلّ 2.29) اُؼ٤٘خ، ئم ًبٗذ َٓز٣ٞبد اُللاُخ ػ٘ل ًَ ٜٓ٘ب أًجو ٖٓ (. ٝٛنا ٣ل

رأص٤و اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٓغٔٞػخ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ 

 ئكاهح رؼ٤ِْ اُقوط ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓوؽِخ رو٣ْٞ اُزله٣ٌ ٜٝٓبهارٜب. 

ٖٓ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١  ٝػ٠ِ اُوؿْ

ًبٗذ أًجو ٖٓ ٗظبئوٛب ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ، ئلا إٔ اُي٣بكح ُْ رومَ ئ٠ُ ٝعٞك َٓزٟٞ 

 كلاُخ ًبُٜٔبهاد ك٢ أُوؽِز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ.

 ساثؼبً: إخًبنٍ ثطبلخ يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ:

وٝم ك٢ ٓزٍٞطبد هرت أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد هبهٕ اُجبؽضبٕ ث٤ٖ اُل

اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٜٔبهاد 

 ( اُزب٢:٢ُاُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ًٌَ، ٝرْ اُزَٕٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ)

 

انًشحهخ / 

 انًهبسح

انزطجُ

 ق
 انؼذد

انًزى

 عط

يزىعط 

 انشرت

يدًىع 

 انشرت
Z لًُخ  انذلانخr 

حدى 

 انزأثُش

 انطلالخ
 02.2 9.2 0.28 0٢ هج٢ِ

0.0٢ 2.040   
 4٢.2 ٢.9٢ 0.0٢ 0٢ ثؼل١

 انًشوَخ
 02.92 ٢.80 0.٢2 0٢ هج٢ِ

0.٢٢ 2.2٢5   
 ٢2.92 ٢.29 0.5٢ 0٢ ثؼل١

 الأصبنخ
 08.92 ٢.00 0.٢0 0٢ هج٢ِ

0.02 2.000   
 ٢0.92 ٢.54 0.2٢ 0٢ ثؼل١

الإحغبط 

 ثبنًشكلاد

 4٢.92 ٢.٢5 0.48 0٢ هج٢ِ
2.09 2.889   

 40.92 ٢.09 0.92 0٢ ثؼل١

يشحهخ 

رمىَى 

 انزذسَظ

 40.2 ٢.2 0.29 0٢ هج٢ِ

0.09 2.0٢5   
 54.2 02.44 0.0٢ 0٢ ثؼل١
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يؼهًبد  (: دساعخ انفشوق ثٍُ يزىعط سرت دسخبد أفشاد انؼُُخ ي9ٍخذول )

انحبعت اِنٍ فٍ إداسح انزؼهُى ثًحبفظخ انخشج فٍ انزطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ ندًُغ 

( نؼُُزٍُ Wilcoxonيهبساد انزذسَظ الإثذاػٍ ثبعزخذاو اخزجبس وَهكىكغىٌ )

 يزشاثطزٍُ

 (2.20(، ** كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )2.29* كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُؼبّ ( ٝعٞك كوٝم ماد ٣٢ٞٙؼ اُغلٍٝ )

( Z(، ئم ثِـذ ه٤ٔخ )2.20ُجطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ )

ٍُّ ػ٠ِ إٔ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ 0.59ُٜب ) (، ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١. ٝٛنا ٣ل

ك٣خ رأص٤واً ك٢ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞ

ٓغٔٞػخ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط 

ػ٠ِ َٓزٟٞ ثطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ًٌَ. ًٝبٕ ؽغْ ٛنا اُزأص٤و 

 (.٢4.r( )2)ًج٤واً(، ئم ثِؾ ٓؼبَٓ )

اُجل٣َ  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن، رْ اُزؾون ٖٓ فطأ اُلوٗ الأٍٝ، ٝهجٍٞ اُلوٗ

   0.05اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

𝛼)  ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُقوط ك٢

 اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ك٢ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١.

 ورفغُشهب:يُبلشخ َزبئح انغؤال انثبٍَ 

ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ثزؾ٤َِ ٗزبئظ اَُإاٍ اُضب٢ٗ رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم 

ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ  (𝛼   0.05كلاُخ )

ثٔؾبكظخ اُقوط ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ك٢ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُٖبُؼ 

 اُزطج٤ن اُجؼل١.

جوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ًٔب رج٤ٖ إٔ اُ

مٝ كهعخ كبػ٤ِخ ًج٤وح ك٢ ر٤ٔ٘خ ػلكٍ  ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

ٖٓ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢، ػلا ٜٓبهر٢ )أُوٝٗخ، ٝالإٔبُخ( ٖٙٔ ٓؾٞه 

اُز٘ل٤ن ُِزله٣ٌ،  اُزقط٤ٜ ُِزله٣ٌ، ٜٝٓبهح )الإؽَبً ثبٌُْٔلاد( ٖٙٔ ٓؾٞه

 ٝع٤ٔغ ٜٓبهاد ٓؾٞه اُزو٣ْٞ ُِزله٣ٌ.

انًشحهخ / 

 انًهبسح

انزطج

 َك
 انؼذد

انًزى

 عط

يزىعط 

 انشرت

يدًىع 

 انشرت
Z لًُخ  انذلانخr 

حدى 

 انزأثُش

انًزىعط انؼبو 

نجطبلخ يلاحظخ 

يهبساد انزذسَظ 

 الاثذاػٍ

 00.2 0.٢٢ 0.52 0٢ هج٢ِ

 ًج٤و ٢4.2 **2.220 0.59
 009.2 5.٢0 0.0٢ 0٢ ثؼل١
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٣ٌٖٝٔ رل٤َو اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُزؼِِّوخ ثزؾَٖ 

َٓزٟٞ ػلك ٖٓ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ 

 ٙٞء الأٛو اُ٘ظو٣خ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُورجطخ ثٜنا أُغبٍ، ًٔب ٢ِ٣: 

ل٣ل ٖٓ الأكٝاد اُز٢ أػبٗذ ٝكود ث٤ئخ اُزله٣ت الإٌُزو٤ٗٝخ اُزْبه٤ًخ اُؼ

أُزلهثبد ػ٠ِ ث٘بء اُؼلاهبد ٝاُزْبهى ك٢ ث٘بء أُؼوكخ ك٢ ظَ فجوارٜٖ أُز٘ٞػخ، 

ٝػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُ٘ول اُج٘بء، ٝرؾل٣ل عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ أكاء الأكواك 

ٝأُغٔٞػبد، ٓٔب أٍْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ أُٜبهاد أَُزٜلكخ ثبُزله٣ت ػٔٞٓبً. ًٔب 

له٣ت اُزْبه٤ًخ ًبٗذ ؿ٤٘خ ثبُٖٔبكه أُز٘ٞػخ أُورجطخ ثبُزله٣ٌ إٔ ث٤ئخ اُز

الإثلاػ٢؛ ٓٔب اربػ ُِٔزلهثبد كوٕخ الاٛلاع ػ٠ِ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ أُقزِلخ، 

ٝٓؼوكخ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ أُورجطخ ثبُٔغبٍ، ٝٛنا هل ٣ٌٕٞ ػبٓلاً ػيى َٓزٟٞ 

أفن ٕٞهاً ػِلّٙ ك٢ أُٞهق اُٞػ٢ ثطج٤ؼخ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٜٝٓبهارٚ اُز٢ ر

اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝٛنا اُزل٤َو ٣زلن ٓغ أٝهكرٚ الأكث٤بد أُزقٖٖخ ك٢ ٗظو٣خ اُزؼِْ 

اُزؼِْ ٓٔبهٍخ اعزٔبػ٤خ ث٘بئ٤خ إٔ  ػ٠ِ -ك٢ عٞٛوٛب-(، اُز٢ أًلدOCLاُزْبه٢ً)

ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ْٗطخ، َٝٓزٔوح، ٝٛبككخ. كج٤ئخ اُزؼِْ رزٌٕٞ ٖٓ ٜٓبّ ؽو٤و٤خ، ًٔب رإًل 

اُزلبػَ ٝث٘بء اُؼلاهبد ث٤ٖ أُْزو٤ًٖ، ٓٔب ٣َبػل أُزلهة ػ٠ِ ث٘بء ػ٠ِ كٝه 

 & Oliver, Herrington, Herrington & Reeves, 2007; Resta)أُؼ٠٘

Laferrier, 2007 .) 

ٛنا ئٙبكخ ئ٠ُ إٔ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ رْبه٤ًخ ر٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ 

ٌُبك٢ ُزؾَٔ أَُإ٤ُٝبد ٝرٞى٣غ الأكٝاه أُزلهثبد اُلار٢ ٣زَٖٔ ثبُوّل ٝاُ٘ٚظ ا

( ئ٠ُ ٤ٛHenri & Rigault, 1996٘و١ ٝه٣غٞلاد)ك٢ أُٜبّ اُزله٣ج٤خ. كول أّبه 

إٔ اُزله٣ت اُزْبه٢ً ٣٘بٍت ٓزطِجبد رله٣ت اُجبُـ٤ٖ ٗظواً ُِٔوٝٗخ اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب 

 (. Roberta, 2005)ك٢

اُز٢ ٣َز٘ل ػ٤ِٜب ٝرٖٚٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الأٌٍ، ٝأُجبكب اُ٘ظو٣خ 

اُزله٣ٌ الإثلاػ٢، ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ كاػٔخ ُلإثلاع، ٝأٌٍ ئكاهح اُؾٞاه 

ٝٛوػ الأٍئِخ كافَ اُٖق، ٝأْٗطخ ماد ٜٗب٣بد ٓلزٞؽخ ٓؾلِّيح ُلاًزْبف ٝاُزل٤ٌو 

ٝاُزأَٓ ٝاُزَبؤٍ، ٝاُز٢ هٝػ٢ ئظٜبه اٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ عَِبد اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، 

ػ٠ِ ٓؼوكخ أُزلهثبد َُٔبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاػٔخ ُلإثلاع  الأٓو اُن١ ٍبػل

ٝاهؼ٤بً، ك٤َو ئظٜبه اٗؼٌبٍبرٜب ئظٜبهاً ٓ٘بظواً ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾو٤و٤خ كافَ 

 اُٖق. 

ػلاٝح ػ٠ِ إٔ ث٘بء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً عبء رِج٤خً لاؽز٤بط 

٤ل٣خ ؽٍٞ أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ، ٗؾٞ ٓٔبهٍبد أُزلهثبد ئ٠ُ رـ٤٤و اُلٌوح اُزوِ

كاػٔخ ُلإثلاع. ًٔب أٗٚ ٣ورجٜ ثٔزطِجبد ٜٓبٜٖٓ اُٞاهؼ٤خ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝٛنا ٓب 

ً ُلٟ أُزلهثبد ٗؾٞ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢، ٤ٓٝلاً ُزطج٤وٚ ك٢  ً ئ٣غبث٤ب أؽلس رٞعٜب
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٣ٌ. ٣ٝلػْ ٛنا اُزل٤َو أُٞاهق اُٞاهؼ٤خ، ثؼ٤لاً ػٖ أُٔبهٍبد اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزله

 ,Pollard, Hains-Wesson & youngئّبهح ثٞلاهك ٤ٛٝ٘بى ٣َٕٝٞ ٣ٝٞٗن)

 ( ئ٠ُ إٔ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٣ؾون ئّجبػبً ُِٔؼ٤ِٖٔ.2018

أٓب اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثؼلّ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٜٓبهر٢ أُوٝٗخ  ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ

ٝاُطلاهخ ٖٙٔ ٓؾٞه اُزقط٤ٜ ُِزله٣ٌ، كول رؼيٟ ئ٠ُ ٤َٓ أُزلهثبد أُِؾٞظ ئ٠ُ 

اٍزقلاّ اُقطٜ اُغبٛيح أُزٞاكوح ػ٠ِ ٓٞاهغ الإٗزوٗذ، أٝ ػ٠ِ ثٞاثخ ػ٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ًبكخ ٌٓٞٗبرٜب، كبُقطٜ أُزٞاكوح ػ٠ِ ثٞاثخ ػ٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣زبػ ُِٔؼِٔخ اُزؼل٣َ ػ٠ِ 

ػلا ٤ٕبؿخ الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٛنٙ اُقطٜ لا ٣زؾون ك٤ٜب ٓزطِجبد ٜٓبهر٢ أُوٝٗخ 

ٝاُطلاهخ الإثلاػ٤ز٤ٖ. ًٔب رؼزٔل أُؼِٔبد ػ٠ِ اُلهًٝ أُزبؽخ ُِٔووهاد 

الإٌُزو٤ٗٝخ أُؼ٤به٣خ ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٝاَُ٘خ الأ٠ُٝ )اُجوٗبٓظ أُْزوى( 

ٕ اُؼ٘ب٣خ ثاػلاك فطٜ كهًٝ ر٘بٍجٜب ٝرِج٢ِّ ٓزطِجبد اُزله٣ٌ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، كٝ

( إٔ ئٛٔبٍ أُؼِٔخ ُِزقط٤ٜ اُلؼبٍ 0225الإثلاػ٢. ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ث٤ٖ ه٣بٕ)

 ُِلهًٝ، ٣إك١ ئ٠ُ ؿ٤بة اُٞػ٢ ثبلأٛلاف الإثلاػ٤خ.

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼلّ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ 

ٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح الإؽَبً اُ

ثبٌُْٔلاد ك٢ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن، كول رؼيٟ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ اهرجبٛ ٛنٙ أُٜبهح ثٜٔبهاد 

كوػ٤خ أفوٟ رزؼِن ثزؾل٣ل أٌُِْخ ٤ٕٝبؿزٜب، ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ػٜ٘ب ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ 

٤َٓ أُؼِٔبد ئ٠ُ الاًزلبء ثز٤ٌِق أُزؼِٔبد ثبُجؾش أُٖبكه. ئلا إٔ اُجبؽضخ لاؽظذ 

ػٖ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أٌُِْخ ثبٍزقلاّ اٌُزبة أُله٢ٍ كوٜ كٕٝ اُزٍٞغ ك٢ اُجؾش 

ثبلاٍزلبكح ٖٓ أُٖبكه اُوه٤ٔخ. ٝهل ٣ٌٕٞ ُـ٤بة اُزو٤٘خ ك٢ أُٞهق اُزله٢َ٣ كٝه 

بد ػ٠ِ اُجؾش ك٢ ٛنا؛ ئم ٣ٖؼت رٞك٤و أعٜيح ٓزِٖخ ثبلإٗزوٗذ رؼ٤ٖ أُزؼِٔ

ٝالاٍزوٖبء ك٢ أُؾبٖٙ اُوه٤ٔخ ؽٍٞ أٌُْلاد أُطوٝؽخ ك٢ أص٘بء أُٞهق 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ اُٞاهؼ٢. 

ًٔب إٔ ٝعٞك ثطبهبد رو٣ْٞ عبٛيح ػ٠ِ ٌَّ هٞائْ ّطت ث٤َطخ، ِٓؾوخ ثٌَ  

رله٣ت ك٢ اٌُزبة أُله٢ٍ، ٝٝعٞك افزجبهاد ٓٞٙٞػ٤خ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ٝؽلح 

ً أك ً ػٖ أُجبكهح ثز٤ْٖٔ كها٤ٍخ، هل ٣ٌٕٞ ٍججب ٟ ئ٠ُ اًزلبء أُؼِٔبد ثٜب ػٞٙب

أكٝاد رو٣ْٞ رز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢. ٝٓٔب ٣لػْ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓب 

 & Pollard, Hains-Wessonأّبهد ئ٤ُٚ كهاٍخ ثٞلاهك ٤ٛٝ٘ي ٣َٕٝٞ ٣ٝٞٗن)

young, 2018ِٔ٤ٖ؛ ٗظواً ( ٖٓ إٔ رؾو٤ن اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ أٓو ٕؼت ػ٠ِ أُؼ

 ئ٠ُ رؼٞكْٛ اُزله٣ٌ ثبُطوم اُزو٤ِل٣خ.

ًنُي هل رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ ٛنٙ 
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ً ُِزله٣ٌ الإثلاػ٢. كول أّبه  هب ِ ّٞ أُٔبهٍبد ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٓب ٣ؼُل ٓؼ

( ئ٠ُ إٔ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ اَُِج٤خ رٌَْ ػوجخ ك٢ ٝعٚ ٓٔبهٍبد 0225ه٣بٕ)

 اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝاُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهارٚ.

ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، أُزؼِوخ ثلبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ 

هح اُزؼ٤ِْ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ئكا

ثٔؾبكظخ اُقوط، رزَّلن ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِخ ثوآظ اُزله٣ت 

الإٌُزو٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزْبه٢ً ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد الأكاء اُزله٢َ٣ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ٝأُؼِٔبد ك٢ ػلك ٖٓ اُغٞاٗت أُورجطخ ثبُٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓضَ كهاٍخ آٍ 

( اُز٢ أًلد إٔ 0205(، ٝكهاٍخ اُلاػظ)0205ٝكهاٍخ ؽ٤َٖ٘)(، 020٢ِٓٞم)

اُزله٣ت اُزْبه٢ً ًبٕ ُٚ أصو ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝالأكائ٤خ ُٜٔبهاد 

ر٤ْٖٔ اُلهًٝ الإٌُزو٤ٗٝخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥، ًٝنُي كهاٍخ ٍبكبط 

(٢ِ٤ٛٝSavag & Healy, 2019 ٛاُز٢ كُذ ٗزبئغٜب ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ْٗب )

(، STEM( ك٢ كػْ رؼِْ الاؽ٤بء الإثلاػ٢ ٝكن ٓلفَ)GLOر٣ٌٖٞ أُغٔٞػبد )

ًٔب كُذ ػ٠ِ إٔ ُِزؼِْ اُغٔبػ٢ رأص٤واً ئ٣غبث٤بً ك٢ عٞكح فجواد رؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ. ًنُي 

( اُز٢ Aslam, Khan & Ahmed, 2020رزلن ٓغ كهاٍخ أٍِْ ٝفبٕ ٝأؽٔل)

خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٓغ هلهح اّبهد ٗزبئغٜب ئ٠ُ ٝعٞك اهرجبٛ ه١ٞ ُزٌبَٓ رو٤٘

 أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؼي٣ي الإثلاع. 

ًٔب رزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد اُز٢ اٍزٜلكذ رط٣ٞو 

ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ثزٞظ٤ق اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ رؾَٖ َٓزٟٞ 

ً ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ أٝ أُؼِٔبد. ًلهاٍخ اُيث٤ل١  ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ػٔٞٓب

( اُز٢ 0202(، ٝكهاٍخ اُؼبٓو١)0202(، ٝكهاٍخ ٍبُْ)0202ٝكهاٍخ ػجلالله)

أًلد ػ٠ِ إٔ ؽغْ رأص٤و اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ًبٕ ًج٤واً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ 

( اُز٢ أًلد ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٖ 0202الإثلاػ٢. ٝكهاٍخ اُؼبٓو١)

 بهاد الإٗزبع٤خ الإثلاػ٤خ.ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٜٝٓ

( 0200ًٔب رزلن ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ الأّوو ٝاُقط٤ت)

اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُوزوػ ك٢ ٙٞء ٗظو٣خ اُنًبء اُ٘بعؼ ٍبػل 

 ٍَ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ػٔٞٓبً. ًٝبٕ ؽغْ أصوٙ ًج٤واً ػ٠ِ َٓزٟٞ ً

اُزقط٤ٜ ُِزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٝئػلاك ث٤ئخ رؼِْ ئثلاػ٤خ، ٝر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ٖٓ ٜٓبهاد 

أْٗطخ ئصوائ٤خ، ٝٛوػ أٍئِخ ػ٤ِٔخ اٍزوٖبئ٤خ، ٝئكاهح اُلَٖ ٝاُٞهذ، ٝاٍزقلاّ 

 اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ ئثلاػ٤خ.

أٓب ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُزؼِوخ ثؼلّ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ 

ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ  اُزْبه٢ً اُوبئْ
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أُٜبهاد أُزؼِوخ ثزو٣ْٞ اُزله٣ٌ، كول عبءد ٓقزِلخ ػٔب رِٕٞذ ئ٤ُٚ كهاٍخ 

(، اُز٢ كُذ ػ٠ِ ٝعٞك أصو ًج٤و ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ 0205اُلاػظ)

ٜٓبهاد رو٣ْٞ ئثلاػبد أُزؼ٤ِٖٔ.  أُوزوػ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزْبه٢ً ػجو ا٣ُٞت ك٢

(، اُز٢ كُذ ٗزبئغٜب ػ٠ِ كبػ٤ِخ 0202ًٔب افزِلذ ػٖ ٗز٤غخ كهاٍخ اُيث٤ل١ ٝػجلالله)

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓٔبهٍبد اُزو٣ْٞ الإثلاػ٤خ ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزوث٤خ 

الإثلاػ٢  اُو٣ب٤ٙخ، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ ؽغْ الأصو أُؾَٞثخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔؾٞه اُزو٣ْٞ

 ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ًج٤وح علاً.

ٝعبءد ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓزلوخ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ كهاٍخ 

ٓٔبهٍبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٙٞء ػلكاً ٖٓ أُؼب٤٣و أُؾ٤ِخ أٝ اُل٤ُٝخ. ًلهاٍخ 

ُٔؼ٤به  ( اُز٢ أًلد ٗزبئغٜب ػ٠ِ إٔ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا020٢٢ُ٥أَُؼل)

٣إك١ ئ٠ُ هكغ  -ثغبٗج٤خ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ-ٓؼوكخ ٛوم رله٣ٌ ٜٓ٘ظ اُؾبٍت ا٢ُ٥ 

ْٓبهًخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝكْٜٜٔ لأٌٍ ػِْ اُؾبٍت ٝاُزٌٖٔ ٖٓ ٜٓبهارٚ. ًنُي كهاٍخ 

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ رأص٤و ٓؼب٤٣و اُغ٤َ اُوبكّ ُزله٣ٌ Waters, 2018ٝاروى)

ه٤َ٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝعؼِزْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ ( ػ٠ِ رـ٤٤و أُٔبهٍبد اُزلNGSSاُؼِّٞ)

 اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الأٍب٤ُت اُزله٤َ٣خ.

ئلا إٔ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُزؼِوخ ثؼلّ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ 

اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ,Watersٝاروى)د ٓقزِلخ ػٔب أّبهد ئ٤ُٚ كهاٍخ ٜٓبهاد اُزو٣ْٞ ُِزله٣ٌ، عبء

( ك٢ NGSSاُز٢ كُذ ػ٠ِ ٝعٞك رأص٤و ُٔؼب٤٣و اُغ٤َ اُوبكّ ُزله٣ٌ اُؼِّٞ)( 2018

 رؾ٤َٖ هلهح ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ رو٣ْٞ أُزؼ٤ِٖٔ.

ًنُي عبءد ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓقزِلخ ػٖ ٗزبئظ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ 

رو٣ْٞ أكاء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و أُؾ٤ِخ أٝ اُل٤ُٝخ، ًلهاٍخ اُيٛوا٢ٗ 

( اُز٢ كُذ ٗزبئغٜب ػ٠ِ رؾون ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت 0202ٝاُيٛوا٢ٗ)

ٍَ ٖٓ ٓغبٍ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝر٤ٜئخ  ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ ً

 ث٤ئبد رؼِْ رلبػ٤ِخ ٝكاػٔخ ُِٔزؼِْ ٝرو٣ْٞ أُزؼِْ. 

ػلاٝح ػ٠ِ ٓب ٍجن، كإ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ر٤ٔيد ثبُ٘ز٤غخ أُزؼِوخ ثلبػ٤ِخ 

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

اَُؼٞك٣خ ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهح ؽَ أٌُْلاد ك٢ ٓوؽِخ اُزقط٤ٜ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

ُِزله٣ٌ، ٝػلّ كبػ٤ِزٚ ك٢ رؾ٤َٖ ٛنٙ أُٜبهح ك٢ ٓوؽِز٢ ر٘ل٤ن اُزله٣ٌ ٝرو٣ْٞ 

 اُزله٣ٌ، ئم ُْ رجؾش اُلهاٍبد اَُبثوخ ٜٓبهح الإؽَبً ثبٌُْٔلاد.

 رىصُبد انذساعخ:

 اُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ:ك٢ ٙٞء ٓب أٍلود ػ٘ٚ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ، رولّ اُجبؽضخ 
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الاٛزٔبّ ثزول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞػ٤خ ًبكخ أُؼِٔبد ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ  .0

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثغبٗج٤ٜب اُزوث١ٞ ٝاُزق٢ٖٖ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓٚب٤ٖٓ  .0

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثغبٗج٤ٜب اُزوث١ٞ ٝصبئن أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ٝاُزق٢ٖٖ، ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ٕوَ ٜٓبهاد أُؼِٔبد ثٔب ٣ِج٢ 

 ٓزطِجبد ٜٓبٜٖٓ اُٞظ٤ل٤خ.

رٞظ٤ق اُزطج٤وبد اُزو٤٘خ اُلاػٔخ ُِزؼِْ اُزْبه٢ً، ٝاُزؼو٣ق ثغ٤ٔغ ٓيا٣بٛب  .0

٤ِخ ك٢ ئًَبة أُٜبهاد، ُِؼبٓلاد ك٢ ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ٝمُي ُٔب ُٜب ٖٓ كبػ

 ٝهكغ ًلبءح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ.

الاٍزلبكح ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ  .4

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝمُي ُٔب أصجذ ٖٓ كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػلك 

 ٖٓ ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن الإثلاػ٢.

 

 ساعخ:يمزشحبد انذ

ً ٓٔب رِٕٞذ ئ٤ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ، كإ اُجبؽضخ روزوػ ئعواء  اٗطلاهب

 اُلهاٍبد اُزب٤ُخ:

كهاٍخ ؽٍٞ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ئٌُزو٢ٗٝ رْبه٢ً هبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ  .0

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ك٢ 

ُؼِّٞ، ٝاُزقٖٖبد اُْوػ٤خ، ٝالأكث٤خ، رقٖٖبد أفوٟ، ًبُو٣ب٤ٙبد، ٝا

 ٝك٢ ٓواؽَ كها٤ٍخ أفوٟ.

كهاٍخ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ٓٔبهٍبد ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ اُزقط٤ٜ  .0

 ُِزله٣ٌ الإثلاػ٢.

 كهاٍخ ارغبٛبد ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٗؾٞ ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢. .0

أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ كهاٍخ أصو اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ  .4

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ُلٟ أُزؼِٔبد 

 ك٢ ٓبكح اُؾبٍت ا٢ُ٥.
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 :انؼشثُخ انًشاخغ
 ّ(. اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٝرؼِْ اُزل٤ٌو. اُوبٛوح: ػبُْ اٌُزت.0229ئثوا٤ْٛ، ٓغل١. )

 . الإثلاع ٝاُزله٣ٌ اُٖل٢ اُزلبػ٢ِ. اُوبٛوح: ػبُْ اٌُزت.ّ(0202ئثوا٤ْٛ، ٓغل١ ٝاَُب٣ؼ، ا٤َُل. )

ّ(. أصو اُزٞإَ كافَ ث٤ئخ اُزؼِْ 0200أؽٔل، ٤ٛبّ ٝاُؾج٢ْ، كإاك ٝا٤َُل ػط٤خ، ئثوا٤ْٛ. )

اُزْبه٢ً ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ئٗزبط أُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥. 

 . َٓزوعغ ٖٓ:0٢0-029(، 000ثبُيهبى٣ن(، ) كهاٍبد روث٣ٞخ ٝٗل٤َخ)ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ

https://search.mandumah.com/Record/1190022 

ّ(. ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ك٢ ٙٞء ٗظو٣خ اُنًبء اُ٘بعؼ 0200الأّوو، ٍٔبػ ٝاُقط٤ت، ٠٘ٓ. )

اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُز٤ٔ٘خ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ٜٝٓبهاد 

. 890-٢84(، 09)4ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ. ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

 https://journals.ekb.eg/article_170118.html       َٓزوعغ ٖٓ:

-0200ّ(. اُٞص٤وخ الإػلا٤ٓخ ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجْو٣خ 0200ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجْو٣خ. ) ثوٗبٓظ

  . اُو٣بٗ: ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجْو٣خ. َٓزوعغ ٖٓ:0209

https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/ 

ّ(. ٝاهغ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و 0205اُجو٢ٔ، محمد. )

 -489(، ٢)09عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، -ٝأَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ

 search.mandumah.com/Record/976648http//:   . َٓزوعغ ٖٓ:922

ّ(. ئؽٖبئ٤خ ثأػلاك ٓلاهً أُوؽِخ )أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ( ثبُقوط 0200اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو. )

 ٝٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥. اُقوط: هَْ ُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو.

 ّ(. اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ0200روو٣و ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُل٢ُٝ. )

ٝاُلوٓ أُزبؽخ ُزؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ.  05اُقجواد أٌُزَجخ فلاٍ عبئؾخ ًٞك٤ل  -اَُؼٞك٣خ

 https://cutt.us/XEaPL اُو٣بٗ: ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُل٢ُٝ. َٓزوعغ ٖٓ:

بٓؼخ الإٓبهاد. ّ(. ٓإرٔو اُزوث٤خ اُل٢ُٝ ٣قززْ أػٔبُٚ ثغ0205عبٓؼخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح. )

 َٓزوعغ ٖٓ:

-international-fifth-https://www.uaeu.ac.ae/ar/news/2019/nov/the

conference.shtml 

أُإرٔو الأٍٝ. ؽبئَ:  -٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخّ(. أثؾبس ٓإرٔو الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك0200عبٓؼخ ؽبئَ. )

 عبٓؼخ ؽبئَ. َٓزوعغ ٖٓ:

https://bahitheen.com/2021/04/28/رؾ٤َٔ-ًزبة-ٓإرٔو-الارغبٛبد-اُؾل٣ضخ-ك٢/ 

ر٤ٕٞبد أُإرٔو اُزوث١ٞ اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ّ(. 0202عبٓؼخ أُل٤ٗخ اُؼب٤ُٔخ. )

 أُإرٔو/-/ر٤ٕٞبدhttps://icoeps2020.mediu.edu.my ٝاُ٘ل٤َخ. َٓزوعغ ٖٓ:

ّ(. كبػ٤ِخ ث٤ئخ ٓوزوؽخ ُِزؼِْ 0200ؽج٢ْ٤، كا٤ُب ٝاُج٢ٗٞ٤َ، محمد، ٝػجلاُوىام، اَُؼ٤ل. )

ُزط٣ٞو اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ُلٟ اُطلاة  2الإٌُزو٢ٗٝ اُزْبه٢ً ػ٠ِ ثؼ٘ أكٝاد ا٣ُٞت 

 . َٓزوعغ ٖٓ:٢98-٢29(، ٢5)0ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٖٔ٘ٞهح، 

https://search.mandumah.com/Record/216333 

ّ(. رو٣ْٞ الأكاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝرو٤٘خ 0200اُؾوث٢، ٍِٔبٕ. ٝاُؼٞٗ، فبُل)

أُؼِٞٓبد ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُو٤ْٖ ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓغِخ اُؼِّٞ 

 . َٓزوعغ ٖٓ:080-090(، 00ٝاُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ، ) اُزوث٣ٞخ

https://search.mandumah.com/Record/1190022
https://search.mandumah.com/Record/1190022
https://journals.ekb.eg/article_170118.html
https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/
http://search.mandumah.com/Record/976648
https://cutt.us/XEaPL
https://www.uaeu.ac.ae/ar/news/2019/nov/the-fifth-international-conference.shtml
https://www.uaeu.ac.ae/ar/news/2019/nov/the-fifth-international-conference.shtml
https://bahitheen.com/2021/04/28/تحميل-كتاب-مؤتمر-الاتجاهات-الحديثة-في/
https://icoeps2020.mediu.edu.my/توصيات-المؤتمر/
https://search.mandumah.com/Record/216333
https://search.mandumah.com/Record/216333
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http://hesj.org/ojs/index.php/hesj/article/view/423 

" zoomّ(. أصو اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزْبه٢ً الإٌُزو٢ٗٝ ثبٍزقلاّ رو٤٘خ ىّٝٝ"0205ؽ٤َٖ٘، ٤ٛضْ. )

ك٢ رله٣ٌ ٓووه رطج٤وبد ٛوم رله٣ٌ اُو٣بٙبد أُبئ٤خ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٜٝٓبهاد 

. 0220-5٢8(، 40)4اُزٞإَ الإٌُزو٢ٗٝ. ٓغِخ أ٤ٍٞٛ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزوث٤خ ٝاُو٣بٙخ، 

 ecord/1087223https://search.mandumah.com/R َٓزوعغ ٖٓ:

ّ(. ٗظبّ ئٌُزو٢ٗٝ هبئْ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 0208ؽٔبك، أؽٔل. )

اُزٞإَ الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔؼِٔبد ه٣بٗ الأٛلبٍ ٝارغبٛبرٜٖ ٗؾٞٛب. ٓغِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

     . َٓزوعغ ٖٓ:490-450(، 0٢كهاٍبد ٝثؾٞس، )-اُزوث٤خ

https://search.mandumah.com/Record/970844 

ّ(. ث٤ئبد اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ)اُغيء الأٍٝ(. ٖٓو: كاه اَُؾبة ُِْ٘و 0208ف٤ٌٔ، محمد ػط٤خ. )

 ٝاُزٞى٣غ.

أُلوم ثٔؼب٤٣و اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ّ(. كهعخ اُزياّ ٓؼِٔبد اُؾبٍٞة ك٢ ٓؾبكظخ 0208) .اُقٞاُلح، هٛبّ

هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، الأهكٕ.  ك٢ ٙٞء الارغبٛبد أُؼبٕوح.

 https://search.mandumah.com/Record/902821    َٓزوعغ ٖٓ:

رله٣ج٢ ئٌُزو٢ٗٝ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزْبه٢ً ػجو ّ(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ 0205اُلاػظ، ٗٞهح. )

ا٣ُٞت ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ر٤ْٖٔ اُلهًٝ الإٌُزو٤ٗٝخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ثٔل٣٘خ 

 اُو٣بٗ. هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ، اُو٣بٗ.

 أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُٔخ. اُو٤ْٖ: ]ك.ٕ[.ّ(. هفٖخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء 0205اُوا٢ٙ، أؽٔل. )

ّ(. ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ئٌُزو٢ٗٝ هبئْ ػ٠ِ ٗظبّ ئكاهح اُزؼِْ 0202اُو٤ّل١، ٤ٛبء ٝٓ٘بٍ، ٓجبهى. )

Moodle  لإًَبة ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٜٓبهاد ر٤ْٖٔ ئٍزوار٤غ٤خ اُوؽلاد أُؼوك٤خ

. 050-0٢9(، 00٢٘لٌ، ). كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اWeb Questُػجو ا٣ُٞت 

 َٓزوعغ ٖٓ:

com.sdl.idm.oclc.org/Record/1083401-mandumah-https://search 

و ّ(. اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٓب٤ٛزٚ. رؼ٤ِٔٚ ٜٝٓبهارٚ. ا٣ٌُٞذ: ٌٓزجخ اُللاػ 0225ُِْ٘ه٣بٕ، محمد. )

 ٝاُزٞى٣غ.

ّ(. رو٣ْٞ رله٣ٌ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُِٖق الأٍٝ اُضب١ٞٗ 0205اُياهع، ٍِٔبٕ. )

ثٔ٘طوخ اُغٞف ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُزله٣ٌ اُلؼبٍ. أُغِخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُْبِٓخ ٓزؼلكح أُؼوكخ 

 . َٓزوعغ ٖٓ:08-0(، 00ُْ٘و الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ، )

https://www.mecsj.com/ar/uplode/images/photo.رو٣ْٞ_رله٣ٌ_ٓووه/pdf 

ّ(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ 0202اُيث٤ل١، أ٣بك ٝػجلالله، كه٣ل. )

ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ. ٓغِخ اُواكل٣ٖ ُِؼِّٞ اُو٣ب٤ٙخ، ٝاُزو٣ْٞ الإثلاػ٤خ 

 . َٓزوعغ ٖٓ:٢0 -90(، ٢0)00

https://search.mandumah.com/Record/1235969 

رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ػ٘ل  ّ(. ٓلٟ رؾون ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ0202اُيٛوا٢ٗ، ٍبُْ ٝاُيٛوا٢ٗ، ٓبعل. )

-0٢0(، 000ٓؼِْ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، )

 https://search.mandumah.com/Record/1078523  . َٓزوعغ ٖٓ:020

اد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُِٔوؽِخ الأٍب٤ٍخ ُِزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ فلاٍ ّ(. رٖٞه020٢ى٣ل، ػجلالله. )

 https://cutt.us/romlf           :َٓزوعغ ٖٓ .ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

بٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ.0209ٍؼبكح، عٞكد. ) ّٔ  ّ/ أ(. ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝاُزؼِْ. ػ

بٕ: 0ّ/ ة(. رله٣ٌ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو )ٓغ ٓئبد الأٓضِخ اُزطج٤و٤خ()0209ٛكح، عٞكد. )ٍؼب ّٔ (. ػ

http://hesj.org/ojs/index.php/hesj/article/view/423
http://hesj.org/ojs/index.php/hesj/article/view/423
https://search.mandumah.com/Record/1087223
https://search.mandumah.com/Record/970844
https://search.mandumah.com/Record/902821
https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/1083401
https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/1083401
https://www.mecsj.com/ar/uplode/images/photo/تقويم_تدريس_مقرر.pdf
https://search.mandumah.com/Record/1235969
https://search.mandumah.com/Record/1235969
https://search.mandumah.com/Record/1078523
https://cutt.us/romlf
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 كاه اُْوٝم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

ّ(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ كهاٍخ اُلهً ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 0202ٍبُْ، ٛبٛو. )

رله٣ٌ اُو٣ب٤ٙبد ُل٣ْٜ. اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح اُنار٤خ ك٢ 

   . َٓزوعغ ٖٓ:009٢ -0024، ٢٢أُغِخ اُزوث٣ٞخ، 

https://search.mandumah.com/Record/1091113 

اُزْبه٢ً ّ(. ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ 0208اَُؼل١، اَُؼل١ ٝمحمد، محمد. )

ُز٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد رٞظ٤ق اُلٍٖٞ الاكزوا٤ٙخ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ 

 . َٓزوعغ ٖٓ:95-0(، 0٢كهاٍبد ٝثؾٞس، )-الإػلاك٣خ. رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزوث٤خ

https://search.mandumah.com/Record/971061 

ّ(. اُزؼ٤ِْ أُؼزٔل ػ٠ِ أُؼب٤٣و الأٌٍ ٝأُلب٤ْٛ 020٢ػجلالله ٝأُْوا٢ٗ، ٕبُؼ. ) اَُؼٞك١،

 اُ٘ظو٣خ. اُو٣بٗ: ٌٓزت اُزوث٤خ ُلٍٝ اُق٤ِظ.

ّ(. رأص٤و أٗٔبٛ اُزله٣ت اُزْبه٢ً أُزٔب٣ي ػ٠ِ اٌُلبءح اُوه٤ٔخ ُلٟ ٛلاة 0202ّبًو، ٕبُؼ. )

ٞهح. ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٓؼِْ اُؾبٍت ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ عبٓؼخ أُٖ٘

 . َٓزوعغ ٖٓ:0٢0-000(، 48)

https://search.mandumah.com/Record/1080192 

ّ(. ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ أُزٍٞطخ 0205أُْو١، ػج٤ل ٝاُؼزَ، محمد ٝأُٖ٘ٞه١، ْٓؼَ. )

٣ذ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ثبٌُٞ

    . َٓزوعغ ٖٓ:0٢9-00٢(، 02)0اُزوث٤خ. 

https://search.mandumah.com/Record/972106 

ّ(. أٍب٤ُت اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٜٝٓبهارٚ. 020٢)ا٢ِ٣ُْٞ، ك٤َٖ ٝؽج٤ت، أٓغل ٝأَُؼٞك١، محمد. 

بٕ: كاه ٕلبء ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ. ّٔ  ػ

ّ(. أصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ 0202اُؼبٓو١، ك٤َٖ. )

اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ٝئًَبثْٜ ٜٓبهاد الإٗزبع٤خ الإثلاػ٤خ. أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

 . َٓزوعغ ٖٓ:008-025(، 05ُ٘ل٤َخ، )ٝا

https://search.mandumah.com/Record/1044436 

ّ(. ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ "ٓورلؼ٢ ٝٓ٘قل٢ٚ" اُولهاد ٝأُْبػو 0209ػجبً، ٛ٘بء. )

خ رو٤ٔ٣ٞخ. أُغِخ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، الإثزٌبه٣خ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢: كهاٍ

 . َٓزوعغ ٖٓ:0٢9-000(، 9)08

https://search.mandumah.com/Record/700477 

ك ّ(. ٓلٟ رٞكو ٓؼب٤٣و أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ لاػزٔبك ئػلا0202ػضٔبٕ، ئثوا٤ْٛ ٝأُْو١، ػجلاُؾ٤ٌْ. )

( ك٢ الأكاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، أُغِخ NCATEأُؼ٤ِٖٔ)

. 08-0(، 04الإٌُزو٤ٗٝخ اُْبِٓخ ٓزؼلكح أُؼوكخ ُْ٘و الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ، )

 َٓزوعغ ٖٓ:

https://www.mecsj.com/ar/uplode/images/photo

 pdf/ٓلٟ_رٞكو_ٓؼب٤٣و_أُغٌِ_ا٢ُ٘ٛٞ_لاػزٔبك_ئػلاك_أُؼ٤ِٖٔ.

ٔو اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ هٚب٣ب اُزؼ٤ِْ: رؾل٣بد اُؾبٙو ّ(. ْٗ٘و ر٤ٕٞبد أُإر0200ػٔبه، ربٛب. )

 ٝاٍزْواف أَُزوجَ. َٓزوعغ ٖٓ:

https://edu.sohag-univ.edu.eg/main/?p=37169 

https://search.mandumah.com/Record/1091113
https://search.mandumah.com/Record/971061
https://search.mandumah.com/Record/971061
https://search.mandumah.com/Record/1080192
https://search.mandumah.com/Record/1080192
https://search.mandumah.com/Record/972106
https://search.mandumah.com/Record/1044436
https://search.mandumah.com/Record/1044436
https://search.mandumah.com/Record/700477
https://search.mandumah.com/Record/700477
https://www.mecsj.com/ar/uplode/images/photo/مدى_توفر_معايير_المجلس_الوطني_لاعتماد_إعداد_المعلمين.pdf
https://www.mecsj.com/ar/uplode/images/photo/مدى_توفر_معايير_المجلس_الوطني_لاعتماد_إعداد_المعلمين.pdf
https://edu.sohag-univ.edu.eg/main/?p=37169
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٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ّ(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ئٌُزو٢ٗٝ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزْبه0200ًاُـٍٞ، ه٣ٜبّ. )

ٜٓبهاد اٍزقلاّ ثؼ٘ فلٓبد اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٣ُِٞت ُلٟ ٓؼب٢ٗٝ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٓغِخ 

   . َٓزوعغ ٖٓ:005-08٢(، ٢8)٤ًِ0خ اُزوث٤خ ثبُٖٔ٘ٞهح، 

https://search.mandumah.com/Record/216088 

ّ(. ئٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ لإًَبة ٓؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد ٜٓبهاد اُزله٣ٌ 0202الله. )اُوو٢ٗ. ٣ؼٖ 

 . َٓزوعغ ٖٓ:090-025(، 00الإثلاػ٢ ك٢ ٙٞء ٝاهغ ٓٔبهٍبرْٜ اُٖل٤خ. ػبُْ اُزوث٤خ، )

https://search.mandumah.com/Record/620005 

ّ(. اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ك٢ ٙٞء ٗظو٣خ اُزؼِْ أَُز٘ل ئ٠ُ اُلٓبؽ. علح: ٝٛظ 0204اُوو٢ٗ، ٣ؼٖ الله. )

 الإػلا٤ٓخ.

ّ(. ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 020٢محمد، ًو٣ٔخ. )

ٌُِْٔلاد ُلٟ ٛلاثْٜ.  ثبُٔوؽِخ الإػلاك٣خ ٝأصوٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ ٜٝٓبهاد اُؾَ الإثلاػ٢

  . َٓزوعغ ٖٓ:99-0(، 02٢)0٢ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، 

https://search.mandumah.com/Record/752205 

 اُزؼ٤ِْ ٝٝظبئق"ّ(. افززبّ أػٔبٍ ٓإرٔو 0205ٓوًي الإٓبهاد ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس الاٍزوار٤غ٤خ. )

  :رْ الاٍزوكاك ٖٓ .ك٢ أثٞظج٢ "أَُزوجَ

https://www.wam.ae/ar/details/1395302802636 

ّ(. أصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ 0202أُو١، ٍؼٞك. )

ٔوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽٔل١، ٓغِخ روث٣ٞبد ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد ُِ

 . َٓزوعغ ٖٓ:00-٢(، 8)00اُو٣ب٤ٙبد، 

https://search.mandumah.com/Record/1087927 

ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ اُؾبٍت ا٢ُ٥. ّ(. آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ُِٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ 020٢أَُؼل، أؽٔل. )

 . َٓزوعغ ٖٓ:0٢0-090(، 9٢اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِؼِّٞ ٝاُزوث٤خ ٝاُ٘لٌ، )

https://search.mandumah.com/Record/836087 

زْبه٤ًخ ػجو ا٣ُٞت ُزؾ٤َٖ ّ(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ أُٜبهاد ا020٢ُآٍ ِٓٞم، ؽٖخ. )

الأكاء اُزله٢َ٣ ُلٟ ٓؼِٔبد الاعزٔبػ٤بد ثٔ٘طوخ ػ٤َو. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد 

  . َٓزوعغ ٖٓ:90-0٢(، 0)0٢اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

https://search.mandumah.com/Record/877739 

ّ(. ؽَ ئٌُزو٢ٗٝ ٓوزوػ ُزؾ٤َٖ أكاء أُؼ٤ِٖٔ ثبٍزقلاّ رو٤٘خ اُؾٍٞجخ 0208اُِ٘ٔخ، ػجلاُؼي٣ي. )

. َٓزوعغ 90٢ -485(، 0٢اَُؾبث٤خ ّٝجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٤خ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، )

:ٖٓ        https://imamjournals.org/index.php/joes/article/view/77/51 

ّ(. ٗظو٣بد اُزؼِْ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ)روعٔخ ٕبُؼ اُؼط١ٞ٤(، 0202ٛبها٤ٍْ، ٤ُ٘لا. )

 ّ(.020٢اُو٣بٗ: كاه عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. )ْٗو اُؼَٔ الأ٢ِٕ ػبّ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. كَِط٤ٖ: ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ّ(. أُؼب٤٣و ٤ٛ0202ئخ رط٣ٞو ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ. )

 اُؼب٢ُ. َٓزوعغ ٖٓ:

https://education.iugaza.edu.ps/wp-content/uploads/2021/11/m3ayyeer1-

1.pdf 

ّ/ أ(. أُؼب٤٣و ٝأَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 020٢زله٣ت. )٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُ

 اَُؼٞك٣خ)الإٕلاه الأٍٝ(. اُو٣بٗ: ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. َٓزوعغ ٖٓ:

/51243.pdfhttps://filaat.com/uploads/articles/files 

أُؼب٤٣و ٝأَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  ّ/ ة(.٤ٛ020٢ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. )

https://search.mandumah.com/Record/216088
https://search.mandumah.com/Record/620005
https://search.mandumah.com/Record/620005
https://search.mandumah.com/Record/752205
https://www.wam.ae/ar/details/1395302802636
https://search.mandumah.com/Record/1087927
https://search.mandumah.com/Record/1087927
https://search.mandumah.com/Record/836087
https://search.mandumah.com/Record/836087
https://search.mandumah.com/Record/877739
https://imamjournals.org/index.php/joes/article/view/77/51
https://education.iugaza.edu.ps/wp-content/uploads/2021/11/m3ayyeer1-1.pdf
https://education.iugaza.edu.ps/wp-content/uploads/2021/11/m3ayyeer1-1.pdf
https://filaat.com/uploads/articles/files/51243.pdf
https://filaat.com/uploads/articles/files/51243.pdf
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 ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. َٓزوعغ ٖٓ: :اُو٣بٗ اَُ٘قخ اُواثؼخ(.(اَُؼٞك٣خ

https://etec.gov.sa/ar/productsandservices/Qiyas/profession/TeachersLicensu

re/Documents.أُؼب٤٣و%02اُزوث٣ٞخ%02اُؼبٓخ/pdf 

اُٞظبئق  ّ/ أ(. ٙٞاثٜ إلاه اُوفٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْبؿ٤ٛ0202٢ِئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. )

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. اُو٣بٗ: ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. َٓزوعغ ٖٓ:

https://drive.google.com/file/d/1-

GUfrOL2MJOo62wxb9WFeT4aVwPKXN-X/view 

ّ/ ة(. ٓؼب٤٣و ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥. اُو٣بٗ: ٤ٛئخ رو٣ْٞ 0202)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. َٓزوعغ ٖٓ:

https://etec.gov.sa/ar/productsandservices/Qiyas/profession/TeachersLicensu
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