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ُِطؼ٤ِْ ػٖ جٍُٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ (. 0202)ق٤ٌٔس  ،ق٢ٔ٤ِ ٝ أٓحٍ، ٤ًٍٕٓ ٤ٍ٘ٓٝز ، ؾٔحو١ 

ىَعيح ا. ٝجلاٗىٓحؼ ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس ذؼى ك٢ جُؿُجتٍ ٝأ٤ٔٛطٚ ك٢ ضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ
، أذ٣ٍَ( 07)7  ٍٓٛ، ٝج٥وجخ،جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ، اىؼزتٍح ىيرزتٍح اىْ٘ػٍح
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ٗالاّذٍاض  اىزقًَاىَشزٗع اى٘طًْ ىيرؼيٌٍ ػِ تؼذ فً اىعشائز ٗإٍَٔرٔ فً ذفؼٍو اىرؼيٌٍ 

 فً اقرصاد اىَؼزفح

  :َظرخيصاى

ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُركع ك٢ أ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ك٢ ض٣ٍٓغ ٝض٤ٍز جٗىٓحؼ جُؿُجتٍ      

ٍ جلاهطٛحو  ّٞ َّ ضك ّٕ ًٛج جلاٗىٓحؼ أٚرف ٌٍٞٝز قط٤ٔس ك٢ ظ ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس، نحٚس ٝأ

ج٢٘٠ُٞ ٖٓ جلاهطٛحو ج٣ٍُؼ٢ ئ٠ُ جلاهطٛحو جلإٗطحؾ٢، ق٤ع ضْ ٝٞغ ذٍٗحٓؽ ٣ٔ٘ف جلأ٣ُٞٝس 

جُؼح٢ُ ٝج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ ٓغ جُؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ ُِط٣ٌٖٞ 

، ئي 0222ػٖ ذؼى، ًٝٛج ٓح ضؿٓى ٖٓ نلاٍ جٍُٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ًٓ٘ ْ٘س 

ك٢ ضؿ٤ُٜ ًَ جُٔإْٓحش  0222ٍٖػص َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ًٓ٘ ْ٘س 

وؼ، ٝيُي ضك٤ٓ٘ح ُ٘ٞػ٤س جُط٣ٌٖٞ  720.240.222ئؾٔح٤ُس  ذطؿ٤ُٜجش ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذٌِلس

ّٕ ػ٤ِٔس ضلؼ٤َ  ُٔٞجًرس جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ٝضؼ٣ُُ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ. ٝهى نِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ أ

جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ضطّْٓ ذحُر١ء ذحُ٘ظٍ ُِؼى٣ى ٖٓ جُٔؼ٤وحش جُط٢ جْطؼٍٞطٜح جُىٌجْس ٌؿْ ضىػ٤ْ 

ٍجٓؽ ض٤ِ٤ٌٔس ك٢ ئ٠حٌ جٍُٗجًس جلأٌٝٝ ٓطْٞط٤س، ٝٛٞ ٓح جٍُٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذر

٣ططِدّ ض٤ٜثس جُر٤٘س جُطكط٤س جلأْح٤ْس ُِوطحع ٝضٞك٤ٍ نىٓحش جٌُط٤ٍٗٝس ٓطٌحِٓس ك٢ نىٓس 

جُطِرس، جلأْحضًز، جُرحقػ٤ٖ، جُٔٞظل٤ٖ، ٝئهحٓس نلا٣ح ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ جُٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤س 

٤ٖ ٝٛٞ ٓح ٣ٓحْٛ ك٢ ضط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءجش ضْٟ نرٍجء ذ٤ىجؿٞؾ٤٤ٖ ٜٓ٘ى٤ْٖ ٝضو٤٘

 جُر٣ٍٗس ٓح ٣ٟٖٔ ضؼ٣ُُ كٍ٘ جلاٗىٓحؼ ج٢٘٠ُٞ ًٌَ ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس.

 جُؿحٓؼس جُؿُجت٣ٍس–جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى –جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ -جهطٛحو جُٔؼٍكس اىنيَاخ اىَفراحٍح: 

Abstract :  

      This study aims to study the importance of digital education to 

accelerate the integration of Algeria in the knowledge economy, 

especially since this integration has become an imperative given the 

transformation of the national economy of the economy of rent to the 

economy of production. A program has been set up which gives 

priority to higher and professional training in the field of information 

and communication technologies with the activation work of distance 

education, which is reflected in the national project distance education 

since 2003, the Ministry of Higher Education and Scientific Research 

has started to provide all institutions with distance education facilities, 

for a total cost of 716 152 000 Algerian dinars, to improve the quality 

of training to follow international standards and promote digital 

education. The study concluded that the activation process for distance 
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learning is slow given the many obstacles examined in the study, 

despite the strengthening of the national distance education project 

through complementary programs in the framework of the Euro-

Mediterranean partnership. This requires the creation of the basic 

infrastructure of the sector and the provision of integrated electronic 

services for students, professors, researchers and staff, as well as the 

establishment of distance learning units in academic institutions. , 

including experts in engineering and technical education, who 

contribute to the development and improvement of human skills. 

Economy of knowledge. 

Keywords : Knowledge Economy - Digital Education - Distance 

Education - University of Algeria 

 

 اىَقذٍّح:

ّٕ ئهحٓس ٝئٌْحء وػحتْ جهطٛحو جُٔؼٍكس ك٢ جُؿُجتٍ ٣لطٍٜ ٌٍٞٝز ضـأ٤َٛ ٌأِ جُٔحٍ       ئ

جُر١ٍٗ جُوحوٌ ػ٠ِ ئوٓحؼ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُكى٣ػس ك٢ جُؼَٔ، ٖٓ أؾَ ٣َحوز جلإٗطحؾ٤س 

ٍ ٝجُٜٔحٌجش جلإذىجػ٤س ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٝجُط٘حك٤ٓس، ٓٔح ٣ططِد وٓؽ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛح

جُطؼ٤ٔ٤ِس ًحكس ٝذٍجٓؽ جُطؼِْ ٓىٟ جُك٤حز، ٝضطرٌِٞ ًٛٙ ج٤ًٍُُز ذؼىو جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝي١ٝ 

 جُٜٔحٌجش جُوحو٣ٌٖ ػ٠ِ ض٤ُٞى جُٔؼٍكس ٝجْطهىجٜٓح ذٌَٗ كؼحٍ.

ٝجُوٍٕ جُكح٢ُ ٣ط٤ُٔ ذأ٤ٔٛس جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ػح٤ُس جُطؼ٤ِْ ك٢ جلاهطٛحو جُؼح٢ُٔ، ٝك٢      

ٓؿطٔؼحش جُٔؼِٞٓحش لا ٣ٌٖٔ ضٞهغ ذ٘حء ٓؿطٔؼحش ذأ٠ٍ ؿ٤ٍ ٓطؼِٔس، كحُ٘ٗح٠حش جلاهطٛحو٣س 

ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس ضططِد أ٠ٍج ػح٤ُس جُطأ٤َٛ ٝجلأٍٓ ٗلٓٚ ٣٘طرن ػ٘ى ئوجٌز جُٔإْٓحش، 

ػ٘ى جْطػٔحٌ جُٔؼِٞٓحش، ُْ ٣ؼى جلأٍٓ ًٔح ًحٕ ك٢ جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ق٤ع ٛ٘حى ؾٜطحٕ ٝأ٣ٟح 

" ٓ٘طؿس ػح٤ُس جُطأ٤َٛ، ٝٓٓطٌِٜس ؿ٤ٍ ٓإِٛس "، قح٤ُح لاذى ٖٓ ٝؾٞو هىٌ ؾ٤ى ٖٓ جُٔؼٍكس 

 ك٢ ًلا جُطٍك٤ٖ " جُٔ٘طؽ ٝجُٔٓطِٜي ". 

ِ ٝجُؿحٓؼحش ٝٓغ ٞٔحٕ ٓرىأ ٖٓ ٛ٘ح لاذى ٖٓ ئػحوز جُ٘ظٍ ذحُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔىجٌ      

جُٔٗحًٌس ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهح٘ ًًُٝي جُطؼ٤ِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٗظٍج لاٗهلحٜ جُطِد ػ٤ِٚ ك٢ 

جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس، ٣ٝؼٞو جُٓرد ك٢ يُي ئ٠ُ جػطٔحوٙ ػ٠ِ جُ٘ظْ جُطو٤ِى٣س ٖٝٓ ٛ٘ح كلا ذى ٖٓ 

٤س ٝق٤ع إٔ ػٍ٘ٛ ضـ٤٤ٍ ًٛج جُٔلّٜٞ ٤ُٛرف ه٘حز ضؼ٤ٔ٤ِس ٓطهٛٛس يجش ٜٓحٌز ٤ٜ٘ٓس ػحُ

جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُؼح٤ُس جُطؼ٤ِْ ٛٞ جُكحْْ ك٢ ػ٤ِٔس جُطك٣َٞ ٌٝوّ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس أٝ 

 ض٤٤ٟوٜح.
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  :الإشناىٍح 

ٝٝكوح ُٔح ْرن يًٍٙ ٣ططِدّ ضأ٤َٛ جٌُٔٞو جُر١ٍٗ ٝض٤ْٞغ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ك٢ جُىُٝس    

ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ض٤ُّٔ ػحُٔ٘ح جُٔؼحٍٚ، ٝٛٞ ٓح ٣كطحؾٚ 

جلاهطٛحو جُؿُجت١ٍ جُٓحػ٢ ئ٠ُ جلاٗطوحٍ ٖٓ جلاهطٛحو ج٣ٍُؼ٢ ئ٠ُ جلاهطٛحو جُٔ٘طؽ، ق٤ع لا 

ٍ ئلا ٖٓ نلاٍ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝجلاٌضٌحَ ػ٠ِ ذ٘حء ٣ٌٖٔ ٞٔ ّٞ حٕ ٗؿحـ ًُٜج جُطك

جهطٛحو ٌه٢ٔ ٖٓ نلاٍ ٓهطِق جُرٍجٓؽ ٝجُٔٗح٣ٌغ جُط٢ ضطرٜ٘ح جُىُٝس ك٢ ْر٤َ ضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ 

ٍا  جٍُه٢ٔ ك٢ جُؿُجتٍ ٝنحٚس ذحُؿحٓؼس، ٝػ٤ِٚ ضطٔكٌٞ ئٌٖح٤ُس جُىٌجْس ك٢ جُطٓحؤٍ جُطح٢ُ:

 اى٘طًْ ىيرؼيٌٍ ػِ تؼذ ضَِ اطرزاذٍعٍح اىعشائز ىيرؼيٌٍ اىزقًَ؟  إٍَٔح اىَشزٗع

َ ٖٓ كٍ٘ جلاٗىٓحؼ ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس؟ ُّ  َٝٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ

 :فزضٍاخ اىثحس 

 ٣٘طِن جُركع ٖٓ ك٤ٍٞس أْح٤ْس ٢ٛ:

ّٕ جُؼى٣ى ٖٓ       ٌؿْ جلإٌٓح٤ٗحش جُٜحتِس جُط٢ ٝكٍّش ٍُِٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى، ئلا أ

حش جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس قحُص وٕٝ ضكو٤ن جلأٛىجف جٌُحِٓس ُطك٤ٖٓ ٓٓط٣ٞحش جُطؼ٤ِْ جُٔؼ٤و

 جٍُه٢ٔ ك٢ جُؿُجتٍ، ٝٛٞ ٓح ٣رطة ٖٓ ٤ٍٓٓز جُؿُجتٍ ٗكٞ جهطٛحو جُٔؼٍكس.

 :ٍْٖط اىذراطح ٗذقظٍَاذٖا 

٣وط٢ٟ أ١ ذكع ػ٢ِٔ جلاْط٘حو ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔ٘حٛؽ ٝجلأوٝجش جُط٢ ٣طْ جُِؿٞء ئ٤ُٜح      

 ّْ َ ئ٠ُ ٗطحتؽ جُركع، ًٝحٕ لاذىّ ٖٓ إٔ ضٓطٔى جُٔؼط٤حش ٖٓ جُٞجهغ، ٖٝٓ ٛ٘ح كوى ض ّٚ ُِطٞ

جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٖٞٔ جُكىٝو جُط٢ ٣وط٤ٟٜح جُركع، ػرٍ جُطوى٣ْ 

ٍ، ذ٤٘ٔح  ّٝ ّْ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٔكٌٞ جلأ جُ٘ظ١ٍ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس ذىء ذحهطٛحو جُٔؼٍكس غ

ٙ ج ّٛ ُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ُطك٤َِ ٝجهغ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ك٢ جُؿُجتٍ ٝنحٚس جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ك٢ ن

ج٠حٌ ْؼ٤ٜح جُٔٓطٍٔ ُطؼ٣ُُ كٍ٘ جلاٗىٓحؼ ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس، أٓح جُٔكٌٞ جُػحُع كطْ 

ض١٤ِٓ جُٟٞء قٍٞ أ٤ٔٛس جٍُٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝئذٍجَ ٓهطِق ج٤ُ٥حش جُٔٓحػىز 

 ٝع ٝٓىٟ ٓٓحٛٔطٚ ك٢ ض٣ٍٓغ ٝض٤ٍز جلاٗىٓحؼ ك٢ جلاهطٛحو جٍُه٢ٔ.ُطكو٤ن أٛىجف جٍُٔٗ

 أٗلا: ٍفإٌٍ أطاطٍح لاقرصاد اىَؼزفح ٗاىرؼيٌٍ اىزقًَ:

 :. اقرصاد اىَؼزفح1

ضؼىوش جُطؼح٣ٌق قٓد جضؿحٛحش جُرحقػ٤ٖ لاهطٛحو جُٔؼٍكس  أ. ذؼزٌف اقرصاد اىَؼزفح:

 ٣ٌٖٝٔ ػٍٜ أْٛ ًٛٙ جُطؼح٣ٌق ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

: إٔ "    ٣fritz machlupٍٟ ٓحِٖٞخ اقرصاد اىَؼزفح ٕ٘ فزع ٍِ اىؼيً٘ الاقرصادٌح :  -

جهطٛحو جُٔؼٍكس ٛٞ كٍع ٖٓ جُؼِّٞ جلأْح٤ْس ٣ٜطْ ذاٗطحؼ ٝٚ٘حػس جُٔؼٍكس، ٝجُركع ٝ 

جُطط٣ٍٞ، ٝػىو ذٍجءجش جلانطٍجع أ١ إٔ جهطٛحو جُٔؼٍكس ٣ٜطْ ذاٗطحؼ جُٔؼٍكس ٖٓ نلاٍ 

ٍ ٝجْطؼٔحٍ ٝضه٣ُٖ جُٔؼٍكس، ٝٚ٘حػس جُٔؼٍكس : ٖٓ نلاٍ جُطى٣ٌد جذطٌحٌ ٝجًطٓحخ ٝٗٗ

(22-4، ٣ٍٖ0224ٖ٘ ذى١ٌ جُرحٌٝو١، ٝجُطأ٤َٛ ٝجُٔإضٍٔجش ٝجُركع ٝجُطط٣ٍٞ )
 

، ًٔح 
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 Forayذطـ٤ٍ ٤ٍْ جلاهطٛحو٣حش ٖٓ ق٤ع جُ٘ٔٞ ٝض٘ظ٤ْ جُ٘ٗح٠حش جلاهطٛحو٣س )

Dominique, 2000,p07 
 

 ) 

٣ٍٟ ٗؿْ ػرٞو إٔ: " جهطٛحو جُٔؼٍكس ٛٞ جلاهطٛحو اقرصاد اىَؼزفح ٍحزك ىلاقرصاد :  -

ق٤ع جلإٗٗحء، جُطوحْْ، جُطؼ٤ِْ،  ج١ًُ ٣٘ٗة جُػٍٝز ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔحش ٝنىٓحش جُٔؼٍكس ٖٓ

جُططر٤ن، جلاْطهىجّ ُِٔؼٍكس ذأٌٖحُٜح ك٢ جُوطحػحش جُٔهطِلس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جلأٍٚٞ جُر٣ٍٗس 

، ًٔح ٣ؼٍكٚ (289، ٘ 0224ٗؿْ ػرٞو، ٝجُلآِْٔٞس ٝكن نٛحتٙ ٝهٞجػى ؾى٣ىز " )

س ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُر٘ي جُؼح٢ُٔ ػ٠ِ أٗٚ يُي جلاهطٛحو ج١ًُ ٣كون جْطهىجٓح كؼحلا ُِٔؼٍك

جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ًٝٛج ٣طٟٖٔ ؾِد ٝضطر٤ن جُٔؼحٌف جلأؾ٘ر٤س، ذحلإٞحكس ئ٠ُ 

 ض٤٤ٌق ٝض٣ٌٖٞ جُٔؼٍكس ٖٓ أؾَ ضِر٤س جلاقط٤حؾحش جُهحٚس ".

ٝجٗطلاهح ٓٔح ْرن ٗؿى إٔ ٓٛطِف جهطٛحو جُٔؼٍكس هى ؾحء ً٘ط٤ؿس ذحُٞػ٢ ُىٌٝ جُٔؼٍكس      

٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ٝجوجٌى ضحّ ذحٗطوحٍ ًٍُٓ جُػوَ ك٢ جلاهطٛحو ٖٓ جُٔٞجو ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُ

جلأ٤ُٝس ٝجُٔؼىجش جٍُأْٔح٤ُس ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس، ًٛٙ جلأن٤ٍز ٢ٛ ٓكٍى ُِؼ٤ِٔس 

جلإٗطحؾ٤س ٝجُِٓؼس جٍُت٤ٓس ك٤ٜح، ك٢ٜ ضؼَٔ ػ٠ِ نِن جُػٍٝز ؿ٤ٍ جُٔؼطٔىز ػ٠ِ ٌأِ جُٔحٍ 

حّ أٝ جُؼٔحٍ ٝئٗٔح ضؼطٔى ٤ًِح ػ٠ِ ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ٝٓوىجٌ جُطو٤ِى١ ٝلا ػ٠ِ جُٔٞجو جُه

جُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكٍز ُىٟ ؾٜس ٓح ٤ًٝل٤س ضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓؼٍكس غْ ٤ًل٤س ضٞظ٤ق جُٔؼٍكس 

 ُلاْطلحوز ٜٓ٘ح ُٔح ٣هىّ جُرؼى جلإٗطحؾ٢. 

 (29، ٘ 0222)ػىٗحٕ ٗح٣لس، ب. إٍَٔح الاقرصاد اىَؼزفً: 

ٔؼٍك٢ ٖٓ جٌضلحع ٗٓرس ٓٓحٛٔس ػ٘حٍٚٙ ك٢ ضكو٤ن جُو٤ٔس ضأض٢ أ٤ٔٛس جلاهطٛحو جُ    

 جُٟٔحكس ُِٔٗح٣ٌغ ٣ٌٖٝٔ ػٍٜ أ٤ٔٛس جهطٛحو جُٔؼٍكس ًٔح ٢ِ٣: 

  جُوىٌز ػ٠ِ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جُٔطٓحٌع ك٢ جلاهطٛحو ٖٓ نلاٍ جُىٌٝ جٌُر٤ٍ ُِٛ٘حػحش

ذحُٛ٘حػحش جُُٔٞىز ُِػٍٝز ٝضٌػ٤ق جْطهىجّ جُٔؼٍكس ٝضلؼ٤َ جُٔؼٍكس جُٔطُٞىز ٓوحٌٗس 

 جُطو٤ِى٣س؛

  جٌضلحع ه٤ٔس جلأٍٚٞ ؿ٤ٍ جُِْٔٔٞس ئي ضُوجو أ٤ٔٛس جلأكٌحٌ، جُؼلآس جُطؿح٣ٌس ًٔىنلاش

 ٝأ٤ٔٛس جُهىٓحش ًٔهٍؾحش؛

  ض٣ٌٖٞ أْٞجم ٓح٤ُس ضطحؾٍ ك٢ جلأٍٚٞ جُٔؼٍك٤س ًحلأٍٚٞ ؿ٤ٍ جُِْٔٔٞس أٝ نِن

 ح٤ُس؛ٓ٘طؿحش ٓؼٍك٤س ٓٗطوس ضٌٞٗص ٖٓ جلإذىجع جلإٗٓح٢ٗ ًحُٔٗطوحش جُٔ

  ئٕ ئػحوز جْطهىجّ جُٔؼٍكس جُٔطُٞىز ٝجُٔطؿىوز ٣وَِ ٖٓ جٌُِلس ٣ٍٝٓع ٖٓ ٠ٍـ جُٔ٘طؿحش

ك٢ جلأْٞجم ذٌَٗ ٓرٌٍ ٣ٝكون جُؼٞجتى غْ ٣إو١ ئ٠ُ جلانطٍجم جُٔرٌٍ ُِٓٞم ًٝٛج ٣كون 

 ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ُٔىز أ٠ٍٞ ٍُِٔٗٝع؛

  ٕجلاهطٛحو جُٔؼٍك٢ ئٕ ْؼٍ ًَ ٢ٖء ٤ٔ٣َ جلاٗهلحٜ، كرىلا ٖٓ ضُج٣ى جلأْؼحٌ كا ٞٔٗ

 ٣ىكغ ذحضؿحٙ ضهل٤ٝ جلأْؼحٌ؛
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 ئٕ هحػىز جُػٍٝز ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس ٢ٛ جُٔؼٍكس ٝجُلٌٍ جُهلام جُٔرىع جُٔرطٌٍ؛ 

  ئٕ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ ٣ؼطٔى ػ٠ِ قٓحخ جُو٤ٔس جُٔطٞهؼس ُِٔؼِٞٓحش جٌُحِٓس ٝجُو٤ٔس

 ُٔؼِٞٓحش جُؼ٤٘س.

ّٕ جُٔؼٍكس ٝ      جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش جٍُٔضرطس ذٜح أٚركص ٓٛىٌج ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ جُوٍٞ أ

ُلإٗطحؾ٤س جُط٘حك٤ٓس ٝذحش جُ٘ٔٞ ك٢ جلأػٔحٍ ٝجُٛ٘حػس ٣ؼطٔى ذٌٛٞز ًر٤ٍز ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُكى٣ػس ٝجُطٍجًْ جُٔؼٍك٢ جلإٗٓح٢ٗ، ُٝوى ْحٛٔص غٌٞز جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ك٢ ضكو٤ن 

 ًٛج جُططٌٞ جُٔؼٍك٢ جُٜحتَ.

 اىَؼزفح:  ظـ. ٍزذنشاخ اقرصاد
ّٕ ضؼحظْ وٌٝ جُٔؼٍكس ك٢ جلاهطٛحو ٝجَو٣حو جػطٔحو جُ٘ٔٞ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُطو٢٘ ٣ٓطىػ٢      ئ

ٌٍٞٝز جلاْطؿحذس ُٔططِرحش ذ٘حء جهطٛحو جُٔؼٍكس ٖٓ نلاٍ ٍٓجػحز أْٛ جُىػحتْ جلأْح٤ْس 

ظ٤لس ُر٘حء جهطٛحو جُٔؼٍكس ْٞجء ضؼِن جلأٍٓ ذحلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٝضلؼ٤َ ٝ

 جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٤٤ٍٓ ٓٗح٣ٌغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ. 

٣ؼطرٍ ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ٖٓ أًػٍ جُٔٞؾٞوجش ه٤ٔس ك٢ ظَ جهطٛحو رأص اىَاه اىفنزي: -

جُٔؼٍكس لأٗٚ ٣ٔػَ هٞز ػ٤ِٔس هحوٌز ػ٠ِ ئونحٍ جُطؼى٣لاش جُؿ٣ٍٛٞس ػ٠ِ ًَ ٢ٖء، ُٝوى ضْ 

ٍ جُل١ٌٍ ك٢ جُٔؿحٍ جلاهطٛحو١ لأٍٝ ٍٓز ٖٓ ٠ٍف ؿحُر٣ٍع جْطهىجّ ٓلّٜٞ ٌأِ جُٔح

J.K GALLBERAITH  (،02، ٘ 0224ػرى جُِط٤ق ذِـٍذ٢، ؾٔحٍ أذٞ ٌجٖى١ْٞ٘ )

ك٢ جُطٓؼ٤٘حش نحٚس ػ٘ىٓح   ٝضْ ض٤ْٞغ جُٔلّٜٞ ٖٓ ٠ٍف ذ٤طٍ وٌجًٍ  2909نلاٍ ْ٘س 

رحٌز ٌأِ ٓى٣ٍ ًٍٖس ؾٕٞٗٓٞ ك٢ِ٤ ُلأ٠ؼٔس ػ RALPH STAYERأ٠ِن ؿحُق ْطح٣ٍ 

جُٔحٍ جُل١ٌٍ ق٤ع هحٍ : " ك٢ جُٓحذن ًحٗص جُٔٛحوٌ جُطر٤ؼس أْٛ ٌٓٞٗحش جُػٍٝز ج٤٘٠ُٞس 

ٝأْٛ ٓٞؾٞوجش جًٍُٗحش ذؼى يُي أٚرف ٌأِ جُٔحٍ ٓطٔػلا ك٢ جُ٘وى ٝجُٔٞؾٞوجش جُػحذطس ٛٔح 

 أْٛ ٌٓٞٗحش جًٍُٗحش ٝجُٔؿطٔغ أٓح ج٥ٕ كوى قَ ٓكَ جُٔٛحوٌ جُطر٤ؼ٤س ٝجُ٘وى ٝجُٔٞؾٞوجش

جُػحذطس ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ، ج١ًُ ٣ؼى أْٛ ٌٓٞٗحش جُػٍٝز ج٤٘٠ُٞس ")ػحوٍ قٍقٞٔ 

(، ًٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ٍٓضر١ 24، ٘ 0222جُٔلٍؾ٢، أقٔى ػ٢ِ ٚحُف،

ذحُوىٌجش جلإذىجػ٤س جُط٢ ٣ٔطٌِٜح جُؼحِٕٓٞ ك٢ جًٍُٗس ٓح ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ٝٞؼٜح ٓٞٞٞع 

أِ جُٔحٍ جُٔحو١ ػ٠ِ جػطرحٌ أٗٚ ؿ٤ٍ ٓحو١ ٝؿ٤ٍ جُططر٤ن، ًٝٛج ٓح ٣ؿؼِٚ ٤ُٔٓج ػٖ ٌ

ِِٓٔٞ كٜٞ ٓهُٕ ك٢ جُؼوَ جُر١ٍٗ ٣ٝطؿٓى ٖٓ نلاٍ جلاذطٌحٌجش ٍٝٗٗ جُٔؼحٌف ٝٛٞ يٝ 

٠حذغ ضٍج٢ًٔ ػٌّ ٌأِ جُٔحٍ ج١ًُ ٣طْٓ ذٌٞٗٚ ٓحو١ ِِٓٔٞ ٣َٗٔ ج٥لاش، جُٔؼىجش 

 : جُطح٢ُ ٤ٙ يُي ك٢ جُؿىٍٝٝجُٔرح٢ٗ ٝٓكىو ذلطٍز ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س لإٔ أؿِرٚ ٣ٜطِي ، ٣ٌٖٝٔ ضِه

 جُلٍم ذ٤ٖ ٌأِ جُٔحٍ جُٔحو١ ٝجُل١ٌٍ (:1ظذٗه رقٌ )

 رأص اىَاه اىفنزي رأص اىَاه اىَادي اىثٍاُ

 ؿ٤ٍ ٓحو١ ؿ٤ٍ ِِٓٔٞ ٓحو١ ِِٓٔٞ ج٤ُُٔز جلأْح٤ْس

 ك٢ ػوٍٞ جلأكٍجو جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جًٍُٗس ٖٞٔ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ًٍُِٗس ٓٞهغ جُطٞجؾى

 جلأكٍجو ي١ٝ جُٔؼحٌف ٝ جُهرٍجش ج٥لاش، جُٔؼىجش، جُٔرح٢ٗ جُطٔػ٤َ جُ٘ٔٞيؾ٢
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 ٓطُج٣ىز ذحلاذطٌحٌ ٓط٘حهٛس ذحلاٗىغحٌ جُو٤ٔس

 ذحُط٤ًٍُ ٝجلاٗطرحٙ ٝجُه٤حٍ جُٞجْغ جلاْطهىجّ جُٔحو١ ١ٔٗ نِن جُػٍٝز

 جُؼَٔ جُٔؼٍك٢ جُؼَٔ جُؼ٢ِٟ جُٔٓطهىٕٓٞ ُٚ

 ٣طٞهق ػ٘ى قىٝظ جُٔٗحًَلا  ٣طٞهق ػ٘ى قىٝظ جُٔٗحًَ جُٞجهغ جُطٗـ٢ِ٤

 جُُٖٓ
ُٚ ػٍٔ ئٗطحؾ٢ ٝض٘حهٙ ذحُطحهس 

 ٣ٍضٌُ ػ٠ِ جُٔح٢ٞ

٤ُّ ُٚ ػٍٔ ٓغ ضُج٣ى ك٢ جُوىٌجش 

 جلإذىجػ٤س + جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔٓطورَ

(: وٌجْس ٝضو٤٤ْ ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ك٢ ًٍٖحش 0224: ػرى جُٓطحٌ ق٤ٖٓ ٣ْٞق، )اىَصذر

 08ٝ 07جُٔ٘ؼوى ٢ٓٞ٣  اىَؼزفح ٗاىرٍَْح الاقرصادٌحاىَيرقى اىذٗىً ح٘ه اقرصاد جلأػٔحٍ، 

 .28ؾحٓؼس ج٣ُُطٞٗس، جلأٌوٕ، ٘ ، ٤ٗ0224ٓحٕ 

ئٕ جلاٛطٔحّ ذٔلّٜٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٝضٍجًٔٚ ك٢ ٜٟٗس جُٔؿطٔغ رأص اىَاه اىثشزي : -

ٝضوىٓٚ ئ٠ُ ئػطحء أ٣ُٞٝس ٓطوىٓس ُط٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ًٔح ٤ًٝلح ٝػٔوح، ٝك٢ ظَ جُطوىّ 

ُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ٣وَِ ٖٓ ه٤ٔس جُٞظحتق جُط٢ لا ضكطحؼ ئ٠ُ ٜٓحٌجش ػح٤ُس ٣ٝهِن ك٢ ٓوحذَ ج

يُي ٝظحتق ؾ٤ىز ضٍضٌُ ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضـ٤٤ٍ جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ُؼٞجَٓ جلإٗطحؼ 

٣ططِد يُي ض٤ٔ٘س ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٖٓ ق٤ع جٌُْ ٝج٤ٌُق ٗظٍج ُطكى٣حش ػٍٛ جُٔؼٍكس 

٘ظ١ٍ ُٔٞٞٞع ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٣لاقع إٔ ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ٝذٍٔجؾؼس جلأوخ جُ

، ئي ٣ٍٟ )ؿح١ٌ ذ٤ٌٍ( إٔ (20، ٘ 2998قحٓى ػٔحٌ، ٝجُطؼ٣ٍلحش ًُٜج جُٔٛطِف ." )

ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٛٞ ٓؿٔٞع جلأٍٚٞ جُط٢ ٣ؿِرٜح جُلٍو ٓؼٚ ئ٠ُ جُٔ٘ظٔس ٓػَ جُطؼ٤ِْ 

ج٤ُٜ٘ٔس ٝؿ٤ٍٛح ٢ٛٝ ك٢ ٓؿٔٞػٜح ٝضٍجًٜٔح ٝجُطى٣ٌد ٝجُٞظحتق جُٓحذوس ٝجُؼٍٔ ٝجُهرٍز 

 . (29، ٘ 0222ػحوٍ قٍقٞٔ ػ٢ِ، ٣طِن ػ٤ِٜح ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ )

ًٔح ٣ؼٍكٚ ذٍٗحٓؽ جلأْٓ جُٔطكىز جلإٗٔحت٢ ػ٠ِ أٗٚ " ًَ ٓح ٣ُ٣ى ٖٓ ئٗطحؾ٤س جُؼٔحٍ   

ٍز ٌٝأِ ٝجُٔٞظل٤ٖ ٖٓ نلاٍ جُٜٔحٌجش جُٔؼٍك٤س ٝجُطو٤٘س جُط٢ ٣ٌطٓرٜح ٖٓ نلاٍ جُؼِْ ٝجُهر

جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٣هطِق ػٖ ٌأِ جُٔحٍ جُٔحو١ ٖٓ نلاٍ أٗٚ ؿ٤ٍ ٓحو١ ٝؿ٤ٍ هحذَ ُِو٤حِ 

 (.92، ٘ 0222)ذٍٗحٓؽ جلآْ جُٔطكىز جلإٗٔحت٢، 

ُوى أوٟ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ئ٠ُ ذٍَٝ ٤ِْٝس جضٛح٤ُس ؾى٣ىز ذنْ٘ى٘ظٍا الإػلاً ٗالاذصاه:  -

لاضٛحٍ ًٛٙ جلأن٤ٍز ٢ٛ قو٤وس ٓإًىز ك٢ ًٛج أ٠ِن ػ٤ِٜح جُرؼٝ جْْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝج

جُؼٍٛ ٢ٛٝ ٖٓ ٓٓطُِٓحش ٚ٘حػس ٝجٗطٗحٌ جُٔؼِٞٓحش ٢ٛٝ قٌٍ ػ٠ِ جُىٍٝ جُٔطوىٓس 

، ٘ 2997ٗر٤َ وؾح٢ٗ، ٖٓ ٓٓطهى٢ٓ جلاٗطٍٗص ٣و٤ٕٔٞ ذٗٔحٍ أ٣ٌٍٓح ) % 02ذى٤َُ إٔ 

49). 

(240، ٘ 0224جُطحت٢ ٓكٔى ق٤ٖٓ أٍ كٍؼ، ٣ٝؼى ٓٛطِف جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ )      
 
 

أَٖٔ ٝأوم ٖٓ جُطٍؾٔس جُٔطىجُٝس " ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش " ٝجُط٢ ٣٘وٜٛح 

  communicationٝجلاضٛحٍ    informationج٤ُُٞٔٗس أ١ جػطٔحو ٤ٓىج٤ٖٗ : " جلإػلاّ  

ٝجُؿٔغ جضٛحلاش ٣ل٤ى ٓؼ٠٘ ٓـح٣ٍ ُِٔؼ٠٘ جُٔؼطٔى ك٢ جٌُِٔس جُلاض٤٘٤س ٖٓ ؾٜس، ٖٝٓ ؾٜس 

كإ جُلحٌم ٝجٞف ذ٤ٖ ٓٛطِف جلإػلاّ ٝجُٔؼِٞٓس جُٔحوز جُهحّ ُلإػلاّ، ٝجلإػلاّ أنٍٟ 
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ػ٤ِٔس ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ أٝؾٚ جُ٘ٗح٠ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝضىجُٜٝح كٜٞ ٣َٗٔ 

جُٔؼِٞٓحش ٌُٖ جُٔؼِٞٓحش  لا ضكط١ٞ ػ٠ِ ًَ ٓٞٞٞػحش جلإػلاّ ٝضَٗٔ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 ٖ : جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ كٍػ٤ٖ أْح٤٤ْ

 :٣َٝٗٔ ًٛج جُلٍع جُٞظحتق جُط٢ ضط٘حٍٝ جُٔؼحُؿس ٝجُط٣َٞغ ج٢ُ٥  ذشغٍو اىَؼيٍ٘اخ

ُِٔؼِٞٓحش ٝجُط٢ ضؼطرٍ جلأْحِ ك٢ جٗؿحَ ػ٤ِٔحش جُطٗـ٤َ ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٝضىػ٤ْ هىٌز 

جلإوجٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش ٣ٝطٔػَ جُٔكٌٞ ج١ًٍُُٔ ًُٜج جُلٍع ك٢ ضطر٤وحش جلإػلاّ 

 ج٢ُ٥ ذأٌٖحُٚ جُٔهطِلس

p19) (Turban ,E Mclean,Wetherbe, 1999  

 :٣ٔػَ ًٛج جُلٍع ػ٤ِٔس ٗوَ ٝئ٣ٛحٍ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضْ ضٗـ٤ِٜح  ّقو ٗإٌصاه اىَؼيٍ٘اخ

ذ٤ٖ جُٔٞجهغ جُٔطرحػىز ُِكٞج٤ْد أٝ ذ٤ٖ جُكٞج٤ْد ٝٝقىجضٜح جُطٍك٤س جُرؼ٤ىز ٝيُي 

   ذحْطهىجّ ض٤ٜٓلاش جلاضٛحلاش ػٖ ذؼى.  

ٍٛز ؾى٣ىز ٝٓؼوىز ذىأ جلاٛطٔحّ ذٜح ك٢ أٝج١ْ ضؼطرٍ ئوجٌز جُٔؼٍكس ظحإدارج اىَؼزفح:  -

جُطٓؼ٤٘حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ لأٜٗح ػ٤ِٔس ض٘ظ٤ٔ٤س ٓطٌحِٓس ضؼَٔ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ ٗٗح٠حش جُرٍٗ 

ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼٍكس ٓهُٗس ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞٛح ٖٓ هرَ جلأكٍجو ٝجُؿٔحػحش ضؼٍكٜح 

نط٤حٌٛح  ٝض٘ظ٤ٜٔح ؾحٓؼس ضٌٓحِ: " ػ٠ِ أٜٗح ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ُِركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝج

ٝض٤٘ٛلٜح ذط٣ٍوس ض٣ُى ٖٓ ٓٓطٟٞ جْط٤ؼحخ جُؼح٤ِٖٓ ذٜح ٝضه٣ُٜ٘ح ذٌَٗ ٣كٖٓ ٓٓطٟٞ 

 (.22ٗٗح٠ جُٔ٘ظٔس )ػحوٍ جُٛرحؽ، ٘

ًٔح ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ئوجٌز جُٔؼٍكس ٢ٛ يُي جُطؿ٤ٔغ جُٔ٘ظْ ُِٔؼِٞٓحش ٖٓ ٓٛحوٌ وجنَ     

جش ٝولالاش ضٓطهىّ ك٢ ضٞؾ٤ٚ ٝئغٍجء جُٔ٘ظٔس ٝنحٌؾٜح ٝضك٤ِِٜح ٝضل٤ٍٓٛح ٝجْط٘طحؼ ٓإٍٖ

جُؼ٤ِٔحش ك٢ جُٔ٘ظٔس ٝضك٤ٖٓ جلأوجء ٝجلاٌضوحء ئ٠ُ ٓٓط٣ٞحش أػ٠ِ ٖٓ جلاٗؿحَ، ٝػحوز ٓح ٣وغ 

جُه١ِ ٓح ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔؼٍكس ٝئوجٌز جُٔؼِٞٓحش كاوجٌز جُٔؼٍكس ٤ُٓص ٓؿٍو ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش 

ٍ ذحُ٘ٓرس لإوجٌز جُٔؼِٞٓحش ٝئٗٔح ٝضٞك٤ٍ جُطو٤٘حش جُٔططٌٞز ٍْٝػس جلاضٛحلاش ًٔح ٛٞ جُكح

ضٍضٌُ ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ ػ٠ِ ه٤ٔس جُوىٌجش جُل٣ٌٍس ُلأكٍجو ٝهىٌضْٜ ػ٠ِ جلاْط٤ؼحخ 

ٝجلاْطؼٔحٍ جلأٓػَ ًُٜٙ جُطو٤٘حش ٝجُٔؼِٞٓحش ٓغ جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞٛح ٝضٞؾ٤ٜٜح ٗكٞ ضكو٤ن 

 جُط٤ٔ٘س. 

ف ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٞجٛح ٖٓ نلاٍ ٝضؼَٔ ئوجٌز جُٔؼٍكس ػ٠ِ ئ٣ؿحو أكَٟ جُطٍم لإٗٗحء جُٔؼحٌ

 جُؼ٤ِٔحش جُطح٤ُس:                         

 :٣ٝوٛى ذٜح ضكى٣ى جُٔؼٍكس جُكٍؾس ذحُ٘ٓرس ُِٔ٘ظٔس أ١ ضكى٣ى  ذشخٍص اىَؼزفح

جُٔؼحٌف جُط٢ ضكَٔ جلأ٤ٔٛس جلأػ٠ِ ُىٟ جُٔ٘ظٔس، ًًُٝي ضكى٣ى جُؼ٘حٍٚ جُر٣ٍٗس جُط٢ 

 ٣طس جُٔؼٍكس.ضٔطِي جلإقح٠س جُٔؼٍك٤س ذٜح ٣ٝٓطؼحٕ ذهٍ

 :أ١ جُطكى٣ى جُٞجٞف ُلأٛىجف جُٔطِٞذس ٖٓ ئوجٌز جُٔؼٍكس جُط٢ ضْ  ذحذٌذ إٔذاف اىَؼزفح

 ضٗه٤ٜٛح ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٌذطٜح ذأػٔحٍ ٝأٛىجف جُٔ٘ظٔس.
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 :ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُطؼِْ ٝجلاًطٓحخ ٖٓ جُٔؼٍكس جُهحٌؾ٤س ٖٝٓ جُر٤ثس  ذ٘ىٍذ اىَؼزفح

ٌذك٢ ٓٛطل٠ ٍكس ٝجْطوطحخ أَٛ جُٔؼٍكس )جُىجن٤ِس ٝضٞك٤ٍ ْٝحتَ ٝضو٤٘حش ؾِد جُٔؼ

 ( 47، ٘ 0228ػ٤ِحٕ، 

 :ْٞجء ك٢ ٌٚٞز هٞجػى ذ٤حٗحش أٝ ضوح٣ٌٍ أٝ ك٢ ػوٍٞ جُؼح٤ِٖٓ. ذخشٌِ اىَؼزفح 

 :ٝيُي ٖٓ نلاٍ كٍ٘ جُؼَٔ ٝضٞك٤ٍ جُْٞحتَ ٝجُطو٤٘حش جُط٢ ضٓحػى  ذ٘سٌغ اىَؼزفح

ٙ ضرحوٍ جُٔؼٍكس جٌُحٓ٘س ػ٠ِ ٍٗٗ جُٔؼٍكس أٝ ضكو٤ن جُطرحوٍ جُٔؼٍك٢ نحٚس ك٤ٔح ٣ه

 ُىٟ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُٔطحقس. 

 :٢ٌُ ٣كىظ جُطـ٤٤ٍ جُٔطِٞخ ًٔح يًٍٗح كلا ذى ٖٓ إٔ ضطكٍٞ جُٔؼٍكس  ذطثٍق اىَؼزفح

ئ٠ُ ٝجهغ ِِٓٔٞ ٓطرن ػ٠ِ جلأٌٜ ًٝٛٙ جُٔٓحُس ٣وّٞ ذٜح ػٔحٍ جُٔؼٍكس ج٣ًُٖ 

  (200-204، ٘ ٣ٌ0224طٗحٌو ؾ١ٞ، ٣ط٤ُٕٔٝ ذٛلحش ه٤حو٣س جُطح٤ُس: )

٣ؼى جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُٔـ١ً جٍُت٢ٓ٤ ُلإذىجػحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝٛٞ جُ٘ٗح٠ اىثحس ٗاىرطٌ٘ز: -

جلإذىجػ٢ ج١ًُ ٣طْ ػ٠ِ أْحِ هٞجػى ػ٤ِٔس ذٜىف ٣َحوز ٓهُٕٝ جُٔؼٍكس ٝجْطهىجٜٓح ك٢ 

ضطر٤وحش ؾى٣ىز ك٢ جُ٘ٗح٠ جلإٗطحؾ٢ ٝضكو٤ن ػحتى ٓؿ١ُ، ٝض٤ُٔ جُىٌجْحش ٓح ذ٤ٖ: جُركع، 

 جُطط٣ٍٞ: 

 :ؼٔن جُٜحوف ئ٠ُ جًطٗحف ٓؼٍكس ؾى٣ىز ٣أَٓ إٔ ضٌٕٞ ضِي ٛٞ جُلكٙ جُٔط اىثحس

جُٔؼٍكس ٓل٤ىز ك٢ ضط٣ٍٞ ٓ٘طؽ ؾى٣ى أٝ ػ٤ِٔس ؾى٣ىز أٝ ك٢ جًطٗحف ضك٤ٖٓ ؾ١ٍٛٞ 

 ُِٔٞؾٞو ٖٓ أ١ ٜٓ٘ح، ٝٛٞ ٣طٟٖٔ ٓح ٢ِ٣: 

٣طٔػَ ك٢ جلأػٔحٍ جُطؿ٣ٍر٤س أٝ جُ٘ظ٣ٍس جُٔٞؾٜس أْحْح ئ٠ُ جُك٤حَز ػ٠ِ  اىثحس الأطاطً:

ن ذظٞجٍٛ ٝئقىجظ ضْ ٓلاقظطٜح وٕٝ أ٣س ٤ٗس ك٢ ضطر٤وٜح أٝ جْطؼٔحُٜح جْطؼٔحلا ٓؼحٌف ضطؼِ

 نحٚح.

٣طٔػَ ك٢ جلأػٔحٍ جلأ٤ِٚس جُٔ٘ؿُز ُكٍٛ جُططر٤وحش جٌُٔٔ٘س جُ٘حؾٔس ػٖ  اىثحس اىرطثٍقً:

جُركع جلأْح٢ْ أٝ ٖٓ أؾَ ئ٣ؿحو قٍِٞ ضٓٔف ذحٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٛىف ٓكىو ْحُلح ٣ٝططِد 

ٓكٔى ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ جُٔؼحٌف جُٔٞؾٞوز ٝضْٞؼٜح ُكَ ٓٗحًَ ٓؼ٤٘س ) جُركع جُططر٤و٢ جلأنً

(49، ٘ 2994ْؼى أ٤ًَٝ، 
 

 

 :ضك٣َٞ ٗطحتؽ جُركع أٝ جُٔؼحٌف جلأنٍٟ ئ٠ُ نطس أٝ ض٤ْٔٛ ُٔ٘طؽ ؾى٣ى  اىرطٌ٘ز ٞٛ

أٝ نىٓس ؾى٣ىز أٝ أِْٞخ ضو٢٘ ؾى٣ى أٝ ضك٤ٖٓ جُؿ١ٍٛٞ ُٔ٘طؽ أٝ نىٓس أٝ أِْٞخ ضو٢٘ 

ْٞجء ًحٕ يُي ذـٍٜ جُر٤غ أٝ جلاْطهىجّ ٝجُطط٣ٍٞ ٣طؼِن ذحلاْطػٔحٌجش ج٣ٌٍُٟٝس جُط٢ 

ش جُؿى٣ىز )ك٢ ٠ٍم جلإٗطحؼ أٝ ك٢ جُٔ٘طؽ( ذحلاْط٘حو ضٓٔف ذحٍُٞٚٞ ئ٠ُ ض٘ل٤ً جُططر٤وح

 (24، ٘ 0222)جذٍج٤ْٛ ج٤ُِٔل٢، ئ٠ُ جلأػٔحٍ جُطح٤ُس: 

 جُطؿحٌخ ٝجُ٘ٔحيؼ جُٔ٘ؿُز ٖٓ هرَ جُرحقػ٤ٖ. -

 ككٙ ك٤ٍٞحش ٝؾٔغ جُٔؼط٤حش جُطو٤٘س لإػحوز ٤ٚحؿس جُل٤ٍٞحش  -

 ٤حًَ ٠ٍٝم جُط٤٘ٛغ.ج٤ُٛؾ، ٓٞجٚلحش جُٔ٘طؿحش، ٓهططحش ًَ ٖٓ جُطؿ٤ُٜجش جُٜ -
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٣ٝؼى جُطط٣ٍٞ ٗطحؾح لأػٔحٍ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ق٤ع ضٌٕٞ جُٔ٘طؿحش ٓك٤ٔس ك٢ ٌَٖ     

ئذىجػحش ٓرٍأز ٜٓٔح ضٌٖ جلأ٤ٔٛس جلاْطؼٔحٍ أٝ جٌَُٗ، ٣ٌٖٝٔ ه٤حِ أغٍ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ 

ػ٠ِ جلإذىجع جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ذحلاْط٘حو ئ٠ُ وٌؾس جلإذىجع جُٔكووس ٝٓ٘ٚ كإ ٝظ٤لس جُركع 

ؿٜٞوجش جُٔطٟٔ٘س ضك٣َٞ جُٔؼحٌف جُٔٛحوم ػ٤ِٜح ئ٠ُ قٍِٞ ه٤ٔس ك٢ ٝجُطط٣ٍٞ ضٔػَ ًَ جُٔ

ٌٚٞ أْح٤ُد أٝ ٠ٌٞ ئٗطحؼ ٝٓ٘طؿحش ٓحو٣س، جْطٜلا٤ًس أٝ جْطػٔح٣ٌس، ضرحٍٖ ًٛٙ جُ٘ٗح٠حش 

ئٓح ك٢ ٓهحذٍ جُؿحٓؼحش أٝ ك٢ ٍٓجًُ جُركع جُططر٤و٢ أٝ ك٢ جُٔإْٓحش جُٛ٘حػ٤س وٕٝ 

(49، ٘ 2994ٓكٔى ْؼى أ٤ًَٝ، جػطرحٌ نح٘ ُكؿٜٔح )
 

  

ض٘رغ أ٤ٔٛس جُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ ًٞٗٚ جُٔٛىٌ جلأْح٢ْ ُِٔؼٍكس جُطو٤٘س جٍُٔضرطس ذٌَٗ ٗ     

ٓرحٍٖ ُؼ٤ِٔس جلإٗطحؼ، ًٛٙ جُٔؼٍكس جُطو٤٘س ضؼطرٍ جُٔكٍى جلأْح٢ْ ُؼ٤ِٔس جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ 

ٖٓ أْٛ  ًٔح ٛٞ ٓؼٍٝف ك٢ أوذ٤حش ػِْ جلاهطٛحو كحُ٘ٗح٠ جُركػ٢ ٣ؼى ٖٓ أوٝجش جُطٌٖٔ ٝٛٞ

أوٝجش ج٤ُٜٔ٘س جُؼ٤ِٔس ٝجُطوح٤ٗس ٝٛٞ ذًٜج ٣ٌَٗ آ٤ُس ٖٓ آ٤ُحش كي جلاقطٌحٌ جُؼ٢ِٔ ٝجُكٛحٌ 

جُطوح٢ٗ ٝٛٞ ٣ؼطٔى أْحْح ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝٗٓوٚ كٍكغ ض٘حك٤ٓس وُٝس ٓح ٣وط٢ٟ ٜٓ٘ح جلاٛطٔحّ 

ئٗطحؼ  أًػٍ ذ٘ٓن جلاذطٌحٌ ج١ًُ ٣ْٜٓ ذط٣ٍوس ًلحءز ػ٠ِ ئوجٌز جُطوحٗس، جْط٤ؼحذٜح ٝض١٤ٗ٘

جُٔؼٍكس ذط٣ٍوس أٝ أِْٞخ نلام ٖٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ جُٔؼحٌف ذٔح ٣طٞكٍ ٖٓ ٓؼِٞٓحش 

 ٝٓؼحُؿطٜح . 

 . اىرؼيٌٍ اىزقًَ:4

ُوى أٚركص جُٔؼٍكس ك٢ ًٛج جلاهطٛحو جُٛحػى جُٔكٍى جلأْح٢ْ ُِٔ٘حكٓس جلاهطٛحو٣س     

ٗطحؾ٤س ٝجُطِد ػ٠ِ ٝجُ٘ؿحـ، ق٤ع أٞحكص ه٤ْ ٛحتِس ُِٔ٘طؿحش جلاهطٛحو٣س ٖٓ نلاٍ ٣َحوز جلإ

جُطو٤٘حش جُؿى٣ىز ٝجلأكٌحٌ أض٢ ػ٠ِ ٌَٖ جنطٍجػحش ؾى٣ىز ٝأ٣ح ٖٓ نلاٍ ٠ِد ؾى٣ى ػ٠ِ 

جُٔؼٍكس جُٔٞؾٞوز ُط٘ؼٌّ ًٛٙ جُٔؼٍكس ػ٠ِ ٓهطِق ٤ٓحو٣ٖ جُك٤حز ٖٓ نلاٍ ذٍَٝ ٓح ٣ؼٍف 

 ذحلإوجٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ....جُم.

ئٕ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ٤ْٓحْٛ ك٢ ئهحٓس ٓ٘ظٞٓس ٓؼٍك٤س ٓطٔحٌْس  أ. ٍفًٖ٘ اىرؼيٌٍ الاىنرزًّٗ:

ًٝٛج ٍٓضر١ ذٔىٟ ؾٞوز ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ جُٔطحـ لإٔ جُطؼ٤ِْ جٍُو١ء ٣لوى جُطؼ٤ِْ ٛىكٚ جُط١ٞٔ٘ 

 ٝجلإٗٓح٢ٗ، ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُك٤حز ٝض٤ٔ٘س هىٌجش جلإٗٓحٕ جُهلاهس.

طو٤٘حش جُكى٣ػس ذؿ٤ٔغ أٗٞجػٜح لإ٣ٛحٍ ٛٞ جُطؼ٤ِْ ذحْطهىجّ جُ ٗاىرؼيٌٍ الإىنرزًّٗ    

 NABER & KOHLEجُٔؼِٞٓحش ُِٔطؼِْ ذأهَ ؾٜٞو ٝٝهص ٝأًرٍ كحتىز ٣ٝؼٍف ًَ ٖٓ 

جُطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ ٓ٘ك٠ جُٗرٌس جُؼ٘وٞو٣س ٛٞ ضِي جُٗرٌس جُط٢ ؿُش ق٤حز جلأكٍجو ك٢ ًَ 

ٓؼوىز ك٢ ض٤ًٍرطٜح ٓؿحلاضٜح ِْٜٝص ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ ٝجُطؼ٤ِْ، ٝٛٞ ك٢ جُٞهص يجضٚ ػ٤ِٔس 

 .(22، ٘ 0228ئقٓحٕ ذٖ ٓكٔى ْحٌز، ٖٝرٌحضٜح جُؼ٘وٞو٣س ٝذٍجٓؿٜح ٝذٍٓؿطٜح )

 ٣ٝٞؾى ٗٞػحٕ ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ: ب. أّ٘اع اىرؼيٌٍ اىزقًَ:

ٝٛٞ أِْٞخ ضؼ٤ِْ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُٗرٌس جُؼح٤ُٔس ُِٔؼِٞٓحش "  اىرؼيٌٍ الاىنرزًّٗ اىَرشاٍِ:-

وٍ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝجُٔؼِْ ك٢ ٗلّ جُٞهص ػرٍ جُٔكحٍٞجش جلإٗط٤ٍٗص " ُط٤َٚٞ ٝضرح
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ٝٓٞج٤ٞغ جلأذكحظ، ؿٍف جُٔكحوغس جُل٣ٌٞس أٝ جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس، ٣ٜٝىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ 

 (.44، ٘ 0222ئذٍج٤ْٛ ٓكٔى ػرى جُٔ٘ؼْ، جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ ضو٤َِ جُط٤ٌِق ٝجُؿٜى ٝجُٞهص. )

جُطؼ٤ِْ ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖ ق٤ع ٣كَٛ جُٔطؼِْ ػ٠ِ  ٝٛٞ اىرؼيٌٍ الإىنرزًّٗ غٍز اىَرشاٍِ:-

وٌٝجش أٝ قٛٙ ٝكن ذٍٗحٓؽ ٓؼ٤ٖ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ أْح٤ُد ٝأوٝجش جُر٣ٍى جلاٌُط٢ٍٗٝ، 

جلأهٍج٘ جُٔىٓؿس .... جُم، ٖٓ ُٓج٣حٙ أٗٚ ٣طٔح٠ٖ ٝجقط٤حؾحش جُٔطؼِْ كًٜج جلأن٤ٍ ٣هطحٌ 

 جُٞهص ٝجُُٖٓ. 

ض٤ُٔٙ ػٖ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١ ذٌٕٞ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس جُٔوىٓس ٣ٝط٤ُٔ جُطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ذ٤ُٔجش      

ضٌٕٞ ٓٗٞهس ٍٓٗس ضطٔح٠ٖ ٝجُٞجهغ ٝذطٌِلس ٗٓر٤س ٓ٘هلٟس ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضكو٤ن وٌؾس ػح٤ُس 

 ٖٓ جلاذطٌحٌ ٝضكو٤ن جٍُٞح جُ٘حؾْ ػٖ جلاقطلحظ ذحُٔؼِٞٓحش ًٝٛج ٓح ٣ر٤٘ٚ جُؿىٍٝ جُٔٞج٢ُ:

 الاىنرزًّٗ ٗاىرؼيٌٍ اىرقيٍذي(: ٍقارّح تٍِ اىرؼيٌٍ 4اىعذٗه رقٌ )
 اىرؼيٌٍ اىرقيٍذي اىرؼيٌٍ الاىنرزًّٗ اىؼْصز

جُٔحوز جُؼ٤ِٔس ٖٓ ق٤ع جُٔكطٟٞ 

 ٝجُط٤ْٔٛ
 ٓطو٘س، ٓٗٞهس، ٝؤْس

ضو٤ِى٣س ٓكىٝوز 

 ٝٗٔط٤س

 ٓكىٝو ػ٠ِ ٓىجٌ جُٓحػس ٝك٢ جُٞهص جُكو٤و٢ جٍُٞٚٞ

 ٓطلحٝضس غحذطس جُؿٞوز

 ٚؼد ضِوحت٢ ه٤حِ جُ٘طحتؽ

 ٓطلحٝش ػحٍ جلاقطلحظ ذحُٔؼِٞٓحش

 ػح٤ُس ٓ٘هلٟس جُطٌِلس جُ٘ٓر٤س

 ٓطلحٝش ػحٍ ك٢ ؿحُد جٍُٞح

 ٓطلحٝضس ػح٤ُس ؾىج جُٔلاتٔس

 ٓو٤ىز ػح٤ُس ؾىج جٍُٔٝٗس

 ٓكىٝو ػحٍ ؾىج جلاػطٔحو ػ٢ِ جُ٘لّ

 ٓك٢ِ / ئه٢ٔ٤ِ ٢ًٗٞ ٗطحم جُكٞجٌ

 ٓطلحٝضس ػح٤ُس كٍ٘ جلاذطٌحٌ

(: وٌٝ جُوٞز جُطك٤ِ٣ٞس ُطو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش 0222جُؼلام، ): ذ٤ٍٗ ػرحِ اىَصذر

ك٢ جٗطٗحٌ ٝضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ"، جُِٔطو٠ جُؼٍذ٢ نٍٞ جُط٣ٞٓن ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ 

 .28، هطٍ، 0222٘جُٔ٘ؼوى ك٢ 

 ٣ططِد جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ضٞك٤ٍ ٓح ٢ِ٣:ظـ. ٍرطيثاخ اىرؼيٌٍ اىزقًَ: 

حش ٝجلأٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلإوج٣ٌس ٢ٌُ ٣طْ جُطؼحَٓ ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس ٓغ ٗظْ ئػحوز ٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔ -

ٝأوٝجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ذٌَٗ ػحّ ٝٓغ ضو٤٘حش جلاضٛحلاش جٍُه٤ٔس ٝضو٤٘حش جُهىٓس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جًُجض٤س ذٛلس نحٚس.
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ئونحٍ  ئػحوز جُ٘ظٍ ذرٍجٓؽ ٝٓوٌٍجش ٝٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ٝضكى٣ع ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ُطَٗٔ -

ٓٓحهحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجهطٛحو جُٔؼٍكس ٝٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٝٛ٘ىْس جُرٍٓؿ٤حش ٝذٍجٓؽ 

 جُٗرٌحش ٝجُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجلأػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجًًُحء جُٛ٘حػ٢. 

ئٗٗحء هٞجػى ذ٤حٗحش نحٚس ذحُٔٓحقحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ جنطلاف أٗٞجػٜح ٝذحُوحت٤ٖٔ ػ٤ِٜح  -

ش جُٔؼٍكس ٓػلا ضؼى جلأًػٍ أ٤ٔٛس ذحُ٘ٓرس ُِطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٝضٞؾى ًٛٙ أ٣ٟح كوٞجػى ذ٤حٗح

جُوٞجػى ػ٠ِ ٓٞجهغ جُرٍٓؿ٤حش ق٤ع ضؼٍٜ جٍُٗٝـ جُٔلٍْٜس ٝجُطٞؾ٤ٚ ُلاْطلٓحٌ ػٜ٘ح ٓغ 

جلإٌٖحوجش ٝجُطؼ٤ِٔحش جُطى٣ٌؿ٤س لأوجء ٜٓحّ ٓؼ٤٘س ٝذًُي ٣طْ ػٍٜ جُٔؼِٞٓحش ذٌَٗ كؼحٍ 

 ًِٔس ٌت٤ٓ٤س أٝ ػرحٌز ُركع هحػىز جُر٤حٗحش. ق٤ع ٣ٌٖٔ ُِٔٓطهىّ جنط٤حٌ 

ٌٍٞٝز ضٞكٍ ٓٞجهغ ٖر٤ٌس ٓرطٌٍز ٝٓكطٟٞ ٖر٢ٌ ٓطٌحَٓ ٝٓطؿىو ػ٠ِ جُىٝجّ كحُٔٞجهغ  -

جُٗرٌس جُطؼ٤ٔ٤ِس ضكطحؼ ئ٠ُ ُٔٓحش نرٍجء ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجُط٣ٞٓن ٝجلإوجٌز 

ح٘ ٝػ٤ِٚ كحٕ جُٔٞهغ ذحلإٞحكس ئ٠ُ نىٓحش ٓؼ٤ِٖٔ ٓكطٍك٤ٖ ٝٓى٤ٌْٖ ٖٓ جُطٍجَ جُه

جُٗر٢ٌ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ ق٤ِٛس ًٛٙ جُٜٔحٌجش ٓؿطٔؼس ٣ٟحف ئ٤ُٜح ٜٓحٌجش ٝنرٍجش ػِٔحء 

 . (27-24، ٘ 0224ْؼ٤ى ػ٤ٍٔ، جُ٘لّ ٝجلاؾطٔحع ٝجُطٍذ٤س )

 شاٍّا: ٗاقغ اىَْظٍ٘ح اىرؼيٍٍَح اىعاٍؼٍح فً اىعشائز

 ٗاقغ اىعاٍؼح اىعشائزٌح فً ظو اىؼ٘ىَح: -1

ػ٠ِ جُ٘حضؽ ج٢٘٠ُٞ جُط٢ ضكىو ٓٓط٣ٞحش جُٔؼ٤ٗس ٓرحٍٖج ئٕ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٣إغٍ ضأغ٤ٍج      

ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ًٔح ضكىو هىٌز جُرِى ػ٠ِ جُط٘حكّ ٖٞٔ جلاهطٛحو جُؼح٢ُٔ، ٝضىػْ 

 جْطٍجض٤ؿ٤حش ٗٔٞ جهطٛحو جُٔؼٍكس ٝنلٝ ٓٓطٟٞ جُلوٍ جلأٍٓ ج١ًُ ٣ططِد ٓح ٢ِ٣: 

٘ظحّ ضؼ٤ِْ ػح٢ُ ٖحَٓ ٝٓط٘ٞع، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ أٗظٔس ضكو٤ن ض٤ٔ٘س ذؼ٤ىز جُٔىٟ ُ -

ضؼ٤ِْ ٓلطٞقس ضؼطٍف ذحُهرٍجش ٝجُطؿحٌخ جُٓحذوس، ٝضٞكٍ ٓؼحولاش ُِٜٗحوجش ٝٗوَ جلأٌٚىز 

 جلأًحو٤ٔ٣س ٝٓهططحش ضرحوٍ جلأهٓح٠ جُىٌج٤ْس ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔ٘ف ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢٘٠ُٞ.

ُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُٔرحوٌجش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ض٤ٜثس ذ٤ثس هح٤ٗٞٗس ٓٗؿؼس ُلاذطٌحٌ ك٢ ج -

 ,The world bankجُوطحع جُهح٘ ٝيُي ذـ٤س جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ضؼ٤ِْ ػح٢ُ ي١ ٗٞػ٤س ؾ٤ىز 

2002, p p3-5.) (  

ٌُٖٝ ٓح ٛٞ ٓلاقع إٔ جُؿُجتٍ هى ٝهؼص ضكص جػطوحو ذإٔ جُطْٞغ ج٢ٌُٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ      

ٔ٘ٗٞوز ًٝٛج ػ٠ِ قٓحخ جُط٣ٌٖٞ جُ٘ٞػ٢ جُؼح٢ُ ٛٞ جُط٣ٍن جُٓحُي ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُ

جُٛك٤ف ٝجُٞظ٤ل٢، ج١ًُ ٣ٓطؿ٤د ُٔططِرحش جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝجُٞجهغ ٣ر٤ٖ إٔ جُؿحٓؼس 

جُؿُجت٣ٍس ضٞجؾٚ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ذآٌح٤ٗحش ٞؼ٤لس نحٚس ٝإٔ جُؼحُْ ٣ٜٗى غٌٞز 

س جُٔهٛٛس ُِركع ج ج٤ُُٔج٤ًٗٓؼِٞٓحض٤س ضططِد ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٝ

، ٘ 0222ك١َٞ ػرى جٍَُجم، ئْٔحػ٤َ ذٞقحٝز،)ٖٓ جُ٘حضؽ جلإؾٔح٢ُ  % 2ٝجُٔوىٌز ذـ 

( .ٝٓح ٛٞ ٓطؼحٌف ػ٤ِٚ إٔ جُؿحٓؼس ضؼَٔ ٖٓ نلاٍ ٓهحذٍٛح جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ وكغ ػؿِس 207

جُط٤ٔ٘س ٖٓ نلاٍ جُركع ك٢ جُٔؿحلاش جُك٣ٞ٤س جُط٢ ٣ٍضٌُ ػ٤ِٜح جلاهطٛحو ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ 
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حذٍ جُؼ٤ِٔس ٢ٛ أٌٓ٘س لإٗطحؼ جُٔؼٍكس ذٔهطِق  أٌٖحُٜح نلاٍ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س، ْٞجء جُٔه

ًحٗص ًٛٙ جُٔؼٍكس ضو٤٘س ضَٗٔ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ٝجُىه٤وس ُط٘طؽ جنطٍجػحش ٝقٍِٞ ُٔٗحًَ ضو٤٘س، 

أٝ ٓؼحٌف جؾطٔحػ٤س ٗحؾٔس ػٖ وٌجْس ظٞجٍٛ جؾطٔحػ٤س لإ٣ؿحو قٍِٞ ُٔٗحًَ ٓؼ٤٘س أٝ 

د ؾى٣ىز أٝ ضط٣ٍٞ أْح٤ُد ضو٤ِى٣س، ٖٓ ٛ٘ح ضوّٞ جُؿحٓؼس ذاذٍجّ ٍٖجًحش ٓغ جذطٌحٌ أْح٤ُ

ؾحٓؼحش أنٍٟ، ًًٝج ئذٍجّ جضلحه٤حش ضؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿحٓؼس ٝجُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س  هٛى ضلؼ٤َ 

 ؾحٓؼس "، ًٝٛج ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٗؿٓىٙ ٖٓ نلاٍ جٌَُٗ جُٔٞج٢ُ : –جُػ٘حت٤س " ٓإْٓس 

 اٍؼح ٗاىَؤطظح الاقرصادٌح.(: اىؼلاقح تٍِ اىع1اىشنو رقٌ )

 
(: جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ: جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس، وجٌ جٌُطحخ: 0222أقٔى ْؼ٤ى ٗحٍٚ، ): اىَصذر

 .44جُوحٍٛز، ٍٓٛ، ٘
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ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ جُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س ضٓطل٤ى ٖٓ جُٔؼٍكس جُٔ٘طؿس ٌُلا جُ٘ٞػ٤ٖ ْٞجء جُطو٤٘س     

أٝ جلاؾطٔحػ٤س، ضٓطل٤ى ٖٓ جُٔؼٍكس جُطو٤٘س ك٢ ئ٠حٌ ج٥لاش ٝجُٔؼىجش، أٓح ٖٓ جُٔؼٍكس 

جلاؾطٔحػ٤س كطٓطل٤ى ك٢ ئ٠حٌ جذطٌحٌ ٠ٍم ض٤٤ٍٓ ؾى٣ىز، ًٝٛج ٖٓ ٖأٗٚ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س 

 ٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.جلاهطٛحو

ٗاقغ قطاع اىرؼيٌٍ اىؼاىً: -4
 

       
ٝلا٣س ٖٓ ٓؿٔٞع  42ٓإْٓس ضحذؼس ُوطحع جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ضـط٢  02ك٢ جُؿُجتٍ ٖرٌس ٖٓ 

ٓىٌْس  22ًٍُٓج ؾحٓؼ٤ح ٝ  22ؾحٓؼس ٜٝٓ٘ح ؾحٓؼحش جُط٣ٌٖٞ جُٔطٞجَٚ ٝ 24ٝضَٗٔ  48

ٓإْٓس  29لأْحضًز ٣َٝٗٔ جُوطحع ًًُي ػ٠ِ ٓىجٌِ ػ٤ِح ُ 24ٝٓؼحٛى ٤٘٠ٝس ٓطهٛٛس ٝ 

ٓهطرٍ ُِركع وجنَ جُؿحٓؼحش، ٝٓٞجًرس ُِٔطـ٤ٍجش جٍُجٛ٘س ػِٔص جُؿُجتٍ  044ذكع ٝ 

ػ٠ِ جػطٔحو ئؾٍجءجش ٞٔحٕ جُؿٞوز ضٜىف ُطكو٤ن كؼح٤ُس ًٝلحءز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٖٓ نلاٍ: 

 (09، ٘ 0228)جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس، 

ٝجُط٢ ضْ ضك٤ٍٟٛح ذٔٓحػىز  0222ئ٠ُ  0228ٖٓ ضطر٤ن نطس ػَٔ نلاٍ جُلطٍز "  -

نرٍجء و٤٤ُٖٝ: جلإوٓحؼ جلأكَٟ ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ذ٤ثطٚ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ٖٓ نلاٍ 

ٓإْٓحش ٚ٘حػ٤س "، ٝك٢ ًٛج جلإ٠حٌ كوى ضْ ضه٤ٛٙ ٤ٛحًَ  –ضؼ٤ْٔ جٍُٝجذ١" ؾحٓؼس 

ٜح جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ػِٔح ٓؼ٤٘س ذحُؿحٓؼحش ٌِٓلس ذط٘ظ٤ْ ٝوكغ ػلاهحش جُؿحٓؼس ٓغ ذ٤ثط

أٗٚ ذحلاٖطٍجى ٓغ جَُٞجٌز جٌُِٔلس ذحُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ضْ جٍُٗٝع ك٢ ذٍٗحٓؽ 

 ػ٣ٍٝ ٢ٍٓ٣ ئ٠ُ ٝٞغ قٟحٗحش ذحُؿحٓؼحش .

جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جٌُلحءجش ج٤٘٠ُٞس جُطأ٣ٍ٤٠س ٖٓ ٓى٤ٌْٖ ُِىًطٌٞجٙ، ٝضأض٢ ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش  -

 ٓطِِٓٓس ٖٓ نلاٍ: 

ْ٘ٞجش  4ٓ٘كس وٌج٤ْس نلاٍ  0022( ج١ًُ ٣هٛٙ PNEٍٗحٓؽ ج٢٘٠ُٞ جلاْطػ٘حت٢ )*جُر

 0282ُلحتىز جلأْحضًز جُٔٓحػى٣ٖ ك٢ ٠ٌٞ جنططحّ جلأ٠ٍٝقحش ٝج١ًُ ضؿٓى ٖٓ نلاٍ ئٌْحٍ 

 أْطحي ٓٓحػى.

 *جٗهلحٜ ٓؼطرٍ ك٢ ئٌْحٍ جُطِرس ذـ٤س جُكى ٖٓ ٛؿٍز جلأوٓـس.

 ٤ٓس ٖٓ أؾَ جُطهل٤ق ٖٓ جُ٘وٙ جُٔٓؿَ.*ٟٓحػلس جُؼ٤ِٔس ُلحتىز ج٤ُٜثس جُطى٣ٌ

جضلحم ؾحٓؼ٢ و٢ُٝ ٓٗطٍى ُٛحُف جُكًٍس جُر٣ٍٗس ػح٤ُس جُٔٓطٟٞ )جُىػْ  242*ض٣ٌٍّ 

 ذحلأْحضًز جلأؾحٗد جُُٝجٌ، ٌضرس ذٍٝك٤ٌٓٞ(.

ٓ٘كس وٌج٤ْس ػ٠ِ ٓىٟ نّٔ ْ٘ٞجش ٓٞؾٚ ئ٠ُ  0022*ٝٞغ ذٍٗحٓؽ ض٢٘٣ٌٞ جْطػ٘حت٢ ذـ 

ٝجلأْحضًز جٌُِٔل٤ٖ ذحُىٌِٝ ج٣ًُٖ ْٛ ه٤ى ئٜٗحء ٌْحُس جُىًطٌٞجٙ ٣ٝطٟٖٔ جلأْحضًز جُٔٓحػى٣ٖ 

ٓ٘كس  022ٓ٘كس وٌج٤ْس ُِطؼحٕٝ ٣ْٞ٘ح ٝ  202ٓ٘كس وٌج٤ْس ٤٘٠ٝس ٝ  222ًٛج جُرٍٗحٓؽ 

 ْ٘ٞجش. 4وٌج٤ْس ُِطؼحٕٝ ُِطِرس جلأٝجتَ ك٢ وكؼحضْٜ ػ٠ِ ٓىٟ 
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كح٣ٍٖٞ ُلطٍز هى ضٔطى ئ٠ُ ؿح٣س *ٓ٘ف ػطَ ػ٤ِٔس ُلأْحضًز ٌضرس ذٍٝك٤ٌٓٞ ٝجلأْحضًز جُٔ

 242ْ٘س ُىٟ ؾحٓؼس ؾُجت٣ٍس أٝ أؾ٘ر٤س ًر٤ٍز ٤ُط٠٘ٓ ُْٜ جًطٓحخ ًلحءجش ؾى٣ىز ٝهى قظ٢ 

 .0227ذٍٝك٤ٌٓٞ ٝأْطحي ٓكحٍٞ ٖٓ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ج١ًُ ضْ ئ٠لاهٚ ك٢ ؾحٗل٢ 

*ٖٜىش ٣َحوز جُوٍٜٝ جُٔٔ٘ٞقس ُٔٛح٣ٌق جُط٣ٌٖٞ يجش جُٔىٟ جُو٤ٍٛ ذحُهحٌؼ جٌضلحػح 

 0228ٓغ جُؼِْ إٔ جُوٍٜٝ جُٔٔ٘ٞقس ُٓ٘س  0227ٝ 2999ذ٤ٖ ْ٘ط٢  % 402ذ٘ٓرس 

 ٤ِٓحٌ وؼ. 22ضٍضلغ ئ٠ُ 

ٝجٗطلاهح ٓٔح ْرن ٗؿى إٔ جٛطٔحّ جُؿُجتٍ ذٔؿحٍ جُطؼ٤ِْ هى جهطٍٛ ػ٠ِ جُؿحٗد ج٢ٌُٔ     

ق٤ع  ٌؿْ جُرٍجٓؽ جُٔؼطٔىز ئلا أٗٚ لا ذى ٖٓ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ٠ر٤ؼس جُؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس ٖٓ

 جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٛؿٍز جلأوٓـس، ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ًُج ٣ؿد: 

ؾحٓؼس " ذـٍٜ ضكو٤ن جُطٞجكن ٓح ذ٤ٖ ٓططِرحش ْٞم جُؼٔحٍ  –أ : ضلؼ٤َ جُؼلاهس " ٓإْٓس 

٠ٍٝم جُط٣ٌٖٞ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضأ٤ّْ ٓح ٣ؼٍف ذحُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُطؼح٢ٗٝ ٖٓ نلاٍ جُُٔؼ 

 إْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝٓإْٓحش جلإٗطحؼ .ذ٤ٖ جُىٌجْس ٝجُؼَٔ ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ٓ

خ : ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؿحٓؼ٤س ٖٓ نلاٍ جلاٌضوحء ذ٘ٞػ٤س جُطؼ٤ِْ ٝؾٞوضٚ 

ًٝٛج قٓد ٓوط٤ٟحش جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٝجُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ ٓطـ٤ٍجش جؾطٔحػ٤س، و٤ُٝس قح٤ُس 

 ( 208، ٘ 0222ٝٓٓطور٤ِس )ػٔحٌ ػٔح١ٌ، ٠ِ٤ُ هطحف، 

ّ جضٓٔص ٝظ٤لس جُركع  2998نلاٍ جُلطٍز جُط٢ ْروص فح اىثحس ٗاىرطٌ٘ز: ٗظٍ-4

ٖٓ جُ٘حضؽ ج٢٘٠ُٞ جُهحّ جلأٍٓ  % 2.08ٝجُطط٣ٍٞ ذؼىّ جلاْطوٍجٌ كِْ ضهٛٙ ُٚ ْٟٞ 

 ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُِٓر٤حش:  ٟج١ًُ أو

 هِس جلإٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ٖٓ ٌٓ٘ٗٞجش ٝٓؿلاش ٝوٌجْحش ػ٤ِٔس. -

 ؿِس ٖٓ ٠ٍف جُرحقػ٤ٖ ُىٟ جُٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ ٤ٌُِِٔس جُٛ٘حػ٤س.هِس ذٍجءجش جلانطٍجع جُٔٓ -

 ٞؼق جُ٘ٔحيؼ جُٔرطٌٍز ك٢ ٍٓجًُ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ.  -

 ٞؼق ػلاهحش جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ هطحػ٢ جُركع ٝجلإٗطحؼ. -

ٖٝٓ أؾَ ضط٣ٍٞ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ كِوى قىو جلإ٠حٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُٔإْٓحض٢ ُِركع جُؼ٢ِٔ     

ٝج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ ضٍه٤س جُركع ٝجُطط٣ٍٞ،  22-98نلاٍ جُوحٕٗٞ  ٝجُطط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٖٓ

وػْ جُوىٌجش جُر٣ٍٗس، ضك٤ٖٓ ٝضٞك٤ٍ جُْٞحتَ ج٣ٌٍُٟٝس ُِركع ٝ جُطط٣ٍٞ، ٝضك٤ٖٓ ؾىٟٝ 

 ذٍجٓؽ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ، ٝوػْ ض٣َٞٔ جُركع ٌَُ جلأٗٗطس جُٔطؼِوس ذحُركع ٝجُطط٣ٍٞ.

 فً ذؼشٌش اىرؼيٌٍ اىزقًَ شاىصا: اىَشزٗع اى٘طًْ ىيرؼيٌٍ ػِ تؼذ ٗدٗرٓ

ك٢ ضؿ٤ُٜ ًَ جُٔإْٓحش  0222ٍٖػص َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٓ٘ى ْ٘س     

وؼ ٝٓح ٤ٔ٣ُ ٛىٙ جُؼ٤ِٔس ٛٞ  720.240.222ذطؿ٤ُٜجش ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذٌِلس ئؾٔح٤ُس: 

ٞجكوٜح ٓغ ، ك٤ٔح ٣طؼِن ذحْطؼٔحٍ جُطؿ٤ُٜجش، جُط٢ ضأنً ك٢ جُكٓرحٕ ضْطٍجض٤ؿ٢جلانط٤حٌ جلا

جُكحؾحش جلأًحو٤ٔ٣س جُؼح٤ُٔس ٝك٢ ٗلّ جُٞهص جُطٔح٢ٖ ٓغ ن٤ٚٞٛحض٘ح ج٤٘٠ُٞس ًٝٛج جُطل٤ٌٍ 

 )www.mesrs.dz(2011 ,ٛٞ ج١ًُ قىو جنط٤حٌ جْطٍجض٤ؿ٤ط٘ح ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى.
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ٖٓ أْٛ أوٝجضٚ ٖرٌس جُٔكحٍٞجش جٍُٔت٤س . أدٗاخ اىَشزٗع اى٘طًْ ىيرؼيٌٍ ػِ تؼذ: 1

ٝٗظحّ جُطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٣طؼِن جلأٍٓ ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٤ٍٛ أٝلا ذؼوِ٘س جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس 

 ٝجُٔحو٣س ٖٓ نلاٍ: 

ٓٞهغ ٍَْٓ  22ئهحٓس ٖرٌس ُِٔكحٍٞجش جٍُٔت٤س ضىٓؽ ًَ جُٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤س، ٜٓ٘ح  -

 ٓٞهغ ٓٓطورَ. 40ٝ

ٌَٖ ٓطُجٖٓ، ٣ٓطُِّ جُكٌٟٞ جُٔٛحقد ُلأْطحي ٢ٛٝ ٖرٌس ٓٓطؼِٔس أْحْح ك٢  -

جٍُٔجكن ٝجُطحُد، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طْ جْطـلاٍ جُٗرٌس قح٤ُح ك٢ ٌَٖ ٗوطس ذ٘وطس ذٔؿٍو 

 28جلاٗطٜحء ٖٓ ٝٞغ جُطؿ٤ُٜجش ٝض٣ٌٖٞ جٌُلحءجش )جُؼ٤ِٔس ؾح٣ٌس ( ٣ٌٖٔ ُِ٘ظحّ ؾٔغ 

ٞجهغ ٓٞٞٞػس ٝقىجش ٓطؼىوز جُٔ 0ٓكحٍٞز ٍٓت٤س ك٢ إٓ ٝجقى، ذلَٟ ػوىز ٣ًٍُٓس ٝ

ك٢ ٍٓجًُ جُركع ك٢ جلإػلاّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘، ٝهى ضْ ض٤ْٞغ جُٗرٌس ذىج٣س ٖٓ جُىنٍٞ 

ٗكٞ جُٔىجٌِ جُطك٣ٍ٤ٟس جُط٢ ضْ ض٣ُٝىٛح ًًُي ذٔهحذٍ  0222-0229جُؿحٓؼ٢ 

 .ُس ذٗرٌس نحٚس ُِٔكحٍٞجش جٍُٔت٤سجكطٍج٤ٞس ٝهحػحش ضى٣ٌّ ٓطؼىوز جُْٞحت١ ٓٞٚٞ

َٓٞع ( ق٤ع -ػ٠ِ هحػىز جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ ٤ٚـس ) َذٕٞ ٗظحّ ضؼ٤ِْ جٌُط٢ٍٗٝ ٣ًٍُ -

ذآٌحٕ جُٔطؼِْ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ًٛج جُ٘ظحّ ك٢ أ١ ٝهص ٝأ١ ٌٓحٕ، ُٝرِٞؽ ًٛج جُٜىف ضْ 

، ٣كىو ٓٓإ٤ُٝحش ًَ جلأ٠ٍجف 0220ضٓط٤ٍ ذٍٗحٓؽ ػَٔ ٓ٘ى ٓ٘طٛق ٗٞكٔرٍ 

٤ِْ، ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ جُٔؼ٤٘س، جُِؿ٘س ج٤٘٠ُٞس ُِطؼ٤ِْ جلاكطٍج٢ٞ، جُِؿحٕ جُؿ٣ٜٞس ُِطؼ

جُؼح٢ُ ُِطىٌؼ، ٓإْٓحش ًٍُٓ جُركع ك٢ جلإػلاّ ج٢ُ٥  ٝجُطو٢٘، ؾحٓؼس جُط٣ٌٖٞ 

جُٔطٞجَٚ، ٤ٖٗٞٔٓ ذطؿ٤ُٜجش جُؼَٔ ٝٛ٘حى قح٤ُح ك٢ جُٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤س نلا٣ح ُِطؼ٤ِْ 

ػٖ ذؼى ضْٟ نرٍجء ذ٤ىجؿٞؾ٤٤ٖ، ٜٓ٘ى٤ْٖ ٝضو٤٤ٖ٘ جْطلحوٝج ٖٓ ض٣ٌٖٞ ٓطهٛٙ ٝ 

حٌ ٓهطِق ٓٗح٣ٌغ جُطؼحٕٝ نحٚس ك٢ ئ٠حٌ : ٍٓٗٝع جذٖ ٤ْ٘ح  ) ٓط٘ٞع، ك٢ ئ٠

(،   Coseleranج٤ٌُٞٗٓٞ ٝجُِؿ٘س جلأٌٝذ٤س (، ذٍٗحٓؽ جُطؼحٕٝ ٓغ ٣ٍْٞٓج ) ٤ًٍَُٕٞ 

( ٓوٍٛح ؾحٓؼس جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿُجتٍ، جُٗرٌس   AUFجُؿحٓؼس جٍُه٤ٔس ) 

 (  .  ARNجُؿُجت٣ٍس ُِركع ) 

 : . آفاق4ٔ

طحع ٝػحء ُر٤٘طٚ جُطكط٤س ٓلاتٔس، ٣طٌٕٞ ٖٓ ذحًرٕٞ، ٌٝجذ١ ضَٞٚ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش، ٓ٘ف جُو -

 244ٍٓجًُ ؾ٣ٜٞس، ٣ٓٔف ذحٍُكغ ٖٓ ْؼس جُرحًرٕٞ جُكح٤ُس ٖٓ  2ًٍُٓ ٢٘٠ٝ ُِر٤حٗحش ٝ

ؾ٤ـح ذح٣ص ك٢ جُػح٤ٗس، ْٝؼس  22ؾ٤ـح ذح٣ص ك٢ جُػح٤ٗس ٝقط٠  ٤ٓ0.4ـح ذح٣ص ك٢ جُػح٤ٗس ئ٠ُ 

 ؾ٤ـح ذح٣ص ك٢ جُػح٤ٗس. ٤ٓ2ـح ذح٣ص ك٢ جُػح٤ٗس ئ٠ُ  222قح٤ُح  جٍُذ١ جُط٢ لا ضطؼىٟ

جُٓٔحـ ذٞٞغ ٗظحّ جلإػلاّ ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ نلاٍ ئهحٓس ٓؿٔٞػس ٖٓ  -

جُهىٓحش جُؿى٣ىز جُٔطٌحِٓس ك٢ نىٓس جُطِرس، جلأْحضًز، جُرحقػ٤ٖ، جُٔٞظل٤ٖ، جُٔٞج٤٘٠ٖ، ٝضأض٢ 

 جُٔٞكٍز قح٤ُح ػٖ ٣ٍ٠ن جُرٍٓؿ٤حش جُطح٤ُس:  ًٛٙ جُهىٓحش ُطىػ٤ْ جُهىٓحش

 نىٓحش ػرٍ جُه١ ٓٞؾٜس ُِٔٞج٠ٖ ٝنىٓحش ػرٍ جُه١ ٓٞؾٜس ُلإوجٌز.  -
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جلإ٠لام جُٞجْغ ُ٘ظحّ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذحُ٘ٓرس ُِوطحع كإ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذٗرٌس ٓكحٍٞجضٚ  -

 ق٤ع ٣ٌِٔٚ ٣ٝىػٔٚ.جٍُٔت٤س ٝٓ٘ٛحضٚ ُِطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٣ؼطرٍ ْ٘ى ُِط٣ٌٖٞ جُك١ٌٟٞ 

ٝٞغ ك٢ ٓط٘حٍٝ جُرحقػ٤ٖ ٓ٘ٛس ُِركع ٝجلاذطٌحٌ ػ٠ِ ؿٍجٌ جُٔ٘ٛحش جُط٢ ضٔ٘كٜح  -

ٖرٌحش جُركع ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٘٠ُٞس ُِرِىجٕ جُٔٛ٘ؼس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ جُهىٓحش 

 جُٔٞؾٞوز ٝئهحٓس ٌٓطرحش جكطٍج٤ٞس 

 اىعشائز : اىرؼيٌٍ ػِ تؼذ فً اىَؤطظاخ اىرؼيٍٍَح ف2ًاىشنو رقٌ

 
La source : www.mesrs.dz/e-learning/arab/pg-nationale-arabe.php 

 

http://www.mesrs.dz/e-learning/arab/pg-nationale-arabe.php
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اىرؼيٌٍ اىزقًَ ٍِ خلاه ٍشزٗع ذْظٌٍ ٗػَو شثنح اىثحس اى٘طٍْح فً ٍعاه اىؼيً٘ ٗ -4

 :( 2RSTIC)  ذنْ٘ى٘ظٍا الإػلاً ٗ الاذصاه

ضؼَٔ َٝجٌز جُر٣ٍى ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ ػ٠ِ نِن ٖرٌس ٤٘٠ٝس ٓط٘ٞػس ُِركع       

ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ ٝ ْطؿٔغ نحٚس كٍم جُركع ُٔهحذٍ 

جُؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ جُركع جُط٢ ض١ٗ٘ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢٘٠ُٞ ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ 

جُٞجْغ ٝجُٔطؼح٤ِٖٓ جلاهطٛحو٤٣ٖ، ٝضٍضٌُ ًٛٙ جُٗرٌس ػ٠ِ ًلحءجش ٓهحذٍ جُركع  ٝجلاضٛحٍ

جُطحذؼس ُِؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ جُركع جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُٔإْٓحش ًًٝج جلأٖهح٘ ؿ٤ٍ جُطحذؼ٤ٖ 

 ُِٔ٘ظٔحش )جُركع جُكٍ( ٝضٜىف ئ٠ُ:

 ىجتٔس.جُٔٓحٛٔس ك٢ ئػىجو ذٍٗحٓؽ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُٔوٌٍ ٖٓ ٠ٍف جُِؿ٘س جُوطحػ٤س جُ -

 جُٔٓحٛٔس ك٢ جٗٓؿحّ ٝضؼو٤َ جلإٌٓح٤ٗحش جُلآَس ٖٓ أؾَ جٗؿحَ جُرٍٗحٓؽ. -

 ٞٔحٕ ج٤ُوظس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُطو٤٘حش جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ. -

 ٍِ خلاه ذطٌ٘ز اىَعالاخ اىراىٍح: 

 (   NTNٖرٌحش جلإػلاّ ج٢ُ٥ ٝجلاضٛحلاش، لا٤ْٔح جُٗرٌحش ٖٓ ٗٞع جُؿ٤َ جُوحوّ ) -

ُٞؾ٤حش أٗظٔس جلأ٤ُحف جُر٣ٍٛس ٝجلاضٛحلاش جٍُجو٣ٞ٣س ٝجلاضٛحلاش ػرٍ جُؤٍ ضٌ٘ٞ -

 جُٛ٘حػ٢.

 أٖٓ جلأٗظٔس ٝجُٗرٌحش. -

 ٛ٘ىْس جلأٗظٔس ٝذٍٝضًٞٞلاش جلاضٛحلاش. -

 جُرٍٓؿ٤حش جُٔطهٛٛس، أ٤ٌٞحش جُهىٓحش.  -

 جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ  -

 ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍجلاهطٛحو جُططر٤و٢ ك٢  -

 ًٕٗ ذؼَو ٗفق شزٗط ّذمز إَٖٔا:

 جُطُجّ ٗظحّ وجن٢ِ ٣طٍـ ػ٠ِ جُِؿ٘س جُوطحػ٤س جُىجتٔس ٖٓ أؾَ جُٔٛحوهس ػ٤ِٚ. -

 ئٗٗحء ٗظحّ ض٤٤ٍٓ ُِ٘ٗح٠حش ٍٕٓ ٝضط١ٌٞ. -

 جُو٤حّ ذؿٍو ٖحَٓ ُلإٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س ٝجُٔح٤ُس ج٣ٌٍُٟٝس ُِو٤حّ ذ٘ٗح٠حضٜح. -

 ض٘ظ٤ْ ٣ّٞ وٌج٢ْ ُلحتىز كٍم جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُٔ٘طوحز ٓٓروح ٖٓ أؾَ جلاُطكحم ذحُٗرٌس. -

ٝجٗطلاهح ٓٔح ْرن ٗؿى إٔ ق٤ِٛس جُركع جُؼ٢ِٔ هى أغرطص غٍجء جُوىٌجش جُؼ٤ِٔس جُٔٞؾٞوز      

ك٢ جُؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ جُركع ئلا إٔ أغٍ ٗٗح٠حش جُركع ػ٠ِ جُططٌٞ جلاؾطٔحػ٢ 

ث٤لا، ًُٝج لا ذى ٖٓ ضػ٤ٖٔ ٝضٗؿ٤غ جُ٘طحتؽ ُٛحُف جُطط٣ٍٞ ٖٓ نلاٍ ٝجلاهطٛحو١ ٣رو٠ ٞ

جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣٘رـ٢ ض٘ل٤ًٛح قط٠ ٣ٌٕٞ ُِركع أغٍ قو٤و٢ جهطٛحو٣ح ٝجؾطٔحػ٤ح ٣ٝطَٞٚ 

ذط٣ٍوس ٓرحٍٖز أٝ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ئ٠ُ ٓ٘طؿحش ٠ٍٝم ؾى٣ىز أٝ يجش ه٤ٔس ٟٓحكس ضٓطهىٜٓح 

ٍٜ ضر٤ٖ ًَ جُطؿحٌخ جُ٘حؾكس ك٢ جُهحٌؼ إٔ جُىػْ جُٔإْٓحش جُٔٞؾٞوز أٝ جُٔ٘ٗأز ًُٜج جُـ
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جُظحٍٛ ٝجُٔٓطٍٔ ٝؿ٤ٍ جُـحٓٝ ج١ًُ ضوىٓٚ جُِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس ٣ٌَٗ ٠ٍٖح ٣ٌٍٝٞح 

 ُطكو٤ن جُطط٣ٍٞ جُٔط٘حْن ُ٘ٗح٠حش جُطػ٤ٖٔ .

٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٍه٤س  :(0220)٤ًٍٕٓ أٓحٍ، ٍزمش اىثحس فً الإػلاً اىؼيًَ ٗاىرقًْ: -

ٓس ٖرٌحش جٍُذ١ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ئهحٓس جُٗرٌس ج٤٘٠ُٞس ُِٔؼِٞٓحش جُؼ٤ِٔس جْطؼٔحٍ جلاٗطٍٗص، ئهح

ٝجُطو٤٘س، ئٗٗحء ذ٘ٞى ٓؼط٤حش ك٢ ٓؿحلاش جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح قٓد جُوطحػحش، ضو٤٤ْ ٗطحتؽ 

جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘ ٍٝٗٗ جُركٞظ ٝٞٔحٕ جُط٤ٓ٘ن ك٢ ٓؿحٍ جٍُذ١ جُٗر٢ٌ جُٞغحتو٢ 

س ٝجُى٤ُٝس، ٝضٍه٤س ئونحٍ جُْٞحتَ جُطو٤٘س جُكى٣ػس ك٢ ج٢٘٠ُٞ ٓغ ٓهطِق جُٗرٌحش جلأؾ٘ر٤

 ٓؿحٍ ؾٔغ ٝضك٤َِ ٝٓؼحُؿس ٝضه٣ُٖ جُٔؼِٞٓحش جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س. 

٣ٝؼطٔى جًٍُُٔ ك٢ جُو٤حّ ذ٘ٗح٠حضٚ ػ٠ِ ًلحءجش ٓطهٛٛس ْٝٝحتَ ٓططٌٞز ٢ٛٝ      

حػ٢، َٓٞػس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓهحذٍ ٝجُىٝجتٍ ٝجُٔٛحُف أٜٛٔح : ٓهرٍ جًًُحء جلاٚط٘

ٓهرٍ هٞجػى جُر٤حٗحش، ٓهرٍ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش، ٓهرٍ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ جلإػلاّ جُؼ٢ِٔ 

ٝجُطو٢٘، ٓهرٍ جُٗرٌحش َٝٓٞػحش جُٔؼِٞٓحش، وجتٍز ؾٔغ ٝ ٓؼحُؿس ٍٝٗٗ جُٔؼِٞٓحش 

جُؼ٤ِٔس ٝجُل٤٘س، ِٓٛكس جُٓٔؼ٢ جُر١ٍٛ ٝجُْٞحت١ جُٔطؼىوز ، ُٝوى أٗؿُ جًٍُُٔ ػىز 

ٔٓحٛٔس ك٢ ض٤٤ٗى ٍٓٗٝع جُؿحٓؼس جلاكطٍج٤ٞس، ضط٣ٍٞ ػىو ٖٓ ٍٓٗٝػحش أذٍَٛح : جُ

،  www.CERIST.DZ – www.NIC.DZجُٔٞجهغ جُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ ٖرٌس جلاٗطٍٗص 

ضط٣ٍٞ ػىز ٓ٘طؿحش ك٢ ٓهطِق ٓؿحلاش جُط٤٤ٍٓ ٜٓ٘ح " ْ٘ؿحخ " ُِط٤٤ٍٓ جُٞغحتو٢، ج٤ٍُٚى 

هحػىز ذ٤حٗحش ٌُِِٔحش  ( ٝٞغfonds national des thèses  :FNIج٢٘٠ُٞ ٍُِْحتَ )  

(، ض٣ٌٖٞ هحػىز ذ٤حٗحش ٌُِلحءجش جُر٣ٍٗس جُؼ٤ِٔس ٝجُل٤٘س  algerianaجُٔلطحق٤س ُِؿُجتٍ ) 

( جٍُٔجًُ جُؿ٣ٜٞس ُِطٞغ٤ن،    potentiel scientifique et technique   PSIج٤٘٠ُٞس ) 

ٚىجٌ ٓؿِس ضط٣ٍٞ ػىز ٗظْ ٓؼِٞٓحش جهطٛحو٣س ُلحتىز جُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس، ٝئ

( ئ٠ُ ؾحٗد جُطوح٣ٌٍ ٝجُركٞظ جُؼ٤ِٔس ،  RISIٓطهٛٛس ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س ) 

 ًٔح أٗٚ ٣ٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن جُٔٗح٣ٌغ جُطح٤ُس : 

ضط٣ٍٞ هحػىز ُلأػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس ًأوٝجش جُىكغ ٝٓٞجهغ  ٍشزٗع اىرعارج الاىنرزٍّٗح: -

 جلاٗطٍٗص جُٔطهٛٛس. 

( ٣ٜٝىف ARN académie recherche network) ح اىثح٘زٍشزٗع شثنح أمادٌٍَ -

ئ٠ُ ئهحٓس ٖرٌس ٓح ذ٤ٖ ٓهطِق جُٔإْٓحش جلأًحو٤ٔ٣س ٝٓإْٓحش جُركع ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ 

 ج٢٘٠ُٞ ٣ٝطٟٖٔ جٍُٔٗٝع جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝجٌُٔطرس جلاكطٍج٤ٞس.

( ٝٛٞ ٣ٜىف ئ٠ُ ٍٗٗ جُٔؼِٞٓحش جُطر٤س  télémédecine) ٍشزٗع اىطة ػِ تؼذ -

ٝجلأذكحظ جُٔطهٛٛس ٝضك٤َٔ جٌُٛٞ ٝٓؼحُؿطٜح غْ ضه٣ُٜ٘ح ذـٍٜ ضرحوُٜح ٓح ذ٤ٖ 

 جُٔطه٤ٖٛٛ ٝذحُؿِٔس جُٔٓحٛٔس ك٢ ئونحٍ ضو٤٘حش جلإػلاّ ج٢ُ٥ ك٢ ٓؿحٍ جُطد . 

 ٌٝؿْ يُي لاضُجٍ جلإٗطٍٗص ضٞجؾٚ ػىز ٓٗحًَ ضؼ٤ن جٗطٗحٌٛح ذٓرد:

ٌؿْ ٝؾٞو ػىو ًر٤ٍ ٖٓ ُٓٝو١ نىٓحش جلاٗط٤ٍٗص ئلا أْٜٗ  ائزٌح ىلاذصالاخ :ٍَْٕح اىعش -

 ؾ٤ٔؼح ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ نلاٍ جُؿُجت٣ٍس ُلاضٛحلاش .
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ػٍكص ًٛٙ جلأْؼحٌ جٌضلحػح ٞهٔح نلاٍ كطٍجش ٝؾ٤ُز ٓٔح أغٍ  أطؼار اىٖاذف اىصاتد : -

 0222ك٢ ْ٘س   % 022ِْرح ػ٠ِ جٗطٗحٌ نىٓس جلاٗطٍٗص، ق٤ع جٌضلؼص ًٛٙ جلأْؼحٌ ذ٘ٓرس 

 . 0224ك٢ ْ٘س    %222ٝذؼىٛح 

٣ؼح٢ٗ أؿِد جُٔٓطهى٤ٖٓ ك٢ جُؿُجتٍ ٖٓ ذ١ء جُٗرٌس جلأٍٓ ج١ًُ وػح "  تطء اىشثنح : -

جُؿٔؼ٤س جُؿُجت٣ٍس ٢ُُٞٔٔ جُىنٍٞ ئ٠ُ ٖرٌس جلاٗطٍٗص " ض٘ىو ذحقطٌحٌ نىٓحش جلاٗطٍٗص ٖٓ 

ًج جُٞٞغ جلاقطٌح١ٌ أٚرف ٠ٍف جضٛحلاش جُؿُجتٍ، ك٢ ظَ ؿ٤حخ ًٍٖحش ٓ٘حكٓس ٌُٖٝ ٛ

ك٢ ٣ٍ٠وٚ ُِطـ٤٤ٍ ٓغ قٍٛٞ ًٍٖس أٌٝجٌّْٞ  "ذحُطؼحٕٝ ٓغ جًٍُٗس ج٣ٍُٛٔس ُلاضٛحلاش 

 . 0224ػ٠ِ ٌنٛس ئهحٓس ٖرٌس ٛٞجضق أ٤ٌٞس ك٢ ػحّ 

ك٢ ظَ جُٔٗحًَ ٝجُٔؼٞهحش جُط٢ ضؼٍكٜح جلاٗطٍٗص ك٢ جُؿُجتٍ ٝٓغ ضُج٣ى ػىو جُٔإْٓحش ٗ

ر٤٘س جُطكط٤س ُلاضٛحلاش، جُط٢ ضؼى أٍٓج ٣ٌٍٝٞح ُطك٤ٖٓ جٌضأش جُؿُجتٍ ٌٍٞٝز ضط٣ٍٞ جُ

 نىٓحش جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جلاٗطٍٗص ٖٓ نلاٍ : 

ػِٔص ًٛٙ جلأن٤ٍز ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ن١ جضٛحٍ أْح٢ْ  أ : ظٖ٘د ٗسارج اىثزٌذ ٗاىَ٘صلاخ : 

٤ٓـح ذح٣ص  ٤ٓ244ـح ذح٣ص /غح  هحذَ ُِطْٞغ ُـح٣س  24ُلاٗطٍٗص، ٖٓ جلأ٤ُحف جُٟٞت٤س هىٌضٚ 

ُطٌٖٔ َٓٞػ٢ نىٓحش جلاٗطٍٗص ٝذؼٝ جُٔإْٓحش جلاضٛحٍ ٖٓ جلاٌضرح٠ ذحُٗرٌس /غح، 

جُى٤ُٝس ػ٠ِ أقٖٓ ٝؾٚ كاوجٌز جُر٣ٍى ٝجُٔٞٚلاش، ٍٖػص ك٢ ئهحٓس ٖرٌس ُطوى٣ْ نىٓحش 

ن١، ق٤ع إٔ ًٛٙ جُٗرٌس ضط٤ُٔ  22.222جلاٗطٍٗص ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُرلاو، هىٌضٜح ضلٞم 

ح ج٣ُٞد ذحلإٞحكس ُِهىٓحش جُط٢ ضططِرٜح جُطؿحٌز ذٟٜٔح ُٔهطِق جُهىٓحش جُط٢ ٣ٞكٍٛ

 جلإٌُط٤ٍٗٝس .

ق٤ع ذىأ ك٢ ٍٓٗٝع ذٍذطٚ َُٔٞػٚ ك٢  ب : ظٖ٘د ٍزمش اىثحس ٗالإػلاً اىؼيًَ ٗاىرقًْ :

٤ٓـح ذح٣ص /غح، ُٝوى َٝوش هطحع جُطؼ٤ِْ  22جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذه١ ْؼطٚ ضَٛ ئ٠ُ 

ن١ ٓطهٛٙ ُرو٤س جُوطحػحش  28ٓطهٛٙ ٝن١  42جُؼح٢ُ ٝج٤ُٜثحش جُركػ٤س خ 

جلاهطٛحو٣س ٖٓ ذ٤ٜ٘ح جَُٔٞػ٤ٖ جُهٞج٘، ٣َٝٛ ػىو نط٠ٞ جُٜحضق جُٔٓطهىٓس ك٢ جُُٞٞؼ 

ٓٓطهىّ  042.222، 0222ن١، ُٝوى ذِؾ ػىو جُٔٓطهى٤ٖٓ ك٢ ْ٘س  0222ئ٠ُ جُٗرٌس ذـ 

حء جُٔٞجهغ ٖٓ نلاٍ ذ٘ ٓٗطٍى، ًٔح ػَٔ ػ٠ِ جُطك٤ٍٟ ُِطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس 02.222ْٜٓ٘ 

ضٜىف ٍُذ١ ؾ٤ٔغ جُؿحٓؼحش   ARNجُطؿح٣ٌس، ٝػَٔ ػ٠ِ ئٗٗحء جُٗرٌس جلأًحو٤ٔ٣س ُِركع 

جُؿُجت٣ٍس ٝض٣ُٝىٛح ذكحْرحش َٓٞػس لاقطٞجء ٓٞجهغ ج٣ُٞد ج١ًُ ٣َٗٔ جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس 

ٝجًًٍُٔجش، جٌُطد، ٓؿلاش ػ٤ِٔس، أ١ ٌٓطرس ٌه٤ٔس ُط٤َٜٓ ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش، 

 ذطط٣ٍٞ ػىز ٓ٘طؿحش ك٢ ٓهطِق ٓؿحلاش جُط٤٤ٍٓ ٜٓ٘ح : ٝهحّ 

 " ْ٘ؿحخ " ُِط٤٤ٍٓ جُٞغحتو٢.-

 Fond national des thèses  ( :FNT  ) ج٤ٍُٚى ج٢٘٠ُٞ ٍُِْحتَ ٝجلأ٠ٍٝقحش-

   Algerianoٝٞغ هحػىز ذ٤حٗحش ٌُِِٔحش جُٔلطحق٤س ُِؿُجتٍ -
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 potentiel scientifique etض٣ٌٖٞ هحػىز ذ٤حٗحش ٌُِلحءجش جُر٣ٍٗس ٝجُل٤٘س ج٤٘٠ُٞس -

technique   (PST ) 

 .  centres régionaux de documentationئٗٗحء جًٍُُٔ جُؿ١ٜٞ ُِطٞغ٤ن  -

( ئ٠ُ ؾحٗد جُؼى٣ى ٖٓ RISTئٚىجٌ ٓؿِس ٓطهٛٛس ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س ) -

 ٝجُركٞظ جُؼ٤ِٔسجُطوح٣ٌٍ 

ٍٓٗٝع جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس: ق٤ع ٣ٜىف ًٛج جٍُٔٗٝع ئ٠ُ ضط٣ٍٞ هحػىز ُلأػٔحٍ  -

 جلاٌُط٤ٍٗٝس ًأوٝجش جُىكغ ٝٓٞجهغ جلاٗطٍٗص جُٔطهٛٛس.

ٍٓٗٝع جُطد ػٖ ذؼى : ٣ٜٝىف ًٛج جٍُٔٗٝع ئ٠ُ ٍٗٗ جُٔؼِٞٓحش جُطر٤س ٝجلأذكحظ  -

ح ذـٍٜ ضرحوُٜح ٓح ذ٤ٖ جُٔهط٤ٖٛ، ًٔح جُٔطهٛٛس ٝضك٤َٛ جٌُٛٞ ٝٓؼحُؿطٜح غْ ضه٣ُٜ٘

 ٣ٓؼ٠ ًٛج جٍُٔٗٝع ئ٠ُ ئونحٍ ٝضط٣ٍٞ جْطهىجّ ضو٤٘حش جلإػلاّ ج٢ُ٥ ك٢ ٓؿحٍ جُطد .

. ذطٌ٘ز اىرؼيٌٍ اىزقًَ ٍِ خلاه اىشزامح الأٗرٍٗر٘ططٍح ىرظزٌغ ٗذٍزج الاّذٍاض فً 4

 اقرصاد اىَؼزفح:

ضكحو ذط٣َٞٔ ٍٝٓجكوس ٤ْحْحش ٣وّٞ جلا  tempus: ٖٓ نلاٍ ذٍٗحٓؽ  ide @أ. ٍشزٗع 

ئٚلاـ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُٔؼطٔىز ٖٓ ٠ٍف ذِىجٕ أ٤ْح جُْٞط٠ ٝأٌٝذح جٍُٗه٤س ٝذِىجٕ جُركٍ 

ًًٝج وػْ جُؿحٓؼحش   ide @جُٔط١ْٞ ٣ٜٝىف جٍُٔٗٝع ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ جُؿُجتٍ

ٖٓ أؾَ جهطٍجـ جُؿُجت٣ٍس ك٢ ٓؿٜٞوٛح ك٢ ٓؿحٍ جُطكى٣ع ٝوػْ ٓرحٍٖ ُلإٚلاقحش جُؿح٣ٌس 

ضؼ٤ِْ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ ٖأٗٚ جلاْطؿحذس ُِكحؾ٤حش جلاهطٛحو٣س ٝجُٛ٘حػ٤س، ٝؿح٣طٚ ضطٔػَ ك٢ جُٔٓحٛٔس 

ك٢ ٍٗٗ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ  ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝهطحػحش 

 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُهح٘ ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش جُٔطؼِوس ذوىٌز ًٛٙ جُٔإْٓحش ػ٠ِ ٓٞجؾٜس

ضُج٣ى ػىو جُطٓؿ٤لاش ٝجُطٛى١ ٌَُٔٗ ٗوٙ ػىو جلأْحضًز ًًٝج جلاْطلحوز ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٝجُطٍذ٤س 

جٍُٔٔٞ ػ٠ِ  ide @ُٛحُف جلأٖهح٘ جُرؼ٤ى٣ٖ ػٖ جٍُٔجًُ جُؿحٓؼ٤س ، ٣ٝطٟٖٔ ٍٓٗٝع 

( ٍٓقِس ضك٣َٞ ٌُِلحءجش ٤ْٓحػى ٖٓ نلاُٜح جًٍُٗحء 0228-0224ْ٘ٞجش ) 2كطٍز 

ت٤٣ٍٖ ك٢ جٓطلاى ٝجْط٤ؼحخ جلأوٝجش جُطو٤٘س ٝجُر٤ىجؿٞؾ٤س جلأٌٝذ٤ٕٞ ٗظٍجتْٜ جُؿُج

ج٣ٌٍُٟٝس ك٢ ٤ٍْ ػَٔ أ١ ٗظحّ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝضى٣ٌد جلأْحضًز ٝض٣ٌٖٞ جُلٍم جلإوج٣ٌس 

ٝجُطو٤٘س ُؿؼَ جُٔإْٓحش جُؿُجت٣ٍس جُٔٗحًٌس ك٢ جٍُٔٗٝع ضٔطِي جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جٌُحك٤س 

جُٔٓهٍّ ُٜ٘ىْس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى  ide @لاهطٍجـ ض٣ٌٖٞ ؾى٣ى ي١ ٖٜحوز ٝٛٞ ٓحْطٍ 

 ٝجْطٌٔحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ ك٢ جُطؼ٤ِْ .

ٝٛٞ ض٣ٌٖٞ ٣ؿ١ٍ ػٖ ذؼى ٣ر٤ٖ ٜٓٔس ض٣ُٝى جلأْحضًز ذحُوىٌز ػ٠ِ  : ide @ب. ٍاطرز 

ك٢ جُر٤ىجؿٞؾ٤ح ٤ٌْٕٝٞ ذآٌحٕ ٛإلاء ك٢ ٜٗح٣س ٍٓقِس   ئوٓحؼ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ

ضؼِْٜٔ جُوىٌز ػ٠ِ ض٤ْٔٛ ٝئوجٌز ٍٓٗٝع ضٍذ١ٞ ػٖ ذؼى ٣ٞؾٚ لأْحضًز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، 

جُطِرس، أْحضًز جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ذوطحع جُط٣ٌٖٞ ذحُٔإْٓس ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضوحْْ جُٔؼحٌف 

: " ؾحٓؼس ٣ُّٞ ذحْطٌٞ، ْطٍْرٌٞؽ، كٍٗٓح  ذ٤ٖ أٌٝذح ٝجُؿُجتٍ ٖٓ نلاٍ جٍُٗجًس ذ٤ٖ

ؾحٓؼس ّٓٞٗ ٤ٛ٘ٞ ذِؿ٤ٌح، ٓؿٔٞػس جُِٔٛكس جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُط٣ٌٖٞ جُٔطٞجَٚ ٝجلإوٓحؼ 
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ج٢ُٜ٘ٔ، أٓح جُؿُجتٍ ك٢ٜ ضْٟ : ؾحٓؼس ذحؾ٢ ٓهطحٌ ػ٘حذس، ؾحٓؼس ْؼى وقِد جُر٤ِىز، ؾحٓؼس 

٤ْ جُطو٢٘ ٍٝٛجٕ، جُٔىٌْس ػرى جُك٤ٔى ذٖ ذحو٣ّ ٓٓطـحْٗ، جُٔىٌْس ج٤٘٠ُٞس جُؼ٤ِح ُِطؼِ

ج٤٘٠ُٞس جُؼ٤ِح ُِورس، جُؿُجتٍ جُؼحٚٔس جُٔىٌْس ج٤٘٠ُٞس جُؼ٤ِح ُوٓ٘ط٤٘س، ٍٓجًُ جُركع ك٢ 

 ( جُؿُجتٍ، جًُٞحُس جُؿحٓؼ٤س جُلٌٍٗٞك٤ٗٞس . CERISTجلإػلاّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘ ) 

ٛٞ ذٍٗحٓؽ ٣ٔػَ جُٗرٌس جُٔطْٞط٤س ُِطؼِْ جُٔٞقى ػرٍ ْٝحتَ  : MEDNETUؾـ. 

جلاضٛحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝٛٞ ٍٓٗٝع ٣ٜىف ئ٠ُ نِن ٖرٌس أٌٝذ٤س ٓطْٞط٤س ذ٣ٍٗس ٝضو٤٘س 

ُِطؼِْ جُٔلطٞـ ػرٍ ْٝحتَ جلاضٛحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس ًٝٛج ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٝجُطى٣ٌد 

ج٢ُٜ٘ٔ جُٔٓطٍٔ ػرٍ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُ٘ٗح٠حش جُطؼ٤ٔ٤ِس، جْطهىجّ جلاذطٌحٌجش جُطو٤٘س  ُِطؼ٤ِْ 

ٝنِن ٤ِْٝس ضؼ٤ِْ ٝػ٤ِٔس ضؼِْ ٓرطٌٍز، ُٝوى ٗطؽ ًٛج جٍُٔٗٝع ػٖ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿحٓؼ٢ 

NETTUNO – ٝ ٣ٍٖ22ي ٖٓ  04جضكحو أْٓطٚ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جُؿحٓؼحش جلا٣طح٤ُس 

ذِى أٌٝذ٢ ٓطْٞط٢، ق٤ع جْطلحوش جُؿُجتٍ ٖٓ ًٛج جٍُٔٗٝع، ئٞحكس ئ٠ُ ٍٓٛ، كٍٗٓح، 

 :٣ٜٝىف  ًٛج جٍُٔٗٝع ئ٠ُُٔـٍخ، ٣ٌْٞح، ضّٞٗ، ض٤ًٍح، جلأٌوٕ، ج٤ُٞٗحٕ، ئ٣طح٤ُح ، ُر٘حٕ، ج

جُركٍ جُٔط١ْٞ، ضؼ٣ُُ جُطلحْٛ ٝضرحوٍ جُهرٍجش -ضٗؿ٤غ جُكٞجٌ جُىجتْ ٖٞٔ ٓ٘طوس أٌٝذح  -

ٝأكَٟ جُٔٔحٌْحش ك٢ ٤ٓىجٕ ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجٗىٓحؾٚ ذحُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُطى٣ٌد ج٢ُٜ٘ٔ 

 جُٔٓطٍٔ.

جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س، نِن ٓ٘ٛس ػَٔ ٓٗطًٍس ُِطؼِْ  جُٔٓحٛٔس ك٢ جُط٤ٔ٘س جلإه٤ٔ٤ِس -

ػرٍ ْٝحتَ جلاضٛحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس، جُطؼ٣ٍق ذأوٝجش جُ٘ٞػ٤س جُٔٓطهىٓس ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ 

 ٝجلاضٛحٍ.

ئػىجو ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٠روح ُلاقط٤حؾحش جُهحٚس ذحُُذٕٞ، ٓٔح ٣ٓٔف ٌُِحوٌ جلأًحو٢ٔ٣  -

 ٤ٖٓ ٜٓحٌجضْٜ ك٢ ٤ٓىجٕ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ.ٝجُطو٢٘ جُؼحَٓ ك٢ جلاضكحو ذطك

ذ٘حء ٓ٘ٛس أٌٝذ٤س ٓطْٞط٤س ٓىٓؿس ك٢ ٤ٓىجٕ ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش، ٓٞكٍز ذًُي ئ٠حٌ ػَٔ -

 ٍٓؾؼ٢ ٓٞقى ُٔ٘ٛس ٓٗطًٍس ُِطؼِْ، ٓ٘حٛؽ جُركع جُؼ٢ِٔ، جُكٍِٞ جُطو٤٘س.

ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ق٤ع إٔ  ٣ؼطرٍ جُطؼ٤ِْ ذٞجذس . ذطٌ٘ز اىرؼيٌٍ ٍِ خلاه اىرؼيٌٍ اىزقًَ:5

جُىٍٝ ك٤ٚ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ئؾٍجء ضؼى٣لاش ك٢ ٗظٜٔح ج٤٘٠ُٞس ُِطؼ٤ِْ ٝيُي ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطو٤٘س أٝ 

جُٟٕٔٔٞ نحٚس ٝإٔ جُطؼ٤ِْ ٣طْ قح٤ُح ٖٞٔ ذ٤ثس ػح٤ُٔس كِوى أٚرف ُٚ ٚلس ٢ٛٝ ػُٞٔس 

ؼى، جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ جُطؼ٤ِْ ٖٓ نلاٍ: جلاٗلطحـ، جٍُٔٝٗس، جلاػطٔحو ػ٠ِ جُطو٤٘س، جُطؼ٤ِْ ػٖ ذ

-48٘ ٘،  0220)قٓحٗس ٓك٢ جُى٣ٖ،  ًٛج ٣ؼ٢٘ أٗٚ ضٞجؾٜٚ ؾِٔس ٖٓ جُطكى٣حش ٢ٛ:

02 )  

ئٕ جْطهىجّ جُطو٤٘س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿى٣ى ٣ؼَُ جُط٘ٞع ك٢ جُطؼ٤ِْ  اطرخذاً اىرقٍْح فً اىرؼيٌٍ:-أ

٣ٝىػْ أٌٖحٍ جُطؼ٤ِْ جُٗه٢ٛ ذك٤ع ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جٗوطحع ػٖ جُطؼ٤ِْ ذؼى جُطهٍؼ ذَ 

جُؼٞوز جُٔٓطٍٔز ٖٓ نلاٍ وٌٝجش ٓ٘طظٔس ٓغ جلاْطلحوز ٖٓ ضو٤٘حش ٖرٌحش جلاٗطٍٗص ذىء ذ٘وَ 

 س ٓرحٍٖز ًًُي جُ٘ىٝجش ٝ جُكٞجٌجش جُٔرحٍٖز .  جُ٘ٛٞ٘ ٝجٗطٜحء ذحُٔإضٍٔجش جُل٤ى٣ٞ٣
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ضؼىش جُؼُٞٔس جلاهطٛحو٣س جلإ٠حٌ جُٔكىو ذحلاهطٛحو ُطٛرف ٗظحٓح اىؼ٘ىَح الاقرصادٌح : -ب

ػح٤ُٔح ٣طٟٖٔ ك٢ ٤ُٖٞٔطٚ ٓؿحلاش جُٔحٍ ٝجُطرحوٍ ٝجلاضٛحلاش ٝضطؼىجٛح ٝٚٞلا ئ٠ُ 

٤س جُكى٣ػس، ًٛج جُٔلّٜٞ جُؿى٣ى ٤ْؿؼَ ٓٓحقحش ج٤ُٓحْس ٝجُلٌٍ ٝضؼى جُؼُٞٔس ئقىٟ ٗطحتؽ جُطو٘

ٖٓ جُٛؼد ػ٠ِ أ١ وُٝس ضكو٤ن ٓؼىلاش جُط٤ٔ٘س جُٔ٘ٗٞوز نحٌؼ ٗطحم ًٛج جُٓٞم ذَ ئٕ 

جُطٞؾٚ ٗكٞ ًٛج جُٓٞم ٝئ٣ؿحو ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِٛ٘حػحش ج٤٘٠ُٞس ٣ٛرف جُٔكٍى جلأْح٢ْ 

جُٔكحكظس ػ٠ِ جُؿٞوز ُِٛحوٌجش ٖٝٓ غْ جُططٌٞ جُٛ٘حػ٢ ٝذًُي ٣ٛرف جُطؿى٣ى ٝجُطط٣ٍٞ ٝ

ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُٜٔٔس ُطكو٤ن ج٤ُُٔجش جُط٘حك٤ٓس جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٞق٢ ذإٔ ٜٟٗس جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ 

ْطٛرف أْحِ جُططٌٞ جلاهطٛحو١ جُؿى٣ى جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٓطىػ٢ جُٜٜ٘ٞ ذحُطؼ٤ِْ " نحٚس 

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ "

٤٘س ؾى٣ىز ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ضط٤ُٔ ٣طٔػَ جُٜىف ٛ٘ح ك٢ جْطكىجظ ذ إصلاغ تٍْح اىرؼيٌٍ اىؼاىً :-ض

ذحُط٘ٞع ٝجٍُٔٝٗس ٝٓٞجًرس جقط٤حؾحش جًطٓحخ جُٔؼٍكس ٝجُط٤ٔ٘س جُٔطـ٤ٍز ذحْطٍٔجٌ ٝجُٔوٛٞو 

ٛ٘ح ذحُط٘ٞع ك٢ ذ٤٘س جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ أٌٓٞ ًػ٤ٍز ٜٓ٘ح جلاٛطٔحّ ذٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ وٕٝ 

لطٞقس ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ضط٤ف ُلأكٍجو جُؿحٓؼ٤س ٝجلإػلاء ٖٓ ه٤ٔطٜح جُٔؿطٔؼ٤س ٝئٗٗحء ٓإْٓحش ٓ

ضؼ٤ِٔح ػح٤ُح ٓىٟ جُك٤حز ًٔح ٣ىنَ ك٢ ئ٠حٌ جُط٘ٞع أ٣ٟح ضؼ٤ٔن جُٞظ٤لس جلإٗطحؾ٤س ُٔإْٓحش 

جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٖٓ نلاٍ ئٗٗحء ه٘ٞجش ُِؼَٔ جُٔٗطٍى ذ٤ٖ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٖٓ ؾٜس ٝأؾُٜز 

٣د جُؼح٤ِٖٓ ٝٓؿحٍ جُىُٝس ٝجُوطحع جُهح٘ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ك٢ ٓؿحٍ ضى٣ٌد ٝئػحوز ضىٌ

جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، أٓح جٍُٔٝٗس جُٔطِٞذس ك٢ جُر٤٘س جُؿى٣ىز ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

ك٢ٜ ضوط٢ٟ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلأكٍجو ق٣ٍس جلاُطكحم ٝجُهٍٝؼ ٖٝٓ غْ جُؼٞوز ئ٠ُ ٓإْٓحش 

جُٛؼ٤ى جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ وٕٝ ه٤ٞو ؾحٓىز نىٓس ُـح٣س جُطؼِْ جُٔطٌٌٍ ٓىٟ جُك٤حز أٓح ػ٠ِ 

جُٔإ٢ْٓ كطوط٢ٟ جٍُٔٝٗس إٔ ٣هٟغ ٤ٌَٛ جُٔإْٓحش ٝٓكط٣ٞحش جُرٍجٓؽ جُط٢ ضوىٜٓح 

ٍُِٔجؾؼس جُٔٓطٍٔز ٖٓ هرَ ٓؿحُّ ئوجٌجضٜح ذٔح ٣ٟٖٔ ٍْػس جْطؿحذطٜح ُِططٌٞجش جُؼح٤ُٔس 

ٝجُٔك٤ِس ًٝٛٙ ك٢ جُكو٤وس ئقىٟ أْٛ ٤ُٓجش جُ٘ٔٞيؼ جُػلاغ٢ جُطٔػ٤َ جُٔوطٍـ ُط٤٤ٍٓ ٝئوجٌز 

جُطؼ٤ِْ ًٞٗٚ ٣ٟٖٔ إٔ ضطٔح٠ٖ ٤ْحْحش ًٛٙ جُٔإْٓحش ٓغ جقط٤حؾحش ًٛٙ ٓإْٓحش 

 جلأ٠ٍجف جُػلاغس . 

ػ٠ِ أ٤ٔٛطٚ جُوٟٛٞ ٓحَجٍ جلاٗطٗحٌ ج٢ٌُٔ ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جُؿُجتٍ  ّشز اىرؼيٌٍ اىؼاىً :-د

ٓكىٝوج نحٚس ٓوحٌٗس ذحُىٍٝ جُٔطوىٓس ٓؼٍك٤ح كل٢ ق٤ٖ لا ٣طؼىٟ جُٔؼىٍ جُؼحّ ُلاُطكحم 

ذحُٔحتس  44ذحُٔحتس ك٢ جُؿُجتٍ ٗؿى إٔ ًٛج جُٔؼىٍ ٣ٍضلغ ئ٠ُ  02طٔىٌِ( ذحُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ )جُٔ

ذحُٔحتس ك٢ جُٞلا٣حش  80ذحُٔحتس ك٢ ًَ ٖٓ كٍٗٓح ٝئٍْجت٤َ ٝ ئ٠ُ  40ك٢ ج٤ُحذحٕ ٝ ئ٠ُ 

جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ٝجُٔإًى إٔ ئهحٓس ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ك٢ ٠ٝ٘٘ح ضٓطُِّ ٍٗٗ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ 

ك٢ ٌذٞػٚ ًحكس ٝض٤ٜثس جُظٍٝف جُط٢ ضط٤ف جُلٍٚس لأًرٍ ػىو ٌٖٓٔ ٖٓ جُٗرحخ  جُؼح٢ُ

جُؿُجت١ٍ ُلاُطكحم ذحُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ئلا أٗٚ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ٍٓجػحز جلاػطرح٣ٌٖ جُطح٤٤ُٖ ك٢ أ١ 

 ٤ْحْس ٓٓطور٤ِس ٍُ٘ٗ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جُؿُجتٍ . 
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جُطٞؾٜحش جُٓحذن ػٍٜٞح ضٛد ك٢  ك٢ جُٞجهغ إٔ ًَ الارذقاء تْ٘ػٍح اىرؼيٌٍ اىؼاىً :-ٓ

جُٜ٘ح٣س ك٢ ػ٤ِٔس جلاٌضوحء ذ٘ٞػ٤س ٗحضؽ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ئلا ئٗ٘ح ٍٟٗ إٔ ضٍه٤س ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ 

جُؼح٢ُ ك٢ جُؿُجتٍ ضوط٢ٟ ض٘ل٤ً نطس ٓطٌحِٓس جلأذؼحو ُطٞظ٤ق ٓرحوب، ٝأكٌحٌ ئوجٌز جُؿٞوز 

لأِْٞخ جلإوج١ٌ جُكى٣ع أغرص ًلحءضٚ جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ذلاوٗح ٝلا ٤ْٔح إٔ ًٛج ج

ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝجُر٣ٍطح٤ٗس نحٚس ضِي جُط٢ ٍٖػص ك٢ 

ٓرىأ ُططر٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ًُُٝي كاٗ٘ح ٗٗىو ػ٠ِ  24جػطٔحو " ذٍٗحٓؽ و٣ٔ٘ؾ "جُٔإُق ٖٓ 

"ذٍٗحٓؽ و٣ٔ٘ؾ " ج١ًُ ٍٟٗ  أ٤ٔٛس ضر٢٘ جُؿحٓؼحش ًَٝ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جُؿُجتٍ ُـ

ك٤ٚ جُٓر٤َ جلأٓػَ لإػحوز ٗظٍ ٖحِٓس ك٢ ٤ٛحًَ ٝذٍجٓؽ ٝٓ٘حٛؽ ًٛٙ جُٔإْٓحش ذٔح ٣إّْ 

١ُٔ٘ ٍٕٓ ٝٓط٘ٞع ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٣ٞجًد جقط٤حؾحش جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ُرلاوٗح 

أقٔى ز جُؼ٤ِٔس جُكى٣ػس )٣ٝٓح٣ٍ جُٔطـ٤ٍجش جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس جُط٢ أكٍَضٜح جُؼُٞٔس ٝجُػٍٝ

 .(24، ٘ 0222جُهط٤د، ) 

ئٕ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٢ٛ جُوحػىز جُط٢ ضر٠٘ ػ٤ِٜح  ذطٌ٘ز اىَْإط ٗأطاىٍة اىرؼيٌٍ :-ٗ

ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ ٝضط٣ٍٞٛح ٝكحػ٤ِطٜح ُٝٔح ًحٗص جُٔؼحٌف جُؼ٤ِٔس ٝجلاٗؿحَجش جُطو٤٘س جُكى٣ػس 

٘رغ ٖٓ ق٤ًٍطٚ ٝٓٞجًرطٚ ُلاقط٤حؾحش ضطُج٣ى ذٌٛٞز ٓطٓحٌػس ٝئٕ كحػ٤ِس أ١ ٜٓ٘ؽ ض

جُٔطـ٤ٍز كوى أٚرف ُُجٓح لأ١ ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن أٛىجف جُؿُجتٍ ك٢ جُططٌٞ 

 ٝجُطوىّ ٓغ جلاْطٍٔجٌ ك٢ ٗوَ جُطو٤٘س ٝض٤٠ٜٞ٘ح ذ٘ؿحـ ٝجهطىجٌ ٠ٍٖ جُو٤حّ ذٔح ٢ِ٣ : 

 ٤حؿس.جٍُٔجؾؼس جُٔٓطٍٔز ُِٔ٘حٛؽ ٝضكى٣ػٜح ٖٓ ق٤ع ج٤ٌَُٜ ٝجُر٘حء ٝجُٛ-

ضر٢٘ جٍُٔٝٗس جٌُحك٤س لاْط٤ؼحخ أ١ جنطٍجػحش أٝ جذطٌحٌجش ػ٤ِٔس ٠حٌتس قط٠ ٣ٟٖٔ -

جُٔٓطٟٞ جُلاَّ ُِه٣ٍؽ ٖٓ ق٤ع جًطٓحذٚ جُٔلح٤ْٛ ٝجُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س جُط٢ ضِر٢ 

 جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ْٝٞم جُؼَٔ. 

 ْ ٝجُطو٤٘س جُىجتٔس. ٍٗٗ جُٞػ٢ جُؼ٢ِٔ جُطو٢٘ ٖٓ أؾَ جلإقح٠س جٌُحِٓس ُٔهٍؾحش جُؼِ -

 جُطؿىو جُىجتْ ُِٔ٘حٛؽ.  -

 ض٤ْٞغ جلاٛطٔحّ ذحُٔؿحلاش جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س ُطٛرف ٓطٞكٍز ٌَُ ٠حُد. -

ئونحٍ جُٜٔحٌجش جُل٤٘س ٝجُطو٤٘س ك٢ جُٔ٘حٛؽ ُطؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ٓؼحٌف هىٌجش جُطلاخ ك٢  -

 ٓؿحلاش جُؼِّٞ ٝجُطو٤٘س ٤ُكٓ٘ٞج جُطؼحَٓ ٓغ ٓ٘طؿحضٜح 

 جُؼِّٞ ٝجُطو٤٘حش جُؿى٣ىز ك٢ ٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ُططٞجًد ٓغ جُططٌٞجش جُٔؼحٍٚز. ئوٌجؼ  -

ئؾٍجء ضؿى٣ى ٓٓطٍٔ ُِٔ٘حٛؽ ذحْطهىجّ ٠ٍم ٝأْح٤ُد ٓٓطكىغس ُؿًخ جُطلاخ ُىٌجْس  -

 جُؼِّٞ ٝجُطو٤٘س ٝضو٣ٍرٜح ئ٠ُ ٤ُٜٓٞح ٣َٝحوز ئهرحُْٜ ٗكٞ ٓؿحلاش جُٞجْؼس. 

ئٕ ضؿى٣ى جُطٍذ٤س ضؿى٣ىج ٣ٓطؿ٤د ُكحؾحش ٗٔٞ جُٔطؼِْ ٝجُٔؿطٔغ  اىرقٌٌ٘ اىَظرَز ىيرؼيٌٍ:-ي

ٝ ُٔططِرحش جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ٣ٓطُِّ ضو٣ْٞ ق٤ِٛس جُطؿى٣ى كلا ذى ٖٓ ه٤حِ ٓىٟ ٗؿحـ جُؼَٔ 

جُطٍذ١ٞ ٝٓػَ ًٛج جُطو٣ْٞ ٛٞ ذىٌٝٙ ٓ٘طِن ُطؿى٣ى ٓكىظ، كحُطؿى٣ى ٣ٓطُِّ جُطو٣ْٞ ٝجُطو٣ْٞ 

٣ى ٝئي ٗإًى ٛ٘ح ذحُهٛٞ٘ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضو٣ْٞ ٓح جًطٓرٚ جُطلاخ ذىٌٝٙ ٓ٘طِن ُِطؿى٣ى ٝجُطؿٞ
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ٖٓ ق٤حضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝلا ٤ْٔح ك٢ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٖٓ ٗحق٤س ٝضو٣ْٞ ٓىٟ ضكو٤ن جُ٘ظحّ 

جُطؼ٢ٔ٤ِ ٗلٓٚ ُلأٛىجف جٍُْٔٞٓس ٖٓ نلاٍ وٌجْحش ضطرؼ٤ٚ ُٔؼٍكس ٓىٟ ٓلاءٓس ٓح جًطٓرٚ 

 طٔغ ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ . جُطلاخ ُكحؾحش ض٤ٔ٘س جُلٍو ٝجُٔؿ

 اىخاذَح: )ّرائط ٗذ٘صٍاخ(

ٍ جلاهطٛحو  ذؼى إٔ       ّٞ َّ ضك أٚرف جلاٗىٓحؼ ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس ٌٍٞٝز قط٤ٔس ك٢ ظ

ج٢٘٠ُٞ ٖٓ جلاهطٛحو ج٣ٍُؼ٢ ئ٠ُ جلاهطٛحو جلإٗطحؾ٢، ضْ ٝٞغ ذٍٗحٓؽ ٣ٔ٘ف جلأ٣ُٞٝس ُِط٣ٌٖٞ 

ٛحٍ ٓغ جُؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى، جُؼح٢ُ ٝج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلاض

، ٝيُي ضك٤ٓ٘ح 0222ًٝٛج ٓح ضؿٓى ٖٓ نلاٍ جٍُٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ًٓ٘ ْ٘س 

 ّْ ُ٘ٞػ٤س جُط٣ٌٖٞ ُٔٞجًرس جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ٝضؼ٣ُُ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ. كوى هىّٓص جُىٌجْس أٛ

 ؿُجتٍ ك٢ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ.  جُٔكحٌٝ جُط٢ قِٜٔح جٍُٔٗٝع ٝضأغ٤ٍ يُي ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿس جُ

ّٕ ػ٤ِٔس ضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ضطّْٓ ذحُر١ء ذحُ٘ظٍ ُِؼى٣ى ٖٓ      ٝهى نِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ أ

جُٔؼ٤وحش جُط٢ جْطؼٍٞطٜح جُىٌجْس ٌؿْ ضىػ٤ْ جٍُٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذرٍجٓؽ 

٤س جُطكط٤س جلأْح٤ْس ض٤ِ٤ٌٔس ك٢ ئ٠حٌ جٍُٗجًس جلأٌٝٝ ٓطْٞط٤س، ٝٛٞ ٓح ٣ططِدّ ض٤ٜثس جُر٘

ُِوطحع ٝضٞك٤ٍ نىٓحش جٌُط٤ٍٗٝس ٓطٌحِٓس ك٢ نىٓس جُطِرس، جلأْحضًز، جُرحقػ٤ٖ، جُٔٞظل٤ٖ، 

ٝئهحٓس نلا٣ح ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ جُٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤س ضْٟ نرٍجء ذ٤ىجؿٞؾ٤٤ٖ ٜٓ٘ى٤ْٖ 

ٗىٓحؼ ٝضو٤٤ٖ٘ ٝٛٞ ٓح ٣ٓحْٛ ك٢ ضط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءجش جُر٣ٍٗس ٓح ٣ٟٖٔ ضؼ٣ُُ كٍ٘ جلا

 ج٢٘٠ُٞ ًٌَ ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس.

ٜح: ّٔ ِص جُىٌجْس ئ٠ُ ؾِٔس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٖٓ أٛ ّٚ  ٝذًُي ضٞ

  ّضْ ٝٞغ ذٍٗحٓؽ ٣ٔ٘ف جلأ٣ُٞٝس ُِط٣ٌٖٞ جُؼح٢ُ ٝج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلا

ٝجلاضٛحٍ ٓغ جُؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ًٝٛج ٓح ضؿٓى ٖٓ نلاٍ جٍُٔٗٝع 

ذؼى ق٤ع ٍٖػص َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ًٓ٘ ْ٘س ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ 

ك٢ ضؿ٤ُٜ ًَ جُٔإْٓحش ذطؿ٤ُٜجش ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذٌِلس ئؾٔح٤ُس  0222

وؼ ٣ٜٝىف ًٛج جٍُٔٗٝع ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُط٣ٌٖٞ ُٔٞجًرس جُٔؼح٤٣ٍ  720.240.222

 جُى٤ُٝس

 ُٔؼ٤٘س، جُِؿ٘س ج٤٘٠ُٞس ُِطؼ٤ِْ ُرِٞؽ ًٛج جُٜىف ضْ جُو٤حّ ذطكى٣ى ٓٓإ٤ُٝحش ًَ جلأ٠ٍجف ج

جلاكطٍج٢ٞ، جُِؿحٕ جُؿ٣ٜٞس ُِطو٤٤ْ، ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ جُؼح٢ُ ُِطىٌؼ، جُٔإْٓحش، ٍٓجًُ 

 جُركع ك٢ جلإػلاّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘، ؾحٓؼس جُط٣ٌٖٞ جُٔطٞجَٚ، ٤ٖٗٞٔٓ ذطؿ٤ُٜجش جُؼَٔ.

 ُِ طؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ ك٢ ئ٠حٌ ضكو٤ن أٛىجف جٍُٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ئهحٓس نلا٣ح

جُٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤س ضْٟ نرٍجء ذ٤ىجؿٞؾ٤٤ٖ ٜٓ٘ى٤ْٖ ٝضو٤٤ٖ٘ جْطلحوٝج ٖٓ ض٣ٌٖٞ 

ٓطهٛٙ ٝٓط٘ٞع ك٢ ئ٠حٌ ٍٓٗٝع جذٖ ٤ْ٘ح، ذٍٗحٓؽ جُطؼحٕٝ ٓغ ٣ٍْٞٓج  ٤ًٍَُٕٞ 

coselearrn  . 

  ٖٓ ْحْٛ جٍُٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ك٢ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ ئػطحء جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٗلٓح ؾى٣ىج

ٍ ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١ ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ.نلاٍ  ّٞ  جُٔٓحٛٔس ك٢ جُطك
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  ٖٓ جُؼى٣ى ّٕ ٌؿْ جلإٌٓح٤ٗحش جُٜحتِس جُط٢ ٝكٍّش ٍُِٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى، ئلا أ

جُٔؼ٤وحش جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس قحُص وٕٝ ضكو٤ن جلأٛىجف ًحِٓس ُطك٤ٖٓ ٓٓط٣ٞحش جُطؼ٤ِْ 

جُؼحتن جُٔطؼِنّ ذٟؼق ٖرٌس جلاٗطٍٗص ك٢ جُؿُجتٍ  جٍُه٢ٔ ك٢ جُؿُجتٍ، ذحلإٞحكس ػ٠ِ

ًّى ٚكس جُل٤ٍٞط٤ٖ جُػح٤ٗس ٝجُػحُػس جُط٢ ذ٢٘ ػ٤ِٜح  ٓوحٌٗس ذىٍٝ ٓؿحٌٝز ٝٛٞ ٓح ٣إ

 جُركع.

  ئيج ضطْٓ ػ٤ِٔس ضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذحُر١ء ًُج كلا ذى ٖٓ ض٤ٜثس جُر٤٘س جُطكط٤س جلأْح٤ْس

ك٢ نىٓس جُطِرس، جلأْحضًز، جُرحقػ٤ٖ،  ُِوطحع ٝضٞك٤ٍ نىٓحش جٌُط٤ٍٗٝس ٓطٌحِٓس

جُٔٞظل٤ٖ، جُٔٞج٤٘٠ٖ ًحُطٓؿ٤َ ػٖ ذؼى ُِكحت٣ُٖ ػ٠ِ جُرٌح٣ٌُٞح، ض٤ٓ٤ٍ ٓٗح٣ٌغ 

 جُركع، ئهحٓس ٌٓطرحش جكطٍج٤ٞس.

ذأّٗٚ ٖٓ أؾَ جٍُكغ ٖٓ ٓٓحٛٔس جٍُٔٗٝع ج٢٘٠ُٞ ك٢ ضلؼ٤َ  ٗفً الأخٍز ذ٘صً اىذراطح

جهطٛحو جُٔؼٍكس لا ذىّ ٝإٔ ضٓحٌع جُِٓطحش ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ٝضؼ٣ُُ كٍ٘ جلاٗىٓحؼ ك٢ 

ئ٠لام ئٚلاقحش ػى٣ىز ضؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُٔ٘حل جُؼحّ ُلاْطػٔحٌ ك٢ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ٖٓ 

نلاٍ كطف جُٔؿحٍ جٓحّ جُٔٓطػٍٔ جُهح٘ ٝجلأؾ٘ر٢ ك٢ ئ٠حٌ جضلحه٤حش جٍُٗجًس جلأٌٝٝ 

 ٓطْٞط٤س جُهحٚس ذطأ٤َٛ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس.
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 اىَزاظغ:

 تاىيغح اىؼزتٍح:أٗلا: 

، ٓإْٓس قٔحوز  2، ٠-وٌجْحش قى٣ػس-(: جلإوجٌز جُؿحٓؼ٤س 0222أقٔى جُهط٤د، )  .2

 ُِىٌجْحش جُؿحٓؼ٤س، جلأٌوٕ.

  (: ئوجٌز جُٔؼٍكس، وجٌ ٚلحء: ػٔحٕ، جلأٌوٕ.0228ٌذك٢ ٓٛطل٠ ػ٤ِحٕ، ) .0

، 2(: ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ك٢ جهطٛحو ٓر٢٘ ػ٠ِ جُٔؼٍكس،٣ٌ0224٠طٗحٌو ؾ١ٞ، ) .2

 ًٍُ جلإٓحٌجش ُِىٌجْحش ٝجُركٞظ جلإْطٍجض٤ؿ٤س.ٓ

(: جُٔىنَ ئ٠ُ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جلإوج٣ٌس، وجٌ ٝجتَ، 0224جُطحت٢ ٓكٔى ق٤ٖٓ أٍ كٍؼ، ) .4

  جلأٌوٕ. .

(: ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ: ٠ٍم ه٤حْٚ 0222ػحوٍ قٍقٞٔ جُٔلٍؾ٢، أقٔى ػ٢ِ ٚحُف،) .4

  ٣س، ٍٓٛ.ٝأْح٤ُد جُٔكحكظس ػ٤ِٚ، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإوجٌ

(: ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس، 0222ػحوٍ قٍقٞٔ ػ٢ِ، ) .0

.ٍٛٓ 

(: جهطٛحو ٝض٤٤ٍٓ جلإذىجع جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش 2994ٓكٔى ْؼى أ٤ًَٝ ،) .7

 جُؿحٓؼ٤س، جُؿُجتٍ.

 ٍٓٛ.، جٌُٞجم ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ : جُوحٍٛز، 2(: ئوجٌز جُٔؼٍكس، 0224٠ٗؿْ ػرٞو، ) .8

 ب. اىَعلاخ ٗاىَؤذَزاخ اىؼيٍَح ٗالأطزٗحاخ:

،ٓؿِس 404(:جهطٛحو جُٔؼٍكس ٝغٌٞز ج٤ُٔى٣ح ٝ جُٔؼِٞٓحض٤س،ػىو0220جذٍج٤ْٛ ج٤ُِٔل٢،) .2

 ( ،ج٣ٌُٞص.404جُؼٍذ٢)ػىو

(: جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس :ج٥ٓحٍ 0222ئذٍج٤ْٛ ٓكٔى ػرى جُٔ٘ؼْ،) .0

جلإضكحو اىْذٗج الإقيٍٍَح ح٘ه ذقٍْاخ اىَؼيٍ٘اخ ٗالاذصالاخ فً اىرؼيٌٍ، ٝجُطكى٣حش،

  جُى٢ُٝ ُلاضٛحلاش.

اىَؤذَز اىؼيًَ (: ٓٛحوٌ ٝضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ، 0228ئقٓحٕ ذٖ ٓكٔى ْحٌز،) .2

اىحادي ػشز ىيعَؼٍح اىَصزٌح ىرنْ٘ى٘ظٍا اىرؼيٌ الإىنرزًّٗ ٗ ذحذٌاخ اىرطٌ٘ز 

 ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ جُّٗٔ،ٍٓٛ. 0228ك٢  ؼزتً اىَْؼقذاىرزت٘ي فً اى٘طِ اى

(: أكحم جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ظَ جلأُل٤س 0222ئْٔحػ٤َ ذٞقحٝز،ك١َٞ ػرى جٍَُجم،) .4

ك٢  إشناىٍح اىرنٌِ٘ ٗاىرؼيٌٍ فً إفزٌقٍا ٗاىؼاىٌ اىؼزتً اىَْؼقذ اىَيرقى اىذٗىً:جُػحُػس،

 ، ؾحٓؼس كٍقحش ػرحِ، ْط٤ق. 0222

(: جُطكٍٞ ٖٓ ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ئ٠ُ ٓؿطٔغ 0220قٓحٗس ٓك٢ جُى٣ٖ، ) .4

 (.20:)جُؼىوٍعيح ٍنرثح اىَيل فٖذ اى٘طٍْح، 20جُٔؼٍكس،ٓؽ

(: جُط٣ٌٖٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝئْٜحٓٚ ك٢ ض٤ٔ٘س جٌُلحءجش وجنَ 0224ْؼ٤ى ػ٤ٍٔ، ) .0

 اىَيرقى اىذٗىً اىصاىس ح٘ه اقرصاد اىَؼزفح اىَْؼقذجلاهطٛحو٣حش جُٔر٤٘س ػ٠ِ جُىٌج٣حش، 

 ، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ، ؾحٓؼس ذٌٍٓز. 0224ك٢ ٗٞكٔرٍ
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(: وٌٝ جهطٛحو جُٔؼٍكس ك٢ ضط٣ٍٞ جُهىٓحش جلإٌُط٤ٍٗٝس ٣ٍٖ0224ٖ ذى١ٌ جُرحٌٝو١، ) .7

اىَؤذَز اىؼيًَ اىخاٍض ح٘ه اقرصاد اىَؼزفح : وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ػٖ جُر٘ٞى جلإٌُط٤ٍٗٝس، 

 ، ؾحٓؼس جلأٌوٕ.ٗ اىرٍَْح الاقرصادٌح، اىَْؼقذ فً 

رحؽ، ئوجٌز جُٔؼٍكس ٝ وٌٝٛح ك٢ ئٌْحء ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ ػحوٍ جُٛ .8
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 ،ْط٤ق.0222
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