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ه٘بٔبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رفؼ١ً (. 0202)ٚفبء ،  ىهٚلٟ ، ه٠بٗ ٚ ٌطوُ

 . كهاٍخ ؽبٌخ اٌٖف اٌضبٌش صبٔٛٞ - ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ اٌغيائو٠خ

 ، ِٖو، ٚا٢كاة، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ انًجهت انعشبُت نهتشبُت انُىعُت

 .111 – 121 ( ٠ٕب٠و ،02)7
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 - سهاَاث انزكاء الاصطُاعٍ فٍ تفعُم يحاكاة انعًهُت انتعهًُُت فٍ انًذسست انجزائشَت

 دساست حانت انصف انثانث ثاَىٌ

      :ًستخهصان

ثزطٛه رىٌٕٛٛع١ب رْٙل إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغيائو ّٔٛا ٍو٠ؼب اهرجٜ أٍبٍب 

الاػلاَ ٚالارٖبي ِٚب رٛفوٖ ِٓ ِيا٠ب رمٍٔ وً ِٓ اٌغٙل، اٌٛلذ ٚاٌّبي ٌٍٕٛٛي 

اٌٝ الأ٘لاف اٌّوعٛح، َِزقلِخ فٟ مٌه فٖبئٔ اٌنوبء الإطٕبػٟ، ٚاٌنٞ 

اٙؾٝ ِٓ ِمِٛبد اٌزطٛه فٟ ػٖؤب اٌؾبٌٟ، فبٕخ فٟ ِغبي أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ 

أْ ٘نا الأِو رؼزو٠ٗ ثؼ٘ اٌؼمجبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزؤ١ٍ١٘خ غ١و  ِٕٚٙب ٔغل اٌزؼ١ٍُ ثبٌّؾبوبح.

أ٠ٓ ٠ؾبٚي اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٗ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌؼمجبد ِٓ فلاي وَت ه٘بٔبد ِزؼلكح 

ِٚزلافٍخ. ِّب ٠لػٛٔب ٌطوػ رَبإي ؽٛي اٌو٘بٔبد اٌٛاعت وَجٙب لٖل رفؼ١ً ِؾبوبح 

ٖ اٌلهاٍخ وً ِٓ أكارٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ اٌغيائو٠خ. ٚلل اٍزقلِذ فٟ ٘ن

اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٚاٌّلاؽظخ ثبٌّْبهوخ، أ٠ٓ ٚعٙذ الاٍزّبهح اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

( Likertأٍبرنح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚأػُزّل فٟ ر١ُّٖ الاٍزّبهح ػٍٝ ٍٍُ ١ٌىود )

ٚوبعبثخ ػٍٝ رَبإي اٌلهاٍخ ٔغل أْ كٚافغ اٍزقلاَ اٌّؾبوبح فٟ اٌؼ١ٍّخ  اٌقّبٍٟ.

فٟ اٌؼبٌُ ػٍٝ  0.2ٔفَٙب اٌلٚافغ اٌزٟ ٠مو٘ب اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌٖٕبػخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘

غواه هثؼ اٌغٙل، اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٌؾظزٙب، ٌٍٙٛخ 

اٌّوالجخ ٚرم١١ُ ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ. ٚثبٌّمبثً فبْ ٌٍؼمجبد اٌزٟ رؼ١ك اٍزقلاَ اٌّؾبوبح فٟ 

، ٠ٕٚغٍٟ مٌه فٟ اٌٖواع اٌمبئُ ث١ٓ ع١ٍ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٕٖٛزٙب فٟ اٌغيائو

ِٓ الأٍبرنح ٚاٌّؼ١ٍّٓ، اٌغ١ً الأٚي ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚاٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ُٚ٘ ِٓ 

اٌّؾبفظ١ٓ ػٍٝ ٔظبَ اٌز١١َو اٌمل٠ُ ٚػلَ اٌّغبِوح ف١ّب ٠ّىٕٗ اٌَّبً ثبٍزمواه 

ٞ ريإِذ فزوح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. أِب اٌغ١ً اٌضبٟٔ ُٚ٘ ِٓ الأٍبرنح اٌّجزلئ١ٓ، ٚاٌن

،  ؽ١ش ٔغلُ٘ أوضو 0.2كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ ِغ ١ِلاك ٚاىك٘به رىٌٛٔٛٛع١ب اٌٖٕبػخ 

ؽّبٍب لاكفبي ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغيائو. ٚف١ّب ٠قٔ اٌغبٔت 

اٌزمٕٟ ف١َزٛعت الاِو رؼي٠ي اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١بد الارٖبي ٌزؼ١ُّ اٍزغلاي 

 .0.2اٌٛاة  ِيا٠ب رىٌٕٛٛع١ب

Abstract: 

The educational system in Algeria is witnessing rapid 

growth, mainly related to the development of information and 

communication technology and the advantages it provides. The 

reduction of effort, time and money to reach the desired goals, 

using the characteristics of artificial intelligence, which has 

become one of the elements of development in our time, 

especially in the field of educational methods. And here we find 
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simulation education. However, this matter suffers with some 

technical and qualification obstacles as those in charge of it are 

trying to overcome these obstacles by winning multiple and 

overlapping bets. Which leads us to ask a question about the bets 

that must be won in order to activate the simulation of the 

educational process in the Algerian school. In this study, both the 

questionnaire and the participatory observation tools were used, 

where the form was directed to a group of secondary education 

teachers, and the questionnaire was designed on a five-way 

Likert scale. As an answer to the study’s question, we find that 

the motives for using simulation in the educational process are 

the same as those recognized by those in charge of Industry 4.0 

in the world, such as the profit of effort, access to real-time 

information on the educational process, ease of monitoring, 

evaluation and evaluation of the process. On the other hand, the 

obstacles that impede the use of simulation in the educational 

process are specific in Algeria, and this is evident in the conflict 

between two generations of professors and teachers, the first 

generation with experience and practical practice, and they are 

conservatives on the old management system and not to take 

risks in what could affect the stability of the educational process. 

As for the second generation, they are junior professors, whose 

university studies coincided with the birth and flourishing of 

Industry 4.0 technology, as we find them more enthusiastic about 

introducing this technology into the educational system in 

Algeria. With regard to the technical aspect, it is necessary to 

strengthen the infrastructure of communication technologies in 

order to fully exploit the advantages of WAP 4.0 technology. 

 : قذيـــــــتي

ٍّؼ اٌزطٛه اٌٙبئً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ثظٙٛه أفك عل٠لح لاٍزقلاِبد ِقوعبرٙب، 

ٚاٌزٟ رز١ّي ثبٌؼملا١ٔخ فٟ الاٍزغلاي ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٌزغ١َل، ٚمٌه ِٓ عواء اِزلاك 

اٌنوبء اٌطج١ؼٟ ٌٍؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ اٌٝ ا٢ٌخ، فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍزغٍت ػٝ اٌؼمجبد اٌزٟ وبٔذ 

عٛح ِٓ وً ػ١ٍّخ أزبع١خ )الزٖبك٠خ وبٔذ أَ رغبه٠خ وبثؾخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌّو
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أٚ ؽزٝ فىو٠خ(، الأِواٌنٞ ٍّؼ ثبلاكفبه فٟ ػٛاًِ ػلح فٟ وً أٛٛاه٘نٖ اٌؼ١ٍّخ 

اٌٛلذ ٚاٌّبي، ٚونٌه اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ ِضب١ٌخ رمزوة اٌٝ ؽل  ػٍٝ غواه اٌغٙل،

 وج١و ِٓ إٌزبئظ اٌّقطٜ ٌٙب َِجمب.

الأوضو اٍزغلالا ٌّقوعبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚفٟ ِغبلاد الإٔزبط اٌفىوٞ 

ٔغل ِغبي اٌّؾبوبح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ام رَؼٝ وً إٌّظِٛبد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌؼبٌُ 

اٌٝ اؽزلاي أوجو َِبؽخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ وَت  ه٘بٔبد 

ؼ١ٍُ، ٍوػخ ا٠ٖبي الأ٘لاف اٌَّطوح ػٍٝ غواه فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، عٛكح اٌز

اٌّؼٍِٛخ اٌٝ اٌّزؼٍُ ٚفٟ أؽَٓ الأؽٛاي ٚونٌه ِؼوفخ ٔمبئٖٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب 

 آ١ٔب.

ٚثّب أْ إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغيائو رْٙل رطٛها ٍو٠ؼب فٟ رىٌٕٛٛع١بد 

اٌزوث١خ، فبٕخ فٟ َِزٜٛ اٌضبٌش صبٔٛٞ اٌّئً٘ لاعز١بى ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ب، ػٍٝ 

اهً ثبلأعٙيح ٚاٌّؼلاد اٌلاىِخ ٌنٌه ٚونٌه هثطٙب ثٕٛلاد غواه ري٠ٚل اٌّل

ٌلأٔزؤذ ٚرٛف١و اٌجوِغ١بد اٌَّبػلح فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ ػٍٝ ؽل ٍٛاء. 

غ١و أْ ٘نا الأِو رؼزو٠ٗ ثؼ٘ اٌؼمجبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزؤ١ٍ١٘خ أ٠ٓ ٠ؾبٚي اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

٘بٔبد ِزؼلكح ِٚزلافٍخ. ِّب رغ١َل٘ب اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌؼمجبد ِٓ فلاي وَت ه

يا هٍ سهاَاث انزكاء الاصطُاعٍ انىاجب كسبها قصذ ٠لػٛٔب ٌطوػ اٌزَبإي اٌزبٌٟ: 

 تفعُم يحاكاة انعًهُت انتعهًُُت فٍ انسُت انثانثت ثاَىٌ بانًذسست انجزائشَت؟

ِٚٓ أعً اٌزؼّك فٟ اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ ػّلٔب اٌٝ رم١َُ رَبإي اٌلهاٍخ اٌٝ 

وػ١خ، رؼبٌظ أثؼبك ِٚئّواد ِزغ١وٞ الإّىب١ٌخ، اٌَّزمً: "ه٘بٔبد صلاصخ أٍئٍخ ف

 اٌنوبء الإطٕبػٟ" ٚاٌزبثغ "رفؼ١ً ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ" ٚ٘نٖ اٌزَبإلاد ٟ٘:

فٟ رفؼ١ً ِؾبوبح  بء الإطٕبػِٟب ٟ٘ اٌلٚافغ اٌزٟ رَزٛعت اٍزقلاَ اٌنو .1

 اٌضبٔٛٞ فٟ اٌغيائو؟اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أٍبرنح اٌزؼ١ٍُ 

فٟ رفؼ١ً ِؾبوبح  بء الإطٕبػِٟب ٛج١ؼخ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼ١ك اٍزقلاَ اٌنو .0

 اٌضبٔٛٞ فٟ اٌغيائو؟اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أٍبرنح اٌزؼ١ٍُ 

ِب اٌلٚه اٌنٞ ٠َزٛعت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغيائو اٌم١بَ  .2

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أٍبرنح  فٟثٗ لٖل رفؼ١ً اٌنوبء الإطٕبػٟ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌغيائو؟

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ اٌزَبإلاد، رطولٕب فٟ اٌْك الأٚي ٌٍلهاٍخ اٌٝ رجب٠ٓ ِىبٔخ 

ٕبػٟ فٟ إٌّظّبد ٚاٌزؼّك فٟ كهاٍزٗ ٌلاٍزفبكح ِٓ ا٠غبث١برٗ ٚاٌزم١ًٍ اٌنوبء الإط

ؼ١مبرٗ. ٚونٌه اٌزؼو٠ف ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾبوبح ٚو١ف١خ اٍزقلاِٙب ِٚيا٠ب٘ب.  ُِ  ِٓ 

أِب فٟ اٌْك اٌضبٟٔ ٍٕؾبٚي ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌؼمجبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼ١ك 

ب ٘نا اٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؼمجبد: ػمجبد اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزٟ لَّٕب٘ب فٟ ثؾضٕ

رم١ٕخ ٚػمجبد رؤ١ٍ١٘خ ٚلب١ٔٛٔخ. فبما وبٔذ اٌؼمجبد اٌزم١ٕخ ِورجطخ ثبلزٕبء ٘نٖ 
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اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾىُ ف١ٙب، فبْ اٌؼمجبد اٌزؤ١ٍ١٘خ رىّٓ فٟ رؤ١ً٘ وً إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ 

 ERPلاؽزٚبٔٙب ِٓ فلاي اٌؼبًِ اٌجْوٞ اٌّئً٘ ٚأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد 

(Enterprise ressource planning)  ٓاٌّٛاوجخ ٌٍؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رَزط١غ الأفن ثؼ١

 .ٌٙنٖ اٌزم١ٕخ Background processesالاػزجبه اٌؼ١ٍّبد اٌقٍف١خ 

ػٍٝ ٍئاي الاّىب١ٌخ ِٓ فلاي ِٕبلْخ ٔزبئظ  ٌلإعبثخٚفٟ الأف١و، ٚفٟ ِؾبٌٚخ 

١خ: اٌَّزمً: "ه٘بٔبد اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ اٌضلاصخ، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١وٞ الاّىبٌ

اٌنوبء الإطٕبػٟ" ٚاٌزبثغ "رفؼ١ً ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ" ، رُ اٍزقواط أثؼبكّ٘ب 

ث١ٕٙب. ِغ رَغ١ً ثؼ٘  الاهرجبِٛٚٓ صّخ اٌّئّواد ٚاٌجؾش ا١ٌّلأٟ لإ٠غبك ػٛاًِ 

 ٕؼٛثبد اٌم١بً ا١ٌّلأٟ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اكهاعٙب ف١ّب ٠ٍٟ :

 ٌه ِٓ عواء رّٕؼُٙ ػٓ  اٌزغبٚة اِب فٛفب أٚ ٕؼٛثخ إٌٛٛي ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚم

 رٙوثب ِٓ الإعبثخ؛

  ٟٕؼٛثخ ل١بً ِئّواد كٚافغ اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚرؤص١و٘ب ف

فؼب١ٌخ ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔظوا ٌزلافً ػلح ػٛاًِ ِٚزغ١واد فٟ اؽلاس ٘نٖ 

 اٌظب٘وح؛

  ٚاٌؼْٛائ١خ فٟ اٌم١بً ا١ٌّلأٟ.الأفطبء اٌزٟ ٠ؾزًّ أْ رٕزظ ِٓ عواء اٌزؾ١ي أ 

 "Industry 4.0" "1.0"انصُاعت  .2

 libérez votre ٠زؾلس اٌىبرت اكه٠ٌ أثووبْ فٟ وزبثٗ "ؽوه مٕ٘ه" "

serveau ٞػجبهح اٍزؼبه٘ب ِٓ -" ػٓ ٚعٛك ٍٛء اٍزؼّبي ٌٍن٘ٓ اٌجْو ٟ٘ٚ

، ٚأْ "ؽٍُ رغ١١و اٌؼبٌُ" لا ٠ؾزبط ٍٜٛ اٌٝ رغ١١و ٛو٠مخ -اٌىبرت ه١ٔٗ غ١ْٕٛ

اٍزؼّبي اٌؼمً، فجلي افٚبع اٌٛالغ اٌٝ ِؼب١٠و عب٘يح ِٚٛهٚصخ، ٠ٕجغٟ اػبكح رى١١ف 

ٌزب١ٌخ: "ثلي أْ ٔطٍت ِٓ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِغ اٌٛالغ. ٚ٘ٛ ِب ٠ٖٛغٗ فٟ اٌؼجبهح ا

اٌطج١ؼخ أْ رٕزظ ِضً ِٖبٔؼٕب، أؽوٜ أْ ٔغؼً ِٖبٔؼٕب رٕزظ ِضٍّب رفؼً اٌطج١ؼخ" 

، أطلالب ِٓ ٘نٖ اٌفىوح َٔزْف أٔٗ ػٍٝ اٌّٖٕؼ١ٓ رى١١ف (0217)ثٓ ؽَٓ، 

ٌٕٛٛع١ب ِٖبٔؼُٙ ثْىً ٠غؼً اٌطج١ؼخ رؤفن ِغوا٘ب، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِقوعبد اٌزى

ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ فطٛٛ أزبعٙب، ِّب ٠غؼً ِٓ ٙوٚهح اٍزقلاَ ٘نا اٌنوبء 

 الإطٕبػٟ أِو ؽزّٟ. 

ٚ٘نا ِب ٠ن٘ت ا١ٌٗ اٌقج١و اٌّٖوٞ ِؾّل ػجل اٌَلاَ اٌجٍْٟ ؽ١ٓ ٠َزْوف 

َِزمجً رؤص١و اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ػٍٝ ِقزٍف عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب فٟ 

" ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٠ٙلف اٌٝ رّى١ٓ اٌّؼٍُ 0.2ٚمٌه ثظٙٛه ِفَٙٛ "اٌّؼٍُ  مٌه اٌّؼٍُ،

ِٓ اؽلاس اٌزغ١١و فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ثبٍزقلاَ اٌّّبهٍبد ٚرم١ٕبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ 

اٌواثؼخ. ٚرّى١ٓ اٌّؼٍُ ثّزطٍجبد ٘نٖ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ، ثؼل رؾل٠ل ِزطٍجبد رفؼ١ً 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚجوهاد ٙوٚهح رّى١ٓ  رم١ٕبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فٟ اٌؼ١ٍّخ
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)اٌجٍْٟ ، رّى١ٓ اٌّؼٍُ ِٓ ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ  اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ مٌه.

 (000، ٕفؾخ 0200ٚرفؼ١ٍٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، 

ب  0.2رؼُوف اٌٖٕبػخ  ًٚ ػٍٝ أٔٙب الارغبٖ اٌضم١ً اٌغل٠ل ٌٍٖٕبػخ. ٚرَّٝ أ٠

اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٟٚ٘ رؼوف ثّفَٙٛ اٌّٖٕغ اٌنوٟ. ٚهاء ٘نا اٌّفَٙٛ ٠ىّٓ 

ٚمٌه ثز١ًٕٛ ا٢لاد ثبلإٔزؤذ ، ِٓ  .ِي٠ظ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ رقلَ ِٖٕغ اٌَّزمجً

، ٚعّغ اٌج١بٔبد فٟ Internet of Things (Industrial IOT - IIOT)فلاي 

ٌغزٙب ِٓ فلاي فٛاهى١ِبد اٌنوبء ، ِٚؼبCloud ٍؾبثبد اٌزقي٠ٓ الافزواٟٙ 

الإطٕبػٟ، لٖل رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ٚفف٘ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي ا١ٌٖبٔخ اٌٛلبئ١خ / 

ٕخ ِٚوويح ٌّْٕآرٙب ِٚؼلارٙب  0.2اٌزٕجئ٠خ. ثْىً ػبَ، رَّؼ اٌٖٕبػخ  َّ ثبكاهح ِؾ

 (Iotfactory ،0211) .ٚآلارٙب ٚرمل٠ُ أفًٚ الأكٚاد اٌزْغ١ٍ١خ ٚاٌزغبه٠خ

 Internet of) ٚفو٠ك ػٍّٗ، أٔزؤذ الأ١ّبء ٠Feng Xiaؼوف ف١ٕغ او١َب 

Things IoT) أٚ أٔزؤذ وً ّٟء (Internet of Everything IoE)  ػٍٝ أٔٙب

ر١ْو اٌٝ اٌزواثٜ اٌْجىٟ ٌلأ١ّبء ا١ِٛ١ٌخ، ٚاٌنٞ غبٌجب ِب ٠ىْٛ ِغٙيا ثبٌنوبء 

ي٠ل ِٓ أزْبه الأٔزؤذ ِٓ فلاي كِظ وً وبئٓ الإطٕبػٟ. أزؤذ الأ١ّبء ٍٛف ر

ٌٍزفبػً ػجو الأٔظّخ إٌّّٚخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رٛى٠غ ػبٌٟ ٌْجىخ ِٓ الأعٙيح اٌزٟ 

رزٛإً ِغ اٌجْو ٚونٌه الأعٙيح الأفوٜ. ٚلل فزؼ اٌزملَ فٟ اٌزم١ٕبد الأٍب١ٍخ 

ؼل ثزؾ١َٓ ٔٛػ١خ لأٔزؤذ الأ١ّبء فوٕب ٘بئٍخ ٌؼلك وج١و ِٓ اٌزطج١مبد اٌغل٠لح اٌزٟ ر

ٚرؼُل "أٔزؤذ   (Xia, Yang, Wang, & Vinel, 2012, p. 1101 ) ؽ١برٕب.

الأ١ّبء" ٟ٘ أؽل هوبئي اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ أؽل ِٕزغبرٗ، فىّب 

اٌجؾٛس ٠ؼوف اٌغ١ّغ فمل ثلأ الأزؤذ ثْىً ِزٛاٙغ وّْوٚع ٌٛوبٌخ ِْبه٠غ 

ٚوبْ  (ARPAnet) ٍّٟٚ فٟ ٚلزٗ 1191اٌّزملِخ ٌٛىاهح اٌلفبع الاِو٠ى١خ ػبَ 

٠وثٜ ػلح ِٛالغ )أهثؼخ فمٜ فٟ اٌجلا٠خ( ٚالاْ ِٓ اٌّزٛلغ اْ ٠وثٜ الأزؤذ اوضو 

، ٕفؾخ 0211)ٌط١ف،  .0202( ثؾٍٛي ػبَ  (١ٍِThingبه عٙبى )ّٟء( 22ِٓ 

20) 

رُ اٍزقلاَ ِٖطٍؼ "اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ" وّواكف ٌّٖطٍؾبد أفوٜ 

الإٔزؤذ اٌٖٕبػٟ" أٚ "اٌّٖٕغ اٌولّٟ"، الا أٔٙب لا رؼطٟ ٔظوح ١ٌّّٛخ ِضً "ِضً 

ِٖطٍؼ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ. فج١ّٕب هويد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌضبٌضخ ػٍٝ أرّزخ 

اٌواثؼخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌْبًِ ٌىبفخ ا٢لاد اٌفوك٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد، رغّغ اٌضٛهح 

الإٔٛي اٌّبك٠خ ٚاٌزىبًِ فٟ إٌّظِٛخ اٌول١ّخ ِغ اٌْووبء فٟ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ. ٠ٚؼيى 

ر١ٌٛل، رؾ١ًٍ ٚا٠ٖبي اٌج١بٔبد ثَلاٍخ اٌّىبٍت اٌزٟ ٚػلد ثٙب اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ 

، pwc) اٌواثؼخ، ٚاٌزٟ رْٕو ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌقٍك اٌم١ّخ.

0219)  
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اٌٝ  0.2وّب رمَُُ َِز٠ٛبد ػّبي ِٚٛظفٟ اٌْووبد ؽَت ِؼب١٠و اٌٖٕبػخ 

(، ٚرًّْ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ل١بً ِئّواد الأثؼبك 21ٍزخ َِز٠ٛبد )أٔظو اٌغلٚي هلُ

 .0.2اٌَزخ اٌوئ١َ١خ ٌٍٖٕبػخ 

 (impuls, 2019) 1.0: يستىي انششكاث حسب تقسُى انصُاعت 02انجذول سقى 
 أعهً أداء 1انًستىي 

 قادة

Leaders 

TOP PERFORMER Level 5 

 EXPERT Level 4 خبُش 1انًستىي 

يٍ روٌ  1انًستىي 

 انخبشة

EXPERIENCED Level 3 

 يتىسط 1انًستىي 
 يتعهًىٌ

Learnes 
INTERMEDIATE Level 2 

 انقاديٍُ انجذد يبتذئ 2انًستىي 

Newcomers 

BEGINER Level 1 

 OUTSIDER Level 0 خاسجٍ 0انًستىي 

ِّب ٍجك َٔزْفٟ أْ اٌؼبًِ اٌجْوٞ ٘ٛ اٌؾٍمخ اٌٙبِخ فٟ اٌضٛح اٌٖٕبػ١خ 

اٌواثؼخ، ٚثبٍمبٛٙب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔغل أْ ٘نا اٌلٚه اٌّؾٛهٞ ِٛعٗ أٍبٍب 

اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِؾفيًا هل١ّبً َِٕٚمبً فٟ وً  ٌٍّؼٍُ، ام إٔجؼ اٌّؼٍُ فٟ ظً اٌضٛهح

 ِواؽً اٌزؼٍُ ػٕل اٌّزّله١ٍٓ.

 تكُىنىجُا انًحاكاة واستخذاياتها .1

فٟ ثؾضٕب ٘نا ٍٕؾبٚي ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اؽلٜ ِقوعبد ٘نا اٌنوبء 

الإطٕبػٟ ألا ٟٚ٘ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؾبوبح ِٚلٜ ٙوٚهح اٍزقلاِٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ 

ٌٕب مٌه ٍٕج١ٓ كٚه ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِٕظِٛخ اٌٖٕبػخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌٚىٟ ٠زَٕٝ

"، ٚمٌه ثٙلف اٍزىْبف Industry 4.0" "0.2اٌنو١خ أٚ ِب ٠َّٝ ثـ "اٌٖٕبػخ 

ِؼبهف ع١ّغ اٌؼٛائك اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّزّله١ٍٓ فٟ اٌزؾ١ًٖ اٌغ١ل ٌٍّفب١ُ٘ 

ٝ ِغّٛػخ ٚاٌّؼبهف ِٚٓ صُ اكاهرٙب ف١ّب ث١ُٕٙ كافً اٌمَُ، ػٍٝ غواه اٌزغٍت ػٍ

ِٓ اٌٖؼبة ػٍٝ غواه ٕؼٛثخ اٍز١ؼبة اٌّفب١ُ٘ ِٓ لجً اٌّزّله١ٍٓ ثْىً ع١ل، 

ٔز١غخ رمل٠ّٙب ثٖفخ ِلِغخ فٟ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٙبفخ اٌٝ الأفٖبي اٌمبئُ ث١ٓ وً 

ِٓ اٌّؾزٜٛ إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌٍّبكح اٌّلهٍخ، ِٚٓ ٕ٘ب لا ٠لهن اٌّزّلهً ٍجت 

 ١و ِب ِغ ِزغ١و أفو.اهرجبٛ أٚ ػلَ اهرجبٛ ِزغ

 0.2ٚرٕلهط رٌٕٛٛع١ب اٌّؾبوبح فٟ الأثؼبك اٌَزخ اٌوئ١َ١خ ٌٍٖٕبػخ 

"الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕظ١ُ، اٌّٖٕغ اٌنوٟ، اٌؼ١ٍّبد اٌنو١خ، إٌّزغبد اٌنو١خ، اٌقلِبد 

( ٚاٌزٟ رؼزجو أٍبً 21اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚ اٌّٛظف١ٓ" )أٔظو اٌْىً هلُ 

فٟ اٌزىبًِ  0.2، ٚرؼُل ٘نٖ الأثؼبك اٌَّبد ا١ٌّّيح ٌٍٖٕبػخ ّٔٛمط عب٘ي٠خ اٌّئٍَخ

ث١ٓ اٌّئٍَبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ اٌظب٘وٞ ٚاٌفؼٍٟ. ؽ١ش أربػ ظٙٛه اٌولّٕخ ٚفوح 

فٟ ث١بٔبد الإٔزبط ٚظٙٛه ػلك ٘بئً ِٓ اٌجوِغ١بد اٌزٟ رملَ أّىبي ُٚٔٙظ عل٠لح 

رؼُوف  SCM .(impuls, 2019)ٚاكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل  PPSٌٕظُ رقط١ٜ الإٔزبط 
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٘نٖ اٌَّبد ثبٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ اٌلاىِخ فٟ رقط١ٜ الإٔزبط ٌزؾم١ك إٌظبَ اٌنٞ ٠زؾىُ 

فٟ ٔفَٗ ثبٌؼ١ٍّبد اٌنو١خ ػجو اٍزقلاِٗ ٌٍّؼب١٠و اٌضّب١ٔخ ػْوح اٌزب١ٌخ: )أٔظو 

( ٚرؼُل ٘نٖ اٌّؼب١٠و أٍبً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؾبوبح، اِب ثبهرجبٛ ِجبّو 20اٌغلٚي هلُ 

ٌنوٟ، اٌؼ١ٍّبد اٌنو١خ، اٌقلِبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌج١بٔبد ػٍٝ غواه ِؼب١٠و اٌّٖٕغ ا

ٚاٌّٛظف١ٓ، أٚ ثبهرجبٛ غ١و ِجبّو ٠ًّْٚ ِؼب١٠و الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕظ١ُ ٚإٌّزغبد 

 اٌنو١خ )اٌلهًٚ(. 

 

  (impuls, 2019) 1.0: الأبعاد انشئُسُت انستت نهصُاعت 02انشكم سقى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.0: يستىي انششكاث حسب تقسُى انصُاعت 01انجذول سقى 

 انبعذ انًعاَُش انشقى

 الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕظ١ُ Strategy الاٍزوار١غ١خ 02

Strategy and 

organisation 
 Investments الاٍزضّبهاد 01

 Innovation management الاثزىبه فٟ الإكاهح 01

 Digital modeling إٌّنعخ اٌول١ّخ 01

 اٌّٖٕغ اٌنوٟ

Smart Factory 

 Equipement infrastructure ِؼلاد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 01

 Data usage اٍزقلاَ اٌج١بٔبد 01

 It systems ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 01

 اٌؼ١ٍّبد اٌنو١خ Cloud usage الاٍزقلاَ اٌَؾبثٟ 01
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 It security Smart Operations أِٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 01

 Autonomous processes ػ١ٍّبد اٌزؾىُ اٌنارٟ 20

 Information sharing رجبكي اٌّؼٍِٛبد 22

 Ict add-on fonctionalities ٚظبئف اٌٛظ١فخ الإٙبف١خ 21
 إٌّزغبد اٌنو١خ

Smart products 21 
رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد فٟ ِوؽٍخ 

 الاٍزقلاَ

Data analitics in usage 

phase 

اٌقلِبد اٌزٟ رؼزّل  Data-driven services اٌقلِبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد 21

 ػٍٝ اٌج١بٔبد

Data-driven 

Services 

 Share of revenues ؽٖخ الإ٠واكاد 21

 Share of data used ؽٖخ اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ 21

 اٌّٛظف١ٓ Employee skill sets ِغّٛػبد ِٙبهاد اٌّٛظف 21

Employees 21 اوزَبة اٌّٙبهاد Skill acquisition 

 الإطاس انًُهجٍ نهذساست

 ر١ُّٖ أكاح اٌلهاٍخ ٚرٛى٠ؼٙب -1

اٌّؼٍِٛبد ٚٚعٙذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  أٍب١ٍخ ٌغّغ رُ افز١به الاٍزج١بْ وؤكاح

أٍبرنح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ غواه: اٌو٠ب١ٙبد، اٌف١ي٠بء، اٌؼٍَٛ 

أٍزبم، ٚمٌه لٖل اٌٛلٛف 72ٚاٌغغواف١ب ٚاٌٍغبد. لله ػلكُ٘ ثـ اٌطج١ؼ١خ، اٌزبه٠ـ 

ػٍٝ أهائُٙ ٌؾٖو أٍجبة رْىً فىوح اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؾبوبح ٚالأٍب١ٌت 

اٌّؼزّلح ؽب١ٌب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلل رّذ ١ٕبغخ ػجبهاد الاٍزج١بْ ثّب ٠زٛافك ِغ 

١ّّٖٙب ػٍٝ ٍٍُ ١ٌىود اّىب١ٌخ ٚرَبإلاد اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، ٚأػُزّل فٟ ر

(Likert .ٍٟاٌقّب ) 

رّٚٓ الاٍزج١بْ ل١َّٓ: اٌمَُ الأٚي فبٓ ثبٌفمواد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١بٔبد 

اٌْق١ٖخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ )اٌغٌٕ، اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ إٌّٖت اٌؾبٌٟ، 

اٌّغبي اٌٛظ١فٟ(. أِب اٌمَُ اٌضبٟٔ فزّٚٓ ِؾٛهٞ الاٍزج١بْ؛ فٖٔ أؽلّ٘ب 

اٌّزغ١و اٌَّزمً: "ه٘بٔبد اٌنوبء الإطٕبػٟ" ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٌلهاٍخ ٌلهاٍخ: 

اٌّزغ١و اٌزبثغ "رفؼ١ً ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ"، ٚٚىع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 

ِجؾٛس، أ٠ٓ رُ اٌزؤول ِٓ الافزجبهاد ا١ٌَى١ِٛزو٠خ )اٌٖلق  22لله ػلكُ٘ ثـ 

 ًِ أٌفب ووٚٔجبؿ.ٚاٌضجبد(، ثبٍزقلاَ وً ِٓ ِؼبًِ ث١وٍْٛ ِٚؼب

، ٟٚ٘ ل١ّخ رَّؼ ٌٕب 2.70ثبٌَٕجخ ٌٍضجبد، للُهد ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ثـ 

ثبػزّبك وً ػجبهاد اٌّم١بً. ٚثبٍزقلاَ اٌزور١ت اٌزٕبىٌٟ ٌم١ُ ِؼبًِ الاهرجبٛ 

ٌج١وٍْٛ، رُ اػبكح رور١ت ػجبهاد وً ِؾٛه. ِٚٓ صّخ افواط ا١ٌٖغخ إٌٙبئ١خ 

 ُٕ ، ْٚٔو ثٕفٌ 0200ِبٞ  22ُّ الاٍزج١بْ اٌىزو١ٔٚب ثزبه٠ـ لاٍزّبهح الاٍزج١بْ. 

 اٌزبه٠ـ.
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رُ اهٍبي اٌواثٜ ػجو اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ اٌٝ الأٍبرنح اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌلهاٍخ، 

َِزقل١ِٓ فٟ مٌه اٌؼ١ٕخ اٌمٖل٠خ ٌزّض١ً ِغزّغ اٌجؾش، ٚؽلكد اٌفزوح اٌي١ِٕخ 

 22، أٞ ِٓ 0201/0200ٌزغ١ّغ الإعبثبد فلاي اٌفًٖ اٌضبٌش ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 ِجؾٛس.  71. ؽ١ش أعبة ػٍٝ الاٍزج١بْ 0200ِبٞ  12أفو٠ً اٌٝ 

ثبٌّٛاىاح ِغ افز١به الاٍزج١بْ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، اػزّل اٌجبؽضبْ ػٍٝ أكارٟ 

اٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثٍخ اٌْف٠ٛخ ِغ ثؼ٘ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ٘بِِ ؽواٍخ اِزؾبٔبد وً ِٓ 

ثؾىُ أٔٙب -اك٠خ( ّٚٙبكح اٌجىبٌٛه٠ب، أ٠ٓ رَٕٝ ٌٍجبؽضخ ّٙبكح اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ )الإػل

رَغ١ً ثؼ٘ ِٓ اٌّلاؽظبد ٍبػلد فٟ رف١َو ٔزبئظ رؾ١ًٍ  -أٍزبم ِىْٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 ث١بٔبد الاٍزج١بْ. ٚو١ف١خ ثٕبء ِٕزظ ؽم١مٟ ٌٍّؾبوبح ِٓ فلاي اٌنوبء الإطٕبػٟ.

 :َتائج انذساست

ٌزب١ٌخ: اٌو٠ب١ٙبد، اٌف١ي٠بء، أٍزبم فٟ اٌّٛاك ا 72ٚىػذ الاٍزّبهح ػٍٝ 

 اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، اٌزبه٠ـ ٚاٌغغواف١ب ٚاٌٍغبد، ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انًحىس الأول: انبُاَاث انشخصُت

 : انبُاَاث انشخصُت01انجذول سقى 

اٌّزّٚٓ اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ ٌٍّجؾٛص١ٓ، ٔلاؽع أْ الإٔبس  22ِٓ اٌغلٚي هلُ 

%، ٚ٘نا ِوكٖ 01%، اٌّمبهٔخ ثبٌنوٛه ثَٕجخ 71رّضً لواثخ صٍضٟ اٌؼ١ٕخ ثـَٕجخ 

ف١ٕٖٛخ لطبع اٌزوث١خ ٚاؽزىبِٗ اٌٝ عٌٕ الأٔضٝ فٟ اٌزؼ١ٍُ أوضو ِٓ اٌنوٛه. أِب 

%( وبٔذ ٌّٓ ٠زواٚػ 22فبْ أوجو َٔجخ )ثقٖٛٓ رٛى٠غ الأفواك ثؾَت آٌَ 

، ٚثؼل٘ب ّو٠ؾخ %22ٍٕخ ثَٕجخ  22ٍٕخـ ١ٌٙب ّو٠ؾخ الألً ِٓ  22ٚ 22ٍُٕٙ ث١ٓ 

 %. 10,01ٍٕخ ثَٕجخ   22ِب فٛق 

 انُسبت % انتكشاس انعباسة انشقى

 اٌغٌٕ 02
 01,27 02 موو

 71,02 22 أٔزٝ

 آٌَ 01

 22,71 02 ٍٕخ 22ألً ِٓ 

 22 22 ٍٕخ 22-22ِٓ 

 10,01 12 ٍٕخ 22أوضو ِٓ

 اٌورجخ 01

 02 01 أٍزبم

 01,27 02 أٍزبم هئ١َٟ

 21,02 00 أٍزبم ِىْٛ

01 
اٌّبكح 

 اٌّلهٍخ

 22 01 اٌو٠ب١ٙبد

 07,10 11 اٌف١ي٠بء

 02 10 اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ

 10,19 21 اٌزبه٠ـ ٚاٌغغواف١ب

 12 27 اٌٍغبد
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ٚف١ّب ٠قٔ رور١ت الأٍبرنح ؽَت ر١ٕٖف اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ لاٍبرنح اٌزؼ١ٍُ 

أف١ٍٚخ ٛف١فخ ثورجخ اٌضبٔٛٞ، ٔلاؽع رمبهة فٟ إٌَت ث١ٓ اٌورت اٌضلاس )ِغ 

ٚأٍزبم ِىْٛ ثَٕجخ  %01,27% ، أٍزبم هئ١َٟ ثَٕجخ 02الأٍزبم(: أٍزبم ثَٕجخ 

21,02.% 

 

وّب ٠ظٙو ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي، ٚؽَت اٌّبكح اٌّلهٍخ فبْ إٌَت ِزمبهثخ 

%، 22ثبٌَٕجخ لأٍبرنح اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ، فبٌَٕجخ الأوجو وبٔذ لأٍبرنح اٌو٠ب١ٙبد ثـ 

%، فٟ 02%، صُ َٔجخ أٍبرنح اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ثـ 07,10أٍبرنح اٌف١ي٠بء ثـ  ر١ٍٙب َٔجخ

% لأٍبرنح اٌزبه٠ـ 10,19ؽ١ٓ أْ َٔت أٍبرنح اٌّٛاك الأكث١خ رواٚؽذ ث١ٓ َٔجخ 

 لأٍبرنح اٌٍغبد. %12ٚاٌغغواف١ب َٚٔجخ  

انًحىس انثاٍَ: انذوافع انتٍ تستىجب استخذاو تكُىنىجُا انزكاء الاصطُاعٍ فٍ 

 ُم يحاكاة انعًهُت انتعهًُُت فٍ انًذسست انجزائشَت هٍ:تفع

ٚافك ثْلح وً اٌَّزغٛث١ٓ ػجو اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ أْ وً ِٓ ِئّواد: 

هثؼ اٌٛلذ، رم١ٍٔ الأفطبء اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌجْوٞ ِٚطبثمخ أػّبي اٌّؾبوبح فٟ 

ٌٕٛٛع١ب اٌنوبء اٌّلهٍخ ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٟ٘ ِٓ اٌلٚافغ اٌزٟ رَزٛعت اٍزقلاَ رى

الإطٕبػٟ فٟ ِغبي ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌُٚ رمزٖو ٘نٖ اٌلٚافغ ػّب ٍجك ثً 

ألو وً اٌَّزغٛث١ٓ ػٍٝ أْ اٌّئّواد اٌزب١ٌخ:  هثؼ اٌغٙل، الالزٖبك فٟ اٌّٖبه٠ف، 

اِىب١ٔخ اهٍبي ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ وً اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌؼ١ٍّخ فٟ فٟ اٌٛىاهح ِٚل٠و٠بد 

ؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػ١ٍّخ اٌّؾبوبح فٟ ٌؾظزٙب ٌٍٚٙٛخ ِوالجخ، رم١١ُ اٌزوث١خ، اٌ

ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ رؼُل ونٌه ِٓ رٍه اٌلٚافغ. غ١و أْ ٕ٘بن ِٓ ػبهٗ اِىب١ٔخ أْ رىْٛ 

ِئّواد رم١ٍٔ ػلك اٌزم١١ٕٓ، ػلَ ٙوٚهح اٌزى٠ٛٓ اٌؼبٌٟ ٌٍزم١١ٕٓ ٚالاٍزغٕبء ػٍٝ 

ٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رفؼ١ً ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزٛص١ك اٌٛهلٟ ٌٍؼ١ٍّخ، كٚافغ لاٍزقلاَ ا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

: انذوافع انتٍ تستىجب استخذاو انزكاء الاصطُاعٍ فٍ تفعُم 04انجذول سقى 

 يحاكاة انعًهُت انتعهًُُت فٍ انًذسست انجزائش

 انعباسة انشقى
يىافق 

 تًايا
 يعاسض يحاَذ يىافق

يعاسض 

 تًايا

 2 2 2 19 20 هثؼ اٌٛلذ؛ 01

 2 2 2 02 22 اٌغٙل؛هثؼ  01

 2 2 2 19 20 الالزٖبك فٟ اٌّٖبه٠ف؛ 01

 2 2 2 19 20 رم١ٍٔ الأفطبء اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌجْوٞ؛ 01

 2 12 22 21 02 رم١ٍٔ ػلك اٌزم١١ٕٓ؛ 01

 2 02 11 21 07 ػلَ ٙوٚهح اٌزى٠ٛٓ اٌؼبٌٟ ٌٍزم١١ٕٓ؛ 20

 2 2 2 12 27 اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػ١ٍّخ اٌّؾبوبح فٟ ٌؾظزٙب؛  22
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ٚػٕل اٍزفَبهٔب ؽٛي ٍجت ِؼبهٙزُٙ مٌه، ألو وً اٌَّزغٛثْٛ ف أْ غبٌج١خ 

الأٍبرنح مٚٞ وج١وٞ آٌَ ٠غلْٚ ٕؼٛثخ فٟ اٌزؤلٍُ ِغ َِزغلاد اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ 

ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رٖبؽجٗ، ٚ٘نا ِب ٠فَوٖ ػٍّبء إٌفٌ ثبٌقٛف ِٓ اٌزغ١١و فٟ اٌؼًّ 

)الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ اٌجو٠طب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٍٝ أٍجبة ٘نا اٌقٛف ف١ّب ٠ٍٟ: ٚرزغ

0217) 

أٍجبة ّق١ٖخ: ِضً )اٌقٛف ِٓ اٌّغٙٛي، رف١ًٚ الاٍزمواه، اٌمٍك  .1

 ٚالاٙطواة(؛

أٍجبة رورجٜ ثطو٠مخ اؽلاس اٌزغ١١و: ِضً )اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك اٌّزٛفوح ٌٍزى١ف،  .0

 اؽزواَ الأفواك ٚاٌّٙبهاد، ِٖلال١خ ػبًِ اٌزغ١١و(؛

أٍجبة ِورجطخ ثبٌٕظبَ الاعزّبػٟ: ِضً )هف٘ غ١و اٌّؤٌٛف، رّبٍه إٌظبَ،  .2

 الأَغبَ ِغ اٌّجبكة، لٍخ اٌفٛائل اٌّوعٛح(.

انًحىس انثانث: انعقباث انتٍ تعُق استخذاو انزكاء الاصطُاعٍ فٍ تفعُم يحاكاة 

 انًذسست انجزائشَتانعًهُت انتعهًُُت فٍ 
ألو أغٍج١خ اٌَّزغٛث١ٓ ثٛعٛك ػمجبد رؼ١ك اٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ 

رفؼ١ً ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ اٌغيائو٠خ، ٚمٌه فٟ وً ِؼب١٠و الأثؼبك 

ٍُجغ0.2اٌَزخ ٌٍٖٕبػخ  اٌّجؾٛص١ٓ، ُٚ٘ الأوضو ٍٕب، ػبهٙٛا  ، غ١و أْ ؽٛاٌٟ 

ٌّؼب١٠و اٌضلاصخ ٌجؼل: الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕظ١ُ ٟٚ٘: ٚعٛك ػمجبد فٟ وً ِٓ ا

الاٍزوار١غ١خ، الاٍزضّبهاد ٚالاثزىبه فٟ الإكاهح، ِٚؼ١به ِؼلاد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ثؼل 

اٌّٖٕغ اٌنوٟ ِٚؼ١به ؽٖخ الإ٠واكاد فٟ ِؼ١به اٌقلِبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌج١بٔبد. 

الأٍبرنح وج١وٞ آٌَ لا ٚؽ١ٓ اٍزفَبه اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ ٍجت مٌه أولٚا وٍُٙ أْ 

٠و٠لْٚ اكأخ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ وؼمجخ فٟ أٞ ػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلا ٠ؾجنْٚ 

اٌّغبِوح ف١ّب ٘ٛ عل٠ل، فبٕخ اما وبْ ٘نا اٌغل٠ل وّمزوػ ِٓ ٛوف الأٍبرنح 

 اٌّجزلئ١ٓ ٚالألً ٍٕب، أٚ اٌفوق اٌزم١ٕخ ثْىً ػبَ.

  

21 
اِىب١ٔخ اهٍبي ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ وً اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌؼ١ٍّخ فٟ 

 اٌٛىاهح ِٚل٠و٠بد اٌزوث١خ؛
22 12 2 2 2 

 2 2 27 10 21 ِطبثمخ أػّبي اٌّؾبوبح فٟ اٌّلهٍخ ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ؛ 21

 2 10 11 19 00 الاٍزغٕبء ػٍٝ اٌزٛص١ك اٌٛهلٟ ٌٍؼ١ٍّخ؛ 21

 2 2 12 02 02 ٚرم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌّؾبوبح؛ٌٍٙٛخ ِوالجخ، رم١١ُ  21
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عُق استخذاو استخذاو انزكاء الاصطُاعٍ فٍ تفعُم : انعقباث انتٍ ت01انجذول سقى 

 يحاكاة انعًهُت انتعهًُُت فٍ انًذسست انجزائشَت

ٚثبٌّمبثً فبْ رٛإً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رم١ٕخ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌَّز٠ٛبد 

اٌؼ١ٍب رىْٛ غبٌجب ِغ الأٍبرنح الألً ٍٕب ٚاٌّجزلئ١ٓ ٚاٌفوق اٌزم١ٕخ ثؾىُ أْ ِىزَجبرُٙ 

 اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٕخ ِمبهٔخ ثبلأٍبرنح ِٓ وجبه آٌَ.

اٌّجؾٛص١ٓ ػجو اٍزّبهح الاٍزج١بْ ثٛعٛك ػمجبد  ٚػٓ أٍجبة الواه اغٍج١خ

رؼ١ك اٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رفؼ١ً ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ 

 اٌغيائو٠خ، عبءد رف١َواد ِجؾٛصٟ إٌلٚح اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ف١ّب ٠قٔ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕظ١ُ: .1

رفب١ٍٕٙب اٌٝ اٌَّزقل١ِٓ، رىّٓ ػمجبد الاٍزوار١غ١خ فٟ ٙجبث١خ ا٠ٖبي 

فجبٌوغُ ِٓ الواهُ٘ ثّجلأ رق١ٖٔ ؽغُ اٌّؼٍِٛبد اٌّزلاٚي ؽَت َِزٜٛ 

اٌَّزقل١ِٓ، غ١و أٔٗ ٠غت أْ لا ٠ٖجؼ ٘نا اٌّجلأ ٍجت فٟ ػلَ ٕٚٛي اٌّؼٍِٛبد 

اٌٚوٚه٠خ ٌزغ١َل ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ. أِب ِؼ١به الاٍزضّبهاد فٙٛ ِئّو ما ٚع١ٙٓ: 

لاٍزضّبهاد اٌّقٖٖخ ِٓ لجً اٌْووبد الأَ، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اٌٛعٗ الأٚي ٠ؼُٕٝ ثب

رق١ٖٔ الاٍزضّبهاد اٌلاىِخ ٌزغ١َل الاٍزوار١غ١خ اٌّؼلح َِجمب. أِب اٌٛعٗ اٌضبٟٔ 

 انعباسة انشقى
يىافق 

 تًايا
 يعاسض يحاَذ يىافق

يعاسض 

 تًايا

 2 12 01 2 21 الاٍزوار١غ١خ 21

 2 7 22 2 1 الاٍزضّبهاد 21

 2 12 02 02 02 الاثزىبه فٟ الإكاهح 21

 2 2 12 22 22 اٌول١ّخإٌّنعخ  10

 2 10 2 20 09 ِؼلاد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 12

 2 2 12 22 22 اٍزقلاَ اٌج١بٔبد 11

 2 2 12 22 22 ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 11

 2 2 11 01 21 الاٍزقلاَ اٌَؾبثٟ 11

 2 2 2 22 02 أِٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 11

 2 2 12 22 22 ػ١ٍّبد اٌزؾىُ اٌنارٟ 11

 2 2 2 00 01 رجبكي اٌّؼٍِٛبد 11

 2 2 01 2 01 ٚظبئف اٌٛظ١فخ الإٙبف١خ  11

 2 2 12 22 22 رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد فٟ ِوؽٍخ الاٍزقلاَ 11

 2 2 02 17 22 اٌقلِبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد 10

 2 10 07 2 11 ؽٖخ الإ٠واكاد 12

 2 2 29 10 00 ؽٖخ اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ 11

 2 2 02 02 22 ِغّٛػبد ِٙبهاد اٌّٛظف 11

 2 2 12 02 02 اوزَبة اٌّٙبهاد 11
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فٙٛ ِؾبٌٚخ رم١ٍٔ إٌفمبد ِٓ ٛوف ا١ٌَّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ، ِّب ٠زؼ ٌُٙ رو١ّل إٌفمبد 

ه فٟ الإكاهح ػبئك وج١و فٟ ظً اٌٝ َِز٠ٛبد أػٍٝ. ٚ٘نا ِب ٠غؼً ِٓ ِؼ١به الاثزىب

اٌٖواع اٌقفٟ ث١ٓ ا١ٌَّو٠ٓ اٌواغج١ٓ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ّٜٔ اٌؼًّ اٌؾبٌٟ ٚٔظوائُٙ 

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ. 0.2اٌن٠ٓ ٠َؼْٛ اٌٝ الأزمبي ٔؾٛ رغ١َل أثؼبك اٌٖٕبػخ 

 ف١ّب ٠قٔ اٌّٖٕغ اٌنوٟ )اٌّلهٍخ اٌنو١خ(: .0

ىّٓ أوجو اٌؼمجبد فٟ ِؼ١به ِؼلاد ٚف١ّب ٠قٔ ِؼب١٠و ثؼُل اٌّٖٕغ اٌنوٟ، فز

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٟٚ٘ ٔٛػبْ: اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌمل٠ّخ ٚاٌزٟ لا رواػٟ ِزطٍجبد اٌٖٕبػخ 

ِّب ٠َزٛعت اٍزضّبهاد وج١وح ٌزؾل٠ضٙب، أٚ رٍه اٌغل٠لح ٚاٌزٟ ٚاْ وبٔذ لا  0.2

اٌّلهٍخ لا رؼبٟٔ ِٓ ٔفٌ ِْىً ٍبثمزٙب الا أْ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّٕطمخ اٌّزٛاعلح ف١ٙب 

رَّؼ ثبلاٍزغلاي الأِضً ٌٙنٖ اٌجٕٝ، ٌٚؼً أثوى ِْىً ٠ؼزوٗ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌمل٠ّخ 

أٚ اٌقبهع١خ اٌّزٍٖخ ثبٌّلهٍخ ٟ٘ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌلارٖبلاد ػٍٝ غواه غ١بة 

الأ١ٌبف اٌجٖو٠خ أٚ لٖٛه ّجىبد الأٔزؤذ. ٚ٘نا ِب ٠ئصوا ٍٍجب فٟ ِؼب١٠و إٌّنعخ 

 ١بٔبد ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد.اٌول١ّخ، اٍزقلاَ اٌج

 ف١ّب ٠قٔ اٌؼ١ٍّبد اٌنو١خ: .2

رىّٓ ػمجبد اٌؼ١ٍّبد اٌنو١خ فٟ ٔمٔ رلفك الأزؤذ، الأِو اٌنٞ ِٓ ّؤٔٗ 

اػبلخ ػ١ٍّبد اٌزؾىُ اٌنارٟ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ِٚٓ صّخ اٌَّبً ثؤِٓ ٔظبَ 

اٌّؼٍِٛبد ٚعؼٍٗ ػوٙخ ٌٍموٕٕخ أٚ الارلاف. ِّب ٠ؼ١ك اٍزقلاَ ٍؾبثبد اٌزقي٠ٓ 

ي اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ٚوً ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٟ٘ ٍٕت اٍزغلاCloud الافزواٟٙ 

 رفؼ١ً ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ اٌغيائو٠خ.

 ف١ّب ٠قٔ إٌّزغبد اٌنو١خ: .0

ثبٌوغُ ِٓ ػلَ ٚعٛك هاثٜ ِجبّو ث١ٓ اٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رفؼ١ً 

ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ اٌغيائو٠خ ِٚؼب١٠و إٌّزغبد اٌنو١خ، الا أْ ٘نٖ 

غبد لل رزؤصو ثّلٜ عٛكح اػلاك ِؼلاد ٚثواِظ اٌّؾبوبح ٚمٌه ِٓ فلاي أفطبء إٌّز

ا١ٌل اٌؼبٍِخ ِٓ عٙخ ٚاٌزٟ رؼ١ك رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ ِوؽٍخ الاٍزقلاَ، ِٚٓ عٙخ 

أفوٜ رؼم١لاد ثوٚرٛوٛلاد الإػلاك ٚاٌزضج١ذ. ٟٚ٘ ِب إطٍؼ ػٍٝ ر١َّزٙب 

١بد اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب لٖل ثٛظبئف اٌٛظ١فخ الإٙبف١خ ِٚب رٍّْٗ ِٓ وً اٌؼٍّ

 اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٕزٛط ع١ل ٚثّٛإفبد ػب١ٌّخ.

 ف١ّب ٠قٔ اٌقلِبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌج١بٔبد: .2

٠ىّٓ ػٖت رم١ٕخ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رفؼ١ً ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

اٌقلِبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ اٌّؼ١به اٌنٞ ٠واٖ اٌَّزغٛث١ٓ وؼبئك لاٍزقلاِٙب 

ثَجت اٌزلفك اٌجطٟء ٌٙنٖ اٌج١بٔبد. أِب ؽٖزٟ اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ ٚالإ٠واكاد فٟٙ 

 0.2رؼزّل أٍبٍب ػٍٝ ٘نا اٌزلفك ٟٚ٘ إٔلا ِٓ كٚافغ ٚعٛة الأزمبي اٌٝ اٌٖٕبػخ 

 ػبِخ ٚاٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ فبٕخ.
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 ف١ّب ٠قٔ اٌّٛظف١ٓ: .9

ثبٌفُٙ اٌغ١ل ٠َّؼ اوزَبة اٌّٙبهاد ٚر١ٕٖفٙب ؽَت َِزٜٛ وً ِٛظف 

ٌفٍَفخ اٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، غ١و أْ ٘نٖ 

اٌّٙبهاد لا رؼزّل فمٜ ػٍٝ رقٖٔ اٌّٛظف ثً رزؼبكا٘ب اٌٝ رقٖٖبد أفوٜ 

رزْؼت ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘، ٌٚؼً أثوى ٘نٖ اٌزقٖٖبد ٔغل الاػلاَ ا٢ٌٟ ٚاٌٍغخ 

١ٍِّٓ ثٙنٖ اٌّٙبهاد فبْ ِٓ ٠ىجوُٚٔٙ ٍٕب  الإٔغ١ٍي٠خ، فبْ وبْ الأٍبرنح اٌْجبة

٠فزملٚٔٙب. ٚثبٌّمبثً ٔغل الأٍبرنح وجبه آٌَ ٠ّزٍىْٛ اٌقجوح اٌىبف١خ فٟ اٌز١١َو ٚاكاهح 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘نا ِب ٠فزمو ا١ٌٗ الألً ُِٕٙ ٍٕب. 

 اٌقبرّخ: 

ٍّؾذ اٍزقلاِبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ثزٛف١و آ١ٌبد عل٠لح فٟ ِغبي ِؾبوبح 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌغٙل ٚاٌٛلذ. ٚووك ػٍٝ 

اٌَئاي: "ِب ٟ٘ اٌو٘بٔبد اٌٛاعت وَجٙب ِٓ فلاي  اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رفؼ١ً 

ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ اٌغيائو٠خ؟" ٔغل أْ كٚافغ اٍزقلاَ ٘نٖ 

فٟ اٌؼبٌُ  0.2اٌزٟ ٠مو٘ب اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌٖٕبػخ  اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ ٔفَٙب رٍه اٌلٚافغ

ػٍٝ غواه هثؼ اٌغٙل، الالزٖبك فٟ اٌّٖبه٠ف، اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػ١ٍّخ 

اٌزجل٠ً فٟ ٌؾظزٙب ٌٍٚٙٛخ ِوالجخ، اِىب١ٔخ اهٍبي ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ وً اٌّؼ١١ٕٓ 

 ثبٌؼ١ٍّخ فٟ اٌَّز٠ٛبد الأػٍٝ، رم١١ُ ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ. 

اٌؼمجبد اٌزٟ رؼ١ك اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ  غ١و أْ ٛج١ؼخ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙب ف١ٕٖٛزٙب فٟ اٌغيائو، ام أٔٙب رزّؾٛها أٍبٍب ػٍٝ اٌٖواع 

اٌمبئُ ث١ٓ ع١ٍ١ٓ ِٓ الأٍبرنح ٚاٌّؼ١ٍّٓ، اٌغ١ً الأٚي ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚاٌّّبهٍخ 

مل٠ُ ٚػلَ اٌّغبِوح ف١ّب ٠ّىٕٗ اٌؼ١ٍّخ ٚٔغلُ٘ ِٓ اٌّؾبفظ١ٓ ػٍٝ ٔظبَ اٌز١١َو اٌ

اٌَّبً ثبٍزمواه اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. أِب اٌغ١ً اٌضبٟٔ ُٚ٘ ِٓ الأٍبرنح اٌّجزلئ١ٓ، 

،  0.2ٚاٌنٞ ريإِذ فزوح كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ ِغ ١ِلاك ٚاىك٘به رىٌٕٛٛع١ب اٌٖٕبػخ 

أْ  ؽ١ش ٔغلُ٘ أوضو ؽّبٍب لاكفبي ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌُءٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. فبٕخ

اٌٛىاهح ا١ٌٕٛخ رلػُ مٌه ٌىٕٙب فٟ ٔفٌ اٌٛلذ لا رزقٍٝ ػٓ أٍبرنرٙب اٌّى١ٔٛٓ ِٓ 

وجبه آٌَ ٚاٌن٠ٓ ٠َزط١ؼْٛ رن١ًٌ ع١ّغ اٌٖؼبة، فبٕخ أْ ث١ئخ اٌؼًّ ٌُ رورمٟ 

، ِٚٓ ٘نٖ اٌّزطٍجبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّلاهً 0.2اٌٝ ِزطٍجبد رىٌٕٛٛع١ب اٌٖٕبػخ 

 ٚاٌّؾ١ٜ اٌّزٛاعلح ثٗ.

ك َٔزْف ٙوٚهح أفن اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ فٟ ِّب ٍج

اٌّلاهً اٌغيائو٠خ ثؼ٘ اٌزلاث١و ٌلإٍواع ثزفؼ١ً رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ 

 ِغبي ِؾبوبح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ اٌغيائو٠خ، ٌٚؼً أثوى ٘نٖ اٌزلاث١و ٔغل:

غلك لٖل رن١ًٌ اٌؼمجبد إٌبعّخ ػٓ ا٠غبك اٌزٕبغُ الأِضً ث١ٓ الأٍبرنح اٌملاِٝ ٚاٌ .1

 اٌزٕبفو فٟ الأفىبه ٚإٌّطٍمبد؛
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اٌؼًّ ػٍٝ رلاهن ٔمٔ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلاهً ٚاٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ  .0

، ٚونٌه ؽش اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ الارٖبلاد اٌول١ّخ 0.2ثّؼب١٠و رىٌٕٛٛع١ب اٌٖٕبػخ 

 ٌزٛف١و ثٕٝ رؾز١خ ثٕفٌ اٌّؼب١٠و؛

ّٙبهاد اٌلاىِخ ٚاٌّزؼلكح اٌزقٖٖبد ٌىً أٍزبم أٚ اوَبة اٌاٌؼًّ ػٍٝ   .2

ِٛظف فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠َّؼ ثبٌفُٙ اٌغ١ل ٌفٍَفخ اٍزقلاَ اٌنوبء 

 .0.2الإطٕبػٟ ِٚٓ فلاٌٙب فٍَفخ اٌٖٕبػخ 
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