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ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ (. 4244)أؽَد ثِ إثسإٌٞ ، اىشَساّٜ ٗ فؼٜ ثِ ٍؾَد، اىؼْصٛ 

الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

، اىَؤظعخ اىؼسثٞخ ىيزسثٞخ انًجهخ انؼرثيخ نهترثيخ انُىػيخ( ، ٝ٘ىٞ٘ ، 45) 8 ثَْطقخ ؽبئو

 .596 – 573ٗاىؼيً٘ ٗالاداة ، ٍظس، 
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يٍ وجهخ َظر يؼىلبد انتمىيى الإنكتروَي في ظم انتؼهى ػٍ ثؼذ وجبئذخ كىروَب 

 انًؼهًيٍ وانًؼهًبد ثًُطمخ دبئم

  :انًستخهص

ٕدددا اىجؾددش اىؾددبىٜ ىيزؼددسا ػيددٚ ٍعددز٘ٙ ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ فددٜ ظددو 

اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقدخ ؽبئدو، ٗاىنشد  

خ ؽبئدو ؽد٘ه ٍعدز٘ٙ ػِ دلاىدخ اىردسٗا الإؽظدبئٞخ ثدِٞ اظدزغبثبد ٍؼيَدٜ ٍٗؼيَدبد ٍْطقد

ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ىدٌٖٝ ٗاىزٜ رؼصٙ ىيغْط، اىَسؽيخ اىزدزٝعٞخ، ظدْ٘اد اىددٍدخ، 

ٗظبػبد اىزط٘ٝس اىَْٖٜ، ٍِٗ أعو رؾقٞق ذىل اظزددً اىجبؽضبُ اىَْٖظ اى٘طدرٜ اىَعدؾٜ، 

، ٗثيد  ٗقد رٌ رطجٞق أداح اىجؾش ٕٜٗ الاظدزجبّخ ػيدٚ ػْٞدخ ردٌ ارزٞبزٕدب ثبىطسٝقدخ اىؼشد٘ائٞخ

ددب ٍٗؼيَددخ ٍددِ ٍؼيَددٜ ٍٗؼيَددبد ٍْطقددخ ؽبئددو، ٗثؼددد عَددغ اىجٞبّددبد 3457ػددددٕب ) ًَ ( ٍؼي

 ( أظٖسد اىْزبئظ ٍب ٝيٜ:SPSSٍٗؼبىغزٖب ثبظزدداً ثسّبٍظ )

ٍعز٘ٙ ٍسررغ فدٜ ٍؼ٘قدبد رطجٞدق اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ فدٜ ٍؾد٘ز اىَؼ٘قدبد اىَبدٝدخ ٗاىزقْٞدخ  -

 ثَْطقخ ؽبئو. ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد

ٍعز٘ٙ ٍز٘ظؾ فٜ ٍؼ٘قبد رطجٞق اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ٍؾد٘ز اىَؼ٘قدبد اىَسرجطدخ ثدبىَؼيٌ  -

 ثَْطقخ ؽبئو. ٗاىَْٖظ ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد

ٍعز٘ٙ ٍسررغ فٜ ٍؼ٘قبد رطجٞق اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ٍؾ٘ز اىَؼ٘قدبد اىَسرجطدخ ثبىطبىدت  -

 ثَْطقخ ؽبئو. ٗاىَؼيَبد ٗالأظسح ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ

ٍز٘ظدطبد اظدزغبثبد ( ثدِٞ 2.27ػدً ٗعد٘د فدسٗا ذاد دلاىدخ إؽظدبئٞخ ػْدد ٍعدز٘ٙ ) -

ٌ الإىنزسّٗدٜ فدٜ ظدو  ثَْطقخ ؽبئدواىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد  فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد ىزؼيدٞ

 .رؼصٙ ىْ٘ع اىغْط اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

ٍز٘ظدددطبد اظدددزغبثبد ( ثدددِٞ 2.27ٗعددد٘د فدددسٗا ذاد دلاىدددخ إؽظدددبئٞخ ػْدددد ٍعدددز٘ٙ ) -

ٌ الإىنزسّٗدٜ فدٜ ظدو  ثَْطقخ ؽبئدواىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد  فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد ىزؼيدٞ

 .رؼصٙ ىيَسؽيخ اىزدزٝعٞخ اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

ٍز٘ظدطبد اظدزغبثبد ( ثدِٞ 2.27ػدً ٗعد٘د فدسٗا ذاد دلاىدخ إؽظدبئٞخ ػْدد ٍعدز٘ٙ ) -

فٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ فدٜ ظدو  وثَْطقخ ؽبئاىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

 .رؼصٙ لارزلاا ظْ٘اد اىددٍخ اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

ٍز٘ظدددطبد اظدددزغبثبد ( ثدددِٞ 2.27ٗعددد٘د فدددسٗا ذاد دلاىدددخ إؽظدددبئٞخ ػْدددد ٍعدددز٘ٙ ) -

ٌ الإىنزسّٗدٜ فدٜ ظدو  ثَْطقخ ؽبئدواىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد  فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد ىزؼيدٞ

 .رؼصٙ ىؼدد ظبػبد اىزط٘ٝس اىَْٖٜ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗباىزؼيٌٞ 

ؼسٗزح ػقدد دٗزاد ردزٝجٞدخ ىيَؼيَدِٞ ٗاىَؼيَدبد ٗفٜ ػ٘ء ذىل، أٗطٚ اىجبؽضبُ ث    

ؽ٘ه اظزدداً أدٗاد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ، ٍدغ إَٔٞدخ دػدٌ اىطدلاة ٗاىطبىجدبد ثَد٘اد رؼيَٞٞدخ 

ٖٞو ػَيٞددخ اىزربػددو ٗرْرٞددر اىَٖددبً ػددِ أدٗاد ٗرطجٞقددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ ٍددِ أعددو رعدد

 اىَطي٘ثخ ٌٍْٖ.
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ABSTRACT: 

This study aims to recognize the levels of obstacles that 

preclude E-evaluation in the light of distant learning and COVID-19 

from the viewpoint of teachers of both genders in Hail Province. It 

further aims to reveal the statistically indicated differences between 

responses of teachers in Hail Province to the levels of obstacles of E-

evaluation attributed to gender, educational stage, years of service 

and hours for professional development. To this aim, the researchers 

have employed the descriptive survey methodology. A questionnaire, 

designed to serve as tool of the study, has been distributed over a 

randomly selected sample group composed of 1237 teachers of both 

genders in Hail Province. Using SPSS, all data were collected and 

processed. Findings revealed the following.  

- High level of obstacles of implementation of E-evaluation in terms 

of financial and technological obstacles from the viewpoint of 

teachers of both genders in Hail Province  

- Average level of obstacles of implementation of E-evaluation in 

terms of the obstacles relevant to the teacher and the curriculum 

from the viewpoint of teachers of both genders in Hail Province  

- High level of obstacles of implementation of E-evaluation in terms 

of the obstacles relevant to the student and the family from the 

viewpoint of teachers of both genders in Hail Province 

- No statistically indicated differences have been detected at the level 

of (0.05) between average responses of teachers of both genders in 

Hail Province on the scale of levels of obstacles of E-Evaluation in 

the light of distant learning and COVID-19 attributable to the 

variable of ‘gender’.  

- Statistically indicated differences have been detected at the level of 

(0.05) between average responses of teachers of both genders in 

Hail Province on the scale of levels of obstacles of E-Evaluation in 

the light of distant learning and COVID-19 attributable to the 

variable of ‘educational stage’        

- No statistically indicated differences have been detected at the level 

of (0.05) between average responses of teachers of both genders in 

Hail Province on the scale of levels of obstacles of E-Evaluation in 

the light of distant learning and COVID-19 attributable to the 

variable of ‘years of service’. 
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- Statistically indicated differences have been detected at the level of 

(0.05) between average responses of teachers of both genders in 

Hail Province on the scale of levels of obstacles of E-Evaluation in 

the light of distant learning and COVID-19 attributable to the 

variable of ‘hours of professional development’        

In view of findings of the study, both researchers have 

recommended training sessions to be held for teachers of both 

genders on the use of E-Evaluation Tools, stressing the necessity for 

providing support to students, of both genders, with educational 

materials showing the tools and applications of E-Evaluation to make 

it easy for the interaction process as well as performing the required 

assignments.  

 

 انًمذيخ:

خ ٗرنْ٘ى٘عٞدخ ٍزعدبزػخ ٗرٞدس ٍعدج٘قخ فدٜ رقْٞدخ ٝشٖد اىؼبىٌ اىٞدً٘ رطد٘زاد ػيَٞد

اىَؼيٍ٘ددبد ٗالارظددبه، ٍَددب ّددزظ ػْددٔ اّزشددبز اظددزدداً الأعٖددصح ٗاىزطجٞقددبد اىسقَٞددخ ثددِٞ 

ٍدزي  فئبد اىَغزَغ، ؽٞش أطجؾذ اىزقْٞخ ٗاىزطجٞقبد اىسقَٞخ ٕٜ اىطسٝقدخ اىَرؼديخ ىددٙ 

أدٙ اّزشددبز اىزطجٞقددبد  الأفددساد ػْددد اىجؾددش ػددِ اىَؼيٍ٘ددبد ٍٗشددبزمزٖب ٍددغ اٟرددسِٝ، مَددب

 ٗشجنبد اىز٘اطو الاعزَبػٜ إىٚ شٝبدح ازرجبؽ الأفساد ثبىزقْٞخ ٗاظزدداٍبرٖب اىَدزيرخ. 

ٗرَضددو شددجنخ الإّزسّددذ ثَددب رؾَيددٔ ٍددِ ٍصاٝددب رسث٘ٝددخ ٗرؼيَٞٞددخ ٍزؼددددح إؽدددٙ إٔددٌ 

زاً اىزقْٞبد اىسقَٞخ اىزٜ أصسد فٜ ػَيٞبد اىزؼيٌ ٗاظزسارٞغٞبد اىزددزٝط، ؽٞدش مدبُ ىٖدب دٗ

ً(. مَدب ػَيدذ ػيدٚ ّقدو اىَدزؼيٌ 4234مجٞساً فٜ رغٞٞس اىطسا اىزقيٞدٝخ فٜ اىزؼيدٌٞ )زٍد٘د، 

ٍِ ٍسؽيخ اىجؾش ػِ اىَؼيٍ٘خ ٍِ رلاه الإّزسّذ، إىٚ ٍسؽيخ الإثداع ٗالاثزنبز فدٜ إػدبدح 

ثْبء اىَؾز٘ٙ، ؽٞش ٝنُ٘ اىزربػو ٍِ رلاىٖب فٜ أمضدس ٍدِ ارغدبٓ، ٗذىدل ٝؼدد ٍْبظدجبً ىؼَيٞدخ 

 (.(Thompson, 2007يٌٞ ٗاىزؼيٌ اىزؼ

مَب ظٖسد ثؼغ اىزقْٞبد اىؾدٝضخ فٜ ٍغبه اىزؼيٌ الإىنزسّٜٗ أظَٖذ فدٜ إٝظدبه 

اىنضٞددس ٍددِ اىَرددبٌٕٞ ٗاىَجددبدا ٗاىَٖددبزاد ثشددنو ررددبػيٜ ٗثنرددبءح ػبىٞددخ، رددصاٍِ ذىددل ٍددغ 

بد اىزْبٍٜ اىَزعبزع فٜ أدٗاد رقْٞخ اىَؼيٍ٘دبد ٗالارظدبه، ؽٞدش رشدٞس اىؼدٝدد ٍدِ اىدزاظد

إىددٚ إٍنبّٞددخ الاظددزربدح ٍددِ اىزؼيددٌٞ الإىنزسّٗددٜ ٗرطجٞقبرددٔ فددٜ اىَغددبه اىزؼيَٞددٜ ٍْٖددب دزاظددخ 

ً( ٗدزاظدددخ ٍْدددٚ اىؼزٞجدددٜ 4239ً( ٗدزاظدددخ ٍْٞدددسح اىساثغدددٜ )4232رددددٝس اىَؾَدددبدٛ )

(4242.)ً 

ىيؼدددبىٌ ثهظدددسٓ، اػدددطسد دٗه اىؼدددبىٌ  39-ٍٗدددغ اعزٞدددبػ فٞدددسٗض م٘زّٗدددب م٘فٞدددد

فدٜ ٍدازظدٖب ؽربظًدب ػيدٚ طدؾخ الأثْدبء ٗاىَغزَدغ مبفدخ، الأٍدس  اىَدزيرخ إىدٚ إٝقدبا اىزؼيدٌٞ

دٗىخ ؽ٘ه اىؼبىٌ فٜ ٍْبشىٌٖ ثؼد إردلاا  322ٍيٞبز ؽرو ٗشبة فٜ  3.7اىرٛ أدٙ إىٚ ثقبء 

. ؽٞش ىٌ ٝؼدد (Affouneh, Salha, Khlaif , 2020)اىَدازض ٍٗؤظعبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ 

رشدٜ اىَدسع ٗإردلاا اىَددازض، ىدرىل فقدد اىزدزٝط ثدبىطسا الاػزٞبدٝدخ ٍَنْدًب ٍدغ ارعدبع ر

ٗعددددد اىَؤظعدددبد اىزسث٘ٝدددخ ّرعدددٖب فغدددهح ٍغجدددسح ػيدددٚ اىزؾددد٘ه ىيدددزؼيٌ ػدددِ ثؼدددد ٗاىدددزؼيٌ 
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الإىنزسّٜٗ ىؼَبُ اظزَسازٝخ ػَيٞخ اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ، ٍغ اىؾربظ ػيٚ طؾخ الأثْدبء ٗظدلاٍخ 

اطدو ػدِ ثؼدد ٍدغ اىَغزَغ، ٗاظزدداً شجنخ الإّزسّذ ٗاىٖ٘ار  اىرمٞخ ٗاىؾ٘اظدٞت فدٜ اىز٘

. ؽٞدددش أطدددجؼ اىزؼيدددٌٞ ػدددِ ثؼدددد رٞدددبزاً اظدددزسارٞغٞبً ىؼدددَبُ (Yulia, 2020)اىَزؼيَدددِٞ 

 اظزَسازٝخ ٗمربءح اىزؼيٌٞ أصْبء الأشٍبد.

ٗقد ثدسشد عٖد٘د ٗشازح اىزؼيدٌٞ فدٜ اىََيندخ اىؼسثٞدخ اىعدؼ٘دٝخ ثشدنو ٍيؾد٘ظ فدٜ 

دػددٌ ػَيٞددبد الاّزقددبه ىيددزؼيٌ الإىنزسّٗددٜ، ؽٞددش رددٌ ر٘ظدد  رقْٞددبد اىزؼيددٌٞ اىؾدٝضددخ ٗأّظَددخ 

ٗأدٗاد اىدددزؼيٌ الإىنزسّٗدددٜ اىَدزيردددخ، ٗرددد٘فٞس ّظدددبً إدازح رؼيدددٌ ٝؼدددٌ اىؼدٝدددد ٍدددِ الأدٗاد 

ٜ رعدٌٖ فدٜ رؾقٞدق الإٔدداا اىزؼيَٞٞدخ ىيَْدبٕظ ٗاىَقدسزاد، ٗٝددػٌ اىزؼيَٞٞخ الإىنزسّٗٞخ اىز

رؾقٞددق اىَٖددبزاد ٗاىقددٌٞ ٗاىَؼددبزا ىيطددلاة ٗاىطبىجددبد ثَددب ٝز٘افددق ٍددغ اىَزطيجددبد اىسقَٞددخ 

 ً(.  4242ىيؾبػس ٗاىَعزقجو )ٗشازح اىزؼيٌٞ، 

ٗؽٞش ٝؼد اىزقٌ٘ٝ زمٞصح أظبظٞخ فدٜ ّغدبػ الأّظَدخ اىزؼيَٞٞدخ، ؽٞدش ٝؼزَدد ّغبؽدٔ 

ىٚ ؽد مجٞس ػيٚ ع٘دح ٗدقخ ٍب ٝدؼغ ىٔ ٍِ ػَيٞبد رقٌ٘ٝ رعٌٖ فٜ ٍؼسفخ ّقدبؽ اىؼدؼ  إ

ىَؼبىغزٖب، ّٗقبؽ اىقد٘ح ىزؼصٝصٕدب. مَدب ٝؼدد اىزقدٌ٘ٝ أؽدد اىؼْبطدس اىََٖدخ اىَنّ٘دخ ىَْظٍ٘دخ 

اىَْٖظ، ٗزمْدًب أظبظدٞبً ٍدِ أزمدبُ اىؼَيٞدخ اىزؼيَٞٞدخ ٗعدصأ لا ٝزغدصأ ٍْٖدب فٖد٘ اى٘ظدٞيخ اىزدٜ 

لاىٖب ٍؼسفخ ٍدٙ ٍب رٌ رؾقٞقٔ ٍِ إٔداا ٗاىٚ أٛ ٍددٙ رزردق اىْزدبئظ ٍدغ اىغٖدد َٝنِ ٍِ ر

اىَجرٗه ٍِ عبّت الأفساد ػيٚ ارزلاا ٍعز٘ٝبرٌٖ ٍٗغ الإٍنبّدبد اىَعدزددٍخ، ٍٗدِ رلاىدٔ 

َٝنددِ رؾدٝددد اىغ٘اّددت الاٝغبثٞددخ ٗاىعدديجٞخ فددٜ اىؼَيٞددخ اىزؼيَٞٞددخ ٗرشدددٞض ع٘اّددت اىؼددؼ  

 ً(.4235الإعساءاد اىَْبظجخ، ػرذ اىطْبٗٛ )ٗاىقظ٘ز فٖٞب ٍِ أعو اردبذ 

ٗرزؼدد رؼسٝردبد اىزقدٌ٘ٝ، فقدد ٝؼْدٜ إطدداز ؽندٌ ػيدٚ الأشدٞبء فدٜ ػد٘ء اظدزدداً 

ٍؾنّبد أٗ ٍؼبٝٞس ٍؼْٞخ، مَب ٝؼد اىؼَيٞخ اىزٜ ٝزٌ ٍِ رلاىٖب إػطبء قَٞخ ٍؾدددح ىشدٜء ٍدب، 

يٞددو ٗررعددٞس ( ثهّددٔ مػَيٞددخ عَددغ ٗرظددْٞ  ٗرؾ422ً، ص4233فَٞددب ٝؼسفددٔ اىنعددجبّٜ )

ثٞبّبد أٗ ٍؼيٍ٘ــــــبد )مَٞخ ٗمٞرٞخ( ػِ ظبٕسح أٗ ٍ٘ق  أٗ ظي٘ك ثقظدد اظدزدداٍٖب فدٜ 

 إطداز ؽنٌ أٗ قسازم. 

ٗىقد رؼددد أّ٘اع اىزقٌ٘ٝ، فَْٖب اىزقدٌ٘ٝ الأٗىدٜ أٗ اىقجيدٜ ٗاىدرٛ ٖٝددا إىدٚ رؾدٝدد 

ٗاىزقدٌ٘ٝ اىجْدبئٜ أٗ اىَعز٘ٙ اىَؼسفٜ اىقجيٜ ىيطبىت ىزؾدٝد ٍِ أٝدِ ٝجددأ دزاظدخ ٍقدسز ٍدب ، 

اىرارٜ ٖٗٝدا إىٚ ثٞبُ ٍدٙ ٍب رؾقق ٍِ إٔدداا ٍسؽيٞدخ ىيطبىدت أصْدبء دزاظدزٔ ىَقدسز ٍدب، 

ٗاىزقٌ٘ٝ اىزشدٞظٜ ٖٗٝدا إىٚ رؾدٝد ّقبؽ اىقد٘ح ٗاىؼدؼ  ىددٙ اىطبىدت، ٗاىزقدٌ٘ٝ اىْٖدبئٜ 

 أٗ اىجؼدٛ ٖٗٝدا إىٚ قٞبض ٍددٙ ٍدب ؽققدٔ اىطبىدت ٍدِ ٍدسعدبد اىدزؼيٌ ىَقدسز دزاظدٜ ٍدب

 .ٗاىَؾددح ٍعجقب

ٗٝيؼت اىزقٌ٘ٝ الاىنزسّٜٗ دٗزاً زئٞعبً فٜ اىزؾ٘ه ّؾ٘ اىزسمٞص ػيٚ اىَدزؼيٌ، ؽٞدش 

ٝؼَو ػيدٚ ر٘عٞدٔ اىَدزؼيٌ ّؾد٘ عَدغ ٍْٗبقشدخ اىَؼيٍ٘دبد ٍدِ ٍظدبدز ٍزؼدددح ىزطد٘ٝس فٖدٌ 

 (Dermo,2009أػَق ىَب ٝؼسفٔ، مَب َٝنِ ٍِ رلاىٔ رقٌٞٞ أداء اىَزؼيٌ ثدقخ ٗثشنو ثْبء )

( اىزقددٌ٘ٝ اىزؼيَٞددٜ الإىنزسّٗددٜ ثهّددٔ مػَيٞددخ 595ً، ص4229ا إظددَبػٞو )ٗٝؼددس

ر٘ظٞدد  شددجنبد اىَؼيٍ٘ددبد ٗرغٖٞددصاد اىنَجٞدد٘رس ٗاىجسٍغٞددبد اىزؼيَٞٞددخ ٗاىَددبدح اىزؼيَٞٞددخ 

اىَزؼددددح اىَظددبدز ثبظددزدداً ٗظددبئو اىزقٞددٌٞ ىزغَٞددغ ٗرؾيٞددو اظددزغبثبد اىطددلاة ثَددب ٝعددبػد 

ٝددد رددهصٞساد اىجددساٍظ ٗالأّشددطخ ثبىؼَيٞددخ اىزؼيَٞٞددخ ػؼدد٘ ٕٞئددخ اىزدددزٝط ػيددٚ ٍْبقشددخ ٗرؾد

 ."ىي٘ط٘ه إىٚ ؽنٌ ٍقِْ قبئٌ ػيٚ ثٞبّبد مَٞخ أٗ مٞرٞخ ٍزؼيقخ ثبىزؾظٞو اىدزاظٜ
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( اىزقٌ٘ٝ الاىنزسّٜٗ مثهّدٔ اظدزدداً رقْٞدبد 447ً، ص4227ٝؼسا شٝزُ٘ )ثَْٞب 

خ ٍٖٗددبً اىزقٞدٌٞ ٗػسػددٖب إػددداد أظدئي :اىنَجٞد٘رس ٗشدجنبرٔ ىيقٞددبً ثنبفدخ أّشددطخ اىزقٞدٌٞ ٍْٖٗدب

ػيٚ اىطلاة، اظزقجبه الإعبثخ ٗرظؾٞؾٖب، رقدٌٝ رغرٝخ زاعؼدخ ػْٖدب ٗررعدٞس ّزدبئظ اىطدلاة 

 .ٗاظزدػبئٖب ػْد اىطيت، ٗر٘فٞس إعساءاد الأٍبُ ىنو ذىلم

ٗقد أصجزذ ّزبئظ اىجؾ٘س ٗاىدزاظبد فبػيٞخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ٍْٖب دزاظدخ ر٘ىغدبز 

(Tulgar,2017)   ٜأصجدذ فبػيٞدخ اظدزدداً اىزقدٌ٘ٝ اىدرارٜ الإىنزسّٗدٜ مجددٝو اىزقدٌ٘ٝ  ٗاىزد

اىرارٜ الاػزٞبدٛ ىزؼيٌ ٍٖدبزاد اىيغدخ الاّغيٞصٝدخ ىددٙ ؽدلاة اىغبٍؼدخ، ٗمدرىل دزاظدخ شدَٔ 

ً( ٗاىزٜ أصجذ فبػيٞخ اىدٍظ ثِٞ اىزقٌ٘ٝ اىرارٜ ٗرقٌ٘ٝ الأقدساُ ٗاىزغرٝدخ اىساعؼدخ فدٜ 4232)

ىزظدددٌَٞ الأّشدددطخ اىزؼيَٞٞدددخ  اىزؾظدددٞو ٗالأداء اىَٖدددبزٛاىدددزؼيٌ اىقدددبئٌ ػيدددٚ اى٘ٝدددت ػيدددٚ 

الإىنزسّٗٞخ ىدٙ ؽلاة اىدزاظبد اىؼيٞب ثنيٞخ اىزسثٞخ عبٍؼخ دٍٞبؽ. فَٞب أشدبزد دزاظدخ مدو 

إىددٚ أُ ؽيجددخ ميٞددخ اٟداة ثبىغبٍؼددخ اىَعزْظددسٝخ أظٖددسٗا  ً(4239ؽَدد٘دح ٕٗددبدٛ ) ٍددِ

 .زػٚ مجٞس ػِ ؽسٝقخ الارزجبزاد الإىنزسّٗٞخ ػِ ؽسٝق اىَ٘ده

 :ً( إىٚ أّ٘اع ٍزؼددح ىيزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ، ٍْٖب4229ٗٝشٞس ػجداىؾَٞد )

  ٜاىجسّدبٍظ رقٌ٘ٝ قبئٌ ثرارٔ: ٗٝزٌ ػَئ ثبظدزدداً ثدساٍظ ٍؼْٞدخ، َٗٝندِ ؽردع الإعبثدخ فد

 .ٗإّصاىٖب ٝدٗٝبً 

  رقٌ٘ٝ ٍِ رلاه شجنبد اىنَجٞ٘رس اىَغيقخ: ٝدزٌ رقددٌٝ الارزجدبز ىيطدلاة ٍدِ ردلاه شدجنخ

ٍغيقخ، ٗٝزٌ ردصِٝ الإعبثبد ػيٚ ربدً ٗىٞط اىقسص اىظديت ىندو عٖدبش، ٗٝد٘فس ٕدرا 

 اىْ٘ع ثٞئخ أمضس اٍْبً ىؼَيٞخ اىزقٌ٘ٝ.

 بد الإّزسّدددذ ٗرندددُ٘ الأظدددئيخ رقدددٌ٘ٝ ٍدددِ ردددلاه الإّزسّدددذ ٝقددددً ػدددِ ؽسٝدددق ٍزظدددرؾ

ٗالإعبثبد ػيٚ ربدً ٍسمصٛ أٗ أمضس ٗٝزَٞص ثَسّٗخ ٗط٘ه اىطبىت ىلإّزسّذ فدٜ أٛ 

 .ٗقذ شبء

ً( أزثؼخ أشنبه َٝنِ اظدزدداٍٖب ىيزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ، 4229فَٞب ٝؾدد إظَبػٞو )

:ٜٕٗ 

ىددٜ ىيطددلاة اىزقددٌ٘ٝ اىقجيددٜ: ٖٝدددا اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ اىقجيددٜ إىددٚ رؾدٝددد اىَعددز٘ٙ الأٗ -3

ثبظزدداً الأدٗاد الإىنزسّٗٞخ رَٖٞداً لإطداز ؽنٌ ػيٚ ٍدٙ قدزح مو ٍدٌْٖ ػيدٚ اىجددء 

 .فٜ دزاظخ ٍغبه ٍؾدد أٗ ر٘شٝغ اىطلاة فٜ ٍعز٘ٝبد ٍدزيرخ ٗفق قدزارٌٖ

اىزقٌ٘ٝ اىجْبئٜ: ٝطيق ػيٞٔ أؽٞبّبً اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ اىَعدزَس ٕٗد٘ رقدٌ٘ٝ ٍعدزَس ػيدٚ  -4

ثبىَ٘اق  اىزؼيَٞٞخ الإىنزسّٗٞخ. ٗىنّ٘ٔ ٝؾدس أصْبء اىجْبء أٗ اىزندِ٘ٝ ٍداز ػَيٞخ اىزؼيٌٞ 

اىزؼيَٞددٜ ثٖدددا رؾعددِٞ ع٘اّددت اىددزؼيٌ اىددضلاس ىددرا فددهُ ثددره اىغٖددد فٞددٔ رظٖددس ّزبئغددٔ 

ٍجبشسح ٗٝؤدٛ إىٚ رؾعِٞ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ مبٍيخ. ٗٝزٌ ٕرا اىْ٘ع ٍِ اىزقٌ٘ٝ ٍِ ردلاه 

ٖددب: الارزجددبزاد اىقظددٞسح، ٗظددؤاه اىطددلاة ػَددب اظددزدداً اىَؼيددٌ لأظددبىٞت ٍزْ٘ػددخ ٍْ

رؼيَدد٘ٓ فددٜ ررددبػيٌٖ فددٜ اىَقددسز الإىنزسّٗددٜ، ٗاىَْبقشددخ الإىنزسّٗٞددخ، ٍٗلاؽظددخ أداء 

اىطددددلاة إىنزسّٗٞدًدددب، ٍٗزبثؼددددخ اى٘اعجددددبد اىَْصىٞددددخ ّٗشددددسٕب إىنزسّٗٞدًدددب، ٗاىْظددددبئؼ 

 .ٗاىز٘عٖٞبد ػِ ثؼد، ٗاىزدػٌٞ الإىنزسّٜٗ ػِ ثؼد

ٖدددا اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ اىزشدٞظددٜ إىددٚ امزشددبا ّدد٘اؽٜ اىقدد٘ح اىزقددٌ٘ٝ اىزشدٞظددٜ: ٝ -5

ٗاىؼددؼ  فددٜ رؾظددٞو اىطبىددت إىنزسّٗٞدًدب ٍٗددِ صددٌ ٍؼبىغزٖددب، ٗرؾدٝددد أمضددس اىَ٘اقدد  

https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2020.9?crawler=true#CIT0008
https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2020.9?crawler=true#CIT0008
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اىزؼيَٞٞددخ ٍْبظددجخ ىيطبىددت فددٜ ػدد٘ء رظبئظددٔ اىزؼيَٞٞددخ اىؾبىٞددخ، مَددب ٝعددبػدّب ػيددٚ 

 .ٍؼسفخ ٍدٙ ٍْبظجخ رعغٞو اىطبىت فٜ ط  دزاظٜ ٍب

ٖددبئٜ: ٝددزٌ ٕددرا اىْدد٘ع ٍددِ اىزقددٌ٘ٝ فددٜ ّٖبٝددخ ثددساٍظ اىددزؼيٌ الإىنزسّٗددٜ، ؽٞددش اىزقددٌ٘ٝ اىْ -6

ٝندُ٘ اىطبىددت قددد أردٌ ٍزطيجبرددٔ اىزؼيَٞٞددخ فدٜ اى٘قددذ اىَؾدددد لإرَبٍٖدب، ٕٗدد٘ اىددرٛ ٝؾدددد 

دزعخ رؾقٞق اىطبىت ىيَدسعبد اىسئٞعٞخ ىزؼيٌ ٍقسز ٍب، مَب ٖٝدا اىزقٌ٘ٝ اىْٖبئٜ إىدٚ 

خ اىزٜ أٍنِ ثٖب رؾظٞو اىطبىت لإٔدداا اىزددزٝط ٍدِ ٍعبػدح اىَؼيٌ ػيٚ رؾدٝد اىدزع

 .رلاه رقٌ٘ٝ اىَزغٞساد اىزٜ رؾدس فٜ رؼئَ ظ٘اء أمبّذ إٝغبثٞخ أً ظيجٞخ

ً( ؽسا ٍدزيرخ رعزددً فٜ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ، ردٌ رظدْٞرٖب 4236ٗٝؾدد ػصٍٜ )

زطجٞقٞددخ ى٘ؽددبد اىَْبقشددخ، الأّشددطخ اى ؽعددت ؽجٞؼددخ ٍدسعددبد اىددزؼيٌ اىَددساد قٞبظددٖب ٕٗددٜ:

ىيدددزؼيٌ، الأٗزاا اىجؾضٞدددخ، اىقٞدددبض اىدددرارٜ، الارزجدددبزاد اىرزسٝدددخ ٗاىْٖبئٞدددخ، اىَشدددسٗػبد، 

 اىزدزٝت اىؼَيٜ، اىزؼيٌ اىغَبػٜ، اىؾقبئت الإىنزسّٗٞخ، الارزجبزاد اىْٖبئٞخ.

ً( إىدددٚ ٍغَ٘ػدددخ ٍدددِ أدٗاد اىزقدددٌ٘ٝ الإىنزسّٗدددٜ، 4233ثَْٞدددب ٝشدددٞس اىؼجبظدددٜ )

 ٍْٖٗب:

ثخ ذارٜ ٗذىدل ٍدِ ردلاه مػدغطخم ٗاؽددح ٝؾظدو اىَؼيدٌ ػيدٚ اىؼغطبد: ّظبً اظزغب -

 .ىَؾخ ظسٝؼخ ػِ ٍدٙ اظزٞؼبة ؽلاثٔ ثشنو ف٘زٛ

ارزجددبزاد ػجددس اىشددجنخ: ٝددؤدٛ اىطددلاة ارزجددبزًا ػجددس شددجنخ الإّزسّددذ ٍددِ رددلاه أؽددد  -

ثددساٍظ إدازح اىَؾزدد٘ٙ اىزؼيَٞددٜ ٗدٗز اىَؼيددٌ رظددٌَٞ الارزجددبز ىٞقددٞط ٍٖددبزاد اىزرنٞددس 

 .اىؼيٞب

د اىسقَٞددخ: ثئٍنددبُ اىَؼيَددِٞ اظددزدداً ٕددرا اىعددغو اىسقَددٜ ىزطدد٘ٝس ٍٖددبزاد اىعددغلا -

اىقدساءح اىعددسٝؼخ ٍددِ رددلاه رعدغٞو ػدددد اىنيَددبد اىزددٜ ثبظدزطبػخ اىطبىددت قساءرٖددب فددٜ 

 .اىدقٞقخ

عدٗه اىجٞبّبد: ثبظزدداً عداٗه اىجٞبّدبد ٕدرٓ ٝدزَنِ اىَؼيدٌ ٍدِ رقٞدٌٞ إعبثدبد اىطدلاة  -

 .اىزرنٞس اىؼيٞب ٍٗدٙ رؾقٞقٖب ىٖدا اىزؼيٌىقٞبض ٍدٙ اظزدداٌٍٖ ىَٖبزاد 

اى٘اعت الإىنزسّٜٗ: ٝزبػ ْٕب ىيَؼيٌ إزظبه اى٘اعجدبد ىطلاثدٔ فدٜ شدنو ٍيردبد ٍزْ٘ػدخ  -

ػيددٚ ٕٞئددخ ازفددبا ٍيرددبد ٍددِ رددلاه اىجسٝددد الإىنزسّٗددٜ ؽٞددش ٝقددً٘ اىطبىددت ثزْصٝيٖددب 

 ٗالإعبثخ ػيٖٞب صٌ إزظبىٖب ٍسح أرسٙ ىيَؼيٌ ثبىجسٝد الإىنزسّٜٗ.

زجددبزاد الإىنزسّٗٞددخ: ٗرؼددسا ثهّٖددب إؽدددٙ رطجٞقددبد اىؾبظددت اٟىددٜ اىزددٜ َٝنددِ الار -

 ر٘ظٞرٖب ىيزغيت ػيٚ ثؼغ اىظؼ٘ثبد اىزٜ َٝنِ أُ رؼٞق الارزجبزاد اىزقيٞدٝخ.

ٝزؼددؼ ٍَددب ظددجق رْدد٘ع أظددبىٞت اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ ٗرؼددددٕب ثَددب ٝؾقددق ٍرٖددً٘ اىزقددٌ٘ٝ 

ٌٞ الاػزٞبدٝخ اىَؾدٗدح ثصٍبُ ٍٗنبُ ٍؾدددِٝ، اىشبٍو، ٕٗ٘ ٍب رؼغص ػِ رقدَٝٔ أّظَخ اىزؼي

الأٍددس اىددرٛ ٝزطيددت ٍؼددٔ رطدد٘ٝس ٍٖددبزاد اىَزؼيَددِٞ ٗاىَؼيَددِٞ ثزيددل الأظددبىٞت ٗرط٘ٝؼٖددب 

 .ٗرطجٞقٖب فٜ ٍقسزارٌٖ اىدزاظٞخ

إىددٚ ٍغَ٘ػددخ ٍددِ ٍؼ٘قددبد رطجٞددق أدٗاد اىزقددٌ٘ٝ ) 4237ًٝشددٞس اىسٗقددٜ ) فَٞددب

 الإىنزسّٜٗ، ٍْٖٗب:

 .فٜ اىجْٞخ اىزؾزٞخ ٗشجنبد الإّزسّذ ٗرغٖٞصاد ٍؼبٍو اىؾبظتٍؼ٘قبد رقْٞخ: رزَضو  -
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ٍؼ٘قدبد ثشدسٝخ: رزَضدو فددٜ ػدؼ  رهٕٞدو اىقدبئَِٞ ثؼَيٞددخ اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ ثددبٍزلاك  -

 .اىَٖبزاد اىلاشٍخ ىؼَيٞخ اىزقٌ٘ٝ، ٗمرىل ػؼ  ٍٖبزاد اىطلاة اىؾبظ٘ثٞخ

 ٌ الإىنزسّٜٗ.ٍؼ٘قبد اعزَبػٞخ: ٗرزَضو فٜ الارغبٓ اىسافغ ىؼَيٞخ اىزق٘ٝ -

ٍؼ٘قبد فْٞخ: ٗرزَضو فٜ ّقض اىدجدساء ٗاىرْٞدِٞ فدٜ ٍغدبه اىجسٍغدخ ٗاىقٞدبض ٗاىزقدٌ٘ٝ  -

 الإىنزسّٜٗ.

ٗقد رْبٗىذ اىؼدٝد ٍِ اىدزاظبد ٗاقغ اظدزدداً أدٗاد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ فدٜ ػَيٞدبد 

ٌ٘ٝ ً( ٗاىزددٜ رْبٗىددذ ٗاقددغ اظددزدداً أدٗاد اىزقدد4237اىزؼيددٌٞ ٗاىددزؼيٌ مدزاظددخ اىؾجددسدٛ )

الإىنزسّٜٗ ىدٙ ٍؼيَٜ اىدزاظبد الاعزَبػٞخ ٗاى٘ؽْٞخ ثبىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ ثَدْٝدخ اىسٝدبع، 

ٗاىظددؼ٘ثبد اىزددٜ رؾدد٘ه دُٗ اظددزدداٍٖب ٗٗػددغ رظدد٘ز ٍقزددسػ ىزط٘ٝسٕددب، ٗاظددزددٍذ 

( ٍؼيَدِٞ ٍدِ 427اىَْٖظ اى٘طرٜ اىَعؾٜ، ٗمبّذ الأداح الاظزجبّخ، ٗرنّ٘ذ اىؼْٞدخ ٍدِ )

بػٞدددخ ٗاى٘ؽْٞدددخ ثبىَسؽيدددخ اىضبّ٘ٝدددخ ثَدْٝدددخ اىسٝدددبع ثبىَددددازض ٍؼيَدددٜ اىدزاظدددبد الاعزَ

اىؾنٍ٘ٞخ ٗالإٔيٞخ، ٗمشرذ أُ ٗاقدغ اظدزدداً أدٗاد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ ر شدٞس إىدٚ دزعدخ 

اظددزدداً ٍز٘ظددطخ، ٗأُ طددؼ٘ثبد اظددزدداً أدٗاد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ ر شددٞس إىددٚ دزعددخ 

ٕدددفذ إىددٚ اىنشدد  ػددِ دزعددخ  ً( اىزددٜ 4237طددؼ٘ثخ ػبىٞددخ. ٗمددرىل دزاظددخ اىسٗقددٜ )

ٍَبزظخ ٍؼيَٜ اىؼيً٘ اىطجٞؼٞخ لأظبىٞت اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فدٜ اىَسؽيدخ اىَز٘ظدطخ ثَدْٝدخ 

اىسٝددبع، ٗاظددزددٍذ اىَددْٖظ اى٘طددرٜ اىَعددؾٜ، ٗمبّددذ الأداح ٕددٜ الاظددزجبّخ، ٗرنّ٘ددذ 

( ٍؼيَدددب ٍدددِ ٍؼيَدددٜ اىؼيدددً٘ اىطجٞؼٞدددخ فدددٜ اىَسؽيدددخ اىَز٘ظدددطخ ثَدْٝدددخ 469اىؼْٞدددخ ٍدددِ )

سٝددبع، ٗر٘طدديذ إىددٚ أُ دزعددخ ٍَبزظددخ أظددبىٞت اىزقددٌ٘ٝ اىزشدٞظددٜ الإىنزسّٗددٜ ىدددٙ اى

ٍؼيَٜ اىؼيً٘ اىطجٞؼٞخ ثبىَسؽيخ اىَز٘ظطخ ثَدْٝخ اىسٝبع منو ٝشدٞس إىدٚ دزعدخ ٍَبزظدخ 

ٍْدرؼددخ، ٗأُ دزعددخ ٍَبزظددخ أظددبىٞت اىزقددٌ٘ٝ اىزنددْٜ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ ىدددٙ ٍؼيَددٜ اىؼيددً٘ 

ْٝخ اىسٝبع منو ٝشٞس إىٚ دزعخ ٍَبزظخ ٍْدرؼدخ، ٗأُ اىطجٞؼٞخ ثبىَسؽيخ اىَز٘ظطخ ثَد

دزعخ ٍَبزظخ أظبىٞت اىزقٌ٘ٝ اىدزدبٍٜ الإىنزسّٗدٜ ىددٙ ٍؼيَدٜ اىؼيدً٘ اىطجٞؼٞدخ ثبىَسؽيدخ 

اىَز٘ظطخ ثَدْٝخ اىسٝبع مندو ٝشدٞس إىدٚ دزعدخ ٍَبزظدخ ٍْدرؼدخ. أٍدب دزاظدخ إظدَبػٞو 

ىنزسّٗدٜ فدٜ الارزجدبزاد ً( ٕددفذ إىدٚ قٞدبض فبػيٞدخ الارزجدبز الإ4239ٗٝ٘ظ  ٗريٞردخ )

اىزؾظٞيٞخ ٍقبزّخ ٍغ اىزقٌ٘ٝ اىزقيٞدٛ اىرٛ ٝؼزَد ػيٚ اى٘زقدخ ٗاىقيدٌ ٗاىزؼدسا ػيدٚ ٍصاٝدب 

الارزجددبزاد الإىنزسّٗٞددخ ٗرؾدٝددد اىظددؼ٘ثبد اىزددٜ ر٘اعددٔ رطجٞقٖددب، ٗقددد اظددزددً اىجددبؽضُ٘ 

سٝقددخ اىَْٖغددِٞ اىزغسٝجددٜ ٗاى٘طددرٜ لأرددساع اىدزاظددخ، ٗرددٌ ارزٞددبز ػْٞددخ اىدزاظددخ ثبىط

( دازظًددب ٗدازظددخ ٍددِ اىدددفؼزِٞ اىعبدظددخ ٗاىعددبثؼخ ثَبععددزٞس 62اىقظدددٝخ ٗرنّ٘ددذ ٍددِ )

رنْ٘ى٘عٞب اىزؼيٌٞ، رٌ رقعٌَٖٞ ثبىزعبٗٛ إىدٚ ٍغَد٘ػزِٞ ٍزندبفئزِٞ، ٍغَ٘ػدخ رغسٝجٞدخ ٍدِ 

( دازظًدب، ٗاشدزَيذ أدٗاد عَدغ اىجٞبّدبد ػيدٚ: 42( دازظًب، ٍٗغَ٘ػخ ػدبثطخ ٍدِ )42)

ؽظخ، ٗالاظدزجبّخ، ٗرَضيدذ إٔدٌ اىْزدبئظ اىزدٜ ردٌ اىز٘طدو إىٖٞدب فدٜ أُ الارزجبز، ثطبقخ اىَلا

الارزجبز الإىنزسّٜٗ ؽقق ّزبئظ عٞددح فدٜ اىزؾظدٞو اىؼدبً ٍزر٘قدًب ػيدٚ الارزجدبز الاػزٞدبدٛ 

(، ٗمددرىل ؽقددق أفؼدديٞخ فددٜ ٍعددز٘ٝبد 2.27اىدد٘زقٜ ػْددد ٍعددز٘ٙ اىدلاىددخ الإؽظددبئٜ )

اىزغسٝجٞخ اىزٜ عيعذ ىلارزجبز الإىنزسّٗدٜ، مَدب اىزرمس، اىرٌٖ، ٗاىزؾيٞو ىظبىؼ اىَغَ٘ػخ 

أمدددد اىدزاظددخ ػيددٚ أُ ىلارزجددبز الإىنزسّٗددٜ ػدددد ٍددِ اىََٞددصاد ٗاىظددؼ٘ثبد اىزددٜ قددد 

رظددبؽت اظددزددأٍ، ٗأٗطددذ اىدزاظددخ ثز٘ظٞدد  الارزجددبزاد الإىنزسّٗٞددخ فددٜ اىَؤظعددبد 
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ً(  4239ظدخ اىؼْدصٛ )اىزؼيَٞٞخ اىَدزيرخ ٗقٞبض فبػيٞزٖب فٜ ػَيٞخ اىزقٌ٘ٝ. فَٞب ٕدفذ دزا

إىٚ اىزؼسا ػيٚ دزعخ اظزدداً ٍؼيَٜ اىدزاظبد الاعزَبػٞدخ ٗؽْٞدخ ثبىَسؽيدخ اىَز٘ظدطخ 

فٜ ٍؾبفظخ ؽردس اىجدبؽِ لأدٗاد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ، ٗاظدزددً اىجبؽدش اىَدْٖظ اى٘طدرٜ، 

ب، ٗر٘طيذ إىدٚ أُ دزعدخ 56ٗالاظزجبّخ مهداح ىيدزاظخ، ٗرنّ٘ذ ػْٞخ اىدزاظخ ٍِ ) ًَ ( ٍؼي

رقدٝس ٍؼيَٜ اىدزاظبد الاعزَبػٞخ ٗاى٘ؽْٞخ ثبىَسؽيخ اىَز٘ظطخ فٜ ٍؾبفظخ ؽردس اىجدبؽِ 

لاظزدداٌٍٖ أدٗاد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ثدزعخ ٍز٘ظدطخ فدٜ عَٞدغ اىَغدبلاد، مَدب لا ر٘عدد 

فسٗا ذاد دلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ ٍز٘ظطبد رقددٝساد أفدساد اىؼْٞدخ ىدزعدخ اظدزدداٌٍٖ اىزقدٌ٘ٝ 

 َزغٞساد اىَؤٕو اىؼيَٜ، اىدٗزاد الإىنزسّٗٞخ، ظْ٘اد اىددٍخ.الإىنزسّٜٗ رؼصٙ ى

 يشكهخ انجذج:

ّجؼددذ ٍشددنيخ اىجؾددش ٍددِ رددلاه ٍزبثؼددخ اىجبؽضددبُ ٗإزَبٍَٖددب ثَعددزغداد اىددزؼيٌ 

الإىنزسّٜٗ ٗأدٗارٔ ٗدٗزٓ اىٌَٖ ٗالأظبظٜ فٜ إّغبػ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ، فرٜ ظدو اىدزؼيٌ ػدِ 

اىؾدبىٜ ىينشد  ػدِ ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ظؼٚ اىجؾدش 

 ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقخ ؽبئو.

 أسئهخ انجذج:

 رزؾدد ٍشنيخ اىجؾش ثبىعؤاه اىسئٞط اىزبىٜ: 

ٍب ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾدخ م٘زّٗدب ٍدِ 

 ئو ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقخ ؽب

 ويتفرع يٍ انسؤال انرئيس انسبثك الأسئهخ انفرػيخ انتبنيخ:

ٍب ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ فدٜ ٍؾد٘ز اىَؼ٘قدبد اىَبدٝدخ ٗاىزقْٞدخ فدٜ ظدو  -3

 اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقخ ؽبئو 

بد اىَزؼيقدخ ثدبىَؼيٌ ٗاىَدْٖظ ٍب ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فدٜ ٍؾد٘ز اىَؼ٘قد -4

فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼدد ٗعبئؾدخ م٘زّٗدب ٍدِ ٗعٖدخ ّظدس اىَؼيَدِٞ ٗاىَؼيَدبد ثَْطقدخ 

 ؽبئو 

ٍب ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَزؼيقدخ ثبىطبىدت ٗالأظدسح  -5

فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼدد ٗعبئؾدخ م٘زّٗدب ٍدِ ٗعٖدخ ّظدس اىَؼيَدِٞ ٗاىَؼيَدبد ثَْطقدخ 

 بئو ؽ

ٍب دزعخ ارزلاا ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظدو اىدزؼيٌ ػدِ ثؼدد ٗعبئؾدخ  -6

م٘زّٗددب ٍدددِ ٗعٖدددخ ّظددس اىَؼيَدددِٞ ٗاىَؼيَدددبد ثَْطقدددخ ؽبئددو فدددٜ ػددد٘ء ٍزغٞدددساد 

 .)اىغْط، اىَسؽيخ اىزدزٝعٞخ، ظْ٘اد اىددٍخ، اىزط٘ٝس اىَْٖٜ(

 فروض انجذج:

ثددِٞ ٍز٘ظددطبد  (2.27ػْددد ٍعددز٘ٙ )لا ر٘عددد فددسٗا داىددخ إؽظددبئٞبً  انفرررض الأول:

فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ  ثَْطقدخ ؽبئدواظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

 رؼصٙ ىْ٘ع اىغْط. فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

ثددِٞ ٍز٘ظددطبد  (2.27ػْددد ٍعددز٘ٙ )لا ر٘عددد فددسٗا داىددخ إؽظددبئٞبً  انفرررض انخرربَي:

فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ  ثَْطقدخ ؽبئدواظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

 رؼصٙ لارزلاا اىَسؽخ اىزدزٝعٞخ. فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب
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ثددِٞ ٍز٘ظددطبد  (2.27ػْددد ٍعددز٘ٙ )لا ر٘عددد فددسٗا داىددخ إؽظددبئٞبً  انفرررض انخبنررج:

فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ  ثَْطقدخ ؽبئدود اظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَب

 رؼصٙ ىؼدد ظْ٘اد اىددٍخ. فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

ثددِٞ ٍز٘ظددطبد  (2.27ػْددد ٍعددز٘ٙ )لا ر٘عددد فددسٗا داىددخ إؽظددبئٞبً  انفرررض انراثررغ:

ىنزسّٗدٜ فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ الإ ثَْطقدخ ؽبئدواظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

 رؼصٙ ىؼدد ظبػبد اىزط٘ٝس اىَْٖٜ. فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

 أهذاف انجذج:

اىزؼسا ػيٚ ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ  .3

 م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقخ ؽبئو.

ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَبدٝخ ٗاىزقْٞخ اىزؼسا ػيٚ ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ  .4

فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقخ 

 ؽبئو.

اىزؼسا ػيٚ ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَزؼيقخ ثبىَؼيٌ  .5

بد ٗاىَْٖظ فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَ

 ثَْطقخ ؽبئو.

اىزؼسا ػيٚ ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَزؼيقخ ثبىطبىت  .6

ٗالأظسح فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

 ثَْطقخ ؽبئو.

اىنش  ػِ دلاىخ اىرسٗا الإؽظبئٞخ ثِٞ ٍز٘ظطبد دزعبد ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ  .7

الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

ثَْطقخ ؽبئو فٜ ػ٘ء ٍزغٞساد )اىغْط، اىَسؽيخ اىزدزٝعٞخ، ظْ٘اد اىددٍخ، 

 ٗظبػبد اىزط٘ٝس اىَْٖٜ(.

 أهًيخ انجذج:

ٗاىزٜ أمدد ػيٚ  4252ٝز٘افق اىجؾش ٍغ ر٘عٖبد زؤٝخ اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ  .3

 ٗزح رط٘ٝس ٗرؾعِٞ ػَيٞبد اىزؼيٌ ٗاىزؼيٌٞ. ػس

ٝعؼٚ اىجؾش ىينش  ػِ ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ  .4

 ٗاىَؼيَبد؛ ىيَعبَٕخ فٜ رط٘ٝس ػَيٞبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ٗرؾعِٞ ع٘درٖب.

ؼد ٝقدً اىجؾش أداح ىقٞبض ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ث .5

 ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد.

 دذود انجذج:

اىؾدٗد اىَ٘ػ٘ػٞخ: اقزظس اىجؾش اىؾبىٜ ػيٚ اىنش  ػِ ٍعز٘ٙ ٍغَ٘ػخ ٍِ  .3

اىَؼ٘قبد اىزٜ رٌ رقعَٖٞب ػيٚ صلاصخ ٍؾبٗز ٕٜٗ: ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَبدٝخ ٗاىزقْٞخ، 

بد اىَسرجطخ ثبىطبىت ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ ثبىَؼيٌ ٗاىَْٖظ، ٍؾ٘ز اىَؼ٘ق

 ٗالأظسح. 

 اىؾدٗد اىَنبّٞخ: رٌ رطجٞق اىجؾش ػيٚ ٍؼيَٜ ٍٗؼيَبد ٍْطقخ ؽبئو. .4

اىؾدٗد اىصٍبّٞخ: رٌ رطجٞق اىجؾش فٜ اىرظو اىدزاظٜ الأٗه ٍِ اىؼبً اىدزاظٜ  .5

3664.ٓ 
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 يصطهذبد انجذج:

 يؼىلبد: 

اىيغدخ ٍدِ ( ثهّٖب معَغ ػبئق، ٗاىؼدبئق فدٜ 479ً، ص3997ٝؼسفٖب اثِ ٍْظ٘ز )

ً، 3996ػبقٔ ػِ اىشدٜء ٝؼ٘قدٔ ػ٘قدًب: إذا طدسفٔ ٗؽجعدٔم، ٗٝؼسفٖدب اىردبزاثٜ ٗ ردسُٗ )

 ( ثهّٖب م طؼ٘ثبد ٝظبدفٖب اىَزؼيٌ رلاه ٍعبزٓ َٝنِ أُ رؼ٘ا رؼئَ أٗ رَٖئم.467ص

ٗٝؼسفٖب اىجبؽضبُ إعسائٞبً ثهّٖب اىؼ٘اٍو ٗاىظؼ٘ثبد ٗاىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعدٔ ٍؼيَدٜ 

 ئو ػْد اظزدداً اىزقٌ٘ٝ الاىنزسّٜٗ.  ٍٗؼيَبد ٍْطقخ ؽب

 انتمىيى الانكتروَي:

( مثهّٔ اظزدداً رقْٞبد اىنَجٞ٘رس ٗشجنبرٔ ىيقٞبً 447ً، ص4227ٝؼسفٔ شٝزُ٘ )

إػداد أظئيخ ٍٖٗبً اىزقٌٞٞ ٗػسػٖب ػيٚ اىطلاة، اظزقجبه  :ثنبفخ أّشطخ اىزقٌٞٞ ٍْٖٗب

ّزبئظ اىطلاة ٗاظزدػبئٖب ػْد اىطيت،  الإعبثخ ٗرظؾٞؾٖب، رقدٌٝ رغرٝخ زاعؼخ ػْٖب ٗررعٞس

 .ٗر٘فٞس إعساءاد الأٍبُ ىنو ذىلم

ٗٝؼسفٔ اىجبؽضبُ إعسائًٞب ثهّٔ ػَيٞخ إعسائٞخ ىقٞبض ٍدٙ رؼيٌ اىطلاة ٗاىطبىجبد 

ىيَْبٕظ اىدزاظٞخ رزٌ ثطسٝقخ إىنزسّٗٞخ ثبظزدداً أدٗاد ٍزؼددح ٍِ رلاه ّظبً رؼيٌ 

 اىنزسّٜٗ. 

 جبئذخ كىروَب: 

ً( ثهّٔ م ٍسع ٍؼد ٝعججٔ  رس فٞسٗض رٌ 4242ازح اىظؾخ اىعؼ٘دٝخ )رؼسفٔ ٗش

(، ٗىٌ ٝنِ ْٕبك أٛ ػيٌ ث٘ع٘د ٕرا 39-امزشبفٔ ٍِ ظلاىخ فٞسٗظبد م٘زّٗب )م٘فٞد

اىرٞسٗض اىغدٝد ٍٗسػٔ قجو ثدء ررشٞٔ فٜ ٍدْٝخ ٕٗٗبُ اىظْٞٞخ فٜ مبُّ٘ الأٗه/ دٝعَجس 

ه م٘فٞد4239 ّ٘   .ػيٚ اىؼدٝد ٍِ ثيداُ اىؼبىٌإىٚ عبئؾخ رؤصس  39-. ٗقد رؾ

، أدٙ 39-ٗٝؼسفٔ اىجبؽضبُ إعسائٞبً ثهّٔ ؽبىخ ررشٜ ى٘ثبء رعجت ثٔ فٞسٗض م٘فٞد

إىٚ ػدً رَنِ اىطلاة ٗاىطبىجبد ٍِ اىؾؼ٘ز إىٚ اىَدازض، ٗفسع ػيٚ اىغَٞغ اىز٘عٔ 

 إىٚ أدٗاد اىزؼيٌ ٗاىزؼيٌٞ الإىنزسّٗٞخ. 

 يُهج انجذج:

؛ ارجددغ اىجبؽضددبُ ٗرؾقٞقددبً لإٔدافددٔ ٗالإعبثددخ ػددِ أظددئيزٔاّطلاقددبً ٍددِ ٍشددنيخ اىجؾددش، 

اىَْٖظ اى٘طرٜ اىَعؾٜ اىرٛ ٖٝدا إىٚ ٗطد  ظد٘إس أٗ أؽدداس ٍؼْٞدخ، ٗعَدغ اىؾقدبئق 

ٗاىَؼيٍ٘بد ٗاىَلاؽظبد ػْٖب، ٗٗط  ٗرؾدٝد اىظسٗا اىدبطخ ثٖب، ٗرقسٝس ؽبىزٖب مَدب 

   اىجؾش.ر٘عد ػيٞٔ فٜ اى٘اقغ، ٕٗرا ٍب ٝز٘افق ٍغ ؽجٞؼخ ٕرا 

 انًجتًغ وانؼيُخ:

عَٞددغ اىَؼيَددِٞ ٗاىَؼيَددبد ثبىَدددازض اىؾنٍ٘ٞددخ اىزبثؼددخ رنددُ٘ ٍغزَددغ اىجؾددش ٍددِ 

ىدددلإدازح اىؼبٍدددخ ىيزؼيدددٌٞ ثَْطقدددخ ؽبئدددو ردددلاه اىرظدددو اىدزاظدددٜ الأٗه ٍدددِ اىؼدددبً اىدزاظدددٜ 

ب ٍٗؼيَخ، فَٞب رنّ٘ذ ػْٞدخ اىجؾدش الأظبظدٞخ ثؼدد 37975ٕـ، ٗاىجبى  ػددٌٕ )3664 ًَ ( ٍؼي

ٍددِ  %( 8.9( ٍؼيَددبً ٍٗؼيَددخ، ثَددب َٝضددو ّعددجخ )3457ؼبد اىربقددد ٍددِ اىجٞبّددبد ٍددِ )اظددزج

 اىَغزَغ الأطيٜ ىيجؾش، ٗقد رٌ ارزٞبزٌٕ ثطسٝقخ ػش٘ائٞخ ٍِ مبٍو ٍغزَغ اىجؾش.

 أداح انجذج:

ىلإعبثخ ػِ أظئيخ اىجؾش ٗرؾقٞق إٔدافٔ قبً اىجبؽضبُ ثزظٌَٞ اظزجبّخ اىجؾدش ٗاىزدٜ 

ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼدد ٗعبئؾدخ رٖدا إىٚ اىزؼسا ػيٚ 
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م٘زّٗب ٍِ ٗعٖدخ ّظدس اىَؼيَدِٞ ٗاىَؼيَدبد، ٗاىنشد  ػدِ دلاىدخ اىردسٗا الإؽظدبئٞخ ثدِٞ 

ٍز٘ظطبد اظزغبثبرٌٖ ٗاىزٜ رؼصٙ ىَزغٞساد: اىغْط، اىَسؽيخ اىزدزٝعٞخ، ظدْ٘اد اىددٍدخ، 

 ظبػبد اىزط٘ٝس اىَْٖٜ.

فٜ رظٌَٞ الاظزجبّخ ٗإػدادٕب ػيٚ ٍدب ردٌ عَؼدٔ ٍدِ ٍؼيٍ٘دبد ٗقد اػزَد اىجبؽضبُ 

ٗشسٗؽ فٜ ثْبء اىَقبٝٞط، ٍِٗ رلاه اىدزاظبد اىعبثقخ اىزٜ رَذ فٜ ٍغبه قٞدبض ٍعدز٘ٙ 

 رطجٞق اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ.

 ٗقد اشزَيذ الاظزجبّخ فٜ ط٘زرٖب اىَجدئٞخ ػيٚ اىَؾبٗز اىزبىٞخ:

 ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىزقْٞخ ٗاىَبدٝخ. -

 اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ ثبىَؼيٌ ٗاىَْٖظ.ٍؾ٘ز  -

 ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ ثبىطبىت ٗالأظسح. -

ٗىيزؾقق ٍِ اىظدا اىظدبٕسٛ ىلاظدزجبّخ ردٌ ػسػدٖب ػيدٚ ػددد ٍدِ اىَزدظظدِٞ 

دب، ٗرؼددٝيٖب 34فٜ ٍغبه اىزؼيدٌٞ الإىنزسّٗدٜ ٗاىقٞدبض ٗاىزقدٌ٘ٝ ٗاىجدبى  ػدددٌٕ ) ًَ ( ٍؾن

اظزطلاػٞبً ػيٚ ػْٞخ ػش٘ائٞخ ٍِ ربزط ػْٞخ اىجؾدش ثيد  ٗفقبً ىَلاؽظبرٌٖ، صٌ رطجٞقٖب 

ب ٍٗؼيَخ ٍِ ٍؼيَٜ ٍٗؼيَبد ٍْطقخ ؽبئو ثٖدا اىزهمد ٍَب ٝيٜ:74ػددٕب ) ًَ  ( ٍؼي

 صذق الاتسّبق انذاخهي:   

ثؾعددبة ٍؼبٍددو الازرجددبؽ ثددِٞ دزعددخ مددو ػجددبزح ٍددغ اىدزعددخ اىنيٞددخ قددبً اىجبؽضددبُ  - أ

 بٍو الازرجبؽ:ىيَقٞبض، ٗٝ٘ػؼ اىغدٗه اىزبىٜ ّزبئظ ٍؼ

 (: يؼبيم الارتجبط ثيٍ درجخ كم فمرح وانذرجخ انكهيخ نهًميبس1جذول رلى )
 زقٌ 

 اىرقسح

 ٍؼبٍو 

 الازرجبؽ 

 زقٌ 

 اىرقسح

 ٍؼبٍو

 الازرجبؽ 

 زقٌ 

 اىرقسح

 ٍؼبٍو 

 الازرجبؽ 

 زقٌ 

 اىرقسح

 ٍؼبٍو 

 الازرجبؽ 

3 2.727** 7 2.864** 35 2.699** 39 2.777** 

4 2.768** 2 2.796** 36 2.723** 42  2.782** 

5 2.853** 9 2.755** 37 2.548* 43 2.853** 

6 2.874** 32 2.777** 38 2.827** 44 2.835** 

7 2.739** 33 2.897** 37 2.798** 45 2.757** 

8 2.726** 34 2.725** 32 2.736** 46 2.735** 

 (         2.23)**( قٌٞ إؽظبئٞخ داىخ ػْد ٍعز٘ٙ )   (2.27)*( قٌٞ إؽظبئٞخ داىخ ػْد ٍعز٘ٙ )

( أُ قددٌٞ ٍؼددبٍلاد ازرجددبؽ ثٞسظددُ٘ ثددِٞ دزعددبد مددو فقددسح 3ٝزؼددؼ ٍددِ اىغدددٗه زقددٌ )    

(؛ ٕٜٗ قدٌٞ عٞددح ٍٗ٘عجدخ ٗداىدخ 2.798-2.548ٗاىدزعخ اىنيٞخ ىيَقٞبض رساٗؽذ ٍب ثِٞ )

 رزجبز ثبلارعّبا اىداريٜ.(، ٍَب ٝشٞس إىٚ رَزغ الا2027) ≤إؽظبئٞبً ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ 

قددبً اىجبؽضددبُ ثؾعددبة ٍؼبٍددو الازرجددبؽ ثددِٞ دزعددخ مددو ٍؾدد٘ز ٍددغ اىَؾددبٗز الأرددسٙ - ة

 ىيَقٞبض، ٍٗغ اىدزعخ اىنيٞخ ىيَقٞبض، ٗٝ٘ػؼ اىغدٗه اىزبىٜ ّزبئظ ٍؼبٍو الازرجبؽ:

(: يؼبيلاد الارتجبط ثيٍ يجبلاد انًميبس يغ ثؼضهب وانذرجخ انكهيخ 2جذول رلى )

 نهًميبس

 اىَؾبٗز
اىَؼ٘قبد اىَبدٝخ 

 ٗاىزقْٞخ

اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ 

 ثبىَؼيٌ ٗاىَْٖظ

اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ 

 ثبىطبىت ٗالأظسح
 اىدزعخ اىنيٞخ

 **2.947 **2.752 **2.797 3 اىَؼ٘قبد اىَبدٝخ ٗاىزقْٞخ

 **2.937 **2.735 3 اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ 
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 ثبىَؼيٌ ٗاىَْٖظ

اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ 

 ٗالأظسحثبىطبىت 
  

3 
2.295** 

 3    اىدزعخ اىنيٞخ

 (2.23)**( قٌٞ إؽظبئٞخ داىخ ػْد ٍعز٘ٙ ) 

( أُ قدٌٞ ٍؼدبٍلاد الازرجدبؽ ثدِٞ ٍؾدبٗز اىَقٞدبض ٍدغ ثؼؼدٖب 4ٝزؼؼ ٍدِ عددٗه زقدٌ )    

 ≤(؛ ٕٜٗ قٌٞ داىدخ إؽظدبئٞبً ػْدد 2.947-2.735ٗاىدزعخ اىنيٞخ ىيَقٞبض رساٗؽذ ٍب ثِٞ )

 (، ٗرشٞس إىٚ رَزغ الأداح ثبلارعبا اىداريٜ.2027)

 حجبد الأداح: 

 Cronbach's)قددبً اىجبؽضددبُ ثؾعددبة صجددبد الأداح ػددِ ؽسٝددق ٍؼبٍددو  ىرددب مسّٗجددبؿ       

Alpha (α)):ٜفنبّذ قَٞخ صجبد اىَقٞبض مَب ٕٜ ٍ٘ػؾخ فٜ اىغدٗه اىزبى ، 

 رجخ انكهيخ نهًميبس (: يؼبيم حجبد آنفب كروَجبر نهًذبور وانذ3جذول رلى )

 يؼبيم انخجبد ػذد انؼجبراد انًذىر

 2.277 2 اىَؼ٘قبد اىَبدٝخ ٗاىزقْٞخ

 2.228 2 اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ ثبىَؼيٌ ٗاىَْٖظ

 2.275 2 اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ ثبىطبىت ٗالأظسح

 2.957 46 اىدزعخ اىنيٞخ

( ٕٗدٜ 2.957مسّٗجدبؿ ثيغدذ )( أُ قَٞدخ ٍؼبٍدو اىضجدبد أىردب 5ٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه زقٌ )    

 قَٞخ ٍسررؼخ ٗرده ػيٚ رَزغ الأداح ثدزعخ ػبىٞخ ٍِ اىضجبد.

 إجراءاد تطجيك انجذج:

ثؼددد اىؾظدد٘ه ػيددٚ رطددبة رعددٖٞو اىََٖددخ ٍددِ الإدازح اىؼبٍددخ ىيزؼيددٌٞ ثَْطقددخ ؽبئددو 

ىيَدددازض اىزددٜ شددَيزٖب ػْٞددخ اىجؾددش رددٌ رطجٞددق الاظددزجبّخ ثؼددد اىزهمددد ٍددِ طدددقٖب، ٗارعددبقٖب 

اريٜ، ٗرَزؼٖب ثدزعخ ٍْبظدجخ ٍدِ اىضجدبد فدٜ اىرظدو اىدزاظدٜ الأٗه ٍدِ اىؼدبً اىدزاظدٜ اىد

ٓ، ؽٞددش قددبً اىجبؽضددبُ ثز٘شٝددغ الاظددزجٞبّبد ػيددٚ ػْٞددخ اىجؾددش، ٗثؼددد عَددغ اىجٞبّددبد 3664

(؛ ىَؼبىغددخ SPSSٗاظددزسعبػٖب رددٌ اظددزددً ثسّددبٍظ اىؾددصً الإؽظددبئٞخ ىيؼيددً٘ الاعزَبػٞددخ )

 ْزبئظ.اىجٞبّبد، ٗاىؾظ٘ه ػيٚ اى

 ػرض َتبئج انجذج:

 أولاً: َتبئج انجذج انًتؼهمخ ثبنسؤال انرئيس. 

ّٗظٔ: ٍب ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىدزؼيٌ ػدِ ثؼدد ٗعبئؾدخ م٘زّٗدب ٍدِ 

 ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقخ ؽبئو 

ىلإعبثدخ ػددِ ٕددرا اىعددؤاه رددٌ ؽعدبة اىَز٘ظددطبد اىؾعددبثٞخ ٗالاّؾسافددبد اىَؼٞددبزٛ ىَعددز٘ٙ      

ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَدِٞ 

ٗىزرعددٞس اىْزددبئظ ٗرؾدٝددد ٍعددز٘ٙ الإعبثددخ ػيددٚ ثْدد٘د الأداح، رددٌ ، ٗاىَؼيَددبد ثَْطقددخ ؽبئددو

ٍعز٘ٙ ٍْدرغ ٍدِ ثبد إىٚ صلاصخ ٍعز٘ٝبد ٍزعبٗٝخ اىَدٙ ٗذىل مَب ٝيٜ: رظْٞ  الاظزغب

(، ٗذىددل مَددب 7–5.82(، ٍعددز٘ٙ ٍسررددغ ٍددِ )5.87-4.56(، ٍعددز٘ٙ ٍز٘ظددؾ ٍددِ )3-4.55)

 فٜ اىغدٗه اىزبىٜ:
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 ( تصُيف الاستجبثبد4جذول رلى )

 اىَدٙ ٍعز٘ٙ اىؼصىخ الاعزَبػٞخ ً

 (4.55( إىٚ )3ٍِ ) ٍْدرغ 3

 (5.87( إىٚ )4.56ٍِ ) ٍز٘ظؾ 4

 (7( إىٚ )5.82ٍِ ) ٍسررغ 5

(: انًتىسطبد انذسبثيخ والاَذرافبد انًؼيبري نًستىي يؼىلبد تطجيك 5جذول رلى )

 انتمىيى الإنكتروَي 
رلى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

انًتىسظ 

 انذسبثي

الاَذراف 

 انًؼيبري
 انرتجخ انًستىي

 3 ٍسررغ 3.29 6.35 اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗشٝبدح ؽبلاد اىغش ىدٙ اىطلاة ػْد رطجٞق  43

 4 ٍسررغ 3.29 6.29 إٍنبّٞخ رؼطو الارظبه ٗاىزطجٞقبد ػْد رطجٞق اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ 7

 5 ٍسررغ 3.22 6.28 إٍنبّٞخ اّزؾبه شدظٞخ اىطبىت ٍِ شدض  رس أصْبء رْرٞر ػَيٞبد اىزقٌ٘ٝ.  2

44 
ىدٙ أٗىٞبء أٍ٘ز  ٝزطيت اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ دزعخ مجٞسح ٍِ اى٘ػٜ

 اىطلاة.
 6 ٍسررغ 3.35 5.92

 7 ٍسررغ 3.24 5.28 رٞبة اىدػٌ اىرْٜ اىلاشً ػْد رطجٞق اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ 8

46 
طؼ٘ثخ رْرٞر اىطلاة لاظزسارٞغٞبد اىزقٌ٘ٝ اىؾقٞقٜ )اىَسرجطخ ثبىَٖبً 

 ٗالأداء( إىنزسّٗٞبً.
 8 ٍسررغ 3.36 5.75

 7 ٍسررغ 3.36 5.73 إعساء اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ.ػؼ  دافؼٞخ اىطلاة ػْد  39

 2 ٍسررغ 3.36 5.72 ػؼ  اىجْٞخ اىزؾزٞخ ىيزؼيٌ الإىنزسّٜٗ. 6

 2 ٍسررغ 3.27 5.72 ػؼ  ثساٍظ اىزدزٝت اىَقدٍخ ىيَؼيٌ فٜ ٍغبه اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ 32

 2 ٍسررغ 3.39 5.72 ػدً ٍْبظجخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ىطجٞؼخ ثؼغ اىَ٘اد اىدزاظٞخ. 33

 33 ٍز٘ظؾ 3.26 5.87 ػؼ  قدزح اىطبىت ػيٚ اىزؼبٍو ٍغ ٍدزي  أدٗاد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ. 45

 34 ٍز٘ظؾ 3.23 5.85 ػؼ  قدزح اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ػيٚ قٞبض ٍدزي  اىَعز٘ٝبد اىَؼسفٞخ. 34

 35 ٍز٘ظؾ 3.38 5.82 ؽبعخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ إىٚ ر٘فٞس رغٖٞصاد ربطخ. 3

 36 ٍز٘ظؾ 3.36 5.75 ػؼ  إىَبً اىَؼيٌ ثَدزي  أدٗاد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ 35

 37 ٍز٘ظؾ 3.39 5.74 طؼ٘ثخ ثْبء الارزجبزاد اىزٜ رؾز٘ٛ ػيٚ أظئيخ ذاد إعبثبد ٍرز٘ؽخ. 37

 38 ٍز٘ظؾ 3.36 5.73 ػؼ  ٍْبظجخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ىطلاة اىزؼيٌٞ اىؼبً. 37

42 
فٜ اظزدداً اىزقْٞخ ٗشجنخ الإّزسّذ ػيٚ اىدزعخ  رهصٞس ٍعز٘ٙ ٍٖبزاد اىطلاة

 اىَعزؾقخ.
 38 ٍز٘ظؾ 3.28 5.73

 32 ٍز٘ظؾ 3.22 5.72 اىزنيرخ اىؼبىٞخ اىزٜ رزطيجٖب ػَيٞبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ. 4

 39 ٍز٘ظؾ 3.34 5.69 شٝبدح مضبفخ اىطلاة فٜ اىقبػبد اىدزاظٞخ. 32

 42 ٍز٘ظؾ 3.32 5.67 اىزَٞٞص ثِٞ ٍعز٘ٝبد اىَزؼيَِٞ.ػؼ  قدزح اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ػيٚ  38

 43 ٍز٘ظؾ 3.33 5.63 ػدً اؽز٘اء اىَْظخ الإىنزسّٗٞخ اىَعزددٍخ ػيٚ أدٗاد ىيزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ. 5

 44 ٍز٘ظؾ 3.44 5.57 ٝزطيت اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ٍِ اىَؼيٌ رط٘ٝس ؽسا اىزدزٝط اىَعزددٍخ. 9

7 
اىَؼيٍ٘بد ٗإٍنبّٞخ رؼسع الاظئيخ ٗالإعبثبد طؼ٘ثخ اىؾربظ ػيٚ أٍِ 

 ىؼَيٞخ ارزساا.
 45 ٍز٘ظؾ 3.42 5.58

 46 ٍز٘ظؾ 3.36 5.47 ؽبعخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ إىٚ ٗقذ مجٞس ىزْرٞرٓ 36

 يتىسظ 1.12 3.64 انًتىسظ انؼبو 

( أُ ٍز٘ظددؾ ػجددبزاد ٍقٞددبض ٍؼ٘قددبد رطجٞددق اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ 7ٝزؼددؼ ٍددِ اىغدددٗه )      

( ِ ( ٍَددب 3.34( ٗاّؾددساا ٍؼٞددبزٛ )5.86( ثَز٘ظددؾ ػددبً ٝعددبٗٛ )5.47-6.35رساٗؽددذ ثددٞ

 ِ س إىددٚ ٍعددز٘ٙ ٍز٘ظددؾ ٍددِ ٍؼ٘قددبد رطجٞددق اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ ٍددِ ٗعٖددخ ّظددس اىَؼيَددٞ ٝشددٞ

شٝبدح ؽبلاد اىغش ىدٙ اىطدلاة ػْدد رطجٞدق ( ّٗظٖب: 43ٌ )ٗاىَؼيَبد، ٗؽظيذ اىؼجبزح زق
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( ٝيٖٞددب 3.29(، ٗثددبّؾساا ٍؼٞددبزٛ )6.35، ػيددٚ أػيددٚ ٍز٘ظددؾ ؽعددبثٜ )اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ

 إٍنبّٞخ رؼطدو الارظدبه ٗاىزطجٞقدبد ػْدد رطجٞدق اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ( ّٗظٖب: 7ػجبزح زقٌ )

( ّٗظدٖب: 36فَٞب ؽظيذ اىؼجبزح زقدٌ )(، 3.29(، ٗاّؾساا ٍؼٞبزٛ )6.29ثَز٘ظؾ ؽعبثٜ )

( ٗثدبّؾساا 5.47، ػيٚ أقو ٍز٘ظدؾ ؽعدبثٜ )ؽبعخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ إىٚ ٗقذ مجٞس ىزْرٞرٓ

طددؼ٘ثخ اىؾرددبظ ػيددٚ أٍددِ اىَؼيٍ٘ددبد ( ّٗظددٖب: 36( رعددجقٖب ػجددبزح زقددٌ )3.36ٍؼٞددبزٛ )

، ٗاّؾددساا (5.58ثَز٘ظددؾ ؽعددبثٜ ) ٗإٍنبّٞددخ رؼددسع الاظددئيخ ٗالإعبثددبد ىؼَيٞددخ ارزددساا،

 (.3.42ٍؼٞبزٛ )

ِ ٗاىَؼيَدبد ثؼددً اىقددزح  ٗٝؼصٗ اىجبؽضبُ اىْزبئظ اىعبثقخ إىٚ اؽعدبض مضٞدس ٍدِ اىَؼيَدٞ

ِ ػْدد إعدساء ػَيٞدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ، ؽٞدش  طسح اىنبٍيدخ ػيدٚ رظدسفبد اىَزؼيَدٞ ػيٚ اىعدٞ

س اىَؼ٘قدبد ىددٙ رظٖس اىْزدبئظ أُ شٝدبدح ؽدبلاد اىغدش ػْدد اعدساء اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ، ٕدٜ أمضد

ِ ٗاىَؼيَدبد فدٜ اظدزدداً  اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد، ٕٗ٘ الأٍدس اىدرٛ ٝؼندط ػدؼ  قددزاد اىَؼيَدٞ

أدٗاد اىزقٌ٘ٝ اىؾقٞقٜ الإىنزسّٗٞخ ٗاىزٜ رؼزَد ػيدٚ رْرٞدر اىَشدبزٝغ ٗاىَٖدبً الادائٞدخ، ٗرزردق ٕدرٓ 

ٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ أُ دزعخ ٍَبزظخ أظبىٞت اىزقد ً( ٗاىزٜ أمدد4237اىْزبئظ ٍغ دزاظخ اىسٗقٜ)

ىدددٙ ٍؼيَددٜ اىؼيددً٘ اىطجٞؼٞددخ ثبىَسؽيددخ اىَز٘ظددطخ ثَدْٝددخ اىسٝددبع منددو ٝشددٞس إىددٚ دزعددخ 

 .ٍَبزظخ ٍْدرؼخ

 حبَيبً: َتبئج انجذج انًتؼهمخ ثبنسؤال الأول: 

ّٗظٔ: ٍب ٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَبدٝخ ٗاىزقْٞخ فٜ ظدو  

 زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقخ ؽبئو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘

ِ ىيزؼسا ػيٚ ٍعز٘ٙ  اىَؼ٘قبد فٜ ٍؾ٘ز اىَؼ٘قدبد اىَبدٝدخ ٗاىزقْٞدخ ٍدِ ٗعٖدخ ّظدس اىَؼيَدٞ

 ٗاىَؼيَبد، رٌ ؽعبة اىَز٘ظطبد اىؾعبثٞخ ٗالاّؾسافبد اىَؼٞبزٛ ٗذىل مَب ٝيٜ:

نًستىي انًؼىلبد في يذىر  (: انًتىسطبد انذسبثيخ والاَذرافبد انًؼيبري6جذول رلى )

 انًؼىلبد انًبديخ وانتمُيخ

رلى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

انًتىسظ 

 انذسبثي

الاَذراف 

 انًؼيبري
 انرتجخ انًستىي

 3 ٍسررغ 3.29 6.29 إٍنبّٞخ رؼطو الارظبه ٗاىزطجٞقبد ػْد رطجٞق اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ 7

2 
إٍنبّٞخ اّزؾبه شدظٞخ اىطبىت ٍِ شدض  رس أصْبء رْرٞر ػَيٞبد 

 اىزقٌ٘ٝ. 
 4 ٍسررغ 3.22 6.28

 5 ٍسررغ 3.24 5.28 رٞبة اىدػٌ اىرْٜ اىلاشً ػْد رطجٞق اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ 8

 6 ٍسررغ 3.36 5.7 ػؼ  اىجْٞخ اىزؾزٞخ ىيزؼيٌ الإىنزسّٜٗ. 6

 7 ٍز٘ظؾ 3.38 5.82 رغٖٞصاد ربطخ.ؽبعخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ إىٚ ر٘فٞس  3

 8 ٍز٘ظؾ 3.22 5.72 اىزنيرخ اىؼبىٞخ اىزٜ رزطيجٖب ػَيٞبد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ. 4

5 
ػدً اؽز٘اء اىَْظخ الإىنزسّٗٞخ اىَعزددٍخ ػيٚ أدٗاد ىيزقٌ٘ٝ 

 الإىنزسّٜٗ.
 7 ٍز٘ظؾ 3.33 5.63

7 
طؼ٘ثخ اىؾربظ ػيٚ أٍِ اىَؼيٍ٘بد ٗإٍنبّٞخ رؼسع الاظئيخ 

 ٗالإعبثبد ىؼَيٞخ ارزساا.
 2 ٍز٘ظؾ 3.42 5.58

 يرتفغ 1.11 3..3 انًتىسظ انؼبو 

( أُ ٍز٘ظؾ ػجبزاد ٍقٞبض ٍؼ٘قبد رطجٞق اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ فدٜ 8ٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه )        

( ِ ( 5.72( ثَز٘ظددؾ ػددبً ٝعددبٗٛ )5.58-6.29ٍؾدد٘ز اىَؼ٘قددبد اىَبدٝددخ ٗاىزقْٞددخ رساٗؽددذ ثددٞ
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( ٍَب ٝشٞس إىٚ ٍعز٘ٙ ٍسررغ ٍِ ٍؼ٘قبد رطجٞدق اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ 3.33ٗاّؾساا ٍؼٞبزٛ )

ِ ٗاىَؼيَددبد، ٗؽظددديذ اىؼجددبزح زقدددٌ ) إٍنبّٞدددخ رؼطدددو ( ّٗظددٖب: 7ٍددِ ٗعٖدددخ ّظددس اىَؼيَدددٞ

(، 6.29، ػيددٚ أػيددٚ ٍز٘ظددؾ ؽعددبثٜ )الارظددبه ٗاىزطجٞقددبد ػْددد رطجٞددق اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ

طدؼ٘ثخ اىؾردبظ ػيدٚ أٍدِ ( ّٗظٖب: 7، فَٞب ؽظيذ اىؼجبزح زقٌ )(3.29ٗثبّؾساا ٍؼٞبزٛ )

، ػيددٚ أقددو ٍز٘ظددؾ ؽعددبثٜ اىَؼيٍ٘ددبد ٗإٍنبّٞددخ رؼددسع الاظددئيخ ٗالإعبثددبد ىؼَيٞددخ ارزددساا

 (.3.42( ٗثبّؾساا ٍؼٞبزٛ )5.58)

 حبنخبً: َتبئج انجذج انًتؼهمخ ثبنسؤال انخبَي: 

ّٗظددٔ: ٍددب ٍعددز٘ٙ ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ فددٜ ٍؾدد٘ز اىَؼ٘قددبد اىَددسرجؾ ثددبىَؼيٌ  

ٗاىَْٖظ فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقدخ 

 ؽبئو 

إَٔٞخ اىَؼ٘قبد فٜ ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ ثبىَؼيٌ ٗاىَْٖظ ٍدِ ٗعٖدخ ىيزؼسا ػيٚ ٍعز٘ٙ 

 ِ ٗاىَؼيَددبد، رددٌ ؽعددبة اىَز٘ظددطبد اىؾعددبثٞخ ٗالاّؾسافددبد اىَؼٞددبزٛ ٗذىددل مَددب ّظددس اىَؼيَددٞ

 ٝيٜ:

(: انًتىسطبد انذسبثيخ والاَذرافبد انًؼيبري نًستىي انًؼىلبد في يذىر .جذول رلى )

 انًؼىلبد انًرتجطخ ثبنًؼهى وانًُهج

رلى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

انًتىسظ 

 انذسبثي

الاَذراف 

 انًؼيبري
 انرتجخ انًستىي

 3 ٍسررغ 3.27 5.72 ػؼ  ثساٍظ اىزدزٝت اىَقدٍخ ىيَؼيٌ فٜ ٍغبه اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ 32

 3 ٍسررغ 3.39 5.72 ػدً ٍْبظجخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ىطجٞؼخ ثؼغ اىَ٘اد اىدزاظٞخ. 33

34 
ػؼ  قدزح اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ػيٚ قٞبض ٍدزي  اىَعز٘ٝبد 

 اىَؼسفٞخ.
 5 ٍز٘ظؾ 3.23 5.85

 6 ٍز٘ظؾ 3.36 5.75 إىَبً اىَؼيٌ ثَدزي  أدٗاد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗػؼ   35

37 
طؼ٘ثخ ثْبء الارزجبزاد اىزٜ رؾز٘ٛ ػيٚ أظئيخ ذاد إعبثبد 

 ٍرز٘ؽخ.
 7 ٍز٘ظؾ 3.39 5.74

38 
ػؼ  قدزح اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ػيٚ اىزَٞٞص ثِٞ ٍعز٘ٝبد 

 اىَزؼيَِٞ.
 8 ٍز٘ظؾ 3.32 5.67

9 
الإىنزسّٜٗ ٍِ اىَؼيٌ رط٘ٝس ؽسا اىزدزٝط ٝزطيت اىزقٌ٘ٝ 

 اىَعزددٍخ.
 7 ٍز٘ظؾ 3.44 5.57

 2 ٍز٘ظؾ 3.36 5.47 ؽبعخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ إىٚ ٗقذ مجٞس ىزْرٞرٓ 36

 يتىسظ 1.14 3.52 انًتىسظ انؼبو 

( أُ ٍز٘ظددؾ ػجددبزاد ٍقٞددبض ٍؼ٘قددبد رطجٞددق اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ فددٜ 7ٝزؼددؼ ٍددِ اىغدددٗه )

( ِ ٖظ رساٗؽدذ ثدٞ ( ثَز٘ظدؾ ػدبً ٝعدبٗٛ 5.47-5.72ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَسرجطدخ ثدبىَؼيٌ ٗاىَدْ

( ٍَب ٝشٞس إىٚ ٍعدز٘ٙ ٍز٘ظدؾ ٍدِ ٍؼ٘قدبد رطجٞدق اىزقدٌ٘ٝ 3.36( ٗاّؾساا ٍؼٞبزٛ )5.74)

ِ ٗاىَؼيَدبد، ٗؽظديذ اىؼجدبزح زقدٌ )الإىنزسّٜٗ ٍِ ٗعٖخ ّظس  ػدؼ  ( ّٗظدٖب: 32اىَؼيَدٞ

، ػيددٚ أػيددٚ ٍز٘ظددؾ ؽعددبثٜ ثددساٍظ اىزدددزٝت اىَقدٍددخ ىيَؼيددٌ فددٜ ٍغددبه اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ

ؽبعدخ اىزقدٌ٘ٝ ( ّٗظدٖب: 36(، فَٞب ؽظديذ اىؼجدبزح زقدٌ )3.27(، ٗثبّؾساا ٍؼٞبزٛ )5.72)

( ٗثددبّؾساا ٍؼٞددبزٛ 5.47ؾ ؽعددبثٜ )، ػيددٚ أقددو ٍز٘ظددالإىنزسّٗددٜ إىددٚ ٗقددذ مجٞددس ىزْرٞددرٓ

(3.36.) 
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 راثؼًب: َتبئج انجذج انًتؼهمخ ثبنسؤال انخبنج: 

ّٗظددٔ: ٍددب ٍعددز٘ٙ ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ فددٜ ٍؾدد٘ز اىَؼ٘قددبد اىَددسرجؾ ثبىطبىددت  

ٗالأظسح فٜ ظو اىزؼيٌ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد ثَْطقدخ 

 ؽبئو 

ٖظ ٍدِ ٗعٖدخ ّظدس ٍعز٘ٙ  ىيزؼسا ػيٚ اىَؼ٘قبد فٜ ٍؾ٘ز اىَؼ٘قبد اىَسرجطخ ثبىَؼيٌ ٗاىَدْ

 اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد، رٌ ؽعبة اىَز٘ظطبد اىؾعبثٞخ ٗالاّؾسافبد اىَؼٞبزٛ ٗذىل مَب ٝيٜ:

(: انًتىسطبد انذسبثيخ والاَذرافبد انًؼيبري نًستىي انًؼىلبد في يذىر 8جذول رلى )

 والأسرح.انًؼىلبد انًرتجطخ ثبنطبنت 

رلى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

انًتىسظ 

 انذسبثي

الاَذراف 

 انًؼيبري
 انرتجخ انًستىي

 3 ٍسررغ 3.29 6.35 شٝبدح ؽبلاد اىغش ىدٙ اىطلاة ػْد رطجٞق اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ 43

44 
ٝزطيت اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ دزعخ مجٞسح ٍِ اى٘ػٜ ىدٙ أٗىٞبء 

 أٍ٘ز اىطلاة.
 4 ٍسررغ 3.35 5.92

46 
طؼ٘ثخ رْرٞر اىطلاة لاظزسارٞغٞبد اىزقٌ٘ٝ اىؾقٞقٜ )اىَسرجطخ 

 ثبىَٖبً ٗالأداء( إىنزسّٗٞبً.
 5 ٍسررغ 3.36 5.75

 6 ٍسررغ 3.36 5.73 ػؼ  دافؼٞخ اىطلاة ػْد إعساء اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ. 39

45 
ػؼ  قدزح اىطبىت ػيٚ اىزؼبٍو ٍغ ٍدزي  أدٗاد اىزقٌ٘ٝ 

 الإىنزسّٜٗ.
 7 ٍز٘ظؾ 3.26 5.87

 8 ٍز٘ظؾ 3.36 5.73 ػؼ  ٍْبظجخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ىطلاة اىزؼيٌٞ اىؼبً. 37

42 
رهصٞس ٍعز٘ٙ ٍٖبزاد اىطلاة فٜ اظزدداً اىزقْٞخ ٗشجنخ الإّزسّذ 

 ػيٚ اىدزعخ اىَعزؾقخ.
 8 ٍز٘ظؾ 3.28 5.73

 2 ٍز٘ظؾ 3.34 5.69 شٝبدح مضبفخ اىطلاة فٜ اىقبػبد اىدزاظٞخ. 32

 يرتفغ 1.11 2..3 انؼبوانًتىسظ  

 
( أُ ٍز٘ظؾ ػجبزاد ٍقٞبض ٍؼ٘قدبد رطجٞدق اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ 2ٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه )

( ِ ( ثَز٘ظددؾ ػددبً 5.69-6.35فددٜ ٍؾدد٘ز اىَؼ٘قددبد اىَسرجطددخ ثبىطبىددت ٗالأظددسح رساٗؽددذ ثددٞ

1
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س إىدٚ ٍعدز٘ٙ ٍسرردغ ٍدِ ٍؼ٘قدبد رطجٞدق 3.33( ٗاّؾساا ٍؼٞبزٛ )5.74ٝعبٗٛ ) ( ٍَدب ٝشدٞ

ِ ٗاىَؼيَدبد، ٗؽظديذ اىؼجدبزح زقدٌ ) ( ّٗظدٖب: 43اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ٍدِ ٗعٖدخ ّظدس اىَؼيَدٞ

، ػيدٚ أػيدٚ ٍز٘ظدؾ ؽعدبثٜ شٝبدح ؽبلاد اىغش ىدٙ اىطلاة ػْد رطجٞق اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ

شٝددبدح مضبفددخ ( ّٗظددٖب: 32(، فَٞددب ؽظدديذ اىؼجددبزح زقددٌ )3.33بزٛ )(، ٗثددبّؾساا ٍؼٞدد6.35)

( ٗثدددبّؾساا ٍؼٞدددبزٛ 5.69، ػيدددٚ أقدددو ٍز٘ظدددؾ ؽعدددبثٜ )اىطدددلاة فدددٜ اىقبػدددبد اىدزاظدددٞخ

(3.33.) 

 خبيسًب: َتبئج انجذج انًتؼهمخ ثبنسؤال انراثغ: 

 ّٗظددٔ: ٍددب دزعددخ ارددزلاا ٍعددز٘ٙ ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ فددٜ ظددو اىددزؼيٌ ػددِ ثؼددد 

ٗعبئؾددخ م٘زّٗددب ٍددِ ٗعٖددخ ّظددس اىَؼيَددِٞ ٗاىَؼيَددبد ثَْطقددخ ؽبئددو فددٜ ػدد٘ء ٍزغٞددساد 

 .)اىغْط، اىَسؽيخ اىزدزٝعٞخ، ظْ٘اد اىددٍخ، اىزط٘ٝس اىَْٖٜ(

 ىلإعبثخ ػِ اىعؤاه اىعبثق رٌ طٞبرخ اىرسٗع الإؽظبئٞخ اىزبىٞخ:

ثددِٞ ٍز٘ظددطبد  (2.27ػْددد ٍعددز٘ٙ )لا ر٘عددد فددسٗا داىددخ إؽظددبئٞبً  انفرررض الأول:

فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ  ثَْطقدخ ؽبئدواظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

 رؼصٙ ىْ٘ع اىغْط. فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

ٗىيزؾقددق ٍددِ طددؾخ اىرددسع قددبً اىجبؽضددبُ ثَقبزّددخ ٍز٘ظددؾ اظددزغبثبد اىَؼيَددِٞ ٗاىَؼيَددبد 

ٗفقبً لاظزغبثبرٌٖ فٜ ٍقٞبض ٍؼ٘قدبد  Independent Samples T Testثبظزدداً ارزجبز 

   اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ، ٗذىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:
( نذلانخ انفروق ثيٍ الاستجبثبد تجؼبً نُىع Independent Samples T Test( اختجبر )9جذول )

 انجُس

 انؼذد انًجًىػبد انًتغير
انًتىسظ 

 انذسبثي

الاَذراف 

 انًؼيبري
 Tليًخ 

انذلانخ 

الادصبئيخ 

Sig 

 اىغْط
 2.89 5.87 879 ذمس

2.446 2.245 
 2.25 5.86 772 أّضٚ

( ثدِٞ 2.27( ػدً ٗع٘د فسٗا ذاد دلاىخ إؽظبئٞخ ػْدد ٍعدز٘ٙ )9ٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه )    

ٌ  ثَْطقدخ ؽبئدوٍز٘ظطبد اظدزغبثبد اىَؼيَدِٞ ٗاىَؼيَدبد  فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد ىزؼيدٞ

ٌ ػدِ ثؼددد ٗعبئؾددخ م٘زّٗدبالإىنزسّٗدٜ فددٜ ظدو  ؽٞدش ثيغددذ قَٞددخ ، رؼددصٙ ىْد٘ع اىغددْط اىزؼيددٞ

(Sig=0.823) ( 2،27ٕٜٗ رٞس داىخ إؽظبئٞبً ػْد ٍعز٘ٙ اىدلاىخ.) 

ثددِٞ ٍز٘ظددطبد  (2.27ػْددد ٍعددز٘ٙ )لا ر٘عددد فددسٗا داىددخ إؽظددبئٞبً  انفرررض انخرربَي:

اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد  ثَْطقدخ ؽبئدواظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

 رؼصٙ لارزلاا اىَسؽخ اىزدزٝعٞخ. فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

ٗىيزؾقق ٍِ طؾخ اىرسع قبً اىجبؽضبُ ثَقبزّخ ٍز٘ظؾ دزعبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد فدٜ     

 One Wayرؾيٞدو اىزجدبِٝ الأؽدبدٛ )ػد٘ء اردزلاا اىَسؽيدخ اىزدزٝعدٞخ ثبظدزدداً ارزجدبز 

ANOVA) ظددزغبثبرٌٖ فددٜ ٍقٞددبض ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ، ٗذىددل ػيددٚ اىْؾدد٘ ٗفقدبً لا

 اىزبىٜ:
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يميبس يستىي يؼىلبد ( يتىسظ استجبثبد انًؼهًيٍ وانًؼهًبد في 13جذول )

 انتمىيى الإنكتروَي

 انًردهخ انتذريسيخ انؼذد انًتىسظ الاَذراف انًؼيبري

 الاثزدائٜ 766 5.77 2.73

 اىَز٘ظطخ 477 5.87 2.22

 اىضبّ٘ٝخ 638 5.72 2.72

( نذلانخ انفروق ثيٍ يتىسطبد One Way ANOVAاختجبر تذهيم انتجبيٍ الأدبدي )  

 انًؼهًيٍ وانًؼهًبد تجؼبً نهًردهخ انتذريسيخ

 يجًىع انًرثؼبد يصذر انتجبيٍ
درجبد 

 انذريخ 
 Fليًخ  يتىسظ انًرثؼبد

انذلانخ الادصبئيخ 

(Sig) 

 2.222 34.674 7.272 4 36.337 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

   2.787 3456 899.725 دارو اىَغَ٘ػبد

    3458 735.842 اىَغَ٘ع

( ثدِٞ 2.27ٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه اىعدبثق ٗعد٘د فدسٗا ذاد دلاىدخ إؽظدبئٞخ ػْدد ٍعدز٘ٙ )    

فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ  ثَْطقدخ ؽبئدوٍز٘ظطبد اظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَدبد 

ؽٞدش ، رؼصٙ لارزلاا اىَسؽيدخ اىزدزٝعدٞخ اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗبالإىنزسّٜٗ فٜ ظو 

 (.2،27ٕٜٗ داىخ إؽظبئٞبً ػْد ٍعز٘ٙ اىدلاىخ ) (Sig=0.000)ثيغذ قَٞخ 

ٗىزؾدٝد ارغبٓ اىردسٗا ٍٗقدداز دلاىزدٔ؛ ردٌ اىنشد  ػدِ اىردسٗا اىجؼدٝدخ ػدِ ؽسٝدق 

( ىيزؾيٞدددو (Scheffeاىَقبزّدددبد اىضْبئٞدددخ فَٞدددب ثدددِٞ اىَغَ٘ػدددبد، ثبظدددزدداً ارزجدددبز شدددبفٞٔ 

 اىجؼدٛ، مَب ٝجِٞ اىغدٗه اىزبىٜ:

( انًمبرَبد انجؼذيخ نذلانخ انفروق ثيٍ انفروق ثيٍ يتىسطبد انًؼهًيٍ 11جذول )

 ((Scheffeوانًؼهًبد تجؼبً نهًردهخ انتذريسيخ ثبستخذاو اختجبر شبفيه 
 (Sigانذلانخ الادصبئيخ ) يتىسظ انفروق (Jيجًىػخ ) (Iيجًىػخ )

 2.622 2.29558 ٍز٘ظطخ اثزدائٜ

 2.222 *2.46664 صبّ٘ٛ 

 2.622 2.29558- اثزدائٜ ٍز٘ظطخ

 2.222 *2.37328 صبّ٘ٛ 

 2.222 *2.46664- اثزدائٜ صبّ٘ٛ

 2.222 *2.37328- ٍز٘ظطخ 

 (2.27* داىخ ػْد ٍعز٘ٙ اىدلاىخ )

 ( ٍب ٝيٜ:33ٗٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه )

ٍز٘ظدطبد اظدزغبثبد ( ثدِٞ 2.27ػدً ٗع٘د فسٗا ذاد دلاىخ إؽظبئٞخ ػْد ٍعز٘ٙ ) -

فدٜ ٍقٞدبض ٍؼيَٜ ٍٗؼيَبد اىَسؽيخ الاثزدائٞدخ ٍٗؼيَدٜ ٍٗؼيَدبد اىَسؽيدخ اىَز٘ظدطخ 

 .اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗبٍعز٘ٙ ٍؼ٘قبد 

ٍز٘ظددطبد اظددزغبثبد ( ثددِٞ 2.27ٗعدد٘د فددسٗا ذاد دلاىددخ إؽظددبئٞخ ػْددد ٍعددز٘ٙ ) -

فددٜ ٍقٞددبض ػيَددٜ ٍٗؼيَددبد اىَسؽيددخ الاثزدائٞددخ ٍٗؼيَددٜ ٍٗؼيَددبد اىَسؽيددخ اىضبّ٘ٝددخ 
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ٌ ػددِ ثؼددد ٗعبئؾددخ م٘ ىظددبىؼ  زّٗددبٍعددز٘ٙ ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ فددٜ ظددو اىزؼيددٞ

 اىَسؽيخ الاثزدائٞخ.

ٍز٘ظددطبد اظددزغبثبد ( ثددِٞ 2.27ٗعدد٘د فددسٗا ذاد دلاىددخ إؽظددبئٞخ ػْددد ٍعددز٘ٙ ) -

فددٜ ٍقٞددبض ٍؼيَددٜ ٍٗؼيَددبد اىَسؽيددخ اىَز٘ظددطخ ٍٗؼيَددٜ ٍٗؼيَددبد اىَسؽيددخ اىضبّ٘ٝددخ 

ٌ ػددِ ثؼددد ٗعبئؾددخ م٘زّٗددب ىظددبىؼ  ٍعددز٘ٙ ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ فددٜ ظددو اىزؼيددٞ

 طخ.اىَسؽيخ اىَز٘ظ

ثددِٞ ٍز٘ظددطبد  (2.27ػْددد ٍعددز٘ٙ )لا ر٘عددد فددسٗا داىددخ إؽظددبئٞبً  انفرررض انخبنررج:

فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ  ثَْطقدخ ؽبئدواظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

 رؼصٙ ىؼدد ظْ٘اد اىددٍخ. فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

ٗىيزؾقق ٍِ طؾخ اىرسع قبً اىجبؽضبُ ثَقبزّخ ٍز٘ظؾ دزعبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد فدٜ     

 One Wayرؾيٞدو اىزجدبِٝ الأؽدبدٛ )ػ٘ء ارزلاا ػدد ظدْ٘اد اىددٍدخ ثبظدزدداً ارزجدبز 

ANOVA)  ٘ٗفقدبً لاظددزغبثبرٌٖ فددٜ ٍقٞددبض ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ، ٗذىددل ػيددٚ اىْؾدد

 اىزبىٜ:

ستجبثبد انًؼهًيٍ وانًؼهًبد في يميبس يستىي يؼىلبد ( يتىسظ ا12جذول )

 انتمىيى الإنكتروَي

 سُىاد انخذيخ ػذد انًؼهًيٍ وانًؼهًبد انًتىسظ الاَذراف انًؼيبري

 ظْ٘اد 32أقو ٍِ  476 5.83 2.788

 ظْخ 42ظْ٘اد إىٚ أقو ٍِ  32ٍِ  682 5.73 2.737

 ظْخ 42أمضس ٍِ  745 5.83 2.793

( نذلانخ انفروق ثيٍ درجبد One Way ANOVAاختجبر تذهيم انتجبيٍ الأدبدي )    

 انًؼهًيٍ وانًؼهًبد تجؼبً نسُىاد انخذيخ

 يجًىع انًرثؼبد يصذر انتجبيٍ
درجبد 

 انذريخ 
 Fليًخ  يتىسظ انًرثؼبد

انذلانخ الادصبئيخ 

(Sig) 

 2.323 4.492 3.546 4 4.862 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

   2.778 3456 732.974 دارو اىَغَ٘ػبد

    3458 735.842 اىَغَ٘ع

( 2.27ٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه اىعبثق ػدً ٗع٘د فسٗا ذاد دلاىدخ إؽظدبئٞخ ػْدد ٍعدز٘ٙ )    

فدٜ ٍقٞددبض ٍعددز٘ٙ ٍؼ٘قددبد  ثَْطقددخ ؽبئددوٍز٘ظددطبد اظددزغبثبد اىَؼيَدِٞ ٗاىَؼيَددبد ثدِٞ 

، رؼدصٙ لاردزلاا ظدْ٘اد اىددٍدخ اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾدخ م٘زّٗدب

 (2،27ٕٗددٜ رٞددس داىددخ إؽظددبئٞبً ػْددد ٍعددز٘ٙ اىدلاىددخ ) (Sig=0.101)ؽٞددش ثيغددذ قَٞددخ 

لا ر٘عددد فددسٗا ذاد دلاىددخ ً( ٗاىزددٜ أمدددد 4239ٗرزرددق ٕددرٓ اىْزددبئظ ٍددغ دزاظددخ اىؼْددصٛ)

 إؽظبئٞخ ثِٞ ٍز٘ظطبد رقدٝساد أفساد اىؼْٞخ ىدزعخ اظزدداٌٍٖ اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ رؼدصٙ

 ىَزغٞس ظْ٘اد اىددٍخ.

ثددِٞ ٍز٘ظددطبد  (2.27ػْددد ٍعددز٘ٙ )لا ر٘عددد فددسٗا داىددخ إؽظددبئٞبً  انفرررض انراثررغ:

فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ  ثَْطقدخ ؽبئدواظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد 

 رؼصٙ ىؼدد ظبػبد اىزط٘ٝس اىَْٖٜ. فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب
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ؾخ اىرسع قبً اىجبؽضبُ ثَقبزّخ ٍز٘ظؾ دزعبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد فدٜ ٗىيزؾقق ٍِ ط    

 One Wayرؾيٞدو اىزجدبِٝ الأؽدبدٛ )ػ٘ء ػدد ظبػبد اىزط٘ٝس اىَْٖدٜ ثبظدزدداً ارزجدبز 

ANOVA)  ٘ٗفقدبً لاظددزغبثبرٌٖ فددٜ ٍقٞددبض ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ الإىنزسّٗددٜ، ٗذىددل ػيددٚ اىْؾدد

 اىزبىٜ:

يميبس يستىي يؼىلبد نتؼهيى ( يتىسظ استجبثبد انًؼهًيٍ وانًؼهًبد في 13جذول )

 الإنكتروَي

 سبػبد انتطىير انًهُي ػذد انًؼهًيٍ وانًؼهًبد انًتىسظ الاَذراف انًؼيبري

 ثساٍظ ردزٝجٞخ 7أقو ٍِ  442 6.24 2.723

 ثساٍظ ردزٝجٞخ 32إىٚ 7ٍِ  677 5.77 2.227

 ثساٍظ ردزٝجٞخ 32ٍِ أمضس  754 5.77 2.758

( نذلانخ انفروق ثيٍ درجبد One Way ANOVAاختجبر تذهيم انتجبيٍ الأدبدي )

 انًؼهًيٍ وانًؼهًبد تجؼبً نسبػبد انتطىير انًهُي

 يجًىع انًرثؼبد يصذر انتجبيٍ
درجبد 

 انذريخ 
 Fليًخ  يتىسظ انًرثؼبد

انذلانخ الادصبئيخ 

(Sig) 

 2.222 57.787 39.772 4 59.323 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

   2.767 3456 876.739 دارو اىَغَ٘ػبد

    3458 735.842 اىَغَ٘ع

( ثدِٞ 2.27ٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه اىعدبثق ٗعد٘د فدسٗا ذاد دلاىدخ إؽظدبئٞخ ػْدد ٍعدز٘ٙ )    

فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد اىزقدٌ٘ٝ  ثَْطقدخ ؽبئدوٍز٘ظطبد اظزغبثبد اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَدبد 

ٌ ػدِ ؽٞدش ، رؼدصٙ ىعدبػبد اىزطد٘ٝس اىَْٖدٜ ثؼدد ٗعبئؾدخ م٘زّٗدب الإىنزسّٜٗ فٜ ظدو اىزؼيدٞ

 (.2،27ٕٜٗ رٞس داىخ إؽظبئٞبً ػْد ٍعز٘ٙ اىدلاىخ ) (Sig=0.000)ثيغذ قَٞخ 

ٗىزؾدٝد ارغبٓ اىرسٗا ٍٗقداز دلاىزٔ؛ ردٌ اىنشد  ػدِ اىردسٗا اىجؼدٝدخ ػدِ اىطسٝدق 

( ىيزؾيٞدددو (Scheffeاىَقبزّدددبد اىضْبئٞدددخ فَٞدددب ثدددِٞ اىَغَ٘ػدددبد، ثبظدددزدداً ارزجدددبز شدددبفٞٔ 

 اىجؼدٛ، مَب ٝجِٞ اىغدٗه اىزبىٜ:

يتىسطبد انًؼهًيٍ انفروق ثيٍ ( انًمبرَبد انجؼذيخ نذلانخ انفروق ثيٍ 14جذول )

 ((Scheffeثبستخذاو اختجبر شبفيه  وانًؼهًبد تجؼبً نهًردهخ انتذريسيخ

 (Sigانذلانخ الادصبئيخ ) يتىسظ انفروق (Jيجًىػخ ) (Iيجًىػخ )

 2.222 *2.67327 ثساٍظ  32إىٚ  7ٍِ  ثساٍظ  7أقو ٍِ 

 2.222 *2.66766 ثساٍظ  32أمضس ٍِ  

 2.222 *2.67327- ثساٍظ 7أقو ٍِ  ثساٍظ 32إىٚ  7ٍِ 

 2.282 2.24784- ثساٍظ  32أمضس ٍِ  

 2.222 *2.66766- ثساٍظ 7أقو ٍِ  ثساٍظ  32أمضس ٍِ 

 2.282 2.24784 ثساٍظ 32إىٚ  7ٍِ  

 (2.27داىخ ػْد ٍعز٘ٙ اىدلاىخ ) *
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 ( ٍب ٝيٜ:36ٗٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه )

ٍز٘ظددطبد اظددزغبثبد ( ثددِٞ 2.27ٗعدد٘د فددسٗا ذاد دلاىددخ إؽظددبئٞخ ػْددد ٍعددز٘ٙ ) -

ثساٍظ ردزٝجٞخ( ٗاىَؼيَدِٞ ٗاىَؼيَدبد  7اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد اىؾبطيِٞ ػيٚ )أقو ٍِ 

ٍعددز٘ٙ ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ فددٜ ٍقٞددبض ثددساٍظ ردزٝجٞددخ(  32إىددٚ  7اىؾبطدديِٞ ػيددٚ )ٍددِ 

 7، ىظدبىؼ اىؾبطديِٞ ػيدٚ )أقدو ٍدِ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

 ثساٍظ ردزٝجٞخ(.

ٍز٘ظددطبد اظددزغبثبد ( ثددِٞ 2.27ٗعدد٘د فددسٗا ذاد دلاىددخ إؽظددبئٞخ ػْددد ٍعددز٘ٙ ) -

ثساٍظ ردزٝجٞخ( ٗاىَؼيَدِٞ ٗاىَؼيَدبد  7اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد اىؾبطيِٞ ػيٚ )أقو ٍِ 

فددٜ ٍقٞددبض ٍعددز٘ٙ ٍؼ٘قددبد اىزقددٌ٘ٝ ثددساٍظ ردزٝجٞددخ(  32اىؾبطدديِٞ ػيددٚ )أمضددس ٍددِ 

 7، ىظدبىؼ اىؾبطديِٞ ػيدٚ )أقدو ٍدِ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

 ثساٍظ ردزٝجٞخ(.

ٍز٘ظدطبد اظدزغبثبد ( ثدِٞ 2.27ػدً ٗع٘د فسٗا ذاد دلاىخ إؽظبئٞخ ػْد ٍعز٘ٙ ) -

ثدددساٍظ ردزٝجٞدددخ( ٗاىَؼيَدددِٞ  32إىدددٚ  7يِٞ ػيدددٚ )ٍدددِ اىَؼيَدددِٞ ٗاىَؼيَدددبد اىؾبطددد

فدٜ ٍقٞدبض ٍعدز٘ٙ ٍؼ٘قدبد ثدساٍظ ردزٝجٞدخ(  32ٗاىَؼيَبد اىؾبطيِٞ ػيٚ )أمضس ٍِ 

 .اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ فٜ ظو اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ٗعبئؾخ م٘زّٗب

 انتىصيبد:

 فٜ ػ٘ء اىْزبئظ اىزٜ ر٘طو إىٖٞب اىجؾش اىؾبىٜ َٝنِ رقدٌٝ اىز٘طٞبد اىزبىٞخ:

ػدددسٗزح ػقدددد دٗزاد ردزٝجٞدددخ ىيَؼيَدددِٞ ٗاىَؼيَدددبد ؽددد٘ه اظدددزدداً أدٗاد اىزقدددٌ٘ٝ  -

 الإىنزسّٜٗ. 

إَٔٞخ دػٌ اىطلاة ٗاىطبىجبد ثَ٘اد رؼيَٞٞدخ ػدِ أدٗاد ٗرطجٞقدبد اىزقدٌ٘ٝ الإىنزسّٗدٜ  -

 ٍِ أعو رعٖٞو ػَيٞخ اىزربػو ٗرْرٞر اىَٖبً اىَطي٘ثخ ٌٍْٖ. 

اىزددٜ ر٘اعددٔ اىَؼيَددِٞ ٗاىَؼيَددبد ػْددد ػددسٗزح اىعددؼٜ إىددٚ رلافددٜ اىَؼ٘قددبد اىزقْٞددخ  -

 اظزدداً اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ، ٗر٘فٞس اىدػٌ اىرْٜ اىَْبظت ىٌٖ. 

 انًمتردبد:

 فٜ ػ٘ء اىْزبئظ اىزٜ ر٘طو إىٖٞب اىجؾش اىؾبىٜ ٝقزسػ اىجبؽضبُ ٍب ٝيٜ:

 ثؾش فبػيٞخ اظزدداً ثؼغ أدٗاد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ ػيٚ اىزؾظٞو اىدزاظٜ. -

اىَزغٞدساد الأردسٙ )اىْد٘ع، اىؼدتء اىزدزٝعدٜ، اىددٗزاد اىزدزٝجٞدخ، ثؾش رهصٞس ثؼغ  -

 ٗرٞس ذىل( ػيٚ اظزدداً اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ.

 ثؾش ارغبٕبد اىطلاة ؽ٘ه اظزدداً اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ. -
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 انًراجغ:

 . ثٞسٗد: داز طبدز.نسبٌ انؼرةً(. 3997اثِ ٍْظ٘ز، ٍؾَد ثِ ٍنسً. )

 اىقبٕسح: داز اىرنس اىؼسثٜ. .انًمرراد الإنكتروَيخ ً(.4229إظَبػٞو، اىغسٝت شإس. )

ً(. فبػيٞخ مو ٍِ الارزجبزاد 4239إظَبػٞو، ٍْٖد، ٗٝ٘ظ ، إثسإٌٞ، ٗريٞرخ، أؽَد. )

الإىنزسّٗٞخ ٗالارزجبزاد اى٘زقٞخ فٜ قٞبض اىزؾظٞو الأمبدَٜٝ ػيٚ ؽلاة ٍبععزٞس 

يجهخ انؼهىو يً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب. اىزسثٞخ فٜ رنْ٘ى٘عٞب اىزؼيٌٞ ثغبٍؼخ اىع٘داُ ىيؼ

 . اىغصء الأٗه.  42اىدسؽً٘. اىؼدد: انترثىيخ. 

والغ استخذاو أدواد انتمىيى الإنكتروَي نذي يؼهًي ً(. 4237اىؾجسدٛ، شلاػ ػجد الله. )

انذراسبد الاجتًبػيخ وانىطُيخ ثبنًردهخ انخبَىيخ ثًذيُخ انريبض وتصىر يمترح 

ٍْش٘ز. عبٍؼخ الإٍبً ٍؾَد ثِ ظؼ٘د الإظلاٍٞخ:  زظبىخ ٍبععزٞس رٞسنتطىيرهب. 

 اىسٝبع.

ً(. أصس اظزدداً ٍْظخ اىزؼيٌٞ الاىنزسّٜٗ 4239ؽَ٘دح، ٍؾَد ٕٗبدٛ، إْٝبض. )

(Moodleػيٚ ٍعز٘ٙ ؽلاة قعٌ اىَؼيٍ٘بد ٗاىَنزجبد ) يجهخ آدة .

 .72اىؼساا. اىؼدد:انًستُصريخ. 

اد الإىنزسّٗٞخ ٍرز٘ؽخ اىَظدز ً(. اظزدداً اىَقسز4239اىساثغٜ، ٍْٞسح ٍؾَد. )

(MOOCs .فٜ ىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىَؼيَبد اىؼيً٘ فٜ ٍدْٝخ عدح ) يجهخ انؼهىو انترثىيخ

 . 32. فيعطِٞ. اىؼدد:وانُفسيخ

درجخ يًبرسخ يؼهًي انؼهىو انطجيؼيخ الأسبنيت ً(. 4237اىسٗقٜ، ػجد اىؼصٝص ػ٘ع. )

زظبىخ ٍبععزٞس رٞس انريبض. انتمىيى الإنكتروَي في انًردهخ انًتىسطخ ثًذيُخ 

 ٍْش٘ز. عبٍؼخ الإٍبً ٍؾَد ثِ ظؼ٘د الإظلاٍٞخ: اىسٝبع.

 عدح: ر٘ازشً اىؼيَٞخ.تمُيبد انتؼهيى الإنكتروَي.  ً(.4234زٍ٘د، زثٞغ ػجداىؼظٌٞ. )

انتؼهى الإنكتروَي: انًفهىو وانمضبيب وانتطجيك ً(. 4227شٝزُ٘، ؽعِ ؽعِٞ. )

 ٞخ.. اىسٝبع: داز اىظ٘ىزوانتمييى

(. اىدٍظ ثِٞ اىزقٌ٘ٝ اىرارٜ ٗرقٌ٘ٝ الأقساُ ٗاىزغرٝخ 4232شَٔ، ٍؾَد ػجد اىساشا. )

اىساعؼخ فٜ اىزؼيٌ اىقبئٌ ػيٚ اى٘ٝت ٗأصسٓ ػيٚ رَْٞخ ٍٖبزاد رظٌَٞ الأّشطخ 

تکُىنىجيب  . يجهخاىزؼيَٞٞخ الإىنزسّٗٞخ ىدٙ ؽلاة اىدزاظبد اىؼيٞب ثکيٞخ اىزسثٞخ

 . عصء صبىش.42اىؼدد: ذىث. سهسهخ دراسبد وث: انتؼهيى

-استراتيجيبته-يهبراته-انتذريس انفؼبل تخطيطهً(.  4235اىطْبٗٛ، ػرذ ٍظطرٚ. )

 . ػَبُ: داز اىَعٞسح ىيْشس ٗاىز٘شٝغ.تمىيًه

ً(. فبػيٞخ ثسّبٍظ إىنزسّٜٗ قبئٌ ػيٚ اى٘ٝت ىزَْٞخ ٍٖبزاد 4233اىؼجبظٜ، ٍؾَد أؽَد. )

يجهخ كهيخ  ىنزسّٜٗ ىدٙ ؽلاة ميٞخ اىزسثٞخ.رظٌَٞ ٗإّزبط ثؼغ أدٗاد اىزقٌ٘ٝ الإ

 . اىغصء الأٗه.77عبٍؼخ اىَْظ٘زح. اىؼدد:  انترثيخ.

 اىقبٕسح: ػبىٌ اىنزت. .يُظىيخ انتؼهى ػجر انشجكبد ً(.4229ػجداىؾَٞد، ٍؾَد. )

دور تىظيف انًُصبد الإنكتروَيخ في تًُيخ انتذصيم ً(. 4242اىؼزٞجٜ، ٍْٚ ٍرمس. )

. ٍؤرَس اىعبثغ ىزؼيٌٞ ٗرؼيٌ اىسٝبػٞبد )أثؾبس انريبضيبد يٍ وجهخ َظر يؼهًي

 ً.7/33/4242-7اػيٌٞ اىسٝبػٞبد اىزهصٞس ٗاىزطجٞق ٗاىََبزظخ(. 

 اىقبٕسح: داز اىرنس اىؼسثٜ. .تكُىنىجيب انتؼهيى الإنكتروَي ً(.4236ػصٍٜ، ّجٞو عبد. )



  د. أحمد  الشمراني -فضي  العهزي   ػٍ يؼىلبد انتمىيى الإنكتروَي في ظم انتؼهى
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الاعزَبػٞخ ٗاى٘ؽْٞخ دزعخ اظزدداً ٍؼيَٜ اىدزاظبد  ً(.4239اىؼْصٛ، ربىد ؽَد. )

يجهخ  ثبىَسؽيخ اىَز٘ظطخ فٜ ٍؾبفظخ ؽرس اىجبؽِ لأدٗاد اىزقٌ٘ٝ الإىنزسّٜٗ.

 اىغصء اىضبىش. 39اىؼدد.انؼهىو انترثىيخ وانُفسيخ 

 .3، داز اىدطبثٜ، ؽيؼجى ػهىو انترثيخً(. 3996اىربزاثٜ، ػجداىيطٞ ، ٗ رسُٗ. )

نًؼرفي انًتضًُخ في يذتىي يمرراد يلايخ الالتصبد اً(. 4233اىقٞعٜ، ٍؾَد ػيٜ. )

. انؼهىو انشرػيخ في يشروع تطىير انتؼهيى انخبَىي ثبنًًهكخ انؼرثيخ انسؼىديخ

 زظبىخ ٍبععزٞس ٍْش٘زح، عبٍؼخ ٍؤرخ، الأزدُ.

-تُظيًه-تخطيطه –انًُهج انًذرسي تصًيًه ً(. 4223اىنعجبّٜ، ٍؾَد اىعٞد. )

  اىقبٕسح: داز اىرنس اىؼسثٜ.. تمىيًه

ّظبً اىزؼيٌٞ  (EMESً(. رقٌ٘ٝ ٗاقغ اظزدداً ّظبً )4232َبدٛ، ردٝس ػيٜ. )اىَؾ

الإىنزسّٜٗ فٜ ثسّبٍظ اىزؼيٌٞ ػِ ثؼد ثغبٍؼخ اىَيل ػجد اىؼصٝص ٍِ ٗعٖخ ّظس 

 .39. عبٍؼخ ثبثو. اىؼدد:يجهخ انترثيخ الأسبسيخ نهؼهىو انترثىيخ والاَسبَيخاىطلاة. 

 ً. ٍعزسعغ ٍِ: 4242أمز٘ثس  38. ٍزبػ فٜ يُصخ يذرستيً(. 4242ٗشازح اىزؼيٌٞ. )

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx  

 44. ٍزبػ فٜ الأسئهخ انشبئؼخ فيروس كىروَبً(. 4242ٗشازح اىظؾخ اىعؼ٘دٝخ. )

  ً. ٍعزسعغ ٍِ:4242أمز٘ثس 

https://www.moh.gov.sa/CCC/FAQs/Corona/Pages/default.aspx 
 المراجع الأجنبية:

Affouneh S, Salha S, Khlaif ZN. (2020) Designing Quality E-

Learning Environments for Emergency Remote Teaching in 

Coronavirus Crisis. Interdiscip J Virtual Learn Med 

Sci.11(2):1-3 

Dermo. J.(2009). E ‐Assessment and the student learning experience: 

A survey of student perceptions of e‐assessment. British 

Jornal of Educational. Technology.11 (3). 

Thompson, John. (2007). Is Education 1.0 Ready for Web2.0 

Student? Journal of Online Education, 3 (4), available 

[9/5/2021], available at:  

 http://nsuworks.nova.edu/innovate/vol3/iss4/5/ 

Tulgar, A. (2017). Selfie@ssessment as an alternative form of self-

assessment at undergraduate level in higher education. Journal 

of Language and Linguistic Studies, 13(1), 321-335 
Yulia, H. (2020). Online Learning to Prevent the Spread of Pandemic 

Corona Virus in Indonesia. ETERNAL (English Teaching 

Journal). 11(1( . 

 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx
https://www.moh.gov.sa/CCC/FAQs/Corona/Pages/default.aspx
http://nsuworks.nova.edu/innovate/vol3/iss4/5/

