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ِٔظٜٛ (. 2222)أ١ٔٔش ٠ؼمٛد ٓؼ١ي ،  حٌظٛحف١ش ٚكٔخَ حٌي٠ٓ ح١ٌٔي ِلّي ، حرَح١ُ٘ 

ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي  حٌشَل١ش فٟ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

انًدهت ( ، ١ٌٛ٠ٛ ، 23) 6. (Gordon  Model)ؿٍٛىْ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ
 – 222، حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚحلاىحد ، ِظَ، انعشبُت نهتشبُت انُىعُت

236. 
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يستىي تىافش أبعاد انقُادة انعانًُت نذي يُذَشٌ يذاسس انتعهُى الأساسٍ بًحافظت شًال 

 (Gordon  Model) خىسدٌ سهطُت عًاٌ فٍ ضىء ًَىرجانششقُت فٍ 

  :انًستخهص

ددي٠َٞ        ُِ ٘ديفض حٌيٍحٓددش حٌلخ١ٌددش اٌددٝ حٌظؼدَت ِٔددظٜٛ طددٛحفَ أرؼددخى حٌم١دخىس حٌؼخ١ٌّددش ٌدديٜ 

ِدديحٍّ حٌظؼٍدد١ُ حلأٓخٓددٟ رّلخفظددش شددّخي حٌشددَل١ش فددٟ ٓددٍطٕش ػّددخْ فددٟ ػددٛء ّٔددًٛؽ 

حٌٛطفٟ، وّدخ حٓدظويِض حلآدظزخٔش ( ، ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ Gordon  Modelؿٍٛىْ)

( ِددٓ حٌّؼٍّدد١ٓ 161فددٟ ؿّددغ حٌز١خٔددخص ٚحٌّؼٍِٛددخص ٚطددُ ططز١مٙددخ ػٍددٝ ػ١ٕددش ِىٛٔددش ِددٓ )

دي٠َٞ  ُِ ٚحٌّؼٍّخص. ٚطٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّدش ٌديٜ 

ًٛؽ ؿدٍٛىْ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ّٔ

ؿخء ػخ١ٌخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش، وّخ ؿخء ػخ١ٌخً أ٠ؼخً فٟ ؿ١ّدغ حلأرؼدخى ٚ٘دٟل حٌظى١دلا ٚحلارظىدخٍ، 

ٚحٌددٌوخء حٌؼمددخفٟ، ِٚٙددخٍحص رٕددخء حٌؼللددخص، ٚحٌددٌوخء حٌظل١ٍٍددٟ ٚحٌؼددخؽفٟ، ٚحٌظٛحطددً ردد١ٓ 

ٚق حٌؼمخفخص، ٚحٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش؛ وّدخ وشدفض حٌٕظدخثؾ ػدٓ ٚؿدٛى فدَ

رد١ٓ ِظٛٓدطخص طمدي٠َحص ػ١ٕدش حٌيٍحٓدش ِدٓ  (α ≤ 0.05)ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕدي ِٔدظٜٛ 

حٌّؼ١ٍّٓ  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١دَحص حٌـدْٕ ٌٚظدخٌق حٌدٌوٍٛ، ٚٓدٕٛحص حٌوزدَس ٌٚظدخٌق ألدً ِدٓ 

ظغ١دَ  12 ُِ ؼٍُ، ر١ّٕخ ٌُ طٛؿي ٌٖ٘ حٌفَٚق فدٟ  ُِ ٕٓٛحص ، ٚحٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ ٌٚظخٌق ٚظ١فش 

 حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ.

ٓددٍطٕش  -ّٔددًٛؽ ؿددٍٛىْ  -ِدديحٍّ حٌظؼٍدد١ُ حلأٓخٓددٟ -حٌم١ددخىس حٌؼخ١ٌّددش  لًاااث انًاتاةُااتانكه

 . ػُّخْ

Abstract: 

The current study aimed to identify The availability level of 

global leadership dimensions for principals of basic education 

schools in North Al Sharqiyah Governorate in the Sultanate of Oman 

in the light of the Gordon Model, study used a descriptive method, 

also used the questionnaire to collect data and information were 

applied to a sample of (261) teachers. The results of the study 

reached that the availability level of global leadership dimensions for 

principals of basic education schools in North Al Sharqiyah 

Governorate in the Sultanate of Oman in the light of the Gordon 

Model came generally high; They also came high of all dimensions: 

Adaptation and Innovation, Cultural Intelligence, Relationship 

Building Skills , Analytical and Emotional Intelligence, Intercultural 

Communication, and Strategic, Financial and Organizational 

Abilities. The results also revealed that there were statistically 

significant differences at the level (α ≤ 0.05) between the moderate 

estimates of the study sample of teachers due to gender variables in 

favor of males, years of experience in favor of less than 10 years, job 
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title and in favor of a teacher’s job, while there were no such 

differences in Qualification Variable 

KeyWords: global leadership - Gordon Model - basic education 

schools- Sultanate of Oman. 

 

  انًقذيت:

طٛحؿٗ حٌّيحٍّ ح١ٌَٛ ِـّٛػش ِٓ حٌظلي٠خص ٚحٌظلٛلاص ٚحٌظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش طظّؼً 

حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌؼمخف١ش؛  فٟ حٌؼٌّٛش ٚطؤػ١َحطٙخ فٟ ِوظٍلا حٌّـخلاص

ٚػٍٛس حٌّؼَفش حلإٔٔخ١ٔش حٌّظغ١َس ٚح٢هٌس فٟ حٌظٛٓغ ٚحٌظـيى ػٍٝ ٔلٛ ِٔظَّ؛ 

ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص، ٌّٚٛحؿٙش ٌٖ٘ حٌظلي٠خص رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فلري ِٓ 

ص حٌلي٠ؼش، ٠ٚٔظط١غ اػيحى ؿ١ً ِٓ حٌطٍزش ِِٚى رىخفش حٌّؼخٍت ٚحٌّٙخٍحص ٚحلاطـخ٘خ

حٌظى١لا ِغ حٌّـظّغ حٌؼخٌّٟ ٚحٌظؤػ١َ ف١ٗ، ِٚٛحؿٙش طلي٠خطٗ ٚطغ١َحطٗ ٚطلٛلاطٗ حٌّٔظَّس، 

ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠ظلمك ًٌه الا ِٓ هلي ِي٠َ٠ٓ ٌي٠ُٙ حٌٛػٟ ٚحلإىٍحن ٚحٌىفخ٠خص ٚحٌىفخءحص 

 . حٌوخطش رخٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش

ٟ ل١خىس حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش  ٚحٌظٟ ٚطؼظزَ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌّيحهً حٌلي٠ؼش ف

طَوِ فٟ ػٍّٙخ ػٍٝ حٌظّىٓ ِٓ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼمخفخص حٌّوظٍفش ٚحٌّظٕٛػش، ٚىِؾ ِّخٍٓخص 

حٌؼًّ ٌٍظٛحثُ ٚحٌظى١لا ِغ حٌلخؿخص حٌي١ٌٚش، ٚرٕخء ٚطيػ١ُ  فَق حٌؼًّ حٌظٟ طظؼّٓ 

غ أ٘يحت ِشظَوش ؿ١ٕٔخص أٚ ػمخفخص ِوظٍفش، ٚحٌظغٍذ رفؼخ١ٌش ػٍٝ ِؼ١مخص حٌظٛحطً، ٚٚػ

ٌٍفَق ٚحٌّئٓٔش فٟ ظً طٕٛع ٚطؼيى حٌم١ُ، ٚحٌظؼخًِ رفؼخ١ٌش ِغ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؼ١ٍّخص 

ٚحٌٍٛحثق ٚحٌٕظُ ٚحكظَحِٙخ ٚطمي٠َ٘خ ٚحٌؼًّ فٟ ػٛثٙخ، ٚحٌظغٍذ ػٍٝ حلأفىخٍ حٌـخِيس، 

ز١جش ٚطشـ١غ حلأٓخ١ٌذ حٌـي٠يس فٟ حٌؼًّ، ٚحٌظّىٓ ِٓ اىحٍس حٌّٛحللا حٌّؼميس ٚحٌظغ١١َ فٟ حٌ

(O'Keefe, 2018, 5) حٌؼخ١ٌّش.
 

 

حٌؼخ١ٌّش رخٌظوط١ؾ ٌٍّٔظمزً ٚحٓظشَحفٗ ِٓ هلي ِٓ هلي رٕخء  وّخ طٙظُ حٌم١خىس

حٓظَحط١ـ١ش ِظىخٍِش ٌٍؼًّ طظؼّٓ ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌّيٍٓش ٚل١ّٙخ ٚأ٘يحفٙخ حلآظَحط١ـ١ش، 

رخلإػخفش اٌٝ حلا٘ظّخَ ربػخىس طظ١ُّ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٌّٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌؼخ١ٌّش رظٍٛس 

فٔش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش، ٚحلا٘ظّخَ رخٌمؼخ٠خ ٚحٌّشىلص ِٔظَّس، ٚحِظلن حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخ

حٌؼخ١ٌّش، فؼلً ػٓ رٕخء ليٍحص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّئ١ٔٓش ِٓ هلي ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش 

ُّشخٍوش فٟ طٕغ حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش حٌّز١ٕش ػٍٝ ر١خٔخص  ح١ٌّٕٙش، ٚحلآظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌ

خء شَحوخص فؼخٌش ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رّخ ِٚؼٍِٛخص ىل١مش، وّخ طٙظُ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش رزٕ

 طظؼّٕٗ ِٓ ِئٓٔخص أٚ ِٕظّخص أٚ ٚوخلاص.       

(Hassanzadeh, Silong, Asmuni & Abd Wahat, 2015, 16-17) 

 &  ,Dziatzko, Struveِٓ ِٓ  ى٠ُخُوٛ ٚ ٓظَٚت ٚحٓظ١َٙ )ٚكيى وً 

Stehr, 2017, 13    )حلأٌٚٝ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ٌٍم١خىس حٌؼخ١ٌّش ،  ػلع وفخءحص ٍث١ٔش

Professional competence  حٌؼمخفخص حٌّظزخ٠ٕش، ٚحٌّٙخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚطظؼّٓل

 Social حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش؛ ٚحٌؼخ١ٔش حٌىفخءحص حلاؿظّخػ١شٚحٌّؼخٍت 

competence  ش حٌظؼخؽلا ٚحلاكظَحَ ٚحٌظمي٠َ ٌلأفىخٍ حٌّوظٍفحٌفىَ حٌؼخٌّٟ،  ًٌٚه ِؼًل

ٚحلأفظخف حٌٌٕٟ٘، ٚحٌَّٚٔش ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظى١لا،  ٚحٌؼمش رخٌٕفْ؛ ، ٚحٌٍٔٛو١خص حٌّظٕٛػش
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ٚطشظًّ ػٍٝ حٌٍغش، ِٚٙخٍحص  Method competenceوفخءحص حٌظؼخًِ ٚحٌؼخٌؼش 

 حلاطظخي، ِٚٙخٍحص حٌؼَع، ٚحٌٛٓخؽش، ٚحٌظفخٚع ٚحٌظ١ٕٔك ٚحلإٍشخى ٚحٌظٛؿ١ٗ.

حٌظطٍغ اٌٝ حٌّٕخفٔش ٛػش ِٓ حٌّزخىة طظّؼً فٟل ٚطَطىِ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ِـّ

حٌؼخ١ٌّش، ٚرغ ٍٚف حٌظغ١١َ حٌّٔظَّ، ٚطمخُٓ حٌم١خىس ٚطّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

حٌّٔظَّس ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚلأفظخف ػٍٝ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ،  ٚرٕخء شَحوخص 

حٌّٕٙؾ حلآظزخلٟ فٟ طل١ٔٓ ٚطلخٌفخص آظَحط١ـ١ش ِغ ؿٙخص ٔٛػ١ش ِظؼيىس، ٚططز١ك 

حٌّوخؽَ لآظؼّخٍ حٌفَص، ٚطٛؿ١ٗ حلإريحػخص ٚحلارظىخٍحص رّخ ٠ظٛحفك ِغ حطـخ٘خص حٌٔٛق 

ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ، ٚطٛظ١لا حٌظم١ٕش حٌَل١ّش ٚأىٚحص حلاطظخي 

 (2215ٚحٌشزىخص.)أكّي ٚحٌؼخٟٔ، 

ّٕظّخص حٌّؼخطَس  لخَ وؼ١َ ِٓ ٚٔظَحً لأ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌّئٓٔخص ٚحٌ

رؼغ  (Bird & Osland,2004)حٌزخكؼ١ٓ رٛػغ ّٔخًؽ ٌٙخ،  ك١غ لخَ رخ٠َى ٚأٚٓلٔي

٠ٚظؼّٓ  traitsًّٔٛؿخً  ٌٍم١خىس حٌؼخ١ٌّش  ٚطؼّٓ أٍرؼش ِٔظ٠ٛخص ، حلأٚي ح١ٌِّحص 

 attitudes andحٌٔلِش ٚحٌظٛحػغ ٚحٌظَحِش، ٚحٌّٔظٜٛ حٌؼخٟٔ حٌّٛحللا ٚحٌظٛؿ١ٙخص 

orientations  طـخٖ حٌظؼم١ي حلإىٍحوٟ ِٓ هلي حٌفىَ حٌؼخٌّٟ، ٚحٌّٔظٜٛ حٌؼخٌغ حٌّٙخٍحص

٠ٚظؼّٓ حٌظٛحطً حٌفؼخي ٚا٠ـخى ٚرٕخء حٌؼمش ٚطيػ١ّٙخ    interpersonal skillsحٌشوظ١ش 

ٚطشّظً ػٍٝ طٕغ ٚحطوخً  systems skills، ٚحٌّٔظٜٛ حٌَحرغ ِٙخٍحص حلأٔظّش  

 ٕخء ِـظّغ حٌؼًّ ِٓ هلي حٌظغ١١َ.حٌمَحٍحص حلأهلل١ش، ٚر

( رٛػغ ًّٔٛؽ ٌٍم١خىس حٌؼخ١ٌّش  طىْٛ ِٓ ػلػش Bird,2013ٚلخَ رخ٠َىُ )

 Business and Organizational Acumenأرؼخى،حلأٚي حٌؼًّ ٚحٌٌوخء حٌظٕظ١ّٟ 

٠ٚشظًّ ػٍٝ أٍرؼش ِؼخ١٠َ ٟ٘ل حٌَإ٠ش ٚحٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ، ٚاىحٍس حٌظغ١١َ، ٚحٌـٛىس 

ٚحٌظ١ِّ فٟ أىحء حٌؼًّ، ٚحٌفطٕش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚاىحٍس حٌّـظّؼخص حٌّظٕٛػش، ٚحٌؼخٟٔ اىحٍس 

٠ٚظؼّٓ هّٔش ِؼخ١٠َ  Managing People and Relationshipsحلأفَحى ٚحٌؼللخص  

حٌظٛحطً ػزَ حٌؼمخفخص،  ٚحٌّٙخٍحص حٌشوظ١ش، ِٚٙخٍحص رٕخء حٌف٠َك، ٟ٘ طمي٠َ حلأفَحى، ٚ

٠ٚشظًّ ػٍٝ هّٔش ِؼخ١٠َ ٟ٘ل  Managing Selfٚطّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌؼخٌغ اىحٍس حٌٌحص 

 حٌظى١لا، ٚحٌَّٚٔش، ٚحٌشوظ١ش، ٚحٌفىَ حٌؼخٌّٟ، ٚحٌظٛحػغ.

أرؼخى،  ( ًّٔٛؿخً ٌٍم١خىس حٌؼخ١ٌّش  طؼّٓ ٓظشGordon,2019,2ٚليَ ؿٍٛىْ )

٠ٚظؼّٓ ٌ٘ح حٌزؼي حٌميٍس ػٍٝ  Adaptation and Innovationحلأٚي حٌظى١لا ٚحلارظىخٍ 

ِٛحؿٙش ٚاىحٍس حٌظلي٠خص ٚحٌّوخؽَ رظٍٛس ِٔظَّس ، ٚحلا٘ظّخَ رخٌظؼٍُ ِيٜ حٌل١خس 

ٚرخٌظفخػلص حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌَّٚٔش ٚحٌظفى١َ حٌٕميٞ، ٚحٌّغخَِس حٌّلٔٛرش،  ٚحٌظى١لا ِغ 

ؿي٠يس، ٚحلأفظخف حٌفىَٞ ِٓ هلي طمزً حلأفىخٍ حٌـي٠يس؛ ٚحٌؼخٟٔ حٌٌوخء  حٌؼًّ فٟ ر١جش

٠ٚشظًّ ػٍٝ فُٙ حلأرؼخى حٌؼمخف١ش ٚحٌؼللش ر١ٓ حٌظخ٠ٍن  Cultural Intelligenceحٌؼمخفٟ

ٚحٌم١ُ ٚحٌي٠ٓ ٚحٌؼمخفش ٚحلأٔظّش حٌّـظّؼ١ش، ٚاظٙخٍ حلأهلق حلإ٠ـخر١ش ِؼًل حلاكظَحَ 

٠ٚظؼّٓ  Relationship Building Skillsحص رٕخء حٌؼللخص ٚحٌظٛحػغ؛ ٚحٌؼخٌغ ِٙخٍ

حٌٛػٟ ٚحٌلٔخ١ٓش ٌظظٍٛحص ح٢ه٠َٓ ِٚوخٚفُٙ، ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ ٚحٌظآٍُ ر١ُٕٙ، ٚطم٠ٛش 

ح٢ه٠َٓ ِٓ هلي حلاػظَحت رّٔخّ٘خطُٙ، ٚحٌظفخٚع ٚاىحٍس حٌظَحع، ٚطشـ١غ حٌؼًّ 

 Analytical and Emotionalرَٚف حٌف٠َك، ٚحٌَحرغ حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌؼخؽفٟ 

Intelligence  ٓٔ٠ٚشظًّ ػٍٝ حٌميٍحص حلإىٍحو١ش ٚحٌّٛحللا حلإ٠ـخر١ش ٚحٌلّخّ، ٚك
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حٌظمي٠َ، ٚوشلا حٌغّٛع، ٚحٌظؼٍُ ِٓ حٌوطخء؛ ٚحٌوخِْ حٌظٛحطً ر١ٓ حٌؼمخفخص 

Intercultural Communication  ً٠ٚشظًّ ػٍٝ فُٙ حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ، ٚحٌظٕٛع فٟ ٚٓخث

ٚحٌىظخرٟ، ٚحٓظويحَ حٌٍغخص حٌّظؼيىس، ٚحٌٔخىّ حٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش  حٌظٛحطً حٌشفٛٞ

 Strategic, Financial and Organizational Abilitiesٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش 

٠ٚظؼّٓ حٌظٛحؿي حٌَّثٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ رظٍٛس ِٔظَّس، ٚاىحٍس حٌّؼٍِٛخص رىفخءس ٚفؼخ١ٌش، 

 ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.   

( رـٙٛى ِظٕٛػش لإػيحى 2216ِض ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ )ٚفٟ ٍٓطٕش ػّخْ لخ

ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  ٌىٟ ٠ىٛٔٛح  لخىحس ػخ١١ٌّٓ فٟ ِيحٍُٓٙ، ك١غ ٠ظٌٛٝ حٌّؼٙي  ٚط١ّٕش

ي٠َٞ  ُِ حٌظوظظٟ ٌٍظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌظخرغ ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ِٔئ١ٌٚش اػيحى 

يطٗ ػخِخْ، ٠ٚٙيت حٌزَٔخِؾ اٌٝ ط٠ِٚي حٌّيحٍّ ِٓ هلي رَٔخِؾ  حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ٚ ٌِ
ٍظلم١ٓ رٗ رخٌّؼخٍت ٚحٌّٙخٍحص ٚحلاطـخ٘خص  فٟ ِـخلاص ِظٕٛػش ٌظل١ٔٓ أىحثُٙ فٟ  ُّ حٌ

حٌؼًّ أٚ طغ١١َ حطـخ٘خطُٙ ٚأّٔخؽُٙ حٌٍٔٛو١ش لأىحء ِٙخُِٙ حٌٛظ١ف١ش ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ، ٚح٘ظُ 

ٚحٌظوط١ؾ  حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ،ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ رّيحهً ِٚؼخ١٠َ حٌم١خىس ٚحلإىحٍس فٟ حٌمَْ 

 ٚحٓظشَحت ِٚٔظمزٍٙخ، ٚطٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١خص حٌظغ١١َ رٙخ. ٌظل١ٔٓ آىحء حٌّيحٍّ

وّخ كيى ى١ًٌ ِٙخَ حٌٛظخثلا حٌّي١ٍٓش ٚحلأٔظزش حٌّؼظّيس ٌٙخ حٌظخىٍ ػٓ ُٚحٍس 

( ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌٛحؿزخص حٌٛظ١ف١ش ٌُّي٠َٞ 12-12، 2215) حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

ُ رخٌزؼُي حٌؼخٌّٟ فٟ ِّخٍٓخطُٙ ح١ٌّٕٙش ِؼًل حلإشَحت ػٍٝ طفؼ١ً حلأٔشطش حٌّيحٍّ طٙظ

حٌظَر٠ٛش ىحهً حٌّيٍٓش ٚهخٍؿٙخ، ٚحلإشَحت ػٍٝ طفؼ١ً أػّخي حٌٍـخْ ٚحٌّٔخرمخص حٌظٟ 

طليى٘خ حٌُٛحٍس، ٚحٌظ١ٕٔك ٚحلاطظخلاص حٌلُِش ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ، ٚطوط١ؾ 

ُّشخٍوش  فٟ اػيحى ُطٕف١ٌ حٌّشخ٠ٍغ حٌظط٠َ٠ٛش حٌظ ٟ طُٔٙ فٟ طط٠َٛ حلأىحء حٌّيٍٟٓ، ٚحٌ

حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع ح١ٌّيح١ٔش، ٚطٛظ١لا ٔظخثـٙخ ٚطٛط١خطٙخ، ٚط١ّٕش ػمخفش حلارظىخٍ ٌيٜ 

حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش.
 

 

ٚكيى ى١ًٌ ػًّ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌظخىٍ ػٓ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رٍٔطٕش 

ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ طٔخػيُ٘ ػٍٝ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ( ِـّٛػش ِٓ حٌىفخ٠خص 2222ٌػّخْ) 
ًٌٚه ِؼًل حِظلن حٌٌوخء حٌؼخؽفٟ، ٚرٕخء ل١ُ حٌظيق ٚحٌّٛػٛػ١ش فٟ حٌؼًّ ، ٚرٕخء 

ػللخص فخػٍش ِغ حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ ٚحٌّلٍٟ، ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظٛحطً ِغ ِئٓٔخص 

رخٌّٕطك ٚحٌي١ًٌ، ٚح١ٌٙجخص حٌظي٠ٍز١ش فٟ حٌّـظّغ، ٚحٌميٍس ػٍٝ طمزً ح٢ٍحء ٚحلإلٕخع 

ٚحٌميٍس ػٍٝ طٛظ١لا حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٌظـ٠ٛي حٌمَحٍحص، ٚحٌميٍس ػٍٝ طٛظ١لا حٌّٕٙـ١ش 

حٌؼ١ٍّش فٟ كً حٌّشىلص، ٚحٌميٍس ػٍٝ ِشخٍوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اػيحى ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌّيٍٓش 

ٚٚػغ أ٘يحت حٓظَحط١ـ١ش ِز١ٕش ػ١ٍٙخ ، ٚحٌميٍس ػٍٝ طشـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌّزخىأس 

ٚحلإريحع، ٚحٌميٍس ػٍٝ ىػُ ٚطشـ١غ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظـخٍد ٚحلارظىخٍحص حٌؼ١ٍّش 

حٌّي١ٍٓش، ٚحٌميٍس ػٍٝ ٔشَ حٌؼمخفش حلإٌىظ١َٔٚش فٟ حٌّيٍٓش، ٚحٌميٍس ػٍٝ حلآظؼّخٍ 

 حلأِؼً ٌٍّٛحى حٌّخ١ٌش ٚفك حٌؼٛحرؾ حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ.
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 انذساساث انسابقت:

 ػَر١ش ٚأؿٕز١ش وّخ ٠ؤطٟلطُ طم١ُٔ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش اٌٝ 

 أولاً: انذساساث انعشبُت:

( ىٍحٓش ٘يفض اٌٝ حٌظؼَت ػٍٝ ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش 2222أؿَٜ حٌؼظ١ّٟ )

ٌيٜ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش فٟ ؿخِؼش حٌطخثلا، ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، وّخ 

( ١243ٕش ِىٛٔش ِٓ )حٓظويِض حلآظزخٔش فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚطُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ

ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ، ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ ىٍؿش طٛحفَ ِٙخٍحص حٌم١خىس 

حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش فٟ ؿخِؼش حٌطخثلا ؿخءص ِظٛٓطش رشىً ػخَ، ٚريٍؿش 

ِظٛٓطش أ٠ؼخً فٟ ؿ١ّغ حلأرؼخى ٟٚ٘ل حٌشوظ١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚطمي٠َ حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ، ٚرٕخء 

حوخص ٚحٌظلخٌفخص، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌميٍحص حٌّئ١ٔٓش ؛ وّخ هٍظض حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛى حٌشَ

فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٕي 

طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َ حٌـْٕ ٌٚظخٌق حٌٌوٍٛ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس  (α ≤ 0.05)ِٔظٜٛ حٌيلاٌش 

ظغ١َ حٌّئً٘ حلأػٍٟ.ٌٚظخٌق حٌوزَس حلألً، ر١ٕ ُِ  ّخ ٌُ طٛؿي ٌٖ٘ حٌفَٚق فٟ 

( ىٍحٓش ٘يفض اٌٝ حٌظؼَت ػٍٝ ىٍٚ ِي٠َی 2212وّخ أؿَٜ حٌٔؼ١يٞ )

حٌّيحٍّ فی حٌظَر١ش ػٍٝ حٌّٛحؽٕش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٓی رٍٔطٕش ػُّخْ، ٚحطزؼض 

طُ حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، وّخ حٓظويِض حلآظزخٔش فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚ

( ِي٠َحً ِٚي٠َس ، ٚوشفض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ىٍٚ 111ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

ِي٠َی حٌّيحٍّ فی حٌظَر١ش ػٍٝ حٌّٛحؽٕش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٓی رٍٔطٕش ػُّخْ ؿخء 

ريٍؿش ػخ١ٌش رشىً ػخَ، ٚ ريٍؿش ػخ١ٌش ؿيحً فٟ رؼُي ح٠ٌٛٙش حٌٛؽ١ٕش، ٚػخ١ٌش فٟ أرؼخى 

ٚحلأظّخء حٌٛؽٕٟ، ر١ّٕخ ؿخءص ريٍؿش ِظٛٓطش فٟ رؼُي حٌّٛحؽٕش حٌلمٛق، ٚحٌٛحؿزخص، 

حٌؼخ١ٌّش ٚحٌَل١ّش؛ وّخ وشفض حٌٕظخثؾ ػٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش فٟ 

 (α ≤ 0.05)حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّي٠َحص ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش 

 طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َٞ حٌـْٕ ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ.

( ريٍحٓش ٘يفض اٌٝ حٌظؼَت ػٍٝ هظخثض حٌم١خىس 2215أكّي ٚحٌؼخٟٔ )ٚلخَ 

حٌّي١ٍٓش حٌؼخ١ٌّش ٚىٍؿش طلممٙخ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ِظَ ٍٚٓطٕش ػّخْ ، 

ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، وّخ حٓظويِض حلآظزخٔش فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

ي٠َحً ِٚي٠َس ِٓ ِظَ ٍٚٓطٕش ػّخْ ، ٚر١ٕض ( 136ِٚطُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ِظَ ٍٚٓطٕش ػّخْ وّخ ٠ّخٍْٓٛ 

هظخثض حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش حٌؼخ١ٌّش ريٍؿش ػخ١ٌش رشىً ػخَ، وّخ ؿخءص ػخ١ٌش فٟ أرؼخى 

١ش، ؛ حٌوظخثض حٌشوظ١ش، ٚحٌوظخثض ح١ٌّٕٙش، ٚحٌوظخثض حٌظم١ٕش، ٚحٌوظخثض حٌز١ج

وّخ ر١ٕض حٌٕظخثؾ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َحص حٌـْٕ  (α ≤ 0.05)ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّي٠َحص ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش 

 ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٕٚٓٛحص حٌوزَس.

 ثاَُاً: انذساساث الأخُبُت:

 Bitterová, Hašková&, Pisonová)أؿَٜ ر١ظَٚفخ ٚ٘خٓىٛفخ ٚر١ٔ١ٕٛفخ 

,2014)
  

ىٍؿش طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ حٌّي٠َ٠ٓ ىٍحٓش ٘يفض اٌٝ حٌظؼَت ػٍٝ 

، ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ ِٚٔخػي٠ُٙ فٟ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش ٚحٌؼخ٠ٛٔش فٟ ٍٓٛفخو١خ 
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ٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ّخ حٓظويِض حلآظزخٔش فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚطُ ططز١محٌٛطفٟ، و

( ِي٠َحً ِٚي٠َحً ِٔخػيحً، ٚطٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ىٍؿش طٛحفَ أرؼخى 23ِىٛٔش ِٓ )

حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ حٌّي٠َ٠ٓ ِٚٔخػي٠ُٙ فٟ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش ٚحٌؼخ٠ٛٔش فٟ ٍٓٛفخو١خ 

 ؿخءص ريٍؿش ػخ١ٌش رشىً ػخَ، وّخ ؿخءص ػخ١ٌش فٟ ؿ١ّغ حلأرؼخى ٟٚ٘ل رٕخء حٓظَح٠ـ١ش

فؼخٌش ٌٍّيٍٓش ، ٚاىحٍس حٌؼ١ٍّخص ، ٚطط٠َٛ أىحء حٌّيٍٓش وّئٓٔش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى 

  حٌزش٠َش.

(Ticlau,2014)وّخ أؿَٜ  ط١ىٍٛ 
 

حٌظلي٠خص حٌظٟ  ىٍحٓش ٘يفض اٌٝ حٌظؼَت ػٍٝ

ٚحطزؼض  طٛحؿٗ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِي٠ٕش رٛهخ٠ٍٔض رَِٚخ١ٔخ،

ٛطفٟ، وّخ حٓظويِض طل١ًٍ حٌٛػخثك فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص، حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌ

ٚوشفض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص طٛحؿٗ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌّئٓٔخص 

ظخكش ٌٍّيحٍّ  ُّ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِي٠ٕش رٛهخ٠ٍٔض رَِٚخ١ٔخ طظّؼً فٟ لٍش حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش حٌ

خ ٚأٔشطظٙخ ِٚشَٚػخطٙخ ػٍٝ ٔلٛ فؼخي ٓٛحء ىحهٍٙخ أَ ٚحٌظٟ لا طّىٕٙخ ِٓ طٕف١ٌ رَحِـٙ

هخٍؿٙخ، ٚػؼلا حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلاػظّخى ػٍٝ رَحِؾ طم١ٍي٠ش 

ٚغ١َ ِزظىَس، ٚلظٍٛ فٟ طٛظ١لا حٌّؼٍِٛخص حٌّظٕخ١ِش رظٍٛس ِٔظَّس ٚحلاػظّخى ػ١ٍٙخ 

ي ٚكٛحؿِ ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طٕغ حٌمَحٍحص، ٚحٌظٕزئ رخٌّٔظمزً، ٚٚؿٛى حٔؼِح

ِٓ ؿخٔذ ٚر١ٕٙخ ٚر١ٓ غ١َ٘خ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌّـظّؼ١ش ِٓ ؿخٔذ آهَ، ٚػؼلا حٌشَحوخص 

 ر١ٓ حٌّيحٍّ ٚغ١َ٘خ ِٓ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش. 

 &Da Costa, Pereira, Pereira)ٚلخَ ىحوٛٓظخ ٚر٠َ١َح ٚر٠َ١َح ٚؿ١َٔ١ّٛ   

Jerónimo ,2018)  ريٍحٓش ٘يفض اٌٝ حٌظؼَت ػٍٝ ىٍؿش طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش

ٌيٜ ححٌم١خىحص فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌزَطغخي، ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، وّخ 

( 14حٓظويِض حٌّمخرٍش فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚطُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

١ّش، ٚر١ٕض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  أْ ىٍؿش طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ ِٓ حٌم١خىحص حٌظؼ١ٍ

ححٌم١خىحص فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌزَطغخي ؿخءص ريٍؿش ػخ١ٌش رشىً ػخَ، وّخ ؿخءص 

ػخ١ٌش فٟ ؿ١ّغ حلأرؼخى حلأٍرؼش ٟٚ٘ل حٌَإ٠ش حلآظَح٠ـ١ش ، ٚىػُ فَق حٌؼًّ حٌّي١ٍٓش ، 

 س رخًٌّٕٛؽ ٚحٌّؼً حلأػٍٝ.    ٚحٌّٙخٍحص حٌٕخػّش ، ٚحلإىحٍ

٠ٚظؼق ِٓ ػَع حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش  ٚؿٛى ح٘ظّخَ رخٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش وّيهً 

وّخ ٠ظؼق طٕٛع ِٔظ٠ٛخص ِّخٍٓش  ٌظط٠َٛ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ وؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ،

ٚفمخً حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ر١ٓ حٌؼخ١ٌش ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌّٕوفؼش،  ٠ٚظؼق  أ٠ؼخً طؼيى ٚطٕٛع أرؼخى٘خ 

ٌَإٜ ٚأفىخٍ حٌزخكؼ١ٓ ٚؽز١ؼش حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ، وّخ وشفض حٌيٍحٓخص أْ 

حٌٙيت حٌَث١ْ ٌٍم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٠ظّؼً فٟ طّى١ٓ حٌّيحٍّ ِٓ حٌظؼخًِ رفؼخ١ٌش ِغ حٌظلٛلاص 

ُّؼخطَس ٚحٌظى١لا ِؼٙخ، رخلإػخفش اٌٝ أْ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش   ٚحٌظغ١َحص حٌ

طَوِ ػٍٝ اىحٍس حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ ، ٚحٌَإٜ حلآظَحؿ١ش حٌّٔظمز١ٍش  ٌٍّيٍٓش، ٚطشـ١غ حلإريحع 

ٚحلارظىخٍ، ٚحٌظف٠ٛغ ٚحٌظّى١ٓ ٌٍٍٔطخص ٚحٌظلك١خص، ٚرٕخء ٚطشى١ً فَق حٌؼًّ 

ٌم١ُ حلأهَل١ش ِؼً حٌؼيحٌش ٚطيػ١ّٙخ، ٚحٌّشخٍوش فٟ طٕغ ٚحطوخً حٌمَحٍحص، ٚطّؼً ح

ٚحٌّٔخٚحس ٚحٌِٕح٘ش ٚحلاكظَحَ ٚحٌظمي٠َ،  ٚػمي شَحوخص ِـظّؼ١ش ِغ أ١ٌٚخء حلأٍِٛ 

 ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ.   
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 : يشكهت انذساست

أشخٍص وؼ١َ ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش اٌٝ ٚؿٛى رؼغ ؿٛحٔذ حٌمظٍٛ ٠ّىٓ 

٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ٍٓطٕش ػُّخْ ، ك١غ أْ طئػَ ٍٓزخً ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ِٓ لزً ِي

( اٌٝ أْ حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ فٟ ٍٓطٕش ػُّخْ رلخؿش 2212طٛطٍض ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌظخ١ٍِش )

اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٛحؽٕش حٌؼخ١ٌّش، ٚلٍش ٚػٟ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ رّفِٙٛٙخ 

 ِٚظطٍزخطٙخ. 

ِيحٍّ ( لظٍٛ فٟ ِّخٍٓش ِي٠َٞ 2215ٚر١ٕض ٔظخثؾ ىٍحٓش أكّي ٚحٌؼخٟٔ)

حٌظؼ١ٍُ ِخ رؼي حلأٓخٟٓ  فٝ ٍٓطٕش ػّخْ ٌٍم١خىس حٌؼخ١ٌّش فٟ ػيس ؿٛحٔذ أّ٘ٙخ اظٙخٍ 

حٌلّخٓش ٌٍزلغ ٚحٌظمظٟ، ٚحٌّزخىأس ٚأهٌ رِِخَ حلأٍِٛ، ٚحِظلن فٍٔفش طَر٠ٛش ٚحػلش، 

ٚحٌَّٚٔش فٟ حٌظظَفخص، ٚحِظلن حٌٌوخء حلاؿظّخػٟ ، ٚحِظلن ِؼخٍت ِٛٓٛػ١ش، 

َّحص ٚحٌٕيٚحص حٌي١ٌٚش، ٚحلا٘ظّخَ رظٛف١َ ِٕخم ِيٍٟٓ ٠ظ١ق حلإريحع ٚحٌّشخٍوش فٟ حٌّئط

 ٚحلارظىخٍ ٌٍؼخ١ٍِٓ، ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّـظّؼ١ٓ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ.

( أْ ىٍٚ ِي٠َی حٌّيحٍّ فی حٌظَر١ش ػٍٝ 2212ٚوشفض ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌٔؼ١يٞ )

ٍؿش  ل١ٍٍش فٟ ِّخٍٓخص حٌّٛحؽٕش حٌؼخ١ٌّش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٓی رٍٔطٕش ػُّخْ ؿخء ري

حٌم١خَ رخٌّٔخرمخص حٌظٟ طَوِ ػٍٝ ل١ُ حٌظٔخِق حٌي٠ٕٟ ٚحٌفىَٞ رخٌّيٍٓش، ٚطشـ١غ 

حٌّٔخرمخص حٌَل١ّش حٌظٟ طٙيت لإؤخد حٌطٍزش ؽَحثك حٌٛلخ٠ش ِٓ حلارظِحُ حلإٌىظَٟٚٔ ،ٚأْ 

ٕ٘خن فـٛس فٟ طٛػ١ق حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش حٌّظؼٍمش رخٌظؼخًِ ِغ شزىخص حٌظٛحطً 

 ؿظّخػٟ.حلا

 ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ أْ طظليى ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ حٌظٔخإ١ٌٓ ح٢ط١١ٓل

ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش  .1 ِخ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

 ( ؟Gordon  Modelشّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)

ر١ٓ طمي٠َحص ػ١ٕش  ( α ≤ 0.05)ِٔظٜٛ ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي  .2

ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 

(  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َحص حٌـْٕ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس، ٚحٌّئً٘ Gordon  Modelؿٍٛىْ)

 ٝ حٌٛظ١فٟ؟ حٌؼٍّٟ، ٚحٌّّٔ

 أهذاف انذساست : 

 ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝل      

ي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  .1 ُِ حٌظؼَت ػٍٝ  ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

  Gordonرّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)

Model.) 

ر١ٓ  ( α ≤ 0.05)طلي٠ي اٌٝ أٞ ِيٜ  طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ  .2

ُِي٠َٞ  طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 

غ١َحص حٌـْٕ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس، ٚحٌّئً٘ (  طؼُِٜ اٌٝ ِظGordon  Modelؿٍٛىْ)

 حٌؼٍّٟ، ٚحٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ. 
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 أهًُت انذساست : 

ي٠َٞ حٌّيحٍّ رٍٔطٕش ػّخْ  ُِ طّؼٍض أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ وٛٔٙخ ٠ّىٓ أْ طف١ي 

حٌظؼَت ػٍٝ  حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٚأرؼخى٘خ حٌّظٕٛػش ِٚٓ ػخِش   ِٚلخفظش شّخي حٌشَل١ش  فٟ  

ٍظّىٓ ِٓ اىحٍس حٌّيحٍّ رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ ظً حٌظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص ػُ طّؼً ِّخٍٓظٙخ ٌ

، رخلإػخفش اٌٝ ِخ ٠ّىٓ أْ طّؼٍٗ ِٓ أ١ّ٘ش ٌٍّٔئ١ٌٚٓ فٟ ٚحٌظلٛلاص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش  

ي٠َ٠خص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظخرؼش ٌٙخ ِٓ طٛف١َ وخفش حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش  ُّ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌ

ي٠َٞ حٌّيحٍّ.  ٚحٌزش٠َش حٌظٟ طيػُ لي ُِ  ٍحص ٚوفخ٠خص ٚوفخءحص حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

 ةذود انذساست:

 طّؼٍض كيٚى حٌيٍحٓش فٟ ح٢طٟل 

حلظظَص ػٍٝ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش  ٚفدك ّٔدًٛؽ ؿدٍٛىْ ٚ٘دٟل)  حٌليٚى حٌّٛػٛػ١شل .1

ٚحٌدددٌوخء حٌظل١ٍٍدددٟ  -ِٚٙدددخٍحص رٕدددخء حٌؼللدددخص -ٚحٌدددٌوخء حٌؼمدددخفٟ -حٌظى١دددلا ٚحلارظىدددخٍ

 ٚحٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش(.  -ٚحٌظٛحطً ر١ٓ حٌؼمخفخص -ؼخؽفٟٚحٌ

 حٌليٚى حٌزش٠َشل حلظظَص ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص. .2

حٌليٚى حٌّىخ١ٔشل حلظظَص ػٍٝ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش شدّخي حٌشدَل١ش رٔدٍطٕش  .3

 ػُّخْ. 

حٌليٚى ح١ٌِِٕشل ك١غ أؿ٠َُض حٌيٍحٓش فٟ حٌفظً حٌؼخٟٔ ِٓ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ  .4

2221/2222 .َ 

 يصطهحاث انذساست:

 حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّشل -1

طؼَت حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش رؤٔٙخ" حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ فٟ ر١جش ػخ١ٌّش، ٚطلًّ 

ٚحٌؼيحٌش ِٔئ١ٌٚخطٙخ، ٚحٌّشخٍوش فٟ كً ِشىلطٙخ،  ٚحكظَحَ ِخ رٙخ ِٓ طٕٛع ػمخفٟ، 

ٚحٌّٔخٚحس فٟ حٌّؼخٍِش رغغ حٌٕظَ ػٓ حٌؼمخفش أٚ حٌي٠ٓ أٚ حٌٍغش أٚ حٌـْٕ أٚ حٌؼَق أٚ 

حٌطزمش حلاؿظّخػ١ش، ٚاىحٍس ِخ رٙخ ػ١ٍّخص طغ١١َ ِؼميس َِٚوزش،  ٚحٌظغٍذ ػٍٝ ِخ رٙخ ِٓ 

غّٛع، ٚحٌفىَ حٌؼخٌّٟ حٌّٛؿٗ ٌٍؼًّ ِغ ح٢ه٠َٓ ٔلٛ ا٠ـخى  ٍإ٠ش ٚأ٘يحت ِشظَوش 

 حٌؼخٌّٟ ".  ٌٍّـظّغ

 (Hassanzadeh, Silong, Asmuni & Abd Wahat, 2015, 15-16) 

وّخ طؼَت حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش رؤٔٙخ "ِـّٛػش ليٍحص ِّٚخٍٓخص ٍٚٓٛو١خص ٠ّظٍىٙخ 

ِي٠َ حٌّيٍٓش، ٚطظَٙ فٟ أىحثٗ ٌٛحؿزخطٗ ِٚٔئ١ٌٚخطٗ، طّىٕٗ ِٓ حٌم١خىس رفخػ١ٍش ٚوفخءس 

ٚرٕخءس ٍِٚظِِش رخٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش، ِٓ هلي رَحػش فٟ  حٌظٛف١َ ر١جش طؼ١ّ١ٍش طَر٠ٛش ِزيػش

طلي٠ي حلأ٘يحت، ٚطٛظ١لا حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش، ٍُٚٓ طٍٛس ِٔظمز١ٍش ٌٍّيٍٓش، ٚط١ٕٟ 

آظَحط١ـ١خص اىح٠ٍش كي٠ؼش، ٚحٌظٛظ١لا حٌؼٍّٟ ح١ٌٍُٔ ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش، ِٚٛحؿٙش 

ّغ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ، فٟ اؽخٍ ِٓ ِشىلص حٌّيٍٓش رً ٚطـٕزٙخ، ٚحلأفظخف ػٍٝ حٌّـظ

، 2215حٌّشخٍوش ٚحكظَحَ حٌؼمخفخص؛ ٌظلم١ك حلأ٘يحت حٌّٕشٛىس ٌٍّيٍٓش". )أكّي ٚحٌؼخٟٔ،

92) 

ُِي٠َٞ  ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ؼَُت حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش رؤٔٙخ ّٔؾ ل١خىٞ ٠ّىٓ 

جش ػخ١ٌّش، حٌّيحٍّ فٟ ِلخفظش شّخي حٌشَل١ش رٍٔطٕش ػُّخْ ِٓ حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ فٟ ر١
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ظغ١َحطٙخ ٚحٌظى١لا ِؼٙخ ، ٚحٌّشخٍوش فٟ ط١ّٕظٙخ ٚكً  ُّ ٚطلًّ ِٔئ١ٌٚخطٙخ، ٚحلآظـخرش ٌ

 ِشىلطٙخ، ٚحكظَحَ ِخ رٙخ ِٓ طٕٛع ػمخفٟ. 

 ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ فٟ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّشل -2

٘ٛ ًّٔٛؽ ٚػؼٗ حٌزخكغ ؿٍٛىْ ٌٍم١خىس حٌؼخ١ٌّش، ٚطؼّٓ ٓظش أرؼخى ٟ٘ل حٌظى١لا 

وخء حٌؼمخفٟ، ِٚٙخٍحص رٕخء حٌؼللخص، ٚحٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌؼخؽفٟ، ٚحٌظٛحطً ٚحلارظىخٍ، ٚحٌٌ

 ((Gordon  , 2019 ر١ٓ حٌؼمخفخص، ٚحٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش.

 الإخشاءاث انًُهدُت نهذساست:

 يُهح انذساست:

وخثٓ حطزغ حٌزخكؼخْ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ك١غ أٗ ٠مَٛ "رٛطلا ِخ ٘ٛ 

ٚطف١َٖٔ، ٚطلي٠ي حٌظَٚت ٚحٌؼللخص حٌظٟ طٛؿي ر١ٓ حٌٛلخثغ، ٚطلي٠ي حٌّّخٍٓخص حٌشخثؼش 

ؼظميحص ٚحلاطـخ٘خص ػٕي وً ِٓ حلأفَحى ٚحٌـّخػخص ٚؽَحثمٙخ  ُّ أٚ حٌٔخثيس، ٚحٌظؼَت ػٍٝ حٌ

فٟ حٌّٕٛ ٚحٌظطٍٛ".
 

(262، 2212)ِخُْ ، 
 

 

 يدتًع انذساست:

طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص فٟ ِيحٍّ حٌلٍمش حٌؼخ١ٔش  

َ ( ٚحٌزخٌغ 2222/2221حٌشَل١ش رٍٔطٕش ػُّخْ ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ ) شّخيحٌلى١ِٛش رّلخفظش 

( ِؼٍّخً ِٚؼٍّش كٔذ وظخد حلإكظخء حٌٕٔٛٞ ٌُٛحٍس حٌظَر١ش 3243ػيىُ٘ )

 (2221ٚحٌظؼ١ٍُ.)ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ،

 ُت انذساست:عُ

( ِؼٍُ ِٚؼٍّش، ٚطُ حٌظطز١ك 222طُ أهٌ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش رٍغض )

( حٓظزخٔش، ٚؿ١ّؼٙخ طخٌق ٌٍظل١ًٍ 161ػ١ٍُٙ اٌىظ١َٔٚخً، ٚرٍغ ػيى حلآظزخٔخص حٌّٔظَؿؼش )

( ٠ٛػق حٌؼ١ٕش كٔذ 1%( ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش ، ٚؿيٚي )4.25حلإكظخثٟ ، ٚٔٔزظٙخ )

  :يتغُشاث انذساست

 عُُت انذساست ةسب يتغُشاتها (1خذول )

 حلإؿّخٌٟ حٌٕٔزش حٌؼيى حٌّٔظٜٛ حٌّظغ١َ

 حٌـْٕ
 %52.3 31 ًوَ

161 

 %42.9 32 أٔؼٝ

 حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ
 %24.4 152 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 %5.6 2 ِخؿٔظ١َ فؤػٍٝ

 ٕٓٛحص حٌوزَس
 %53.4 36 ٕٓٛحص 12ألً ِٓ 

 %46.6 95 ٕٓٛحص 12أوؼَ ِٓ 

حٌّّٔٝ 

 حٌٛظ١فٟ

 %22 143 ِؼٍُ

 %3 13 ِؼٍُ أٚي

 أداة انذساست:

ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحت حٌيٍحٓش لخَ حٌزخكؼخْ رظط٠َٛ أىحس حٌيٍحٓش رخلاػظّخى ػٍٝ 

(، ٚطىٛٔض حلآظزخٔش فٟ طٍٛطٙخ (Gordon  , 2019ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ فٟ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش 

 ( فمَس.93حٌٕٙخث١ش أ٠ؼخً ِٓ ٓظش أرؼخى ٚ )( فمَس، ٚفٟ طٍٛطٙخ 95حلأ١ٌٚش ِٓ ٓظش أرؼخى ٚ)
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  صذق الأداة:

ُّلى١ّٓ ِٓ ًٚٞ حٌوزَس      ٌٍظلمك ِٓ طيق حلأىحس طُ ػَػٙخ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌ

( ِلى١ّٓ، ًٌٚه فٟ لُٔ حٌظَر١ش 9ٚحٌّوظظ١ٓ فٟ حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚرٍغ ػيىُ٘ )

حٌٍٔطخْ لخرّٛ، ُٚٚحٍس ٚحٌيٍحٓخص حلإٔٔخ١ٔش رـخِؼش ِٜٔٚ ، ٚو١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش 

رٍٔطٕش ػّخْ،  ٚلي ػخىص حلآظزخٔخص حٌّلىّش ؿ١ّؼٙخ، ٚأؿّغ حٌّلىّْٛ  حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

ػٍٝ طيلٙخ، ِٚلثّظٙخ ٌم١خّ حلأرؼخى حٌظٟ ٚػؼض ِٓ أؿٍٙخ، ًٌٚه رؼي اؿَحء حٌظؼي٠لص 

حٌّٕخٓزش فٟ ػٛء ِلكظخص حٌّلى١ّٓ ٚطٛؿ١ٙخطُٙ، ٚحٌظٟ حٔلظَص فٟ كٌت فمَط١ٓ 

 فمَحطٛاػخىس حٌظ١خغش فٟ رؼغ حٌفمَحص.

 ثباث أداة نهذساست:

لخَ حٌزخكؼخْ رخٓظويحَ ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم لآظوَحؽ ِؼخًِ حٌؼزخص ٚٔظخثؾ ؿيٚي 

 ( طٛػق ًٌه.2)

 يعايلاث انثباث تبعاً لأبعاد انذساست (2خذول )

 ِؼخًِ حٌؼزخص ػيى حٌفمَحص حلأرؼخى

 2.242 15 حٌظى١لا ٚحلارظىخٍ

 2.253 3 حٌؼمخفٟ حٌٌوخء

 2.242 11 ِٙخٍحص رٕخء حٌؼللخص

 2.243 14 حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌؼخؽفٟ

 2.232 11 حٌظٛحطً ر١ٓ حٌؼمخفخص

 2.242 14 حٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش

 2.252 93 حٌؼزخص حٌىٍٟ

ك١غ رٍغ حٌؼخرض ( أْ ؿ١ّغ أرؼخى حٌيٍحٓش طظّظغ رم١ّش ػزخص ػخ١ٌش ٠2ظؼق ِٓ ؿيٚي )     

 (، ًٌٚه ٠يي ػٍٝ أْ أىحس حٌيٍحٓش طظّظغ رم١ّش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص.2.252حٌؼخَ ٌلأىحس )

 يتغُشاث انذساست:

 حشظٍّض ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ػٍٝ حلأطٟل

 حٌـْٕ ٌٚٗ ِٔظ٠ٛخْ ّ٘خ ل ) ًوَ، أٔؼٝ(. -

 حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٌٚٗ ِٔظ٠ٛخْ ّ٘خل )رىخ٠ٌٍّٛٛ، ِخؿٔظ١َ فؤػٍٝ(. -

 ٌٚٗ ِٔظ٠ٛخْ ّ٘خل )ألً ِٓ ػشَ ٕٓٛحص ، ػشَ ٕٓٛحص فؤوؼَ(. ٕٓٛحص حٌوزَس  -

 حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ ٌٚٗ ِٔظ٠ٛخْ ّ٘خ ل ) ِؼٍُ، ِؼٍُ أٚي (  -

 انًعانداث الإةصائُت:

( ِغ حٓظويحَ SPSSطُ حىهخي حٌز١خٔخص فٟ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ ػٍٝ حٌزَٔخِؾ حلاكظخثٟ )

 حٌّؼخٌـخص حلإكظخث١ش حٌظخ١ٌشل

 ِؼخًِ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش.أٌفخ وَٚ ٔزخم ٌلٔخد  -

 حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚحلألَحت حٌّؼ١خٍٞ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حلأٚي ٌٍيٍحٓش. -

حهظزخٍ )ص( ٌلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ ٌٍيٍحٓش ِٓ هلي ىٍحٓش حٌفَٚق ر١ٓ  -

 ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش.
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 َتائح انذساست: 

ٚفمخ لأٓجٍش حٌيٍحٓش رل١غ طّض حلإؿخرش  ط١ٙٔل ٌؼَع ٔظخثؾ حٌيٍحٓش فمي طُ طظ١ٕفٙخ

ػٓ وً ٓئحي ػٍٝ كيٖ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَع ٌظٍه حٌٕظخثؾ ٚ حٌز١خٔخص حلإكظخث١ش حٌّظؼٍمش رٙخ 

طلي٠ي ؽٛي هل٠خ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ ٌٚىٓ حٌّؼ١خٍ ح٢طٟ ٌظف١َٔ حٌٕظخثؾ، ك١غ طُ  ٚفمخ

طم١ّٔٗ ػٍٝ أوزَ ل١ّش فٟ ( ِٚٓ ػُ 2=1-٠3ّىٓ طط٠َٖٛ اٌٝ ػلػٟ ، ٚطُ كٔخد حٌّيٜ )

(، ٚرؼي ًٌه طُ اػخفش ٌٖ٘ حٌم١ّش اٌٝ 2.66=3÷2حٌّم١خّ ٌٍلظٛي ػٍٝ ؽٛي حٌو١ٍش أٞ )

 ( ٠ٛػق ًٌه.4، ٚحٌـيٚي )ألً ل١ّش فٟ حٌّم١خّ ًٌٚه ٌظلي٠ي حٌلي حلأػٍٝ ٌٌٖٙ حٌو١ٍش.

 انحذود انذَُا وانعهُا نًقُاس نُكشث انثلاثٍ( 3) خذول

 حٌلٔخرٟ)ؽٛي حٌو١ٍش(حٌّظٛٓؾ  ىٍؿش حٌّٛحفمش

 1.66اٌٝ ألً ِٓ           1ِٓ        ِٕوفؼش

 2.33اٌٝ ألً ِٓ       1.66ِٓ     ِظٛٓطش

 3اٌٝ      2.33ِٓ    ػخ١ٌش

أٚلالً حٌٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رخلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حلأٚي حٌٌٞ ٔظٗل ِخ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس 

ي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  ُِ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

 ( ؟  Gordon  Modelػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)

رؼي ططز١ك حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚطف٠َغ حلآظـخرخص طُ كٔخد 

( أىٔخٖ ٠ٛػق 4، ٚؿيٚي ) حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌيٍؿش حٌّٛحفمش ػٍٝ حلأرؼخى حٌٔظش ٌٍيٍحٓش

 ًٌه.  

 انًتىسطاث انحسابُت والاَحشافاث انًعُاسَت لأبعاد انذساست  (4خذول )

 المجالات م الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ةالدرج

 عال   2622 0622 التكيف والابتكار 1 2

 عال   2622 0622 الذكاء الثقافي 0 2

 عال   2622 0622 مهارات بناء العلاقات 2 2

 عال   2622 0622 والعاطفيالذكاء التحليلي  2 2

 عال   2622 0621 التواصل بين الثقافات 2 0

 عال   2622 0620 القدرات الاستراتيجية والمالية والتنظيمية 2 1

 عال   2622 0622 المجموع الكلي

ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ ٠4ز١ٓ ؿيٚي )       ( أْ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

  Gordonشّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)حلأٓخٟٓ رّلخفظش 

Model ؿخءػخ١ٌخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش ،وّخ ؿخء أ٠ؼخً ػخ١ٌش فٟ ؿّزغ أرؼخى حٌيٍحٓش ، ك١غ )

(، وّخ 2.36( ، ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش )2.63رٍغ حٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌٍّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش )

 – 2.33( ، ٚحلألَحت حٌّؼ١خٍٞ ر١ٓ)2.65 -2.92طَحٚف حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌلأرؼخى ر١ٓ)

(، ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رؼٌي حٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش رّظٛٓؾ 2.34

( ٚرّٔظٜٛ ػخيٍ ، ٚفٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش 2.34( ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  )2.92كٔخرٟ رٍغ )

لَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  ( ٚح2.91ٔؿخء رؼُي حٌظٛحطً ر١ٓ حٌؼمخفخص رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

( ٚرّٔظٜٛ ػخيٍ، ٚفٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ؿخء رؼُي حٌٌوخء حٌؼمخفٟ رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ 2.35)
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( ٚرّٔظٜٛ ػخيٍ، ٚفٟ حٌَّطزش حٌَحرؼش ؿخء رؼُي 2.36( ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  )2.63)

( 2.33( ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  )2.69ِٙخٍحص رٕخء حٌؼللخص رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

ٚفٟ حٌَّطزش حٌوخِٔش ؿخء رؼُي حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌؼخؽفٟ رّظٛٓؾ كٔخرٟ  ٜٛ ػخي،ٚرّٔظ

( ٚرّٔظٜٛ ػخي، أِخ رؼُي حٌظى١لا ٚحلارظىخٍ 2.36( ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  )2.66رٍغ )

( ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ 2.65فمي ؿخء فٟ حٌَّطزش حٌٔخىٓش ٚحلأه١َس رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

 خً.( ٚرّٔظٜٛ ػخي أ٠ؼ2.39ليٍٖ  )

ػٍٝ كيٖ ًٌٚه رؼُي ٠ٌِّٚي ِٓ حٌظؼّك فٟ ٔظخثؾ حٌٔئحي حلأٚي ٌٍيٍحٓش ٓٛت ٠ظُ طٕخٚي وً  

 لوّخ ٠ؤطٟ

 حٌزؼي حلأٚيل حٌظى١لا ٚحلارظىخٍل 

( حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌيٍؿش ٚحٌَطزش ٌفمَحص ٠ٚ5ٛػق ؿيٚي )

 ٌ٘ح حٌزؼي. 

 ناقشاث بعذ وانذسخت وانشتبت والاَحشافاث انًعُاسَتانًتىسطاث انحسابُت  (5خــذول )

 انتكُف والابتكاس 

 اناقـــشاث و انـشتبـت
انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحشاف 

 انًعُاسٌ

يستىي 

 انتىافش

 ػخيٍ  2.49 2.92 ٚاىحٍس ٚحٌّوخؽَ. حٌميٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص٠ّظٍه  1 1

 ػخيٍ  2.54 2.62 حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش.٠ٙظُ رٕشَ ػمخفش حٌظؼٍُ ِيٜ حٌل١خس ٌيٜ  2 11

2 3 
٠َوِ ػٍٝ طيػ١ُ حٌؼللخص حلإٔٔخ١ٔش ر١ٓ حٌّشخٍو١ٓ فٟ حٌؼ١ٍّش 

 ػخيٍ  2.52 2.91 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ػخيٍ  2.53 2.63 ٠ظُٔ رخٌَّٚٔش فٟ طؼخِلطٗ ِّٚخٍٓظٗ ح١ٌّٕٙش 4 5

 ػخيٍ  2.64 2.52 ٠ؼظّي فٟ ػٍّٗ ػٍٝ حٌّغخَِس حٌّلٔٛرش. 5 15

 ػخيٍ  2.52 2.62 حٌميٍس ػٍٝ حٌظى١لا ِغ حٌؼًّ فٟ ر١جش ؿي٠يس.ٌي٠ٗ  6 4

 ػخيٍ  2.52 2.65 ٠ظُٔ رخلأفظخف حٌفىَٞ حٌٌٞ ٠ظمزً حلأفىخٍ حٌـي٠يس ٠ٚيػّٙخ. 9 2

 ػخيٍ  2.59 2.62 ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظفى١َ حٌٕميٞ فٟ ِّخٍٓخطٗ ح١ٌّٕٙش. 3 13

 ػخيٍ  2.42 2.92 ٠لَص ػٍٝ رٕخء طٍٛس ِٔظمٍش ٌٍّيٍٓش. 2 3

3 12 
ٌي٠ٗ كذ حٌفؼٛي ٌٍظؼَت ػٍٝ وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٟ حٌؼ١ٍّش 

 ػخيٍ  2.52 2.65 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ػخيٍ  2.53 2.62 ِظخَٖ٘ حٌّظؼيىس . ٠ي٠ٌَ حٌظغ١١َ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ٚظى١لا ِغ 11 12

 ػخيٍ  2.43 2.69 ٠ٙظُ رؼ١ٍّخص طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ حلأىحء حٌّيٍٟٓ رظٍٛس ِٔظَّس. 12 6

 ػخيٍ  2.55 2.52 ٠ّظٍه حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحللا حٌغخِؼش ٚغ١َ حٌّظٛلؼش. 13 14

 ػخيٍ  2.53 2.63 ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ اظٙخٍ وفخءطٗ حٌٌحط١ش. 14 12

 ػخيٍ  2.53 2.66 ٠ظلٍٝ رَٚف حٌفىخ٘ش ٚحٌَّف. 15 9

 ػخيٍ  2.52 2.64 حٌّـّٛع حٌىٍٟ

ي٠َٞ ِيحٍّ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى  ( اٌٝ أ٠5ْش١َُ ؿيٚي ) ُِ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 

ك١غ  ( فٟ رؼُي حٌظى١لا ٚحلارظىخٍ ؿخء ػخ١ٌخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش،Gordon  Modelؿٍٛىْ)
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(، ٚرخٌٕٔزش ٌفمَص ٌ٘ح حٌزؼُي 2.52(، ٚحلألَحت حٌّؼ١خٍٞ )2.64رٍغ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ )

، (2.52 -2.92)مي ؿخءص ؿ١ّؼٙخ رّٔظٜٛ ػخيٍ، ك١غ طَحٚف حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ر١ٓف

( حٌظٟ 1،  ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ حٌفمَس)(2.49 -2.64)ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خٍٞ ر١ٓ 

ٔظض ػٍٝ " ٠ّظٍه حٌميٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص ٚاىحٍس ٚحٌّوخؽَ." رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ 

رّٔظٜٛ ػخيٍ ، ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حلأه١َس ٚ (2.49ليٍٖ )(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ 2.92)

(حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٠ؼظّي فٟ ػٍّٗ ػٍٝ حٌّغخَِس حٌّلٔٛرش." رّظٛٓؾ كٔخرٟ 5حٌفمَس )

 رّٔظٜٛ ػخيٍ أ٠ؼخً.ٚ (2.64(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )2.52رٍغ )

 ل حٌٌوخء حٌؼمخفٟحٌزؼي حٌؼخٟٔل 

لَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌيٍؿش ٚحٌَطزش ٌفمَحص ( حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلا٠ٚ6ٔٛػق ؿيٚي )

 ٌ٘ح حٌزؼي. 

 ناقشاث بعذ وانذسخت وانشتبت انًتىسطاث انحسابُت والاَحشافاث انًعُاسَت (6خــذول )

 انزكاء انثقافٍ

 اناقـــشاث و انـشتبـت
انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحشاف 

 انًعُاسٌ

يستىي 

 انتىافش

 ٠ليى ٠ٛ٘ش ػمخف١ش ِظ١ِّس  ٌٍّيٍٓش. 1 9
2.6 2.52 

 ػخيٍ 

 ٠يٍُن حلأرؼخى حٌؼمخف١ش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حٌزؼي٠ٓ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ. 2 3
2.52 2.55 

 ػخيٍ 

4 3 
٠فُٙ حٌؼللش ر١ٓ حٌظخ٠ٍن ٚحٌم١ُ ٚحٌي٠ٓ ٚحٌؼمخفش ٚحلأٔظّش حلاؿظّخػ١ش 

 حٌلؼخ٠ٍش.
2.63 

 ػخيٍ  2.42

 حٌظؼ١ّ١ٍش.٠لظََ ٠ٚميٍ حٌظٕٛع ٚحٌظزخ٠ٓ حٌؼمخفٟ فٟ حٌز١جش  4 3
2.9 2.45 

 ػخيٍ 

 ٠يٍُن حٌّفخ١ُ٘ حٌؼمخف١ش حٌّظٕٛػش ٚطَؿّٙخ اٌٝ ِٛحللا ِّٚخٍٓخص ١ِٕٙش. 5 6
2.69 2.42 

 ػخيٍ 

 ٠َحػٟ حٌم١ُ حلأهلل١ش فٟ ِّخٍٓخطٗ ح١ٌّٕٙش ِؼًل حلاكظَحَ ٚحٌظٛحػغ. 6 2
2.91 2.49 

 ػخيٍ 

 حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ.٠ظَُٙ حٌّٛػٛػ١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ أٞ ػمخفش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ  9 5
2.63 2.46 

 ػخيٍ 

1 3 
٠ظَُٙ حٌّٛػٛػ١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ أٞ ِٕظّش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ 

 ٚحٌؼخٌّٟ.
2.94 2.49 

 ػخيٍ 

 ػخيٍ  2.43 2.66 حٌّـّٛع حٌىٍٟ

ي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  ( أ٠6ْز١ٓ ؿيٚي ) ُِ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

  Gordonفٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ) حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش

Model،ك١غ رٍغ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ  ( فٟ رؼُي حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ؿخء ػخ١ٌخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش

(، ٚرخٌٕٔزش ٌفمَص ٌ٘ح حٌزؼُي فمي ؿخءص ؿ١ّؼٙخ 2.43(، ٚحلألَحت حٌّؼ١خٍٞ )2.66)

، ٚحلألَحفخص (2.52 -2.94)رّٔظٜٛ ػخيٍ، ك١غ طَحٚف حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ر١ٓ

( حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " 3،  ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ حٌفمَس)(2.46 -2.55)حٌّؼ١خٍٞ ر١ٓ 

٠ظَُٙ حٌّٛػٛػ١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ أٞ ِٕظّش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ.." رّظٛٓؾ 

رّٔظٜٛ ػخيٍ ، ٚؿخء فٟ حٌَّطزش ٚ (2.49(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )2.94كٔخرٟ رٍغ )

(حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٠يٍُن حلأرؼخى حٌؼمخف١ش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حٌزؼي٠ٓ 2س )حلأه١َس حٌفمَ

 (2.55(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )2.52حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ." رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

 رّٔظٜٛ ػخيٍ أ٠ؼخً.ٚ
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 ل ِٙخٍحص رٕخء حٌؼللخصحٌزؼي حٌؼخٌغل 

ٚحٌيٍؿش ٚحٌَطزش ٌفمَحص  ( حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش٠ٚ9ٛػق ؿيٚي )

 ٌ٘ح حٌزؼي. 

 ناقشاث بعذ وانذسخت وانشتبت انًتىسطاث انحسابُت والاَحشافاث انًعُاسَت (7خــذول )

 يهاساث بُاء انعلاقاث

 حٌفمـــَحص َ حٌـَطزـش
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحت 

 حٌّؼ١خٍٞ

ِٔظٜٛ 

 حٌظٛحفَ

 ػخيٍ  2.42 2.69 ِٚوخٚفُٙ.٠ظُٔ رخٌٛػٟ ٚحٌلٔخ١ٓش ٌظظٍٛحص حٌؼخ١ٍِٓ  1 4

 ػخيٍ  2.52 2.92 ٠ؼُِ حٌظؼخْٚ ٚحٌظآٍُ ٚحٌظآٌلا ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش. 2 2

 ػخيٍ  2.45 2.99 ٠يػُ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ هلي حلاػظَحت رّٔخّ٘خطُٙ ٚطمزً أفىخٍُ٘. 3 1

 ػخيٍ  2.53 2.69 ٠ّظٍه ِٙخٍحص اىحٍس حٌظَحػخص حٌظٟ طليع فٟ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش. 4 5

11 5 
ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌشوظ١خص أطلخد حٌطزخع حٌظؼزش 

 ػخيٍ  2.52 2.62 ٚحٌّؼميس.

 ػخيٍ  2.54 2.66 ٠شـغ حٌؼًّ رَٚف حٌف٠َك فٟ وخفش ١ِخى٠ٓ حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ. 6 3

 ػخيٍ  2.55 2.69 ٠ميَ حٌٕظق ٚحلإٍشخى ٚحٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ٌٍؼخ١ٍِٓ رظٍٛس ِٔظَّس. 9 6

 ػخيٍ  2.51 2.69 ط١ًٙٔ ٚط١ٔ١َ حٌؼًّ ٚػيَ طؼم١يٖ. ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ 3 9

 ػخيٍ  2.55 2.63 ٠يػُ حٌؼمش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش. 2 12

 ػخيٍ  2.51 2.66 ٠ؼَت ِظٝ ٠مٛى ِٚظٝ ٠ميَ ح٢ه٠َٓ ٌٍم١خىس. 12 2

 ػخيٍ  2.49 2.62 ٠ظَٙ ٍٓٛو١خص حٌؼيحٌش ٚحٌِٕح٘ش ٚحلأِخٔش فٟ ػللخطٗ رخٌؼخ١ٍِٓ. 11 3

 ػخيٍ  2.51 2.63 حٌّـّٛع حٌىٍٟ

ي٠َٞ ِيحٍّ ٠9ظؼق ِٓ ؿيٚي ) ُِ ( أْ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 

 ( فٟ رؼُي ِٙخٍحص رٕخء حٌؼللخص ؿخء ػخ١ٌخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش،Gordon  Modelؿٍٛىْ)

(، ٚرخٌٕٔزش ٌفمَص ٌ٘ح 2.51(، ٚحلألَحت حٌّؼ١خٍٞ )2.63حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ )ك١غ رٍغ 

 -2.99)حٌزؼُي فمي ؿخءص ؿ١ّؼٙخ رّٔظٜٛ ػخيٍ، ك١غ طَحٚف حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ر١ٓ

( 3،  ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ حٌفمَس)(2.45 -2.55)، ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خٍٞ ر١ٓ (2.62

هلي حلاػظَحت رّٔخّ٘خطُٙ ٚطمزً أفىخٍُ٘." رّظٛٓؾ  حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٠يػُ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ

رّٔظٜٛ ػخيٍ ، ٚؿخء فٟ حٌَّطزش ٚ (2.45(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )2.99كٔخرٟ رٍغ )

( حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌشوظ١خص أطلخد 5حلأه١َس حٌفمَس )

 (2.52حت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )(، ٚحٔل2.62َحٌطزخع حٌظؼزش ٚحٌّؼميس." رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

 رّٔظٜٛ ػخيٍ أ٠ؼخً.ٚ

 ل حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌؼخؽفٟحٌزؼي حٌَحرغل 

( حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌيٍؿش ٚحٌَطزش ٠ٚ3ٛػق ؿيٚي )

 ٌفمَحص ٌ٘ح حٌزؼي. 
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 ناقشاث بعذ وانذسخت وانشتبت انًتىسطاث انحسابُت والاَحشافاث انًعُاسَت (8خــذول )

 انزكاء انتحهُهٍ وانعاطاٍ

 اناقـــشاث و انـشتبـت
انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحشاف 

 انًعُاسٌ

يستىي 

 انتىافش

 ٠يٍُن حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص حٌوخطش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش. 1 5
2.69 2.43 

 ػخيٍ 

 ٠زخىٍ رخلاػظٌحٍ ػٕيِخ ٠وطت. 2 12
2.52 2.55 

 ػخيٍ 

 ٠ظؼٍُ ِٓ أهطخءٖ ٚلا ٠ىٍَ٘خ. 3 13
2.52 2.56 

 ػخيٍ 

 ٠ٍظَِ رخ١ٌّؼخق حلأهللٟ ٌّٕٙش حٌظؼ١ٍُ. 4 1
2.93 2.64 

 ػخيٍ 

 ٠ّظٍه ليٍحص اىٍحو١ش ٚٚػ١خً ًحط١خً ٌمؼخ٠خ ِٚشىلص حٌؼ١ٍش حٌظؼ١ّ١ٍش. 5 12
2.64 2.49 

 ػخيٍ 

 ٠يػُ حٌّٛحللا حلإ٠ـخر١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش. 6 6
2.69 2.53 

 ػخيٍ 

9 9 
ٚحٌظظ١ُّ ػٍٝ حٌؼًّ ٠ظُٔ رظفخص حٌلّخّ، ٚحٌظزَ، ٚحلإطَحٍ 

 حٌّظ١ِّ.
2.69 2.52 

 ػخيٍ 

 ٠ظوٌ حٌمَحٍ حٌَش١ي ٠ٚلٔٓ ػَػٗ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ. 3 2
2.65 2.51 

 ػخيٍ 

 ٠ؼغ ِٔظ٠ٛخص ٚطٛلؼخص ػخ١ٌش ٌلأىحء حٌّيٍٟٓ. 2 14
2.52 2.54 

 ػخيٍ 

 ٠ظمزً حٌٕمي حٌزٕخء ِٓ حٌّشخٍو١ٓ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش. 12 11
2.63 2.59 

 ػخيٍ 

 ٠يٍُن كيٚىٖ حٌوخطش فٟ ِـخي ػٍّٗ. 11 3
2.69 2.51 

 ػخيٍ 

 ٠ىْٛ ليٚس كٕٔش ًّٚٔٛؽ ِؼخٌٟ ٌٍٍٔٛو١خص ٚحٌّّخٍٓخص. 12 2
2.91 2.49 

 ػخيٍ 

 ٠لُٔٓ طمي٠َ حلأٍِٛ فٟ ِوظٍلا حٌّٛحللا حٌظؼ١ّ١ٍش 13 3
2.92 2.43 

 ػخيٍ 

4 14 
٠ّظٍه حٌميٍس ػٍٝ وشلا ػٓ حٌمؼخ٠خ حٌغخِؼش حٌظٟ طل١ؾ رخٌؼ١ٍّش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.
2.9 2.43 

 ػخيٍ 

 ػخيٍ  2.52 2.63 حٌّـّٛع حٌىٍٟ

ي٠َٞ ِيحٍّ ٠3ش١َُ ؿيٚي ) ُِ ( اٌٝ أْ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 

 ػخ١ٌخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش،( فٟ رؼُي حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌؼخؽفٟ ؿخء Gordon  Modelؿٍٛىْ)

(، ٚرخٌٕٔزش ٌفمَص ٌ٘ح 2.52(، ٚحلألَحت حٌّؼ١خٍٞ )2.63ك١غ رٍغ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ )

 -2.93)حٌزؼُي فمي ؿخءص ؿ١ّؼٙخ رّٔظٜٛ ػخيٍ، ك١غ طَحٚف حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ر١ٓ

( 4،  ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ حٌفمَس)(2.49 -2.64)، ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خٍٞ ر١ٓ (2.52

(، 2.93حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٠ٍظَِ رخ١ٌّؼخق حلأهللٟ ٌّٕٙش حٌظؼ١ٍُ." رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

( 2رّٔظٜٛ ػخيٍ ، ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حلأه١َس حٌفمَس )ٚ (2.64ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )

حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٠ؼغ ِٔظ٠ٛخص ٚطٛلؼخص ػخ١ٌش ٌلأىحء حٌّيٍٟٓ." رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ 

 رّٔظٜٛ ػخيٍ أ٠ؼخً.ٚ (2.54يٍٖ )(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ل2.52)

 ل حٌظٛحطً ر١ٓ حٌؼمخفخصحٌزؼي حٌوخِْل 

( حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌيٍؿش ٚحٌَطزش ٠ٚ2ٛػق ؿيٚي )

 ٌفمَحص ٌ٘ح حٌزؼي. 
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 ناقشاث بعذ وانذسخت وانشتبت انًتىسطاث انحسابُت والاَحشافاث انًعُاسَت (9خــذول )

 انثقافاثانتىاصم بٍُ 

 حٌفمـــَحص َ حٌـَطزـش
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحت 

 حٌّؼ١خٍٞ

ِٔظٜٛ 

 حٌظٛحفَ

ظؼيىس. 1 9 ُّ  ػخيٍ  2.43 2.92 ٠فُٙ حٌظٕٛع ىحهً حٌؼمخفش حٌٛحكيس  ٚر١ٓ حٌؼمخفخص حٌ

3 2 
٠ّظٍه حٌميٍس ػٍٝ طل١ًٍ حٌمؼخ٠خ حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ 

 ػخيٍ  2.52 2.92 ٚحٌؼخٌّٟ.

 ػخيٍ  2.44 2.95 ٠ّظٍه حٌميٍس ػٍٝ حٌظٛحطً حٌفؼخي حٌشفٛٞ ٚحٌىظخرٟ. 3 1

 ػخيٍ  2.53 2.66 ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ حٌظليع رٍغخص ِظؼيىس. 4 11

 ػخيٍ  2.46 2.93 ٠ّظٍه ِٙخٍس حٌظؼخًِ ِغ حٌشزىخص حلاٌىظ١َٔٚش حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش. 5 3

 ػخيٍ  2.49 2.932 ٌّٔظمزً حٌّيٍٓش.٠ّىٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ حٌّشخٍوش فٟ رٕخء ٍإ٠ش ِشظَوش  6 2

 ػخيٍ  2.49 2.92 ٠ؼظّي فٟ ػٍّٗ ػٍٝ حلأهٌ ٚحٌؼطخء رشىً رٕخء. 9 5

 ػخيٍ  2.49 2.93 ٠يػُ طزخىي حٌّؼٍِٛخص ح١ٌّٕٙش حٌظٟ طلمك حٌظٛحطً حٌفؼخي ر١ٓ حٌؼمخفخص. 3 4

 ػخيٍ  2.43 2.92 ٠ّظٍه ليٍس ػٍٝ حلآظّخع حٌٕشؾ، ٚحلآظفٔخٍ حٌيل١ك. 2 6

 ػخيٍ  2.52 2.92 ٠ظؼخؽلا ِغ حٌمؼخ٠خ حلإٔٔخ١ٔش حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش. 12 2

 ػخيٍ  2.51 2.62 ٠ٙظُ رّشىلص حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ. 11 12

 ػخيٍ  2.42 2.91 حٌّـّٛع حٌىٍٟ

ي٠َٞ ِيحٍّ ٠2ظؼق ِٓ ؿيٚي ) ُِ ( أْ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ حٌظؼ١ٍُ 

 ( فٟ رؼُي حٌظٛحطً ر١ٓ حٌؼمخفخص ؿخء ػخ١ٌخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش،Gordon  Modelؿٍٛىْ)

(، ٚرخٌٕٔزش ٌفمَص ٌ٘ح 2.42(، ٚحلألَحت حٌّؼ١خٍٞ )2.91ك١غ رٍغ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ )

 -2.95)حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ر١ٓحٌزؼُي فمي ؿخءص ؿ١ّؼٙخ رّٔظٜٛ ػخيٍ، ك١غ طَحٚف 

( 3،  ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ حٌفمَس)(2.44 -2.53)، ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خٍٞ ر١ٓ (2.66

حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٠ّظٍه حٌميٍس ػٍٝ حٌظٛحطً حٌفؼخي حٌشفٛٞ ٚحٌىظخرٟ." رّظٛٓؾ كٔخرٟ 

حلأه١َس  رّٔظٜٛ ػخيٍ ، ٚؿخء فٟ حٌَّطزشٚ (2.44(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )2.95رٍغ )

( حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ حٌظليع رٍغخص ِظؼيىس." رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ 4حٌفمَس )

 رّٔظٜٛ ػخيٍ أ٠ؼخً.ٚ (2.53(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )2.66)

 ل حٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١شحٌزؼي حٌٔخىّل 

٠ش ٚحٌيٍؿش ٚحٌَطزش ( حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٚ12ٍٛػق ؿيٚي )

 ٌفمَحص ٌ٘ح حٌزؼي. 
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 ناقشاث بعذ وانذسخت وانشتبت انًتىسطاث انحسابُت والاَحشافاث انًعُاسَت (11خــذول )

 انقذساث الاستشاتُدُت وانًانُت وانتُظًُُت

 حٌفمـــَحص َ حٌـَطزـش
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحت 

 حٌّؼ١خٍٞ

ِٔظٜٛ 

 حٌظٛحفَ

 ػخيٍ  2.49 2.92 ٚحٌلُٔ فٟ ِّخٍٓخطٗ ح١ٌّٕٙش. ٠ظُٔ رخٌلىّش ٚحٌفطٕش 1 5

 ػخيٍ  2.49 2.92 ٠ٛظلا رفؼخ١ٌش طؤ١ٍ٘ٗ حٌّٕٟٙ فٟ اىحٍس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش. 2 6

 ػخيٍ  2.43 2.9 ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ حٌم١خَ رّٙخَ ِظؼيىس فٟ ٚلض ٚحكي. 3 2

 ػخيٍ  2.43 2.93 ٠وطؾ ٠ٕٚظُ ٠ٕٚٔك حلأػّخي رـٛىس ٚط١ِّ. 4 3

9 5 
حٌميٍس ػٍٝ اىحٍس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ِٓ هلي حلآظىشخت ٠ّظٍه 

 ػخيٍ  2.45 2.92 ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌظف١َٔ.

 ػخيٍ  2.51 2.62 ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي أ١ٌٚخص حٌؼًّ. 6 11

 ػخيٍ  2.52 2.62 ٠ّظٍه ػمخفش حلظظخى٠ش فٟ اىحٍس ١ِِح١ٔش حٌّيٍٓش. 9 12

 ػخيٍ  2.53 2.92 حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ ط٠ٕٛغ ِظخىٍ ط٠ًّٛ  3 12

14 2 
٠فُٙ حٌٕظُ  حٌؼخ١ٌّش ٌٍظؼ١ٍُ ٠ٚٔظف١ي ِٕٙخ فٟ طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش 

 ػخيٍ  2.52 2.65 رّيٍٓظٗ.

4 12 
٠ظفُٙ طؤػ١َ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص ػٍٝ طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش 

 ػخيٍ  2.49 2.93 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ػخيٍ  2.43 2.62 ٚحلإىحٍس حٌلي٠ؼش.٠طزك أٓخ١ٌذ حٌم١خىس  11 13

 ػخيٍ  2.51 2.92 ٠ّظٍه حٌميٍس اىحٍس حٌٛلض رفؼخ١ٌش. 12 3

 ػخيٍ  2.43 2.93 ٠ظلًّ ِٔئ١ٌٚش أػّخٌٗ ٚلَحٍحطٗ. 13 1

2 14 
٠زٕٟ ٔظخَ ػخىي ٌٍّٔخءٌش ٚحٌّلخٓزش ٌظم٠ُٛ حلأىحء حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ 

 ػخيٍ  2.46 2.95 رخٌّيٍٓش.

 ػخيٍ  2.52 2.94 حٌّـّٛع حٌىٍٟ

ي٠َٞ ِيحٍّ ٠12ز١ٓ ؿيٚي ) ُِ ( أْ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 

( فٟ رؼُي حٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ؿخء ػخ١ٌخً Gordon  Modelؿٍٛىْ)

(، 2.52(، ٚحلألَحت حٌّؼ١خٍٞ )2.94حٌلٔخرٟ ) ك١غ رٍغ حٌّظٛٓؾ رظٍٛس اؿّخ١ٌش،

ٚرخٌٕٔزش ٌفمَص ٌ٘ح حٌزؼُي فمي ؿخءص ؿ١ّؼٙخ رّٔظٜٛ ػخيٍ، ك١غ طَحٚف حٌّظٛٓطخص 

،  ٚؿخء فٟ (2.43 -2.52)، ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خٍٞ ر١ٓ (2.65 -2.93)حٌلٔخر١ش ر١ٓ

ٚلَحٍحطٗ." رّظٛٓؾ ( حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٠ظلًّ ِٔئ١ٌٚش أػّخٌٗ 13حٌَّطزش حلأٌٚٝ حٌفمَس)

رّٔظٜٛ ػخيٍ ، ٚؿخء فٟ حٌَّطزش ٚ (2.43(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )2.95كٔخرٟ رٍغ )

( حٌظٟ ٔظض ػٍٝ " ٠فُٙ حٌٕظُ  حٌؼخ١ٌّش ٌٍظؼ١ٍُ ٠ٚٔظف١ي ِٕٙخ فٟ طط٠َٛ 24حلأه١َس حٌفمَس )

(، ٚحٔلَحت ِؼ١خٍٞ ليٍٖ 2.65حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رّيٍٓظٗ." رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

 رّٔظٜٛ ػخيٍ أ٠ؼخً.ٚ (2.532)

ٌلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ حٌٌٞ ٔظٗل ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي 

ر١ٓ طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس  ( α ≤ 0.05)ِٔظٜٛ 

ي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ُِ  حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 
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(  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َحص حٌـْٕ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس، Gordon  Modelػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)

 ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٚحٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ؟

 ٚٓٛت ٠ظُ ػَع ٔظ١ـش وً ِظغ١َ ػٍٝ كيٖ وّخ ٠ؤطٟل

 أٚلالً ِظغ١َ حٌـْٕ ل

طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش، ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٌـ١ّغ حلأرؼخى ٚفمخ ٌّظغ١َ حٌـْٕ 

( ٌّـّٛػظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ كٔذ ِخ ٠ش١َ ا١ٌٗ T-testًوَ، أٔؼٝ(، ٚطُ اؿَحء حهظزخٍ ص ))

 (.11حٌـيٚي )

نذي عُُت  ( نهكشـف عـٍ دلانـت اناـشوقT-testَتائـح اختبـاس ث)  (11خــذول )

 نذساسـت تبعــًا نًـتغُـش اندُس ا

 حٌؼـيى حٌـْٕ حلأرؼخى
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحت 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش
 ل١ّش )ص(

ِٔظٜٛ 

 حٌيلاٌش

حطـخٖ 

 حٌيلاٌش

حٌظى١لا 

 ٚحلارظىخٍ

 0.31 2.63 31 ًوَ
152 1.25 2.252 

ىحٌش 

 0.42 2.61 32 أٔؼٝ اكظخث١خ

 

 حٌٌوخء حٌؼمخفٟ

 0.34 2.62 31 ًوَ
152 -1.63 2.43 

ىحٌش 

 0.37 2.72 32 أٔؼٝ اكظخث١خ

ِٙخٍحص رٕخء 

 حٌؼللخص

 0.31 2.72 31 ًوَ
152 1.63 2.221 

غ١َ ىحٌش 

 0.43 2.62 32 أٔؼٝ اكظخث١خ

حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ 

 ٚحٌؼخؽفٟ

 0.32 2.64 31 ًوَ
152 -2.53 2.231 

غ١َ ىحٌش 

 0.39 2.66 32 أٔؼٝ اكظخث١خ

حٌظٛحطً ر١ٓ 

 حٌؼمخفخص

 0.32 2.73 31 ًوَ
152 2.63 2.225 

ىحٌش 

 0.38 2.69 32 أٔؼٝ اكظخث١خ

حٌميٍحص 

حلآظَحط١ـ١ش 

ٚحٌّخ١ٌش 

 ٚحٌظٕظ١ّ١ش

 0.29 2.74 31 ًوَ

152 1.26 2.215 
غ١َ ىحٌش 

 0.38 2.69 32 أٔؼٝ اكظخث١خ

حٌّـّٛع 

 حٌىٍٝ

 2.31 2.63 31 ًوَ
152 2.36 2.13 

ىحٌش 

 2.32 2.66 32 أٔؼٝ حكظخث١خ

 α ≤ 0.05*ىحٌٗ ػٕي ِٔظٜٛ

( a ≤ 0.05)( اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ٠11ش١َُ ؿيٚي )

ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 
حٌـْٕ )ًوٍٛحً ٚأخػخً( ، ٚؿخءص حٌفَٚق (  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َ Gordon  Modelؿٍٛىْ)

ِّخ ٠ؼٕٟ حطفخق ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٗ ٠ٛؿي طؤػ١َ ٌٍـْٕ فٟ  ٌظخٌق ػ١ٕش حٌٌوٍٛ ،

 حٓظـخرخطُٙ .

 ػخ١ٔخلً ِظغـ١َ حٌّـئ٘ـً حٌؼـٍّـٟل

طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش، ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٌـ١ّغ حلأرؼخى ٚفمخ ٌّظغ١َ حٌّـئ٘ـً 

( ٌّـّٛػظ١ٓ T-testرىخ٠ٌٍّٛٛ، ِخؿٔظ١َ فؤػٍٝ(، ٚطُ اؿَحء حهظزخٍ ص )حٌؼـٍّـٟ )

 (.12ِٔظمٍظ١ٓ كٔذ ِخ ٠ش١َ ا١ٌٗ حٌـيٚي )
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( نهكشـف عـٍ دلانـت اناـشوق نذي عُُت انذساسـت T-testَتائـح اختبـاس ث) (12خــذول )

 تبعــًا نًـتغُـش انًـؤهـم انعـهًـٍ

 حلأرؼخى
حٌّئً٘ 

 حٌؼٍّٟ
 حٌؼـيى

حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحت 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش

ل١ّش 

 )ص(

ِٔظٜٛ 

 حٌيلاٌش

حطـخٖ 

 حٌيلاٌش

حٌظى١لا 

 ٚحلارظىخٍ

 0.36 2.69 2 رىخ٠ٌٍّٛٛ

152 2.92 2.229 
غ١َ ىحٌش 

 اكظخث١خ
ِخؿٔظ١َ 

 فؤػٍٝ
2 2.32 0.43 

 

 حٌٌوخء حٌؼمخفٟ

 0.35 2.68 2 رىخ٠ٌٍّٛٛ

152 2.21 2.223 
غ١َ ىحٌش 

 اكظخث١خ
ِخؿٔظ١َ 

 فؤػٍٝ
2 2.41 0.38 

ِٙخٍحص رٕخء 

 حٌؼللخص

 0.36 2.69 2 رىخ٠ٌٍّٛٛ

152 2.24 2.224 
غ١َ ىحٌش 

 اكظخث١خ
ِخؿٔظ١َ 

 فؤػٍٝ
2 2.32 0.45 

حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ 

 ٚحٌؼخؽفٟ

 0.34 2.67 2 رىخ٠ٌٍّٛٛ

152 2.32 2.223 
غ١َ ىحٌش 

 اكظخث١خ
ِخؿٔظ١َ 

 فؤػٍٝ
2 2.39 0.46 

حٌظٛحطً ر١ٓ 

 حٌؼمخفخص

 0.35 2.73 2 رىخ٠ٌٍّٛٛ

152 1.23 2.243 
غ١َ ىحٌش 

 اكظخث١خ
ِخؿٔظ١َ 

 فؤػٍٝ
2 2.49 0.37 

حٌميٍحص 

حلآظَحط١ـ١ش 

ٚحٌّخ١ٌش 

 ٚحٌظٕظ١ّ١ش

 0.33 2.73 2 رىخ٠ٌٍّٛٛ

152 2.53 2.211 
غ١َ ىحٌش 

 اكظخث١خ
ِخؿٔظ١َ 

 فؤػٍٝ
2 2.43 0.45 

 حٌّـّٛع حٌىٍٝ

 2.34 2.62 2 رىخ٠ٌٍّٛٛ

152  2.222 
غ١َ ىحٌش 

 اكظخث١خ
ِخؿٔظ١َ 

 فؤػٍٝ
2 2.32 2.42 

 (α ≤ 0.05*ىحٌٗ ػٕي ِٔظٜٛ)

*ٔظَح ٌظزخ٠ٓ ػيى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رخٌٕٔزش ٌّظغ١َ حٌّـئ٘ـً حٌؼـٍّـٟ طُ حهٌ ػ١ٕش ػشٛحث١ش 

 ِظٔخ٠ٚش 

 ≥ α)ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ( ٠12ظؼق ِٓ ؿيٚي )

ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس ( 0.05

ي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ  ُِ حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

ئً٘ حٌؼٍّٟ (  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َ حGordon  Modelٌّػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)

ِخؿٔظ١َ فؤػٍٝ(، ِّخ ٠ؼٕٟ حطفخق ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٗ لا ٠ٛؿي طؤػ١َ  -)رىخ٠ٌٍّٛٛ

   ٌٍّئً٘ حٌؼٍّٟ فٟ حٓظـخرخطُٙ. 

 ػخٌؼخلً ِظغـ١َ ٕٓـٛحص حٌوزــَسل

طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش، ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٌـ١ّغ حلأرؼخى ٚفمدخ ٌّظغ١دَ 

-Tٕٓٛحص فؤوؼَ(، ٚطدُ اؿدَحء حهظزدخٍ ص ) 12ٕٓٛحص، ِٓ  12حٌّـئ٘ـً حٌؼـٍّـٟ )ألً ِٓ 

test( ٌّـّٛػظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ كٔذ ِخ ٠ش١َ ا١ٌٗ حٌـيٚي )13.) 
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نذي عُُت انذساسـت  ( نهكشـف عـٍ دلانـت اناـشوقT-test( َتائـح اختبـاس ث)13خــذول )

 تبعــًا نًـتغُـش سُـىاث انخبــشة 

 حلأرؼخى
ٕٓٛحص 

 حٌوزَس
 حٌؼـيى

حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحت 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش
 ل١ّش )ص(

ِٔظٜٛ 

 حٌيلاٌش

حطـخٖ 

 حٌيلاٌش

حٌظى١لا 

 ٚحلارظىخٍ

 12ألً ِٓ 

 ٕٓٛحص
36 2.7 0.37 

152 1.2 2.253 
ىحٌش 

 12ِٓ  حكظخث١خ

 ٕٓٛحص فؤوؼَ
95 2.59 0.37 

 

 حٌٌوخء حٌؼمخفٟ

 12ألً ِٓ 

 ٕٓٛحص
36 2.76 0.32 

152 3.4 2.221 
غ١َ ىحٌش 

 12ِٓ  حكظخث١خ

 ٕٓٛحص فؤوؼَ
95 2.57 0.37 

ِٙخٍحص رٕخء 

 حٌؼللخص

 12ألً ِٓ 

 ٕٓٛحص
36 2.71 0.37 

152 1.4 2.16 
ىحٌش 

 12ِٓ  حكظخث١خ

 ٕٓٛحص فؤوؼَ
95 2.63 0.38 

حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ 

 ٚحٌؼخؽفٟ

 12ألً ِٓ 

 ٕٓٛحص
36 2.73 0.33 

152 2.3 2.224 
غ١َ ىحٌش 

 12ِٓ  حكظخث١خ

 ٕٓٛحص فؤوؼَ
95 2.57 0.37 

حٌظٛحطً ر١ٓ 

 حٌؼمخفخص

 12ألً ِٓ 

 ٕٓٛحص
36 2.76 0.34 

152 1.3 2.269 
ىحٌش 

 12ِٓ  حكظخث١خ

 ٕٓٛحص فؤوؼَ
95 2.66 0.35 

حٌميٍحص 

حلآظَحط١ـ١ش 

ٚحٌّخ١ٌش 

 ٚحٌظٕظ١ّ١ش

 12ألً ِٓ 

 ٕٓٛحص
36 2.76 0.33 

152 1.5 2.12 
ىحٌش 

 12ِٓ  حكظخث١خ

 ٕٓٛحص فؤوؼَ
95 2.67 0.35 

حٌّـّٛع 

 حٌىٍٝ

 12ألً ِٓ 

 ٕٓٛحص
36 2.93 2.34 

152 2.1 2.263 
ىحٌش 

 12ِٓ  حكظخث١خ

 ٕٓٛحص فؤوؼَ
95 2.61 2.36 

 (α ≤ 0.05*ىحٌٗ ػٕي ِٔظٜٛ)

 ≥ α)فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ٚؿٛى ( 13ؿيٚي )٠ز١ٓ 

ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس  ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص  (0.05

ي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ  ُِ حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

 12(  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس )ألً ِٓ Gordon  Modelػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)

ٕٓٛحص ، ِّخ  12لً ِٓ أ ٕٓٛحص فؤوؼَ(، ٚؿخءص حٌفَٚق ٌظخٌق فجش 12ٕٓٛحص، ِٓ 

 ػٍٝ أٔٗ ٠ٛؿي طؤػ١َ ٌٕٔٛحص حٌوزَس فٟ حٓظـخرخطُٙ.    ٠ؼٕٟ حطفخق ػ١ٕش حٌيٍحٓش

 ٍحرؼخلً ِظغـ١َ حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟل

طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش، ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٌـ١ّغ حلأرؼخى ٚفمخ ٌّظغ١َ 

( ٌّـّٛػظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ T-testحٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ )ِؼٍُ، ِؼٍُ أٚي(، ٚطُ اؿَحء حهظزخٍ ص )

 (.14كٔذ ِخ ٠ش١َ ا١ٌٗ ؿيٚي )
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( نهكشف عٍ دلانـت اناـشوق نذي عُُت T-test( َتائح اختباس ث)14خذول ) 

 انًسًً انىظُاٍ  انذساسـت تبعــًا نًـتغُـش

 حلأرؼخى
حٌّّٔٝ 

 حٌٛظ١فٟ
 حٌؼـيى

حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحت 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش
 ل١ّش )ص(

ِٔظٜٛ 

 حٌيلاٌش

حطـخٖ 

 حٌيلاٌش

 0.37 2.66 13 ِؼٍُ حٌظى١لا ٚحلارظىخٍ
152 1.66 2.22 

ىحٌش 

 0.40 2.48 13 ِؼٍُ أٚي اكظخث١خ

 

 حٌٌوخء حٌؼمخفٟ

 0.34 2.69 13 ِؼٍُ
152 2.36 2.225 

غ١َ ىحٌش 

 0.45 2.40 13 ِؼٍُ أٚي اكظخث١خ

 0.37 2.69 13 ِؼٍُ ِٙخٍحص رٕخء حٌؼللخص
152 2.2 2.246 

غ١َ ىحٌش 

 0.43 2.47 13 ِؼٍُ أٚي اكظخث١خ

حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ 

 ٚحٌؼخؽفٟ

 0.34 2.68 13 ِؼٍُ
152 2.9 2.229 

غ١َ ىحٌش 

 0.41 2.40 13 ِؼٍُ أٚي اكظخث١خ

 0.35 2.72 13 ِؼٍُ حٌظٛحطً ر١ٓ حٌؼمخفخص
152 1.26 2.22 

ىحٌش 

 0.36 2.59 13 ِؼٍُ أٚي اكظخث١خ

حٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش 

 ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش

 0.33 2.73 13 ِؼٍُ
152 2.3 2.222 

غ١َ ىحٌش 

 0.38 2.51 13 ِؼٍُ أٚي اكظخث١خ

 حٌّـّٛع حٌىٍٝ
 2.35 2.62 13 ِؼٍُ

152 2.13 2.261 
ىحٌش 

 2.42 2.49 13 ِؼٍُ أٚي اكظخث١خ

 (α ≤ 0.05*ىحٌٗ ػٕي ِٔظٜٛ)

حٌيٍحٓش رخٌٕٔزش ٌّظغ١َ حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ طُ حهٌ ػ١ٕش ػشٛحث١ش *ٔظَح ٌظزخ٠ٓ ػيى ػ١ٕش 

 ِظٔخ٠ٚش

 ≥ α( اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )٠14ش١َُ ؿيٚي )

ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس  (0.05

ي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ُِ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ  حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

(  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َ حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ )ِؼٍُ، Gordon  Modelػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)

ِؼٍُ أٚي( ، ٚؿخءص حٌفَٚق ٌظخٌق ػ١ٕش ِؼٍُ، ِّخ ٠ؼٕٟ حطفخق ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٗ 

 ٠ٛؿي طؤػ١َ ٌٍّّٔٝ حٌٛظ١فٟ فٟ حٓظـخرخطُٙ.

 ا: يُاقشت َتائح انذساست وتاسُشه

أٚلالً ِٕخلشش ٚطف١َٔ حٌٕظخثدـؾ حٌّظؼٍمدـش رخٌٔدـئحي حلأٚي حٌدٌٞ  ٔدض ػٍدٝل ِدخ ِٔدظٜٛ طدٛحفَ 

ددي٠َٞ ِدديحٍّ حٌظؼٍدد١ُ حلأٓخٓددٟ رّلخفظددش شددّخي حٌشددَل١ش فددٟ  ُِ أرؼددخى حٌم١ددخىس حٌؼخ١ٌّددش ٌدديٜ 

 ( ؟Gordon  Modelٍٓطٕش ػُّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)

ي٠َٞ أْ ِٔظٜٛ طٛحفَ هٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ  ُِ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػُّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 

( ؿخءػخ١ٌخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش ،وّخ ؿخء أ٠ؼخً ػخ١ٌخُ فٟ ؿّزغ Gordon  Modelؿٍٛىْ)

ٚحٌٌوخء  أرؼخى حٌيٍحٓش ٟٚ٘ل حٌظى١لا ٚحلارظىخٍ، ٚحٌٌوخء حٌؼمخفٟ، ِٚٙخٍحص رٕخء حٌؼللخص،

. حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌؼخؽفٟ، ٚحٌظٛحطً ر١ٓ حٌؼمخفخص، ٚحٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش

ٚلي ٠ؼِٜ ًٌه اٌٝ حٌـٙٛى حٌظٟ لخِض رٙخ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌيػُ ٚط١َٓن ِّخٍٓخص 

ي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ٍٓطٕش ػُّخْ ًٌٚه ِؼً طٛف١َ حٌّؼٙي حٌظوظظٟ  ُِ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

ٌٍظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ رَٔخِؾ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ٚحٌٌٞ ح٘ظُ رّيحهً ِٚؼخ١٠َ حٌم١خىس 

ٚحلإىحٍس فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ، ٚحٌظوط١ؾ ٌظل١ٔٓ آىحء حٌّيحٍّ ٚحٓظشَحت 
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ِٚٔظمزٍٙخ، ٚطٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١خص حٌظغ١١َ رٙخ؛ وّخ ٚفَص حٌُٛحٍس  ِـّٛػش ِٓ حلأىٌش حٌظٟ 

ي٠َٞ حٌّيحٍّ ِؼً ى١ًٌ ٔظخَ طط٠َٛ  َٛ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّشٓخّ٘ض فٟ طؤط١ً ِفٙ ُِ ٌيٜ 

حلأىحء حٌّيٍٟٓ، ٚى١ًٌ ػًّ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش، ٚى١ًٌ ِٙخَ حٌٛظخثلا حٌّي١ٍٓش ٚحلأٔظزش 

ي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠مٛىْٚ رؼغ حٌٍـخْ ٚحلأٔشطش  ُِ حٌّؼظّيس ٌٙخ؛ ٚرخلإػخفش اٌٝ ِخ ٓزك فبْ 

ًل ِـخٌْ أ١ٌٚخء أٍِٛ حٌطٍزش، ِٚـخٌْ اىحٍحص حٌظٟ طّٕٟ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌي٠ُٙ ِؼ

حٌّيحٍّ، ِٚـخٌْ حٌٛكيحص حٌىشف١ش، ٌٚـخْ ؿخثِس حٌٍٔطخْ لخرّٛ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ 

 حٌز١جش حٌّي١ٍٓش، ٚرَٔخِؾ "حٌَٚحى حٌؼخٌّٟ" رخٌظؼخْٚ ِغ حلأُِ حٌّظليس.     

ر١ظَٚفخ  (،2215ٚحطفمض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓخص وً ِٓ أكّي ٚحٌؼخٟٔ )

(  Da Costa et.al.,2018( ، ىحوٛٓظخ ٚآه٠َٓ   )Bitterová et.al.,2014ٚآه٠َٓ )

ي٠َٞ حٌّيحٍّ  ُِ ٚحٌظٟ طٛطٍض ٔظخثـٙخ اٌٝ أْ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

(، 2222.ر١ّٕخ حهظٍفض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓخطٟ حٌؼظ١ّٟ )ؿخءػخ١ٌخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش

(  ٚحٌظٟ طٛطٍض ٔظخثـّٙخ اٌٝ أْ ِٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش 2212) ٚحٌٔؼ١يٞ

ي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚحٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ؿخء ِظٛٓطخً رظٍٛس اؿّخ١ٌش. ُِ  ٌيٜ 

ػخ١ٔخلًِٕخلشـش ٚطف١َٔ حٌٕظـخثـؾ حٌّظؼـٍمش رخٌٔدـئحي حٌـؼـخٔدـٟ حٌدٌٞ ٔظدٗل ٘دً طٛؿدي فدَٚق ًحص 

ر١ٓ طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔدظٜٛ  ( α ≤ 0.05)ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ 

ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشدَل١ش فدٟ  طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

(  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١دَحص حٌـدْٕ، Gordon  Modelٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ ؿٍٛىْ)

 ٕٚٓٛحص حٌوزَس، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٚحٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ؟

ظغ١َ ػٍٝ كيٖ وّخ ٠ؤطٟلٚ ُِ  طُ ِٕخلشش ٚطف١َٔ وً 

 أٚلالً ِظغــ١َ حٌـْٕ ل

( ر١ٓ a ≤ 0.05أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ )

ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

ظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخف

(  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َ حٌـْٕ )ًوٍٛحً ٚأخػخً( ، ٚؿخءص حٌفَٚق Gordon  Modelؿٍٛىْ)

ٌظخٌق ػ١ٕش حٌٌوٍٛ. ٚلي طَؿغ ٌٖ٘ حٌفَٚق اٌٝ أْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌٌوٍٛ أوؼَ ح٘ظّخِخً 

ُّشىلص ٚحٌظلي٠خص حٌؼخٌ ١ّش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚكَطخً ػٍٝ حلإٌّخَ رخٌمؼخ٠خ ٚحٌ

ُّٔخرمخص  ًحص  ُِشخٍوش ِيحٍُٓٙ فٟ حلأٔشطش ٚحٌزَحِؾ ٚحٌ وّخ أُٔٙ أوؼَ ؿَأس ٚاليحِخً ػٍٝ 

ٚحٌظٟ وشفض ٚؿٛى ( 2222حٌؼظ١ّٟ )حٌطخرغ حٌؼخٌّٟ.ٚحطفمض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش 

ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ( ر١ a ≤ 0.05فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )  

ظغ١َ حٌـْٕ ٌٚظخٌق حٌٌوٍٛ. ُّ ٌٚىٓ حهظٍفض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش  ػ١ٕش حٌيٍحٓش طؼُِٜ ٌ

( ٚحٌظٟ وشفظخ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص 2215( ، ٚأكّي ٚحٌؼخٟٔ )2212ىٍحٓظٟ حٌٔؼ١يٞ )

( ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش  a ≤ 0.05ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )  

ظغ١َ حٌـْٕ .طؼُ ُّ ٌ ِٜ 

 ػخ١ٔخلًِظغ١َ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟل

( α ≤ 0.05)ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ وشفض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش 

ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 
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ِخؿٔظ١َ  -(  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ )رىخGordon  Modelّٛ٠ٌٍٛؿٍٛىْ)

ؼ١ٍّٓ ػٍٝ طٕٛع ِئ٘لطُٙ حٌؼ١ٍّش . ٚلي ٠ؼُِٜ ًٌه فؤػٍٝ( ُّ اٌٝ أْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌ

ظٕٛػش ىحهً حٌّيحٍّ  ُّ ُِٔظَّس طَُحػٟ حكظ١خؿخطُٙ ح١ٌّٕٙش حٌ ٠وؼؼْٛ ٌزَحِؾ ط١ّٕش ١ِٕٙش 

ظمخٍد، ٠ٍٚظِِْٛ رمٛحػي ٚاؿَحءحص ١ِٕٙش طٛؿٙٙخ  ُِ ٚهخٍؿٙخ، ٠ٚؼٍّْٛ فٟ ِٕخم طٕظ١ّٟ 

حٌؼظ١ّٟ  ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓخص وً ِٓ ٚحطفمضفٍٔفش ١ٓٚخٓخص طؼ١ّ١ٍش ٚحكيس. 

( ٚحٌظٟ وشفض ػيَ ٚؿٛى فَٚق 2215( ، ٚأكّي ٚحٌؼخٟٔ )2212ٚحٌٔؼ١يٞ )(، 2222)

( ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش  a ≤ 0.05ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )  

ظغ١َ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ.   ُّ  حٌيٍحٓش طؼُِٜ ٌ

 ػخٌؼخلً ِظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَسل

(  α ≤ 0.05)فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ طٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى 

ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 
ٕٓٛحص، ِٓ  12(  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس )ألً ِٓ Gordon  Modelؿٍٛىْ)

ٚلي ٠ؼُِٜ ًٌه  .ٕٓٛحص 12ٕٓٛحص فؤوؼَ(، ٚؿخءص حٌفَٚق ٌظخٌق ٌظخٌق فجش ألً ِٓ  12

ؼ١ٍّٓ، ٚلي ىٍٓٛح فٟ ِئٓٔخص حلإػيحى  12اٌٝ كيحػش طوَؽ فجش ألً ِٓ  ُّ ٕٓٛحص ِٓ حٌ

ؼخطَس فٟ ِـخي ػ١ٍّخص  ُّ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، وّخ ىٍٓٛح أُ٘ أكيع حلاطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌ

ُّشىلص حٌؼخ١ٌّش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ؛ رخلإػخفش اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌفجش أوؼَ ٔشخؽخحً  حٌمؼخ٠خ ٚحٌ

ٔخرمخص ٚحلأٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش ًحص حٌطخرغ حٌؼخٌّٟ.  ُّ ُّشخٍوش فٟ حٌ ٚحطفمض ٌٖ٘ ٚك٠ٛ١ش فٟ حٌ

ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش ( ٚحٌظٟ ر١ٕض ٔظخثـٙخ 2222حٌؼظ١ّٟ ) حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش

( ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش طزؼخ  a ≤ 0.05اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )  

 ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس ٌٚظخٌق حٌوزَس حلألً. ٌٚىٓ حهظٍفض

ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ  ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي  ( 2215أكّي ٚحٌؼخٟٔ )

( ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ طزؼخ ٌّظغ١َ  a ≤ 0.05ٜ )  ِٔظٛ

 ٕٓٛحص حٌوزَس.

ظغ١َ حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟل -4 ُِ 

( α ≤ 0.05ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )أرَُص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش 

م١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّٔظٜٛ طٛحفَ أرؼخى حٌ

ُِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش شّخي حٌشَل١ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ فٟ ػٛء ًّٔٛؽ 
(  طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َ حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ )ِؼٍُ، ِؼٍُ أٚي( ، Gordon  Modelؿٍٛىْ)

ٚؿخءص حٌفَٚق ٌظخٌق ػ١ٕش ِؼٍُ، ٚلي طؼُِٜ ٌٖ٘  حٌفَٚق اٌٝ أْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 

كّخٓخً ٚىحفؼ١ش ٌٍؼًّ ، وّخ أُٔٙ ٠مِْٛٛ رىؼ١َ ِٓ حلأٔشطش ٚحٌفؼخ١ٌخص  حٌّؼ١ٍّٓ أوؼَ

 . ٚحلأىٚحٍ ًحص حٌطخرغ حٌؼخٌّٟ ٚحٌَّطزطش رٛحؿزخطُٙ حٌٛظ١ف١ش

 تىصُاث انذساست:

 فٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ِٕٚخلشخطٙخ طٛطٟ رخ٢طٟل

ي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌلٓظفخىس ِٓ  - ُّ ٠ُخىس ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌزؼؼخص حٌوخٍؿ١ش ٌ

ظميِش فٟ اىحٍس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍّش ػخِش، ٚحٌمؼخ٠خ حٌظؼ١ّ١ٍش  ُّ هزَحص حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌ

 حٌؼخ١ٌّش هخطش. 
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ي٠َٞ حٌّيحٍّ رَّحوِ حٌظي٠ٍذ حٌظخرؼ - ُِ ش طؼ١ّٓ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش فٟ رَحِؾ طي٠ٍذ 

ي٠َ٠خص حٌؼخِش ٌٍظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ ٍٓطٕش ػُّخْ. ُّ ٌٍ 

ُِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ِِي ِٓ حٌٍٔطخص ٚحٌظلك١خص كظٝ ٠ظّىٕٛح ِٓ  - ِٕق حلإىحٍحص حٌؼ١ٍُخ 

 حٌم١خَ رخلأٔشطش ٚحٌفؼخ١ٌخص ًحص حٌطخرغ حٌؼخٌّٟ رّيحٍُٓٙ.

ف١ٌ حلأٔشطش ل١خَ حلإىحٍحص حٌؼ١ٍُخ ر٠ِخىس ١ِِح١ٔخص حٌّيحٍّ كظٝ ٠ظّىٓ ِي٠َٚ٘خ ِٓ طٕ -

ِٚشَٚع طٛحطً حٌؼمخفخص، ِٚشَٚع حٔخ  ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌؼخ١ٌّش ِؼً ٠َٛ حٌز١جش حٌؼخٌّٟ،

 ِٛحؽٓ ػخٌّٟ، ِٚشَٚع حٌظلفٟ حٌّلظَت .

ُِي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ طٕظ١ُ حٌّٔخرمخص حٌّي١ٍٓش ٌٍطٍزش  ل١خَ  - حلإىحٍحص حٌؼ١ٍُخ رظشـ١غ 

ُِشىلص ػخ١ٌّش ِؼً لؼخ٠خ  ٕخم، ٚحٌظلش، ٚحٌلؿج١ٓ، ٚحٌز١جش.حٌظٟ طلًّ لؼخ٠خ ٚ ُّ  حٌ

ُّٔخرمخص حٌّل١ٍش  - ٌّشخٍوش فٟ حٌ ي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ حٌ ُِ طشـ١غ حلإىحٍحص حٌؼ١ٍُخ 

 ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش حٌظٟ طٙظُ رخٌمؼخ٠خ حٌؼخ١ٌّش .

ُِي٠َٞ حٌّيحٍّ ربىحٍس لؼخ٠خ حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ فٟ حٌز١جخص حٌّي١ٍٓش،  - ٠ُخىس ح٘ظّخَ 

 فٟ حلاٍطمخء رـٛىس ػ١ٍّخص طؼ١ٍُ ٚطؼٍُ حٌطٍزش. ٚطٛظ١لا طٍه حٌمؼخ٠خ

ُّشخٍوش حٌفؼخٌش فٟ طٕغ حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش،  - ؼ١ٍّٓ ِٓ حٌ ُّ ُِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌ طّى١ٓ 

 ِٕٚلُٙ حٌظلك١خص حٌلُِش لأىحء ػٍُّٙ رىفخءس ٚفؼخ١ٌش. 

ي٠َٞ حٌّيحٍّ رظشـ١غ ؿّخػخص حٌٕشخؽ حٌّيٍٟٓ ػٍٝ حٌم١خَ - ُِ رزَحِؾ رؤٔشطش  ل١خَ 

 ١ٌخص ًحص ؽخرغ ػخٌّٟ.ٚفؼخ

طؼ١ّٓ حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌٛحؿزخص حٌٛظ١ف١ش، ٚحٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش،  ٚػٕخطَ حلأىحء  -

ي٠َٞ حٌّيحٍّ. ُّ  حٌٛظ١فٟ ٌ

ُّشخٍوش رؤرلخع ٚأٍٚحق ػًّ  فٟ  - ي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ حٌ ُِ ل١خَ حلإىحٍحص حٌؼ١ٍُخ رظشـ١غ 

ٍظم١خص حلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ح ُّ  ٌظٟ طظٕخٚي لؼخ٠خ طَر٠ٛش ػخ١ٌّش.حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص ٚحٌ

طشـ١غ ِـخٌْ أ١ٌٚخء أٍِٛ حٌطٍزش ػٍٝ حٌم١خَ رؤٔشطش ًحص ؽخرغ ػخٌّٟ ٌظ١ّٕش حٌّـظّغ   -

ُِشىلطٗ. ُّل١ؾ رخٌّيحٍّ ٚكً   حٌّلٍٟ حٌ

ي٠َٞ حٌّيحٍّ رخٌظٛحطً حٌفؼخي ِغ حٌّيحٍّ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلإل١ٍّٟ ٚحٌيٌٟٚ  ح٘ظّخَ - ُِ
 طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.ٚطزخىي ِؼٙخ حٌوزَحص ٌظل١ٔٓ ٚ
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 يشاخع انذساست:

 أٚلالً حٌَّحؿغ حٌؼَر١شل

(. هظخثض حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش 2215أكّي، ِلّي ؿخى ك١ٔٓ؛ حٌؼخٟٔ، ٚؿ١ٙش ػخرض.)

حٌؼخ١ٌّش ٚىٍؿش طلممٙخ ٌّي٠َٜ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش فٝ ِظَ ٍٚٓطٕش ػّخْ ل ىٍحٓش 

 .229-65(، 5)2، ِظَ -ِـٍش حلإىحٍس حٌظَر٠ٛشِمخٍٔش، 

(. ىٍٚ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ حٌظَر١ش ػٍٝ 2212حٌٔؼ١يٞ، ك١ّي رٓ ٍُِٔ رٓ ٓؼ١ي.)

حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش، و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش حٌّٛحؽٕش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رٍٔطٕش ػّخْ، 
 . 144-123(، 69،)ِظَ -ٓٛ٘خؽ

ٛحؽٕش حٌؼخ١ٌّش  ٚحلغ حٌظَر١ش ِٓ أؿً حٌّ(. 2212حٌظخ١ٍِش ، ري٠ٍش رٕض ػزيالله رٓ ٓخٌُ.)
، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ فٟ ٍٓطٕش ػُّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّٟ حٌيٍحٓخص حلاؿظّخػ١ش

 ٍٓطظش ػُّخْ. –ِٕشٍٛس، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش حٌٍٔطخْ لخرّٛ 

(. ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش 2222حٌؼظ١ّٟ، هخٌي رٓ ِلّي كّيحْ.)

 .433-329(، 2)36، ِظَ -حٌظَر١ش، ؿخِؼش أ١ٓٛؽِـٍش و١ٍش فٟ ؿخِؼش حٌطخثلا، 

(. أطٛي ِٕخ٘ؾ حٌزلغ فٟ حٌظَر١ش ٚػٍُ حٌٕفْ ، حٌمخَ٘سل ىحٍ 2212ِخُْ، كٔخَ ِلّي. )

 حٌفـَ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.

، ِٔمؾل ى١ًٌ ػًّ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش(. 2222ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رٍٔطٕش ػّخْ.)

ي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزش ُّ  ٠َش.حٌ

ى١ًٌ ِٙخَ حٌٛظخثلا حٌّي١ٍٓش ٚحلأٔظزش (. 2215ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رٍٔطٕش ػّخْ.)
ي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّؼظّيس ٌٙخ ُّ  .، ِٔمؾ لحٌ

حٌَّوِ حٌظوظظٟ ٌٍظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ (. 2216ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رٍٔطٕش ػُّخْ.)
ُّؼ١ٍّٓل ى١ًٌ   ،  ِٔمؾ.2216ٌٍ
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