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ِغزٜٛ (. 4244)عؼ١ذ خبٌذ  ٟشور ، إٌـبفؼـٟ ٚؽغبَ اٌذ٠ٓ اٌغ١ذ ِؾّذ ، اثشا١ُ٘   

ذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ  ُِ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ 

( 44) 8. ( اٌّطٛسNorwegian Modelثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ )

، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚالاداة ، المجلت العشبيت للتشبيت النىعيت، أثش٠ً ، 

 .576 – 567ِظش، 
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مستىي تىافش الكفاءة الزاتيت لذي مُذيشي مذاسس التعليم الأساسي في محافظت شمال 

 ( المطىس Norwegian Modelالششقيت بسلطنت عمان في ضىء النمىرج النشويجي )

 

  المستخلص: 
ُِذ٠شٞ   ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ 

ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط 

إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس ، ٚارجؼذ  اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ 

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ. ٚرٛطٍذ 583اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ  ُِ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ 

ثّؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس عبء ِزٛعطبً 

ٚرٛع١ٗ ٚاسشبد اٌّؼ١ٍّٓ،  عبء ِزٛعطبً فٟ ِؾبٚس رط٠ٛش الا٘ذاف،ثظٛسح ئعّب١ٌخ ، وّب 

 ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ، ث١ّٕب عبء ػب١ٌبً فٟ ِؾٛسٞ  ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ  ئ٠غبث١خ ٚإِخ،

ٚرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ. وّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ 

 عٕٛاد اٌخجشح ( رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شα ≤ 0.05ٞاعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٕذ ِغزٜٛ )

زغ١شٞ اٌغٕظ ٌٚظبٌؼ الإٔبس، ٚاٌّإً٘  ُِ ٚاٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، ث١ّٕب ٚعذد ٘زٖ اٌفشٚق فٟ 

 اٌؼٍّٟ ٌٚظبٌؼ ػ١ٕخ اٌجىبٌٛس٠ٛط.

ذ٠شٚ اٌّذاسط  -اٌىفبءح اٌزار١خ  :الكلماث المفتاحيت عوٍطٕخ  -إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطوٛس  –ُِ

 . ػُّبْ

Abstract 

The present study aimed to identify The Availability level of 

self-efficacy among principals of basic education schools in North Al 

Sharqiyah Governorate in the Sultanate of Oman in light of the 

developed Norwegian Model, study used a descriptive method, also 

used the questionnaire to collect data and information were applied 

to a sample of (361) teachers. The results of the study reached that 

The Availability  level of self-efficacy among principals of basic 

education schools in North Al Sharqiyah Governorate in the 

Sultanate of Oman in light of the developed Norwegian Model came 

average generally; It also came average in the filds of developing 

goals, guiding teachers, and developing social culture, while it came 

high in the filds of building a positive and safe learning environment, 

and motivating teachers; The results also revealed that there were no 
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statistically significant differences in the responses of the study 

sample members at the level (α ≤ 0.05) due to the variables of years 

of experience and job title, while these differences were found in the 

variables of sex and in favor of females, Scientific qualification and 

in favor of the bachelor’s sample.  

KeyWords: self-efficacy - school principals - developed Norwegian 

Model - Sultanate of Oman.   

  المقذمت:

٠ؼٌزجش ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٕظشاً سئ١غبً ٚػبِلاً ِّٙبً فٟ رشى١ً إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّذسع١خ، ٚرٌه ٌّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ أدٚاس ِٚٙبَ ِٚغإ١ٌٚبد ٚٚاعجبد ٚظ١ف١خ ِزؼذدح 

ِٚزٕٛػخ فٟ شزٝ ١ِبد٠ٓ اٌؼًّ اٌّذسعٟ، ؽ١ش ئٔٗ ِغإٚي ػٓ دػُ ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ ٚالإششاف ػ١ٍُٙ ٚرم٠ُٛ أدائُٙ اٌٛظ١فٟ، ثبلإػبفخ  اٌطٍجخ ، ٚئداسح ١٘ئخ

ئٌٝ ئداسح اٌّٛاسد اٌّبد٠خ اٌّذسع١خ ِٓ ِجبٟٔ ٚرغ١ٙضاد، فؼلاً ػٓ أٔٗ  ِغإٚي ػٓ دػُ 

 ٚر١ّٕخ اٌششاوخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثىً ِإعغبرٗ ١٘ٚئبرٗ.

ثٙزٖ الأدٚاس ٚاٌّٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد  ٚلا ٠ّىٓ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ أْ ٠مَٛ

رزؼّٓ ػلالبد ِزجبدٌخ ث١ٓ ئؽغبعٗ  اٌٛظ١ف١خ ثغٛدح ٚر١ّض ئلاَّ ئرا وبْ ٠ّزٍه وفبءح رار١خ

ٚشؼٛسٖ ثبٌمذسح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّٙبسح فٟ ل١بِٗ ثأداء ِٙبِٗ ٚٚاعجبرٗ اٌٛظ١ف١خ، ٚرإصش 

ٍٝ اخز١بسارٗ ٌلأٔشطخ ٚاٌغٍٛو١بد ثشىً ئ٠غبثٟ ػ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ

ٚاٌّّبسعبد ٚاٌّٛالف الإداس٠خ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش رّىٕٗ ٘زٖ اٌىفبءح ِٓ ثزي اٌغٙذ ٚالإطشاس 

 ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّشىلاد ٚاٌؼمجبد ثشىً فؼبي ٚثظٛسح ِغزّشح. 

(Gulmez&Isik,2020, 327-328)
 

 

ػٕذِب ٠ذسوْٛ ٠ٚؼزمذْٚ أُٔٙ  ئْ ئؽغبط ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌىفبءح اٌزار١خ ا١ٌّٕٙخ

٠ّزٍىْٛ اٌمذساد ٌزٕف١ز عٍٛو١بد ِّٚبسعبد ِؾذدح ٠ؾممْٛ ِٓ خلاٌٙب إٌغبؽبد 

اٌّطٍٛثخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اػزمبدُ٘ ثأُٔٙ ٠ّزٍىْٛ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ا١ٌّّضاد اٌشخظ١خ 

داسح، ٚالاعزشار١غ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٙبساد الإداس٠خ فٟ ِغبلاد الإ

ٚاٌم١بدح، ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، ٚاٌؼلالبد اٌخبسع١خ، ٚئداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذسعخ. 

(Fisher,2020,7 )  

( ٘ٛ أٚي ِٓ رؾذس ػٓ اٌىفبءح اٌزار١خ ٠ٚBandura,1977ؼُزجش اٌؼبٌُ ثبٔبدٚسا )

،  social cognitive theory ٌلأفشاد ٚأٔٙب رؼزّذ ػٍٝ إٌظش٠خ اٌّؼشف١خ الإدساو١خ 

 ٚػجش ػٕٙب فٟ اػزمبد اٌفشد ٚئ٠ّبٔٗ ثأٔٗ ٠ّزٍه لذساد رّىٕٗ ِٓ رؾم١ك إٌغبػ ِٓ خلاي

 ئؽذاس رأص١ش فؼبي ٚٔزبئظ ِؾذدح  ٚأ٘ذاف ِؼ١ٕخ. 
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أسثؼخ ِظبدس ٌٍىفبءح اٌزار١خ، الأٚي ( Bandura,1997ثبٔبدٚسا ) وّب ؽذد

اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف ِؾذدح ، ٚاٌضبٟٔ اٌخجشاد  Mastery experiencesاٌخجشاد اٌّزمٕخ

اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ّٔبرط ِؾذدح، ٚاٌضبٌش الإلٕبع  Vicarious experiencesاٌجذ٠ٍخ 

اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔغبؽبد اٌّغّٛػبد الأخشٜ، ٚاٌشاثغ  Social persuasionاٌغّبػٟ 

زٛرش ٚاٌؼغٛؽ ِٚب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ ِشبػش اٌمٍك ٚاAffective Statesٌ اٌؾبلاد الأفؼب١ٌخ

 إٌفغ١خ.

ئْ اِزلان ِذ٠ش اٌّذسعخ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ اٌىفبءح اٌزار١خ رؾمك وض١ش ِٓ اٌفٛائذ 

ٌٍّذسعخ، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ، ٚرؾغٓ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌىفبءح اٌزار١خ 

بػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرّٕٟ ِٙبسارُٙ اٌم١بد٠خ، ٚرشرمٟ ثأغبص اٌطٍجخ الأوبد٠ّٟ، ٚرذػُ اٌؼًّ اٌغّ

اٌزؼبٟٚٔ اٌزشبسوٟ ث١ٓ وبفخ اٌّشبسو١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾمك اٌششاوخ 

 & Jalapang)اٌفؼبٌخ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ؾ ثبٌّذسعخ.   

Arumugam,2020, 90)
 

 

ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ٚػغ ف١ذ٠شعٟ ٚعىٌٛف١ه 

(Federici & Skaalvik,2011, 592 الأعزبر٠ٓ فٟ لغُ اٌزشث١خ ثبٌغبِؼخ إٌش٠ٚغ١خ )

 Department of Education, Norwegian University ofٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

Science and Technology  ّٔٛرعبً ػشف  ثبٌّٕٛرط إٌش٠ٚغٟ ٌٍىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠ش

اٌزٞ رؼّٓ صّب١ٔخ ٚ Norwegian Principal Self-Efficacy Model اٌّذسعخ

، ٚاٌضبٟٔ الإداسح Economic managementِؾبٚس ، الأٚي الإداسح الالزظبد٠خ 

 Municipal، ٚاٌضبٌش اٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ Instructional leadershipاٌزؼ١ّ١ٍخ 

authorityٚاٌشاثغ اٌؼلالبد الأث٠ٛخ ، Parental relations  ٍٟٚاٌخبِظ اٌّغزّغ اٌّؾ ،

Local communityٌغبدط اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ، ٚاAdministrative management  ،

 School ، ٚاٌضبِٓ ث١ئخ اٌّذسعخTeacher supportٚاٌغبثغ دػُ اٌّؼٍُ 

environment. 

 ,Lysø)ٚلبَ وً ِٓ ٠ٌٛظ ٚاعزبٔغى١ش ٚف١ذ٠شعٟ ٚع١ٌُٛ ٚأِٛدد 

Stensaker, Federici, Solem & Aamodt 2013, 73-74)   ثزط٠ٛش إٌّٛرط

ٌٍىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ خلاي اٌّؼٙذ إٌش٠ٚغٟ فٟ اٌذساعبد فٟ  إٌش٠ٚغٟ

 ,Nordic Institute for Studies in Innovationالإثذاع ٚاٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ 

Research and Education ٚٚطً ػذد ِؾبٚسٖ ئٌٝ أؽذ ػشش ِؾٛساً، الأٚي ،

ٌؼلالبد رغبٖ اٌّغزّغ ، ٚاٌضبٟٔ اSupervision teachersالإششاف ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

، ٚاٌشاثغ Finance، ٚاٌضبٌش اٌز٠ًّٛ Relation to the local communityاٌّؾٍٟ

، ٚاٌغبدط Enjoyment،ٚاٌخبِظ اٌغؼبدح Educational leadershipاٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

، ٚاٌغبثغ اٌؼلالبد Relation to school ownerاٌؼلالبد رغبٖ اٌّبٔؾ١ٓ ٚاٌذاػ١ّٓ  
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، Support the teachers، ٚاٌضبِٓ دػُ اٌّؼ١ٍّٓ   Relation to parentsرغبٖ ا٢ثبء  

، ٚاٌؾبدٞ ػشش ِزبثؼخ Teaching، ٚاٌؼبشش اٌزذس٠ظ Leadership ٚاٌزبعغ اٌم١بدح

 . Result follow-upإٌزبئظ  

( الأعزبر فٟ لغُ اٌزشث١خ Skaalvik,2018, 494-495ٚؽٛس عىٌٛف١ه )

غ١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ ٠ٌٍٛظ ٚاعزبٔغى١ش ٚف١ذ٠شعٟ ثبٌغبِؼخ إٌش٠ٚ

 ٚع١ٌُٛ ٚأِٛدد  ٚػشف  ثبٌّٕٛرط إٌش٠ٚغٟ ٌٍىفبءح اٌزار١خ ٌٍم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

Norwegian principal self‑efficacy for instructional leadership Model 

، ٚاٌضبٟٔ ئسشبد  Develop goalsٚاٌزٞ رؼّٓ خّغخ ِؾبٚس ، الأٚي رطٛس الأ٘ذاف 

 Create a positive، ٚاٌضبٌش ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ ئ٠غبث١خ ٚإِٓخ  Guide teachersاٌّؼ١ٍّٓ 

and safe learning environment  ٓٚاٌشاثغ رؾف١ض اٌّؼ١ٍّ ، Motivate teachers 

  .Develop a collective culture، ٚاٌخبِظ ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌغّبػ١خ 

ثزؾذ٠ذ وض١ش ِٓ اٌىفبءاد اٌزٟ ٚفٟ عٍطٕخ ػُّبْ لبِذ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌزؼ١ٍُ 

ذ٠شٞ اٌّذاسط ِضً الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ، ٚػجؾ اٌغٛدح ، ٚالإداسح  ُِ ٠ٕجغٟ أْ رزٛافش ٌذٜ 

طٕبػٗ اٌمشاس ، ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ، ٚئداسح اٌٛلذ، ٚرطج١ك  الاعزّبػ١خ، ٚالارظبي، 

ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚرم١ٕخ  ٚاٌّجبدأح ٚالإثذاع، ٚرط٠ٛش اٌّذسعخإٌّب٘ظ، ٚاٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ، 

 (4222اٌّؼٍِٛبد، ٚالإداسح اٌّب١ٌخ. )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػّبْ، 

 الذساساث السابقت:

 رُ رمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ ػشث١خ ٚأعٕج١خ وّب ٠أرٟ:

 أٚلاً: اٌذساعبد اٌؼشث١خ:

( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ 4242ٔظشالله ) أعشٜ

اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظبد غضح ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء 

، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٌّؼ١ٍُّٙ

ذ٠شح ، ٚوشفذ ٔزبئظ 468)ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  ُِ ( ِذ٠شاً ٚ

اٌذساعخ أْ دسعخ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظبد غضح 

عبءد وج١شح عذاً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبءد وج١شح عذاً فٟ ِؾٛسٞ اٌىفبءح الإداس٠خ، 

شاف١خ؛  وّب وشفذ  ٚوفبءح اٌم١بدح الاخلال١خ، ث١ّٕب عبءد وج١خ فٟ ِؾٛس اٌىفبءح  الإش

إٌزبئظ ػٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شٞ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ  (α ≤ 0.05)اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

زغ١ش اٌغٕظ ٌٚظبٌؼ ػ١ٕخ الإٔبس. ُِ  ٚعٕٛاد اٌخجشح ، ث١ّٕب ٚعذد ٘زٖ اٌفشٚق فٟ 

( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽزشاق إٌفغٟ 4232اٌغشؽبْ ) وّب أعشٜ

ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ِؾبفظزٟ عشػ ٚػغٍْٛ فٟ الأسدْ ٚػلالزٗ ثىفبءرُٙ اٌزار١خ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد 
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ذ٠شح، ٚوشفذ ٔزبئظ 327ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ُِ ( ِذ٠شاً ٚ

اٌذساعخ أْ دسعخ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ِؾبفظزٟ عشػ ٚػغٍْٛ فٟ 

الأسدْ  عبءد ِزٛعطخ ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب رشاٚؽذ ث١ٓ اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ فٟ فمشاد 

 ِٛساْ ٚغبس٠ظ. -ِم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ ٌزشبٔٓ

ذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌذٜ ( ثذساعخ ٘ذف4237ٚلبَ ػجبثٕخ )

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼبِخ ثّؾبفظخ اٌؼبطّخ فٟ الأسدْ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد ، ٚارجؼذ 

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرُ 

ذ٠شاد، 327ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ُّ ذ٠ش٠ٓ ٚاٌ ُّ وشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ْ أْ ( ِٓ اٌ

دسعخ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ثّؾبفظخ اٌؼبطّخ فٟ الأسدْ عبءد ػب١ٌخ 

ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبءد ػب١ٌخ فٟ ِؾٛسٞ اٌىفبءح الإداس٠خ، ٚوفبءح اٌم١بدح الاخلال١خ، 

ظ ػٓ ػذَ ٚعٛد ث١ّٕب عبءد ِزٛعطخ فٟ ِؾٛس وفبءح اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ؛  وّب وشفذ  إٌزبئ

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٕذ 

رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١ش اٌغٕظ، ٌٚىٓ ٚعذد ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ِزغ١ش  (α ≤ 0.05)ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٚظبٌؼ ػ١ٕخ ِبعغز١ش فأػٍٝ، ِٚزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ٌٚظبٌؼ أوضش ِٓ 

 د.خّظ عٕٛا

( ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼزمذاد 4238وّب لبَ دٚغبْ ٚاٌظفشٞ )

اٌىفبءح اٌزار١خ ٚػلالزٙب ثبٌزوبء الأفؼبٌٝ ٚثؼغ اٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚاٌّذسع١خ ٌذٜ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ  الإداس١٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٝ عٍطٕخ ػّبْ، ٚارجؼذ اٌذساعخ

( ِٓ 373ِٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍ

الإداس١٠ٓ ، ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دسعخ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌلإداس١٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٝ 

عٍطٕخ ػّبْ عبءد ػب١ٌخ ثظٛسح ئعّب١ٌخ ؛  وّب وشفذ  إٌزبئظ ػٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٕذ ِغزٜٛ  دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ

رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١ش اٌغٕظ، ٌٚىٓ ٚعذد ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ِزغ١ش عٕٛاد  (α ≤ 0.05)اٌذلاٌخ 

 اٌخجشح ٌٚظبٌؼ اٌخجشح الأػٍٝ.

 صب١ٔبً: اٌذساعبد الأعٕج١خ:

( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌىفبءح Fisher,2020)أعشٜ ف١شش 

رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ الا

إٌٛػٟ، وّب اعزخذِذ رؾ١ًٍ اٌٛصبئك فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِّٛبد ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ 

ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌىفبءح ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط، وض١ش ِٓ ّٔبرط ِٚمب١٠ظ اٌىفبءح اٌزار١خ 

١ٌّخ اٌّؼبطشح رشوض ػٍٝ خّظ ِغبلاد اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ الارغب٘بد اٌؼب

سئ١غخ ٟ٘: الإداسح اٌؼبِخ، ٚاٌم١بدح، ٚاٌؼلالبد ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚئداسح ث١ئخ اٌّذسعخ 

اٌخبسع١خ، ٚئداسح ِٙبَ اٌّذسعخ اٌزشث٠ٛخ.
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( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ Skaalvik,2018)ٚأعشٜ عىٌٛف١ه 

ث١ٓ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ل١بدارُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأذِبط ٚاٌزؾف١ض ٚالإعٙبد 

اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ خّظ ِٕبؽك رؼ١ّ١ٍخ ثبٌٕش٠ٚظ ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، 

ج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِّٛبد ٚرُ رط

ئٌٝ أْ ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ اٌّذاسط ( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح ، ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ 562)

ٌىفبئبرُٙ اٌزار١خ عبء ػب١ٌبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء ػب١ٌبً أ٠ؼبً فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ 

خ ٚإِٓخ ، ٚرؾف١ض رطٛس الأ٘ذاف ، ٚئسشبد ٚرٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚثٕبء ث١ئخ رؼٍُ ئ٠غبث١ ٟٚ٘ :

اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌغّبػ١خ، وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجخ 

اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ٚأذِبعُٙ اٌٛظ١فٟ، ث١ّٕب عبءد  ث١ٓ

 عٍج١خ ِغ الإعٙبد اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

(Jalapang& Raman,2020)  ٚسؽّٓ وّب أعشٜ علاثبٔظ
 

دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ 

اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚوفبءح اٌّؼ١ٍّٓ ٚإٌّبؿ اٌّذسعٟ ػٍٝ 

الإٔغبص الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚلا٠خ عبسٚاوٟ ثّب١ٌض٠ب ، ٚارجؼذ 

ِٛبد ٚرُ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍّ

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ،  ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 328رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

عبء ػب١ٌبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء ػب١ٌبً ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط  

الإداس٠خ ، ٚوفبءح اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوفبءح  اٌذساعخ ٟٚ٘: اٌىفبءحأ٠ؼبً فٟ ع١ّغ ِغبلاد 

م١بدح الأخلال١خ ، وّب رٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش لٛٞ عذاً ٌٍىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌ

اٌّذاسط ػٍٝ ئٔغبص اٌطٍجخ الأوبد٠ّٟ،  ٚرٛطٍذ إٌزبئظ أ٠ؼبً ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد 

( فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼُضٜ α ≤ 0.05دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

  إً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح. ٌّزغ١شاد اٌغٕظ ٚاٌّ

دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ( Gulmez&Isik,2020ٚلذَ عٌّٛض ٚئ٠ض٠ه )

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚأعب١ٌجُٙ اٌم١بد٠خ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ 

فٟ ٚعؾ رشو١ب ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ 

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚوشفذ 378اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِّٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ فٟ 

ٚعؾ رشو١ب عبء ػب١ٌبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء ػب١ٌبً أ٠ؼبً فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ 

وّب وشفذ ح الإداس٠خ ، ٚوفبءح اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوفبءح اٌم١بدح الأخلال١خ ، ٟٚ٘: اٌىفبء

( فٟ α ≤ 0.05إٌزبئظ أ٠ؼبً ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼُضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌٚظبٌؼ الإٔبس، ث١ّٕب ٌُ رظٙش ٘زٖ اٌفشٚق 

 ٕٛاد اٌخجشح.  فٟ ِزغ١شٞ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚع
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دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌىفبءح ( Postma,2019ٛعزّب )ثوّب لذَ 

اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌؼ١ٍُب ػٍٝ ِغزٜٛ سػبُ٘ اٌٛظ١فٟ فٟ 

زؾذح الأِش٠ى١خ ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب  ُّ ٚلا٠خ ١ٔٛ ع١شعٟ ثبٌٛلا٠بد اٌ

عزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِّٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ اعزخذِذ الا

الاثزذائ١خ  أْ ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ اٌّذاسط( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚأثشصد ٔزبئظ اٌذساعخ 244)

زؾذح عبء ػب١ٌبً  ٌىفبئبرُٙ اٌزار١خ فٟ ٚلا٠خ ١ٔٛ ع١شعٟٚاٌّزٛعطخ ٚاٌؼ١ٍُب  ُّ ثبٌٛلا٠بد اٌ

اٌىفبءح الإداس٠خ ،  ػب١ٌبً أ٠ؼبً فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ ٟٚ٘: ثظٛسح ئعّب١ٌخ ، وّب عبء

ٚوفبءح اٌم١بدح الأخلال١خ، وّب أثشصد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ  ٚوفبءح اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ،

( ث١ٓ ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ 0.001) ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌىفبءح اٌزار١خ  ٌٛظ١فٟ، ٚأْ شؼٛساٌّذاسط ٌىفبئبرُٙ اٌزار١خ ٚسػبُ٘ ا

٠ُّٕٟ ٌذ٠ُٙ اٌشغجخ فٟ اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ اٌؼًّ ثّذاسعُٙ ٠ٚض٠ذ ِٓ ٚلائُٙ ٚأزّبئُٙ 

 اٌٛظ١فٟ. 

(Ata&Güçlü,2018)ٚلبَ آرب ٚع١ٍٛ 
 

ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ  

ث١ٓ ِؼزمذاد اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌفؼبٌخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

ٚاٌف١ٕخ ثّٕطمخ الأٔبػٛي اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعطٝ ثزشو١ب ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب 

( 82رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِّٛبد ٚ

ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌف١ٕخ 

ٌىفبئبرُٙ اٌزار١خ فٟ ِٕطمخ الأٔبػٛي اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعطٝ ثزشو١ب عبء ػب١ٌبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، 

بدح اٌزشث٠ٛخ ٚر١ّٕخ ١٘ئخ اٌم١وّب عبء ػب١ٌبً أ٠ؼبً فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ ٟٚ٘:  

اٌؼب١ٍِٓ، ٚر١ّٕخ إٌّبؿ اٌّذسعٟ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّغزّغ ، ٚطٕغ اٌمشاس فٟ ػٛء 

الاػزجبساد اٌمب١ٔٛٔخ، ٚئداسح اٌّٛاسد ٚاٌخذِبد، ٚرٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌزٛاطً 

 . ِغ اٌج١ئبد اٌّزٕٛػخ ، ٚرط٠ٛش سؤ٠خ اٌّذسعخ

ثذساعخ ٘ذفذ  (Versland& Erickson,2017)وّب لبَ ف١شعلاْ ٚئ٠شوغْٛ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ  ئٌٝ

زؾذح الأِش٠ى١خ، ُّ ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ  ثبٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ ٚلا٠خ ِٛٔزبٔب ثبٌٛلا٠بد اٌ

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِّٛبد ٚرُ  إٌٛػٟ، وّب اعزخذِذ اٌّمبثلاد ٚاٌّغّٛػبد اٌجإس٠خ فٟ عّغ

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ، ٚاعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ أْ ِغزٜٛ 52رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

زؾذح  ُّ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ ٚلا٠خ ِٛٔزبٔب ثبٌٛلا٠بد اٌ

بء ػب١ٌبً ِٛساْ ٚغبس٠ظ  ع -رشبٔٓ الأِش٠ّى١خ  ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  فٟ ػٛء ِم١بط

اٌىفبءح الإداس٠خ ،  ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء ػب١ٌبً أ٠ؼبً فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ ٟٚ٘:

ٚوفبءح اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوفبءح اٌم١بدح الأخلال١خ،  ٚأعفشد إٌزبئظ أ٠ؼبً ػٓ ٚعٛد رأص١ش 

ٟ ئ٠غبثٟ ٌٍىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ رؾم١ك اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ف
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ِّبسعبد طٕغ اٌمشاساد اٌغّبػ١خ، ِٚٙبساد ل١بدح اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي اٌم١بدح ثبٌّٕٛرط 

ٚاٌّضً الأػٍٝ، ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّذسعٟ، 

 ِٚجبدساد رط٠ٛش الأداء، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ، ٚدػُ رؾم١ك سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌّذسعخ. 

( Ünal , Uzun & Karataş,2015ٚٔبي ٚأٚصْٚ ٚوبساربػ )ٚ٘ذفذ دساعخ أ

ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌىفبئزُٙ اٌزار١خ ٌٍم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ثبٌّذاسط اٌؼبِخ اٌزشو١خ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ 

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، 542ٛٔخ ِٓ )عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِّٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِى

ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌىفبئزُٙ اٌزار١خ ٌٍم١بدح 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌّذاسط اٌؼبِخ اٌزشو١خ عبء ػب١ٌبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء ػب١ٌبً أ٠ؼبً فٟ 

، ٚاٌز١ّض فٟ  اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ، ٚصمبفخ رؼٍُ اٌؼظش اٌشلّٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ ٟٚ٘،

ٕظُ ، ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ .  ُّ  اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ، ٚاٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌ

( فٙذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ئدسان Federici,2012أِب دساعخ ٠ذ٠شعٟ )

ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٌىفبئبرُٙ اٌزار١خ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ثبٌٕش٠ٚظ، 

ٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِّٛبد ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ ا

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚخٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 3232ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٌىفبئزُٙ اٌزار١خ فٟ اٌّذاسط ثبٌٕش٠ٚظ  

: الإداسح ب١ٌبً أ٠ؼبً فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ ٟٚ٘عبء ػب١ٌبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء ػ

الالزظبد٠خ، ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚاٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ ، ٚاٌؼلالبد الأث٠ٛخ ، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ، 

ٚاٌزٕظ١ُ الإداسٞ ، ٚدػُ اٌّؼٍُ ، ٚث١ئخ اٌّذسعخ .
 

 

( Federici & Skaalvik,2011فٟ ؽ١ٓ ٘ذفذ دساعخ ف١ذ٠شعٟ ٚعىٌٛف١ه )

شف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ثبٌٕش٠ٚظ ئٌٝ اٌى

ٌىفبئزُٙ اٌزار١خ ِٚغزٜٛ أذِبعُٙ فٟ اٌؼًّ ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب 

اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِّٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

زبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ اٌّذاسط ( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚخٍظذ 522ٔ)

الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٌىفبئزُٙ اٌزار١خ ثبٌٕش٠ٚظ  عبء ػب١ٌبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء ػب١ٌبً 

أ٠ؼبً فٟ ِغبلاد الإداسح الالزظبد٠خ، ٚاٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ ، ٚاٌؼلالبد الأث٠ٛخ ، ٚاٌزٕظ١ُ 

عطخ فٟ ِغبلاد الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّغزّغ الإداسٞ، ٚث١ئخ اٌّذسعخ، ث١ّٕب عبءد ِزٛ

 اٌّؾٍٟ، ٚدػُ اٌّؼٍُ. 

ذ٠شٞ  ُّ ٠ٚزؼؼ ِٓ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚعٛد ا٘زّبَ ثبٌىفبءح اٌزار١خ ٌ

اٌّذاسط فٟ وض١ش ِٓ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ٠زؼؼ أ٠ؼبً رٕٛع ِغزٜٛ رٛافش رٍه اٌىفبءح 

ُّذ٠شٞ  ٌذ٠ُٙ ث١ٓ اٌؼبٌٟ عذاً ٚاٌؼبٌٟ ٚاٌّزٛعؾ، فؼلاً  ػٓ رؼذد ِؾبٚس اٌىفبءح اٌزار١خ ٌ

اٌّذاسط ٚاٌزٟ رٙزُ ثىبفخ ١ِبد٠ٓ ِٚغبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   ٚرٌه ِضً: ػ١ٍّبد رؼ١ٍُ 
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ٚرؼٍُ اٌطٍجخ، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚدػُّٙ  ٚرؾف١ضُ٘، ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، 

ؾٍٟ، ٚػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٚرم٠ُٛ الأداء، ٚاٌؼلالبد ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّ

 ٚاٌزغ١١ش اٌّذسعٟ.

 : مشكلت الذساست

ذ٠شٞ  ُِ أشبسد ٔزبئظ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ ٚعٛد عٛأت لظٛس فٟ أداء 

( 4236اٌغشا٠ذٖ ) أظٙشد ٔزبئظ دساعخاٌّذاسط رإصش ػٍٝ ِغزٜٛ وفبئبرُٙ اٌزار١خ ، ؽ١ش 

ؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبً ٚرط٠ٛش ئٌٝ ٚعٛد لظٛس فٟ أدٚاس ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ دػُ  ُّ اٌ

.إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرم٠ُٛ الإٔغبص اٌغٕٛٞ ثبٌّذسعخ
 

ٚأثشصد ٔزبئظ دساعخ اٌشل١ش١خ 

ؼ١ٍّٓ، 4237) ُّ (  لظٛس دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ئ٠غبد فشص ٌٍزؼٍُ اٌّغزّش ٌذٜ اٌ

ؼ١ٍّٓ ٌغّؼُٙ ٔؾٛ سؤ٠خ  ُّ ُّشبسوخ اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ، ٚرّى١ٓ اٌ   ُِشزشوخ. ٚئٔشبء أٔظّخ ٌ

( لظٛس دٚس ِذ٠ش 4236ٚوشفذ ٔزبئظ دساعخ اٌظٛافٟ ٚاٌفٙذٞ ٚاٌؾبسص١خ )

اٌّذسعخ فٟ الإششاف ػٍٝ ئػذاد اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ٌّشوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ٚٚػغ خطؾ 

إٌّٟٙ،  ِٚغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رخط١ؾ الأٔشطخ  اٌزٛع١ٗ خطؾ ٌٍض٠بساد اٌظف١خ، ٚٚػغ

اٌذساع١خ،  ٌٍّٕب٘ظ اٌغ٠ٕٛخ اٌخطؾ ٚػغ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ حالاطف١خ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب، ِٚغبػذ

 رم٠ُٛ فٟ اعزخذاِٙب ٠ّىٓ أدٚاد ٌٍؼًّ، ٚرظ١ُّ إٌّبعجخ ٚاٌزط٠ٛش اٌزذس٠ت ثشاِظ ٚرٕف١ز

اٌؼب١ٍِٓ، ٚرط٠ٛش أعب١ٌت اٌشلبثخ الإداس٠خ اٌفؼبٌخ ٚأدٚارٙب ٌزؾم١ك اٌغٛدح فٟ الأداء،ٚ  أداء

 ٌٍؼب١ٍِٓ. اٌفشدٞ اٌزم٠ُٛ ػٓ ثذلا اٌغّبػٟ اٌزم٠ُٛ اعزخذاَ

وذ٠شٞ 4236ٚأعفشد ٔزبئظ دساعخ اٌشاعؾ١خ )  ٌِ ( ػوٓ  لظوٛس فوٟ ثؼوغ ِٙوبساد 

ُّشرجطخ ثزم٠ُٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِضً: ػمذ الاعزّبػوبد ِوغ اٌّؼٍّو١ٓ لجوً  اٌّذاسط اٌ

اٌض٠وبساد اٌظووف١خ ،  ٚاؽلاػٙوُ ػٍووٝ رمبس٠ش٘وب لجووً اػزّبد٘وب ثظووٛسح ٔٙبئ١وخ، ٚػمووذ ٚسػ 

ٌز١ّٕوزُٙ ١ِٕٙووبً. ػّوً
 

(  لظوٛس فووٟ رشوغ١غ اٌّؼٍّوو١ٓ 4236ٚوشوفذ ٔزووبئظ دساعوخ اٌىٕووذٞ )

ػٍووٝ ئعووشاء دساعووبد ٚثؾووٛس رغووُٙ فووٟ رؾغوو١ٓ اٌؼ١ٍّووخ اٌزؼ١ّ١ٍووخ، ٚٚػووغ خطووٗ لاٌزؾووبق 

اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌذٚساد اٌزشث٠ٛخ ٌشفغ وفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚر١ّٕوخ خجوشا رٙوُ، ٚفوٟ ػموذ الاعزّبػوبد 

ؾم١ك اٌزشاثؾ ث١ٓ إٌّب٘ظ اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب.ٌّؼٍّٟ اٌّٛاد اٌّشزشوخ ٌز
   

ذ٠ش 4234وّب أشبسد ٔزبئظ دساعخ الاِجٛعؼ١ذ٠خ ) ُِ ( ئٌٝ ٚعٛد لظٛس دٚس 

اٌّذسعخ  فٟ رؾم١ك ش١ٌّٛخ اٌشؤ٠خ اٌّذسع١خ ٚٚالؼ١زٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد 

ُِذ٠شٞ اٌّذ4234اٌّؼبطشح . ٚأثشصد ٔزبئظ دساعخ اٌؼٍٛٞ ) اسط (  ٚعٛد لظٛس ٌذٜ 

(  ئٌٝ ػؼف 4235فٟ رطج١ك اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ دساعخ ا١ٌؼشُثٟ )

ُِذ٠شٞ اٌّذاسط ثظ١بغخ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٌٍّذسعخ، ٚئّ٘بي رشغ١غ اٌّجبدساد  ِؼشفخ 

ٚالإثذاػبد اٌّذسع١خ فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚاٌمظٛس فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف 

( ػؼف 4236رجطخ ثٗ. ٚأثشصد ٔزبئظ ػ١غبْ ٚإٌٙذاٚٞ )ٚاٌجشاِظ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ اٌّش

ُِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼُّب١ٔخ ثبٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚلٍخ ِشبسوزُٙ فٟ رٕف١ز خططٗ.   ٚػٟ 
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 ٚرأع١غبً ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ أْ رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤ١ٌٓ ا٢ر١١ٓ:

ذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا .3 ُِ لأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي ِب ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ 

 (Norwegian Modelاٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ )

 ؟اٌّطٛس

( فٟ اعزغبثبد أفشاد α ≤ 0.05ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئٟ ػٕذ ِغزٜٛ ) .4

ؼ١ٍّٓ ُّ ّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ٌ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌ

 خ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟالأعبعٟ فٟ ِؾبفظ

ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّغّٝ  اٌّطٛس رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شاد اٌغٕظ ،

 اٌٛظ١فٟ ؟

 أهذاف الذساست : 

 ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ:      

ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ  .3 اٌزؼشف ػٍٝ  ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ 

 Norwegianِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ )

Model) .اٌّطٛس 

( فٟ اعزغبثبد أفشاد α ≤ 0.05اٌىشف ػٓ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئٟ ػٕذ ِغزٜٛ ) .4

ؼ١ٍّٓ ٌّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ  ُّ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌ

 ششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟالأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌ

اٌّطٛس رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شاد اٌغٕظ ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّغّٝ 

 اٌٛظ١فٟ.

 أهميت الذساست : 

رّضٍذ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب ٠ّىٓ أْ رف١ذ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثغٍطٕخ ػّبْ 

ُّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّطٛس ٌٍىفب اٌزؼشف ػٍٝ إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟفٟ  ، ِٚٓ صُ ءح اٌزار١خ ٌ

رط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ ٚفك ٘زا إٌّٛرط،  ثبلإػبفخ ئٌٝ ِب ٠ّىٓ أْ رّضٍٗ ِٓ أ١ّ٘خ 

ذ٠ش٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌٙب ِٓ رٛف١ش اٌّزطٍجبد  ُّ ٌٍّغإ١ٌٚٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

ذ٠شٞ اٌّذا ُّ  سط .  اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ  ٌزؾم١ك اٌىفبءح اٌزار١خ ٌ

 حذود الذساست:

 رّضٍذ ؽذٚد اٌذساعخ فٟ ا٢رٟ: 

وذ٠شٞ اٌؾوذٚد اٌّٛػوٛػ١خ: .3 ُِ اٌّوذاسط فوٟ ػوٛء  الزظوشد ػٍوٝ اٌىفوبءح اٌزار١وخ ٌوذٜ 

 .  اٌّطٛس إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

 اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: الزظشد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد. .4

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: الزظشد ػٍٝ ِذاسط اٌزؼٍو١ُ الأعبعوٟ اٌؾى١ِٛوخ فوٟ ِؾبفظوخ شوّبي  .5

 اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ. 
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اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ: ؽ١ش أعُش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌفظً اٌضب١ّٔٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ  .6

4242/4243( .َ4243-4244)َ 

 مصطلحاث الذساست:

 :اٌىفبءح اٌزار١خ  -3

لإ٠ّبْ ثمذساد اٌفشد ااٌىفبءح اٌزار١خ ثأٔٙب"  (Bandura,1997,3ثبٔبدٚسا ) ػشف ثبٔبدٚسا

 ػٍٝ رٕظ١ُ ٚرٕف١ز ِغبساد اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك ئٔغبصاد ِؼ١ٕخ" 

 اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ :

اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ثأٔٙب"   (Federici,2012, 18)ػشف ف١ذ٠شعٟ 

ِؼزمذاد ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚصمزٗ فٟ لذسارٗ ػٍٝ رخط١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٕف١ز أػّبي ِشرجطخ ثّٙبَ 

ٚاعجبد ٚظ١فزخ ٚػلالبرٗ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ ٚاٌّإعغبد اٌّغزّؼ١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.
  

ٌّذاسط ٚصمزُٙ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ثأٔٙب" ٚػٟ ِذ٠شٞ اوّب رؼشف 

ثمذسارُٙ ػٍٝ رؼجئخ اٌؾٛافض ٚاٌّٛاسد اٌّؼشف١خ ِٚغبساد اٌؼًّ اٌلاصِخ لإرمبْ اٌّٙبَ اٌزٟ 

 (Ladegard& Gjerde,2014, 635) ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب دٚسُ٘ اٌم١بدٞ ثشىً فؼبي.
 

اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ئعشائ١بً ػٍٝ أٔٙب ٚػٟ  ٚرأع١غبً ػٍٝ ِب عجك رؼشف

ط ٚصمزُٙ ثمذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ ٚئِىبٔبرُٙ فٟ اٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ثغٛدح ِذ٠شٞ اٌّذاس

 ٚر١ّض  ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ.

ذ٠شٞ اٌّذاسط -5 ُّ  إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس ٌٍىفبءح اٌزار١خ ٌ

عزبر فٟ لغُ اٌزشث١خ ثبٌغبِؼخ ( الأSkaalvik,2018٘ٛ ّٔٛرط ٚػؼٗ اٌؼبٌُ عىٌٛف١ه )

إٌش٠ٚغ١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚرؼّٓ خّغخ ِؾبٚس ، الأٚي رط٠ٛش الأ٘ذاف ، ٚاٌضبٟٔ 

،  ئسشبد اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚاٌضبٌش ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ ئ٠غبث١خ ٚإِٓخ ، ٚاٌشاثغ رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ 

 ٚاٌخبِظ ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌغّبػ١خ. 

 الإجشاءاث المنهجيت للذساست:

 هج الذساست:من

ارجغ اٌجبؽضبْ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ؽ١ش ئٔٗ اٌطش٠مخ إٌّظّخ ٌذساعخ 

ؽمبئك سإ٘خ ِزؼٍمخ ثظب٘شح أٚ ِٛلف أٚ أفشاد أٚ أؽذاس أٚ أٚػبع ِؼ١ٕخ ثٙذف اوزشبف 

ؽمبئك عذ٠ذح أٚ اٌزؾمك ِٓ طؾخ ؽمبئك لذ٠ّخ ٚآصبس٘ب ٚاٌؼلالبد اٌزٟ رزظً ثٙب، 

ٛأت اٌزٟ رؾىّٙب.ٚرفغ١ش٘ب ٚوشف اٌغ
 

(328، 4233)اٌّؼب٠طٗ ، 
 

 

 مجتمع الذساست:

اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ  رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ثّذاسط 

َ ٚاٌجبٌغ 4243-4242اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

اٌظبدس ػٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ؽغت وزبة الإؽظبء اٌغٕٛٞ 6323ػذدُ٘ )

 (4243َ. )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،4243/4244ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 
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 عينت الذساست:

ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ، ٚرُ  (628رُ أخز ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ثٍغذ )

( اعزجبٔخ، ٚع١ّؼٙب 583رطج١مٙب اٌىزش١ٔٚبً ٚٚسل١ب ، ٚثٍغ ػذد الاعزجبٔبد اٌّغزشعؼخ )

( ٠ٛػؼ 3%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ، ٚعذٚي )2.8ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ، ٚٔغجزٙب ) طبٌؼ

 اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١شاد اٌذساعخ:

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١شارٙب (1عذٚي )
 الإعّبٌٟ إٌغجخ اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌّزغ١ش

 إٌٛع
 %54 195 روٛس
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 %46 166 أبس

 اٌّإً٘
 %93.1 336 ثىبٌٛس٠ٛط

 %6.9 25 فأػٍِٝبعغز١ش 

 اٌخجشح
 %39.6 143 عٕٛاد 32ألً ِٓ 

 %60.4 218 ػشش عٕٛاد فأوضش

 اٌٛظ١فخ
 %71.7 259 ِؼٍُ

 %28.3 102 ِؼٍُ أٚي

 أداة الذساست:

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ لبَ اٌجبؽضبْ ثاػذاد أداح اٌذساعخ ثبلاػزّبد ػٍٝ 

ذ٠شٞ اٌّذاسط ػٕذ اٌؼبٌُ  إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ ُّ عىٌٛف١ه اٌّطٛس ٌٍىفبءح اٌزار١خ ٌ

(Skaalvik,2018 ، الأعزبر فٟ لغُ اٌزشث١خ ثبٌغبِؼخ إٌش٠ٚغ١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب )

( فمشح، ٚفٟ طٛسرٙب 15ٚرىٛٔذ الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ِٓ خّغخ ِؾبٚس ٚ)

 ( فمشح.15إٌٙبئ١خ أ٠ؼبً ِٓ خّغخ ِؾبٚس ٚ )

 الأداة:صذق 

ُّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح     ٌٍزؾمك ِٓ طذق الأداح رُ ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌ

( ِؾى١ّٓ، ٚرٌه فٟ لغُ اٌزشث١خ 9ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثٍغ ػذدُ٘ )

ٚخجشاء فٟ  ٚو١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ ثغبِؼخ ٔضٜٚ، 

ثغٍطٕخ ػّبْ ، ٚلذ ػبدد الاعزجبٔبد اٌّؾىّخ ع١ّؼٙب، ٚأعّغ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

اٌّؾىّْٛ ػٍٝ طذلٙب، ِٚلائّزٙب ٌم١بط اٌّؾبٚس اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ أعٍٙب، ٚرٌه ثؼذ 

ئعشاء اٌزؼذ٠لاد إٌّبعجخ فٟ ػٛء ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ ٚرٛع١ٙبرُٙ، ٚاٌزٟ الزظشد ػٍٝ 

 ئػبدح اٌظ١بغخ فٟ ثؼغ اٌفمشاد.

 ثباث أداة للذساست:

لبَ اٌجبؽضبْ ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ لاعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد ٚٔزبئظ عذٚي 

 ( رٛػؼ رٌه.2)
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 ِؼبِلاد اٌضجبد رجؼبً ٌّؾبٚس اٌذساعخ (2عذٚي )
 ِؼبًِ اٌضجبد ػذد اٌفمشاد اٌّؾبٚس َ

 74. 3 رط٠ٛش الا٘ذاف 1

 75. 3 رٛع١ٗ ٚاسشبد اٌّؼ١ٍّٓ 2

 82. 3 ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ ئ٠غبث١خ ٚإِخ 3

 80. 3 رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ 4

 81. 3 ر١ّٕخ اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ 5

 92. 15 اٌضجبد اٌىٍٟ

( أْ ع١ّغ ِؾبٚس اٌذساعخ رزّزغ ثم١ّخ صجبد ػب١ٌخ ؽ١ش ثٍغ اٌضبثذ ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )     

 (، ٚرٌه ٠ذي ػٍٝ أْ أداح اٌذساعخ رزّزغ ثم١ّخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.2.24اٌؼبَ ٌلأداح )

 الإحصائيت: المعالجاث

( ِغ اعزخذاَ SPSSرُ ادخبي اٌج١بٔبد فٟ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ػٍٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 أٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد. -

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ . -

 اخزجبس )د( ٌذساعخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ. -

 ئج الذساست: نتا

أٚلاً: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي اٌزٞ ٔظٗ: ِب ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ 

ذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء  ُِ ٌذٜ 

 . (Norwegian Model)إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس 

رظ١ٕفٙب ٚفمب لأعئٍخ اٌذساعخ ثؾ١ش رّذ الإعبثخ رغ١ٙلا ٌؼشع ٔزبئظ اٌذساعخ فمذ رُ 

ػٓ وً عإاي ػٍٝ ؽذٖ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌزٍه إٌزبئظ ٚ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ اٌّزؼٍمخ ثٙب 

رؾذ٠ذ ؽٛي اٌخلا٠ب ٚفمبً ٌّم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ ، اٌّؼ١بس ا٢رٟ ٌزفغ١ش إٌزبئظ، ؽ١ش رُ  ٚفمب

مغ١ّٗ ػٍٝ أوجش ل١ّخ فٟ اٌّم١بط ٌٍؾظٛي ( ِٚٓ صُ ر4=3-5ٚرُ ؽغبة اٌّذٜ           )

(، ٚثؼذ رٌه رُ ئػبفخ ٘زٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ألً ل١ّخ فٟ 2.88=5÷4ػٍٝ ؽٛي اٌخ١ٍخ أٞ )

 ( ٠ٛػؼ رٌه.3اٌّم١بط ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌؾذ الأػٍٝ ٌٙزٖ اٌخ١ٍخ، ٚعذٚي )

 ( اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ٌّم١بط ١ٌىشد اٌضلاص3ٟعذٚي )

 ي اٌخ١ٍخ(اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ)ؽٛ اٌّغزٜٛ

 1,66ئٌٝ ألً ِٓ           1ِٓ       ِٕخفغ

 2,33ئٌٝ ألً ِٓ   1,66ِٓ     ِزٛعؾ

 3ئٌٝ      2,33ِٓ    ػبيٍ 
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ٚثؼذ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚرفش٠غ الاعزغبثبد رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد     

( 4اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٚاٌشرجخ ٌّؾبٚس اٌذساعخ ، ٚعذٚي )

 أدٔبٖ ٠ٛػؼ رٌه.  

س ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٚاٌشرجخ ٌّؾبٚ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ (4عذٚي )

 اٌذساعخ

 َ اٌشرجخ
 اٌّؾبٚس

 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌزٛافش

 ِزٛعؾ 0.51 2.29 رط٠ٛش الا٘ذاف 1 4

 ِزٛعؾ 0.52 2.30 رٛع١ٗ ٚاسشبد اٌّؼ١ٍّٓ 2 3

 ػبيٍ  0.58 2.40 ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ  ئ٠غبث١خ ٚإِخ 3 1

 ػبيٍ  0.57 2.33 رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ 4 2

 ِزٛعؾ 0.58 2.23 اٌضمبفخ الاعزّبػ١خر١ّٕخ  5 5

 ِزٛعؾ 0.55 2.31 غّٛع اٌىٍٟاٌّ 

( أْ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌّطٛس عبء  فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

( ، 2.31اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّزٛعطبد اٌؾغبث١خ )ِزٛعطبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغ 

(، وّب رشاٚػ ث١ٓ اٌؼبٌٟ ٚاٌّزٛعؾ فٟ ِؾبٚس اٌذساعخ،  0.55ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ )

( ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 2.23 – 2.40ؽ١ش رشاٚػ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّؾبٚس ث١ٓ )

٠غبث١خ ٚإِٓخ ثّغزٜٛ (، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِؾٛس ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ  ئ0.51 –0.58ث١ٓ)

(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 0.58( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  )2.40ػبيٍ ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٚأؾشاف 2.33عبء ِؾٛس رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ثّغزٜٛ ػبيٍ ،  ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

(، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِؾٛس رٛع١ٗ ٚئسشبد اٌّؼ١ٍّٓ ثّغزٜٛ 0.57ِؼ١بسٞ لذسٖ  )

( ، ٚفٟ اٌّشرجخ 0.52( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  )2.30ؾ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ)ِزٛع

( 2.29اٌشاثؼخ عبء ِؾٛس رط٠ٛش الأ٘ذاف ثّغزٜٛ ِزٛعؾ ،  ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ)

( ، أِب ِؾٛس ر١ّٕخ اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ فغبء فٟ اٌّشرجخ 0.51ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 2.23ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ)اٌخبِغخ ٚالأخ١شح ٚثّغزٜٛ ِزٛعؾ ، 

 ( 0.58لذسٖ  )

ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌزؼّك فٟ ٔزبئظ اٌغإاي الأٚي ٌٍذساعخ رُ رٕبٚي وً ِؾٛس ػٍٝ ؽذٖ ٚرٌه وّب 

 ٠أرٟ:

 اٌّؾٛس الأٚي: رط٠ٛش الأ٘ذاف:

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٠ٚ5ٛػؼ عذٚي )

   زا اٌّؾٛس .ٚاٌشرجخ ٌفمشاد ٘
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اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٚاٌشرجخ ثبٌٕغجخ  (5عذٚي )

 ٌفمشاد ِؾٛس رط٠ٛش الأ٘ذاف.

 اٌفمـــشاد َ اٌـشرجـخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌزٛافش

 ِزٛعؾ 0.59 2.23 أ٘ذافبً ِذسع١خ ٚاػؾخ ٚلبثٍخ ٌلإٔغبص. ٠ؼغ 1 3

 ِزٛعؾ 0.58 2.32 ٠طٛس أ٘ذافبً ٚرٛلؼبد ٚاػؾخ ٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ظ. 2 1

2 3 
٠جٕٟ خطخ اعزشار١غ١خ رّىٓ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف 

 اٌّذسع١خ.
 ِزٛعؾ 0.68 2.25

 ِزٛعؾ 0.61 2.26 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

( أْ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٠5زؼؼ ِٓ عذٚي )

فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس ثبٌٕغجخ  ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْفٟ 

ٌّؾٛس رط٠ٛش الأ٘ذاف عبء ِزٛعطبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء أ٠ؼبً ِزٛعطبً فٟ ع١ّغ 

(، ٚالأؾشاف 2.25 -2.32فمشاد ٘زا اٌّؾٛس،  ؽ١ش رشاٚػ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ)

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " ٠طٛس أ٘ذافبً ٚرٛلؼبد 2فمشح)( ، ٚؽظٍذ ا0.58ٌ -0.68اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ)

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 2.32ٚاػؾخ ٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ظ " ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " ٠ؼغ أ٘ذافبً ِذسع١خ 3( ٚثّغزٜٛ ِزٛعؾ،  ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح )0.58)

اف ِؼ١بسٞ لذسٖ  (  ٚأؾش2.23ٚاػؾخ ٚلبثٍخ ٌلإٔغبص. " ػٍٝ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

 ( ٚثذسعخ ِزٛعطخ أ٠ؼبً.  0.59)

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: رٛع١ٗ ٚئسشبد اٌّؼ١ٍّٓ:

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٚاٌشرجخ ٠ٚ6ٛػؼ عذٚي )

   ٌفمشاد ٘زا اٌّؾٛس.

ثبٌٕغجخ  اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٚاٌشرجخ (6عذٚي )

  ٌفمشاد ِؾٛس رٛع١ٗ ٚئسشبد اٌّؼ١ٍّٓ

 اٌفمـــشاد َ اٌـشرجـخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِغزٜٛ اٌزٛافش

 ػب١ٌخ 0.62 2.35 ٠ٛعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌمؼب٠ب اٌزشث٠ٛخ اٌّّٙخ. 1 2

1 2 
٠لاؽع رذس٠ظ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ لبػبد اٌذسٚط ٠ٚمذَ ٌُٙ 

 رغز٠خ ساعؼخ ِف١ذح.

 ػب١ٌخ 0.59 2.37

3 3 
٠ٛظف اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍّذسعخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزؼٍُ.

 ِزٛعطخ 0.70 2.19

 ِزٛعطخ 0.63 2.30 اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

( أْ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٠6زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌّطٛس ثبٌٕغجخ  إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟفٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء 

ٌّؾٛس رٛع١ٗ ٚئسشبد اٌّؼ١ٍّٓ عبء ِزٛعطبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب رشاٚػ ث١ٓ اٌؼبٌٟ 

(، 2.19-2.37ٚاٌّزٛعؾ فٟ فمشاد ٘زا اٌّؾٛس، ؽ١ش رشاٚػ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ)
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( ٚاٌزٟ ٔظٙب " ٠لاؽع 4( ، ٚؽظٍذ اٌفمشح)0.59 -0.70ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ )

٠ظ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ لبػبد اٌذسٚط ٠ٚمذَ ٌُٙ رغز٠خ ساعؼخ ِف١ذح." ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ رذس

( ٚثّغزٜٛ ػبيٍ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح 0.59( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )2.37ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " ٠ٛظف اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍّذسعخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ." ػٍٝ 5)

 ( ٚثّغزٜٛ ِزٛعؾ.    0.70( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )2.19ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

 ٌّؾٛس اٌضبٌش: ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ ئ٠غبث١خ ٚإِٓخ:ا

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٚاٌشرجخ ٠ٚ7ٛػؼ عذٚي )

  ٌفمشاد ٘زا اٌّؾٛس.

اٌزٛافش ٚاٌشرجخ ثبٌٕغجخ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ  (7عذٚي )

 ٌفمشاد ِؾٛس ثٕبء ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٚئ٠غبث١خ.

 اٌفمـــشاد َ اٌـشرجـخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌزٛافش

 ػبيٍ  0.67 2.41 ٠ٛفش ٌٍطٍجخ ث١ئخ ِذسع١خ إِٓخ ٚخب١ٌخ ِٓ أٞ رٙذ٠ذ . 1 2

1 2 
 داخً لبػبد اٌذسٚط ٠شؼشْٚ رؼٍُ ٠ؼّٓ ٌٍطٍجخ ث١ئخ

 ف١ٙب ثبلأِبْ.
 ػبيٍ  0.60 2.44

 ػبيٍ  0.74 2.34 ٠ذػُ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ  3 3

 ػبيٍ  0.67 2.39 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

(  أْ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٠7زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌّطٛس ثبٌٕغجخ  فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟفٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ 

ٌّؾٛس ثٕبء ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٚئ٠غبث١خ عبء ػب١ٌبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء ػب١ٌبً فٟ ع١ّغ 

(، ٚالأؾشاف 2.34-2.44فمشاد ٘زا اٌّؾٛس،  ؽ١ش رشاٚػ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ)

ٌٍطٍجخ ث١ئخ رؼٍُ ( ٚاٌزٟ ٔظٙب " ٠ؼّٓ 2( ، ٚؽظٍذ اٌفمشح)0.60 -0.74اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ)

( 2.44داخً لبػبد اٌذسٚط ٠شؼشْٚ ف١ٙب ثب٢ِبْ." ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " 3( ٚثّغزٜٛ ػبيٍ،  ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح )0.60ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

٠ذػُ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ." ػٍٝ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ 

 ( ٚثّغزٜٛ ػبيٍ أ٠ؼبً.   0.74ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  )  (2.34)

 اٌّؾٛس اٌشاثغ: رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ:

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٚاٌشرجخ ٠ٚ8ٛػؼ عذٚي )

  ٌفمشاد ٘زا اٌّؾٛس.
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ٚاٌشرجخ ثبٌٕغجخ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش  (8عذٚي )

 ٌفمشاد ِؾٛس رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ.

 اٌفمـــشاد َ اٌـشرجـخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌزٛافش

 ِزٛعؾ 0.64 2.31 ٠ذػُ اٌؾّبط ٚالأذِبط اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. 1 2

 ػبيٍ  0.62 2.37 ٠ؾفض اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ١ٍُ. 2 1

3 3 
ػٍٝ الاٌزضاَ ثزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ ٠ؾش اٌّؼ١ٍّٓ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ِزٛعؾ 0.74 2.29

 ِزٛعؾ 0.66 2.32 اٌّزــٛعــؾ اٌؼــبَ

( أْ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٠8زؼؼ ِٓ عذٚي )

فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس ثبٌٕغجخ 

ٌّؾٛس رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ عبء ِزٛعطبً ثظٛسح ئعّب١ٌبً، وّب رشاٚػ ث١ٓ اٌؼبٌٟ ٚاٌّزٛعؾ فٟ 

(، ٚالأؾشاف 2.29-2.37فمشاد ٘زا اٌّؾٛس،  ؽ١ش رشاٚػ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ)

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " ٠ؾفض اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ 2( ، ٚؽظٍذ اٌفمشح)0.62 -0.74اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ)

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 2.37ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ١ٍُ." ػٍٝ أػٍٝ 

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " ٠ؾش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 5( ٚثّغزٜٛ ػبيٍ،  ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح )2.84)

(  2.29اٌزؼ١ّ١ٍخ. " ػٍٝ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )  الاٌزضاَ ثزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ

 ( ٚثّغزٜٛ ِزٛعؾ.0.74ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  )

 خ اٌضمبفخ اٌغّبػ١خ:اٌّؾٛس اٌخبِظ: ر١ّٕ

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٚاٌشرجخ ٠ٚ9ٛػؼ عذٚي )

  ٌفمشاد ٘زا اٌّؾٛس.

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌزٛافش ٚاٌشرجخ ثبٌٕغجخ  (9عذٚي )

 ٌفمشاد ِؾٛس ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌغّبػ١خ.

داٌفمـــشا َ اٌـشرجـخ  
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌزٛافش

2 1 
٠جٕٟ صمبفخ عّبػ١خ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ئٔغبص الأ٘ذاف 

 اٌّشزشوخ.
 ِزٛعؾ 0.63 2.27

 ػبيٍ  0.57 2.34 ٠طٛس صمبفخ عّبػ١خ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ دػُ ثؼؼُٙ اٌجؼغ. 2 1

 ِزٛعؾ 0.82 2.08 ٠ذُػُ اٌفُٙ اٌّشزشن ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ وأعبط ٌٍزذس٠ظ اٌّز١ّض.  3 3

 ِزٛعؾ 0.67 2.23 اٌّزــٛعــؾ اٌؼــبَ

( أْ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٠9زؼؼ ِٓ عذٚي )

ثبٌٕغجخ  اٌّطٛس فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

ٌّؾٛس ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌغّبػ١خ عبء ِزٛعطبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب رشاٚػ ث١ٓ اٌؼبٌٟ 

(، 2.08-2.34ٚاٌّزٛعؾ فٟ فمشاد ٘زا اٌّؾٛس،  ؽ١ش رشاٚػ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ )



 م 2222أبريل  ( 22العدد )  -السادس المجلد                               المجلة العربية للتربية النوعية

 

 

666 

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " ٠طٛس صمبفخ 2( ، ٚؽظٍذ اٌفمشح)0.57 -0.82ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ)

( 2.34اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ دػُ ثؼؼُٙ اٌجؼغ. " ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )عّبػ١خ رّىٓ 

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " 3( ٚثّغزٜٛ ػبيٍ،  ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح )0.57ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

٠ذُػُ اٌفُٙ اٌّشزشن ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ وأعبط ٌٍزذس٠ظ اٌّز١ّض. " ػٍٝ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ 

 ( ثذسعخ ِزٛعطخ.   0.82(  ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ   لذسٖ )2.08)

ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٟٔ اٌزٞ ٔظٗ: ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئٟ ػٕذ 

ؼα ≤ 0.05ٓ١ٍِّغزٜٛ ) ُّ ّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح ٌ ( فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌ

اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ 

ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد  ٌّٕٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شاد اٌغٕظ ،ػٛء ا

 اٌخجشح، ٚاٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ؟

زغ١ش ػٍٝ ؽذٖ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ُِ  ٚرُ ػشع ٔزبئظ وً 

 أٚلاً: ِزغ١ش اٌغٕظ :

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ٚفمب ٌّزغ١ش اٌغٕظ 

( ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ش١ش ئ١ٌٗ T-testأضٝ(، ٚرُ ئعشاء اخزجبس د ))روش، 

 (.10عذٚي )

( ٌٍىشف ػٓ أصش اٌغٕظ ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش أفشاد T-test( ٔزبئظ اخزجبس د)10عذٚي )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌؼـذد اٌغٕظ اٌّؾبٚس
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 ل١ّخ )د(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ارغبٖ 

 اٌذلاٌخ

رط٠ٛش 

 الا٘ذاف

 0.49 4.46 195 روش

359 -2.28 0.02* 

داٌخ 

ٌظبٌؼ 

 الإٔبس
 0.52 2.36 166 أٔضٝ

رٛع١ٗ ٚاسشبد 

 اٌّؼ١ٍّٓ

 0.50 2.23 195 روش

359 -2.75 0.01* 

داٌخ 

ٌظبٌؼ 

 الإٔبس
 0.54 2.38 166 أٔضٝ

ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ 

 ئ٠غبث١خ ٚإِخ

 0.58 2.35 195 روش
359 -1.67 0.10 

غ١ش داٌخ 

 ئؽظبئ١ب
 0.56 2.45 166 أٔضٝ

 رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ
 0.55 2.28 195 روش

359 -1.59 0.11 
غ١ش داٌخ 

 ئؽظبئ١ب
 0.59 2.38 166 أٔضٝ

ر١ّٕخ اٌضمبفخ 

 الاعزّبػ١خ

 0.56 2.17 195 روش
359 -2.32 

 

0.02 

غ١ش داٌخ 

 ئؽظبئ١ب
 0.59 2.30 166 أٔضٝ

 اٌّغّٛع اٌىٍٝ
 0.052 -1.80 359 0.53 2.25 195 روش

غ١ش داٌخ 

 ئؽظبئ١ب

     0.56 2.37 166 أٔضٝ
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 α ≤ 0.05*داٌٗ ػٕذ ِغزٜٛ

( ث١ٓ  a ≤ 0.05)  ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ٠10زؼؼ ِٓ عذٚي )

ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ 

ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط 

رٛع١ٗ ٚ اٌّطٛس رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛساً ٚئٔبصبً( فٟ ِؾٛسٞ رط٠ٛش الا٘ذاف، إٌش٠ٚغٟ

ٓ ٌٚظبٌؼ الإٔبس، ث١ّٕب ٌُ رظٙش ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ثبلٟ ِؾبٚس اٌذساعخ ٚاسشبد اٌّؼ١ٍّ

رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚ ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ ئ٠غبث١خ ٚإِٓخ، ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ، ٟٚ٘:

 ٚعٛد رأص١ش ٌٍغٕظ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 صب١ٔبً: ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ:

١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ٚفمب ٌّزغ١ش رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث

( T-testاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط، ِبعغز١ش فأػٍٝ(، ٚرُ ئعشاء اخزجبس د )

 (.11ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ش١ش ئ١ٌٗ عذٚي )

( ٌٍىشف ػٓ أصش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش T-test( ٔزبئظ اخزجبس د)11عذٚي )

 ذساعخأفشاد ػ١ٕخ اٌ

 اٌؼـذد اٌّإً٘ اٌّؾبٚس
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّخ 

 )د(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ارغبٖ 

 اٌذلاٌخ

رط٠ٛش 

 الا٘ذاف

 44. 2.31 25 ثىبٌٛس٠ٛط

359 2.08 0.002 
غ١ش 

داٌخ 
 اؽظبئ١ب

ِبعغز١ش 

 فأػٍٝ
25 1.99 .47 

رٛع١ٗ 

ٚاسشبد 

 اٌّؼ١ٍّٓ

 47. 2.32 25 ثىبٌٛس٠ٛط

359 1.41 0.04 
غ١ش 

داٌخ 
 اؽظبئ١ب

ِبعغز١ش 

 فأػٍٝ
25 2.09 .50 

ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ 

 ئ٠غبث١خ ٚإِخ

 48. 2.41 25 ثىبٌٛس٠ٛط

359 0.16 0.37* 
داٌخ 

 اؽظبئ١ب
ِبعغز١ش 

 فأػٍٝ
25 2.24 .55 

رؾف١ض 

 اٌّؼ١ٍّٓ

 46. 2.34 25 ثىبٌٛس٠ٛط

359 0.03 0.40* 

داٌخ 

اؽظبئ

 ٠ب

ِبعغز١ش 

 فأػٍٝ
25 2.08 .54 

ر١ّٕخ اٌضمبفخ 

 الاعزّبػ١خ

 49. 2.25 25 ثىبٌٛس٠ٛط

359 0.09 
 

0.37* 
داٌخ 

 اؽظبئ١ب
ِبعغز١ش 

 فأػٍٝ
25 2.04 .55 

اٌّغّٛع 

 اٌىٍٝ

 *0.23 0.75 359 47. 2.32 25 ثىبٌٛس٠ٛط
داٌخ 

 اؽظبئ١ب

ِبعغز١ش 

 فأػٍٝ
25 2.08 .52     

 اٌذساعخ ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش اٌخجشح رُ اخز ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِزغب٠ٚخٔظشا ٌزجب٠ٓ ػذد ػ١ٕخ  *
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(  a ≤ 0.05)  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  ( ػذ٠11َزؼؼ ِٓ عذٚي )

ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ 

ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء 

اٌّطٛس رجؼب ٌّزغ١ش اٌّـإ٘ـً اٌؼـٍّـٟ )ثىبٌٛس٠ٛط، ِبعغز١ش فأػٍٝ(  إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

ٚرٛع١ٗ ٚاسشبد اٌّؼ١ٍّٓ، ث١ّٕب ٚعذد ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ثبلٟ  فٟ ِؾٛسٞ رط٠ٛش الأ٘ذاف،

اٌّؾبٚس ٟٚ٘  ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ ئ٠غبث١خ ٚإِٓخ، ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ، ٚرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ 

ٌٚظبٌؼ ػ١ٕخ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد رأص١ش ٌٍّـإ٘ـً اٌؼـٍّـٟ فٟ اعزغبثبد 

 أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ .

 عٕٛاد اٌخجشح: صبٌضبً: ِزغ١ش

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ٚفمب ٌّزغ١ش عٕٛاد 

( T-testعٕٛاد فأوضش(، ٚرُ ئعشاء اخزجبس د ) 32عٕٛاد، ِٓ  32اٌخجشح )ألً ِٓ 

 (.12ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ش١ش ئ١ٌٗ عذٚي )

ػٓ أصش عٕٛاد اٌخجشح ػٍٝ  ( ٌٍىشفT-test( ٔزبئظ اخزجبس د)12عذٚي ) 

 ٚعٙبد ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌّؾبٚس
عٕٛاد 

 اٌخجشح
 اٌؼـذد

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّخ 

 )د(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ارغبٖ 

 اٌذلاٌخ

رط٠ٛش 

 الا٘ذاف

 32الً ِٓ 

 عٕٛاد
143 2.39 0.51 

359 3.15 0.002 
غ١ش داٌخ 

 اؽظبئ١ب
 ِٓ32 

 عٕٛاد

 فأوضش

218 2.22 0.50 

رٛع١ٗ 

ٚاسشبد 

 اٌّؼ١ٍّٓ

 32الً ِٓ 

 عٕٛاد
143 2.44 0.51 

359 4.02 0.000 
غ١ش داٌخ 

 اؽظبئ١ب
 ِٓ32 

عٕٛاد 

 فأوضش

218 2.21 0.51 

ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ 

 ئ٠غبث١خ ٚإِخ

 32الً ِٓ 

 عٕٛاد
143 2.48 0.58 

359 2.11 0.036 
غ١ش داٌخ 

 اؽظبئ١ب
 ِٓ32 

عٕٛاد 

 فأوضش

218 2.35 0.59 

رؾف١ض 

 اٌّؼ١ٍّٓ

 32الً ِٓ 

 عٕٛاد
143 2.41 0.56 

359 2.30 0.022 
غ١ش داٌخ 

 اؽظبئ١ب
 ِٓ32 

عٕٛاد 

 فأوضش

218 2.27 0.57 
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ر١ّٕخ اٌضمبفخ 

 الاعزّبػ١خ

 32الً ِٓ 

 عٕٛاد
143 2.33 0.58 

359 2.56 0.011 
غ١ش داٌخ 

 اؽظبئ١ب
 ِٓ32 

عٕٛاد 

 فأوضش

218 2.17 0.57 

اٌّغّٛع 

 اٌىٍٝ

 32الً ِٓ 

 عٕٛاد
143 2.41 2.76 498 4.24 2.275 

غ١ش داٌخ 

 اؽظبئ١ب

 ِٓ32 

عٕٛاد 

 فأوضش

218 2.24 2.76     

 ≥ a( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )  ٠12زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ  0.05

ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء 

 32عٕٛاد، ِٓ  32إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس رجؼب ٌّزغ١ش عٕـٛاد اٌخجــشح )ألً ِٓ 

ٌّزغـ١ش عٕـٛاد  ، ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد رأص١شٌذساعخعٕٛاد فأوضش( فٟ ع١ّغ ِؾبٚس ا

 . اٌخجــشح فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 سا٠ؼبً: اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ:

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ٚفمب 

( ٌّغّٛػز١ٓ T-testٌّزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ )ِؼٍُ، ِؼٍُ أٚي(، ٚرُ ئعشاء اخزجبس د )

 (.13ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ش١ش ئ١ٌٗ عذٚي )

( ٌٍىشف ػٓ أصش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ T-test( ٔزبئظ اخزجبس د)13عذٚي ) 

 ٚعٙبد ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌؼـذد اٌٛظ١فخ اٌّؾبٚس
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 ل١ّخ )د(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ارغبٖ 

 اٌذلاٌخ

رط٠ٛش 

 الا٘ذاف

 0.48 2.41 259 ِؼٍُ
359 7.37 0.00 

غ١ش داٌخ 

 0.45 2.00 102 ِؼٍُ أٚي اؽظبئ١ب

رٛع١ٗ ٚاسشبد 

 اٌّؼ١ٍّٓ

 0.49 2.42 259 ِؼٍُ
359 7.56 0.00 

غ١ش داٌخ 

 0.47 1.99 102 ِؼٍُ أٚي اؽظبئ١ب

ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ 

 ئ٠غبث١خ ٚإِخ

 0.52 2.54 259 ِؼٍُ
359 7.86 0.00 

غ١ش داٌخ 

 0.56 2.05 102 ِؼٍُ أٚي اؽظبئ١ب

رؾف١ض 

 اٌّؼ١ٍّٓ

 0.54 2.45 259 ِؼٍُ
359 7.13 0.00 

غ١ش داٌخ 

 0.51 2.01 102 ِؼٍُ أٚي اؽظبئ١ب

ر١ّٕخ اٌضمبفخ 

 الاعزّبػ١خ

 0.56 2.36 259 ِؼٍُ
359 6.99 0.00 

غ١ش داٌخ 

 0.512 1.91 102 ِؼٍُ أٚي اؽظبئ١ب

اٌّغّٛع 

 اٌىٍٝ

 0.00 7.33  0.51 2.43 259 ِؼٍُ
غ١ش داٌخ 

 اؽظبئ١ب

     0.5 2.00 102 ِؼٍُ أٚي
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 ≥ a( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )  ٠13زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح  0.05

اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ 

اٌّطٛس رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ )ِؼٍُ، ِؼٍُ أٚي( فٟ ع١ّغ  ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

ب ٠ؼٕٟ ارفبق ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ أٔٗ لا ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّغّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ِؾبٚس اٌذساعخ ، ِّ

 اعزغبثبرُٙ

 مناقشت نتائج الذساست وتفسيشها: 

أٚلاً: ِٕبلشخ ٚرفغ١ش إٌزبئوـظ اٌّزؼٍموـخ ثبٌغوـإاي الأٚي اٌوزٞ  ٔوض ػٍوٝ: ِوب ِغوزٜٛ روٛافش 

ووذ٠شٞ ِووذاسط اٌزؼٍوو١ُ الأعبعووٟ فووٟ ِؾبفظووخ شووّبي ُِ اٌشووشل١خ ثغووٍطٕخ  اٌىفووبءح اٌزار١ووخ ٌووذٜ 

 ػّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس ؟

ُِذ٠شٞ ِذاسط  خٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ 

 اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

ٚس رط٠ٛش الأ٘ذاف، عبء ِزٛعطبً ثظٛسح ئعّب١ٌخ، وّب عبء ِزٛعطبً فٟ ِؾب اٌّطٛس

ٚرٛع١ٗ ٚئسشبد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ؛ ث١ّٕب عبء ثّغزٜٛ ػبيٍ فٟ ِؾٛسٞ 

ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ  ئ٠غبث١خ ٚإِٓخ ، ٚرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ٌٚىّٕٙب لش٠جبْ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ، ٚلذ 

ذ٠شٞ اٌّذاسط ٚرؼمذ٘ب  ُّ ٚرشبثىٙب فٟ رؼُضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ وضشح اٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ ٌ

ُّلائُ ٌٍم١بَ  وض١ش ِٓ الأؽ١بْ، ٠ٚٛاعٗ اٌّذ٠شْٚ طؼٛثبد وج١شح فٟ ئ٠غبد اٌٛلذ اٌىبفٟ ٚاٌ

ثٙزٖ اٌٛاعجبد ِٚب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ أدٚاس ِٚغإ١ٌٚبد ِٚٙبَ فٟ ِخزٍف عٛأت اٌؼ١ٍّخ 

ُّشبسو١ٓ  ذ٠شٞ اٌّذاسط لا ٠زٛفش ٌُٙ اٌذػُ اٌىبفٟ ِٓ اٌ ُِ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ 

ُّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذاسط ِٓ ئداس١٠ٓ ِٚؼ١ٍّٓ ٚأخظبئ١١ٓ ٚؽٍجخٚ ٚأ١ٌٚبء  اٌ

زبثؼ١ٓ ٌلأداء اٌّذسعٟ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ  ُّ أِٛس ِٚغزّغ ِؾ١ٍجبلإػبفخ ئٌٝ اٌّششف١ٓ ٚاٌ

ذ٠ش٠بد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٗ. ٚسثّب رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ  ُّ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أٚ اٌ

ُّذ٠شٞ اٌّذاسط أصٕبء اٌخذِخ ثؼذ ر١ٌُٛٙ ِٕبطجُٙ وّذ٠ش٠ٓ  ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّٛعٙخ ٌ

زّضً فٟ اٌّؼٙذ اٌزخظظٟ ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ،  ُّ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ ٚاٌ

زّضً فٟ ِشاوض اٌزذس٠ت  ُّ ذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌ ُّ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌ

ُّؾبفظبد، أٚ ػٍٝ ِغ زّضً فٟ ِششٚع اٌّذسعخ ٚؽذح ٌلإّٔبء إٌّٟٙ ثبٌ ُّ زٜٛ اٌّذاسط ٚاٌ

ٌُ رىٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك وفبءارُٙ اٌزار١خ فٟ ئداسح وبفخ 

ٚلذ ٠ؼُضٜ رٌه أ٠ؼبً ئٌٝ لٍخ اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١بد ١ِبد٠ٓ ِٚغبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  .  

ذ٠ش٠ٓ فٟ ِذاسعُٙ ٚاٌز ُّ زبؽخ ٌٍ ُّ ٟ رؼطشُ٘ فٟ وض١ش ِٓ اٌزأخش فٟ ئطذاس اٌمشاساد، اٌ

 أٚ لٍخ ارجبع أعب١ٌت عذ٠ذح فٟ اٌؼًّ، ٚلٍخ رشغ١ؼُٙ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ  الإثذاع ٚالاثزىبس.   

أْ دسعخ  ( ٚاٌزٟ ث١ٕذ أ4232ْٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ  دساعخ اٌغشؽبْ )

ٍْٛ فٟ الأسدْ  عبءد رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ِؾبفظزٟ عشػ ٚػغ
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(  4242ِزٛعطخ ثظٛسح ئعّب١ٌخ. ث١ّٕب رخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ ٔظشالله )

ٚاٌزٟ أظٙشد أْ دسعخ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظبد 

 غضح عبءد وج١شح عذاً ثظٛسح ئعّب١ٌخ.

( ، ٚدٚغبْ 4237ػجبثٕخ ) وّب رخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعبد وً ِٓ 

 &Jalapang(، ٚعلاثبٔظ ٚسؽّٓ  )Skaalvik,2018(، ٚعىٌٛف١ه )4238ٚاٌظفشٞ )

Raman,2020( ٚعٌّٛض ٚئ٠ض٠ه ، )Gulmez&Isik,2020 ٚثٛعزّب ، )

(Postma,2019( ٍٛٚآرب ٚع١ ، )Ata&Güçlü,2018 ْٛٚف١شعلاْ ٚئ٠شوغ ، )

(Versland& Erickson,2017 ْٚٚأٚٔبي ٚأٚص ، )( ٚوبساربػÜnal , Uzun & 

Karataş,2015( ٟ٠ٚذ٠شع ، )Federici,2012( ٚف١ذ٠شعٟ ٚعىٌٛف١ه ، )Federici 

& Skaalvik,2011 ٞٚاٌزٟ أظٙشد أْ دسعخ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌذٜ ِذ٠ش ، )

 اٌّذاسط عبءد ػب١ٌخ ثظٛسح ئعّب١ٌخ.

ـبٔوـٟ اٌوزٞ ٔظوٗ: ٘وً رٛعوذ فوشٚق راد صب١ٔبً:ِٕبلشـخ ٚرفغ١ش إٌزـبئـظ اٌّزؼـٍمخ ثبٌغوـإاي اٌـض

ؼٍّوα ≤ 0.05ٓ١دلاٌخ ئؽظبئٟ ػٕوذ ِغوزٜٛ ) ُّ  ( فوٟ اعوزغبثبد أفوشاد ػ١ٕوخ اٌذساعوخ ِوٓ اٌ

ّغووزٜٛ رووٛافش اٌىفووبءح اٌزار١ووخ ٌووذٜ ِووذ٠شٞ ِووذاسط اٌزؼٍوو١ُ الأعبعووٟ فووٟ ِؾبفظووخ شووّبي ٌ

 اٌغوٕظ ، اٌّطوٛس رؼُوضٜ ئٌوٝ ِزغ١وشاد اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

 ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ؟

زغ١ش ػٍٝ ؽذٖ وّب ٠أرٟ:  ُِ  ٚرُ ِٕبلشخ ٚرفغ١ش وً 

 أٚلاً: ِزغــ١ش اٌغٕظ :

(  a ≤ 0.05)  أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

ش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغزٜٛ رٛاف

ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء 

 اٌّطٛس رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛساً ٚئٔبصبً( فٟ ِؾٛسٞ رط٠ٛش الأ٘ذاف، إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

رٛع١ٗ ٚاسشبد اٌّؼ١ٍّٓ ٌٚظبٌؼ الإٔبس، ث١ّٕب ٌُ رظٙش ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ثبلٟ ِؾبٚس ٚ

رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ. ٚ ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ ئ٠غبث١خ ٚإِٓخ، ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ، ساعخ ٟٚ٘:اٌذ

ٚلذ رؼٌضٜ ٘زٖ اٌفشٚق ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الإٔبس أوضش ؽشطبُ ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛدح 

ٚاٌز١ّض فٟ الأداء اٌّذسعٟ ِٓ خلاي رط٠ٛش الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح ِغزّشح ٌزٛاوت 

شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، فؼلاً ػٓ الاػزّبد ػٍٝ ػ١ٍّبد إٌظؼ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزطٛساد ٚاٌزغ١

ّبسعبد فٟ ػلالبرُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌّذسع١خ.  ُّ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ٚالإسشبد ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌ

(، Gulmez&Isik,2020(، ٚعٌّٛض ٚئ٠ض٠ه )4242ٔظشالله )ِغ ٔزبئظ دساعزٟ وً ِٓ 

( فٟ  a ≤ 0.05ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )  ٚاٌزٟ رٛطٍزب ئٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلا

ٌٚظبٌؼ الإٔبس. ٌٚىٓ رخزٍف  اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛساً ٚئٔبصبً(

(، 4238(، ٚدٚغبْ ٚاٌظفشٞ )4237٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعبد وً ِٓ ػجبثٕخ )
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ٌٝ ػذَ ٚعٛد (،  ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئJalapang& Raman,2020ٚعلاثبٔظ ٚسؽّٓ  )

فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ (  a ≤ 0.05)  فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛساً ٚئٔبصبً( .

 صب١ٔبً:ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ:

( a ≤ 0.05)  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  وشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػذَ

اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ 

ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء 

اٌّطٛس رجؼب ٌّزغ١ش اٌّـإ٘ـً اٌؼـٍّـٟ )ثىبٌٛس٠ٛط، ِبعغز١ش فأػٍٝ(  إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

ّب ٚعذد ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ثبلٟ فٟ ِؾٛسٞ رط٠ٛش الأ٘ذاف، ٚرٛع١ٗ ٚاسشبد اٌّؼ١ٍّٓ، ث١ٕ

اٌّؾبٚس ٟٚ٘  ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ ئ٠غبث١خ ٚإِٓخ، ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ، ٚرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ 

ؽٍّخ  ٌٚظبٌؼ ػ١ٕخ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ، ٚلذ رؼٌضٜ ٘زٖ اٌفشٚق ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ

الأداء اٌّذسعٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٠ؾبٌْٚٛ ثزي ِض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌغٛدح فٟ 

 .وزؼ٠ٛغ ػٓ ػذَ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ِإً٘ ػبيٍ ثؼذ اٌجىبٌٛس٠ٛط ِضً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ

(، ٚعلاثبٔظ ٚسؽّٓ  4242ٚاخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعبد ٔظشالله )

(Jalapang& Raman,2020( ٚعٌّٛض ٚئ٠ض٠ه ، )Gulmez&Isik,2020 ٟٚاٌز ،)

ث١ٓ  (α ≤ 0.05)ظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ث١ٕذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽ

ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.  وّب اخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

( ٚاٌزٟ أظٙشد ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 4237ٔز١غخ دساعخ ػجبثٕخ )

ّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ( ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼب α ≤ 0.05ٌاٌذلاٌخ )

 ٌٚظبٌؼ ػ١ٕخ ِبعغز١ش فأػٍٝ

 صبٌضبً: ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح:

 ≥ aرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )  

( ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح اٌزار١خ  0.05

بعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأع

 32عٕٛاد، ِٓ  32إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ اٌّطٛس رجؼب ٌّزغ١ش عٕـٛاد اٌخجــشح )ألً ِٓ 

 ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعبد وً ِٓ عٕٛاد فأوضش( فٟ ع١ّغ ِؾبٚس اٌذساعخ.

عٌّٛض ٚئ٠ض٠ه ٚ(، Jalapang& Raman,2020(، ٚعلاثبٔظ ٚسؽّٓ  )4242ٔظشالله )

(Gulmez&Isik,2020 ٚاٌزٟ أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ،)

رجؼب ٌّزغ١ش عٕـٛاد اٌخجــشح.  ( ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ a ≤ 0.05ِغزٜٛ )

( ٚاٌزٟ أعفشد ػٓ ٚعٛد فشٚق 4237ػجبثٕخ ) ٌٚىٓ اخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ

( ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼب  a ≤ 0.05خ ػٕذ ِغزٜٛ )  راد دلاٌخ ئؽظبئ١

ٌّزغ١ش عٕـٛاد اٌخجــشح ٌٚظبٌؼ ػ١ٕخ أوضش ِٓ خّظ عٕٛاد، وّب اخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 
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( ٚاٌزٟ أعفشد ػٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 4238ٔز١غخ دساعخ دٚغبْ ٚاٌظفشٞ )

ذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼب ٌّزغ١ش ( ث١ٓ ِزٛعطبد رم a ≤ 0.05ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

 عٕـٛاد اٌخجــشح ٌٚظبٌؼ ػ١ٕخ أوضش ِٓ أؽذ ػشش ػبِبً.

زغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ:  ُِ  ساثؼبً : 

(  a ≤ 0.05أثشصد ٔزبئظ اٌذساعخ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )  

اٌزار١خ ٌذٜ  ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغزٜٛ رٛافش اٌىفبءح

ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء 

اٌّطٛس رجؼب ٌّزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ )ِؼٍُ، ِؼٍُ أٚي( فٟ ع١ّغ  إٌّٛرط إٌش٠ٚغٟ

ٚلذ ٠ؼُضٜ رٌه ئٌٝ  أْ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اخزلاف ِغ١ّبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ٠ؼٍّْٛ فٟ  ِؾبٚس.

زشبثٗ ، ٠ٚٛعٗ ػٍُّٙ ِغّٛػخ ٚاؽذح ِٓ اٌٍٛائؼ ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٚص ُِ مبفخ رٕظ١ّ١خ 

ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد اٌٛصاس٠خ،  وّب ٠خؼؼْٛ ٌششٚؽ ٚئعشاءاد ٚظ١ف١خ 

 ٚاؽذح.

 رٛط١بد اٌذساعخ:

 ، رٛطٟ ثب٢رٟ: فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلشبرٙب ٚرفغ١ش٘ب 

ُّذ٠شٞ اٌّذاسط ثغٍطٕخ ػُّبْ ػٍٝ وبفخ ص٠بدح الا٘زّبَ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  - ٌ

ذ٠ش٠بد  ُّ اٌّغز٠ٛبد عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌ

 اٌزبثؼخ ٌٙب، أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط، ِغ ِشاػبح أْ ٠ىْٛ أعب١ٌت رٍه اٌجشاِظ

فٟ ِٚؾزٛا٘ب ٠ٛاوت اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌزؾٛلاد اٌزشث٠ٛخ اٌّضؼبطشح 

 ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚئداسرٗ .

ذ٠شٞ اٌّذاسط ِض٠ذاً ِٓ اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١بد فٟ  - ُِ ل١بَ الإداساد اٌؼ١ٍُب ثّٕؼ 

 ِذاسعُٙ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ دْٚ لٍك أٚ رشدد أٚ خٛف. 

ذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ ارجبع أعب١ٌت اٌزّى١ٓ ٚاٌزف٠ٛغ ٌٍىٛاسد اٌجشش٠خ اٌّذسع١خ  ؽش - ُِ
رخف١فبً ٌلأػجبء اٌٛظ١ف١خ ػ١ٍُٙ، ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ رؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ وبفخ 

 ِّبسعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ.

ُّشبسوخ، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ  - رأط١ً ل١ُ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّذسع١خ اٌزٟ رذػُ اٌزؼبْٚ ٚاٌ

 ثشٚػ اٌفش٠ك، ٚاٌزطٛع، ٚالإ٠ضبس، ٚعٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ.

ذ٠شٞ اٌّذاسط  - ُِ غزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ئششان  ُّ ُّشبسو١ٓ ٚاٌ ض١ٍٓ ػٓ وبفخ اٌ ُّ ِ

 فٟ ثٕبء اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌّذسع١خ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚل١ُ ٚأ٘ذاف. 

ُِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اعزخذاَ ّٔؾ اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٞ ٠شُوض ػٍٝ ػ١ٍّبد  - رؼظ١ُ دٚس 

ُّغزّشح ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرمذ٠ُ ٌُٙ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌطٍجخ، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ا ٌ

ُِغزّشح ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚإٌظؼ ٚالإسشبد.  ثظٛسح 
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ذ٠شٞ اٌّذاسط ثزٛف١ش ث١ئخ رؼٍُ إِٓخ ٚعبرثخ ٚدافؼخ ػٍٝ اٌزؼٍُ، ٠ٚغٛد٘ب  - ُِ ل١بَ 

ُّغزف١ذ٠ ُّشبسو١ٓ ٚاٌ ٓ ِٓ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌجٕبءح ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ وبفخ اٌ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلا ع١ّب أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

ؼ١ٍّٓ ٚلا ع١ّب اٌّغزٙذ٠ٓ ُِٕٙ   - ُّ رٛف١ش ثٕٛد فٟ ١ِضا١ٔبد اٌّذاسط رخزض ثزؾف١ض اٌ

جزىش٠ٓ.   ُّ جذػ١ٓ ٚاٌ ُّ  ٚاٌ
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 مشاجع الذساست:

 أٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

ش ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ رط٠ٛ(. 4234الاِجٛعؼ١ذ٠خ ،ِٕٝ ثٕذ ِؾّذ ثٓ علاَ.)
، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ ػٛء ِذخً  اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ثغٍطٕخ ػّبْ

 عٍطٕخ ػُّبْ. -اٌؼٍَٛ ٚا٢داة، عبِؼخ ٔضٜٚ

(. دسعخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ أدٚاس اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٚذ٠شٞ 4236اٌغشا٠ذٖ، ِؾّذ ع١ٍُّبْ. )

ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس اٌّذاسط فٟ ِؾبفظخ ِغمؾ ثغٍطٕخ ػّبْ، 
 .378 -367(، 2)5، ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

اٌىفبءح اٌزار١خ (. ِؼزمذاد 4238دٚغبْ، ٔغش٠ٓ ػذٔبْ؛ اٌظفشٞ، عؼ١ذ ثٓ ع١ٍّبْ.)

اٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚاٌّذسع١خ ٌذٜ الإداس١٠ٓ  ٚػلالزٙب ثبٌزوبء الأفؼبٌٝ ٚثؼغ

اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ ثغبِؼخ فٝ عٍطٕخ ػّبْ،  اٌزشث١٠ٛٓ
 .532-427(، 5)46، ِظش –اٌمب٘شح 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط  (. دسعخ اِزلان4236اٌشاعؾ١خ، شش٠فخ ثٕذ ػجذالله ثٓ ص٘شاْ. )

اٌؾى١ِٛخ دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ الأعبعٟ ٌّٙبساد رم٠ُٛ الأداء 

اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػّبْ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 عٍطٕخ ػُّبْ. -ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة، عبِؼخ ٔضٜٚ

أثؼبد اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٙب ثز١ّٕخ (. 4236. )اٌشل١ش١خ، ػبئشخ ثٕذ عبٌُ ثٓ طبٌؼ
سأط اٌّبي اٌجششٞ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ 

 -،  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة، عبِؼخ ٔضٜٚثغٍطٕخ ػّبْ

 عٍطٕخ ػُّبْ.

ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ الأسدْ (. الاؽزشاق إٌفغٟ ٌذٜ 4232اٌغشؽبْ ، خبٌذ ػٍٟ.)

اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌغبِؼخ  -دساعبد ٚػلالزٗ ثىفبءرُٙ اٌزار١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ، 
 .748-734)ٍِؾك(، 67، ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ -الأسد١ٔخ 

اٌظٛافٟ ،ِؾّذ ثٓ عؼ١ذ ؛ اٌفٙذٞ،  ساشذ ثٓ ع١ٍّبْ ؛ اٌؾبسص١خ، ػبئشخ ثٕذ 

( دسعخ رٛظ١ف الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ثّذاسط 4236عبٌُ.)

ُّزخظظخاٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ،  (، 7)5، الأسدْ -اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌ

322-335. 

(. اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼبِخ 4237.)ػجبثٕخ، طبٌؼ أؽّذ أ١ِٓ

اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ،  -دساعبد فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد،  ثّؾبفظخ اٌؼبطّخ فٟ الأسدْ
 .322-327(، 3)66، ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ -اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ 

زشار١غٟ رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌزخط١ؾ الاع(. 4235اٌؼٍٛٞ ، خٍفبْ ثٓ عبٌُ ثٓ خ١ّظ.)
، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، لغُ اٌجؾٛس فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثغٍطٕخ ػّبْ 
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ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ، ِؼٙذ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ 

 اٌمب٘شح. -ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ 

رط٠ٛش ِّبسعبد اٌزخط١ؾ (. 4236ػ١غبْ ،طبٌؾخ؛ إٌٙذاٚٞ، ٠بعش فزؾٟ .)
، عزشار١غٟ اٌّذسعٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ: دساعخ رطج١م١خ فٟ ػٛء ّٔٛرط ا١ٌغْٛ ٚوٟالا

 .77-32(، 4)44ِظش،  -اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

(. ٚالغ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط 4236اٌىٕذٞ، ِظجؼ ثٓ ػٍٟ ثٓ خٍفبْ. )

غ١ش  اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ عٕٛة اٌجبؽٕخ ثغٍطٕخ ػّبْ،  سعبٌخ ِبعغز١ش

 عٍطٕخ ػُّبْ. -ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة، عبِؼخ ٔضٜٚ

، اٌى٠ٛذ: ِىزجخ ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ(. 4233اٌّؼب٠طٗ، ػجذ اٌؼض٠ض ػطبلله. )

 اٌفلاػ.

اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ( 4242ٔظشالله، عٙب طجؾٟ )
، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش داء اٌٛظ١فٟ ٌّؼ١ٍُّٙثّؾبفظبد غضح ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأ

 ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ الألظٝ، فٍغط١ٓ.

، ِغمؾ: د١ًٌ ػًّ الإداسح اٌّذسع١خ(.  4222ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػّبْ.)

ذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ُّ  اٌ

لاعزشار١غٟ فٟ ِذاسط ِشىلاد اٌزخط١ؾ ا(. 4235ا١ٌؼشثٟ ،ػٍٟ ثٓ ع١ف ثٓ عؼٛد.)
، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ  ثّؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ

 عٍطٕخ ػُّبْ. -و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة، عبِؼخ ٔضٜٚ
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