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 المستخلص:

تمهين الإدارة المدرسية في نيوزيلندا وإمكانيـة التعرف على  هدفت الدراسة الحالية إلى      

مـا، و واسـتتدمت الدراسـة المـنه   الوصـييو ممـا اسـتتدمت تحليـ  الإفادة منه بسـلننة عم

نيوزيلندا بتمهـين  الوثائق في جمع البيانات والمعلوماتو وتوصلت نتائ  الدراسة إلى اهتمام 

الإدارة المدرسية فـي مافـة ملاـاات التمهـين وهـيو  ـانو، التعلـيو و والواجبـات الو يييـةو 

ــة المهن ــدريل والتنمي ــرام  الإعــدادو وبــرام  الت ــةو وب ــويو ا دا  والمعــايير المهني ــةو وتي ي

 الو ييي و والميثاق ا خلا يو والروابط المهنية. أما في سلننة عمما، فيوجد اهتمام بتمهـين

الإدارة المدرسية في خمسة ملااات هيو الواجبات الو يييـةو والمعـايير المهنيـةو وبـرام  

يحتـا  التمهـين الـو يييو ولكـن  والتنمية المهنية و وتيـويو ا دا  الإعدادو وبرام  التدريل

  انو، التعليوو والميثاق ا خلا ي و والروابط المهنية.   إلى ثلاثة ملااات هيو

 .سلننة عمما، -نيوزيلندا   -الإدارة المدرسية   -التمهينالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The study aimed to identify the Professionalization of school 

Management in New Zealand and The possibility of benefiting from 

it in the Sultanate of Oman. The study used the descriptive method. 

The analysis of documents was used in collecting data and 
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information. The Results of the study found New Zealand's interest 

in Professionalization of school Management in all areas of 

Professionalization: education law, job duties, professional 

standards, preparation programs, training and professional 

development programs, job performance evaluation, ethical code, 

and professional associations. In the Sultanate of Oman, there is 

interest in Professionalization in five areas: job duties, professional 

standards, preparation programs, training and professional 

development programs, and evaluation of job performance. 

However, Professionalization requires three areas: education law, 

ethical code, and professional associations.   

Key Words: Professionalization -School Management - Sultanate of 

Oman. 

  المقدمة:

يممث  مدير المدرسة عنصراً رئيساً في تشكي  المنظومة التعليمية المدرسيةو حيث 

الواجبات الو يييةو فهو مسئول عن دعو عملية تعليو وتعلو النلبة و ييوم بعديد من 

ومسئول عن إدارة هيئة العاملين بالمدرسةو وعن إدارة الموارد المادية المدرسية من مباني 

وتلاهيزاتو وبالإضافة إلى ذلك فهو مسئول عن دعو وتنمية الشرامة بين المدرسة وأوليا  

 سساته وهيئاته.ا مور والملاتمع المحلي بك  مؤ

وا يمكن لمدير المدرسة أ، ييوم بهذه المهام والمسئوليات إاَّ إذا ما، لديه 

المعارف والمهارات وااتلااهات التي تمكنه من ذلكو وهذا ا يتحيق إاَّ بتمهين الإدارة 

المدرسية من خلال  انو، ينظو المهنة و وواجبات و ييية ممحددةو ومعايير ومؤشرات 

وبرام  إعداد وتأهي  متميزةو وبرام  تنمية مهنية مستمرة و وتيويو أدا  و ييي   لللاودة و

للحكو على جودة ا دا و  وميثاق أخلا ي يتضمن  يو ومث  عٌليا للممارسات والسلومياتو 

     ) 2011,23Egetenmeyer& Käpplinger,-(25وروابط مهنية تيدم الدعو له.

ذلت جهوداً متميزة في تمهين الإدارة المدرسية فيي وتعد نيوزيلندا من الدول التي ب

 امت نيوزيلندا بحرمة إصلاح وتنوير شاملة في نظامها التعليمي في  ملاال  انو، التعليو 

( الصادر عام 80 انو، التعليو ر و ) أواخر ثمانينيات الير، العشرين وما، من أحد ثمارها

( و واهتو  هذا اليانو، 2018(و ثو توالت التعديلات بعد ذلك  وما، أخرها عام )1989)

تميزاً مث  با ي و ائف مهنة التعليوو حيث حدد و ائيهو  بممديري المدارس اهتماماً مم

في مهنة التعليوو مما ومسولياتهو وواجباتهو الو يييةو مما تناول علا اتهو مع الممشارمين 

 تناول عمليات تعيينهو وتر يتهو وتيويو أدائهو الو ييي.  
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ديرو المدارس مسئولية  يادة مدارسهو  أما ملاال الواجبات الو ييية فيتولى مم

في رسو وتحديد توجهها ااستراتيلايو و يادة عمليات تعليو وتحييق أهدافهاو والممشارمة 

يئة العاملين بالمدرسة و و يادة عمليات الممراجعة الذاتية والإشراف على ه وتعلو النلبةو

للمدارسو وبرام  ومشروعات التنوير والتحسين بهاو وإعداد المدارس لعمليات التيويو 

والممراجعة التارجيةو وإدارة الموارد المادية المدرسية وتدعيمها من خلال الشرامات مع 

  (Billot,2003,28-30) أوليا  ا مور والملاتمع المحلي.  

وفي ملاال المعايير المهنية وضعت وزارة التربية والتعليو ملاموعة من المعايير 

 ري المدارس اابتدائية لتكو، داعو لهو وموجهة وممرشدة  دائهو المهني مث ويالمهنية لممد

 ) Ministry of Educationالثيافةو والتربية والتعليوو وا نظمةو والشرامات والشبكات.

in New Zealand,2018b)  

ديرين اللادد  ديرين يتو الإعداد من خلال برنام  المم  Firstوفي ملاال إعداد المم

Time Principals  وتتولى مسئوليته وزارة التربية والتعليو وذلك بالتعاو، مع عدد من

و ويهدف University of Aucklandاللاامعات النيوزيلندية مث  جامعة أوملاند 

لتحيين به لتمكينهو من  يادة مدارسهو بنلااح  البرنام  إلى تنمية معارف ومهارات المم

كنيةو وزيارات ميدانيةو وملاموعات وتميزو ويتضمن البرنام  وحدات دراسية وفصول س

مما يوجد أيضاً و  )2012,31Taipale,-(32التعلوو والتعليو االكترونيو والتيويو الذاتيو

وتتولى  National Aspiring Principals Programmeبرنام  الممديرين النموحين 

دية والمؤسسات مسئوليته وزارة التربية والتعليو بالتعاو، مع عدد من اللاامعات النيوزيلن

و والملالس النيوزيلندي للبحث  University of Waikatoالعلمية مث و جامعة واميتو 

و ومدة هذا New Zealand Council for Educational Researchالتربوي 

البرنام  عامو ويشٌترط في الملتحيين به أ، يتوافر لديهو خبرة تدريسية من ثلاثة إلى خمسة 

   )Taipale(2012,27,.أعوام.  

أما ملاال التدريل والتنمية المهنية لممديري المدارس النيوزيلندية فيوجد برنام  

ديرين التبرا   ويتولى مسئوليته وزارة التربية والتعليو  Experienced principalsالمم

بالتعاو، مع بعض اللاامعاتو ويهدف البرنام  إلى تزويدهو بملاموعة متنوعة من 

بادرات للارتيا  بإنلااز النلبةو وتحييق إنلااز  المعارف والمهارات لتمكنهو من  يادة المم

وأعضا  الملاتمع  اب  لليياس للاميع النلبةو وتحييق شرامة فعالة مع أوليا  ا مور 

المحليو وتحسين وتنوير ا دا  المدرسيو ودعو المدارس في مواجهة ا خنارو و يادة 

ملاتمعات التعلو المهنيةو والإدارة االكترونية للمدارسو واالتزام التنظيميو وإدارة الذات 

)Cardno&Macpherson ;2009,47,  والآخرينو والتنمية الذاتيةو والييادة التنبؤية .

260)-Youngs,2013,257   
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وفي ملاال تيويو ا دا  الو ييي للمديرين تتولى ملاالس ا منا  بالمدارس 

بالتعاو، مع السلنات التعليمية المحلية بمسئولية هذا التيويوو و د يمشارك في هذا التيويو أو 

 New Zealand Schoolيمشرف عليه ويتابعه أيضاً اللامعية النيوزيلندية  منا  المدارس  

Trustees Association  و ويعتمد التيويو على المعايير المهنية لمٌديري المدارس التي

   )Caldwell(2013,10,وضعتها وزارة التربية والتعليو.

 Education)أما ملاال الميثاق ا خلا ي فيد وضع ملالس التعليو فـي نيوزيلنـدا  

Council in New Zealand ,2017,10-12)  ياً لمهنة التعليو والتـي يمعتبـر ميثا اً أخلا 

ممديري المدارس أحد رمائزها ا ساسيةو وتضمن أربعة ملااات رئيسـة هـي االتـزام نحـو 

مهنة التعليوو واالتزام نحو المٌتعلمـينو واالتـزام نحـو أوليـا  ا مـور وا سـر والعـائلاتو  

 واالتزام نحو الملاتمع المحلي.  

د بنيوزيلندا مثير من اللامعيات والملاالس لمٌديري وفي ملاال الروابط المهنية يوج

 New Zealand Secondaryالمدارس مث  ملالس مديري المدارس الثانوية النيوزيلندية  

Principals' Council  و وييدم هذا الملالس خدمات ممتميزة لممديري المدارس مث و

برام  التنمية المهنيةو وعيد الندوات والمؤتمراتو وإصدار ملاموعة من الكتيبات 

والتيارير وا دلة التاصة بإجرا ات تعيين ممديري المدارسو ومهامهو ومسئولياتهو 

 :الإصدارات العلمية  مث  وواجباتهو الو يييةو وتيويو أدائهو الو يييو فضلاً عن

 'New Zealand Secondary Principals)الدوريات والملالات والصحف . 

Council,2018,1) 

ــيو جهــوداً مثيــرة لتمهــين الإدارة  ــة والتعل مــا، بــذلت وزارة التربي وفــي ســلننة عم

المدرسية في عدة ملاااتو فيـي ملاـال الواجبـات الو يييـة  أصـدرت الـوزارة دليـ  مهـام 

(و  وتضمن الدلي  ملاموعة متنوعـة 2015ئف المدرسية وا نصبة المعتمدة لها عام )الو ا

 من الواجبات الو ييية التي تتتص باللاوانل الإدارية والينية  لممديري المدارس.

وفي ملاال إعداد ممديري المدارس أنشـأت الـوزارة المرمـز التتصصـي للمعلمـين 

لممديري المدارس ومٌدتـه عامـا،  يادة المدرسيةمو و ام المرمز بتصمو برنام  الي2014عام 

( يوماً تدريبياً و ويهدف البرنام  إلـى تزويـد 30-20وتتضمن اليترة الزمنية للبرنام   من )

لتحيين به بالمعارف والمهارات واليدرات في ملااات مٌحددة لتحسـين أدائهـو فـي العمـ   المم

مهو الو يييـة علـى أممـ  وجـه. )وزارة أو تغيير اتلااهـاتهو وأنمـاطهو السـلومية  دا  مهـا

 (  2-1و 2017التربية والتعليو بسلننة عمما،و 

ــيو) ــة والتعل ــة وضــعت وزارة التربي ــايير المهني ــال المع ــا ملا ــة  2009أم أ(  ثماني

معاييرمهنيـة لممــديري المــدارس فـي  ــ  نظــام تنــوير ا دا  المدرسـي تتمثــ  فــيو تيعيــ  

ــ  الإ ــيو العمـ ــيو وتنظـ ــيط المدرسـ ــتعلو التتنـ ــي الـ ــويو لعمليتـ ــراف والتيـ داريو والإشـ

والتعيووورعاية النلبةو وتوثيـق العلا ـة مـع أوليـا  ا مـور ومؤسسـات الملاتمـع المحلـيو 
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وفاعليـة ااسـتيادة مـن  والتنوير الذاتي للإدارة المدرسيةو وتنمية الييو التنظيمية للمدرسـةو

 الكوادر العاملة بالمدرسة.

ة المهنية لممديري المدارس فتتولى مسئولياته الممديريات وفي ملاال التدريل والتنمي

العامة للتربية والتعليو من خلال مرامز التدريل بهاو وترمز هذه البرام  على موضـوعات 

ــة  ــداو الإداريو والبواب ــةو والإب ــات الإداري ــ و التتنــيط ااســتراتيلايو والكياي متنوعــة مث

نسـانيةو وييرهـا مـن الموضـوعات التـي تهـو التعليميةو ومهارات ااتصالو والعلا ـات الإ

ممديري المدارس وتممكنه من الييامه بمهامـه ومسـئولياته بلاـودة وتميـز فـي العمـ . )وزارة 

 ب(   2017التربية والتعليو بسلننة عمما،و 

ــة  ديري المــدارس أشــارت وزارة التربي أمــا فــي ملاــال تيــويو ا دا  الــو ييي لمــم

أ، مشرفي الإدارة المدرسية يتولـو، مسـئولية تيـويو ا دا  (  إلى 41-39و 2010والتعليو )

الو ييي لممديري المدارس  وذلك من خلال استتدام استمارات خاصـة بهـذا التيـويو تشـتم  

 على ملاموعة من البنود التاصة بأدائهو وسلومياتهو المهنية الممتتلية.

دراسـات السـابية يـد اهتمـت مثيـر مـن التمهـين الإدارة المدرسـية ف ونظراً  هميـة

في التمهـين علـى   (Imig,1997)بملاااته المٌتعددة والممتنوعةو حيث رمزت دراسة ايمي  

 برام  الإعدادو والتدريل أثنا  التدمةو وتيويو ا دا  الو ييي بالوايات الممتحدة ا مريكية.

و ( فيــد تناولــت ســبعة ملاــاات للتمهــين هــيو النســق النظــري2000أمــا دراســة الممصــل )

والتوجه التدمويو والإعـداد العـاليو والسـلنة المهنيـةو والميثـاق ا خلا ـيو وااسـتيلالية 

 ,Bourdoncle)المهنيةو والروابط المهنية. في حين تضمنت دراسة بردونسي  ورايمونـد 

& Raymond,2000)  تتمث  في بـرام  الإعـدادو والتنميـة  ثلاثة ملااات رئيسة للتمهين

 .المهنيةو واللامعيات المهنية في المدارس اابتدائية والثانوية في فرنسا

ــوريس   ــت دراســة م ــد اهتم ــة ملاــاات رئيســة ب  (Morris,2004)و  ــي  ثلاث ف

و واارتيـا  بمكانـة ومنزلـة المهنـة فـي التمهين تتضـمن بـرام  الإعـدادو والتنميـة المهنيـة 

 & ,Varghese)وجينكنــز  فــارجيسممــا رمــزت دراســة    جــون .مــدارس هــون

Jenkins,2005)  فـي  برام  الإعداد والتنمية المهنيـة الممسـتدامةالتمهين هما  على ملاالين

( تمهين الإدارة المدرسية فـي ثلاثـة  2008وتناولت دراسة عيداروس ). المدارس ا مريكية

ام  تـأهيلهوو وبـرام  تنميـتهو مهنيـاوً وذلـك ملااات رئيسة هي برام  إعداد الممديرينووبر

في عدد من دول العالو مث و الوايات الممتحدة ا مريكيـةو وانلالتـراو واسـكتلنداو وأسـترالياو 

 ونيوزيلنداو وموريا اللانوبيةو وسريلانكاو  بالإضافة إلى اللاهود المصرية في هذا الملاال .  

ثلاثـة ملاـاات رمـز علـى  فيـد  (Macpherson,2009)أما دراسة مامبيرسـو، 

فــي فــي التمهــين الإداري تتضــمنت بــرام  الإعــدادو والتأهيــ و والتنميــة المهنيــة  رئيســة 

أستراليا وعدد من دول العالو مث و الوايات الممتحدة ا مريكيةو ومنداو والبرازيـ و وشـيليو 

  ) Mehta& Teles(2013,فـي حـين اهتمـت دراسـة ميتـا وتيلـيس  وانلالتـرا وسويسـرا.
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برام  الإعداد  ب  التدمةو وبرام  التـدريل أثنـا  التدمـةو بالتمهين في ثلاثة ملااات هي 

وتضــمنت دراســة  والتيــويو ونظــو الممســا لة والممحاســبةو فــي الوايــات الممتحــدة ا مريكيــة.

ثلاثة ملااات في تمهين الييـادات المدرسـية   (Uljens& et.al, ,2013) يوجنس وآخرين

  الإعــداد  بــ  التدمــةو وبــرام  التأهيــ  والتنميــة المهنيــة أثنــا  التدمــةو بــرامتتمثــ  فــي 

والممسا لة والممحاسبةو فـي مثيـر مـن دول العـالو مثـ  الوايـات الممتحـدةو ومنـداو وألمانيـاو 

  وفرنسا.

( تمهين الإدارة المدرسية في أربع ملااات هيو 2014وتناولت دراسة الصوافي )

المهنيةو والميثاق ا خلا يو والروابط المهنية وذلك في الوايات   انو، المهنةو والمعايير

الممتحدة ا مريكية وأسترالياو بالإضافة إلى جهود سلننة عمما، في هذا الملاال . ورمزت 

على ملاال اتحادات الممعلمين في التمهين و والتدمات التي   (Lilja,2014)دراسة ليلاا 

الممشارمة في  ومنهو مديري المدارس في السويد مث وتيدمها للعاملين في مهنة التعليو 

برام  التحسين والتنويرو والمساهمة في رسو السياسات  وصياية اليوانين والتشريعات 

التي تنظو العاملين في المهنةو وتوفير برام  تأهي  وتنمية مهنية مستمرة لهوو واارتيا  

أما رخيص لمزاولة المهنة وتلاديدها. بمكانة ومنزلة المهنةو والمٌشارمة في عمليات الت

فيد حددت التمهين   (Kimmonsa&Veletsianos ,2014)دراسة ميمونسا وفيلستيانس 

ملااات تتمث  في برام  الإعدادو والتنمية المهنيةو بالإضافة إلى معايير المهنة  أربعةفي 

تحدة ا مريكية   .وأخلا ياتها في الوايات المم

   مشكلة الدراســـــة:

( إلى أ، وا ع جهود تمهين الإدارة 2014أشارت نتائ  دراسة الصوافي )

و عملها ووميثاق أخلا ي خاص بها و المدرسية في سلننة عمما، يحتا  إلى  انو، تعليو ينظ

بالإضافة إلى روابط مهنية تمدافع عن حيو هو المهنية و فضلاً عن بنا  معايير مهنية للإدارة 

وإنشا  أماديمية تربوية للتنمية  المدرسية توامل التنورات والتوجهات العالمية الممعاصرةو

ص لمزاولة مهنة الإدارة المهنية المستمرة لمديري المدارسو واستحداث نظام ترخي

  .المدرسية

أوجه اليصور في  بعضمما توصلت نتائ  مثير من الدراسات السابية إلى وجود 

(  وجود  صور لدى 2012العلوي )أدا  ممديري المدارسو حيث مشيت نتائ  دراسة 

عيسا، ومشيت نتائ  دراسة   ممديري المدارس في تنبيق التتنيط ااستراتيلاي.

مانية بالتتنيط ااستراتيلاي و لة 2014والهنداوي ) ( ضعف وعي ممديري المدارس العم

(  صور دور مدير 2009المٌنذري )و وبينت نتائ  دراسة مشارمتهو في تنييذ خننه. 

وأوضحت نتائ  دراسة الراجحية  اانضباط المدرسي لدى النلبةو  المدرسة في تحييق

ممرتبنة بتيويو ا دا  الو ييي (  صور في بعض مهارات مٌديري المدارس ال2014)

  للمعلمين.
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(   صور في تشلايع المعلمين على إجرا  2014الكندي )وأمدت نتائ  دراسة   

الصوافي وخلصت نتائ  دراسة دراسات وبحوث تسهو في تحسين العملية التعليمية. 

التنة (  صور دور مدير المدرسة في الإشراف على إعداد 2014واليهدي والحارثية )

(  صور دور مٌدير 2013الساعدي ) السنوية لمرمز مصادر التعلو. وأ هرت نتائ  دراسة

المدرسة في استتدام تكنولوجيا ااتصاات والمعلومات في عمليات الر ابةو و لة تنويع 

( إلى وجود  صور في دور ممديري 2015اللارايده والحلارية ) وأبرزت أدوات الر ابة.

   .تمع المعرفةالمدارس في بنا  ملا

( إلى وجود  صـور فـي أدوار 169-164و 2014اللارايده )وتوصلت نتائ  دراسة  

مديري المدارس في دعو الممعلمين وتنميتهو مهنياً وتنوير المناه  الدراسية وتيويو الإنلاـاز 

(   صور دور مدير المدرسة فـي 2010ومشيت نتائ   دراسة عاشور )  .السنوي بالمدرسة

وبينـــت نتـــائ  ة بـــين المدرســـة والملاتمـــع المحلـــي فـــي ســـلننة عمـــا،. تيعيـــ  الشـــرام

ــهلي) ــا  ( 2012دراسةالمس ــالس الآب ــة ملا ــدارس بأهمي ــض إدارات الم ــا، بع ضــعف إيم

( وجود مثير من المشكلات التي تعـاني 2014وا مهات. وأوضحت نتائ  دراسة المعولي )

 ـ ــاذ اليـ ــي اتت ــة ف ــا المرمزي ــات أهمه ــا  وا مه ــا ملاــالس الآب ــ  الإدارة  منه ــن  ب رارات م

   .المدرسية

 الدراسة في الإجابة عن التساؤات الآتيةو تتحدد ممشكلةوتأسيساً على ما سبق 

 ما خبرة نيوزيلندا في تمهين الإدارة المدرسية ؟ -1

 الإدارة المدرسية ؟  وا ع  جهود سلننة عمما، في تمهينما  -2

 ما أوجه الإفادة من خبرة نيوزيلندا في تمهين الإدارة المدرسية بسلننة عمما،؟  -3

تمهين الإدارة المدرسية في سلننة أهو التوصيات التي يمكن من خلالها تنوير ما  -4

 عمما، في ضو  خبرة نيوزيلندا ؟

 أهداف الدراســــة : 

 هدفت هذه الدراسة إلىو      

 تمهين الإدارة المدرسية. التعرف على خبرة نيوزيلندا في -1

 .دراسة وا ع  جهود سلننة عمما، في تمهين الإدارة المدرسية -2

  .تحديد أوجه الإفادة من خبرة نيوزيلندا في تمهين الإدارة المدرسية بسلننة عمما، -3

التي يمكن من خلالها تنوير تمهين الإدارة المدرسية التوصيات  وضع ملاموعة من -4

 ة نيوزيلندا.في سلننة عمما، في ضو  خبر

 أهمية الدراســــة: 

تمثلت أهمية الدراسة في مونها  يمكن أ، تييد مديري المدارس بسلننة عمما، في 

التعرف على خبرة نيوزيلندا في تمهين الإدارة المدرسية وأبعاده الممتتلية ومن ثو الإفادة 

لعليا الممثلة في وزارة منه في تنوير أدائهو المهني و مما يمكن أ، تييد السلنات التعليمية ا
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التربية والتعليو والمديريات التعليمية التابعة لها في توفير مافة الإمكانات المادية والبشرية 

 لتمهين الإدارة المدرسية وفق أسس علمية سليمة وموامبة للتنورات العالمية الممعاصرة.

 منهج الدراســــة:

الوصيي حيث إنه "النريية المنظمـة لدراسـة اتبع الباحثا، في هذه الدراسة المنه  

حيائق راهنة متعلية بظاهرة أومو ف أو أفراد أو أحداث أو أوضـاو معينـة بهـدف امتشـاف 

حيائق جديدة أو التحيق من صحة حيائق  ديمة و وتيسيرها ومشف اللاوانل التي تحكمهـا". 

   (106و 2011)المعاينةو 

 حدود الدراســــة:

 في الآتيوتمثلت حدود الدراسة 

الحدود الموضوعيةو وتيتصر على تمهين الإدارة المدرسية في ثمانية ملااات هيو)  -1

 انو، التعليو و والواجبات الو يييةو والمعايير المهنيةو وبرم  الإعداد و وبرام  

التدريل والتنمية المهنية و وتيويو ا دا  الو ييي و والميثاق ا خلا يو والروابط 

 المهنية( .

 الحدود المكانيةو وتيتصر على نيوزيلندا وسلننة عمما،. -2

 الحدود البشريةو ممديري المدارس. -3

 .2020-2019الحدود الزمانيةو فترة إجرا  الدراسة في العام الدراسي  -4

 مصطلحات الدراسة:

 تمهين الإدارة المدرسية:

هي عملية شاملة تهدف إلى تزويد ممديري المدارس بملاموعة ممتكاملة من  

معارف والمهارات وااتلااهات حتى يتمكنوا من الييام بواجباتهو الو ييية بكيا ة وتميزو ال

وذلك من خلال توافر ثمانية ملااات رئيسة هيو  انو، التعليو و والواجبات الو يييةو 

والمعايير المهنيةو وبرام  الإعدادو وبرام  التدريل والتنمية المهنية و وتيويو ا دا  

  ميثاق ا خلا يو الروابط المهنية .الو يييو وال

 الإطار النظري للدراسة:

تمهين الإدارة المدرسية و  تضمن الإطار النظري للدراسة مبحثينو ا ول خبرة نيوزيلندا

 تمهين الإدارة المدرسية و وذلك على النحو الآتيو جهود سلننة عمما، في  والثاني

 المبحث ا ولو  خبرة نيوزيلندا تمهين الإدارة المدرسيةو

 وسوف يتو تناول خبرة نيوزيلندا في تمهين الإدارة المدرسية من خلال الملااات الآتيةو 

  الملاال ا ولو  انو، التعليوو

في نيوزيلنـدا  ـانو، التعلـيو ر ـو  خاصةيمنظو مهنة التعليو عامة والإدارة المدرسية 

بمــدير اليــانو، واهــتو هــذا  و ( 2018( وآخــر تعديلاتــه عــام )1989( الصــادر عــام )80)

 المدرسة في الملااات الآتيةو
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تضمن المهام والمسـئوليات والواجبـات الو يييـة لمـدير المدرسـة فـي جوانـل عديـدة   -

لـيو والـتعلوو وإدارة المـو يينو وإدارة مث و التتنيط ااستراتيلايو وإدارة عمليات التع

الموارد الماديـةو والشـرامة مـع أوليـا  ا مـور والملاتمـع المحلـي مـن خـلال ملاـالس 

 ا منا . 

اشتم  على أسلوب تيويو ا دا  الو ييي لممديري المدارس من خلال المشارمة اليعالة   -

 بين ملاالس ا منا  والسلنات التعليمية المحلية.

 اختيار وتعيين ممديري المدارس وتلاديد التعا د وإنها  التدمة.تناول شروط  -

دير بملالس ا منا  في مدرسته. -  تضمن علا ة المم

دير بهيئة العاملين بالمدرسة والنلبة. -  اشتم  على علا ة المم

 تناول التنمية المهنية الممستمرة لممديري المدارس.  -

   الملاال الثانيو الواجبات الو ييية لممديري المدارسو

ييوم ممدير المدرسة بعديد من الواجبـات والمهـام والمسـئوليات الو يييـة وذلـك علـى النحـو 

 الآتيو

(Organization for Economic Co- Operation and 

Development,2007,37-43; Wylie,1997,8-10 ) 

 تنوير السياسات المرتبنة بالتعليو والتعلوو [ 1] 

حيث يشارك المدير في الللاا، ااستشارية التي تهتو بكافة اليضايا والمشكلات المدرسية 

ووهذه الللاا، ترمز في عملها على ا تراح إجرا ات وسياسات عم  جديدة لتحييق ا هداف 

 ية ومعاللاة مافة اليضايا التعليمية بنرائق إبداعية جديدةالمدرس

 ضبط سلوميات التلاميذو[ 2]

حيث يشارك مدير المدرسة مع ملالس ا منا  في توفير بيئة آمنة للنلاب ومما يضع معهو  

 إجرا ات الحيا  على انضباط التلاميذ ووضع ثوابت وضوابط للثواب والعياب.

 تيويو ا دا و [ 3]

ارك مدير المدرسة مع أعضا  ملالس ا منا  في تيويو أدا  هيئة العاملين حيث يش 

بالمدرسة وفق مستويات معيارية يتو تحديدها وااتياق عليهاو فيتعرف على جوانل اليوة 

في أدائهو ويدعمهاو وجوانل الضعف ويعاللاها من خلال التغذية الراجعة وعمليات التنمية 

 المهنية المستمرة والمنتظمة.

 التنمية المهنية لهيئة العاملين بالمدرسةو[ 4]
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حيث يشارك مدير المدرسة مع أعضا  ملالس ا منا  في توفير مافة متنلبات التنمية 

المهنية للاميع العاملين بالمدرسةو مما يشارمهو في تنييذ المشروعات اليومية التي تهدف 

 اراتهو.إلى تنوير مهنة التدريس واارتيا  بمعارفهو وخبراتهو ومه

 تنوير المناه  الدراسيةو[ 5]

حيث يشارك مدير المدرسة مع مافة المهتمين بالعملية التعليمية بتوفير متنلبات تنييذ  

أنشنة المناه  وواختيار المحتوى الذي يناسل التلاميذ ويحيق اارتيا  بعمليات التعليو 

لايات وطرائق التدريس والتعلوومما يشارك المعلمين في اختيار أفض  أساليل واستراتي

 الحديثة التي تحيق فعالية العملية التعليمية. 

 دعو العلا ات بين المدرسة والملاتمع المحلي و[ 6]

حيث يتعاو، مدير المدرسة مع أعضا  ملالس ا منا  في توثيق العلا ات بين المدرسة 

رسةومما والملاتمع المحليو حيث يتو تستير مافة مؤسسات الملاتمع المدني لتدمة المد

 تيوم المدرسة بمشروعات تنمية الملاتمع المحلي.

 الملاال الثالثو المعايير المهنيةو 

  امت نيوزيلندا بوضع معايير مهنية لممديري المدارس اابتدائية والثانوية وذلك مما يأتيو

 المعايير المهنية لمديري المدارس اابتدائيةو  -أ

 (Hammond &et.al.,2013, 37-38)وتتضمنت أربعة معايير هيو 

  Cultureالثيافةو [ 1]

ييدم مدير المدرسة  يادة مهنية ترمز على ثيافة المدرسة لتعزيز ودعو عمليات تعلـيو وتعلـو 

   التلاميذ.

  Pedagogyالتربية والتعليوو [ 2]

يوجد مدير المدرسة ويوفر بيئة تعليمية تيي وتلبي وتحيق تو عات جميع التلاميـذ وتـزودهو 

 بتبرات ناجحة في التعلو  

  Systemsا نظمةو [ 3]

 ينمي مدير المدرسة ويستتدم النظمة الإدارية لدعو وتعزيز تعلو التلاميذ.   

  Partnerships and Networksالشرامات والشبكاتو [ 4]

مدير المدرسة وييوي ااتصـاات والعلا ـات مـع أوليـا  ا مـورو والملاتمـع المحلـي ينمي 

 بمؤسساته وهيئاته المتتليةو والملاالس المحلي للتعليو لدعو وتعزيز تعلو التلاميذ  .   

 المعايير المهنية لمديري المدارس الثانويةو -ب

    ,Fancy,2005) 24-(25وتتضمنت ستة معايير هيو

 Professional Leadershipالمهنيةو  [ الييادة 1]

دير المدرسـة با سـاليل الإدارة الحديثـة فـي إدارتـه للعمليـة التعليميـةو ويشٌـلاع  حيث يملو مـم

الإبداو واابتكار وا ساليل اللاديدة في العم و وييود عمليات التيويو الذاتي للمدرسةو ويمعد 

 كتل المراجعة التربوية.ويلاهز المدرسة لعمليات المراجعة التارجية من  ب  م
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 Strategic Management[ الإدارة ااستراتيلاية 2]

حيث يشٌارك مع المعنيين والممهتمين بالعملية التعليمية في وضـع رؤيـة المدرسـة ورسـالتها 

مـن   وتحديد  يمهاو ووضع ا هداف بعيدة المدىو  وتحلي  بيئة المدرسـة الداخليـة ومـا بهـا

 جوانل  وة وضعفو والبيئة التارجية وما بها من فرص وتهديدات.  

 Staff Management[ إدارة هيئة العاملين 3]

دير المدرسـة بتيـديو الـدعو الممسـتمر لهيئـة العـاملين لزيـادة ثيـافتهو التنظيميـة  حيث ييـوم مـم

ــةو ممــا يمشــارك فــي إدارة المــوارد البشــرية التاصــة بهــو  ــة التعليمي مــن تو يــفو بالعملي

 وإشرافو ومتابعة وتيويوو وتنمية مهنية مستمرة.  

 Relationship Management[ إدارة العلا ات 4]

حيث ييوم ممدير المدرسة ببنا  شرامات شاملة وممتكاملة مـع أوليـا  ا مـور والملاتمـع       

لـى المحليو وتو يف واسـتثمار هـذه الشـرامات فـي تـوفير بيئـة آمنـة و جاذبـة وممحيـزة ع

التعلوو وااستلاابة  احتياجات وممتنلبات مافة الممشارمين والممهتمين بالعملية التعليميـة مـن 

علمــين وا خصــائيين والنلبــة وأوليــا  ا مــور وأعضــا  الملاتمــع المحلــي والمنظمــات  المم

 0والمؤسسات والوماات الحكومية ويير الحكومية

 Financial and assets Management[ إدارة ا صول والتموي و  5]

دير المدرسة استتدام الموارد المادية المتاحة في تحسين عمليات تعليو وتعلو  حيث يو ف مم

النلبة و ويضع الميزانية المدرسية في ضو  الموارد المادية والماليةو ويعم  مع ملالس 

 0ا منا  في إدارتها

 Statutory and Reporting Requirement[ التشريعات اليانونيةو 6]

 حيث يلتزم مدير المدرسة بالتشريعات واليوانين واللوائ  الممنظمة للعملية التعليمية.

 الملاال الرابعو إعداد مٌديري المدارسو 

 وسوف يتو تناول برنام  إعداد مٌديري المدارس في نيوزيلندا من خلال المحاور الآتيةو  

 [ المسئولو، عن البرنام و1]

يتضمن برنام  المديرين اللادد أ، يحص  الملتحيين به على مؤهٍ  تربويٍ عالٍ في الييادة 

ة التربية النيوزيلندية التربوية والمدرسية)الماجستير(و ويتولى مسئولية إعداده وتنييذه وزار

بالتعاو، مع جهات عديدة مث  مكتل المراجعة التربوية التابع لوزارة التربية ومرمز 

و Principal Development Planning Center(PDPC)تتنيط تنمية المدير 

 The New Zealand Education Institute(NZEI)والمعهد التربوي النيوزيلندي 

(Brooking,2007,26)  مما تشارك  ثلاث جامعات هي أوملاند وAuckland 

حيث إ، م  جامعة من هذه اللاامعات يوجد بها  Massyووماسي  Waikatoوووايكاتو 

 مرمز للييادة التربوية والمدرسية يمن  درجة الماجستير في الإدارة والييادة المدرسية.
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(Organization for Economic Co- Operation and 

68)-Development,2007,65  

 New Zealand Councilبالإضافة إلى ملالس البحـوث التربويـة النيوزيلنديـة 

for Educational Research (NZER) . (Cameron&et.al.,2004,4) ــوم وتي

وزارة التربية بدور المنسق والممول لهذا البرنام  حيـث تتـولى اسـتيبال طلبـات المتيـدمين 

حين للبرنام  وتحم  التكلية الإجمالية التي تبلـ  حـوالي أربعـة آاف وفرزها وتحديد المرش

 (Mulford,2003,63)يورو.   

 [ هدف البرنام و2]

يهدف برنام  المديرين اللادد إلى تنوير اليدرات الشتصـية واليـيو ا ساسـية مـن 

ن معارف ومهارات وخبرات وممارسات والتي ينبغي أ، تتـوافر فـي اليـادة التربـويين الـذي

 (Mulford,2003,63)يتولو، إدارة المدارس ليحييوا أهداف الملاتمع في تربية أبنا ه.

 [ مدة البرنام و3] 

تستغرق مدة البرنام  عاماً دراسياً مام  موزو على أربعـة مراحـ  ومـ  مرحلـة 

  Cameron&et.al.,2004,2)-(3 تستغرق حوالي ثلاثة شهور.

 [ محتوى البرنام و4] 

ثلاث وحدات دراسية يتو تدريسها جميعاً في المرحلة ا ولـى فـي يتضمن البرنام  

 اليصول السكنية وذلك على النحو التاليو

 The Learning Schoolالوحدة ا ولى و المدرسة المعلمةو

 وتتضمن هذه الوحدة ستة موضوعات هيو

 Principal as a Leader  *المدير ميائدو 

 ؤيا و يادة التغييرو والإدارة والييادة.ويشتم  على المدير ميائد تربويو والر

 Leading Learning  * يادة التعلوو 

 ويشتم  على  يادة المدرسة المعلمةو والتعلو من البحث.

 Leading People * يادة ا فراد و

 ويشتم  على  يادة ثيافة المدرسة لتعلو مواجهة وإدارة التحديات واليضايا.

 Building Systems *بنا  النظام و

ويشتم  على إدارة وتتنيط التموي و والمراجعة التربويةو والمراجعة االكترونيةو  وتيويو 

 ا دا و وإدارة أخنار هيئة العاملين.

 Building Partnerships *بنا  الشرامات و

ــة  ــى الإدارة المحلي ــارير إل ــديو التي ــةو وتي ــالإدارة المحلي ــدير ب ــات الم ــى علا  ــتم  عل ويش

 والملاتمعو والمدير ومشارمة الملاتمع في عمليات الرؤية التشارمية.

 Personal and Professional Development *التنمية المهنية والشتصية و
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ويشتم  على تـأثير الممارسـات المهنيـةو ومليـات الإنلاـاز المهنيـةو وإدارة الو ـتو وإدارة 

 الضغوطو وتدعيو ااتصاات.

 The Improving Schoolالمدرسة الممنوِرةوو الوحدة الثانية

 وتتضمن هذه الوحدة ستة موضوعات هيو

 Principal as a Leader  *المدير ميائدو 

 ويشتم  على أنواو الييادة وتأثيراتهاو وثيافة المدرسة.

 Leading Learning  * يادة التعلوو 

الو والـتعلو مـن ويشتم  تعليو المحادثات والحواراتو وجمع المعلومات حول التد ريس اليعـا

 البحث.

 Leading People * يادة ا فراد و

ويشــتم  علــى تيــويو ا دا و والتنميــة المهنيــة لهيئــة العــاملينووالتبرات التعاونيــةو وبنــا  

 وتشكي  وإدارة اليريق.

 Building Systems *بنا  النظام و

ة هيئـة العـاملينو وعيـود ويشتم  على التتنيط ااسـتراتيلايو والتتنـيط والتيـاريرووإدار

 المو يينو ومتنلبات تعيين هيئة العاملين.

 Building Partnerships *بنا  الشرامات و

ويشتم  على مشارمة مافة المهتمين بالعملية التعليمية في عمليـات التتنـيط ااسـتراتيلايو              

 مدرسة.ومشارمة الملاتمع في أنشنة التعلوو وعلا ات المدير بمستشاري ال

    Personal and Professional Development *التنمية المهنية والشتصية و

ويشتم  على البحوث العمليةو والتتنـيط اليعلـيو والتنميـة الشتصـيةو والتـواز، المهنـيو 

 ومليات الإنلاازو وتدعيو ااتصاات.

 The Effective Schoolالوحدة الثالثةو المدرسة اليعالةو

 حدة ستة موضوعات هيووتتضمن هذه الو

 Principal as a Leader  *المدير ميائدو 

 و والييادة التمويليةو والييادة المستيلة. ويشتم  على المهنة وا خلاق

 Leading Learning  * يادة التعلوو 

ــادة والإدارةو  ــذو واليي ــاز وتحصــي  التلامي ــيوو وإنلا ــودة التعل ــرات ج ــى مؤش ــتم  عل ويش

ــدرات ــا وااحتياجــات والي ــتعلو مــن البحــثو وتكنولوجي ــيوو وال ــدريس والتعل ــادة والت و واليي

 ااتصاات والمعلومات.

 Leading People * يادة ا فراد و

ويشتم  على أخلا يات بيئة العم و وتوفير بيئة أمنة وباعثة على التعلو. وتعيين المـو يينو             

 وإعداد وتدريل المعلمين.
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 Building Systems *بنا  النظام و

ويشتم  على تتنيط الميزانيةو والتيرير السنوي للمدرسةو وإدارة التنافس في بيئـة العمـ و 

ــدرات  ــةو وإدارة الي ــى النظــامو والإجــرا ات التأديبي وإجــرا ات اانضــباط والمحافظــة عل

 والكيا اتو و اعدة خبرات وممارسات النلاب الدوليين.

 Building Partnerships *بنا  الشرامات و

 ويشتم  على دعو وتشلايع الملاتمع للمشارمة في مافة ميادين العم  المدرسي.

 Personal and Professional Development *التنمية المهنية والشتصية و

ويشتم  على مليات الإنلااز المهنيةو وفرص التنمية المهنية المستيبليةو  وومـاات وهيئـات 

 أثر التبرات والممارسات المهنية.الدعو والإرشاد المستيبليو و

 الملاال التامسو التدريل والتنمية المهنية لمٌديري المدارسو

تتولى وزارة التربية والتعليو مسئولية برام  التدريل والتنمية المهنية لممديري المدارسو 

وذلك بالتعاو، مع مؤسسات التعليو العالي والروابط المهنيةو وترمز برام  التنمية المهنية 

ديرين اللادد على موضوعات متعددة تتمث  في  يادة التعليو والتعلوو والحوممة الإداريةو  للمم

 والعلا ات بين هيئة العاملين والممشارمين والممهتمين بالعملية التعليميةو والييادة المهنية. 

(Ministry of Education in New zealand,2018C,1) 

 The University of Aucklandوييدم مرمز الييادة التربوية بلاامعة أوملاند  

Centre For Educational Leadership هنية للمديرين التبرا  برنام  تنمية م

بالتعاو، مع وزارة التربية والتعليوو ويرمز هذا البرنام  على تنوير المدارسو وتنمية 

ديرين على لتحسين عمليات تعليو وتعلو النلبة في مدارسهوو وبنا  ملاتمعات   درات المم

ام أساليل التعلو المهنية ودعمهاو والتتنيط المدرسيو ومتابعة وتيويو ا دا و ويتو استتد

والمشروعاتو متنوعة في التنمية المهنية مث و ورش العم و والندواتو والحليات النياشيةو 

 (The University of Auckland,2018,1-2) وملاموعات المنا شات.

 Newمما تتعاو، وزارة التربية والتعليو بالتعاو، مع المعهد التربوي النيوزيلندي 

Zealand Educational Institute  في تيديو برام  تنمية مهنية لممديري المدارسو

حيث يوجد شبكة تواص  الكتروني للمشارمين في تلك البرام  في شك  ملاتمعات تعلو 

مهنية و وتوفير فرص حضور ااجتماعات والمؤتمرات التي تمثري ثيافاتهو المهنيةو وتبادل 

 (Wylie,2017,16) الزيارات بينهوو فضلاً عن المنتديات التاصة بهو.

وأيضاً  تتعاو، وزارة التربية والتعليو مع اللامعية النيوزيلندية  منا  المدارس  

New Zealand School Trustees Association  و واتحاد الممديرين بنيوزيلنداNew 

Zealand Principals' Federation و والمعهد النيوزيلندي للتربيةNew Zealand 

Educational Instituteمعية معلمي المدارس ما بعد اابتدائي ووجPost Primary 

Teachers' Association   في توفير برام  تنمية مهنية لممديري المدارس وتزويدهو بك
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 ما هو جديد في ملاال التعليو عامة والإدارة والييادة المدرسية خاصة.

(Anderson,2009,5-6) 

 المدارسوالملاال السادسو تيويو ا دا  الو ييي لمٌديري 

وسوف يتو تناول تيويو ا دا  الو ييي لمٌديري المدارس في نيوزيلندا من خلال 

 المحاور الآتيةو

 [ المسئولو، عن التيويوو1]

الصلاحيات م فإ، ملالس أمنا  المدرسة لديه 1989وفياً ليانو، التعليو الصادر عام 

متابعة ومرا بة وتيويو ا دا  المدرسي الكاملة في إدارة ا دا  المدرسي وهو المسئول عن 

 Ministry of Education in New) بما في ذلك مدير المدرسة.

Zealand,2015,148)  

وتتولى للانة ممثلة من بعض أعضا  ملالس ا منا  مسئولية تيويو ا دا  الو ييي للمدير  

جيو ويمشترط في ميوم خارأحياناً يتو تشكيلها من رئيس الملالس ونائبه وبعض ا عضا  و

أعضا  هذه الللانة أ، يكو، لديهو خبرة بو يية مدير المدرسةو والسمات الشتصية من 

سمات ا مانة والعدالة والنزاهةو وفهو واض  لدور الميومو ومهارات التعام  مع الآخرينو 

الباً وااتلااه المهنيو وتمرش  الللانة أحد أعضا ها ليتولى المسئولية ا ساسية في التيويو وي

ما يكو، رئيس الملالسو و د يمرش  المدير أيضاً أحد ا عضا  ليتولى هذه المسئوليةو 

 The) وممكن أ، يكو، خبير خارجي يستعين به الملالس لديه خبرة تعليمية وتيويمية .

New Zealand Secondary Principals' Council,2011,9-11)  

 [ أهداف تيويو ا دا  الو يييو2]

أ، تيويو ا دا  الو ييي لمديري مدارس التعليو  ب   (Collins,1999,12)زأشار مولين

 اللاامعي بنيوزيلندا يهدف إلى تحييقو

 محاسبة والمسائلةو*ال

حيث يتو محاسبة مدير المدرسة من  ب  ملالس ا منا  في  يادته وإدارته للمدرسة 

ممتيق عليهاو من حيث جوانل اليصور والضعف وجوانل اليوةو وتحييق ا هداف ال

 وضما، جودة التدريس والتعليو.

 *التنمية المهنيةو

حيث يتو توفير تنمية مهنية مستمرة للمديرين لضما، التحسين المتواص  لإنلااز 

 التلاميذ.

 [ معايير تيويو ا دا  الو ييي لمديري مدارس التعليو  ب  اللاامعيو3]

المدرسة في نيوزيلندا على معايير  امت بوضعها تعتمد عملية تيويو ا دا  الو ييي لمدير 

وزارة التعليو لمديري المدارس اابتدائية وتتضمن الثيافةو والتربية والتعليوو وا نظمةو 

و بالإضافة إلى معايير  (Hammond &et.al.,2013, 37-38)والشرامات والشبكات
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ااستراتيلاية و وإدارة هيئة لمديري المدارس الثانوية وتتضمن الييادة المهنيةو والإدارة 

 العاملين و وإدارة العلا ات و وإدارة ا صول والتموي و والتشريعات اليانونية .

Fancy,2005,24-25) و حيث توضع هذه المعايير في  وائوو وبنا ات ملاحظةو )

 وتيارير أدا .

  [ مراح  تيويو ا دا  الو ييي لمديري مدارسو4] 

ي لمدير المدرسة في نيوزيلندا بعدة مراح  مما أشار م  من يمر تيويو ا دا  الو يي

(و واللامعية النيوزيلندية لملاالس أمنا  المدارس.  Piggot-Irvine,2003,254بيلاوت )

(New Zealand School Trustees Association, 2009,37-40)  

 * الإطار الزمني الموصى بهو

المدرسةو وتيديو النلبات مع التنة ااستراتيلاية الإعلا، عن مو ف )وضع( مدير 

والتنييذية للمدرسةو والتوصيف الو ييي لو يية المديرو والمواصيات والتصائص 

 المنلوبة فيه.

 *العرض و بول التعيينو

ويأخذ الملالس في ااعتبار والحسبا، عدد من الموضوعات في تحديد أهداف ا دا  التي 

مدرسة مث و التنة ااستراتيلاية والتنييذية للمدرسةو والتوصيف يلال أ، يلتزم بها مدير ال

الو ييي لو يية المديرو والتنورات التي يحددها سكرتير التعليو مث ) نظو إدارة ا دا و 

والتغييرات في المناه  الدراسة و المعايير المهنية للإدارة المدرسية(و ونتائ  المراجعة 

موجود باليع  بالمدرسةو  وتأخذ هذه العملية ثلاثة أشهر السابية للأدا  إذا ما، المدير 

 للمدير اللاديدو وشهر واحد للمدير اليديو الذي سبق مراجعة أدا ه.

 *صياية إجرا ات ا دا  المتوافق عليهاو

ويتو تيويض للانة من الملالس لصياية أهداف تيويو ا دا و ووضع إجرا ات ا دا  

اف ا دا  ومؤشراتهاو والمعايير المهنية للإدارة المدرسيةو المتوافق عليهاو ويتو متابة أهد

والوثائق التي سوف يتو مراجعتهاو وا خذ في ااعتبار ااحتياجات المهنية لمدير 

المدرسةو ويتو ذلك بالتشاور والتوافق مع مدير المدرسةو وتنتهي الللانة من إعداد 

 إجرا ات ا دا  المتوافق عليها.

 دا  المتوافق عليها على مدير المدرسةو*عرض إجرا ات ا 

بعد انتها  الللانة من إعداد إجرا ات ا دا  المتوافق عليها يتو عرضها على مدير 

المدرسةو وهناك احتماا، ا ول أ، يوافق عليها مدير المدرسة ومن ثو ااستمرار في با ي 

ذه الحالة تأخذ الللانة خنوات مراجعة ا دا و والثاني رفض المدير لهذه الإجرا ات وفي ه

بعين ااعتبار رأي المدير وتسير في المشورة المهنية وااسترشاد برأي متتصصين في 

هذا الملاالو وتيب  الللانة رأي المدير ويتو تعدي  بعض إجرا ات ا دا  المتوافق عليها مع 

للانة ا مر مدير المدرسة. اما إذا رفضت الللانة رأي المدير في التعدي  والتغيير فترفع ال

 لملالس ا منا  للتصديق عليهو وتسير الللانة في إجرا ات وخنوات التيويو التالية.
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 التيويو المؤ ت ا ول لمدير المدرسةو*إجرا   

حيث يتو إجرا  التيويو المؤ ت ا ول وتكو، نتيلاته إما أدا  ممرضٍو أو أدا  يير ممرضٍو 

 وإذا ما، ا دا  يير ممرضٍ يتو و ف العملية.

 *إجرا  التيويو المؤ ت الثاني لمدير المدرسةو

يتو إجرا  عملية إصلاحية علاجية  دا  المدير للتغلل على السلبيات والمعو ات التي 

تواجهه في العم و ويمكن إجرا  تعدي  في إجرا ات ا دا  المتوافق عليهاو وتحديد أهداف 

 ه للمرة الثانيةو وتكو، نتيلاته إما  صيرة المدى ويمنلل منه نتائ  محددةو ويتو تيويو أدا

أدا  ممرضٍو أو أدا  يير ممرضٍو وإذا ما، أدا ه يير ممرضٍ يتو تو ف العملية وإصدار 

 التيرير النهائي  دا  المدير ويتو فصله من العم .

 الثالث لمدير المدرسةو*إجرا  التيويو المؤ ت 

لية تيويو ا دا  ويتو جمع البيانات إذا نلا  المدير في التيويو المؤ ت الثاني تستمر عم

 .    والمعلومات عن أدا  المدير استعداداً للتيويو النهائي

 *التيويو النهائي لمدير المدرسةو

ويتو فيه إجرا  تيويو نهائي من خلال ميابلة رسميةو ويتو فيها عرض مافة البيانات 

ةو وتتاح اليرصة ماملة لمدير والمعلومات التي  ام الميومو، بلامعها عن أدا  مدير المدرس

المدرسة للتعبير عن رأيه وتيديو أدلة وبراهين على أدائهو ويتو في هذه المرحلة متابة 

التيرير ا ولي )المؤ ت(  دا  المديرو ويمعرض على مدير المدرسة ويو ع عليه بالعلوو 

وإذا لو يوافق تأخذ وفي حالة موافية المدير على ما جا  بالتيرير يمعتبر التيرير نهائياو 

الللانة في ااعتبار رأي الممديرو وهناك احتماا، ا ول إ رار الللانة صحة رأي المدير 

ووجهة نظره ويتو إجرا  تعديلات في التيرير بنا  على ذلك و أو رفض وجهة نظره وفي  

رس  هذه الحالة ترفع الللانة التيرير للملالس مك و ويتو اعتماد التيرير بشك  نهائي و ويم 

صورة منه للمدير ويو ع عليه بالعلو وااستلامو وترس  صورة منه أو ملتص له للاميع 

أعضا  الملالسو مما توضع صورة منه في ملف تو يف المدير . وبعد إصدار التيرير 

النهائي يتو ااجتماو بين الملالس والمدير أو رئيس ممثلاً عن الملالس لمنا شة التنوات 

ميز على اللاوانل التي تحتا  إلى تنوير وتحسين في أدا  المديرو التاليةو حيث يتو التر

وتنمية المدير مهنياً في هذه اللاوانلو مما يتو الترميز على جوانل اليوة التي تحييت 

وطرائق الحيا  على تلك اللاوانل وتدعيمها باستمرارو ومن ثو تبدأ الدورة التالية في تيويو 

 ا دا  للعام التالي.    

 السابعو الميثاق ا خلا ي لمٌديري المدارسو  الملاال

 Education Council in New Zealand) ام ملالس التعلـيو فـي نيوزيلنـدا  

ميثا ـاً أخلا يـاً لمهنـة الإدارة المدرسـيةو وتضـمن أربعـة ملاـاات  بوضع (2017,10-12,

 ورئيسة هي
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 Commitment to the  Teaching [ االتـزام نحـو مهنـة التعلـيو و ويتضـمن و1]

Profession 

 إ هار االتزام بتيديو تعليو فعال وعالي اللاودة. -

 اانتراط في علا ات مهنيةو وااحترام والتعاو، مع الآخرين. -

 إ هار مستوى عال من السلوك المهني وا مانة والنزاهة وااستيامة. -

 المٌنظمة لمهنة التعليو في بيئة التعلو.إ هار االتزام بالتشريعات واليوانين  -

 االتزام بتيديو ثيافة مهنية تدٌعو تنبيق هذا الميثاق.  -

 Commitment to Learners [ االتزام نحو المٌتعلمينو ويتضمن و2]

 تعزيز رفاهية المتعلمين وحمايتهو من أي ضرر أو أذى. -

 .التي تحترم الحدود المهنية اانتراط في العلا ات ا خلا ية والمهنية مع المتعلمين -

 احترام تنوو التراث واللغة والهوية والثيافة للاميع المتعلمين. -

 ااهتمام بتعليو اللغة اليومية ودعو طموحات المٌتعلمين التعليمية. -

 تعزيز الممارسات الشاملة لدعو احتياجات و درات جميع المتعلمين. -

 الشتصية للمتعلمين. التزام العدالة والمساواة واحترام الممعتيدات -

  Commitment to Families وا سر[ االتزام نحو 3] 

 اانتراط في علا ات مع العائلات يسودها المهنية وااحترام. -

 االتزام بإشراك ا سر في عمليات تعليو وتعلو أبنائهو. -

 احترام تنوو التراث واللغة والهوية وثيافة العائلات. -

 Commitment to Society ويتضمن و[ االتزام نحو الملاتمعو 4]

 تعزيز وحماية مبادئ حيوق الإنسا، والعدالة ااجتماعية بصورة مٌستمرة. -

 االتزام بييو وأخلا يات الملاتمع. -

تشلايع المتعلمين على أ، يكونوا مشارمين نشنين في الحياة الملاتمعيةو ويشارمو،  -

 في اليضايا المهمة لتحييق رفاهية الملاتمع.

 الملاال الثامنو الروابط المهنية لمٌديري المدارسو 

تتعدد وتتنوو الروابط المهنية لمديري المدارس في نيوزيلنداو وفيما يلي تناول بعض هذه 

 هذه الروابط بالتيصي  على النحو الآتيو

 و  جمعية مديري المدارس الثانوية في نيوزيلندا [1]

Association of New Zealand (SPANZ)Secondary Principals'  
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م و وتساعد مٌديري المدارس في جميع أنحا  نيوزيلندا بأ، 1987نشأت هذه اللامعية عام 

نع السياسات التعليميةو وتهدف هذه اللامعية إلى  يكو، لهو دور فعال في الممشارمة في صم

نتديات العامة تيديو ااستشارات اليانونية والمهنية لمٌديري المدارسو  وتمثيله و في المم

والتاصةو والحيا  على وجود اتصاات فعالة مع المؤسسات التعليمةو ودعو الرفاهية 

المهنية والشتصية للأعضا و والسعي نحو زيادة رواتبهو ومنحهو المكافآت و وتحسين 

 روف عملهو. وتيدم اللامعية خدمات متنوعة تساهو في تنمية  درات ومهارات ممديري 

س مث  برام  التنمية المهنية المستمرةو والبرام  التأهيليةو والندوات والمؤتمرات و المدار

فضلاً عن إصدار اللامعية ملاموعة من الكتل وا دلة والملالات العلمية التي تساعد 

ديرين في عملهو وتزيد من ثيافتهو التنظيمية.   'Secondary Principalsالمم

Association of New Zealand,2018)) 

 و  جمعية مديري المدارس اابتدائية  بأوملاند [2]

 Auckland Primary Principals' Association (APPA ) 

تو إنشائها منذ مائة عام تيريباوً وهي أمبر جمعية للمديرين في نيوزيلنداو مما أنها منظمة 

ندا والتعبير مهنية ممهمتها ا ساسية الدفاو عن حيوق ممديري المدارس في أوملاند بنيوزيل

عن صوتهو وتيديو التدمات المتنوعة لهوو حيث تساهو اللامعية في برام  التنمية المهنية 

لممديري المدارس اابتدائيةو وعيد الندوات والمؤتمرات لهوو وتتصيص من  وجوائز 

للمتيو ين منهوو فضلاً عن  يامها بإصدار ملالات وصحف دوريةو وإصدار أدلة عن 

 'Auckland Primary Principals)مديرين وتيويو أدائهو . عمليات تو يف ال

Association,2018) 

Waikato Principals Association (WPA و جمعية المديرين المدارس بواميتو [3]

) 

تمث  اللامعية صوت مديري المدارس في مننية واميتو الكبيرةو وهي مؤسسة مهنية تدعو 

واليوميو وتتدم لهو خدمات ومشروعات تنمي ممديري المدارس على المستوى المحلي 

مهاراتهو الإداريةو حيث تصدر اللامعية ملاموعة من الإصدارات العلمية في ملاال التعليو 

والإدارة والييادة تساعد مٌديري المدارس في عملهوو مما تنظو المٌلتييات والندوات 

ري المدارس وتمنحهو والمؤتمرات والزياراتو  مما تنظو احتياات للممتميزين من ممدي

 (   Waikato Principals Association,2018الحوافز والمكافآت.  )

 و  جمعية مديري مدارس التربية التاصة في نيوزيلندا [4]

Special Education Principals Association of New Zealand 

(SEPANZ) 

مدارس تعليو ذوي ااحتياجات م وذلك للدفاو عن ممديري 1989تو إنشا  هذه اللامعية عام 

التاصةو وتمكينهو من تحييق تعليو ذي جودة عالية في مدارسهو وذلك بالتعاو، مع أوليا  
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المور والملاتمعو وتهدف اللامعية إلى نشر المعرفة والمعلومات من خلال التواص  

و وفرص التدريل وتبادل ا فكارو وتعزيز وتشلايع البحوث وييرها من المشاريع التاصة

أ، تكو، جمعية و وتعزيز التميز في المؤتمرات الوطنية لتعليو ذوي ااحتياجات التاصةو

دعوة مبار التربويين من جميع أنحا  العالو ومهنية للتربويين المهتمين بتعليو هذه اليئاتو

توفير شبكة من الدعو للمدارس التاصة والوحدات  للاستيادة من خبراتهو في هذا الملاالو

والتنسيق وإسدا  المشورة بشأ، تنوير السياسات والإجرا ات في  المرتبنة بهاوالإدارية 

المدارسو والتشاور مع الوزارة في مافة ا مور المتعلية بالممديرينو وتمثيلهو في المحاف  

 Special Education Principals Association ofالمحلية والدولية وييرها . )

New Zealand, 2018   ) 

 الثانيو جهود سلننة عمما، في تمهين الإدارة المدرسيةو المبحث

جهود سلننة عمما، في تمهين الإدارة المدرسية من خلال الملااات  وسوف يتو تناول

 الآتيةو 

 الملاال ا ولو  انو، التعليوو 

ا يوجد في سلننة عمما،  انو، تعليو رسمي ممعتمد و ولكن يوجد مشروو ليانو، التعليو 

انتهى إليه فريق عم  مراجعة مشروو اليانو، الممشك  بموجل اليرار الوزاري   وفياً لما

 م.2012( لعام 24ر و)

 الملاال الثانيو الواجبات الو ييية لممديري المدارسو

حدد دلي  مهام الو ائف المدرسية وا نصبة المعتمدة لها الصادر عن وزارة التربية 

متنوعة من الواجبات الو ييية لممديري المدارس تتمث  ( ملاموعة 12-10و 2015والتعليو)

 فيو

يلتزم بأخلا يات المهنة واليوانين واللوائ  واليرارات المنظمة للعم  و ويتابع التزام  -

 العاملين بتنييذها.

 يضع برناملااً زمنياً لتنييذ واجباته الو يييةو ومسئولياته بإشراف المشرف الإداري. -

رها.  - مها وينوِّ  يعد خنة المدرسة بمشارمة العاملين والمستييدين و ويتابع تنييذهاو وييوِّ

يشرف على مافة أعمال التنظيو والتنييذ والتيويو والتنوير والمتابعة التي تتنلبها إدارة  -

 المدرسة.

 يشرف على إعداد اللادول المدرسي. -

ية الينية والإدارية والمواد ييوم بتحديد احتياجات المدرسة من الكوادر التدريس -

 وا جهزة اللازمةو ويعم  على التنسيق مع المعلمين لتوفيرها.

يشرف على إعداد وتنييذ التنة السنوية للمنها  الدراسي والإعداد اليومي للدروسو  -

 والتحيق من توافق الإعداد اليومي للدروس مع التنة السنوية.
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مية وااجتماعية والصحية والنيسية بالتنسيق يشرف على تلبية احتياجات النلبة التعلي -

 مع المعنيين.

 يشرف على انتظام دوام العاملين والنلبة بالمدرسة. -

 يلتزم بحضور النابور المدرسي ويشارك في تنظيمه. -

يشرف على إعداد السلالات والمليات المدرسيةو وتنظيمهاو وتو ييها, وحيظها  -

 الكترونيا وور يا.

 ت ذات العلا ة بملاال عمله بما يضمن تلاويد ا دا .يمعد السلالات والمليا -

يشرف على تيعي  ا نشنة التربوية داخ  المدرسة وخارجها بما يتدم العملية  -

 التربوية التعليمية. 

 يشرف على تيعي  أعمال الللاا، والمسابيات التي تحددها الوزارة. -

الينية لتنوير العم  يعيد اجتماعات دورية مع أعضا  الهيئة التدريسية والإدارية و -

 المدرسي.

يشرف على مافة أعمال اامتحاناتو وعمليات التيويو وتحلي  النتائ و وتنييذ البرام   -

الإثرائية والعلاجية مع المعلمين ا وائ  لمساعدة النلبة بمتتلف فئاتهو على تنوير 

 تحصيلهو الدراسي.

ة والو ائف المرتبنة بهاو يمشارك في تنييذ زيارات إشرافية  عضا  الهيئة التدريس -

ويزود المشرف المتتص بصورة تيصيلية بأهو نياط اليوة وأهو جوانل التنوير 

 الميترحة. 

يشارك في التتنيط لبرام  الإنما  المهني  للهيئة التدريسية والو ائف المرتبنة بهاو  -

ين وتنييذهاو ويتابع آثر هذه البرام  على أدائهو بالتنسيق مع المشرفين المتتص

 والمعلمين ا وائ . 

يوثق التعاو، بين المدرسة والبيت والملاتمع المحليو وييع  أدوار ملاالس الآبا   -

 وا مهات وأدوار المدرسة ممؤسسة تربوية لتدمة الملاتمع.

يملاري التنسيق وااتصاات اللازمة مع مؤسسات الملاتمع المحليو ويعم  على ربط  -

 مكانياته لتحييق أهداف المدرسة.المدرسة بالملاتمع المحيط ويستثمر إ

 يحرص على سلامة المبنى المدرسي وصيانته ونظافتهو وحسن تو ييه. -

 يشرف على وسائ  الني  المدرسية وحصر احتياجات المدرسة منها.  -
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يمشرف على إعداد الموازنة السنوية للمدرسة وتنييذها والمنا لات التي تتو بين بنودها  -

 ما ا يتعارض مع ا نظمة واللوائ  الصادرة في هذا الشأ،.وفيا لحاجة العم  اليعلية ب

 يشرف على إدارة الموارد المالية للمدرسة بالتعاو، مع الكوادر المعنية.  -

يمتنط وينيذ المشاريع التنويرية التي تسهو في تنوير ا دا  ااداري واليني والر ي  -

 بالتحصي  الدراسي وفق الضوابط الصادرة في هذا الشأ،. 

 يمشرف على سير العم  في اللامعية التعاونية المدرسية ) الميصف المدرسي(.  -

 يمشرف على عملية اللارد السنوي للعهدة المدرسية. -

 يمعد تيارير تيويو  ا دا  الو ييي  دا  العاملين بالمدرسة بالتنسيق مع المتتصين.  -

 ن فرص تأهيلية.يمرش  أعضا  الهيئة التدريسية للدراسات التتصصية حسل المتاح م -

 يمو ف البرام  المحوسبة في أدا  المهام الموملة إليه. -

يمشارك في إعداد الدراسات والبحوث الميدانيةو وتو يف نتائلاها وتوصياتها في ملاال  -

 عمله.

 يلتزم بحضور اليعاليات والليا ات والبرام  التدريبية ذات العلا ة بملاال عمله. -

ال واجباته ومسئولياته  في ضو  لوائ  وأنظمة يعم  على التلاديد والتنوير في ملا -

 عمله. 

يمنمي ثيافة اابتكار لدى العاملين بالمدرسة ويتابع أثر ذلك على النلبة والبيئة  -

 المدرسية.

 يمشرف على مافة أعمال تيويو وتنوير ا دا  المدرسي. -

 يعم  على تعزيز اانتما  والوا  الوطني والو ييي. -

 ا خلاق الحميدة في المدرسة.يعم  على يرس الييو و -

يمعد تيريرا فصلياً عن سير العم  بالمدرسة يوض  فيه ما تو إنلاازه وما لو يتوو مع  -

توضي  وسائ  التغلل على الصعوبات إ، وجدت و ويرفعه لمدير عام التربية 

 بالمحافظة.

 الملاال الثالثو المعايير المهنيةو 

بسلننة عمما، ثمانية معايير للإدارة والييادة المدرسية وضعت وزارة التربية والتعليو 

  تتضمن الآتي و

 تيعي  التتنيط المدرسيو   [1] 
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 رؤيـة تمشرك إدارة المدرسة جميع العـاملين بهـا والمسـتييدين منهـا فـي التتنـيطو ووجـود

المدرسـةو وتتنـيط بـرام  للإنمـا  المهنـي تلبـي احتياجـات  لـدى للعمـ  مملهمـة ورسـالة

 ين.العامل

 تنظيو العم  الإداريو  [ 2]

تيوَض إدارة المدرسة الصلاحيات للعاملين بما يتناسل وموا ف العمـ  المتتليـةو وتو ـف 

 مرافق المبنى المدرسيو وتيع  ا نظمة واللوائ  والسلالات والمليات المدرسية.  

 [ الإشراف والتيويو لعمليتي التعلو والتعيوو 3]

 وفـق ااحتياجـات المهني الإنما  برام  متنوعةو وتنيذ شرافيةإ تتبع إدارة المدرسة أساليل

   النلبة. تيويو  نتائ  التعلوو وتحل  مصادر تيعي  على اليعلية للعاملينو  وتشرف

 [ رعاية النلبةو 4]

بهـاو وتنمـي  المعمـول وا نظمـة تتابع إدارة المدرسة حضور النلبة وييابهو حسل اللوائ 

 ااتلااهات الإيلاابية وتعال  ااتلااهات السلبية لديهوو وتوفر لهو فرص تعليو متنوعة.  

 الملاتمع المحلي و  [ توثيق العلا ة مع أوليا  ا مور ومؤسسات5]

حول  شاملة معلومات تيوم إدارة المدرسة ببنا  تواص  مستمر مع أوليا  ا مورو وتيدم لهو 

 خدمية للملاتمع .   برام  الآبا  وا مهاتو  وتيدم  ملالس دور أبنائهوو وتدعو  تعلو 

 [ التنوير الذاتي للإدارة المدرسيةو 6]

ــا و ووجــود  ــة فــي الإدارة و وتنــور أدائهــا ذاتي توامــل إدارة المدرســة المســتلادات الحديث

نولوجيـا  بـ  المعنيـينو وتو ـف التك مـن التوجيهـات موضوعيه فـي تيـويو أدائهـاو وتتيبـ 

 الحديثة.  

 [ تنمية الييو التنظيمية للمدرسةو 7]

المدرسـيو وتشـلاع  أفـراد الملاتمـع بـين تعاونيـة علا ـات تحرص إدارة المدرسة على بنا 

 المحاسبة. مبادئ العم و وترسخ والتلاديد في اابتكار اليريق وعلى بروح على العم 

 العاملة بالمدرسةو  الكوادر من ااستيادة  [ فاعلية8]

 تستييد إدارة المدرسة من هيئة العاملين بالمدرسة معلمين وأخصائيين وفنيين وييرهو.

 الملاال الرابعو إعداد مٌديري المدارسو 

ديريات التعليمية التابعة لها مسئولية إعداد ممديري  تتولى وزارة التربية والتعليو والمم

رسية ومٌدته عاما،و وتتضمن اليترة الزمنية المدارس من خلال برنام   الييادة المد

دتها أسبوو 6-4( يوماً تدريبياً بوا ع )30-20للبرنام   من ) ( فترات تدريبية وم  فترة مم

وم  أسبوو يتضمن خمسة أيام و وينيسو اليوم التدريبي إلى ثلاثة جلسات تدريبية ممدة م  

لاة وتناول الغذا  و وبذلك تكو، ( د يية بالإضافة إلى فترات ااستراحة والص90جلسة )

ممدة البرنام  اليعلية من شهر إلى شهر ونصفو  ويستهدف ممديري المدارس ومساعديهو 

( و 17 -10و 2016من ممتتلف المدارس بالسلننة )وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،و 
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لتحيين به بالمعارف والمهارات وااتلااها ت  في ملااات ويهدف البرنام  إلى تزويد المم

ممحددة لتحسين أدائهو في العم  أو تغيير اتلااهاتهو وأنماطهو السلومية  دا  مهامهو 

  (2-1أو 2017)وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،و  الو ييية على أمم  وجه.

(  محتوى البرنام  على النحو 29و 2016وحددت وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،)

 الآتيو

 اليترة التدريبية ا ولىو نماذ  الييادةو [1] 

يتو تيديو بعض مداخ  الييادة الممتتارة لممديري المدارس على أ، تمنبق الييادات هذه 

المداخ  بمممارساتهو  في مدارسهو باعتبارها مؤسسات التعلو في الير، الحادي والعشرينو 

علو النشط لبنا  أساس يهدف إلى مما يتو تعرييهو بمعايير الييادات المدرسية وأساليل الت

 تحسين وتنوير ا دا  المدرسي.

 [  اليترة التدريبية الثانيةو المٌلاتمع المدرسيو2]

تدربو، خلال هذه اليترة أهمية تحسين أدا  المدارس من خلال تيييو الإجرا ات  يمدرك المم

تابعة ممارساتهو الحالية و تكوينهو ليرق هادفة الرئيسة للمدرسة والهيام  التنظيميةو مع مم

 إلى التغيير ودورهو ميادة للتعلو وفق أسس منهلاية وتياعلية.

 [ اليترة التدريبية الثالثةو النمظو والإجرا اتو3] 

ترمز هذه اليترة التدريبية على تحسين الآدا  في مملاتمع المدرسةو وذلك لكي يمدرك ممديرو 

ا الرئيسة تعزيز ثيافة التعاو، بين المدارس جودة التنوير المهني اليعالو ومن أهدافه

الممعلمين وأوليا  ا مورو مع تعزيز دور اليائد التعليمي من خلال الممشارمة في ا ساليل 

 الممتتلية لتعلو النلبة

 [ اليترة التدريبية الرابعة إلى السادسةو التتنيط لتحسين آدا  المدارس و4]

يب  والعم  بترميز مع الزملا  لتنييذ وهذه اليترة تيدم لهو اليرص استشراف الممست

تابعة وتيييو أهداف تحسين أدا  مدارس ممتتارة  استراتيلايات التغييرو وييوم الممتدربو، بمم

 مع إجرا  مشروو بحثي.

 الملاال التامسو التدريل والتنمية المهنية لمٌديري المدارسو 

ديريات العامة للتر  بية والتعليو مسئوليةتتولى دوائر تنوير ا دا  المدرسي بالمم

التدريل والتنمية المهنية لممديري المدارس في سلننة عمما، وذلك بالتعاو، مع مرامز 

ديرياتو وبتحلي  خنط الإنما  المهني التي تصممها الممديرية العامة  التدريل في هذه المم

ديريات التابعة لها أعو و 2013ام )لتنمية الموارد البشرية بوزارة التربية والتعليو للمم

(  تبين وجود اهتمام بتنمية ممديري 2018 و  2017بو 2016بو  2015و 2014

المدارس مهنياً في ملااات عديدة و حيث تضمنت هذه البرام  مثيراً من الموضوعات 

 أهمهاو 

 الكيايات الإداريةو والمؤشرات التربوية وتو ييها في العملية التعليمية. -
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 المهارات ا ساسية لمديري المدارسو وميايات الإدارة المدرسية الحديثة.  -

 مهارات ااتصال والتواص و وبنا  العلا ات الإنسانية بين العاملين.  -

تنوير ا دا  المدرسيو ومتابعة أدا  الممعلمينو وتحسين مستوى التحصي  الدراسي  -

 للنلبة.

 ممتعلمةو وآليات تلاويد العم  المدرسي. التمكين من أج  التمهينو والمدرسة ممنظمة -

 ممارسات عملية في التتنيط ااستراتيلايو وتنمية المهارات الإدارية والإشرافية. -

أخلا يات مهنة التعليوو وتنمية المهارات الييادية في ملاال بنا  و يادة فرق العم   -

 المدرسية.

المؤسسيووالمهارات ا ساسية للإدارة المدرسية الإبداو الإداري و وتيويو ا دا   -

 اليعالة.

 اللادول المدرسي المحوسلو وتنمية المهارات التدريبية لمديري المدارس. -

 ميومات الإدارة المدرسية اليعالةو والبوابة التعليمية.  -

 تنبيق جودة ا دا  من خلال نظام تنوير ا دا  المدرسي. -

 دارس.تنوير مهارات وميايات مديري الم -

 مهارات ح  المشكلاتو وااعتماد ا ماديمي )نموذ  اللاودة ا وروبي(. -

 المتصصات المالية المدرسيةو  والبيئة المدرسية اللاذابة.مدير المدرسة المعاصر. -

 المستلادات التربوية الحديثةو وإدارة العلا ات الشتصيةو وإعداد المدربين. -

 يري المدارسو الملاال السادسو تيويو ا دا  الو ييي لمٌد

ب( والتاص باستحداث وتعدي  اشتراطات شغ  2017/ 351أشار اليرار الوزاري ر و )

 تيويو ا دا  الو ييي بعض الو ائف أ، مشرفي الإدارة المدرسية هو المسئولو، عن

لمٌديري المدارس و حيث نص اليرار على ملاموعة من الواجبات الو ييية والمسئوليات 

لاال تتضمنو  يامهو بمراجعة خنط وبرام  وآليات عم  إدارات المهنية في هذا الم

تابعة أدا   المدارس و ومتابعة تنييذها وتيويمها وتنويرهاو والييام بزيارات إشرافية لمم

ممديري المدارس وتحديد احتياجاتهوو ووضع تيارير حول مستويات ادائهو وتيديو الدعو 

مدارس وتيديو التغذية الراجعة حولهاو  وا تراح اللازم لهوو ييوم بدراسة وتحلي  تيارير ال

ناسبة  للتحديات التي تواجهها ويتابع تنييذهاو وإعدد تيرير سنو شام  عن أدا   الحلول المم

دير المدرسة بالتعاو، مع ممشرف  إدارات المدارسو وإعدد تيارير تيويو ا دا  الو ييي لمم

تعلية باختيار ممديري المدارس و أول الإدارة المدرسيةو والممشارمة في مافة ا  عمال المم

 وتيويو أدائهو وتيديو الدعو اللازم لهو.
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(  إلى أ، مشرفي الإدارة المدرسية 118بو 2009وأشارت وزارة التربية والتعليو )

استمارة  تيويو أدا  ممديري في تيويمهو للأدا  الو ييي لممديري المدارس على  يعتمدو، 

دلي  عم  الإدارة المدرسية  والصادر عن  دائرة تنوير ا دا  المدارس الموجودة في 

(و حيث تضمنت الوثيية 168و 2009المدرسي في وزارة التربية والتعليو بسلننة عما، )

( درجةو وتيدير مستويات ا دا  تكو، ممتاز و وجيد جداً و وجيد 100( بنداً بملاموو )17)

 في الآتيو و وميبول و ويير مرض و وتتمث  هذه البنود

 وضع خنة تنويرية شاملة وفق رؤية المدرسة ورسالتها. -

 االتزام بتنييذ ا نظمة واللوائ  المنظمة للعم .   -

 اليدرة على التكيف مع  ضغوط العم . -

 استتدام التينيات الحديثة في ملاال العم . -

 استثمار إمكانيات المدرسة بصورة فعالة. -

 والتعلو.الإشراف على عمليتي التعليو  -

 متابعة جماعات ا نشنة المدرسية. -

 تيعي  للانة متابعة التحصي  الدراسي. -

 تنمية النلاب ورعاية احتياجاتهو. -

 تيعي  دور ا سرة في الإشراف على تعلو النلاب وإثارة دافعيتهو للتعلو. -

 تيعي  التواص  مع أوليا  ا مور ومؤسسات الملاتمع بما يتدم تعلو النلاب. -

الحرص على تنوير مياياته التربوية  -مستلادات التربوية في ملاال العم . الإلمام بال -

 والإدارية.

 المبادأة واابتكار في ملاال العم . -

 تشلايع العم  بروح اليرييالعم  على إثارة الدافعية وتحييز العاملين. -

 الموضوعية في التيويو ميارنة بتيويو الآخرين للأدا . -

في تيويو ا دا  الو ييي  مشرفو الإدارة المدرسية تيارير الكيا ة السنوية يستتدممما 

( لشايلي الو ائف 1لمديري المدارسو وذلك من خلال نموذ  تيويو ا دا  الو ييي ر و)

( و ويتضمن تيرير الكيا ة السنوي 2018الإشرافية والصادر عن وزارة التدمة المدنية )

تنيط والتنظيوو واتتاذ اليرار وتحم  المسوليةو ومستوى تسعة بنود هيو اليدرة على الت

بادرة واابتكار وتنمية المهارات  اللاودة في أدا  واجبات ومسئوليات الو ييةو وروح المم

الذاتيةو وتنوير اليدرات الو ييية للمرؤسينو والممحافظة على سرية العم و والتعام  مع  

والسلامة المهنيةو وااهتمام بالمظهر العامو الآخرينو واالتزام بنظام العم  ومواعيده 
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( درجةو ويتضمن خمسة معدات هيو ممتازو وجيد جداوً 100وملامع درجات التيرير )

 ( 1و 2018)وزارة التدمة المدنية بسلننة عمما،و وجيدو ومتوسطو وضعيف. 

 الملاال السابعو الميثاق ا خلا ي لمٌديري المدارسو 

ميثاق أخلا ي خاص بالإدارة المدرسيةو ولكن يوجد ميثاق خاص ا يوجد في سلننة عمما، 

مو واشتم  هذا الميثاق 2010بمهنة التعليو وضعه مكتل التربية العربي لدول التلي  عام 

و والمعلو والنلابو والملاتمع المدرسيو والملاتمع جوانل تتعلق بشتصية المعلوعلى 

لملاتمع العربي الإسلاميو  والملاتمع العالمي المحليو والآبا و ووزارة التربية والتعليوو وا

)وزارة التربية   و والنهوض الوطنيو بالإضافة إلى ملاموعة من الحيوق خاصة بالمعلو.

    (2018والتعليو بسلننة عما، و 

 الملاال الثامنو الروابط المهنية لمٌديري المدارسو 

صية عامة والإدارة المدرسية ا يوجد في سلننة عمما، روابط مهنية خاصة بمهنة التعليو ب

 بصية خاصة.

 وأوجه الإفادة من خبرة نيوزيلندا في تمهين الإدارة المدرسية بسلننة عمما،

في ضو  ما تو عرضه عن خبرة نيوزيلندا في تمهين الإدارة المدرسيةو ووا ع  جهود 

هذا الملاال  سلننة عمما، في تمهين الإدارة المدرسيةو يمكن الإفادة من خبرة نيوزيلندا في

 بسلننة عمما، على النحو الآتيو 

وجود  انو، ينظو مهنة التعليو ويضبط أدائهاو ويولي هذا اليانو، أهمية للاميع  -

الممشارمين في العملية التعليمية ومنهو مٌديري المدارسو وهذا اليانو، يتو تحديثه م  

هوو وتعيينهوو عامو ويهتو بمٌديري المدارس وواجباتهو الو يييةو وشروط اختيار

وتلاديد هذذا التعا د أو إنها  العم و وتنميتهو مهنياوً وتر يتهو إلى الو ائف ا علىو 

 وتيويو أدائهو الو ييي سنوياً.

تعدد وتنوو الواجبات الو ييية لممديري المدارس حيث تشم  ملااات ممتعددة مث و  -

العاملينو والشرامة مع  التتنيط ااستراتيلايو وإدارة المناه  الدراسيةووإدارة هيئة

 أوليا  ا مور والملاتمع المحليو وإدارة الموارد المادية المدرسية.

وجود معايير مهنية لممديري المدارس يعتمدو، عليها في الييام بواجباتهو الو يييةو  -

وتكو، موجهة ومرشدة لهو في مافة ممارساتهو وسلومياتهو المهنيةو مما أ، هذه 

 ية م  مرحلة دراسية ابتدائية أمانت أم ثانوية. المعايير تراعي خصوص

ااهتمام بإعداد ممديري المدارس من خلال برام   ومية ودراسات تأهيلية في  -

اللاامعات ومؤسسات التعليو العالي النيوزيلنديةو حيث ابد أ، يحص  ممديري المدارس 

  يادة مدارسهو.على مؤهلات ممتتصصة في الييادة والإدارة المدرسية  ب  أ، يتولوا 
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ديرين التبرا  برعاية وزارة التربية  - ااعتماد على برام  تنمية مهنية ممستمرة للمم

 والتعليو ومشارمة اللاامعات ومؤسسات التعليو العالي والروابط المهنية النيوزيلندية.

الو ييي تعاو، ملاالس ا منا  بالمدارس والسلنات التعليمية المحلية في تيويو ا دا   -

لممديري المدارس من خلال عملية متنط لها وممحددة المراح  وتعتمد على المعايير 

 المهنية لممديري المدارس.

وجود ميثاق أخلا ي خاص بالعاملين في ملاال الإدارة المدرسية يبرز التزاماتهو في  -

 لملاتمع.الممارسات والسلوميات تلااه مهنة التعليوو والممتعلمينو وأوليا  ا مور و وا

وجود مثير من الروابط المهنية التي تيدم الدعو الممستمر لمٌديري المدارس من خلال  -

برام  التنمية المهنيةو والمؤتمرات والندواتو وإصدار الكتيبات وا دلة والملالات 

 والدوريات والصحف والنشرات التعليميةو ومن  اللاوائز والمكافآت. 

 

 توصيات الدراسة: 

في ضو  ما تو عرضه عن خبرة نيوزيلندا في تمهين الإدارة المدرسيةو ووا ع    

الإفادة من خبرة نيوزيلندا في هذا  وأوجهجهود سلننة عمما، في تمهين الإدارة المدرسيةو 

 الملاال بسلننة عمما، توصي الدراسة بالآتيو

ما،و بحيث يتضمن مٌديري المدارس من - عدة جوانل  إ رار  انو، التعليو بسلننة عم

تتمث  في الواجبات الو ييية الرئيسةو وشروط ااختيار والتعيين و وضوابط التر ياتو 

 والتياعدو وتيويو ا دا  الو ييي.

تتييض بعض الواجبات الو ييية لمٌديري المدارس ونيلها إلى مساعديهو حتى يتمكن  -

 المٌديرين من ا دا  بلاودة وتميز في العم .  

المهنية للإدارة المدرسية في نظام تنوير ا دا  المدرسي بحيث تنوير المعايير  -

تيدمة في هذا الملاال.  توامل ااتلااهات العالمية الممعاصرة والتبرات الدولية المم

ديرين على التأهي  العلمي الممتتصصو وذلك من خلال   - ااعتماد في برام  إعداد المم

تيدمين للبرام  على مؤهلات في الييا دة والإدارة المدرسية في اللاامعات حصول المم

مانية بالتعاو، مع المرمز التتصصي للمعلمين التابع للوزارة والمسئول عن برام   العم

 الإعداد.

مٌشارمة اللاامعات ومؤسسات التعليو العالي في برام  التنمية المهنية أثنا  التدمة التي  -

 يتو عيدها لمٌديري المدارس.

ارس وملاالس الآبا  وا مهات في عمليات تيويو ا دا  مٌشارمة ملاالس إدارات المد -

 الو ييي لمديري المدارس بالتعاو، مع مشرفي الإدارة المدرسية.
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وضع ميثاق أخلا ي ممستي  لمهنة الإدارة المدرسية يحدد التزاماتها ومسئولياتها تلااه  -

وأعضا  أنيسهوو والمهنةو والنلبةو وهيئة العاملين بالمدرسةو وأوليا  ا مورو 

 المملاتمع المحلي.

تشكي  رابنة مهنية لممديري المدارس في سلننة عمما، تكو، في شك  جمعية أو   -

ملالس يدافع عن حيو هوو ويشٌارك في صياية مافة التشريعات واليوانين واللوائ  

واليرارات التي تتعلق بو ائيهوو ويوفر لهو برام  تنمية مهنية مستمرة من خلال 

ندواتو والمؤتمراتو وإصدار الكتيبات وا دلة والصحف ورش العم و وال

 والدوريات.  

 

 مراجع الدراسة:

 أوا؛ً المراجع العربيةو

ليما،. ) -1 (. درجة التنسيق بين أدوار المشرفين التربويين 2014اللارايدهو محمد سم

ومديري المدارس في محافظة مسيط بسلننة عما،و ملالة جامعة اليدس الميتوحة 

 .176 -147(و 9)3للأبحاث والدراسات التربوية والنيسية و 

ليما،؛ الحلاريةو حسنا  بنت حمد بن محمد. ) -2 (. تنوير أدوار 2015اللارايدهو محمد سم

مديري المدار في بنا  ملاتمع المعرفة بمدارس التعليو ما بعد ا ساسي في سلننة 

للأبحاث والدراسات التربوية عمما،)تصور ميترح(و ملالة جامعة اليدس الميتوحة 

 .56 -11(و 36)1والنيسية و 

(. درجة امتلاك مديري المدارس 2014الراجحيةو شريية بنت عبدالله بن زهرا،. ) -3

الحكومية درجة ممارسة مديري مدارس التعليو ما بعد ا ساسي لمهارات تيويو ا دا  

ما،و رسالة ماجستير الو ييي من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الداخلية بسلننة ع

ما،. -يير منشورة و ملية العلوم والآدابو جامعة نزوى  سلننة عم

(. مدى ممارسة مدخ  إعادة هندسة 2014الساعديو علي بن هلال بن مبارك. ) -4

العمليات الإدارية في المدارس الممدارة ذاتياً في سلننة عما، و رسالة ماجستير يير 

 سلننة عمما،. -معة نزوىمنشورة و ملية العلوم والآدابو جا

الصوافي ومحمد بن سعيد ؛ اليهديو  راشد بن سليما، ؛ الحارثيةو عائشة بنت  -5

( درجة تو يف الإدارة الإلكترونية في بعض العمليات الإدارية بمدارس 2014سالو.)

-100(و 7)3التعليو ا ساسي في سلننة عما،و الملالة الدولية التربوية الممتتصصةو 

113 . 

(. تمهين الإدارة المدرسية في الوايات 2014يو سعيد بن حمد بن حمدو، .)الصواف -6

المتحدة ا مريكية واستراليا وإمكانية الإفادة منها في سلننة عما،و رسالة ماجستير 

ما،.  -يير منشورة وملية التربية جامعة السلنا،  ابوس  سلننة عم
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الشرامة بين المدرسة  (. دور مدير المدرسة في تيعي 2010عاشورو محمد علي.) -7

و 11البحرينو -والملاتمع المحلي في سلننة عما،و ملالة العلوم التربوية والنيسية 

 .106-75(و 4)

(. تصور ميترح لتيعي  التتنيط 2013العلوي و خليا، بن سالو بن خميس.) -8

ااستراتيلاي في مدارس التعليو ا ساسي بسلننة عما، و رسالة ماجستير يير 

لبحوث والدراسات التربوية و معهد البحوث والدراسات العربيةو منشورةو  سو ا

 الياهرة. -المنظمة العربية للتربية والثيافة والعلوم 

(. التمهين الييادي لمديري المدارس ممدخ  2008عيداروسو أحمد نلاو الدين .) -9

 .247 - 131(و 61مصرو ) –لتحييق اليعالية المؤسسيةو ملالة ملية التربية بالز ازيق 

(. تنوير ممارسات التتنيط 2014عيسا، وصالحة؛ الهنداويو ياسر فتحي .) -10

ااستراتيلاي المدرسي في سلننة عما،و دراسة تنبييية في ضو  نموذ  اليسو، 

 .55-19(و 2)22مصرو  -وميو العلوم التربوية

(. وا ع الكيا ة الإدارية لدى مديري 2014الكنديو مصب  بن علي بن خليا،. ) -11

عليو ما بعد ا ساسي في محافظة جنوب الباطنة بسلننة عما،و رسالة مدارس الت

 سلننة عمما،. -ماجستير يير منشورة و ملية العلوم والآدابو جامعة نزوى

(. دور ملاالس الآبا  وا مهات  في تحسين 2012المسهليو مسلو بن علي العبد.) -12

والمنعيدة في اليترة من  جودة التعليوو ور ة عم  ميدمة إلى ندوة ملاتمع  يار التربوي

 بلاامعة  يار. 2012مارس  4-6

نحو تمهين الإدارة التربوية بدولة  نرو حولية ملية  (.2000.)المصل  و إسماعي   -13

 .295 - 231(, 16) 16 نر ,  -التربية 

(. اتلااهات حديثة في البحث العلميو الكويتو 2011المعاينهو عبد العزيز عنالله. ) -14

 مكتبة اليلاح.

(. مدى ممارسة الملاالس المدرسية 2014ولي و عبدالله بن سالو بن علي.)المع -15

 دوارها ومهامها الو ييية  في مدارس التعليو ما بعد ا ساسي بمحافظة الباطنة 

سلننة  -جنوب و رسالة ماجستير يير منشورةو ملية العلوم والآدابو  جامعة نزوى

 عمما، .

 (. الميثاق ا خلا ي لمهنة التعليوو2010مكتل التربية العربي لدول التلي .)  -16

http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/ShowDetails?id=9327 . 

معو ات تحييق مديري المدارس (. 2009و ميمونة بنت سالو بن سعيد.)ةالمنذري -17

للانضباط المدرسي لدى النلاب في سلننة عما، من وجهة نظرهو و رسالة ماجستير 

ما،  -ربيةو جامعة السلنا،  ابوسيير منشورةو ملية الت  .سلننة عم

و 2016(. خنة الإنما  المهني لعام ب2016وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،.)  -18

 مسيطو الممديرية العامة لتنمية الموارد البشرية. 
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أ(.  دلي  نظام تنوير ا دا  المدرسي و 2009وزارة التربية والتعليو بسلننة عما،.) -19

 .الممديرية العامة لتنمية الموارد البشريةمسيطو 

ب(.  دلي  عم  الإدارة المدرسية و 2009وزارة التربية والتعليو بسلننة عما،.) -20

  مسيطو الممديرية العامة لتنمية الموارد البشرية.

(. الهيك  التنظيمي للوزارة والمديرياتو 2012وزارة التربية والتعليو بسلننة عما،.) -21

عليو المدرسي وفياً لما انتهى إليه فريق عم  مراجعة مشروو اليانو، مشروو  انو، الت

 و مسيط. 2012لعام  24المشك  بموجل اليرار الوزاري  ر و 

و 2013(. خنة الإنما  المهني لعام 2013وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،.) -22

 مسيطو الممديرية العامة لتنمية الموارد البشرية. 

و 2014خنة الإنما  المهني لعام (. 2014تعليو بسلننة عمما،.)وزارة التربية وال -23

 . مسيطو الممديرية العامة لتنمية الموارد البشرية

و 2015خنة الإنما  المهني لعام  ب(  2015وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،.) -24

 . مسيطو الممديرية العامة لتنمية الموارد البشرية

(. دلي  مهام الو ائف المدرسية 2015نة عما،.)وزارة التربية والتعليو بسلن -25

ديرية العامة لتنمية الموارد البشرية.  وا نصبة المعتمدة لها و مسيط والمم

أ(. المرمز التتصصي للتدريل المهني  2016وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،.) -26

 و  مسيط. 2016للممعلمينو دلي  

نتدبين 2017)وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،. -27 أ(. ضوابط تدريل وتيييو المم

مو  2018/ 2017لو ائف الإشراف المدرسي والإدارة المدرسيةو العام الدراسي 

 مسيطو المرمز التتصصي للتدريل المهني للممعلمين. 

و 2017 (. خنة الإنما  المهني لعام 2017وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،.) -28

 مسيطو الممديرية العامة لتنمية الموارد البشرية. 

(. الميثاق ا خلا ي لمهنة التعليو 2018.)وزارة التربية والتعليو بسلننة عما، -29

http://www.moe.gov.om 

( 1(. نموذ  تيويو ا دا  الو ييي ر و)2018وزارة التدمة المدنية بسلننة عمما،.) -30

 لشايلي الو ائف الإشرافيةو مسيط.

( 2017/ 351ب(.  رار وزاري ر و)2017وزارة التربية والتعليو بسلننة عمما،.) -31

 باستحداث وتعدي  اشتراطات شغ  بعض الو ائفو مسيط

 

 

 ثانيا؛ً المراجع ا جنبيةو

http://www.moe.gov.om/
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