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أداء مديري المرحلة الابتدائية وأثره علي الناتج التعليمي من وجهة نظر 
 المعلمين

 عـــــــــدادا                                                                      
 عبد الله عبد القادر الكمالي /د - مبارك رجا سلطان العتيبي/ د

جاسم علي حسين الكندري /د -  نايف نافع الحربي /د  
 : المستخلص

تهدف الدراسة الحالية إلى التعـرف علـى أداء مـديري المـدارس لمهـامهم التعليميـة 
ذي يمكـن أن يحدثـه أداء المـديرين علـي والإدارية والفنيـة والاجتماعيـة والإنسـانية والأثـر الـ

الناتج التعليمي من وجهة نظر المعلمين، تنتمي هذه الدراسة الي نمط الدراسـات الوصـفية 
التحليلية بالاعتماد علي المنهج الوصفي التحليلـي باسـتخدام اسـتبيان علـى عينـة المعلمـين 

لاســتبيان عــدة محــاور مــن مــدارس التعلــيم الابتــدائي بعــدة منــاطق تعليميــة ويتضــمن هــذا ا
نستطيع من خلالها التعرف علي أثر أداء مديري المرحلـة الابتدائيـة علـي النـاتج التعليمـي 
مــن خــلال وجهــة نظــر المعلمــين، وتوصــلت الدراســة الــي أن مجمــوع المحــاور التــي عمــل 
عليها البحث لها دور قوي ومؤثر في الناتج العلمي حيث أنها تعمـل كمنظومـة واحـدة فـي 

ل الي مخرج علمي قوي، فعلـي المـدير الـذي ير ـب فـي تحقيـق أعلـي معـدلات فـي الوصو 
كفــــاءة النــــاتج العلمــــي أن يضــــع فــــي اعتبــــاره التعامــــل مــــع البيئــــة المحيطــــة بالمدرســــة ، 
والمتابعة الدورية للمدرسة ، والعمـل علـي تنميـة مهاراتـه وخبراتـه بصـورة مضـطردة وصـولا 

هــو مـا يحقــق فـي مجموعــه أعلـي معــدلات النــاتج الـي متابعــة التحصـيل العلمــي للطـلاب و 
العلمــي الــذي تصــبو اليــه المدرســة ومــديرها، وأوصــت الدراســة الاهتمــام بالبيئــة المحيطــة 
بالمدرســة خصوصــا أوليــاء الامــور، ومتابعــة الطــلاب بصــورة دائمــة فيمــا يخــص تطــوير 

 .معدلات الأداء 
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 الناتج التعليمي  -الأداء –معلمين ال –مديري المرحلة الابتدائية  -:الكلمات المفتاحية 
Abstract:  

The present study aims to recognize the performance of the 

schools directors to their educational, managerial, technical, social and 

human tasks and the impact that occurred by the performance of the 

directors on the educational product according to the point of view of the 

teachers, this study belongs to the analytical descriptive studies pattern 

by depending on the analysis descriptive curriculum by using 

questionnaire on the sample of teachers of the primary schools in many 

educational regions and the questionnaire includes many points that we 

can recognize through it on the impact of the performance of the 

directors of the primary schools on the educational product through 

teachers’ point of view. The study reaches that the total points of the 

research has a strong and effective role in the scientific product where it 

is work as one system to reach a scientific and strong outlet, so the 

director who wish to achieve the higher rates in the scientific product 

efficiency , should take in his consideration how to deal with the 

environment that surround the school, the periodical follow-up of the 

school and to work on developing his skills and experience by a steady 

image to follow the scientific product of students and it is what achieved 

in group the highest rates of the scientific product that the school and 

their director seek for it, the study recommends to take care of the 

surround environment of the school particularly the parents in what 

concerns the developing of performance rates.           

Key Words: Directors of Primary School – Teachers – Performance          
 :مقدمة الدراسة

المدرســـة الحديثـــة تقـــوم علـــى أصـــول علميـــة توجـــه العمـــل فـــي المدرســـة الوجهـــة 
، وينبغي على مدير المدرسة أن يكون على وعي بهذه الأصول حتـى يسـتطيع  الصحيحة

ـــدور ـــتدارة المدرســـية هـــي تهيئـــة ال أن يحقـــق ال ـــة الرئيســـية ل ـــه ، فالوظيف ـــذي يلعب ـــادي ال قي
تــي تسـاعد علــى تربيـة الطــلاب وتعلـيمهم، ر بــةً  فـي تحقيــق الخـدمات ال الظـروف وتقـديم
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لهـم، بيـد أن وظيفـة الإدارة المدرسـية فـي مهمـة إعـداد الناشـئين للحيـاة فـي  النمـو المتكامـل
أساسـية، فالوظيفـة الإداريـة تطـورت فـي العصـر الحاضـر بمـا يـتلاءم والتطـور  مجتمعـاتهم

مســـؤوليات كبيـــرة بحيـــث تتحقـــق للـــنشء العلمي،الأمـــر الـــذي يلقـــي علـــى الإدارة المدرســـية 
 متكاملة فكريا ونفسيا واجتماعيا، بعد أن كانت المدرسـة لسـنين خلـت مقتصـرة علـى تربية

 تحقيــق الكفايــة المعرفيــة أو نقــل الثقافــة ، ولــم تعــد كــذلع مقتصــرة علــى التعلــيم والنمــو
لفكـــري مـــن الأكـــاديمي فحســـب ، بـــل اتســـعت مجالاتهـــا إلـــى النمـــو الاجتمـــاعي والثقـــافي وا

 .(1111: وليد أسعد )إكساب الطلبة عادات وتقاليد وقيم جديدة  خلال
اتجاهات جديدة في الإدارة المدرسية تمحورت في العناية بكل  ولقد ظهرت
بالعملية التربوية ، فبرزت الإدارة كمهارة في القيادة وفي العلاقات  المجالات ذات الصلة

يئة الظروف الملائمة للعمل، وبناء عليه فقد ظهر وتنظيم العمل الجماعي وته الإنسانية
جديد للمدرسة ووظيفتها ، تمثل في اعتبار المدرسة إحدى مؤسسات المجتمع ،  مفهوم

من المساهمة في حل مشكلاته وتحقيق أهدافه والعمل على تطوير الحياة  ولا بد لها
في من الآباء إلى أداء وظيفتها القديمة المتمثلة بنقل التراث الثقا بالإضافة إلى

 .(1111:  الب الفريجات)الأبناء
معنـــيا بالتعامـــل مـــع فلســـفة التربيـــة والتعلـــيم ، ومـــع الأهـــداف ة إن مـــدير المدرســـ
لتــي يقــوم علــى إدارتهــا، كمــا أنــه معنــي بــلدارة الأمــور الماليــة ا العامــة والخاصــة للمرحلــة

دارة شـؤون تعامـل مـع المنهـاج وعمليـة العـاملين فيهـا والتعامـل مـع المجتمـع وال للمدرسـة وا 
التلاميــذ والبنــاء المدرســي ، ومــا إلــى ذلــع مــن أمــور ذات مســاس بالعمليــات  تعلــيم وتعلــم
عليهــا النظــام التعليمــي فــي مســتواه الإجرائــي ، وهــذه المهــام تعكســها مــواد  التــي يشــتمل

صـقل فكــر مـدير المدرسـة وبنــاء شخصـيته بشـكل يمكنــه مـن القيــام  تخصصـية تسـهم فــي
 .دوره بالشكل الأفضلبمهام 
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 :مشكلة الدراسة
والنهوض بمسؤولياته  يتعزز نجاح مدير المدرسة في بلوغ الأهداف المخططة

، العمل في المدرسة بعدد من الأمور الضرورية في عمله كمسؤول أول عن سير وتسيير
شعار العاملين  تتمثل في توفير المناخ الايجابي لممارسة العمل التربوي الناجح ، وا 

بالمشاركة في عمليات  الانتماء إلى المدرسة والرضا عن عملهم ، ومراعاة حق العاملينب
مراعاة مبادئ  اتخاذ القرارات داخل التنظيم المدرسي ، وتفويض الصلاحيات مع

خلال  التفويض الفعال وشروطه ، وتقوية الروابط بين المدرسة وأسر التلاميذ من
شراع الآباء في برامج المدرسة واطلاعهمالاهتمام بمجالس الآباء والمعلمين  على  وا 

،  رسالتها ورؤيتها وأهدافها ، وحل الخلافات التي تظهر بين أعضاء الأسرة المدرسية
المهمة  والاهتمام بمواجهة المشكلات السلوكية للتلاميذ والوعي التام لخطورة وحساسية

 .الملقاة على عاتق مدير المدرسة 
 ث إلى أن مدير المدرسة يلعب دوراً أساسياً في تكوينوتشير معظم نتائج البحو 

 فاعلية المدرسة ، ومديرو المدارس الجيدون يركزون على المهمة الأساسية للمدرسة وهي
 اكتساب التعلم ، وهكذا يخصصون جزءاً مهماً من وقتهم لمراقبة المعلمين ، ومساعدتهم

 ن على تطوير برامج لتوثيقعلى تحقيق أهدافهم ، وهؤلاء المديرون أنفسهم يعملو 
العلاقات الطيبة مع مجتمعهم المحلي ، وأولياء الأمور ، وانطلاقا من هذا الدور تطلع 
الباحث الي معرفة الأثر الذي يمكن أن يحدثه أداء المديرين علي الناتج التعليمي 

 .بالتطبيق علي مديري المرحلة الابتدائية من وجهة نظر المعلمين
 :أهمية الدراسة

تنبــع أهميــة هــذه الدراســة مــن أهميــة موضــوعها كونهــا تعــالج موضــوعاً حيويــاً مــا زال   -
يستأثر على اهتمام وزارة التربية والباحثين والمختصين فـي الإدارة المدرسـية وهـو موضـوع 
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أداء مـــديري المـــدارس الابتدائيــــة لمـــا لهــــذه المرحلـــة مـــن أهميــــة علميـــة حيــــث تعـــد النــــواة 
 .بناء عليه في المراحل التالية من التعليم والأساس الذي يمكن ال

تمكن أهمية هذه الدراسة في كونها تكشف عن مدى تنفيذ مديري المدارس فـي المرحلـة  -
الابتدائيـــة لمهـــامهم التعليميـــة والإداريـــة والفنيـــة والاجتماعيـــة والإنســـانية والتـــي يمكننـــا مـــن 

 .خلالها جميعا تحليل أداء مديري المرحلة الابتدائية 
 :أهداف الدراسة

- :تهدف الدراسة الحالية إلى الآتي
لتعـــرف علـــى أداء مـــديري المـــدارس لمهـــامهم التعليميـــة والإداريـــة والفنيـــة والاجتماعيـــة  - 

 .والإنسانية من وجهة نظر المعلمين
معرفـــة أوجـــه التوافـــق والتبـــاين بـــين تصـــورات المعلمـــين نحـــو تنفيـــذ مـــديريهم لمهــــامهم  -

 .لاجتماعية والإنسانية من حيث الوظيفة والخبرةالإدارية والفنية وا
التوصـــل إلـــى وصـــف واقـــع الأداء التعليمـــي والإداري والفنـــي والاجتمـــاعي والإنســـاني  - 

لمـــــديري المـــــدارس الابتدائيـــــة بهـــــدف وضـــــع نتـــــائج هـــــذه الدراســـــة أمـــــام أصـــــحاب القـــــرار 
ي لمـديري المـدارس للاسترشاد بهـا فـي تطـوير الأداء الإداري والفنـي والاجتمـاعي والإنسـان

 .الابتدائية على أسس علمية حتى يستطيعون التفاعل مع الواقع بأساليب أكثر موضوعية
 : مصطلحات الدراسة

 :الأداء  -
هــو مجموعــة مــن الســلوكيات الإداريــة ذات العلاقــة، والمعبــرة عــن قيــام الموظــف   

ذ، والخبـــرة الفنيـــة بـــأداء مهماتـــه وتحمـــل مســـئولياته، وتتضـــمن جـــودة الأداء، وحســـن التنفيـــ
المطلوبــة فــي الوظيفــة، فضــلًا عــن الاتصــال والتفاعــل مــع بقيــة أعضــاء المنظمــة والالتــزام 
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نضــال الحوامــدة ، وفهمــي )بــالنواحي الإداريــة للعمــل، والســعي لهــا بكــل حــرص وفاعليــة 
 (.111: 361، ص ص  1111: الفهداوي 

وكولة اليه بموجب الأنظمـة يقصد به قيام مديري المرحلة الابتدائية بالواجبات الم
والتعليمات المعمول بها فيها بكفـاءة وفعاليـة، ويقـاس ذلـع بمجمـوع الـدرجات التـي يحصـل 
عليهــا علــي الأداء الــوظيفي، وهــو تفاعــل بــين الســلوع والإنجــاز، أو أنــه الســلوع والنتــائج 

ل بــين التــي تحققــت معــاً، مــع الميــل إلــى إبــراز الإنجــاز أو النتــائج، وذلــع لصــعوبة الفصــ
، 1113: عبــــد البــــاري ابــــراهيم.) الســــلوع مــــن ناحيــــة، وبــــين الإنجــــاز مــــن ناحيــــة أخــــرى

 (. 313ص
الطريقـة التـي يتحـدد مـن خلالهـا كيفيـة تحقيـق نشـاط مـا مـن : ويعرف الأداء بأنـه

" قبــل عضــو هيئــة التــدريس بهــدف إثــراء المعرفــة ونقلهــا ورعايــة الطــلاب وتنميــة المجتمــع
 (.397، ص  1111: ال أحمد السيسيجمال على الدهشان، وجم)

هــو مجموعــة الاســـتجابات التــي يـــأتي بهــا الفــرد فـــي موقــف معـــين وتكــون قابلـــة 
 (.3191، ص 1117: لمياء شعبان أبو زيد) للملاحظة والقياس

أمـــا التعريــف الإجرائـــي لـــ داء فـــي هـــذه الدراســـة فيقـــصد بـــه المهـــام التــي يؤديهــا 
بهــدف  تحســين العمليــة التعليميــة بشــكل مســتمر وتطــوير النــاتج مــديري المرحلــة الابتدائيــة 

 .التعليمي لتحقيق الأهداف التعليمية للمدرسة
 : الاطار النظري والدراسات السابقة

 تربيـة فـي  يرهـا مـع تسـاهم التـي الاجتماعيـة المؤسسـات أهـم مـن المدرسـة تعـد
 والعقليـة، ، ةالجسـمي شخصـيته جوانـب جميـع فـي النمـو علـى ، ومسـاعدته الإنسـان
 أحد المدرسة مدير يعد كما واتجاهاته واستعدادات، ، لقدراته والاجتماعية، وفقا والنفسية،
 ، الإداريـون يمارسـها التـي الوظـائف أهـم مـن وظيفتـه أن ويـرى الـبعض الإدارة عناصـر
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 تواكـب التـي التطـورات ومتابعـة ، والتقـويم ، ، والتخطـيط المتابعـة عـن المسئول أنه حيث
 مـدير لأهميـة ، ونظـراً  مـنهم الجدد وخاصة ومتابعة المعلمين ، التربية ميدان في عصرال

 تعـددت فقـد لـذا وتحقيـق أهـدافها التربـوي، العمليـة تطـوير فـي القيـادي ودوره المدرسـة،
 فـي مقـيم وفنـي، ومشـرف ، إداري ، فهـو والاجتماعية الفنية الإدارية ومسئولياته ، مهامه
 يسـير العمـل المدرسـي يجعـل أن فلابـد المدرسـة فـي التربـوي الـدور تزايـد ومـع ، مدرسـته
الأسـس العلميـة  إلـى ومسـتندة جيـدا، الأهـداف ومحـددة مسـبقا، معـدة خطـة وفـق بنظـام

 (. 3999:عقيلان موسى محمد. )التخطيط
 البشـر التأثير فـي على وقدرة ، الأول بالمقام قيادة عملية هي جوهرها في التربوية الإدارة
 ، الـدائم لتطويرهـا والسـعي أولياتهـا و التربويـة المؤسسـة أهـداف لإنجـاز وحفـزهم ينالآخـر 
 ، إلـى الإمـام التربويـة المؤسسـة دفـع فـي تسـهم مشـتركة تعاونيـة تعلـم عمليـة هـي فـالإدارة
يتطلـب  الاتصـالات وتكنولوجيـا المعلومـات ثـورة عصـر ، الحـالي العصـر أن ومراعـاة
بتطـوير  يتمثـل رئيسـا تحديا يفرض ما وهذا العمليات، سةهند إلى إضافة العلاقات هندسة
عـادة  والتطـوير للـتعلم القيـادة قابليـة يراعـي ، حـديث فكـري إطـار ضـمن التربويـة القيـادة وا 

 أن مـن انطلاقـا ذلـع ، وتقنياتـه ومسـتجداته العصـر بـات متطـل مـع ينسـجم بما الصيا ة
 مـن يمكنهـا ممـا وتشـكيله فيهـا كيـروالتف اختراعهـا إعـادة يمكـن صـناعة هي عمليـة القيادة
 (. 1111منى جرادات، )وفاعلية   بكفاية مؤسسات المستقبل إدارة

 نجـاح فـي مهمـا عـاملا تمثـل الإداري لأنهـا العمـل جوهر تعتبر التربوية والادارة
 ذهـب ولقـد التعليميـة، علـى العمليـة مباشـر تـأثير مـن فيهـا لمـا التعليميـة الإدارة فشـل أو

 وقلبهـا ، العمليـة الإداريـة جـوهر هـي القيـادة بـأن القـول إلـى الإدارة ءعلمـا مـن كثيـر
 يـؤثر أساس تقوم بدور كونها من نابع ودورها أهميتها وأن ، الإدارة مفتاح وهي النابض،
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 محركة وتعمل كأداة ، وفاعلية ديناميكية أكثر الإدارة فتجعل الإدارية العملية عناصر في
 (. 1111: العجمي حسنين محمد)أهدافها لتحقيق

ومن مهام ومسؤوليات مـدير المدرسـة القياديـة مـا يقـع فـي إطـار التعامـل الإداري 
 أي مســـتوى التعامـــل مـــع) المتمثــل فـــي معـــاملات المكتـــب بمســـتوييه الأعلـــى والأدنـــى 

 المســؤولين مــن القيــادات العليــا والوســطى ومســتوى التعامــل مــع المرؤوســين مــن معلمــين
داريـــين وطلبـــة جـــراءات ذات صـــلة بمراقبـــة الـــدوامومـــا ي( وا   تبـــع ذلـــع مـــن مســـؤوليات وا 

مدرسـياً  والإشراف على المرافق المدرسية والموارد المختلفة ليحقق في نهايـة الأمـر تنظيمـاً 
تعامـل تربـوي  فعالًا يسهم في تحقيق الأهداف التربوية المنشودة ، ومنها ما يقـع فـي إطـار

ويـة مـن مشـرفين تربـويين وخبـراء المـواد الدراسـية مع عناصر العملية الترب( إشرافي ) فني 
نهايــة الأمــر خدمــة  والإداريــين والمعلمــين والمنهــاج والطلبــة وأوليــاء أمــورهم ليحقــق فــي

 .البرنامج التعليمي  العملية التعليمية بالمدرسة بما ينعكس إيجاباً على
تلاميـــذ مـــدير المدرســـة بجوانبـــه المختلفـــة المرتبطـــة بال إن الموقـــع الـــذي يحتلـــه
والمســتخدمين وأوليــاء الأمــور وأفــراد المجتمــع المحــيط  وأعضــاء هيئــة التــدريس والعــاملين
كثيــرة ومتعــددة ، فهــو يتحمــل مســؤوليات مختلفــة نحــو  بالمدرســة تتطلــب أن يقــوم بــأدوار

عـن قيـادة فريـق العمـل المدرسـي فـي اتجـاه تحقيـق  هؤلاء جميعاً ، فمدير المدرسـة مسـؤول
ويتوقـع مـن المـدير القيـام بهـذه الوظـائف فـي ضـوء  عليمـي فـي مدرسـته ،أهداف النظـام الت

تخطــيط وتنظــيم وتوجيــه ومتابعــة وتقــويم، وهــي  الوظــائف الأساســية لــتدارة المدرســية مــن
لمهمات إدارية وفنية يقوم بها مـدير المدرسـة فـي  من وجهة نظر الباحث ممارسات قيادية

ومـن خـلال ممارسـة مهامـه الإداريـة والفنيـة  -سة المدر  إنجاز أعماله الموكلة إليه، ومدير
فرضتها روح العصر الذي يعيشه ، فالفيضـان المعرفـي ،  يجد نفسه أمام تحديات كثيرة -

والتغيــرات المتواليــة للمحــيط الاجتمــاعي للمدرســة ، والتشــريعات  وتكنولوجيــا المعلومــات ،
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   جديـداً مـن المهـام والمسـؤوليات لتوجهات التربوية المعاصرة فرضت نوعـاً ا اللازمة لمواكبة
ــم يعــ  اً عــن هــذه المســتجدات وتســخيرها فــيمحمــوداً أن تعمــل الإدارة المدرســية بعيــد دفل
الإدارة من خلال الممارسـات القياديـة للمهمـات الإداريـة والفنيـة لمـدير المدرسـة مـن  عملية
 . بناء انتماء ايجابي نحو المدرسة والمجتمع أجل

 بغايـات إنسـاني، وتتميـز بنشـاط تتسـم إنسـانية، عمليـة هـي التربويـة فالعمليـة
التربـوي  النظـام قيـادة تعامـل فـلن لـذا الإنسـان، للمسـتفيد إنسـانية مؤسسـة وتنفـذها إنسـانية،

 أن بمكـان الضـرورة فمـن خلالـه، ومـن بالإنسـان، يـتم التربويـة العمليـة أبعـاد مختلـف مـع
 أقصـى يبـذل بحيـث معـه والتعامـل الإنسـان، اهـذ قيـادة لكيفية وعياً  القادة التربويون يطور
 (.117، ص1113: هاني الطويل ) دوره  ممارسته جهد أثناء من يستطيع ما
 وتطويرهـا ، المدرسـة نجـاح عوامـل مـن مهمـاً  عـاملاً  المدرسـة مـدير سلوع ويعد  
 بدراسـة التربويـون اهـتم لـذا أهـدافها، تحقيـق فـي فشـلها أو ضـعفها مـن عوامـل عـاملا أو

 برمتـه المدرسـي العمـل علـى سـلبية أو إيجابيـة آثـار مـن لـه للمـديرين لمـا الإداري وعالسـل
السـلوع،  هـذا لدراسـة والتربـويين الباحثين السلوكية دورا بارزا في مساعدة للنظرية كان وقد

 وعلـى الآخـرين، فـي تـأثيره فيهـا المـدير يمـارس التـي الكيفيـة علـى النظريـة تلـع ركـزت
، ص  1111: محمـد العمـايرة )  المدرسـية الأهـداف تحقيـق علـى هـاب يعمـل التـي الكيفيـة
86 .) 

 النظـام فاعليـة في المؤثر الشخص يعد لدوره الرؤية هذه وحسب المدرسة فمدير
 أن محيطهـا، كمـا وفـي مدرسـته، نطـاق داخـل ومسـؤوليات أدوار بعـدة يقـوم المدرسـي إذ

 ونقـل تنظـيم مسـؤولية تقـع فعليـه ،مرؤوسـيه بـين ومرموقـا بارزا يحتل مكانا المدرسة مدير
 بهـا يقـوم التـي الأدوار أهـم مـن المدرسـة، ولعـل وداخل من خارج والأفكار الأداء وترجمة

 ووضـع المدرسـة، تواجـه التـي المشكلات على تشخيص المعلمين مع يعمل مقيم قائد أنه
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 وتشـجيع ر،الابتكـا علـى معـه العـاملين الأفـراد يطلـق قـدرات أن عليه لها، وينبغي الحلول
 .عامة بصفة التربوي العمل لتطوير اللازمة الخطوات واتخاذ البرامج، تطوير في الإبداع

(Campbell, Corbally & Nystrand, 2011) 
 فـي يسـهم الـذي الإيجـابي، التعليمـي المنـاخ تهيئـة المـدير أدوار أهـم مـن إن

 :مثـل المتعـددة مسـؤولياته يتحمـل أن فعليـه التعليم، ولذا بعمليات المعلمين للقيام مساعدة
 المدرسـة لمـدير النجـاح مقومات أن حيث المعلمين، على بكفاءة والإشراف المدرسة إدارة
 أكانـت سـواء الأفـراد دوافـع حقيقـة علـى يقـف لـم مـا لـن تكتمـل ووظائفـه واجباتـه أداء فـي

 وطرق وقدراتهم الإنسانية شخصياتهم حاجاتهم ومكونات وكذلع اللاشعورية، أم الشعورية
 (.17، ص  1111: عبد الرحمن المحبوب ) تفكيرهم

 : فروض الدراسة
  وجود علاقة ارتباط إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بـين درجـة أداء مـديري المرحلـة

 .الابتدائية وبين المتابعة الدورية لشئون المدرسة
  ي المرحلـة وجود علاقة ارتباط إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بـين درجـة أداء مـدير

 .الابتدائية وبين متابعة التحصيل العلمي للتلاميذ 
  وجود علاقة ارتباط إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بـين درجـة أداء مـديري المرحلـة

 . الابتدائية وبين نمط القيادة لدي مديري المرحلة الابتدائية
 ء مـديري المرحلـة وجود علاقة ارتباط إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بـين درجـة أدا

 .الابتدائية وبين مهارات وخبرات مديري المرحلة الابتدائية في ادارة بيئة المدرسة 
 : الاجراءات المنهجية للدراسة

تنتمي هذه الدراسة الي نمط الدراسـات الوصـفية التحليليـة بالاعتمـاد علـي المـنهج 
هــدافها الــذي يقــوم علــى المتبــع فــي هــذه الدراســة هــو المــنهج الوصــفي التحليلــي تحقيقــاً لأ



  

 

 

 

 المجلة العربية للتربية النوعيـــــة

 2102يناير (       2) العـــــــدد  19

وصــف مــا هــو قــائم، ورســم صــورة لأبعــاده، وذلــع عــن طريــق جمــع المعلومــات والبيانــات 
، ومراجعـــة مـــا كتـــب عـــن مشـــكلة الدراســـة الحاليـــة، مـــن أدب نظـــري، ودراســـات،  المتعلقــة

 .وأبحاث، في مجال أداء المديرين ، ومدى تنفيذ مديري المدارس لمهامهم المطلوبة
 :حدود الدراسة

- :اقتصرت حدود هذه الدراسة على ما يلي
 .من مديري المرحلة الابتدائية  11اقتصرت هذه الدراسة علي عدد : الحد البشري  -
اقتصـــــرت هـــــذه الدراســـــة علـــــى مـــــديري ومـــــديرات مـــــدارس المرحلـــــة : الحـــــد الجغرافـــــي  -

 .       الابتدائية
 . 1136-1131ن    اقتصرت هذه الدراسة علي الفترة الزمنية م: الحد الزمني  -

 :أداة الدراسة 
اسـتبيان علــى عينـة المعلمــين مــن مـدارس التعلــيم الابتــدائي بعـدة منــاطق تعليميــة 
ويتضــمن هــذا الاســتبيان عــدة محــاور نســتطيع مــن خلالهــا التعــرف علــي أثــر أداء مــديري 

 .المرحلة الابتدائية علي الناتج التعليمي من خلال وجهة نظر المعلمين
 : سة الميدانيةمناقشة الدرا

 يوضح توزيع عينة الدراسة طبقاً للمرحلة العمرية ( 3)جدول 
 % ع 

 31.1 31 سنة 31اقل من 
 11.1 11 سنة 11 -31من 
 11.1 31 سنة فاكثر 11من 

 311 11 الاجمالي
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تشــير بيانـــات الجـــدول الســابق إلـــى أن عينـــة الدراســة توزعـــت طبقـــاً للمرحلــة العمريـــة إلـــى 
سـنة  11لمـن % 11سـنة ونسـبة  11-31لمـن % 11.1سنة ونسـبة 31لأقل من % 31

 .فأكثر
 يوضح توزيع عينة الدراسة طبقاً للمؤهل العملي( 1)جدول 

 % ع 
 8.1 1 اقل من بكالوريوس

 61.1 31 ليسانس/بكالوريوس
 36.1 8 دبلوم دراسات عليا

 31.1 6 دكتوراه/ماجيستير
 311 11 الاجمالي

% 8لسـابق إلـى أن عينـة الدراسـة توزعـت طبقـاً للمؤهـل العملـي إلـىتشير بيانـات الجـدول ا
لـدبلوم دراســات عليـا ونســبة % 36لبكـالوريوس ونســبة % 61لأقـل مــن بكـالوريوس ونســبة 

 .للماجستير والدكتوراه% 31
 يوضح توزيع عينة الدراسة طبقاً لسنوات الخبرة في التدريس( 3)جدول 

 % ع 
 31.1 7 سنوات 31اقل من 

 11.1 31 سنة 31-31من 
 16.1 33 سنة 11-31من
 36.1 38 سنة فاكثر11من 

 311 11 الاجمالي
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% 31تشير بيانات الجدول السابق إلى أن عينة الدراسـة توزعـت طبقـاً لسـنوات الخبـرة إلـى
ســنة  11-31لمــن % 16ســنة ونســبة  31-31لمــن% 11ســنوات ونســبة  31لأقــل مــن 
 .سنة فأكثر 11لمن % 36ونسبة 

 يوضح توزيع عينة الدراسة طبقاً الحالة الاجتماعية( 1)جدول 
 % ع 

 61.1 33 متزوج
 38.1 39 اعزب

 311 11 الاجمالي
تشـــير بيانـــات الجــــدول الســـابق إلـــى أن عينــــة الدراســـة توزعـــت طبقــــاً للحالـــة الاجتماعيــــة 

 .ل عزب% 38للمتزوجين ونسبة % 61إلى
 : اختبار فروض الدراسة

وجود علاقة ارتبـاط إيجابيـة قويـة ذات دلالـة : ول القائلاختبار صحة الفرض الا
 .إحصائية بين أداء مديري المرحلة الابتدائية وبين المتابعة الدورية لشئون المدرسة

 one sample tللعينة الواحدة " ت"لإثبات صحة فرض الدراسة تم استخدام اختبار 
test   والجدول التالي يوضح ذلع. 

 ( 1)جدول رقم 
 علاقة ارتباط بين أداء مديري المرحلة الابتدائية مدى الموافقة على  توجديوضح 

 وبين المتابعة الدورية لشئون المدرسة 

المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
مستوى  قيمة ت الاتجاه النسبي

 الدلالة

 فترة الثقة

الحد  الحد الأدنى
 الأعلى
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المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
مستوى  قيمة ت الاتجاه النسبي

 الدلالة

 فترة الثقة

الحد  الحد الأدنى
 الأعلى

 1.31 1.13 1.13 319.67 الموافقة 83.8 1.16 1.19

تشير بيانات الجدول  السابق أن آراء عينة الدراسة ايجابية حيث ان الوزن 
ويقع في مدى الموافقة على توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية % 83.8النسبي 

" ت"بين أداء مديري المرحلة الابتدائية وبين المتابعة الدورية لشئون المدرسة، وان قيمة 
، وهذا 1.31و  1.13وان حدود الثقة تقع بين  1.13توى دلالة المعنوية دالة عند مس

 . يشير إلى الموافقة على وجود العلاقة مما يدل على صحة الفرض
ـــاني القا ـــ  ـــار صـــحة الفـــرض الئ وجـــود علاقـــة ارتبـــاط إيجابيـــة قويـــة ذات دلالـــة  :اختب

 .يل العلمي للتلاميذإحصائية بين أداء مديري المرحلة الابتدائية وبين متابعة التحص
 one sample tللعينـة الواحـدة " ت"لإثبـات صـحة فـرض الدراسـة تـم اسـتخدام اختبـار 

test   والجدول التالي يوضح ذلع. 
 ( 6)جدول رقم 

 علاقة ارتباط بين  أداء مديري المرحلة الابتدائية يوضح مدى الموافقة على  توجد
 وبين المتابعة الدورية لشئون المدرسة 

وسط المت
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

مستوى  قيمة ت الاتجاه
 الدلالة

 فترة الئقة
 الحد الأعلى الحد الأدنى

 1.31 3.91 1.13 311.11 الموافقة 81.1 1.17 1.11

تشير بيانات الجدول  السابق أن آراء عينة الدراسة  ايجابية حيث ان الوزن النسبي 
الموافقة على توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين أداء ويقع في مدى % 81.1
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دالة عند " ت"مديري المرحلة الابتدائية وبين متابعة التحصيل العلمي للتلاميذ، وان قيمة 
، وهذا يشير إلى 1.31و 3.91وان حدود الثقة تقع بين  1.13مستوى دلالة المعنوية 

 . صحة الفرض الموافقة على وجود العلاقة مما يدل على
ـــ  القا ـــ  ـــرض الئال ـــار صـــحة الف وجـــود علاقـــة ارتبـــاط إيجابيـــة قويـــة ذات دلالـــة  :اختب

إحصـــائية بــــين أداء مـــديري المرحلــــة الابتدائيـــة وبــــين نمـــط القيــــادة لـــدي مــــديري المرحلــــة 
 . الابتدائية

 one sample tللعينـة الواحـدة " ت"لإثبـات صـحة فـرض الدراسـة تـم اسـتخدام اختبـار 
test   الجدول التالي يوضح ذلع و. 

 (7)جدول رقم 
 علاقة ارتباط بين أداء مديري المرحلة الابتدائية يوضح مدى الموافقة على  توجد
 وبين نمط القيادة لديهم  

المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 قيمة ت الاتجاه النسبي

مستوى 
 الدلالة

 فترة الثقة

الحد  الحد الأدنى
 الأعلى

 1.33 3.97 1.13 311.71 الموافقة 83.1 1.17 1.11

تشير بيانات الجدول  السابق أن آراء عينة الدراسة  ايجابية حيث ان الوزن النسبي 
ويقع في مدى الموافقة على توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين أداء % 83.1

دالة عند مستوى دلالة " ت"يمة مديري المرحلة الابتدائية وبين نمط القيادة لديهم، وان ق
، وهذا يشير إلى الموافقة على 1.33و 3.97وان حدود الثقة تقع بين  1.13المعنوية 

 . وجود العلاقة مما يدل على صحة الفرض
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ـــ  ـــع القا  ـــرض  الراب ـــار صـــحة الف ـــة ذات دلالـــة  :اختب ـــة قوي ـــاط إيجابي وجـــود علاقـــة ارتب
يـــة وبـــين مهـــارات وخبـــرات مـــديري المرحلـــة إحصـــائية بـــين  أداء مـــديري المرحلـــة الابتدائ

 .الابتدائية في ادارة بيئة المدرسة
 one sample tللعينة الواحدة " ت"لإثبات صحة فرض الدراسة تم استخدام اختبار 

test   والجدول التالي يوضح ذلع. 
 (8)جدول رقم 

 بتدائيةعلاقة ارتباط بين  أداء مديري المرحلة الا يوضح مدى الموافقة على  توجد
 وبين المتابعة الدورية لشئون المدرسة 

المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 قيمة ت الاتجاه النسبي

مستوى 
 الدلالة

 فترة الثقة
 الحد الأعلى الحد الأدنى

 3.77 3.61 1.13 313.73 الموافقة 71.1 1.11 3.71

ة  ايجابية حيث ان الوزن النسبي تشير بيانات الجدول  السابق أن آراء عينة الدراس
ويقع في مدى الموافقة على توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين أداء % 83.1

مديري المرحلة الابتدائية  وبين مهارات وخبرات مديري المرحلة الابتدائية في ادارة بيئة 
ود الثقة تقع بين وان حد 1.13دالة عند مستوى دلالة المعنوية " ت"المدرسة، وان قيمة 

، وهذا يشير إلى الموافقة على وجود العلاقة مما يدل على صحة 3.77و  3.61
 . الفرض

يمكن التعبير عن أداء مديري المرحلة الابتدائية من خلال معرفة نمط  ويرى الباح  أنه
ئية القيادة لديهم والمتابعة الدورية لشئون المدرسة ومهارات وخبرات مديري المرحلة الابتدا

في ادارة البيئة المدرسة ومتابعة التحصيل العلمي للتلاميذ،، ولذا أراد الباحث التعرف 
على أن الاقسام الاربعة  تنسجم معا ويمكن الاعتماد عليها والاسترشاد بها عند تقيم 
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اداء مديري المرحلة الابتدائية ولذا قام الباحث باستخدام معامل الفا كرونباخ واختبار 
لعاملي الاستكشافي للتوصل إلى ان الاقسام الاربع مرتبطة معا وتكون عامل التحليل ا

وعلى ذلع عند الر بة في معرفة الاداء واحد يتمثل في أداء مديري المرحلة الابتدائية ، 
 . فيجب على الباحث أن يعمل على رفع الاهتمام بجميع الاقسام الاربع

  قيمة الفا لكل قسم تراوحت بين وان  1.816تم حساب قيمة الفا الكلية فبلغت
 .وان جميعها قيم مرتفعة تتدل على مدى التوافق بين الاقسام 1.811و  1.771

 يوضح قيمة الفا( 9)جدول 
 قيمة الفا المتغير

 1.831 نمط القيادة لدي مديري المرحلة الابتدائية 
 1.771 مهارات وخبرات مديري المرحلة الابتدائية في ادارة البيئة المدرسة  
 1.771 متابعة التحصيل العلمي للتلاميذ 
 1.811 المتابعة الدورية لشئون المدرسة 

 1.816 الكلية
، 1.191تم إجراء التحليل العاملي فوجد ان قيمة الاشتراكيات الاولية تتراوح بين    
وهذا يدل على ان التباين في اداء مديري المرحلة الابتدائية يرتبط بهذه 1.816و

 %. 81.6و% 19.1غيرات بنسبة تتراوح بين المت
 يوضح قيمة الاشتراكيات الاولية( 31)جدول 

 قيمة الاشتراكيات المتغير
 1.611 نمط القيادة لدي مديري المرحلة الابتدائية 
 1.816 مهارات وخبرات مديري المرحلة الابتدائية في ادارة البيئة المدرسة  
 1.813 متابعة التحصيل العلمي للتلاميذ 
 1.191 المتابعة الدورية لشئون المدرسة 
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وبمتابعة خطوات التحليل العاملي فاسفر التحليل عن وجود عامل يساهم في      
وان الاقسام الاربع تسهم في تفسير نسبة تتراوح ما . من تباين الاقسام الاربع%  73.19
الابتدائية والجداول للتغير الحادث في أداء مديري المرحلة % 91.9و % 1.77.3بين 

 .التالية توضح  نتائج التحليل العاملي الاستكشافي
  يوضح مصفوفة التباين ( 33)جدول 

 القيم المستخلصة قيمة الأيجن المبد ية المكون

  

قيمة 
التباين 
 للمكون

نسبة 
التباين 
 المفسر

نسبة التباين 
 المجمع

قيمة 
التباين 
 للمكون

نسبة التباين 
 المفسر

نسبة 
اين التب

 المجمع
3 1.811 73.197 73.197 1.811 73.197 73.197 
1 1.116 33.618 81.711    
3 1.138 31.111 91.391    
1 1.391 1.831 311.11    

ومن البيانات الموضحة بالجدول السابق اتضح ان المتغيرات جميعها اجتمعت في عامل 
 .ربعمن التباينات في الاقسام الا 73.19وحيد يفسر نسبة 

 يوضح نتائج التحليل الاستكشافي ( 31)جدول 

قيم التشبع على  المقياس
 العام 

 1.789 نمط القيادة لدي مديري المرحلة الابتدائية
 1.919 مهارات وخبرات مديري المرحلة الابتدائية في ادارة البيئة المدرسة

 1.891 متابعة التحصيل العلمي للتلاميذ
 1.773 المدرسةالمتابعة الدورية لشئون 
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تشير بيانات الجدول السابق أن نمط القيادة يرتبط بتقييم أداء مديري المرحلة      
% 91.9ومهارات وخبرات مديري المرحلة الابتدائية بنسبة % 78.9الابتدائية بنسبة 

والمتابعة الدورية لشئون المدرسة % 89.1ومتابعة التحصيل العلمي للتلاميذ بنسبة 
مما يدل على أن الاقسام التي قام الباحث باستخدامها لها تأثير على % 77.3بنسبة 

أداء مديري المرحلة الابتدائية، وهو ما يدلل علي أن مجموع تلع المحاور التي عمل 
عليها البحث لها دور قوي ومؤثر في الناتج العلمي حيث أنها تعمل كمنظومة واحدة في 

ر الذي ير ب في تحقيق أعلي معدلات في الوصول الي مخرج علمي قوي ، فعلي المدي
كفاءة الناتج العلمي أن يضع في اعتباره التعامل مع البيئة المحيطة بالمدرسة ، 
والمتابعة الدورية للمدرسة ، والعمل علي تنمية مهاراته وخبراته بصورة مضطردة وصولا 

ت الناتج الي متابعة التحصيل العلمي للطلاب وهو ما يحقق في مجموعه أعلي معدلا
 .العلمي الذي تصبو اليه المدرسة ومديرها

 :المعالجة الاحصا ية 
  التكرار والنسبة 
 المتوسط والانحراف المعياري والوزن النسبي 
  اختبار ت للمجموعة الواحدة 
  التحليل العاملي 
 اختبار الفا كرونباخ 

 نتا ج الدراسة 
على توجد علاقة ارتباطية ذات آراء عينة الدراسة ايجابية وتقع في مدى الموافقة  -3

دلالة إحصائية بين أداء مديري المرحلة الابتدائية وبين المتابعة الدورية لشئون المدرسة، 
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دالة عند مستوى دلالة المعنوية وهذا يشير إلى الموافقة على وجود العلاقة " ت"وان قيمة 
 . مما يدل على صحة الفرض

ــــة  وجــــود علاقــــة ارتبــــاط إيجابيــــة قويــــة ذات - ــــة إحصــــائية بــــين أداء مــــديري المرحل دلال
 .الابتدائية وبين المتابعة الدورية لشئون المدرسة

آراء عينة الدراسة  ايجابية وتقع في مدى الموافقة على توجد علاقة ارتباطية ذات  -1
دلالة إحصائية بين أداء مديري المرحلة الابتدائية وبين متابعة التحصيل العلمي 

دالة عند مستوى دلالة المعنوية ، وهذا يشير إلى الموافقة على " ت"مة للتلاميذ، وان قي
 . وجود العلاقة مما يدل على صحة الفرض

ــــة  - ــــة إحصــــائية بــــين أداء مــــديري المرحل وجــــود علاقــــة ارتبــــاط إيجابيــــة قويــــة ذات دلال
 .الابتدائية وبين متابعة التحصيل العلمي للتلاميذ 

تقع في مدى الموافقة على توجد علاقة ارتباطية ذات آراء عينة الدراسة ايجابية و  -3
" ت"دلالة إحصائية بين أداء مديري المرحلة الابتدائية وبين نمط القيادة لديهم، وان قيمة 

دالة عند مستوى دلالة المعنوية، وهذا يشير إلى الموافقة على وجود العلاقة مما يدل 
 . على صحة الفرض

ــــة وجــــود علاقــــة ارتبــــاط إيجابيــــة  - ــــة إحصــــائية بــــين أداء مــــديري المرحل قويــــة ذات دلال
 . الابتدائية وبين نمط القيادة لدي مديري المرحلة الابتدائية

آراء عينة الدراسة  ايجابية وتقع في مدى الموافقة على توجد علاقة ارتباطية ذات  -1
المرحلة  دلالة إحصائية بين أداء مديري المرحلة الابتدائية وبين مهارات وخبرات مديري

دالة عند مستوى دلالة المعنوية ، وهذا " ت"الابتدائية في إدارة بيئة المدرسة، وان قيمة 
 . يشير إلى الموافقة على وجود العلاقة مما يدل على صحة الفرض
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وجــــود علاقــــة ارتبــــاط إيجابيــــة قويــــة ذات دلالــــة إحصــــائية بــــين  أداء مــــديري المرحلــــة  -
 .مديري المرحلة الابتدائية في ادارة بيئة المدرسة الابتدائية وبين مهارات وخبرات

مجموع تلع المحاور التي عمل عليها البحث لها دور قوي ومؤثر  وهو ما يدل  علي أن
في الناتج العلمي حيث أنها تعمل كمنظومة واحدة في الوصول الي مخرج علمي قوي ، 

تج العلمي أن يضع في فعلي المدير الذي ير ب في تحقيق أعلي معدلات في كفاءة النا
اعتباره التعامل مع البيئة المحيطة بالمدرسة ، والمتابعة الدورية للمدرسة ، والعمل علي 
تنمية مهاراته وخبراته بصورة مضطردة وصولا الي متابعة التحصيل العلمي للطلاب وهو 

 .ما يحقق في مجموعه أعلي معدلات الناتج العلمي الذي تصبو اليه المدرسة ومديرها
 توصيات الدراسة 

الاهتمـام بالبيئــة المحيطـة بالمدرســة خصوصـا أوليــاء الامـور، ومتابعــة الطـلاب بصــورة  -
 .دائمة فيما يخص تطوير معدلات الأداء 

علي الادارة وضع أطر ومعايير للاستفادة من التطورات التكنولوجية والمتغيرات  -
 المجتمعية في تطوير منظومة الأداء 

 
 :مراجع الدراسة

 ايش، المهام القيادية لمديري ومديرات مدارس مرحلة التعليمع أحمد جميل محمد
، مكتبة الجامعة  الاساسي في وكالة الغوث في الأردن كما يمارسونها أنفسهم

 . 1111الاردن ، / الاردنية 
تقــــويم بعــــض جوانــــب الأداء الأكــــاديمي : جمــــال علــــى الدهشــــان، وجمــــال أحمــــد السيســــي

دريس بجامعــــة المنوفيــــة مــــن خــــلال آرائهــــم ، مجلــــة البحــــوث لأعضــــاء هيئــــة التــــ
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النفســـية والتربويـــة، كليـــة التربيـــة، جامعـــة المنوفيـــة، الســـنة التاســـعة عشـــر، العـــدد 
 .397، ص  1111الثالث، 

 الثانويـة المـدارس مـديري لـدى السـائدة القياديـة الظفيـري، الأنمـاط مزعـل صـاهود خالـد
العمـل، رسـالة  نحـو المعلمـين بدافعيـة وعلاقتهـا الكويـت دولـة الحكوميـة فـي

ماجســتير  يــر منشــورة ، كليــة الدراســات التربويــة العليــا ، جامعــة عمــان العربيــة 
 . 1116للدراسات العليا ، 

ســعاد دليــل محمــد العــازمي، تطــوير أداء مــديرات مــدارس البنــات الثانويــة الحكوميــة بدولــه 
ماجسـتير  يـر منشـورة ، الكويت في ضوء خبـرات بعـض الـدول المتقدمـة، رسـالة 

 .  1113معهد الدراسات والبحوث التربوية ، جامعة القاهرة ، 
عبــد البــاري ابــراهيم الــدرة ، تكنولوجيــا الأداء البشــري فــي المنظمــات ، منشــورات المنظمــة 

 . 313، ص  1113العربية للتنمية الادارية ، القاهرة ، 
 في المملكـة الثانوية المدارس ومديرات مديري أداء إبراهيم المحبوب ، كفاءة الرحمن عبد

،  1111التربويـة، المجلـة والمعلمـات، المعلمـين نظـر وجهـة من السعودية العربية
 . 17ص 

عيد الرشيدي ، الأنمـاط الإداريـة التـي يمارسـها مـديرو المـدارس الثانويـة فـي دولـة الكويـت 
ماجســـتير وعلاقتهـــا بمســـتوى العنـــف الطلابـــي مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــين، رســـالة 

 . 1131 ير منشورة ، كلية العلوم التربوية ، جامعة الشرق الأوسط ، 
 الب عبد المعطي الفريجات، الإدارة والتخطيط التربوي ، تجارب عربيـة متنوعـة، عمـان، 

 . 36، ص  1111دائرة المطبوعات والنشر، 
انيـــة القـــائم لميـــاء شـــعبان أبـــو زيـــد، مـــدى تحقـــق معـــايير الجـــودة فـــي برنـــامج التربيـــة الميد

وانعكـاس ذلــع علــى الأداء التدريســي والاتجــاه نحـو المهنــة لــدى الطالبــات بمنطقــة 
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ـــدريس، المـــؤتمر العلمـــي التاســـع  ـــاهج وطـــرق الت ـــة المصـــري للمن القصـــيم، الجمعي
، جامعـــة عـــين شـــمس، "تطـــوير منـــاهج التعلـــيم فـــي ضـــوء معـــايير الجـــودة" عشـــر
 .3191، ص 1117، يوليو 1المجلد 

 للنشـر المسـيرة دار عمـان، ،3 ط المدرسـية، الإدارة مبـادئ مـايرة ،الع حسـن محمـد
 .86، ص 1111والتوزيع، 

، ص  1111القـاهرة،  ، العربـي الفكـر دار ، المدرسـية الإدارة العجمـي، حسـنين محمـد
13 . 

 الملـع ، مجلـة المدرسـة مـدير مهـام مـن أساسـية مهمـة عقـيلان ، التخطـيط موسـى محمد
،  3999،  الريـاض ، سـعود الملـع جامعـة ، التربويـة ومالعلـ ، 1 مجلـد ، سـعود
 . 193ص 

محمد يوسف المسـيليم، درجـة تقيـيم مـديري المـدارس فـي منطقـة حـولي التعليميـة فـي دولـة 
دراســـة ميدانيـــة، المجلـــة : الكويـــت للصـــلاحيات الممنوحـــة لهـــم مـــن وجهـــة نظـــرهم

عـــام  31دة،  العـــدد جامعـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــ/ الدوليـــة ل بحـــاث التربويـــة 
1131  . 
 للتربيـة العربيـة المنظمـة ، التربويـة فـي الإدارة المتميـزة العالميـة التجـارب منـى جـرادات،
 . 81، ص  1111،  تونس ، والعلوم والثقافة

" أثـــر فضـــيلة التقـــوي فـــي الأداء والرضـــا الـــوظيفي : نضـــال الحوامـــدة ، وفهمـــي الفهـــداوي 
مــــوظفين الحكــــوميين ، مجلــــة مؤتــــة للعلــــوم دراســــة ميدانيــــة لاتجاهــــات بعــــض ال

 1111،  37، مجلـد  1والدراسات ، سلسلة العلوم الانسانية والاجتماعية ، عـدد 
 . 111: 361، ص ص 
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 مـديرات لـدى التفكيـر بأسـاليب وعلاقتهـا الإداريـة نـور مسـعود عبـد الغفـار، الأنمـاط
 عبـد الملـع امعـةج منشـورة،  يـر ماجسـتير رسـالة .جـدة بمدينـة الثانوية المدارس
 . 1131العزيز،
، ص  1113عمـان، وائـل ، المنظمـي، دار والسـلوع التربويـة الإدارة هـاني الطويـل ،
117 . 

للنشـر والتوزيـع، الأردن ،  مكتبـة المجتمـع العربـي: وليد أسعد ، الإدارة المدرسية ، عمـان 
 . 331، ص  1111
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