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 تصور مقترح لمعايير الاعتماد المهني للمشرفين التربويين من وجهة نظرهم
 اعـــــــــداد                                               

يمن                                                  
ِّ
 يف بن خضير الضو

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 :لمستخلصا

يد معايير الاعتماد المهني للمشرفين التربويين في المملكة هدف البحث إلى تحد     
الشخصية، والمهنية، )العربية السعودية من وجهة نظرهم من خلال تحديد المعايير 

الكشف عن الفروق ذات الدلالة ،و للاعتماد المهني للمشرفين التربويين( والاجتماعية
حول معايير الاعتماد المهني تعزى الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع البحث 

استخدم البحث الحالي المنهج الوصفي، وتم و  (سنوات الخبرة الجنس،:)لاختلاف متغيرات
المعايير الشخصية، : ثلاثة أبعاد  فيتصميم معايير الاعتماد المهني للمشرفين التربويين 

وطبقت  ،ت الخماسيتم استخدام مقياس ليكر و والمعايير المهنية، والمعايير الاجتماعية، 
من أفراد مجتمع البحث ( %34)مشرفا ومشرفة تربوية يمثلون نسبة ( 156)الاستبانة على

 الأصلي من المشرفين التربويين والمشرفات التربويات بمنطقة الحدود الشمالية

فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة وتوصــلت نتــائج الدراســة إلــى وجــود 
اســتجابات المشــرفين التربــويين والمشــرفات التربويــات حــول المجمــوع بــين متوســطات   (5055)

 .الكلي للمعايير المقترحة للاعتماد المهني تعزى إلى الجنس
 التربويالمشرف  -معايير الاعتماد المهني :  الكلمات الافتتاحية

Abstract : 
        he objective of the research is to determine the criteria for 
professional accreditation of educational supervisors in Saudi Arabia 
from their point of view by determining the criteria (personal, 
professional, and social) for the professional accreditation of 
educational supervisors and detecting the statistical significance 
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differences among the average responses of members of the research 
community on the criteria of professional accreditation due to 
differences Variables: (Gender, Years of Experience) The current 
research used the descriptive approach. The professional accreditation 
criteria for educational supervisors were designed in three dimensions: 
personal standards, professional standards, and social standards. The 
five- The questionnaire was applied to (106) supervisors and 
educational supervisors, representing (34%) members of the original 
research community of educational supervisors and educational 
supervisors in the northern border region 
         The results of the study showed that there were statistically 
significant differences at the level of (0.05) between the average 
responses of educational supervisors and educational supervisors 
about the total number of proposed standards for professional 
accreditation due to sex. 
KeyWords:Standards of professional accreditation - Educational 
Supervisor 

 :مقدمة 
يتســم العــالم المعاصــر بــالتطور المط ــرد، ممــا يحــتم علــى كافــة الأنظمــة والمجتمعــات  
مواكبــة هــذا التطــور والســير فــي ركــب الحضــارة و التقــدم، حيــث يشــهد العــالم تحــولات وتغيــرات 
سريعة ومتلاحقة في شتى الميادين، ولا غـرو أن لهـذه التحـولات والتحـديات انعكاسـاتها السـلبية 

لى ذلا يشير و الإيجابية  أن هذه ( 11، 2512فليه، )على تطور وتقدم الأنظمة التعليمية، وا 
التحــولات تعــزز الاعتقــاد الســائد بضــرورة الاســتجابة والتفاعــل الإيجــابي مــع حركــات التغييــر و 
التطــور مــن خــلال إعــادة صــياغة النظــام التعليمــي وفــق رؤى جديــدة لمؤسســاته بالدرجــة التــي 

ــاً مــع حركــات التغييــر والتطــور التــي لا يمكــن بــأي حــال مــن  تجعلهــا تســتجيب وتتفاعــل إيجابي
 .الأحوال تجاهلها أو التغاضي عنها

ولمــا للنظــام التعليمــي مــن دور هــام وحيــوي فــي تحقيــق تطلعــات المجتمــع مــن خــلال 
تجويد مخرجـات التعلـيم يقتضـي ذلـا ضـبط جـودة هـذه المخرجـات، انطلاقـاً مـن أهـم مـدخلات 
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هو المعلم من خلال تأهيله تأهيلًا أكاديمياً ومهنيـاً عاليـاً يضـمن أداءه لأدواره النظام التعليمي و 
بفاعلية، ويحقق أهداف المواد التـي يدرسـها بكفـاءة عاليـة، وتكـون مخرجاتـه التعليميـة والتربويـة 
وفـــق المعــــايير العلميــــة التـــي ينشــــدها لــــه المخطـــط التربــــوي، وفــــي هـــذا الســــياق يؤكــــد مجاهــــد 

نـــه فـــي معظـــم دول العـــالم المتقـــدم لـــم يعـــد يكفـــي للعمـــل فـــي مهنـــة التـــدريس أ( 317، 2552)
نما لا بد من الاطمئنان إلى جودة الخـريج  الحصول على الدرجة الجامعية والتدريب العملي، وا 
وأهليتــه للقيــام بالمهمــة ثــم التــرخيص لــه بمزاولــة المهنــة فــي إطــار مــا يســمى بالاعتمــاد المهنــي 

 (.Teacher's professional accreditation)للمعلم 
ـــ يلحــظ أنهــا تهــدف إلــى الوصــول إلــى  والمتتبــع لحركــة الاعتمــاد التربــوي ـ عمومــاً 

إلى إن ظهور حركة المعايير فـي ( 35، 2513)ضمان الجودة المتفق عليها، ويشير عاشور 
، مرحلة لاحقة في الولايات الأمريكية كانت تهدف إلى إصلاح واقـع المدرسـة مـن حيـث المعلـم

أن معايير المجلس القـومي ( 153، 2557)ويؤكد النبوي . والمادة الدراسية، والإدارة المدرسية
تهــدف إلــى ضــمان الجــودة فــي إعــداد المعلمــين، ( NBPTS)للمســتويات المهنيــة فــي التــدريس 

أن هـــذا المجلـــس يهـــدف لإرســـاء معـــايير صـــادقة ورفيعـــة لمـــا ( 2، 2556)ويضـــيف الســـبيعي 
ويوضــــا البحيــــري . لمــــون ومــــا يجــــب أن يكونــــوا قــــادرين علــــى القيــــام بــــهيجــــب أن يعرفــــه المع

أن مفهوم الاعتماديـة يقـوم علـى نصـوص دقيقـة أو مؤشـرات واضـحة، وقابلـة ( 215، 2555)
، وعلـى ذلـا فالمعـايير توقعـات جـودة standardsللقياس لكل كفاية، وهو ما نسميه المعـايير 

 . للمنتج في جوانب إعداده المختلفة
أمل في واقع الأنظمة التعليميـة فـي الـدول المتقدمـة التـي تبنـت الاعتمـاد المهنـي والمت

طارٍ علمي لضمان جودة التعليم وضبط وتجويـد مخرجاتـه يـدرا أثـر  ثقافةً وممارسةً كمنهجٍ  وا 
الاعتماد المهني في ما حققته تلا الأنظمة من نجاح وتقـدم، إذ باتـت حركـة الاعتماديـة نظامـاً 

تبني معايير علمية من جهات علمية مستقلة تقود إلى مخرجـات تعليميـة عاليـة  يعول عليه في
الجــودة تتماشــى مــع الأهــداف التــي تــم رســمها والتخطــيط لهــا وذلــا مــن خــلال فكــر منظــومي 

 .شمولي يتناول الهيكل التنظيمي  ومدخلاته، وعملياته،ومخرجاته
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معـــه بصـــورة مجتزئـــة،  والاعتمـــاد كنظـــام يمثـــل منظومـــة متكاملـــة لا يمكـــن التعامـــل
فالاعتمــاد المهنــي يمثــل مرحلــة لاحقــة للاعتمــاد المؤسســي والاعتمــاد البرامجــي، والتعلــيم يقــوم 
على المهنية التي تقتضي التأكد من أهلية من يزاولها وقدرته على الوفاء بمتطلباتها، ومن هنا 

ــم كمــا هــو أكثــر ضــرورةً  و إلحاحــاً للمشــرف  بــات الاعتمــاد المهنــي أمــراً حتميــاً وضــرورة للمعل
التربــوي باعتبــاره قائــداً تربويــاً يســعى إلــى تحســين عمليتــي التعلــيم والــتعلم، حيــث أخــذ الإشــراف 
التربوي مكانه كعلم له أصـوله ومبادئـه وخططـه، وارتفعـت الأصـوات المطالبـة بـإيلاء الإشـراف 

ينظـر إليـه الآن  التربوي عناية خاصة، واجتهدت كل دولة بتطوير العمل الإشرافي فيها، حيـث
، فالإشـــــراف كقيـــــادة تربويـــــة (38، 2511عـــــايش، )علـــــى أنـــــه أداةً لتطـــــوير البيئـــــة التعليميـــــة 

يســـــتهدف توجيـــــه النشـــــاط الجمـــــاعي توجيهـــــاً منتجـــــاً بواســـــطة الأدوار التخطيطيـــــة والتنســـــيقية 
يميـــة والتدريبيـــة والتقويميـــة بحيـــث تتحقـــق فـــي النهايـــة أهـــداف المدرســـة وفلســـفتها التربويـــة والتعل

 (.242ـ235، 2515عطية،)
أن الإشراف التربوي يعد مهمة قيادية بالدرجة الأسـاس لفـتا ( 1993بطاح، )ويرى  

قنوات الاتصال بين جميع العناصر المؤثرة فـي العمليـة التربويـة، وهـو ذو تـأثير مباشـر وفعـال 
الســعود،  :أورد فــي)فــي ســلوا المــديرين والمعلمــين إذ يــؤدي إلــى تســهيل تحقيــق تعلــم أفضــل 

ولـذلا يتـيا التـرخيص بمزاولـة المهنـة ـ وفـق نظـام الاعتمـاد المهنـي ـ للمشـرف (. 17، 2511
التربــوي أن يمــارس عملــه  وقــد تلقــى التأهيــل الكــافي بشــكل يجعلــه يقــوم بــأدواره تجــاه المعلمــين 

ت متوقعـة والبيئة التعليمية ـ عمومـاً ــ بنجـاح، بعيـداً  عـن الاجتهـادات التـي قـد تقـود إلـى إخفاقـا
 . في الممارسات الإشرافية

ومـن هنــا تبـرز الحاجــة الماســة للاعتمـاد المهنــي للمشــرفين التربـويين كعمليــة مســتمرة 
فهـــو يســـعى . ومتجـــددة هـــدفها الجـــودة والتحســـين والتطـــوير المســـتمر أثنـــاء الممارســـة المهنيـــة

عـــالٍ  مـــن باســـتمرار إلـــى إصـــدار الأحكـــام التـــي تضـــمن بـــأن المشـــرف التربـــوي علـــى مســـتوى 
الجــودة والتميــز فــي الأداء، وأنــه يســعى باســتمرار لمتابعــة كــل جديــد فــي مجــال مهنتــه، الأمــر 
الــذي يحقــق لــه التميــز والتقــدم فــي كافــة الجوانــب، ذلــا أن الاعتمــاد المهنــي كمــا يؤكــد مجاهــد 
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عمليـــة مســـتمرة ومتجـــددة، وأنـــه يســـعى باســـتمرار لمتابعـــة الجديـــد فـــي مجـــال ( 333، 2552)
، وأنــه عمليــة شـــاملة لكافــة الجوانــب بمـــا فــي ذلــا الجوانـــب المهنيــة والثقافيــة والخلقيـــة، المهنــة

والقدرة على مواجهة المشكلات والمواقف الصعبة والعلاقات الشخصية الفعالـة، وبـالطبع يحكـم 
 .هذه العملية مجموعة من المعايير الدقيقة والعادلة

المملكــة العربيــة الســعودية تــم  وفــي إطــار حركــة الاعتماديــة ثمــة خطــوات عمليــة فــي
اتخاذهــا فــي هــذه الطريــق المؤديــة إلــى نشــر ثقافــة الاعتمــاد المهنــي، مــن خــلال توجــه الــوزارة 
لإخضــاع المرشــحين للعمــل الإداري والإشــرافي لاختبــار الكفايــات، وانطلاقــاً  مــن هــذا المفهــوم 

ين فـــي الحقـــل التعليمـــي لجميـــع العـــامل( التربـــوي)تبـــرز الحاجـــة الماســـة إلـــى الاعتمـــاد المهنـــي 
ولاسيما المشرف التربوي أولاً  كقائد تعليمي يساعد المعلم علـى تحقيـق أهدافـه، ويكـون شـريكاً  
له في رسم الخطط ومراقبة المخرجات، ولكي يحقق النجاح في عمله لا بد أن يمتلا الكفايات 

 .الأدائية التي تمكنه من ممارسة عمله بنجاح
( الاعتمــاد المهنــي)ت مــن الضــرورة بمكــان تطبيــق مفهــوم ومــن هــذا المنطلــق فقــد بــا

للمشـــرفين التربــــويين فـــي المملكــــة العربيـــة الســــعودية، مـــن أجــــل الاعتـــراف بكفــــايتهم لممارســــة 
الإشراف التربوي وفق أسسه الصحيحة ضمن معـايير معتمـدة ومخطـط لهـا فـي إطـار منظومـة 

بموجبها إعداد المشرف التربوي ومراقبة وبالتالي وجود آلية عمل واضحة يتم . تعليمية متكاملة
وهـو مـا يسـعى إليـه هـذا البحـث . نموه المهني وضمان مخرجات تعليمية وتربوية عاليـة الجـودة

له من خلال تحديد معايير الاعتماد المهني للمشـرفين التربـويين فـي المملكـة العربيـة السـعودية 
 .من وجهة نظرهم

 : مشكلة البحث
ـــة الإشـــراف ال ـــرز أهمي ـــيم والـــتعلم، وتتضـــا هـــذه تب ـــوي فـــي تحســـين عمليتـــي التعل ترب

الأهميــة عبــر الخــدمات الفنيــة المتخصصــة التــي يقــدمها المشــرف التربــوي للمعلمــين مــن أجــل 
وانطلاقاً  من هذا الدور الفاعل الذي يضطلع به المشرف التربوي تتأكد ضـرورة .تطوير أدائهم
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عداده لممارسة هذه المهمة من أجـل تح قيـق أهـداف الإشـراف التربـوي وفـق مـا تتطلبـه تأهيله وا 
 .متغيرات العصر الحديث

إلا إن الواقــــع المعــــاش يعكــــس غيــــاب التأهيــــل المســــبق فضــــلًا عــــن وجــــود معــــايير 
موضوعية في اختيار المشرف التربوي، بـل تحـتم الضـرورة فـي كثيـر مـن الأحيـان التنـازل عـن 

التربــوي فــي وزارة التربيــة والتعلــيم لســد بعـض المعــايير المعتمــدة فــي ضــوابط الترشــيا للإشـراف 
الحاجـــة الملحـــة لوجـــود مشـــرف تربـــوي فـــي بعـــض التخصصـــات الشـــاغرة، ويكـــون ذلـــا علـــى 

 .حساب إعداده وتأهيله وتدريبه
والمتتبـــع لواقـــع الممارســـات الإشـــرافية فـــي المملكـــة يـــرى قصـــوراً فـــي بعـــض جوانـــب  

الاعتمــاد المهنــي، حيــث يشــير المنيــف  العمليــة الإشــرافية نتيجــة غيــاب هــذا النــوع مــن معــايير
إلى عدة أسباب أدت إلى إخفـاق الإشـراف التربـوي فـي ( 96، 2558العبد الجبار، : أورد في)

تحقيـق أهدافــه مثــل غيــاب الفلســفة والنظريــة التـي يرتكــز عليهــا الإشــراف التربــوي، والســلبية فــي 
فسي غيـر المـريا الـذي يـؤثر علـى التفاعل بين المعلم والمشرف التربوي، إضافةً  إلى الجو الن

ـــذي يتمثـــل فـــي طبيعـــة الزيـــارات المباغتـــة والمفاجئـــة التـــي يقـــوم بهـــا المشـــرف  أداء المعلـــم، وال
 .التربوي والتي لا تسهم في تحقيق أهداف العمل التربوي والتعليمي

ولغيـــــاب الاعتمــــــاد المهنــــــي للمعلمـــــين والمشــــــرفين التربــــــويين فـــــي المملكــــــة العربيــــــة 
لاختلاف معايير ترشيا المشرف التربوي وتفاوت الممارسات الإشرافية مـن مشـرف السعودية، و 

، 2515)تربوي لآخر إضافة للسلبيات التي يعاني منها الإشراف التربوي والتي يشير الرويلـي 
ــاً قــاد إلــى إخفــاق معظــم محــاولات ( 21 إلــى أن ضــعف إعــداد المشــرف التربــوي وتأهيلــه مهني

وي الميــداني، التــي ينــادي بهــا المنظــرون، والقــادة بالمســتويات الإداريــة التغييــر، والتجديــد التربــ
العليا مـن نظـام التعلـيم، علمـاً بـأن إعـداد المشـرف التربـوي وتطـوير قدراتـه يمثـل اسـتثماراً فعليـاً 
لمســتقبل التربيــة وتقــدمها، لــذلا لابــد مــن الارتقــاء بــدور الإشــراف التربــوي لتحقيــق أهدافــه يــرى 

أن مــن أســباب رفــع مســتوى أداء المشــرف التربــوي، وتطــويره فنيــاً فــي ( 158، 2555)السـويلم 
كمـا يضـيف . الإشراف أن يكون هناا تحديث لمعايير اختيار المشرفين وتطـوير هـذه المعـايير



كـتوبر                   (  1)العدد         للتربيـــــــة النوعيـــــــــــــــــة المجلة العربية 
 
 7112ا

 

 

135 

بضرورة عمل لائحة بمعايير موضوعية لترشيا المشرفين التربـويين ( 2515،254)الجار الله 
إلــى ( 7، 2511)ياديــة والإداريــة والمهنيــة، كمــا تــدعو مصــلا يراعــى فيهــا طبيعــة المشــرف الق

زيــادة الاهتمــام بالمعــايير المهنيــة والإنتاجيــة عنــد اختيــار المشــرفين التربــويين، والاســتفادة مــن 
التجــارب الناجحــة لــبعض الــدول فــي معاييرهــا العلميــة لاختيــار المشــرفين التربــويين، وضــرورة 

( 24، 2511)بــوي تبعــاً لهــذه التجــارب، كمــا أكــد الرويشــد تطــوير معــايير اختيــار المشــرف التر 
على أهمية إعادة النظر في معايير اختيار المشرفين التربويين بما يكفل تحقيـق إشـراف تربـوي 

 .فعال
وفي ضوء ما سبق تبرز الحاجة إلى وجود معـايير مهنيـة محـددة تشـكل إطـاراً عمليـاً 

لحاقـه لعمل المشرف التربوي، وتؤكد ضرورة تأهيله  مهنياً قبل انخراطه فـي العمـل الإشـرافي، وا 
ببـرامج تدريبيـة تعــده إلـى مهمتـه الجديــدة، حيـث لا توجــد بـرامج تأهيليـة معتمــدة إجباريـة يتلقاهــا 
المشرف التربوي قبل انخراطه في عمله الجديد، وبعد التحاقه بالعمل الإشرافي لا توجد برامج ـ 

التربــويين، والتــي تقيمهــا بعــض الجامعــات الســعودية ( نالمشــرفي)أيضــاً ـ ســوى دورة المــوجهين 
وهي اختياريـة وليسـت ملزمـة، ولا يترشـا لهـا جميـع المشـرفين التربـويين عـادةً ــ إلا بعـد سـنوات 
من عمل المشرف التربـوي قـد تطـول هـذه السـنوات وقـد تقصـر، ناهيـا عـن ضـعف تـأثير مثـل 

هــا إدارات التربيــة والتعلــيم كمــا تشــير العديــد هــذه الــدورات الفصــلية والــدورات القصــيرة التــي تقيم
إلــى ( 1998، وموســى 1997، والمغيــدي 2559، والبــابطين 2515الشــهوان )مــن الدراســات 

لى الارتباط الفعلي باحتياجات المشرفين التربويين  .حاجتها للتطوير وا 
ومـــن خــــلال خبــــرة الباحــــث الشخصــــية ومعايشــــته للمشــــكلات التــــي تواجــــه الإشــــراف 

يلاحـــظ ضـــعف مخرجــات الإشـــراف التربـــوي فـــي مجــالات مهمـــة كالتـــدريب والتخطـــيط  التربــوي
والتقويم، ولد ذلا لدى الباحث إحساساً بوجود مشكلة تتطلب حلـولًا مقترحـة علـى شـكل معـايير 

ـــوي، مـــن خـــلال تبنـــي مفهـــوم  ـــة للمشـــرف الترب ـــة واجتماعي ( الاعتمـــاد المهنـــي)شخصـــية ومهني
الكــوادر البشــرية العاملــة فــي التعلــيم ،ســواء مــن المعلمــين أو  كفلســفة يعــول عليهــا لتطــوير أداء

من المشرفين التربويين، وبناءً على الجهود البحثية والدراسـات التـي قـام بهـا عـدد مـن البـاحثين 
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، 2515، والرويلـــي 2511، ومحمـــد  2511، ومصـــلا  2511السيســـي و عشـــيبة  )ومـــنهم 
، التــي دعــت و أكــدت علــى أهميــة ( 2555، والســويلم 2557، وابــن قصــود 2558والجميــل  

تطبيـــق معـــايير علميـــة لاختيـــار المشـــرفين التربـــويين واقترحـــت بعـــض هـــذه الدراســـات الاعتمـــاد 
المهنــي والمعياريــة كحــل للوضــع القــائم حاليــاً للإشــراف التربــوي، حيــث دعــت دراســة السيســي، 

ت التعليميـة والمدرسـية، إلى نشر ثقافة الجودة والاعتماد لدى القيادا( 116،  2511)وعشيبة 
بضـــــرورة تطبيـــــق ( 72، 2511)لضــــمان دعمهـــــا واســــتمراريتها، كمـــــا أوصــــت دراســـــة محمــــد 

الاعتمــاد فــي التعلــيم، ووضــع مجموعــة مــن الاختبــارات والمعــايير لانتقــاء أفضــل العناصــر فــي 
فــي دراســتها علــى الاســتفادة مــن تجــارب الـــدول ( 77، 2511)مهنــة التعلــيم، وأكــدت مصــلا 

كمــا قــدمت دراســة الرويلــي . ة وبنــاء معــايير علــى ضــوئها لاختيــار المشــرفين التربــويينالناجحــ
تصـــوراً مقترحـــاً لتمهـــين الإشـــراف التربـــوي، و أشـــارت توصـــيات الدراســـة إلـــى ( 258، 2515)

ضرورة  تحديد مهام المشرف التربوي وصلاحياته بدقة عبر تمهين الإشراف التربـوي، ولأهميـة 
بـــإجراء دراســـة ميدانيـــة حـــول تمهـــين الإشـــراف ( 4، 2558) جميـــل هـــذا الموضـــوع أوصـــى ال

إلى ضرورة إعادة النظـر فـي ( 235، 2557)التربوي في المملكة، وأشارت دراسة ابن قصود 
المعــايير والشــروط الأساســية لاختيــار وترشــيا مــديري الإشــراف التربــوي ومســاعديهم، ومــديري 

ـــوي، والمشـــرفين التربـــويي يجـــاد معـــايير وشـــروط أخـــرى غيـــر الخدمـــة مراكـــز الإشـــراف الترب ن وا 
بنشــر ثقافــة الاعتمــاد بنوعيــه كقــوة داعمــة ( 252، 2557)كمــا أوصــت دراســة أحمــد . الطويلــة

فـي دراسـته علـى أهميـة ( 4، 2555)لمبدأ الإتقان وتفعيل مبـدأ الجـودة الشـاملة، وأكـد السـويلم 
 . وجود معايير لاختيار المشرفين التربويين في المملكة

أسيســاً علـــى مـــا تقـــدم وانســـجاماً مـــع الاتجاهـــات المعاصـــرة الداعيـــة لتمهـــين العمـــل وت
 : التربوي والاعتماد المهني تبلورت مشكلة البحث في السؤالين التاليين

المقترحـة للاعتمـاد المهنـي للمشـرفين ( الشخصية، والمهنية، والاجتماعية)ـ ما المعايير 1
 .التربويين من وجهة نظرهم ؟
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 سطات استجابات أفراد مجتمع البحثجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متو ـ هل تو 2
 ؟ (الجنس، سنوات الخبرة:)حول معايير الاعتماد المهني تعز  لاختلاف متغيرات

 : أهداف البحث
هــدف البحــث إلــى تحديــد معــايير الاعتمــاد المهنــي للمشــرفين التربــويين فــي المملكــة 

 : وذلا من خلالالعربية السعودية من وجهة نظرهم، 
المقترحــة للاعتمــاد المهنــي للمشــرفين ( الشخصــية، والمهنيــة، والاجتماعيــة)تحديــد المعــايير  -

 .التربويين 
الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع البحـث  -

 . (الجنس، سنوات الخبرة: )ف متغيراتحول معايير الاعتماد المهني تعزى لاختلا
 :مواد وطرق البحث 

ـــم تصـــميم معـــايير الاعتمـــاد المهنـــي  اســـتخدم البحـــث الحـــالي المـــنهج الوصـــفي ، وت
عبـــــارة ، ( 25)المعـــــايير الشخصـــــية، وتكونـــــت مـــــن : للمشـــــرفين التربـــــويين فـــــى ثلاثـــــة أبعـــــاد 

عبـارة ( 17)عبارة ، والمعايير الاجتماعية، وتكونت مـن ( 24)والمعايير المهنية، وتكونت من 
مــن أجــل التأكــد مــن صــدق الاســتبانة بطريقــة . قــد تــم اســتخدام مقيــاس ليكــرت الخماســي ، ول

أخـــرى فقـــد تـــم حســـاب صـــدق الاتســـاق الـــداخلي بحســـاب معامـــل ارتبـــاط بيرســـون، ومعـــاملات 
ارتبـــاط العبـــارات بالدرجـــة الكليـــة للبعـــد الـــذي تنتمـــي إليـــه العبـــارة جميعهـــا دالـــة إحصـــائياً عنـــد 

ءت جميــع قــيم معــاملات الارتبــاط قــيم عاليــة حيــث تراوحــت فــي ، وجــا(5051)مســتوى دلالــة 
ــــاني (50899 – 50547)بــــين ( المعــــايير الشخصــــية)البعــــد الأول  المعــــايير )، أمــــا البعــــد الث

المعــايير )، وللبعــد الثالــث (50849 – 50555)فقــد تراوحــت معــاملات الارتبــاط بــين ( المهنيــة
لـى تـوافر درجـة عاليـة مـن صـدق الاتسـاق ، مما يدل ع(50854 – 50555)بين ( الاجتماعية

وجــاءت قـــيم معــاملات الارتبــاط للأبعــاد الثلاثـــة بالدرجــة الكليــة للاســـتبانة . الــداخلي للاســتبانة
، وكانــت جميعهــا دالــة إحصــائياً (50815 – 50755)جــاءت بقــيم مرتفعــة حيــث تراوحــت بــين 

 .صدق البنائي للاستبانة، مما يدل على توافر درجة عالية من ال(5051)عند مستوى دلالة 
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تـــم التأكـــد مـــن ثبـــات الاســـتبانة مـــن خـــلال حســـاب ثبـــات الاتســـاق الـــداخلي للعبـــارات 
باستخدام معادلة ألفا كرونباخ ، وجاءت جميع قيم معاملات الثبات لأبعاد الاستبانة كانـت قـيم 

 وبلغـــت قيمـــة معامـــل الثبـــات( 5095 – 5093)عاليـــة حيـــث تراوحـــت قـــيم معامـــل الثبـــات بـــين 
ــــى صــــلاحية (5096)الكلــــي للاســــتبانة  ، وتشــــير هــــذه القــــيم العاليــــة مــــن معــــاملات الثبــــات إل

مكانية الاعتماد على نتائجها والوثوق بها  .الاستبانة للتطبيق وا 
مــن %( 34)مشــرفا ومشــرفة تربويــة ، يمثلــون نســبة ( 156)وطبقــت الاســتبانة علــى 

المشـــرفات التربويــات بمنطقـــة الحـــدود أفــراد مجتمـــع البحــث الأصـــلي مـــن المشــرفين التربـــويين و 
 .الشمالية

 : أدبيات البحث 
 : مفهوم الاعتماد المهني -1

، وتعـود الكلمـة Accreditationالاعتماد كمصطلا هو ترجمة من الكلمة الإنجليزيـة
بمعناها اللاتيني إلى أعراف وتقاليد طوائف المجتمعات الأكاديمية في القرون الوسـطى، ويـرى 

جـــراءات تعـــرف بمصـــطلا ( 17، 2557)النبـــوي  أن تجويـــد التعلـــيم يقتضـــي قـــوانين وتقاليـــد وا 
يشـــير إلـــى نـــوع خـــاص مـــن ( 18، 2557)، والاعتمـــاد كمـــا تعرفـــه عاشـــور (نظـــام الاعتمـــاد)

ضمان الجودة فـي التعلـيم، بمـا يتضـمنه مـن عمليـة تقيـيم للمؤسسـة التعليميـة بشـكل يـؤدي إلـى 
التعليميــة وبرامجهــا الأكاديميــة، وأنهــا تطبــق المعــايير اعتــراف هيئــة شــرعية رســمياً  بالمؤسســة 

التـــي تـــم تحديـــدها والاتفـــاق عليهـــا مـــن قبـــل الهيئـــة، وهـــو مـــا ينـــتج عنـــه مـــنا المؤسســـة صـــفة 
 .الاعتماد

( 26، 2557)فتؤكـد أحمـد  Professional Accreditationأما الاعتمـاد المهنـي 
".        لــــيم أو التــــرخيص لمزاولــــة المهنــــة الاعتــــراف بكفايــــة الأشــــخاص لممارســــة مهنــــة التع:" بأنــــه

وفــي ضــوء هــذه التعريفــات يمكننــا تعريــف الاعتمــاد المهنــي للمشــرفين التربــويين بأنــه الاعتــراف 
بأهلية وكفاءة المشرف التربوي لممارسة المهنة وأداء مهمته الإشرافية، بعد أن يتم تأهيلـه عبـر 
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ــ ذلا، مــن خــلال عمليــات التــرخيص وتجديــد عــدد مــن المعــايير والشــروط والمهــارات اللازمــة ل
 .الترخيص والتنمية المهنية المستمرة وفق متطلبات المهنة

 : أهداف الاعتماد المهني -2
يعد الاعتماد بأنواعه عملية اختيارية لا تفرضها الحكومات على المؤسسات 

ها تلجأ إليه، أي التعليمية، ولكن هذه المؤسسات التعليمية بما إنها تبتغي الجودة والتميز فإن
إلى تنمية الجودة ( 219ـ 218، 2511)أن الاعتماد يهدف بشكل أساسي كما يشير خليل 

الكيفية والنوعية للبرامج والمؤسسات التعليمية من خلال مراجعة ومراقبة جودة برامجها 
 وتقييمها بصورة مستمرة، كما يهدف إلى مساعدة المؤسسات التعليمية على تحقيق أهدافها من
خلال التقويم الذاتي والخارجي للمؤسسة، ومنا المؤسسات والبرامج المعتمدة مكانة متميزة في 
مجتمعها، وتحقيق ضمان الحكم على المؤسسات والبرامج التعليمية في ضوء معايير محددة، 
منا الاعتراف بهذه المؤسسات ثم المراجعة المستمرة لأداء المؤسسة لضمان الجودة 

 .ويضمن للمجتمع جودة مخرجات النظم التعليميةوالاستمرارية، 
ويعمل الاعتماد المهني على تحسين مخرجات المؤسسات الإشرافية، ويساهم في 

أنه يساعد  Wellmanالتنمية المهنية لأفرادها من المشرفين التربويين، حيث يرى ويلمان 
وعلى . تقويم الذاتيالمؤسسات على التحسين المستمر، وعلى إعداد هيكل عمل للقدرة على ال
 Ronald Bakerتحسين الجودة الداخلية وتقييم الجودة الخارجية، كما يشير رونالد باكير 

وتقييم وسائل توكيد الجودة . إلى أن الاعتماد المهني يهدف إلى تعزيز عملية تحسين الجودة
ن خلال من خلال عملية التقييم الذاتي ومجموعة من معايير التقييم التي تم تصميمها م

 (.223، 2511خليل، : أورد في. ) هيئات متطوعة غير حكومية
ومما سبق يتضا أهمية الاعتماد المهني في تحسين مخرجات العملية التعليمية، 
والحصول على ثقة المجتمعات المحلية بالمؤسسة التعليمية نتيجة جودة مخرجاتها التربوية، 

لمؤسسات التعليمية والتي تقدم ذات الخدمة والتي يمكن ملاحظتها عن طريق المقارنة مع ا
في ظل التنافسية المحمومة بين مقدمي الخدمات التعليمية، ويتيا التقويم الذاتي للمؤسسة 
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التعليمية وفق نظام الاعتماد المهني الوقوف بشكل علمي وواضا على جوانب القصور وعلى 
تنافسية، ويمنحها فرصة مستمرة جوانب القوة وهذا يعزز موقف المؤسسة التعليمة في سوق ال

 .للتطوير والمحافظة على كيانها، ومن هنا تبرز الأهمية العلمية للاعتماد المهني
 : معايير الاعتماد المهني للمشرفين التربويين -3

تعد المعايير المرجع الـذي يحكـم التبـاين  فـي وجهـات النظـر حيـال صـلاحية فـرد مـا 
إلى معيارين أساسيين عند اختيار القادة وهما ( 59، 2555)من عدمه للعمل، ويشير السويلم 

: وتعنـــــي القـــــدرات والخصـــــائص الشخصـــــية، والمعـــــايير الموضـــــوعية: المعـــــايير الشخصـــــية:  
 .وتهدف إلى تحديد الكفايات والقدرات عن طريق تقويم الفرد وتحديد سلوكه

ي عـــــدداً مـــــن الكفايـــــات الواجـــــب توافرهـــــا فـــــ( 113ــــــ 157، 2511)ويـــــذكر عـــــايش 
الثقافـــة العامـــة والعمـــق فـــي التخصـــص، : الكفايـــات الشخصـــية وتشـــمل:المشـــرف التربـــوي وهـــي

القـــدرة علـــى التعبيـــر الجيـــد بلغـــة الإشـــراف الحـــديث، التعامـــل بعـــدل ومســـاواة، الالتـــزام بالوقـــت 
دراا أهمية الوقت، العمل التعاوني مع الآخرين  .ومواعيد العمل وا 

تعلــق بالمـادة الدراسـية، وكفايــات تتعلـق بأســاليب وتشــمل كفايـات ت: والكفايـات المهنيـة
ــذاتي والتجديــد المعرفــي، كفايــات التقــويم،  التــدريس، وكفايــات تربويــة عامــة، وكفايــات الــتعلم ال
والتخطـــــيط، والكفايـــــات العلميـــــة، وكفايـــــات متصـــــلة بالسياســـــة التعليميـــــة، والتنظـــــيم والتنســـــيق، 

لإشــراف وتقنياتــه، وكفايــات التــدريب، والتقــويم والاتصــال والتفاعــل، وكفايــات اســتخدام أســاليب ا
 .والمناهج، وكفايات البحث والابتكار والتجديد، والعلاقات الإنسانية، والتوجيه والإرشاد

 :نتائج البحث ومناقشتها 
ـــي للمشـــرفين : " للإجابـــة عـــن الســـؤال الأول        ـــاد المهن ـــايير المقترحـــة للاعتم ـــا المع م

فالجــدول التــالي يوضــا معــايير الاعتمــاد المهنــي للمشــرف  ".التربــويين مــن وجهــة نظــرهم ؟
 :التربوي

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد استبانة الاعتماد ( 1)جدول 
 (المهني للمشرفين التربويين من وجهة نظرهم
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 البعد رقم البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 البعد

 درجة
 الأهمية

 كبيرة جداً  1 5،449 4،45 لمعايير الشخصيةا 1
 كبيرة 2 5،472 4،59 المعايير الاجتماعية 3
 كبيرة 3 5،549 3،61 المعايير المهنية 2

 كبيرة---  5،425 4،51 المعايير المقترحة للاعتماد المهني ككل
ن التـابعين يتضـا أن المعـايير المقترحـة للاعتمـاد المهنـي للمشـرفين التربـويي( 1)من جدول    

ــيم فــي منطقــة الحــدود الشــمالية جــاءت بدرجــة أهميــة  مــن ( كبيــرة)لــلإدارة العامــة للتربيــة والتعل
وجهة نظرهم، حيث جـاء المتوسـط الحسـابي العـام للمجمـوع الكلـي للمعـايير المقترحـة للاعتمـاد 

ـــــي  ـــــدره (4،51)المهن ـــــاري ق ـــــانحراف معي ـــــة ( 5،425)، ب ـــــات المعياري وتراوحـــــت قـــــيم الانحراف
 – 5،449)ســــتجابات أفــــراد مجتمــــع البحــــث علــــى الأبعــــاد الــــثلاث للمعــــايير المقترحــــة بــــين لا

وهــي قــيم متدنيــة ممــا يــدل علــى تجــانس اســتجابات المشــرفين التربــويين والمشــرفات ( 5،549
ــيم فــي منطقــة الحــدود الشــمالية حــول المعــايير  التربويــات التــابعين لــلإدارة العامــة للتربيــة والتعل

 .عتماد المهني والمحددة بالاستبانةالمقترحة للا
ويفسر الباحث حصول المعايير المقترحة للاعتماد المهني للمشرفين التربويين على درجة 

المشرف التربوي يقوم بمهام ووظائف إشرافية متنوعة، من وجهة نظرهم بأن ( كبيرة)أهمية 
على تحقيق أهداف تتصف بالشمول والتطور، وهذه المهام تتطلب وجود مشرف تربوي قادر 

الإشراف التربوي، ويجب أن تتوافق إمكاناته وقدراته مع هذه المهام، فكان لابد من وجود 
معايير وأسس وضوابط لعملية الاختيار، ومن هنا تبرز الحاجة إلى وجود معايير مهنية 

راطه محددة تشكل إطاراً عملياً لعمل المشرف التربوي، وتؤكد ضرورة تأهيله مهنياً  قبل انخ
في العمل الإشرافي، وتكون على شكل معايير تمثل مفهوماً حديثاً وهو مفهوم الاعتماد 

 .المهني
السابق أن المعايير الشخصية المقترحة للاعتمـاد المهنـي ( 1)كما يتبين من الجدول 

،بينمـــا فــــي (كبيـــرة جـــداً )ودرجـــة أهميـــة ( 4،45)جـــاءت فـــي الترتيـــب الأول بمتوســـط حســـابي 
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، ثـم فـي الترتيـب الثالـث (4،59)بمتوسـط حسـابي (المعايير الاجتماعيـة)ني جاءت الترتيب الثا
 (.كبيرة)، وكلاهما بدرجة أهمية (3،61)بمتوسط حسابي ( المعايير المهنية)جاءت

ويرجـــع الباحـــث حصـــول المعـــايير الشخصـــية المقترحـــة للاعتمـــاد المهنـــي للمشـــرفين التربـــويين 
التعلـيم فـي منطقـة الحـدود الشـمالية علـى الترتيـب الأول بدرجـة التابعين لـلإدارة العامـة للتربيـة و 

، (كبيــــرة)، وحصــــول المعــــايير الاجتماعيــــة علــــى الترتيــــب الثــــاني بدرجــــة (كبيــــرة جــــداً )أهميــــة 
من وجهة نظرهم إلى أن المشرف (بدرجة كبيرة)وحصول المعايير المهنية على الترتيب الثالث 

التربـوي، فهـو قائـد تربـوي يتـأثر المعلمـون بـه، فـلا بـد  التربوي قدوة حسـنة لزملائـه فـي المجتمـع
من توافرت خصائص متعددة عقلية وانفعاليـة ونفسـية واجتماعيـة مناسـبة تمكنـه مـن العمـل فـي 
مجــال الإشــراف التربــوي، إضــافة إلــى مــا تتطلبهــا مهامــه الإشــرافية القياديــة مــن اتخــاذ قــرارات، 

، وبالتـالي الأثـر المتوقـع لانعكـاس هـذه الصـفات وحسن التصرف فـي المواقـف التربويـة اليوميـة
الشخصية على العلاقات الجيدة مع العاملين معه في الحقل التربـوي، ومـع رؤسـائه فـي العمـل 
لتحقيـــق أهــــداف الإشـــراف التربــــوي، وهــــذا يؤكـــد فــــي رأي الباحــــث أن القـــادة التربــــويين واعــــين 

ن خـدمات فنيـة واجتماعيـة متنوعـة، ومدركين أهمية الدور الذي يضطلع به المشرف التربوي م
داريــين ومجتمـــع، ومـــوارد  تأخــذ فـــي الاعتبـــار العمليــة التربويـــة برمتهـــا، مــن معلمـــين وطـــلاب وا 
ماديــة وبشــرية للمــدارس، بينمــا قــد تتــوافر المعــايير المهنيــة فــي كثيــر مــن المتقــدمين للإشــراف 

ية القياديــة القــادرة علــى التربــوي، ولكــن لا يمكــن الاســتفادة منهــا وتوظيفهــا فــي غيــاب الشخصــ
 .التأثير في الآخرين وعلى تحقيق أهدافها

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسـطات : " وللإجابة عن السؤال الثاني
اســتجابات المشــرفين التربــويين والمشــرفات التربويــات حــول المعــايير المقترحــة للاعتمــاد 

 ".؟(ات الخبرة في الإشراف المدرسيسنو  –الجنس )المهني تعز  لاختلاف المتغيرات 
المشـــــرفين التربـــــويين  بعـــــد التأكـــــد مـــــن عـــــدم اعتداليـــــة توزيـــــع البيانـــــات لاســـــتجابات

وفقـاً لهـذا المتغيـر حيـث جـاءت  والمشرفات التربويات حول المعايير المقترحة للاعتماد المهنـي
إحصـــائياً عنـــد قـــيم اختبـــار كلمنجـــروف ســـيمرنوف للكشـــف عـــن اعتداليـــة توزيـــع البيانـــات دالـــة 
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كمــا تــم اســتخدام الاختبــار اللامعلمــي كروســكال والــيس لــنفس الغــرض . (5055)مســتوى دلالــة 
بعد التأكد من عدم اعتداليـة توزيـع البيانـات ، (سنوات الخبرة في الإشراف المدرسي)مع متغير 
 :المشرفين التربويين والمشرفات التربويات، والجدول التالي يوضا ذلا  لاستجابات

 متوسطات الفروق بين المعايير ودلالتها الإحصائية( 2)جدول 

 :يتضا مايلى( 2)جدول رقممن ال
بين متوسـطات اسـتجابات المشـرفين ( 5055)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

التربويين والمشرفات التربويات حول المجمـوع الكلـي للمعـايير المقترحـة للاعتمـاد المهنـي تعـزى إلـى 
 -)عتمـــــاد المهنـــــي   للمجمـــــوع الكلـــــي للمعـــــايير المقترحـــــة للا( Z)الجـــــنس، حيـــــث جـــــاءت قيمـــــة  

ــــــة إحصــــــائياً عنــــــد مســــــتوى ( 85205)بلغــــــت  (U)، وقيمــــــة مــــــان ويتنــــــي (20226 وهــــــي قــــــيم دال
 .، وكانت هذه الفروق لصالا المشرفات التربويات(5055)دلالة

متوسط  العدد الجنس متغيراتال
 الرتب

قيمة مان  Zقيمة  مجموع الرتب
 Uويتني 

مستو  
 الدلالة

 المعايير الشخصية
 3٨٦٨.٥6 ٥6.2٤ ٧٧ ذكر

-1.٧٨1 ٨٦٥.٥ 6.6٧٥ 
 1٨62.٥6 ٦2.1٦ 29 أنثى

 المعايير المهنية
 3٧91.66 ٤9.23 ٧٧ ذكر

-2.329 ٧٨٨ 6.626* 
 1٨٨6.66 ٦٤.٨3 29 أنثى

 ايير الاجتماعيةالمع
 3٨٦٧.٥6 ٥6.23 ٧٧ ذكر

-1.٧٨9 ٨٦٤.٥ 6.6٧٤ 
 1٨63.٥6 ٦2.19 29 أنثى

المجموع الكلي 
المعايير المقترحة )

للاعتماد المهني 
 (للمشرفين التربويين

 *6.62٦ ٨62.٥ 2.22٦- 3٨6٥.٥6 ٤9.٤2 ٧٧ ذكر
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بـــين متوســـطات اســـتجابات (  5055)توجــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســتوى دلالـــة  -
يـــات حـــول المعـــايير المهنيـــة المقترحـــة للاعتمـــاد المهنـــي المشـــرفين التربـــويين والمشـــرفات التربو 

للمعــــايير المهنيــــة المقترحــــة للاعتمــــاد المهنــــي      ( Z)تعــــزى إلــــى الجــــنس، حيــــث جــــاءت قيمــــة  
وهي قيم دالة إحصائياً عنـد مسـتوى دلالـة ( 788)بلغت  (U)، وقيمة مان ويتني (20329 -)
 .بويات، وكانت هذه الفروق لصالا المشرفات التر (5055)
بــين متوســطات اســتجابات ( 5055)لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة  -

المعــــايير  –المعــــايير الشخصــــية )المشــــرفين التربــــويين والمشــــرفات التربويــــات حــــول كــــل مــــن 
 .المقترحة للاعتماد المهني تعزى إلى الجنس( الاجتماعية

بــين متوســطات اســتجابات ( 5055)لــة لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلا -
المشـــرفين التربـــويين والمشـــرفات التربويـــات حـــول المجمـــوع الكلـــي للمعـــايير المقترحـــة للاعتمـــاد 

( مربـــع كـــاي)المهنـــي تعـــزى إلـــى ســـنوات الخبـــرة فـــي الإشـــراف التربـــوي، حيـــث جـــاءت قيمـــة  
دالــة إحصـائياً عنــد ، وهــي غيـر (50236)للمجمـوع الكلـي للمعــايير المقترحـة للاعتمــاد المهنـي 

 (. 5055)مستوى دلالة 
بــين متوســطات اســتجابات ( 5055)لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة  -

المعـــايير  –المعـــايير الشخصـــية )المشـــرفين التربـــويين والمشـــرفات التربويـــات حـــول كـــل مـــن 
ســـنوات الخبـــرة فـــي المقترحـــة للاعتمـــاد المهنـــي تعـــزى إلـــى ( المعـــايير الاجتماعيـــة -المهنيـــة

 .الإشراف التربوي
 :توصيات البحث

في ضوء النتائج التي أسفر عنها البحث ، وفي ضوء التصور المقترح، يمكن وضع 
 : مجموعة من التوصيات والمقترحات على النحو التالي

الاســتفادة مـــن نتـــائج هــذا البحـــث فـــي تطبيــق مفهـــوم الاعتمـــاد المهنــي فـــي الإشـــراف  -1
جـــراءات اللازمـــة لتطبيقـــه وفـــق الصـــيغة المقترحـــة، وتشـــكيل اللجــــان التربـــوي، واتخـــاذ الإ

 .الفرعية في مختلف مناطق المملكة
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شــــاغلي الوظــــائف التعليميــــة ومــــنهم المشــــرفين إيجـــاد هيئــــة حكوميــــة مســــتقلة تمــــنا   -2
 . رخصة إجازة وفق معايير الاعتماد المهني التي اقترحها البحث التربويين

المهنيــــة للمشــــرفين التربــــويين بالتنســــيق مــــع الجامعــــات  الاهتمــــام بالتــــدريب والتنميــــة -3
 . السعودية

الإفــادة مــن تجــارب الــدول الأخــرى المتقدمــة فــي مجــال الإشــراف التربــوي، والإطــلاع  -4
 .على معايير اختيار المشرفين التربويين وسبل تدريبهم وتنميتهم مهنياً 

 .ار المشرفين التربويينالاهتمام بالمعايير الشخصية والمهنية والاجتماعية عند اختي -5
إصــدار وبنــاء ميثــاق أخلاقــي لمهنــة الإشــراف التربــوي علــى غــرار الميثــاق الأخلاقــي  -6

 (.ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم)المعمول به حالياً في المملكة العربية السعودية 
 : أداء القسم الشرعي عند الترشيا للإشراف التربوي وفق الصيغة المقترحة التالية -7
بالله العظيم أن التزم مبادئ الدين الإسـلامي وشـرائعه وقيمـه الدينيـة والروحيـة أقسم "  -8

وآدابهــا وأن   واحتــرم قوانينهــا وأنظمتهــا الميثــاق الأخلاقــي للمهنــة وأن ألتــزم بمبــادئ 
خــلاص  أؤدي عملــي بأمانــة وتفــان  ــيم وتحقيــق أهــداف التربيــة  وا  للارتقــاء بمهنــة التعل
 ".ة السعودية والله على ما أقول شهيد والتعليم في المملكة العربي

الاستفادة من مراكز البحـوث والدراسـات فـي الجامعـات المحليـة والعربيـة فـي توظيـف  -9
 .نتائج هذه البحوث لعلاج المشكلات التي يتعرض لها الإشراف التربوي

نشـــر ثقافـــة الاعتمـــاد المهنـــي للمشـــرفين التربـــويين فـــي المجتمـــع، عـــن طريـــق وســـائل  -15
عــن طريـــق المحاضــرات والنـــدوات، للوصــول إلــى اقتنـــاع الجهــات التنفيذيـــة الإعــلام، و 

العليـــا لتحقيـــق الهـــدف الأساســـي مـــن البحـــث وهـــو تطبيـــق الاعتمـــاد المهنـــي للمشـــرفين 
 .التربويين في المملكة العربية السعودية

تهيئة المعلمين والمعلمات في مرحلة مبكرة من الخدمة عبر إقامـة العديـد مـن دورات  -11
ة المهنيــــة والــــورش التربويــــة والتدريبيــــة، لضــــمان عينــــات نوعيــــة مــــن المتقــــدمين التنميــــ

 .للإشراف التربوي مستقبلاً 
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إعـادة النظـر فـي الأســاليب المتبعـة حاليـاً فـي اختيــار المشـرفين التربـويين والمشــرفات  -12
جرائيــة، والتركيــز علــى تقــديم الشــواهد المهنيــة  ضــافة معــايير أكثــر دقــة وا  التربويــات، وا 

 .ظيفية التي تعزز مبدأ الاختيار الصحيا لهموالو 
ــــى إعــــداد اختبــــارات خاصــــة بالمتقــــدمين للإشــــراف التربــــوي تراعــــي كافــــة  -13 العمــــل عل

ــــابلات  الجوانــــب المهنيــــة والشخصــــية والاجتماعيــــة، وتصــــميم اســــتمارات خاصــــة بالمق
 .الشخصية في ضوء الاعتماد المهني للمشرفين التربويين

م الأداء الـوظيفي الحاليـة، والتنسـيق مـع الجهـات المعنيـة إعادة النظر في بطاقة تقـوي -14
 .في تصميم بطاقة جديدة تراعي المعايير المهنية والإجرائية

 
 

 المراجع
 المراجع العربية -أولاا 

واقع الإشراف التربـوي فـي المملكـة العربـي السـعودية (. 2557. )ابن قصود ،عبد الله -
اسـة ميدانيـة مـن وجهـة نظـر مـديري ومـديرات في ضوء الاتجاهات العالميـة المعاصـرة، در 

 .السودان: جامعة جوبا. رسالة دكتوراه غير منشورة. لمدارس المتوسطة
الاعتمــــاد المهنــــي للمعلــــم فــــي ضــــوء خبــــرات بعــــض الــــدول (. 2557. )أحمــــد، دينــــا -

 .دار الجامعة الجديدة: الإسكندرية،المتقدمة، دراسة تطبيقية 
الصعوبات التـي يواجههـا المشـرفون التربويـون فـي (. 2559. )البابطين، عبد الرحمن -

، العـدد 15مجلـة العلـوم التربويـة والنفسـية، المجلـد عملهم الإشـرافي وسـبل التغلـب عليهـا، 
 .2559يونيو  2

 إدارة الاعتماد المهني لإعداد المعلم بالجامعات المصـرية(. 2555. )البحيري، خلف -
ديســمبر ( 18ـــ 19)المنعقــد فــي ( ي الرابــعالعربــ)،المــؤتمر القــومي الســنوي الثــاني عشــر 

 .جامعة سوهاج: م ،كلية التربية2555
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الإشــراف التربـوي الحـديث، مفهومــة ـ أصـوله ـ (. 2515.) الجـار الله ،عبـد اللطيـف -
 .مطابع الحميضي: ، الرياضمهامه ـ تطبيقاته

ـــل ،عبـــد الله - ـــدريس (. 2558. )الجمي ـــوي فـــي تمهـــين الت تصـــور " دور الإشـــراف الترب
 .مكة المكرمة: رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة أم القرى، "قترح م

إدارة الجــــودة الشــــاملة والاعتمــــاد الأكــــاديمي فــــي المؤسســــات (. 2511)خليــــل، نبيــــل  -
 .دار الفجر للنشر والتوزيع: القاهرة.التربوية

دور المشـــرف التربــــوي فــــي تطـــوير الكفايــــات التدريســــية (. 2511) الرويشـــد، فيصــــل -
الجزء الأول، يناير سنة  45مجلة كلية التربية، العدد من وجهة نظر المعلمين ، للمعلمين
 .القاهرة: ، جامعة الأزهرم 2511

، رســالة دكتــوراه (تصــور مقتــرح)تمهــين الإشــراف التربــوي (.هـــ1435)الرويلــي، ســعود -
 .مكة المكرمة: جامعة أم القرى. غير منشورة،كلية التربية

، تـــم اســـترجاعه 1428/10/20،خيص لمزاولـــة التعلـــيمالتـــر (. 2556)الســـبيعي، عبيـــد -
 هـ 15/2/1435في 

تطــــوير معــــايير لاختيــــار المشــــرفين التربــــويين فــــي (. 2511)الســــعود، حســــني محمــــد -
 .، عمانالأردن في ضوء الواقع وتوجهات الإشراف المعاصر

 ،معــايير اختيــار المشــرفين التربــويين، دراســة ميدانيــة(. 2555) الســويلم، عبــد العزيــز -
 .دار السويلم للنشر والتوزيع: الرياض

ثقافة الجودة الشاملة بمدارس التعليم العـام (. 2511)السيسي، جمال، وعشيبة، فتحي -
علــى ضــوء تطبيــق نظــام ضــمان جــودة التعلــيم والاعتمــاد ،مجلــة مســتقبل التربيــة العربيــة، 

 .م2511، 69المجلد الثامن عشر، العدد 
ليــة الــدورة التدريبيــة للمشــرفين التربــويين ومــديري فاع(. 2515)الشــهوان، عبــد العزيــز -

مجلــة رابطــة التربيــة الحديثــة، الســنة الثالثــة، العــدد المــدارس مــن وجهــة نظــر المتــدربين، 
 .الرياض: جامعة الملا سعود، 2515السابع يوليو
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الجــودة والاعتمــاد الأكــاديمي فــي ضــوء الاتجاهــات العالميــة (. 2513)عاشــور، نيللــي -
 .دار الزهراء: اضالري.الحديثة

 .دار المسيرة: ، عمان3، طتطبيقات في الإشراف التربوي(. 2511)عايش، أحمد -
الإشـــراف التربـــوي وتمهـــين المعلمـــين، تـــوطين (. 2558)العبـــد الجبـــار، عبـــد الـــرحمن -

 .شركة مطابع نجد التجارية: ، الرياضالإشراف، مهنية المعلم، الإشراف المتنوع
لتربــــــــوي، المفهــــــــوم ـ الوظــــــــائف ـ الإشــــــــراف ا(. 2515)عطيــــــــة،عماد -

 .مكتبة الرشد:،الرياضالمستقبل
، اقتصــاديات التعلــيم، مبــادئ راســخة واتجاهــات حديثــة(. 2512. )فليــة، فــاروق عبــده -

 .دار المسيرة: ، عمان3ط 
ــــة التربيــــةالاعتمــــاد المهنــــي للمعلــــم(. 2552)مجاهــــد، محمــــد إبــــراهيم - جامعــــة : ، كلي

 .المنصورة
عتمــاد المهنــي وعلاقتــه بالتنميــة المهنيــة المســتدامة للمعلــم الا(. 2511)محمــد، مــاهر -

المجلة العلمية، كلية التربية، المجلـد السـابع والعشـرين، العـدد في عصر التدفق المعرفي ،
 .م، جامعة أسيوط2511ـ أكتوبر الثاني، الجزء الثاني 

ضـوء تطوير معايير اختيار المشرفين التربويين فـي (. 2511. )مصلا، إيمان علي  -
ــــدول ــــة،  تجــــارب بعــــض ال ــــة، كليــــة التربي ، رســــالة ماجســــتير منشــــورة، قســــم أصــــول التربي

 .غزة: الجامعة الإسلامية
معوقات الإشراف التربوي كما يراها المشرفون والمشـرفات (. 1997)المغيدي، الحسن -

، مجلـــة مركـــز البحـــوث الجامعيـــة بجامعـــة قطـــر، الســـنة فـــي محافظـــة الأحســـاء التعليميـــة
 .1997العدد الثاني عشر، بوابة السادسة، 

دارة الجــــــودة الشــــــاملة فــــــي التعلــــــيم (. 2557)النبــــــوي، أمــــــين - الاعتمــــــاد الأكــــــاديمي وا 
 .الدار المصرية اللبنانية: ، حالة كليات التربية أنموذجاً، القاهرةالجامعي

 :المراجع الأجنبية -ثانيا
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