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يجهت اننبطقين بغير انهغت . الارظبٍ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب "ػٖ ثؼذ"
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 فبعهيت تكنىنىجيب الاتصبل في تعهيى انهغت انعربيت نهنبطقين بغيرهب "عن بعذ"

 

  : صهخست  انً
٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ رٞػ٤ؼ  كبػ٤ِخ  رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ رؾو٤ن أٛذف رؼ٤ِْ        

اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ، رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ أداحً 

 ُغٔغ أُؼِٞٓبد  ، ٝثؼذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ئؽظبئ٤بً رْ اُزٞطَ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ : 

ب الارظبٍ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب  ٣غبػذ اُذاسط  اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ .6

ػ٠ِ اًزغبة  ٜٓبسح الاعزٔبع ثذسعخ ًج٤شح ، ٣ٝزْ رُي  ثزذس٣ت اُذاسط ػ٠ِ 

اُزؼشف ػ٠ِ الأطٞاد ٝر٤٤ٔض ٓبث٤ٜ٘ب ٖٓ اخزلاكبد ٓغ كْٜ ٓب ٣غٔغ ٖٓ ؽذ٣ش 

 ثبُِـخ اُؼشث٤خ ٝئدساى ٓب ث٤٘ٚ ٖٓ ػلاهبد .

اٌُلاّ رزؾون ثذسعخ  ًج٤شح ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ ٗطن الأطٞاد ٗطوبً أٛذاف ٜٓبسح  .0

طؾ٤ؾبً ٓغ  اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾشًبد ٝاعزخذاّ اُزؼج٤شاد أُ٘بعجخ ٓغ اُزؾذس ثؼجبساد 

ٓزشاثطخ ٝٓزذسعخ ا٠ُ إٔ ٣ظَ ا٠ُ اُؾٞاس ٓغ اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ  ٝٓؾبُٝخ ئُوبء 

 اُخطت . 

ٞعطخ  ٣ٝزْ رُي ثزذس٣ت اُذاسط ػ٠ِ هشاءح ٜٓبسح اُوشاءح ٣زْ رؾو٤وٜب  ثذسعخ ٓز .2

اُ٘ظٞص ثطش٣وخ طؾ٤ؾخ ٓغ سثؾ اُشٓٞص اُظٞر٤خ ٝٓؼشكخ أُزشادكبد 

 ٝأُشزشى اُِلظ٢ ٝاعز٘زبط أُؼب٢ٗ ٖٓ اُ٘ظٞص ٓغ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأكٌبس .

ٜٓبسح اٌُزبثخ ٣زْ رؾو٤وٜب  ثذسعخ ٓزٞعطخ ثٔؼشكخ اُطش٣وخ اُظؾ٤ؾخ ٌُزبثخ اُؾشٝف  .9

سح ٓ٘لظِخ ٝٓزظِخ ٓغ ٓشاػبح ػلآبد اُزشه٤ْ ٝهٞاػذ اٌُزبثخ ٝأٌُِبد ثظٞ

 الأعبع٤خ ٓغ اُزذس٣ت ػ٠ِ اعزخذاّ اُِـخ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ . 

٣ِْ اُذاسط ثجؼغ عٞاٗت اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ خلاٍ اُزؼش٣ق  .5

ؾذ٣ش اُظؾ٤ؼ ثبُؼو٤ذح ٝأداء اُؼجبداد ٓغ ؽلع ٝكْٜ ٓب ر٤غش ٖٓ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُ

اُشش٣ق ٝهذس ٖٓ ع٤شح اُ٘ج٢ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ٓغ ٓغبػذح اُذاسط ٝرذس٣جٚ ٢ٌُ 

 ٣ٌٕٞ داػ٤بً ٝٗبششاً ُِذ٣ٖ الإعلا٢ٓ .

 ث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ رٔذ اُزٞط٤خ ثبُزب٢ُ :                    

 رط٣ٞش أُؾزٟٞ ثظٞسح ٓغزٔشح .  -6

 الاٛزٔبّ ثبُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ  -0

 ِزذس٣ظ ُشكغ ٓؼذٍ رؾو٤ن الأٛذافص٣بدح اُضٖٓ أُخظض ُ -2

Abstract : 

     This research aims to clarify the role of communication 

technology in achieving the objectives of teaching Arabic to non-

native speakers. The descriptive approach was used, and the 

questionnaire was used as a tool for collecting information, and 

after processing the data statistically, the following results were 

reached: 
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1 - The use of communication technology in teaching Arabic to 

non-native speakers helps the student to acquire the skill of 

listening to a large extent, and this is done by training the student 

to recognize sounds and distinguish the differences between them 

while understanding what he hears from speech in Arabic and 

understanding the relationships between them. 

2- The objectives of the speaking skill are achieved to a large 

extent and this is done through the correct pronunciation of sounds 

with distinction between movements and the use of appropriate 

expressions while speaking in coherent and gradual terms until it 

reaches dialogue with Arabic speakers and delivering speeches. 

3- The reading skill is achieved to a medium degree, and this is 

done by training the student to read texts in a correct manner, 

linking phonetic symbols, knowing synonyms, verbal common, 

and deducing meanings from texts, while distinguishing between 

the level of ideas. 

4- Writing skill is achieved to a moderate degree by knowing the 

correct way to write letters and words separately and in a 

continuum, taking into account punctuation marks and basic 

writing rules with training in using language in daily life. 

5- The student is familiar with some aspects of Islamic culture to a 

moderate degree through the correct definition of the faith and the 

performance of worship with the memorization and understanding 

of what is available from the Holy Qur’an and the Noble Hadith 

and an estimate of the biography of the Prophet, peace be upon 

him, with the help and training of the student in order to be a caller 

and spreader of the Islamic religion. 

Based on these results, the following was recommended: 

1- Continuously developing content. 

2- Pay attention to practical training 

3- Increasing the time allocated to teaching to raise the rate of 

achieving goals 

  



ISSN: 2537-0383                                            eISSN : 2537-0391    

 د. انصاف إدريس –.نجوى حامد د....                           فاعلية تكهولوجيا الاتصال في تعليم اللغة 

 

 

78 

 يقذيت: 

ك٢ اُز١ ٣ذٝس ؽٍٞ شٜذ اُؼبُْ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح رؾٞلاً ًج٤شاً ٗؾٞ الاهزظبد أُؼش    

ئٗزبط أُؼشكخ ٝٗششٛب ٝرٞظ٤لٜب ٝاعزخذآٜب ك٢ ث٘بء أُٜبساد ٖٓ أعَ دكغ ػغِخ اُؾ٤بح 

ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ ٝاُشخبء ، ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ الإكبدح ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُزطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزغذدح. 

ك٢ ًبكخ أُغبلاد ، ًٔب ٣زطِت ٗٞػبً  رلؼ٤َ اهزظبد أُؼشكخ ٣زطِت عٜٞداً ًج٤شح        

عذ٣ذاً ٖٓ اُزؼ٤ِْ  ٣وّٞ ػ٠ِ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ 

 أعَ  رؾو٤ن أٛذاكٜب  .  

ًَ  ٛزٙ اُزـ٤شاد رؾَٔ ث٤ٖ ؽ٤برٜب  كشطبً ػذ٣ذح ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رأصشد    

 اُزٌُ٘ٞٞع٢  ك٢ ع٤ٔغ ٓغز٣ٞبرٜب .رأصشاً ئ٣غبث٤بً ثٜزا اُزطٞس 

ئصداد  الاٛزٔبّ ٓإخشاً ثزؼ٤ِْ اُِـبد ٝرؼِٜٔب ٝلا ع٤ٔب ٓغ رطٞس الأدٝاد          

ٝاُٞعبئَ  ، رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٤ُظ ثجؼ٤ذ ػٔب ٣ذٝس ك٢ اُغبؽخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ ٝاُٞعبئَ ا٤ُّٞ ، ُوذ شٜذد عبؽزٚ رطٞساً ًج٤شاً  ك٢ أُؾزٟٞ ٝأعب٤ُت ا

ٝالأعٜضح ٓغزل٤ذاً ٖٓ اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ اُز٢ عؼِزٚ هبدساً ػ٠ِ رغبٝص ؽٞاعض اُضٓبٕ 

ٝأٌُبٕ ، ٝٛ٘ب لاثذ ٖٓ الإشبسح ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت اُز١ أطجؼ ٖٓ ػشٝساد اُؼظش 

 . ُٔلاؽوخ أُغزغذاد  اُز٢ رشٜذٛب اُغبؽبد أُؼشك٤خ  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثظٞسح ٓغزٔشح  

ك٢ ٛزا اُجؾش ٣زْ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف رؼ٤ِْ      

اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ الأٛذاف رؼِْ ٝئروبٕ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ 

الأسثؼخ ٢ٛٝ ٜٓبسح الاعزٔبع ٜٝٓبسح اٌُلاّ ٜٝٓبسح اُوشاءح ٜٝٓبسح اٌُزبثخ ، ٓغ ئُٔبّ 

 ٖ اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ .اُذاسط ثوذس ٓ

 يشكهت انبحج 

 رزِخض ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُغإاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ :

ا٠ُ أ١ ٓذٟ رغْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ   

 ثـ٤شٛب ؟

 أهًيت انبحج :

ك٢ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ر٘بُٝٚ ُغٞاٗت ٜٓٔخ  رزظَ ثزٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ    

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ، ًٔب ٣زٞهغ إٔ رل٤ذ ٗزبئغٚ ًَ ٖٓ ُٚ طِخ ثزؼ٤ِْ 

اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُذاسع٤ٖ ٝٓؼذ١ أُ٘بٛظ ٝأُإعغبد اُز٢ 

 رٜزْ ثٜزا أُغبٍ .

 أهذاف انبحج :

ك٢ ئًغبة ٓزؼِْ اُِـخ   ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ اٌُشق  ػٖ كبػ٤ِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ   

اُؼشث٤خ ٖٓ اُ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ُٜٔبساد اُِـخ اُؼشث٤خ الأعبع٤خ أُزٔضِخ ك٢ ٜٓبسح الاعزٔبع 

 ٜٝٓبسح اٌُلاّ ٝ ٜٓبسح اُوشاءح  ٝ ٜٓبسح اٌُزبثخ ٓغ الإُٔبّ ثوذس ٖٓ اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ .
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 أسئهت انبحج :

 اُذاسط ٜٓبسح الاعزٔبع ؟ا٠ُ أ١ ٓذٟ رغْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ  ك٢ ئًغبة  .1

 ا٠ُ أ١ ٓذٟ رغْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ   ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اٌُلاّ ُذٟ اُذاسع٤ٖ ؟ .2

 ٓب دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ  ك٢ ئًغبة اُذاسط ٜٓبسح اُوشاءح ؟ .3

 ٓب ٓذٟ ئعٜبّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ  ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اٌُزبثخ ؟ .4

 ا٠ُ أ١ ٓذٟ رغْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ ئُٔبّ اُذاسط  ثبُضوبكخ الإعلا٤ٓخ ؟    .5

 الإطبر اننظري 

 يفهىو تكنىنىجيب الاتصبل:

رٌٖٔ الإٗغبٕ ػ٠ِ ٓش اُؼظٞس ٖٓ  الارظبٍ ثٖٔ ؽُٞٚ ، ٓغزخذٓبً ك٢ رُي ؽشهب        

ُٔؾبدصبد ٝالإٗظبد، ٝؽشُم اُزؼج٤ش الأخشٟ ًبُزذ٣ٖٝ،   ػذ٣ذح ٝأعب٤ُت ٓز٘ٞػخ ًبُ

ٝاُشعْ، ٝؿ٤شٛب، ٣لاؽع إٔ ٛزٙ اُطشم الارظب٤ُخ رزغن ٓغ ؽج٤ؼخ ًَ ػظش أ١ إٔ 

ٌَُ ػظش ٖٓ اُؼظٞس أعب٤ُجٚ الارظب٤ُخ اُز٢ رؼجش ػ٘ٚ ، اعزٔش ٛزا الأٓش ا٠ُ إٔ 

، اُزٌُ٘ٞٞع٤خؽذٝس الاٗولاة اُ٘ٞػ٢ ك٢ ؽشم الارظبٍ ٝاُزٞاطَ اُ٘برظ ػٖ اُضٞسح 

غبلاد ، ٝاُز٢ أدد اُز٢ أدد ئ٠ُ اٗزشبس اُزو٤٘بد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؾبعٞة ك٢ ٓؼظْ  أُ

 ثذٝسٛب ا٠ُ رـ٤٤ش ك٢ ػ٤ِٔخّ الارظبٍ اُزلبػ٢ِ ث٤ٖ اُ٘بط.

اعزٔشّد ػ٤ِّٔبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٝاُزط٣ٞش ٝاثزٌبس رو٤٘بّد عذ٣ذح ك٢ ٛزا اُشإٔ،         

ئ٠ُ إٔ  ظٜشد  صٞسح الارظبلاد اُؾب٤ُخّ ؛ اُز٢ رطِجذ رؼذ٣َ الاخزشاػبد اُغبثوخ 

 ُٔ ٘بعجخ ، ٝٓٔب أدٟ ا٠ُ  ظٜٞس  ٓب ٣ؼشف  ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرض٣ٝذٛب ثبُزو٤٘بّد اُ

 ٝالارظبلاد .

ٖٓ اُزؼش٣لبد أُ٘بعجخ ُٔظطِؼ رٌُ٘ٞٞع٤ب : ٛٞ اُؼِْ اُز١ ٣ٜزْ ثزؾغ٤ٖ الأداء     

ٝئروبٗٚ ك٢ أص٘بء أُٔبسعخ أٝ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ، ٣ش٤ش ٛزا أُظطِؼ ا٠ُ ٌٓٞٗبد ٓزذاخِخ 

 (67ّ ، 6444، ٣ظ ػجذ اُشؽٖٔ ، ٝٓزشبثٌخ ٝٓزطٞسح . )ه٘ذ٣َ

٣وظذ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رخزض ثبلارظبٍ ػٖ ؽش٣ن الأعٜضح     

ٝالأٗظٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ  ًبُؾبعٞة ٝاُٜٞارق ٝشجٌبد الاٗزشٗذ ٝؿ٤شٛب ، ٝرؼَٔ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ػ٠ِ رٞاطَ الأكشاد أٝ اُغٔبػبد ٜٓٔب رجبػذد ثْٜ أُغبكبد ، 

 ػٖ ؽش٣ن اٌُزبثخ أٝ ئسعبٍ اُظٞس ٝٓوبؽغ اُل٤ذ٣ٞ ٝالأطٞاد ٣ٌٕٝٞ رُي

رؼُذ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ٖٓ اُٞعبئَ  الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ئٗشبء أُؼِٞٓبد 

ٝرخض٣ٜ٘ب ٝاعزلآٜب ٝئسعبُٜب  ٖٓ ٌٓبٕ ئ٠ُ آخش، ك٢ٜ رغبػذ ػ٠ِ ئ٣ظبٍ اُشعبئَ كٞس 

س الإشبسحا٠ُ إٔ ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ طذٝسٛب ، ٝاعزلآٜب ٝرلغ٤شٛب ثغُٜٞخ ٣ٝغش، ٝرغذ

الأدٝاد اُز٢ روّٞ ثٜزٙ أُٜبّ ٜٓ٘ب اُٜٞارق أُؾُٔٞخ ٝأعٜضح اُؾبعٞة ٝاُزطج٤وبد  

اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رغذ٣ذ أُؼِٞٓبد ٝاُذكبع ػٜ٘ب ٝرط٣ٞشٛب، ٣ٝشٜذ ٓلّٜٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

شٜذٛب أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ رطٞساً ٓغزٔشاً ٓزغبسػبً ك٢ ظَ صٞسح الارظبلاد اُز٢ ٣

 اُؼبُْ ا٤ُّٞ .

٣ؾون اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ  كٞائذ ػذ٣ذح شِٔذ ًَ عٞاٗت اُؾ٤بح        

الاهزظبد٣خ ٓضَ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝالأ٤٘ٓخ ٓضَ رٞص٤ن اُج٤بٗبد ٝؽلظٜب  ٝالاعزٔبػ٤خ ٝػ٠ِ 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%AB%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
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سأعٜب ص٣بدح اُزٞاطَ ث٤ٖ اُ٘بط  ٝعٞاٗت ػ٤ِٔخ ٓضَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذه٤وخ 

اٗت رشث٣ٞخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٜٓ٘ب اعزخذاّ اُٞعبئَ ٝالأدٝاد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ًٔب أٜٗب ٝعٞ

رشغغ ػ٠ِ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ثغبٗت هذسرٜب ػ٠ِ رغبٝص اُؾٞاعض 

 . اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ

ٓغ ًضشح ٛزٙ الا٣غبث٤بد الا إٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ هذ رظؾجٜب ثؼغ اُغٞاٗت اُغِج٤خ     

اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ٝاُخٞف ٖٓ رؼ٤ْٔ  مًبخزشاأُزٔضِخ ك٢ اخزشام اُخظٞط٤خ 

أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ ، ٓغ اٗزشبس خطش اُل٤شٝعبد ٝاُجشآظ اُؼبسح ، ثغبٗت اسرلبع 

، ٖٓ عبٗت آخش ٗغذ إٔ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب هذ رٜذد  رٌِلخ أعٜضرٜب ٝطؼٞثخ ٓغب٣شرٜب

 الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ ٝرؾَ ٓؾِٜب ٓٔب ٣زغجت ك٢ ؽذٝس اُجطبُخ .

أٓب ك٢ عبٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ هذ ٣إد١ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٠ُ رؼط٤َ ثؼغ    

غ٤َٜ أُٜبساد اُغغ٤ٔخ ٝاُؼو٤ِخ ؽ٤ش رؾَ ٓؾِٜب  الأعٜضح الاٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر

، ُي ٓٔب رؾزبعٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخػ٤ِٔبد اُؾغبة ٝاُلشص ٝاُزظ٤٘ق ٝاُزٞص٤ن ا٢ُ ؿ٤ش ر

كؼلا ػٔب أش٤غ ٖٓ رأص٤شاد عِج٤خ هذ ٣زغجت ك٤ٜب الإدٓبٕ ك٢ اعزخذاّ ٝعبئَ اُزٞاطَ 

 الاعزٔبػ٢  ثظٞسح ػبٓخ ٝػ٠ِ الأؽلبٍ ثظلخ خبطخ . 

ؽذصزٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ ٝثبُشؿْ ٖٓ ٛزا كلا أؽذ ٣ٌ٘ش اُطلشح اُز٢  أ  

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  .

 أهذاف تعهيى انهغت انعربيت نهنبطقين بغيرهب :

" ئٕ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝػبء ُضوبكخ ػب٤ُٔخ رؼذد ؽذٝد ٓ٘طوزٜب ، ٝرؼج٤ش ػٖ ؽؼبسح ػظ٤ٔخ 

شِٔذ آصبسٛب ٓخزِق أسعبء أُؼٔٞسح ٝعؼذد ثضٔبسٛب اُجشش٣خ عٔؼبء ًٔب أٜٗب أداح 

( ث٘بءاً  0226،66ُزج٤ِؾ سعبُخ خبرٔخ ػبٓخ ٝٝع٤ِخ لأداء شؼبئشٛب ") ؽؼ٤ٔخ ٝ اُ٘بهخ،

 ٝطق ُِـخ اُؼشث٤خ ٣ضداد الإهجبٍ ػ٠ِ رؼِٜٔب ٣ٞٓب ثؼذ ٣ّٞ ،ػ٠ِ ٓب رًش ٖٓ رؼش٣ق ٝ

 ٝثظلخ خبطخ ٖٓ هجَ أُغ٤ِٖٔ ٖٓ اُ٘بؽو٤ٖ ثِـبد أخشٟ .

ئٕ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٣غؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف ػظ٤ٔخ ، رْ ٝػؼٜب       

و٤ن ، ٣ٝزْ ٝرؾذ٣ذٛب ثظٞسح ٝاػؾخ ٝٓ٘ظٔخ ٝٓزذسعخ ك٢ ٓغز٣ٞبد عؼِزٜب هبثِخ ُِزؾ

 رُي ٝكوب  ُزٞاكش ٓٞاطلبد ٝٓؼب٤٣ش ٝٗظش٣بد ٝئعشاءاد ػذ٣ذح .

 أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: رزشزن أٛذاف رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٖٓ ٓظبدس ػذ٣ذح     

أٝلا: اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ: ئر إٔ ٓؼظْ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ اُ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب داكؼْٜ ٛٞ 

الإعلا٤ٓخ ُٝزُي ٣غت إٔ رزلن أٛذاف رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓغ ٓلب٤ْٛ اُزؼشف ػ٠ِ اُضوبكخ 

 اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ ٝلا رزؼبسع ٓؼٜب.

صب٤ٗبً :ؽج٤ؼخ أُغزٔغ : رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٞطلٜب ُـخ أع٘ج٤خ ٣خزِق ٖٓ ٓغزٔغ   ٥خش 

 ٝرُي ٝكوبً ُظشٝف ًَ ٓغزٔغ ٝؽبعبرٚ .

ُزذس٣ظ ٝأعب٤ُجٚ ٝاُٞعبئَ ٝاُزو٤٘بد ، أ١ ٣غت  صبُضبً: الارغبٛبد أُؼبطشح : ك٢ ؽشم ا

 إٔ رزٞاكن  ٓغ أُغزغذاد  ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـبد الأع٘ج٤خ.

ساثؼبً: ؽج٤ؼخ أُزؼ٤ِٖٔ: ٣ٝوظذ ثزُي ٓشاػبح اُخظبئض اُ٘لغ٤خ ُِذاسع٤ٖ، ٓضَ 

ؽبعبرْٜ، ٤ُْٜٓٝٞ، ٝهذسارْٜ  ٝدٝاكؼْٜ ٗؾٞ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝٓغز٣ٞبرْٜ ك٢ اُِـخ 
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ُؼشث٤خ، ٝ ُـزْٜ الأّ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُِـخ اُؼشث٤خ، ا٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ اُغٞاٗت ا

 اُغ٤ٌُٞٞع٤خ أُٜٔخ.

خبٓغبً: ؽج٤ؼخ أُبدح: ٣ٝوظذ ثزُي  ٓشاػبح ؽج٤ؼخ أُبدح اُذساع٤خ أُشاد  روذ٣ٜٔب 

ُي ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثلشٝػٜب أُخزِلخ ، كأٛذاف ٜٓبسح اٌُلاّ رخزِق ػٖ أٛذاف الاعزٔبع ، ًٝز

 اُؾبٍ ثبُ٘غجخ  لأٛذاف ٜٓبسر٢ اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ.

٣ؾون رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب أٛذاكبً ػذ٣ذح ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب  ثبلاعز٘بد ئ٠ُ       

ٗظش٣بد  الأٛذاف  لأٛذاف ػبٓخ، ٝأٛذاف خبطخ  أٝ ٜٓبس٣خ، ٝأٛذاف ُـ٣ٞخ، ٝأٛذاف 

 اف أ٣ؼبً ا٠ُ ،  رظ٘ق ٛزٙ الأٛذ صوبك٤خ، ٝ أٛذاف ئرظب٤ُخ

 الأهذاف انرئيست :
 رؾذد الأٛذاف اُشئ٤غخ ٖٓ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ك٢: 

أٝلاً : ٓٔبسعخ  اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُطش٣وخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب ثٜب أِٜٛب، أٝ ثظٞسح هش٣جخ ٖٓ رُي 

 ك٢ ػٞء أُٜبساد اُِـ٣ٞخ  أُؼشٝكخ ٢ٛٝ ٜٓبسح الاعزٔبع ٜٝٓبسح اُوشاءح ٜٝٓبسح

 اٌُزبثخ ٜٝٓبسح اٌُلاّ .

صب٤ٗبً : ٓؼشكخ اُذاسط  ُخظبئض اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓب ٤ٔ٣ضٛب ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُِـبد ٖٓ 

 ؽ٤ش الأطٞاد، ٝأُلشداد، ٝاُزشا٤ًت، ٝأُلب٤ْٛ.

 صبُضبً : رؼشف اُذاسط ػ٠ِ اُضوبكخ اُؼشث٤خ ٝالإُٔبّ ثخظبئظٜب ٝأثؼبدٛب الإعزٔبػ٤خ .

اُشئ٤غخ  ُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب رغزٜذف  ٓٔب عجن ٣زؼؼ إٔ الأٛذاف    

 ئروبٕ اعزخذاّ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝ ٓؼشكخ خظبئظٜب، ٝاُزؼشف ػ٠ِ صوبكزٜب.

 الأهذاف انفرعيت 

ٛ٘ب ٓب ٣زلشع ٖٓ الأٛذاف اُشئ٤غخ ، كوذ ؽبٍٝ اُؼِٔبء رغ٤َٜ  اُلشػ٤خ٣وظذ ثبلأٛذاف     

اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٝػغ  رؾو٤ن الأٛذاف اُشئ٤غخ ٖٓ رؼ٤ِْ اُِـخ

 أٛذاف كشػ٤خ ٣شع٠ رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ رؼ٤ِْ أُٜبساد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 أٛذاف ٜٓبسح الاعزٔبع : 

ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُذاسط هبدساً اُزؼشف ػ٠ِ  الأطٞاد  الاعزٔبعرزٔضَ أٛذاف ٜٓبسح       

ٖٓ ؽذ٣ش ثبُِـخ اُؼشث٤خ ، ٓغ ٓؼشكخ  اُؼشث٤خ ٝر٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب ٖٓ اخزلاكبد ٝكْٜ ٓب ٣غٔغ

 اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞاٗت اُؾذ٣ش ٝٓب ٣ذٝس ؽُٞٚ .  

 أٛذاف ٜٓبسح اٌُلاّ : 

رزٔضَ أٛذاف ٜٓبسح اٌُلاّ ك٢ عٞاٗت ػذ٣ذح أٜٛٔب اُوذسح ػ٠ِ ٗطن الأطٞاد      

اُؼشث٤خ ٗطوب طؾ٤ؾب ٓغ اُز٤٤ٔض ػ٘ذ اُ٘طن ث٤ٖ الأطٞاد أُزشبثٜخ ر٤٤ٔضا ٝاػؾبً  ٝ 

أ٣ؼبً اُز٤٤ٔض  ث٤ٖ اُؾشًبد اُوظ٤شح ٝاُط٣ِٞخػ٘ذ ٗطوٜب ٝ رأد٣خ أٗٞاع اُ٘جش ٝاُز٘ـ٤ْ 

ُؼشث٤خ ٝٗطن الأطٞاد أُزغبٝسح ٗطوب طؾ٤ؾب ، ٓغ ثطش٣وخ ٓوجُٞخ ػ٘ذ ٓزؾذص٢ ا

 اُزؼج٤ش ػٖ الأكٌبس ٣بُظ٤ؾ أُ٘بعجخ .
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 أٛذاف ٜٓبسح اُوشاءح :      

رذٝس اٛذاف ٜٓبسح اُوشاءح ؽٍٞ ر٤ٌٖٔ اُذاسط ٖٓ اُوشاءح ثظٞسح طؾ٤ؾخ         

رزٔضَ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ هشاءح اُ٘ظٞص ثشٌَ عَٜ ٝٓش٣ؼ ٝ سثؾ اُشٓٞص اُظٞر٤خ 

 ٌُٔزٞثخ ثغُٜٞخ ٣ٝغش.ا

 ٝٓؼشكخ أُزشادكبد ٝ أُشزشى اُِلظ٢، ٝرؾ٤َِ اُ٘ظٞص ٝٓؼشكخ اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب ، ٓغ 

اعز٘زبط أُؼ٠٘ اُؼبّ ٖٓ اُ٘ض أُوشٝء ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأكٌبس اُشئ٤غخ ٝالأكٌبس اُضب٣ٞٗخ 

  ك٢ اُ٘ض أُوشٝء ٝ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٥ساء ك٢ اُ٘ض أُوشٝء.

 ٜٓبسح اٌُزبثخ:أٛذاف   

رظٜش أٛذاف ٜٓبسح اٌُزبثخ ك٢ عٞاٗت ػذ٣ذح ٜٓ٘ب  ًزبثخ أٌُِبد ثؾشٝف ٓ٘لظِخ 

٣وخ ًزبثزٜب ك٢ أُٞاػغ ٝؽشٝف ٓزظِخ ٓغ ر٤٤ٔض أشٌبٍ اُؾشٝف ٝٓؼشكخ ؽش

ب لا ٣غؼَ ُِجظ ٓؾلاً ٓغ اُذهخ ك٢ اٌُزبثخ  أُخزِلخ ًٔ ، ٝػٞػ اُخؾ ٝسعْ اُؾشٝف سع

 الإٓلائ٤خ ٝػلآبد اُزشه٤ْ . ٝٓشاػبح اُز٘غ٤ن ٝاُوٞاػذ

لأ٤ٔٛخ ٛزٙ أُٜبساد ٗغذ ًَ ٓ٘بٛظ ٝثشآظ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب رذٝس    

ؽُٜٞب ٝٓب ٣ٌزغجٚ أُزؼِْ ٖٓ ٛزٙ أُٜبساد ٣ؼذ ٓإششاً ؽو٤و٤بً ُٔغزٞاٙ  ك٢ عِْ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ .

 ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب:اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ

اٗؼٌغذ آصبس اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب ، ٝلا ع٤ٔب      

ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ  اُِـبد اُز١ شٜذ رطٞساً ًج٤شاً رغبٝص ؽذٝد اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ، ُٝوذ 

 ٣ؼشف ثبُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ئعٜبٓبً ٝاػؾبً ك٢ ٛزا اُغبٗت . أعْٜ ٓب

ثؼذ ٛٞ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ظبٍ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ أُزؼِْ ك٢ أ١ اُزؼ٤ِْ ػٖ    

ٝهذ ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ ، ٣ٝٔضَ اُزؼِْ ثبعزخذاّ  أٌُج٤ٞرش ٗوطخ الاٗطلام اُؾو٤و٤خ  ٗؾٞ 

اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ اُز١  ارغغ ٓذاٙ  ثبعزخذاّ الاٗزشٗذ ٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞاهغ ٝثشآظ 

ٝأعب٤ُت الارظبلاد اُزو٤٘خ أُخزِلخ ، ئر ٣ٌٕٞ أُزؼِْ  رؼ٤ٔ٤ِخ رؼ٤ِٔخ ٓز٘ٞػخ ػجش ٝعبئؾ

ثؼ٤ذاً ػٖ أُؼِْ أٝ ٖٓ ٣وّٞ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٖٓ ٛ٘ب ٣زؼؼ إٔ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ٣شزَٔ 

ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُٞعبئؾ ٝالأعٜضح اُز٢ رذػْ اُزؼِْ ٝرغؼِٚ أًضش ٓشٝٗخً ٝٓؼ٤٘بً ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

ش٣طخ إٔ ٣زٞاكش ك٤ٚ اُزلبػَ ث٤ٖ ًَ الأؽشاف ػ٠ِ اًزغبة أُؼشكخ ٝاُخجشح ٓؼبً ؛ ش

أُشبسًخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؛ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ، ٝث٤ٖ 

أُزؼِْ ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝكٞم ًَ ٛزا رلبػَ أُزؼِْ ٓغ 

ثؼؼٜب اُجؼغ رزؾون الأٛذاف  ٗلغٚ ) اُزلبػَ اُزار٢ ( أ١ ػ٘ذ رلبػَ ٛزٙ اُؼ٘بطش ٓغ

 أُشعٞح .

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٤ُظ ثجؼ٤ذ ػٔب ٣ذٝس ك٢ اُغبؽخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُّٞ ،      

ُوذ اٗطِوذ ٓغ٤شح رؼِْ اُِـبد ػٖ ثؼذ ثبعزخذاّ أعٜضح اُؾبعت ا٢ُ٥ اُز٢ هشٗذ ك٤ٔب 

ثؼذ ثشجٌخ أُؼِٞٓبد اُز٢ أربؽذ كشطبً ٝاعؼخ أٓبّ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ؿ٤ش 

زِق أٗؾبء اُؼبُْ  ،ٝهذ أعْٜ ػِٔبء اُجشٓغ٤بد ك٢ رط٣ٞش أُذخَ أُ٘زظ٤ٖٔ  ك٢ ٓخ

اُِـ١ٞ ٝرُي ثزؼش٣ت ٗظْ اُزشـ٤َ ٝاعزخذاّ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٞطلٜب ُـخ ثشٓغخ ٓجبششح ،  
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رطٞس الأٓش ش٤ئبً كش٤ئبً ا٠ُ إٔ رْ  اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثظٞسح 

عبئذاً ك٢ اُطشائن ٝالأعب٤ُت ٓٔب أدٟ ا٠ُ رؾو٤ن ٓجبششح اٗؼٌغذ ػ٠ِ رـ٤٤ش ٓب ًبٕ 

كٞائذ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب : ر٘ش٤ؾ ٓشبسًخ اُطلاة ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ػشع ٓب ٣ؼشكٕٞ ٖٓ 

ٓؼِٞٓبد ٝئصشاء أكٌبسْٛ ٝرشغ٤غ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ، ًٔب أعٜٔذ ك٢ عؼَ ٓبدح اُِـخ 

رُي ٖٓ اُؼشث٤خ ٓبدح ػ٤ِٔخ ٝده٤وخ ، ٓغ  سكغ ٓغزٟٞ اُزؼِْ ٝاُزش٣ٞن ا٠ُ ؿ٤ش 

 أُٜبساد اُز٢ رؾزبعٜب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

٣ِؼت  اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ دٝساً كبػلاً ك٢ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثِـبد      

أخشٟ ، ٣زْ رُي ثبعزخذاّ أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓز٘ٞػخ ٓغ أعب٤ُت ٝاعزشار٤غ٤بد رؼَٔ 

اُذاسع٤ٖ ٖٓ اُزلبػَ اُغزاة  ػ٠ِ رؼض٣ض ػ٤ِٔخ اًزغبة اُِـخ ٝئروبٜٗب ، ٝرٌٖٔ

ٝاُزٞاطَ اُز٢ً ك٤ٔب ث٤ْٜ٘  ثـغ اُ٘ظش ػٖ صوبكبرْٜ ٝع٘غ٤برْٜ  ، ٖٓ ٛزٙ الأعب٤ُت 

اُزٌشاس أُ٘ظْ أُشرجؾ ثبُ٘ظٞص ٝالأٗشطخ أُؼجشح ػٖ ٓٞاهق اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ اُز٢ 

د رغؼَ اُذاسع٤ٖ ٣شؼشٕٝ ثٔزؼخ اُزؼِْ ٝكبئذرٚ ًٔب أٗٚ ٣غبػذْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسا

 الاعزٔبع ٝاُوشاءح ٝاٌُلاّ ٝرؾغ٤ٖ اُ٘طن  ٝاٌُزبثخ .

٣شرجؾ ٗغبػ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ػٖ ثؼذ ػ٠ِ اُٞعبئؾ أُغزخذٓخ ٓغ عٞدح أُبدح        

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽش٣وخ رظ٤ٜٔٔب ٝئػذادٛب ثظٞسح رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ، ٝرٞعذ ثؼغ 

٤ٖٔ ثزؼ٤ِْ اُِـخ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ، أُؼب٤٣ش اُز٢  رؾظ٠ ثاعٔبع ًج٤ش ك٢ أٝعبؽ أُٜز

رؼَٔ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ ٓغبػذح اُذاسط ػ٠ِ ثِٞؽ الأٛذاف ، ٖٓ ٛزٙ أُؼب٤٣ش :إٔ ٣ٌٕٞ 

أُؾزٟٞ ٓزغوب ٓغ ؽبعخ اُذاسع٤ٖ ٝ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝإٔ ٣زغْ أُؾزٟٞ 

ثبُغٞدح اُز٢ رشَٔ أُؼبطشح ٝٓٞاًجخ أُؾزٟٞ ُِزطٞس ٓغ دهخ أُؼِٞٓبد 

ٝٓٞػٞػ٤زٜب ، ٝرشَٔ اُغٞدح أ٣ؼبً عٞدح اُزظ٤ْٔ أُشٞم ٓغ أُٜ٘غ٤خ اُٞاػؾخ 

 ا٤ُٔغشح )اثٞع٤ق ،عبعذح(. 

 ئعشاءاد اُجؾش  

 :  ينهج انبحج

 أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُٔ٘بعجزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش . 

 اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُلزٞػ ُِـخ اُؼشث٤خ  :

عبرزح اُظٞٓب٤٤ُٖ ٝاُغٞدا٤٤ٖٗ رْ ئػذاد ٛزا اُجشٗبٓظ  ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأ    

أُزخظظ٤ٖ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٓغزششذ٣ٖ ثزغبسة اُغبٓؼبد 

ٝأُشاًض اُز٢ رؼ٢٘ ثزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٝثظلخ خبطخ ثزغشثخ عبٓؼخ 

 .اكش٣و٤ب اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٜزْ اٛزٔبٓبً ًج٤شاً ثٜزا اُغبٗت 

ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ خٔغخ ًزت : أُغزٟٞ الأٍٝ ُِٔجزذئ٤ٖ ٝأُغزٟٞ اٌُزت أُوشسح   

اُضب٢ٗ ُِٔزٞعط٤ٖ ٣شزَٔ ًَ ٓغزٟٞ ػ٠ِ ًزبث٤ٖ ، أٓب أُغزٟٞ اُضبُش ُِٔزوذ٤ٖٓ ٣شزَٔ 

 .ػ٠ِ ًزبة ٝاؽذ ، أٓب ٖٓ ؽ٤ش أُذح اُض٤٘ٓخ صلاصخ أشٜش ٌَُ ًزبة

خ اُؼشث٤خ ٓغ ثؼغ رٞعذ ٓٞاد ٓظبؽجخ ُِجشٗبٓظ ٣ذٝس ٓؼظٜٔب ؽٍٞ هٞاػذ اُِـ  

 .الأٗشطخ أُزظِخ ثبُزذس٣ت اُِـ١ٞ
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رْ اػزٔبد رطج٤ن )صّٝ ( ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُذاسع٤ٖ ٝرُي ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ ٖٓ   

خظبئض رغؼَ أُؼِْ ٝؽلاثٚ ٣شبٛذٕٝ ثؼؼْٜ ٣ٝغزٔؼٕٞ ُجؼؼْٜ ثغلاء ٝٝػٞػ ٓغ 

جخ ُِ٘ظٞص ٝاُششػ رٞاكش ػٞآَ الإصبسح ٝاُزش٣ٞن ، ٓغ اُزغغ٤لاد اُظٞر٤خ أُظبؽ

ٝأُ٘بهشخ  ٖٓ خلاٍ أُغٔٞػبد اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ، ٣زْ رذس٣ظ 

أُوشساد ٝكوبً ُغذاٍٝ ٣زْ ك٤ٜب رؾذ٣ذ اُضٖٓ ٌَُ ٓؾبػشح ثظٞسح ده٤وخ ،  ٣شاػ٢ ك٤ٜب 

اُؾشص ػ٠ِ اُؾؼٞس ٣ٝزْ  رُي ثٔزبثؼخ  أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُزذس٣ظ  ، ٣زْ اُزو٣ْٞ ثظٞسح 

 شح ػٖ ؽش٣ن الأٗشطخ ٝاُزذس٣جبد ٝالاخزجبساد ثظٞسح ٓشرجخ ٝٓؾذدح     ٓغزٔ

 يجتًع انبحج : 

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُذاسعبد اُظٞٓب٤ُبد ك٢ اُجشٗبٓظ       

 اُزؼ٢ٔ٤ِ أُلزٞػ ُِـخ اُؼشث٤خ ٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُغزٔغ ٖٓ صلاص٤ٖ  داسعخ .

 عينت انبحج :

% ٖٓ 52ػ٤٘خ هظذ٣خ رشَٔ ًَ ٓغزٔغ اُجؾش ، ٌُٖٝ رٔذ الاعزغبثخ ٖٓ هجَ      

%(  65اُذاسعبد ، ٝرزغْ ٛزٙ اُؼ٤٘خ ثٔغز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ :كٞم اُغبٓؼ٢ )

%( ، ك٢ ٛزٙ أُغز٣ٞبد 7.7%(    دٕٝ اُضب١ٞٗ ) 5..2%( اُضب١ٞٗ )5..2اُغبٓؼ٢ ) 

ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٣غؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ ٓؼشكخ  أُز٘ٞػخ ئشبسح ا٠ُ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ

أ٤ٔٛخ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝرؾذ٣ذ ؽبعزْٜ ُٜب ٖٝٓ صْ اُغؼ٢ ا٠ُ رؼِٜٔب ٝاخز٤بس اُٞعبئَ اُز٢ 

رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٛزا الأٓش ،   ٖٓ أُلاؽع  رجبػذ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝاٗزشبسْٛ ك٢  هبساد اُؼبُْ 

%( ، 65.9%( آع٤ب )65.9%( اٝسثب)02.6%( اكش٣و٤ب ) 96.0أُخزِلخ  : آش٣ٌب  )

رلشهذ ثْٜ عجَ اُؼ٤ش ٝعٔؼْٜ ؽت اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاُشؿجخ ك٢ رؼِٜٔب ٝعذا٤ٗبً 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ارظب٤ُبً ٝ اعل٤ش٣بً  .

 أداة انبحج :

رْ اػزٔبد الاعزجبٗخ أداحً ُِجؾش ٝهذ رْ ئػذادٛب ث٘بءً ػ٠ِ أٛذاف رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ    

ٜذكذ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ الأسثؼخ ٢ٛٝ ٜٓبسح الاعزٔبع ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٝثظلخ خبطخ اعز

ٜٝٓبسح اٌُلاّ ٜٝٓبسح اُوشاءح ٜٝٓبسح اٌُزبثخ ،ثٞاهغ ٓؾٞس ٌَُ ٜٓبسح  ٓغ ئػبكخ ٓؾٞس 

خبص ثبُضوبكخ الإعلا٤ٓخ .رْ اػزٔبد أُو٤بط اُضلاص٢ ) ثذسعخ ًج٤شح ، ثذسعخ ٓزٞعطخ ، 

جشاء ك٢ ٛزا أُغبٍ ) أُلاؽن ( ، ثذسعخ ه٤ِِخ ( رٔذ ٓشاعؼخ الاعزجبٗخ ٓغ ثؼغ اُخ

 ٝرْ اسعبُٜب ُِذاسعبد .  ٝرْ رظ٤ْٔ ٗغخخ اٌُزش٤ٗٝخ.

 انًعبنجت الإحصبئيت :

 رْ اعزخذاّ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ك٢ ٝطق اُؼ٤٘خ   

رْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُبسد اُز١ ٣ذٝس ؽٍٞ ٓؼبُغخ خ٤بساد الإعب٣خ سه٤ٔبً ػ٠ِ  

 اُ٘ؾٞاُزب٢ُ :



ISSN: 2537-0383                                            eISSN : 2537-0391    

 م0202يهاير (، 66( ، ع )6مجلة الهاطقين بغير اللغة العربية ، مج )

 

 

78 

 ثذسعخ ًج٤شح ثذسعخ ٓزٞعطخ ثذسعخ ه٤ِِخ

6 0 2 

 ًٔب رْ ؽغبة أُزٞعؾ أُشعؼ ٝكوب ُٜزا أُو٤بط :

 ارغبٙ الإعبثخ أُزٞعؾ أُشؽظ

 ثذسعخ ه٤ِِخ 6.66     -6

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.22     -6.67

 ثذسعخ ًج٤شح 2      -    0.29

 تحهيم اننتبئج :

اُؼشث٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف ٜٓبسح أُؾٞس الأٍٝ : ٣غبػذ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُلزٞػ ُِـخ 

 الاعزٔبع ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 ارغبٙ الاعبثخ أُزٞعؾ اُؼجبسح ّ

6 
اُزؼشف ػ٠ِ الأطٞاد اُؼشث٤خ ٝر٤٤ٔض ٓبث٤ٜ٘ب ٖٓ 

 اخزلاكبد
 ثذسعخ ًج٤شح .0.2

0 
كْٜ ٓب ٣غٔغ ٖٓ ؽذ٣ش ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ؽذٝد 

 أُلشداد اُز٢ رْ رؼِٜٔب
 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.22 اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأكٌبس اُشئ٤غخ ٝالأكٌبس اُضب٣ٞٗخ 2

 ثذسعخ ًج٤شح 0.60 اُزؼشف ػ٠ِ اُؾشًبد ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب 9

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.22 ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشٓٞص اُظٞر٤خ ٝاٌُزبث٤خ 5

 ثذسعخ ًج٤شح .0.2 ئدساى ٓب ث٤ٖ عٞاٗت اُؾذ٣ش ٖٓ ػلاهبد 6

7 
اُزشبثٚ ٝالاخزلاف  ث٤ٖ الأطٞاد ئدساى أٝعٚ 

 اُؼشث٤خ ٝأطٞاد ُـخ اُذاسط الأّ .
 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.65

 0.29ٓزٞعؾ أُؾٞس 

 انتي تبذأ  ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ٣لاؽع إٔ اُذاسط ثذأ ٣ٌزغت ٜٓبساد الاعزٔبع       

ثبُزؼشف ػ٠ِ الأطٞاد ٝر٤٤ٔضٛب ، ٝكْٜ اُؾذ٣ش أُزظَ ثبٌُِٔبد اُز٢ رؼِٜٔب ثظٞسح 

ػؾخ ، ٓغ اُزؼشف ػ٠ِ اُؾشًبد ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب ٝك٢ ٛزا ئشبسح ا٠ُ إٔ اُذاسط ٣غ٤ش ٝا

ٗؾٞ ئروبٕ ٛزٙ أُٜبسح لإٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأطٞاد ٣ؼذ ٖٓ أعبع٤برٜب، أٓب ٓؼشكخ اُؼلاهخ 

ث٤ٖ اُشٓٞص اُظٞر٤خ ٝاٌُزبث٤خ ك٤زْ ثذسعخ ٓزٞعطخ لأٗٚ ٣زؼِن ثٜٔبسح اٌُزبثخ ، ًٔب إٔ 

شبثٚ ث٤ٖ ُـزٚ ٝاُِـخ اُؼشث٤خ أ٣ؼب ٣زْ ثذسعخ ٓزٞعطخ ٝ ؿبُجبً ٓب ئدساى اُذاسط ُِز

٣ؾذس ٛزا ك٢ أُغزٟٞ الأٍٝ ٣ٝ٘ٔٞ ٓغ اُزذسط ك٢ أُغز٣ٞبد اُزب٤ُخ ، ًٝٔب ٛٞ 

 ٓؼشٝف كإ اًزغبة ٜٓبسح الاعزٔبع ٣غبػذ  ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد اُِـ٣ٞخ  الأخشٟ ،

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ لا رإصش عِجبً ػ٠ِ الاعزٔبع  ٖٝٛ لاثذ ٖٓ الاشبسح ا٠ُ إٔ اُزطج٤وبد 

ٝثظٞسح ػبٓخ ٗلاؽع إٔ رؾو٤ن أٛذاف ٜٓبسح الاعزٔبع ٣زْ ثذسعخ ًج٤شح ٖٝٛ رزْ  

الإعبثخ ػٖ عإاٍ اُجؾش الأٍٝ، ا٠ُ أ١ ٓذٟ رغْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح 

 الاعزٔبع ُذٟ اُذاسط ؟  .
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أُلزٞػ ُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف ٜٓبسح  أُؾٞس اُضب٢ٗ : ٣غبػذ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 اٌُلاّ ٖٓ خلاٍ  :

 ارغبٙ الاعبثخ أُزٞعؾ اُؼجبسح ّ

 ثذسعخ ًج٤شح 0.60 ٗطن الأطٞاد اُؼشث٤خ ٗطوب طؾ٤ؾب 6

 ثذسعخ ًج٤شح .0.2 اُز٤٤ٔض ػ٘ذ اُ٘طن ث٤ٖ الأطٞاد أُزشبثٜخ. 0

 ثذسعخ ًج٤شح 0.64 اُز٤٤ٔض ػ٘ذ اُ٘طن ث٤ٖ اُؾشًبد اُوظ٤شح ٝاُط٣ِٞخ 2

 ثذسعخ ًج٤شح 0.59 ٗطن الأطٞاد أُزغبٝسح ٗطوب طؾ٤ؾب 9

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.26 اعزخذاّ اُزؼج٤شاد أُ٘بعجخ ُِٔٞاهق أُخزِلخ 5

 ثذسعخ ًج٤شح .0.2 اعزخذاّ ػجبساد أُغبِٓخ ٝاُزؾ٤خ اعزخذآب ع٤ِٔب 6

 ٓزٞعطخثذسعخ  0 اُزؼج٤ش ػٖ الأكٌبس ثبُوذس أُ٘بعت ٖٓ اُِـخ 7

. 
اُزؾذس ثشٌَ ٓزظَ ٝٓزشاثؾ ُلزشاد ص٤٘ٓخ 

 ٓوجُٞخ
 ثذسعخ ٓزٞعطخ .0.2

 ثذسعخ ًج٤شح 0.59 ٗطن أٌُِبد أُ٘ٞٗخ ٗطوب طؾ٤ؾب ٤ٔ٣ض اُز٣ٖٞ٘ 4

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02 اعزخذاّ الإشبساد ٝالإ٣ٔبءاد اعزخذآب ٓؼجشا 62

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02 ئُوبء خطجخ هظ٤شح ٌٓزِٔخ اُؼ٘بطش 66

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0 اُؾٞاس ٓغ اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ. 60

 0.22ٓزٞعؾ أُؾٞس  

ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ٣لاؽع إٔ اُذاسط ٣جذأ ك٢ اًزغبة ٜٓبسح اٌُلاّ ث٘طن         

الأطٞاد اُؼشث٤خ ثطش٣وخ طؾ٤ؾخ ٓغ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأطٞاد أُزشبثٜخ ٝأُزغبٝسح 

اُذاسط ٖٓ اعزخذاّ ػجبساد اُزؾ٤خ ٝأُغبِٓخ ٝٗطن اُؾشًبد ٝاُز٣ٖٞ٘ ، ًٔب ٣زٌٖٔ 

 اعزخذآبً طؾ٤ؾبً  ًَ رُي ٣زْ ثذسعخ ًج٤شح .

أٓب ٓب ٣زؼِن ثزؼج٤ش  اُذاسط ػٖ الأكٌبس ثبُوذس  أُ٘بعت ٖٓ اُِـخ  ، ٓغ اُوذسح            

ػ٠ِ اٌُلاّ ثظٞسح ٓزظِخ ٝٓزشاثطخ ُٝلزشاد ص٤٘ٓخ ٓوجُٞخ ٓٔب ٣غبػذ اُذاسط  ػ٠ِ 

ك٢ أُٞاهق أُخزِلخ ٝرخ٤ش أٌُِبد أُ٘بعجخ ًَٝ رُي ٣زؾون ثذسعبد ٓبث٤ٖ اُزؼج٤ش 

 أُزٞعطخ ٝاٌُج٤شح  ، ٣غبػذ ػ٠ِ رُي ؽج٤ؼخ أُؾزٟٞ ٝاُزذس٣جبد .

أٓب ٓب ٣زؼِن ثبُٔٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ ُٜٔبسح اٌُلاّ  ٖٓ ئُوبء اُخطت ٝاُؾٞاس ٓغ         

عخ ٓزٞعطخ رش٤ش ا٠ُ آزلاى ٜٓبسح اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ  كٌَ ٛزٙ اُغٞاٗت رزؾون ثذس

اٌُلاّ  ٓغ اُششٝع ك٢ ر٤ٔ٘زٜب ، ٝثظٞسح ػبٓخ كبٕ رؾو٤ن أٛذاف ٜٓبسح اٌُلاّ ٣زْ 

 ثذسعخ ًج٤شح.    

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن رزْ  الإعبثخ ػٖ عإاٍ اُجؾش اُضب٢ٗ ، ا٠ُ أ١ ٓذٟ رغْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ؟ . الارظبٍ  ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اٌُلاّ ُذٟ اُذاسط
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أُؾٞس اُضبُش : ٣غبػذ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُلزٞػ ُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف ٜٓبسح 

 اُوشاءح ٖٓ خلاٍ :

 ارغبٙ الاعبثخ أُزٞعؾ اُؼجبسح ّ

 ثذسعخ ًج٤شح 0.59 هشاءح ٗض ٖٓ ا٤ٔ٤ُٖ ئ٠ُ ا٤ُغبس ثغُٜٞخ 6

 ثذسعخ ًج٤شح 0.96 سثؾ اُشٓٞص اُظٞر٤خ أٌُزٞثخ ثغُٜٞخ ٣ٝغش 0

 ثذسعخ ًج٤شح 0.96 ٓؼشكخ ًِٔبد عذ٣ذح ُٔؼ٠٘ ٝاؽذ )ٓزشادكبد(. 2

9 
ٌُِٔخ ٝاؽذح )أُشزشى   ٓؼشكخ ٓؼبٕ عذ٣ذح

 اُِلظ٢(.
 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02 اعز٘زبط أُؼ٠٘ اُؼبّ ٖٓ اُ٘ض أُوشٝء. 5

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0 اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأكٌبس اُشئ٤غخ ٝ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُ٘ض. 6

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02 دهخ اُ٘طن ٝئخشاط اُؾشٝف ئخشاعًب طؾ٤ؾًب 7

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.22 ؽشًبد الإػشاة ػ٘ذ اُوشاءح اُغٜش٣خ. ٓشاػبح .

 0.26أُزٞعؾ 

ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ٣لاؽع إٔ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ     

ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب  ٣غبػذ اُذاسط  ػ٠ِ اًزغبة  ٜٓبسح اُوشاءح ، ٝرُي ثزذس٣ت اُذاسط 

ػ٠ِ اُوشاءح اُظؾ٤ؾخ ٖٓ ا٤ٔ٤ُٖ ا٠ُ ا٤ُغبسٓغ اُشثؾ ث٤ٖ اُظٞد ٓغ اُذهخ ك٢ ٗطن 

ٓغ ٓشاػبح ؽشًبد الاػشاة ، ٣ٝزْ ًَ ٛزا ثذسعخ  اُؾشٝف ٖٓ ٓخبسعٜب اُظؾ٤ؾخ

 ًج٤شح ، ًَ ٛزٙ اُغٞاٗت رؼذ ٖٓ أعبع٤بد ٜٓبسح اُوشاءح  . 

ٖٓ عبٗت آخش ٗلاؽع  اُزطٞس ك٢ ٓغزٟٞ اُوشاءح ٣ؾذس  ػ٘ذ سثؾ اُ٘ض  ثبُٔؼ٠٘ ،     

ٓضَ ٓؼشكخ ًِٔبد  ػذ٣ذح ُٔؼ٠٘ ٝاؽذ ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثبُٔزشادكبد ٝأ٣ؼبً ٓؼشكخ ٓؼب٢ٗ 

ذ٣ذح ُٔلشدح ٝاؽذح ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثبُٔشزشى اُِلظ٢ ، ٣ٝزبثغ ٛزا اُزطٞس ثز٤ٔ٘خ هذسح ػ

اُذاسط ػ٠ِ اعز٘زبط أُؼ٠٘ اُؼبّ ٖٓ اُ٘ض أُوشٝء ٓغ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأكٌبس اُشئ٤غخ 

ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ اُ٘ض ٣ٝزْ ًَ ٛزا ثذسعخ ٓزٞعطخ ٝٛزا ٛٞ ػ٤ٖ اُزطٞس ك٢ ٛزا اُغبٗت 

 ك٢ ثذا٣خ عِْ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ   . اُز١ لا ٣زْ ثظٞسح ًبِٓخ

 ٝثظٞسح ػبٓخ كبٕ رؾو٤ن أٛذاف ٜٓبسح اُوشاءح ُٜزا أُؾٞس ٣زْ ثذسعخ ٓزٞعطخ 

ٝك٢ ٛزا  ئعبثخ ػٖ عإاٍ اُجؾش اُضبُش ، ٓب دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ  ك٢ ئًغبة   

 اُذاسط ٜٓبسح اُوشاءح ؟

خ اُؼشث٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف ٜٓبسح أُؾٞس اُشاثغ : ٣غبػذ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُلزٞػ ُِـ

 اٌُزبثخ ٖٓ خلاٍ :

 ئرغبٙ الاعبثخ أُزٞعؾ اُؼجبسح ّ

6 
ٓؼشكخ ؽش٣وخ ًزبثخ اُؾشٝف اُٜغبئ٤خ ك٢ 

 أشٌبُٜب ٝٓٞاػؼٜب أُخزِلخ
 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02

 ثذسعخ ًج٤شح .0.2 رؼٞد اٌُزبثخ ٖٓ ا٤ٔ٤ُٖ ئ٠ُ ا٤ُغبس ثغُٜٞخ. 0

 ثذسعخ ًج٤شح .0.2ًزبثخ أٌُِبد اُؼشث٤خ ثؾشٝف ٓ٘لظِخ ٝ  2
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 ٓزظِخ

ب طؾ٤ؾب 9 ًٔ  ثغشعخ ٓزٞعطخ .0.2 ٝػٞػ اُخؾ ٝسعْ اُؾشٝف سع

5 
اُذهخ ك٢ ًزبثخ أٌُِبد راد اُؾشٝف اُز٢ 

 ر٘طن ٝلا رٌزت، ٝاُز٢ رٌزت ٝلا ر٘طن
 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02

 ثذسعخ ٓزٞعطخ .0.2 اٌُزبثخ.ٓشاػبح اُوٞاػذ الإٓلائ٤خ الأعبع٤خ ك٢  6

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.26 ٓشاػبح ػلآبد اُزشه٤ْ ػ٘ذ اٌُزبثخ. 7

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 6.40 اعز٤لبء اُؼ٘بطش الأعبع٤خ ػ٘ذ ًزبثخ اُخطبة. .

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 5..6 علآخ اٌُزبثخ ٓغ اُغشػخ أُ٘بعجخ 4

 ٓزٞعطخثذسعخ  5..6 ط٤بؿخ سعبُخ ئ٠ُ طذ٣ن ك٢ ٓ٘بعجخ ٓؼ٤٘خ. 62

66 
ٝطق ٓ٘ظش ٖٓ ٓ٘بظش اُطج٤ؼخ ٝطلبً ده٤وبً 

 ٝطؾ٤ؾًب .
 ثذسعخ ٓزٞعؾ 5..6

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 6.40 ًزبثخ ؽِت ُشـَ ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ 60

62 
َٓء اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ك٢ ثؼغ الاعزٔبساد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ
 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0

 أ١ ثذسعخ ٓزٞعطخ . .0.2ٓزٞعؾ أُؾٞس  

ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ٣لاؽع إٔ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ    

ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ٣غبػذ اُذاسط ك٢ ر٤ٔ٘خ  ٜٓبسح اٌُزبثخ ثزذس٣جٚ ػ٠ِ أعبع٤بد ٜٓبساد 

اٌُزبثخ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ًزبثخ اُؾشٝف ثبشٌبُٜب اُظؾ٤ؾخ ٝٝػٞػ اُخؾ ٝ ٓشاػبح 

زبثخ ٖٓ ا٤ٔ٤ُٖ ا٠ُ ا٤ُغبس ٓغ ًزبثخ أٌُِبد ثؾشٝف ٓزظِخ اُوٞاػذ الإٓلائ٤خ ٝرؼٞد اٌُ

 ٝٓ٘لظِخ ًَ ٛزٙ اُغٞاٗت ٣زؼِٜٔب اُذاسط ثذسعخ ًج٤شح .

أٓب ٓب ٣زؼِن ثٔشاػبح ػلآبد اُزشه٤ْ ٝاُز٘بعن ٝاُغشػخ ك٢ اٌُزبثخ كززْ ثذسعخ   

٤خ ك٢ ٓزٞعطخ ، ٝهذ ٣شعغ  رُي ا٠ُ إٔ اُذاسط ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣ٜزْ ثبُغٞاٗت الأعبع

 رؼِْ اٌُزبثخ ثشعْ اُؾشٝف ٝأٌُِبد . 

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزخذاّ ٝرطج٤ن ٜٓبسح اٌُزبثخ ك٢ أؿشع اُؾ٤بح ٣ٝجذٝ رُي  ع٤ِبً ك٢    

 ًزبثخ اُخطبثبد ٝاُٞطق ًٝزبثخ اُطِجبد ٝاُج٤بٗبد كٌَ ٛزا ٣زْ ثذسعخ ٓزٞعطخ . 

 أ١ ثذسعخ ٓزٞعطخ  . .0.2ثظٞسح ػبٓخ ٓزٞعؾ دسعبد أُؾٞس   

ٝثٜزا رزْ  الإعبثخ ػٖ عإاٍ اُجؾش اُشاثغ : ٓب ٓذٟ ئعٜبّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ  ك٢    

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اٌُزبثخ ؟
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أُؾٞس اُخبٓظ : ٣غبػذ اُجشٗبٓظ  اُزؼ٢ٔ٤ِ أُلزٞػ ُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ئُٔبّ اُطبُت ثوذس 

 ٖٓ اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ :

 أ١ ثذسعخ ٓزٞعطخ  0.04ٓزٞعؾ أُؾٞس 

ٛز أُؾٞس ٣خزض ثٔؼشكخ دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ ئُٔبّ اُذاسط ثبُجشٗبٓظ      

 اُزؼ٢ٔ٤ِ أُلزٞػ ُِـخ اُؼشث٤خ  ثبُضوبكخ الإعلا٤ٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِذاسط ٓؼشكزٜب .

ٖٓ خلاٍ رؼش٣ق اُذاسط ثأسًبٕ اُذ٣ٖ الاعلا٢ٓ ٝثبُؼو٤ذح اُظؾ٤ؾخ ٝأداء اُؼجبداد   

الاعلا٤ٓخ ثطش٣وخ طؾ٤ؾخ ٝرْ ًَ ٛزا ثذسعخ ًج٤شح ، ٝرؼذ ٛزٙ اُغٞاٗت ٖٓ اُذٝاكغ 

الأعبع٤خ اُز٢ دكؼذ ثبُذاسع٤ٖ ٗؾٞ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثظٞسح رار٤خ ٝرُي لإٔ رؼِْ اُِـخ 

ؼشكخ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ػٖ د٣ْٜ٘ ٝػو٤ذرْٜ اُز٢ هذ لا رزبػ ُْٜ ٖٓ اُؼشث٤خ ٣ز٤ؼ ُْٜ ٓ

 خلاٍ ُـبرْٜ ،   

ر٤غش ٖٓ آ٣بد اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٓغ كْٜ اُزلغ٤ش رُي لإٔ  ٣لاؽع إٔ اُذاسط ٣ؾلع ٓب     

اُ٘ظٞص اُوشآ٤ٗخ رؼزجش ٓبدح أعبع٤خ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ، ٝأ٣ؼبً ٣زْ 

ذاسط ثبُؾذ٣ش اُشش٣ق ٝهذس ٖٓ ع٤شح اُ٘ج٢ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ، ثغبٗت ٛزا رؼش٣ق اُ

٣زؾظَ اُذاسط ػ٠ِ هذس ٖٓ أُؼِٞٓبد ػٖ اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ، ٣ٝزْ ًَ رُي 

ثذسعخ ٓزٞعطخ لإٔ اُذاسط ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣شرجؾ اسرجبؽب ًج٤شاً ثبُ٘ظٞص أُوشسح ٝ 

 ثظٞسح ٓجبششح .

ذاسط ٤ٌُٕٞ داػ٤بً ٝٗبششاً ُِذ٣ٖ الإعلا٢ٓ ٣زْ ثذسعخ ًج٤شح ، ٣غبػذ ػ٠ِ أٓب  ئػذاد اُ   

ٛزا ٓب ٣زْ ٖٓ رذس٣جبد لإػذاد اُذاسط ك٢ ٜٓبسح اٌُلاّ ًٔب ٝسد عبثوبً ك٢ أُؾٞس اُشاثغ  

 ٝهذ ٣شرلغ ٛزا أُغزٟٞ ثبُزذس٣ت أُجبشش ٝٛزا ٓب رزٞلاٙ عٜبد أخشٟ .

ا٠ُ أ١ ٓذٟ رغْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢  ٝك٢ ٛزا ئعبثخ ػٖ عإاٍ اُجؾش اُخبٓظ :

 ئُٔبّ اُذاسط  ثبُضوبكخ الإعلا٤ٓخ ؟   

  

 ئرغبٙ  الاعبثخ أُزٞعؾ اُؼجبسح ّ

 ثذسعخ ًج٤شح 0.96 رؼش٣ق اُطبُت ثبُذ٣ٖ الإعلا٠ٓ ٝ أسًبٗٚ 6

 ثذسعخ ًج٤شح 0.59 رؼش٣ق اُطبُت ثبُؼو٤ذح الإعلا٤ٓخ اُظؾ٤ؾخ 0

 ثذسعخ ًج٤شح 0.24 رؼش٣ق اُطبُت ثبُؼجبداد الإعلا٤ٓخ 2

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.26 ؽلع ٓب ر٤غش ٖٓ اُوشإٓ اٌُش٣ْ. 9

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02 كْٜ رلغ٤ش اُوشإٓ اٌُش٣ْ. 5

 ٓزٞعطخ ثذسعخ .0.2 كْٜ اُؾذ٣ش اُشش٣ق 6

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0.02 ٓؼشكخ ع٤شح اُشعٍٞ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ 7

. 
اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

 ٝأُؼبسف ػٖ اُضوبكخ اُؼشث٤خ الاعلا٤ٓخ
 ثذسعخ ٓزٞعطخ 0

4 

 

ٓغبػذح اُطبُت ٢ٌُ ٣ٌٕٞ داػ٤بً ٝٗبششًا ُِذ٣ٖ 

 الإعلا٢ٓ.
 ثذسعخ ًج٤شح .0.2
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 نتبئج انبحج : 

 ثؼذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ئؽظبئ٤بً رْ اُزٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ :    

اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب  ٣غبػذ اُذاسط   .1

ػ٠ِ اًزغبة  ٜٓبسح الاعزٔبع ثذسعخ ًج٤شح ، ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ رذس٣ت اُذاسط 

ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ الأطٞاد ٝر٤٤ٔض ٓبث٤ٜ٘ب ٖٓ اخزلاكبد ٓغ كْٜ ٓب ٣غٔغ ٖٓ 

 ػلاهبد . ؽذ٣ش ثبُِـخ اُؼشث٤خ ٝئدساى ٓب ث٤٘ٚ ٖٓ

أٛذاف ٜٓبسح اٌُلاّ رزؾون ثذسعخ  ًج٤شح ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ ٗطن الأطٞاد ٗطوبً  .2

طؾ٤ؾبً ٓغ  اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾشًبد ٝاعزخذاّ اُزؼج٤شاد أُ٘بعجخ ٓغ اُزؾذس ثؼجبساد 

 ٓزشاثطخ ٝٓزذسعخ ا٠ُ إٔ ٣ظَ ا٠ُ اُؾٞاس ٓغ اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ  ٝئُوبء اُخطت . 

و٤وٜب  ثذسعخ ٓزٞعطخ  ٣ٝزْ رُي ثزذس٣ت اُذاسط ػ٠ِ هشاءح ٜٓبسح اُوشاءح ٣زْ رؾ .3

اُ٘ظٞص ثطش٣وخ طؾ٤ؾخ ٓغ سثؾ اُشٓٞص اُظٞر٤خ ٝٓؼشكخ أُزشادكبد 

 ٝأُشزشى اُِلظ٢ ٝاعز٘زبط أُؼب٢ٗ ٖٓ اُ٘ظٞص ٓغ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٓغزٟٞ الأكٌبس .

خ ٜٓبسح اٌُزبثخ ٣زْ رؾو٤وٜب  ثذسعخ ٓزٞعطخ ثٔؼشكخ اُطش٣وخ اُظؾ٤ؾخ ٌُزبث .4

اُؾشٝف ٝأٌُِبد ثظٞسح ٓ٘لظِخ ٝٓزظِخ ٓغ ٓشاػبح ػلآبد اُزشه٤ْ ٝهٞاػذ 

 اٌُزبثخ الأعبع٤خ ٓغ اُزذس٣ت ػ٠ِ اعزخذاّ اُِـخ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ . 

٣ِْ اُذاسط ثجؼغ عٞاٗت اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ خلاٍ اُزؼش٣ق  .5

ٖٓ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُؾذ٣ش  اُظؾ٤ؼ ثبُؼو٤ذح ٝأداء اُؼجبداد ٓغ ؽلع ٝكْٜ ٓب ر٤غش

اُشش٣ق ٝهذس ٖٓ ع٤شح اُ٘ج٢ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ٓغ ٓغبػذح اُذاسط ٝرذس٣جٚ ٢ٌُ 

 ٣ٌٕٞ داػ٤بً ٝٗبششاً ُِذ٣ٖ الإعلا٢ٓ .

 

 انتىصيبث :

 رط٣ٞش أُؾزٟٞ ثظٞسح ٓغزٔشح .  -1

 الاٛزٔبّ ثبُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ . -2

 . ص٣بدح اُضٖٓ أُخظض ُِزذس٣ظ ُشكغ ٓؼذٍ رؾو٤ن الأٛذاف -3
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 انًصبدر وانًراجع   

 اُوشإٓ اٌُش٣ْ 

ّ ،  اُز٤ٜٔذ ك٢ اًزغبة اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ، ٌٓخ 64.9. رٔبّ ، ؽغبٕ ،6

 أٌُشٓخ ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ .

ّ ، اًزغبة ٝر٤ٔ٘خ اُِـخ ، الاعٌ٘ذس٣خ ، ٓإعغخ ؽٞسط 0225.  اُضٝا١ٝ ،خبُذ ، 0

 اُذ٤ُٝخ.

ّ ،ٜٓبساد الارظبٍ ك٢ 0229اُل٤ظَ ٝعَٔ، ٓؾٔذ عٜبد ، .اُل٤ظَ ، عٔش سٝؽ٢ 2

 اُِـخ اُؼشث٤خ ، اُؼ٤ٖ ، داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢ .

ّ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ، اُوبٛشح ، .022.  اُظذ٣ن ، ػٔشػجذ الله ، 9

 اُذاس اُؼب٤ُٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ  .

،رؼ٤ِْ اُِـخ ارظب٤ُب ث٤ٖ  0226ّ. ؽؼ٤ٔخ ، سشذ١ أؽٔذ ٝاُ٘بهخ ،ٓؾٔٞد ًبَٓ ،5

 أُ٘بٛظ ٝالاعزشار٤غ٤بد ، اُغؼٞد٣خ ، أُ٘ظٔخ الإعلا٤ٓخ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ .

ّ،أُشعغ ك٢ 0262ٝ ؽؼ٤ٔخ ، سشذ١ ، ٛش٣ذ١ ،ا٣ٔبٕ ،  . ٓذًٞس ، ػ٢ِ اؽٔذ،5

 ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثِـبد أخشٟ ، اُوبٛشح ، داس اُلٌش. 

ّ أُشعغ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼشث٤خ ُلأعبٗت ، 0222ٗظ ٝٓؾٔذ ػجذ اُشؤٝف ، . كزؾ٢ 6ٞ٣

 اُوبٛشح ، ٌٓزجخ ٝٛجخ .

ّ ، الأعب٤ُت ٝٓ٘بٛظ ٝٗٔبرط ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ، ػٔبٕ ، 0222.  أُٞع٠ ،ٜٗبد ، 7

 داس اُششٝم ُِ٘شش . 

، ٤ْ ، اُش٣بع٤ٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِّ ، اُٞعبئَ اُزؼ6444٤ِ. ه٘ذ٣َ ، ٣ظ ػجذ اُشؽٖٔ ، .

 داس اُ٘شش اُذ٢ُٝ .

 انبحىث وانًجلاث انعهًيت :

ّ ، رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب "ػٖ ثؼذ " 0264أثٞ ع٤ق ، عبعذح عبُْ ،  .6

 اُٞاهغ ٝأُأٍٓٞ ، اُٜ٘ذ ،  عبٓؼخ ٤ًشالا.

ّ ،أعظ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب ، دًزٞساٙ ، 0225آدّ اثشا٤ْٛ أؽٔذ ،  .0

 عبٓؼخ اكش٣و٤ب اُؼب٤ُٔخ ، 

 ّ ، ٓلّٜٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبلاد .026اُغبص١ ، ٛب٣َ ،  .2

 ّ ، اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ٓلٜٞٓٚ ٝرطٞسٙ 0262اُذ٢ٔ٤ُ ، ٗبٛذح ،  .9

ّ ، عبٓؼخ 0206زش٤ٗٝخ ٝرظ٤٘لٜب ،اُؼضح ، كشاط ٓؾٔذ ، ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٞاهغ الاٌُ .5

 اُض٣زٞٗخ 
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ّ ، ٗذٝح رط٣ٞش ثشآظ اػذاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤شٛب 022ػٔب٣شح خ٤َِ، .6

 ، اُخشؽّٞ .

 ثبُؼشث٤خ، اُ٘بؽو٤ٖ ُـ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٌُزت ئػذاد أعظ ، 0260ّالله، ػجذ ٗبطشاُـب٢ُ ،  .7

 . الاػزظبّ داس ٓظش،

 

 

 

 

 

 


