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رغشثخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ ػٞء ٓجبدئٜب ُذٟ ٓذ٣ش١  (.0202)ػ٤ذ ػجذ الله ، أثٞ ػش٤جٚ

انًجهخ . ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ
اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة،  ، أُإعغخانؼشثُخ نهؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخ

 .422 – 37،  (24)8ٓظش،
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فٍ  رجشثخ الإداسح انزارُخ فٍ ضىء يجبدئهب نذي يذَشٌ انًذاسط انؼشثُخ الاثزذائُخ

 يُطمخ ثئش انغجغ انزؼهًُُخ يٍ وجهخ َظشهى

 انًغزخهص:

ٓؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١  ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ      

أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ئػبكخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُؼلاهخ 

الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن ٓجبدٟءالإداسح اُزار٤خ ٝٓٔبسعزٜب ٤ٓذا٤ٗب، ٝهذ رٌٕٞ ٓغزٔغ 

ل٢ ا٢ٌُٔ، ٝهبّ ثغٔغ ٓذ٣شا ٝٓذ٣شح، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞط 88اُذساعخ ٖٓ 

اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ ث٘بء اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ صلاص٤ٖ كوشح، ٝاػزٔذ اُجبؽش ٓغزٔغ اُذساعخ 

ػ٤٘خ ُِذساعخ ثغجت طـش ؽغْ أُغزٔغ ا٢ٌُِ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ػؼلب ك٢ ٓٔبسعخ 

الإداسح اُزار٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط، ٝػؼلب ك٢ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن 

 سح اُزار٤خ ٝث٤ٖ ٓٔبسعزٜب ٤ٓذا٤ٗب.ٓجبدٟء الإدا

: الإداسح اُزار٤خ، ٓذ٣شٝ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ، ٓ٘طوخ ثئش انكهًبد انًفزبحُخ

 اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

Abstract: 

This study aimed to determine the degree of self-

management practice among male and female principals of Arab 

Primary Schools in the Beersheba educational district, and to 

determining the correlation between the application of its 

principles and their practice in the field .The study population 

consisted of 98 male & female managers. The researcher used 

the descriptive/ quantitative approach, and the study population 

adopted a sample for it, because of the small size of the overall 

community. The researcher built a questionnaire to collect data 

which consists of 30 paragraphs. The results showed a weakness 

in the practice of self- management among school principals, and 

a weakness in the correlation between the application of its 

principles and their practice in the field. The study presented its 

recommendations in light of the results.  

Key Words:  School Self-Management, Principals of Arab 

Primary Schools,  Beersheba Educational District.     
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 :انًمذيخ

رؼذّ الإداسح أُذسع٤خ ٓذخلا ٜٓٔب ٖٓ ٓذخلاد اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ لأٗٚ     

ٍ ػ٤ِٜب ه٤بدح أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُخططخ، ؿ٤ش إٔ الإداسح  ّٞ ٣ؼ

ع٤خ رٞاعٚ رؾذ٣بد داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ػذ٣ذح ٓشرجطخ ثزـ٤شاد اُؼظش، ٝٓزطِجبد أُذس

اُؾذاصخ، ٝٛزا ٣لشع ػ٠ِ الإداساد أُذسع٤خ الاعزغبثخ ُٔزطِجبد اُزـ٤٤ش ٝاُزغذ٣ذ 

ُزؾغ٤ٖ أدائٜب،  ٝرط٣ٞش ٜٓبسارٜب؛ ُشكغ ٓغزٟٞ ًلب٣بد اُلش٣ن الإداس١ ٗؾٞ كبػ٤ِخ 

٘ظ٤ْ أُذسع٢؛ ُزؾو٤ن ٓخشعبد رزظق ثبُغٞدح اُزخط٤ؾ، ٝاُز٘غ٤ن، ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاُز

 ٝاُ٘ٞػ٤خ. 

٣ٝؼذ ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ أؽذ ٓذاخَ الإداسح اُؾذ٣ضخ اُز٢ رِج٢      

ٓزطِجبد اُزـ٤٤ش ٝاُزغذ٣ذ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإداسح أُذسع٤خ، ٝاُزؾٍٞ ٖٓ الإداسح أُشًض٣خ 

٢ عٔبػ٢ ث٤ٖ أػؼبء اُز٘ظ٤ْ ئ٠ُ الإداسح اُلآشًض٣خ؛ ُز٤ٜئخ ٓ٘بؿ رؼب٢ٗٝ رشبسً

أُذسع٢ ٝاُششاًخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، اعزغبثخ ئ٠ُ 

ٓزطِجبد اُزـ٤٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔذسعخ ٗؾٞ اُلآشًض٣خ، ٝالاعزولاٍ الإداس١ اُز١ ٣غٔؼ 

ثإٔ رٌٕٞ أُذسعخ ٝؽذح ئداس٣خ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓغزوِخ ك٢ ارخبر اُوشاس، ٝرل٣ٞغ 

أُغزذآخ   شف ا٤ُٔضا٤ٗبد، ٝر٘ل٤ز أُشبس٣غ اُزؾغ٤٘٤خ ٝاُزط٣ٞش٣خاُظلاؽ٤بد، ٝط

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ، ثؾ٤ش رخؼغ أُذسعخ ُِٔغبءُخ ٝأُؾبعجخ أٓبّ الإداسح اُزشث٣ٞخ 

اُؼ٤ِب ػٖ رؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝٓغزٟٞ ٓخشعبرٜب اُزشث٣ٞخ، ٝٗزبعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ث٢٘ 

 ( .83، ص0248ٓشرؼ٠، 

ُزار٤خ أُذسع٤خ ٖٓ خلاٍ اُزشبس٤ًخ ٝالاعزولا٤ُخ ػ٠ِ " اُز٤ٔ٘خ ٝرإًذ الإداسح ا     

اُزار٤خ " اُز٢ رؼزجش إٔ اُلش٣ن الإداس١ ك٢ أُذسعخ ٝأػؼبء اُز٘ظ٤ْ أُذسع٢، 

ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ْٛ الأًضش هشثب ٝرلبػلا ٓغ اُطِجخ، ْٝٛ الأهذس ػ٠ِ  ط٘غ اُوشاساد 

خلاٍ رغخ٤ش ؽبهبد أُظبدس اُجشش٣خ  اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو٤٘بد ك٢ الإداسح ٝاُؼَٔ ٝاُزذس٣ظ، ٝر٘ل٤ز أُ٘بٛظ ٗؾٞ الإثذاع 

ٝالاثزٌبس، ٝرؾَٔ أُغإ٤ُٝخ اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ، ثؼ٤ذا ػٖ اُشٝر٤ٖ 

 (.0227، ص0200ٝاُج٤شٝهشاؽ٤خ)ٓوبثِخ، 

غز٣ٞبد، ثؾ٤ش رزٌبَٓ ٛزٙ أُغز٣ٞبد ٝرطجن الإداسح أُذسع٤خ اُزار٤خ ػ٠ِ ػذح ٓ     

ُزؾو٤ن )أُ٘ؾ٠ اُزٌب٢ِٓ( ك٢ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب، كٜ٘بى 

الإداسح اُزار٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد، ٝٛ٘بى الإداسح اُزار٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٔبػخ، 

ٝٛ٘بى الإداسح اُزار٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذسعخ، ٝٛ٘بى الإداسح اُزار٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

أُذسعخ ٝأُغزٔغ، ٝإٔ ٛزٙ أُغز٣ٞبد ٖٓ الإداساد اُزار٤خ ٢ٛ ٓغز٣ٞبد أكو٤خ 

 شج٤ٌخ ٓ٘ظٔخ ٝٓخططخ ٝٛبدكخ 
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 ( .0243ث٤ٜ٘ب ػلاهبد رلبػ٤ِخ رجبد٤ُخ رشبس٤ًخ رٌب٤ِٓخ رؾون أٛذاف اُؼَٔ) اُؼزَ،

 يشكهخ انذساعخ:  
ُوذ هشسد ٝصاسح أُؼبسف هجَ صلاس ع٘ٞاد ر٘ل٤ز خطخ الإطلاػ الإداس١ اُشبِٓخ    

ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼشث٤خ؛ ُِزؾٍٞ ٖٓ الإداسح أُشًض٣خ ئ٠ُ الإداسح اُلآشًض٣خ 

اُز٢ رزٔضَ ك٢ ٗوَ اُغِطخ الإداس٣خ ٖٓ اُو٤بداد الإداس٣خ اُؼ٤ِب ئ٠ُ أُإعغبد 

زغبثخ ُِٔزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ، ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثظٞسح ٓغزوِخ، ٝرُي اع

اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ، ٖٓ خلاٍ اعزولا٤ُخ أُذسعخ ئداس٣ب، ثؾ٤ش ٣غزط٤غ أُذ٣ش 

ٝأُؼِٕٔٞ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ػجش أُشبسًخ اُغٔبػ٤خ ط٘غ اُوشاساد الإداس٣خ 

٤ٖٔ، ٝاعزضٔبس ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ ثبُزذس٣ظ ٝأُ٘بٛظ، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِ

 أُٞاسد ٝا٤ُٔضا٤ٗبد، ٝرطج٤ن ٓجبدٟء أُؾبعجخ ٝأُغبءُخ...

ٓؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١  ٝرأع٤غب ػ٠ِ ٓب عجن، كوذ سؿت اُجبؽش ك٢    

ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ   ُلإداسح اُزار٤خ ثؼذ صلاس ع٘ٞاد ٖٓ رطج٤وٜب، 

ب، ُـشع اُزؼشف ئ٠ُ ٝعٜبد ٗظش ثبػزجبسٙ عضءا ٜٓ٘ب، ٝٓذ٣شا لإؽذٟ ٓذاسعٜ

ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ رغشثخ اُزـ٤٤ش ٝاُزغذ٣ذ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغذ٣ذ ُلإداسح اُزار٤خ ، 

ٝكبػ٤ِخ رطج٤ن ٓجبدئٜب ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼشث٤خ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُؼلاهخ 

٤ن الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ًلب٣بد الإداساد أُذسع٤خ ٝهذسارٜب ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالإداس٣خ ك٢ رطج

ٓجبدٟء الإداسح اُزار٤خ ٝث٤ٖ دسعخ ٓٔبسعزٜب ٤ٓذا٤ٗب ك٢ ٓذاسعْٜ؛ ٝث٘بء ػ٤ِٚ كوذ 

 طبؽ اُجبؽش ٓشٌِخ اُذساعخ ط٤بؿخ روش٣ش٣خ ك٢ اُؼ٘ٞإ ا٥ر٢: 

رجشثخ الإداسح انزارُخ فٍ ضىء يجبدئهب نذي يذَشٌ انًذاسط انؼشثُخ الاثزذائُخ فٍ 

 يُطمخ ثئش انغجغ انزؼهًُُخ يٍ وجهخ َظشهى

 أعئهخ انذساعخ وفشضُبرهب:

 عزغ٤ت اُذساعخ ػٖ الأعئِخ ا٥ر٤خ، ٝعزخزجش اُلشػ٤بد اُظلش٣خ أُ٘جضوخ ػٜ٘ب:   

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ ػٞء ٓجبدئٜب ُذٟ ٓذ٣ش١ انغؤال الأول: 

 أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ؟ 

طج٤ن ٓب اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ روذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ر ٍ: انغؤال انثبَ

 ٝث٤ٖ روذ٣شارْٜ ك٢ دسعخ ٓٔبسعزٜب ٤ٓذا٤ٗب ك٢ ٓذاسعْٜ ؟ٓجبدٟء الإداسح اُزار٤خ، 

 ٝهذ اٗجضن ػٖ ٛزاُغإاٍ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ الأ٠ُٝ ا٥ر٤خ:        

H01 ٟٞلا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز :(α≤0.05 ٖث٤ )

٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ رطج٤ن ٓجبدٟء/أعظ الإداسح اُزار٤خ ٝث٤ٖ روذ٣شارْٜ ك٢ روذ

 دسعخ ٓٔبسعزٜب ٤ٓذا٤ٗب.
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ٓب اُلشٝم ث٤ٖ روذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح  انغؤال انثبنث:

رؼضٟ ئ٠ُ  اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢

 ٓزـ٤شاد : اُغ٘ظ ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ،  ٝاُخجشح؟

 ٝهذ اٗجضن ػٖ ٛزا اُغإاٍ اُلشػ٤بد اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ا٥ر٤خ:     

H02 ٟٞلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز :(α≤0.05)    ث٤ٖ روذ٣شاد

ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ 

 .رؼضي إنً يزغُش انجُظثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

H03 ٟٞلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز :(α≤0.05)  ث٤ٖ روذ٣شاد

ؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُ

 .انؼهًٍ رؼضي إنً يزغُش انًؤهمثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

H04 ٟٞلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز :(α≤0.05)   وذ٣شاد ث٤ٖ ر

الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ 

 .ُش انخجشحرؼضي إنً يزغثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 يغىغبد/يجشساد انذساعخ:

 أعشٟ اُجبؽش ٛزٙ اُذساعخ ٓ٘طِوب ٖٓ أُجشساد ا٥ر٤خ:    

رو٤٤ْ رغشثخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ  -4

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؼذ ٓشٝس صلاس ع٘ٞاد ػ٠ِ رطج٤وٜب .

اُزار٤خ ك٢ اُج٤ئبد الإداس٣خ ُِٔذاسط ٓؼشكخ اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ٓٔبسعخ الإداسح  -0

 اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ.

سطذ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق؛ ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش رطج٤وبد ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ  -7

 أُذسع٤خ.

 ٓؾبًٔخ ٓشدٝداد ٝٗزبئظ رغشثخ الإداسح اُزار٤خ ػ٠ِ أُذسعخ ٝأُغزٔغ. -2

 : أهذاف انذساعخ

 رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف ا٥ر٤خ:    

رؾذ٣ذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُلإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ  -4

 الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٓؼشكخ ٓغزٟٞ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن ٓجبدٟء/أعظ الإداسح اُزار٤خ ٝث٤ٖ  -0

 دسعخ ٓٔبسعزٜب ٤ٓذا٤ٗب.

اُؼٞآَ الإ٣غبث٤خ، ٝاُؼٞآَ اُغِج٤خ أُإصشح ػ٠ِ ٓٔبسعخ أُذ٣ش٣ٖ  رشخ٤ض -7

 ُلإداسح اُزار٤خ.
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اُزؼشف ئ٠ُ اُلشٝم ث٤ٖ روذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح  -2

اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼضٟ 

 ؼ٢ِٔ، ٝاُخجشح.ئ٠ُ ٓزـ٤شاد: اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُ

 :  أهًُخ انذساعخ

 ر٘طِن أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ عبٗج٤ٖ:    

 الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ/اُؼ٤ِٔخ:  -4

رزٔضَ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ك٢ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ اُجؾض٤خ؛   

ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ُلإداسح اُزار٤خ، ٝاُٞهٞف 

 ُزغشثخ ثؼذ صلاس ع٘ٞاد ٖٓ رطج٤وٜب.ػ٠ِ ٗزبئظ ٛزٙ ا

 الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ/اُزطج٤و٤خ:  -0

رزٔضَ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ك٢ رو٤٤ْ أداء ٓذ٣ش١ أُذاسط، ٜٝٓبسارْٜ الإداس٣خ ك٢ رطج٤ن 

ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ك٢ ٓذاسعْٜ ثبػزجبسٙ رو٤٤ٔب رار٤ب ٖٓ ٝعٜخ 

ٝأطؾبة اُوشاس ثزـز٣خ ساعؼخ؛ ُزؾذ٣ذ ٗظشْٛ، ٝرض٣ٝذ الإداسح اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب 

 ٓغبساد اُزظؾ٤ؼ ٝالإطلاػ الإداس١ أُزشرجخ ػ٠ِ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ.

 : حذود انذساعخ ويحذدارهب

ؽذٝد اُذساعخ: اُؾذ أٌُب٢ٗ : أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ -4

بّ اُذساع٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؾذ اُضٓب٢ٗ ٛٞ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼ

0207/0202. 

ٓؾذداد اُذساعخ: اهزظشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ، ٝػ٠ِ ٓذ٣ش١ -0

 أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ.               

 :  يصطهحبد انذساعخ

 : الإداسح انزارُخ انًذسعُخ 

( ٝ ) ػجذ 0244( ٝ) اُل٤بع،0242ثبُشعٞع ئ٠ُ أدث٤بد الإداسح اُزار٤خ )ؽغٖ،

 ( ، اشزن اُجبؽش اُزؼش٣ق ا٥ر٢:Briggs,2003( ٝ ) ثش٣غض، 0242اُ٘بطش،

ٛٞ ٓذخَ ٖٓ ٓذاخَ الإداسح اُلآشًض٣خ اُؾذ٣ضخ، ؽ٤ش ر٘زوَ اُغِطخ الإداس٣خ   

ٖٓ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب ئ٠ُ الإداسح أُذسع٤خ ثظٞسح ٓغزوِخ، ٓٔب ٣ٌٖٔ الإداسح 

أُذسع٤خ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ػجش اُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ اُغٔبػ٤خ ٖٓ ط٘غ 

زؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ ثاداسح أُذسعخ، ٝر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔخ اُوشاساد الإداس٣خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝاعزضٔبس أُٞاسد 

 ٝا٤ُٔضا٤ٗبد، ٝرطج٤ن ٓجذأ أُؾبعجخ ٝأُغبءُخ.
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 :انًذاسط انؼشثُخ الاثزذائُخ -4

اُٞاهؼخ ك٢ ٓؾ٤ؾ ٓذ٣٘خ ثئش  ٓغٔٞػخ أُذاسط الاثزذائ٤خ اُزبثؼخ ُٞصاسح أُؼبسف      

 اُغجغ.

 انذساعبد انغبثمخ:

 (:0202دساعخ انؼزُجٍ)-1

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رطج٤ن رظٞس ٓوزشػ ُلإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ ك٢ ٓذاسط   

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاػزٔذ اُجبؽش ك٢ ث٘بء اُزظٞس أُوزشػ ػ٠ِ

(ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء Delphi Technique)رو٤٘خ دُل٢، 

اُزشث٤٣ٖٞ ٖٓ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش 

كأػ٠ِ، ٝاخزبس اُجبؽش ػ٤٘خ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُذساعخ، ٝاػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

بئ٤خ داُخ ُظبُؼ ك٢ دساعزٚ، ٝأػذ اعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ كشٝهب ئؽظ

اُزظٞس أُوزشػ ك٢ رؾو٤ن ٓجبدٟء ٝٓزطِجبد الإداسح اُزار٤خ ٖٓ ؽ٤ش لآشًض٣خ 

الإداسح، ٝط٘غ اُوشاس، ٝاُزو٤٤ْ ٝأُغبءُخ، ٝالارظبٍ ٝاُزٞاطَ ، ٝالإداسح اُغٔبػ٤خ 

 اُزؼب٤ٗٝخ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ رو٣ْٞ اُطِجخ رؾغ٘ب ِٓؾٞظب ك٢ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 :  Klinck & Pelser,2023ك و ثُهغش، دساعخ كهُُ-0

عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش هذساد كش٣ن ئداسح أُذسعخ اُغٔبػ٤خ    

ٝاُزشبس٤ًخ ك٢ الإداسح اُزار٤خ، ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلش٣ن الإداس١، ٝأػؼبء ٤ٛئخ 

د اُزذس٣ظ، ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔغ ىبُٔؾ٢ِ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ؛ ُزوذ٣ْ خذٓب

رشث٣ٞخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٗبعؾخ رؾون سعبُخ أُذسعخ، ٝاػزٔذ اُجبؽش ك٢ دساعزٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

اُ٘ٞػ٢/ا٤ٌُل٢، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ أُوبثلاد أُو٘٘خ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ 

ٖٓ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط ك٢ اُوطبع اُؼبّ، ٝاخزبس ػ٤٘خ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُذساعخ 

ذ٣شح، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ كؼب٤ُخ اُلش٣ن اُغٔبػ٢ ك٢ ئداسح ( ٓذ٣شا 40ٓٝثِؾ ػذدٛب)

شإٕٝ أُذسعخ ٖٓ ؽ٤ش اُو٤بدح ٝالإداسح، ٝرل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد، ٝاُزٞاطَ اُج٘بء، 

 ٝؽَ أُشٌلاد، ٝاُز٘ظ٤ْ أُذسع٢ اُغ٤ذ ك٢ ر٘ل٤ز أُ٘بٛظ، ٝؽشم اُزذس٣ظ.

 ( : 0202دساعخ انؼجًٍ )-2

سح اُزار٤خ أُزٔشًض ؽٍٞ أُذسعخ ثذُٝخ أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ُزو٤٤ْ ٓذخَ الإدا  

ا٣ٌُٞذ ٖٓ خلاٍ رِج٤خ ٓزطِجبد الإطلاػ اُلاصٓخ ُلإداسح اُزار٤خ أُزٔشًضح ؽٍٞ 

أُذسعخ، ٝاػزٔبد ٓؼب٤٣ش ٝٓإششاد الأداء ُِغِٞى الإداس١ أُزٔشًض ؽٍٞ أُذسعخ، 

ُجبؽضخ ٝهذ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاخزبسد ا

ػ٤٘خ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُذساعخ، ٝاػزٔذد أُٜ٘ظ اُٞطل٢/ا٢ٌُٔ، ٝهبٓذ ثج٘بء اعزجبٗخ 

ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٗزبئظ أظٜشد كشٝهب ئؽظبئ٤خ ُظبُؼ رطج٤ن 
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الإداسح اُلآشًض٣خ ُلإداسح اُزار٤خ أُزٔشًضح ؽٍٞ أُذسعخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُلش٣ن 

أُذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝإٔ أٛذاف اُخطخ أُذسع٤خ اُز٢ اُزؼب٢ٗٝ اُزشبس٢ً ث٤ٖ 

ث٤٘ذ ك٢ ػٞء اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ هذ ؽووذ ٗزبئظ ِٓٔٞعخ ك٢ ٓغبٍ رِج٤خ اؽز٤بعبد 

أُذسعخ، ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝر٘ل٤ز أُ٘بٛظ، ٝأُشبسًخ اُلبػِخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ 

 ٝٓإعغبرٚ.

 ( :0200دساعخ انضَبد )-4

ُذساعخ ئ٠ُ رِج٤خ ٓزطِجبد رطج٤ن ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ، ٛذكذ ٛزٙ ا   

ٝرشخ٤ض أُؼٞهبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُز٢ رؾذ ٖٓ رأص٤ش ٝكبػ٤ِخ ٓٔبسعخ الإداسح 

اُزار٤خ، ٝهذ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبٓخ، 

ػذدا ٖٓ أُوبثلاد ػ٠ِ ػ٤٘خ  ٝاػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ك٢ دساعزٚ، ٝأعشٟ

ٓخزبسح رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ؛ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ أْٛ 

أُزطِجبد اُلاصٓخ ُزطج٤ن ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ ٢ٛٝ الإداسح اُلآشًض٣خ اُز٢ رؾون 

الاعزولاٍ الإداس١، ٝر٣ٌٖٞ كش٣ن رؼب٢ٗٝ ٓ٘ظْ رشبس٢ً لإداسح أُذسعخ، ٝئدخبٍ 

اًخ أُغزٔؼ٤خ ٝأُإعغبد ثبػزجبسْٛ ششًبء ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُذسعخ، ٝط٘غ اُشش

اُوشاساد اُغٔبػ٤خ، ٝاُشلبك٤خ ك٢ أُغبءُخ ٝأُؾبعجخ، ٝالاعزضٔبس الأٓضَ ُِٔٞاسد 

ٝا٤ُٔضا٤ٗبد، ًٔب أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُلش٣ن الإداس١ 

خ، ٝأ٤ِٛخ اُو٤بدح ٝالإداسح ُذٟ ٓذ٣ش١ ًٔوبٝٓخ اُزـ٤٤ش، ٝاُظشاػبد اُز٘ظ٤ٔ٤

 أُذاسط، ٝػؼق الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 ( :   0216دساعخ ثٍُ يشرضً )-5

عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ٓوٞٓبد رطج٤ن رغشثخ الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ،    

ٝٓٞاعٜخ ٓؼٞهبرٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُضب٣ٞٗخ 

اُذٓبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝهذ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ثٔ٘طوخ 

ع٤ٔغ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ، ٝاخزبس اُجبؽش ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٓٔضِخ 

( ٓذ٣شا ٝٓذ٣شح، ٝاػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝهبّ ثج٘بء 22ُِٔغزٔغ ثِؾ ػذدٛب)

ئظ كشٝهب ئؽظبئ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ اعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ أظٜشد اُ٘زب

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثآٌب٤ٗخ رطج٤ن ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُوذسح ػ٠ِ ث٘بء كش٣ن 

ئداس١ رؼب٢ٗٝ ٓشزشى ٖٓ أُذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝاُزؾٍٞ ٖٓ الإداسح أُشًض٣خ 

رل٣ٞغ  ئ٠ُ الإداسح اُلآشًض٣خ، ٝئُـبء ٓظبٛش الإداسح اُج٤شٝهشاؽ٤خ، ٝئؽلام

اُظلاؽ٤بد، ٝرؾغ٤ٖ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاػزٔبد ٓجبدٟء ٝأعظ ُج٘بء صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ 

 خلاهخ ٝٓجذػخ، ٝاُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ.
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 :Bandur, 2012دساعخ ثبَذس، -6

 ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اخزجبس ٝٓؾبًٔخ رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ ك٢   

( ٓذسعخ، ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ ؽش٣خ أُذسعخ ك٢ 222أُذاسط الأٗذ٤ٗٝغ٤خ ٝاُجبُؾ ػذدٛب)

اعزولاُٜب الإداس١، ٝرو٤٤ْ هذسح أُغِظ الإداس١ أُذسع٢ ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُششاًخ 

أُ٘ظٔخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝرو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد الإداسح 

ٝأُشٌلاد، ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُؼَٔ أُذسع٢  اُزؼب٤ٗٝخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد

( ٓغٔٞػخ ثإس٣خ ٖٓ 20ٝأُخشعبد اُ٘ٞػ٤خ ُ٘زبئظ اُطِجخ، ٝاخزبس اُجبؽش )

أُذ٣ش٣ٖ ٝأُذ٣شاد ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ لإعشاء أُوبثلاد ٝؽشػ الأعئِخ، ٝئعشاء 

اُؾٞاساد ٝاُ٘وبشبد، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ هذسح أُذاسط ػ٠ِ اعز٤ؼبة رطج٤وبد 

ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ، ٝرؾو٤ن سؤ٣خ أُذسعخ ٝسعبُزٜب، ٝئ٣غبد اُششًبء ٖٓ 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝٓإعغبرٚ، ٝهذسح أُغِظ الإداس١ ػ٠ِ ط٘غ اُوشاس، ٝرل٣ٞغ 

اُز٤ٌٖٔ الإداس١ ٝأُٜٔبد، ٝط٤بٗخ اُج٘بء أُذسع٢، ٝطشف ا٤ُٔضا٤ٗبد، ٝٓٞاعٜخ 

 اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد، ٝؽَ أُشٌلاد.

 ( :0212دساعخ انفهذٌ )-7

أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ثٜذف رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ ك٢ ػٞء    

ثؼغ اُ٘ٔبرط اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٝئٗغِزشا، ٝأعزشا٤ُب؛ ُلإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ 

ٓذسعخ(  00ٓذاسط اُوطبع اُؼبّ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ، ٝهذ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ )

ٗبس ٓٞصػخ ػ٠ِ أُؾبكظبد اُؼٔب٤ٗخ، ٝاػزٔذ اُجبؽش ٓغزٔغ اُذساعخ ُِزًٞس ٝالإ

ٗلغٚ ػ٤٘خ ُِذساعخ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٤ٌُل٢/اُ٘ٞػ٢ ، ٝأعشٟ 

اُجبؽش ػذدا ٖٓ أُوبثلاد ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ رو٤٤ٔب ُلإداساد 

لٜب، ٝؽذدد اُ٘زبئظ ٓغبلاد الإكبدح اُزار٤خ أُذسع٤خ اُؼٔب٤ٗخ، ٝرشخ٤ض ٓٞاؽٖ ػؼ

ٖٓ اُ٘ٔبرط اُؼب٤ُٔخ رٔضِذ ك٢ ص٣بدح ٓ٘ؼ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ٝاُغِطخ، ٝأُشبسًخ 

اُغٔبػ٤خ ك٢ ط٘غ اُوشاس، ٝرٞع٤غ دائشح اُلش٣ن الإداس١ ٖٓ أُذسعخ ٝأُغزٔغ 

أُؾ٢ِ، ٝئػبدح ث٘بء ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرلؼ٤َ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ الأكو٢، ٝٓ٘ؼ 

ؽ٤بد أًضش ُض٣بدح اعزولاٍ الإداسح أُذسع٤خ، ٝسطذ ٤ٓضا٤ٗبد ًبك٤خ ُِزؾغ٤ٖ طلا

 ٝاُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ.

 :   Brodbent & et  al (1993)دساعخ ثشودثُذ وآخشوٌ،-8

عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ كؼب٤ُخ ر٘ظ٤ْ الإداسح اُزار٤خ ك٢ ٓذاسط اُوطبع اُؼبّ    

ٓش٤ٌ٣خ ثؼذ ع٘ز٤ٖ ٝٗظق ٖٓ اػزٔبد ٓذخَ الإداسح ك٢ ٓؾبكظخ )اًٝلاٛٞٓب( الأ

اُزار٤خ؛ ُزو٤٤ْ أداء أُغِظ الإداس١ ُِٔذسعخ ك٢  رطج٤ن أعظ ٝٓجبدٟء أٗٔبؽ 

ٝٓٔبسعبد عِٞى الإداسح اُزار٤خ ٖٓ ؽ٤ش الاعزولاٍ الإداس١، ٝط٘غ اُوشاس 
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هؼبد اُغٔبػ٢، ٝٓغإ٤ُٝخ طشف ا٤ُٔضا٤ٗبد، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝرؾو٤ن رٞ

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ أُذسعخ؛ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓخشعبد رزظق ثبُغٞدح ٝاُ٘ٞػ٤خ، 

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُذاسط ٝاعٜذ اُزؾذ٣بد ٝاُؼـٞؽبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ 

ٝٓٞاعٜزٜب ثٞػغ اُجذائَ ٝاُؾٍِٞ، ؽ٤ش ًبٕ ُٔغٔٞػبد أُؼ٤ِٖٔ اُظـ٤شح ٖٓ 

٤بد١ ٝالإداس١ ُِزـِت ػ٠ِ ٓؼٞهبد )ًجشاء أُذسع٤ٖ( الأصش الأًجش ك٢ اُزؼبٕٝ اُو

الإداسح اُزار٤خ، ٝهذ ػجش أُؼِٕٔٞ ػٖ ٓشبػش اُغؼبدح ٝاُغشٝس ػ٘ذٓب ؽون اُطِجخ 

 ٗغبؽبد ٤ٔٓضح ك٢ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٝالاخزجبساد أُذسع٤خ.

 : Levatich , (1998)دساعخ نُفبرك، -9

رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أُإعغخ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ رأص٤ش الإداسح اُزار٤خ ػ٠ِ     

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ رغشثخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ ٓذاسط أٌُِٔخ أُزؾذح ثؼذ عذ 

ع٘ٞاد ٖٓ رطج٤وٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ك٢ ػٞء 

ٓؼب٤٣ش رو٤ظ كبػ٤ِخ الأداء ُلش٣ن الإداسح اُغٔبػ٤خ، ٝاُششاًخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، 

أُؼ٤ِٖٔ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ ٓخشعبد ٝٗزبعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ؽ٤ش أظٜشد  ٝئٗزبع٤خ

ٗزبئظ اُذساعخ عٞدح اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزٞاط٤ِخ ث٤ٖ اُشؤعبء 

ٝأُشؤٝع٤ٖ ٝٓٔض٢ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝر٤ٜئخ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبث٢ ك٢ أُذسعخ، 

زذس٣ظ، ٝر٘ل٤ز أُ٘بٛظ، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ئػبكخ ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبعزشار٤غ٤بد ٝؽشائن اُ

أُغزذآخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝهذ أشبسد اُ٘زبئظ أ٣ؼب ئ٠ُ رؾغٖ ؽو٤و٢ ِٝٓٔٞط ك٢ ٗزبئظ 

 اُطِجخ، ٝٓخشعبد اُزؼِْ.

 : انزؼمُت ػهً انذساعبد انغبثمخ

ارلوذ دساعخ اُجبؽش ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ روذ٣ش دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ      

أُذسع٤خ ٝرطج٤وبرٜب ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ أُذاسط، ٝاخزِلذ ٓؼٜب ك٢ أٛذاف اُذساعخ، 

ٝاُلئبد أُغزٜذكخ ُٔغزٔغ اُذساعخ، ٝث٘بء رظٞس ٓوزشػ ُزطج٤ن الإداسح اُزار٤خ، 

 ُ٘ٔبرط الأع٘ج٤خ.ٝرو٤٤ْ اُزغشثخ ك٢ ػٞء ثؼغ ا

ٝهذ ر٤ٔضد دساعخ اُجبؽش ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ أٜٗب اُذساعخ الأ٠ُٝ ك٢       

ػٞء ؽذٝدٛب ٝٓؾذدارٜب اُز٢ رغُشٟ ػ٠ِ ث٤ئبد ئداس٣خ ٓذسع٤خ روّٞ ثزغشثخ ٓذخَ 

الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ًٔب 

اُذساعخ أ٣ؼب ثإٔ ٗزبئغٜب ػجّشد ػٖ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط ر٤ٔضد ٛزٙ 

الاثزذائ٤خ ػٖ دسعخ ٓٔبسعزْٜ ُلإداسح اُزار٤خ ك٢ ٓذاسعْٜ ك٢ ػٞء ٓجبدٟء ٝأعظ 

 الإداسح اُزار٤خ. 
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 الإطبس انُظـــــــــشٌ :

 يفهىو الإداسح انزارُخ : -1

( ٝ ) ثبٗذٝ ٠0200، ( ٝ)ٓظطل0242( ٝ )اُغ٢ِٔ، 0240أشبس اُجبؽضٕٞ)اُجو٢ٔ،   

Bando,2010  ئ٠ُ إٔ الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ رؼذ ٓذخلا ؽذ٣ضب ٖٓ ٓذاخَ الإداسح )

اُلآشًض٣خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغٔؼ ُِٔذسعخ ثبلاعزولاٍ الإداس١، ٝالاٗلظبٍ ػٖ اُغِطخ 

 أُشًض٣خ ُلإداسح اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب، اعزغبثخ ُِزـ٤٤ش أُ٘ظ٢ّٔ، ٝرؾو٤وب ُلِغلخ الإطلاػ

الإداس١ أُزٔشًض ؽٍٞ أُذسعخ، ؽ٤ش ٣زلن ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ ٓغ 

الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ُِلِغلبد الإداس٣خ، ٝأُذاخَ اُغ٤ًِٞخ اُوبئٔخ ػ٠ِ " أُ٘ؾ٠ 

اُزٌب٢ِٓ" ُِغٜٞد اُغٔبػ٤خ اُزؼب٤ٗٝخ أُشزشًخ ُِغِٞى اُو٤بد١ ٝالإداس١ ُِٔغِظ 

لاعزضٔبس الأٓضَ ُِٔٞاسد أُبد٣خ، ٝاُزو٤٘بد الإداس١ ُِٔذسعخ اُز١ ٣غؼ٠ ئ٠ُ ا

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُطبهبد اُجشش٣خ ٝا٤ُٔضا٤ٗبد أُب٤ُخ؛ ُزؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُز٢ رِج٢ رٞهؼبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝاُو٤بدح اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب.

 رؼشَف الإداسح انزارُخ:-0

زشث٣ٞخ ك٢ اُو٤بدح ٝالإداسح اُ ٤ُظ ٛ٘بى اخزلاف ٣زًش ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝٓزخظظ٢      

أُذسع٤خ ئلا ٖٓ ؽ٤ش أعب٤ُت اُؼَٔ، ٝرؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد،  رؼش٣ق الإداسح اُزار٤خ

 ٣ٌٖٝٔ رٌض٤ق رؼش٣لبد الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ  اُٞاسدح ك٢ الأدة اُ٘ظش١ ثب٥ر٤خ: 

  ٖٓ ئداسح رشبس٤ًخ عٔبػ٤خ ٓ٘طِوخ ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝاُششاًخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

( 2011ٍ اعزولاٍ اُغِطخ الإداس٣خ ُِٔذسعخ، ٝاُؾش٣خ ك٢ ارخبر اُوشاساد)ؽٚ،خلا

 (.Bullock,2002ٝ)ثِٞى

  ٓذخَ ئداس١ ؽذ٣ش ٖٓ ٓذاخَ الإداسح اُلآشًض٣خ، ٣ٜذف ئ٠ُ اُزـ٤٤ش ٝاُزغذ٣ذ

( ٝ)ًبُذ٣َٝ 0222ُزؾو٤ن أٛذاف الإطلاػ الإداس١؛ ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد)ؽغ٤ٖ،

Kaldwell,2021 .) 

  ٓجبشش ُِغِطخ ٖٓ الإداسح أُشًض٣خ اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب ُِٔذسعخ؛ لإػطبء رل٣ٞغ

أُذسعخ اُؾش٣خ ك٢ اُؼَٔ ؽغت ظشٝكٜب ٝخظٞط٤زٜب، ثؾ٤ش رزؾَٔ أُذسعخ 

أُغإ٤ُٝخ ػٖ سعبُزٜب اُزشث٣ٞخ، ٝٓخشعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ أُغبءُخ ٝأُؾبعجخ 

 (.Kock,2019 ( ٝ)ًٞى0248أٓبّ الإداسح أُشًض٣خ اُؼ٤ِب)اُجشػ٢، 

 رؼشَف انجبحث نلإداسح انزارُخ: -2

ٗوَ اُغِطخ ٖٓ الإداسح أُشًض٣خ اُؼ٤ِب ئ٠ُ أُذسعخ ثظٞسح ٓغزوِخ، ثؾ٤ش رزٌٖٔ   

الإداسح أُذسع٤خ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ػجش اُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ اُغٔبػ٤خ ٖٓ 

خ، ٝٓغإ٤ُٝخ أُذسعخ ط٘غ اُوشاساد الإداس٣خ؛ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِ

 ػٖ أدائٜب أٓبّ الإداسح اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب ٖٓ خلاٍ أُغبءُخ ٝأُؾبعجخ.
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 أهًُخ الإداسح انزارُخ:-4

( ٝ )ٓشصا، 0248( ٝ)ط٤بّ ،0200أشبسد أدث٤بد الإداسح اُزار٤خ )أثٞ ػشاس،    

( إٔ الإداسح اُزار٤خ ُٜب أ٤ٔٛخ ك٢ اُؼَٔ Dimmock,2013( ٝ)د٣ٔٞى 0200

٢ ٝاُزؼب٢ٗٝ أُشزشى اُوبئْ ث٤ٖ أػؼبء أُ٘ظٔخ أُذسع٤خ ٝاُششاًخ اُو٣ٞخ ٓغ اُغٔبػ

أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝالاعزولا٤ُخ ٝاُؾش٣خ ك٢ اُؼَٔ، ٝشؼٞس ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذسعخ 

ٝششًبئْٜ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ػٖ أداء ٝاعجبرْٜ ٝأػٔبُْٜ، 

أ٤ٔٛخ الإداسح اُزار٤خ ر٘طِن أ٣ؼب ٖٓ ٝخؼٞػْٜ ُِٔؾبعجخ ٝأُغبءُخ. ًٔب إٔ 

الاعزولا٤ُخ ك٢ ط٘غ اُوشاس ًظشف ا٤ُٔضا٤ٗبد، ٝرؼ٤٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٝؽش٣وخ اعزضٔبس 

أُٞاسد أُبد٣خ، ٝاُطبهبد اُجشش٣خ، ٝأُب٤ُخ ثٜذف اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش، ٝٓٞاعٜخ 

 اُزؾذ٣بد، ٝاُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٖٓ خلاٍ رِج٤خ ٓزطِجبد اُؾذاصخ.

 أهذاف الإداسح انزارُخ :-2

رغؼ٠ الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف أٜٛٔب: رٞص٤ن        

ػشٟ اُشٝاثؾ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس، ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ 

أُذ٢ٗ ثٜذف اعزضٔبس اُطبهبد ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ ُخذٓخ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾو٤ن 

ز٣ٞبد ٖٓ اُغٞدح ٝاُ٘ٞػ٤خ ك٢ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُشبسًخ اُغٔبػ٤خ ك٢ ؽَ ٓغ

 (.0244( ٝ )عجشإ ٝاُشٔش١، 0202أُشٌلاد أُذسع٤خ )ئثشا٤ْٛ، 

ًٔب رٜذف الإداسح اُزار٤خ ئ٠ُ رـ٤٤ش صوبكخ أُذسعخ ٖٓ اُضوبكخ الأؽبد٣خ اُلشد٣خ ك٢      

رو٤َِ طشاػبد اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ شجٌخ اُؼَٔ ئ٠ُ اُضوبكخ اُغٔبػ٤خ اُزشبس٤ًخ، ٝ

اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالارظبٍ ٝاُزٞاطَ الإ٣غبث٢ ك٢ ٓ٘بؿ ٣غٞدٙ 

 (.0248( ٝ)ػجذ اُغ٤ٔغ،0242اُز٤ٌق ٝاُشػب ٝالأٖٓ اُٞظ٤ل٢ ) اُغج٤ؼ٢،

   أعظ الإداسح انزارُخ: /يجبديء-2

  :لا يشكضَخ الإداسح 

ٝرزؾون اُلآشًض٣خ ٖٓ خلاٍ الاعزغبثخ ُِزـ٤٤ش ٝاُزغذ٣ذ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝعؼَ   

أُذسعخ ٝؽذح ٓغزوِخ ك٢ ئداسرٜب، ٝطلاؽ٤برٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝع٤بعبرٜب اُزشث٣ٞخ 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرش٤ٌَ ٓغِظ ٓشزشى ُِو٤بدح ٝالإداسح ثبُششاًخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، 

د الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ اُشؤعبء ٝئػبدح ث٘بء ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝكزؼ ه٘ٞا

 (.Hargreaves,1995( ٝ)ٛبسؿش٣ل٤ظ 0248ٝأُشؤٝع٤ٖ )ث٢٘ ٓشاد، 

  :انًشبسكخ فٍ صُغ انمشاس 

٢ٛٝ ٓشبسًخ عٔبػ٤خ ث٤ٖ الأؽشاف ك٢ أُذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ُظ٘غ   

اُوشاساد ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُؼَٔ، ًظ٤بؿخ اُلِغلبد ٝاُغ٤بعبد، ٝاُزخط٤ؾ 

ط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ، ٝرؾذ٣ذ سؤ٣خ أُذسعخ، ٝسعبُزٜب، ٝأٛذاكٜب، ٝرؾذ٣ذ ُجشآظ اُز
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ٓؼب٤٣ش رشث٣ٞخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٜ٘ٓٝخ ُزؼ٤٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٝطشف ا٤ُٔضا٤ٗبد، ٝسعْ ٓؼبُْ 

 (.Happi,2015( ٝ)ٛبث٢ 0244اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ع٤ق،

 :انزًُخ انًهُُخ انًغزذايخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝالإداس٣خ ، ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزط٣ٞش٣خ،  ٝرزٔضَ ك٢ رؾذ٣ذ اُؾبعبد  

ٝاُزؾغ٤٘٤خ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ٔغ أػؼبء أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ رشخ٤ض ٛزٙ 

اُؾبعبد ٖٓ ٓظبدس ٓخزِلخ ًبُزوبس٣ش، ٝأُوبثلاد، ٝالاعزجبٗبد، ٝهٞائْ اُشطذ، 

الأكشاد أُجبشش ٝأُلاؽظبد، ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٝٗزبئظ رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ، ٝرؼج٤ش 

ػٖ ؽبعبرْٜ؛ ُزشخ٤ض ؽبُخ اُٞاهغ، ٝرؾذ٣ذ ؽبُخ اُزؾغ٤ٖ أُزٞهغ، رؾو٤وب لإٛذاف 

 (.Lingard,20025( ٝ)٤ُ٘ـبسد 0248اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ) اُش٢ٜٓٞ،

 :جىدح انًخشجبد انزؼهًُُخ 

٣غؼ٠ ٓغِظ اُو٤بدح ٝالإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓغز٣ٞبد ػ٤ِب ٖٓ    

ُغٞدح ٝاُ٘ٞػ٤خ ك٢ أُخشعبد اُزشث٣ٞخ، ٝاُ٘زبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ ئعشاءاد ا

ٓ٘ظٔخ ًزؾغ٤ٖ أُذخلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرؼض٣ض عٞدح الأداء ٝاُ٘ٔٞ 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٝئدخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو٤٘بد اُزؼ٤ِٔخ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝاخز٤بس 

٤ِْ اُزل٤ٌش، ٝاُزؼِْ اُزار٢، ٝاػزٔبد كِغلخ اُزؼ٤ِْ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُ٘بعجخ ُزؼ

 (.Simkinsm1994 ( ٝ )ع٤ٌٔ٤٘ض0244أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ )اُؼغ٢ٔ، 

   :انزمُُى وانًغبءنخ 

ٝٛٞ ٓضٍٞ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽغت اُِٞائؼ ٝاُزشش٣ؼبد أُ٘ز٤ٔخ ئ٠ُ كِغلخ   

ءُخ، ٝأُؾبعجخ، ٝأُؾبًٔخ الإداسح اُزار٤خ ئ٠ُ اُزو٤٤ْ اُلزش١ ٝأُشؽ٢ِ، ٝأُغب

ُٔغِظ اُو٤بدح ٝالإداسح، ٝأػؼبء اُز٘ظ٤ْ أُذسع٢، ٝٝؽذاد ُٝغبٕ أُغزٔغ 

أُؾ٢ِ؛ ُِزأًذ ٖٓ إٔ أُذسعخ روّٞ ثٞاعجبرٜب، ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝسعبُزٜب اُزشث٣ٞخ 

 (.Lee,2013( ٝ) ٢ُ 0242ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ)ػجذ اُ٘بطش،

 : رُظُى رذفك انًؼهىيبد 

كن أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ ئصاُخ ٓظبٛش الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٣زْ ر٘ظ٤ْ رذ  

اُظبػذ، ٝاُزٞاطَ اُ٘بصٍ ٝاعزجذاُٚ ثبُزٞاطَ الأكو٢ ث٤ٖ اُشؤعبء ٝأُشؤٝع٤ٖ، 

ٝئصاُخ ع٤ٔغ ٓؼٞهبد الارظبٍ ٝاُزٞاطَ، ٝئٗشبء هبػذح ث٤بٗبد شج٤ٌخ ؽبعٞث٤خ 

اسح أُشئ٤خ اُشلبكخ رزجبدُٜب اُلشم ٝاُِغبٕ دٕٝ رأخ٤ش أٝ اٗزظبس، ٝاػزٔبد ٗظبّ الإد

ٝأُلزٞؽخ ُغ٤ٔغ أػؼبء اُز٘ظ٤ْ أُذسع٢، ٝئُـبء ٓظبٛش الإداسح خِق الأثٞاة 

 (.Nir,2002( ٝ ) ٤ٗش 0200أُـِوخ).ٓظطل٠، 
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 انًُهجُخ والإجشاءاد:  

 يُهجُخ انذساعخ: -1

اػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢/ا٢ٌُٔ ثشو٤ٚ أُغؾ٢ ٝالاسرجبؽ٢؛ لأٗٚ ٣ش٣ذ دساعخ    

٣ؼب٣شٜب ٣ٝؾظ ثٜب، ٢ٛٝ ٝطق ظبٛشح ئداس٣خ)ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ(،   ظبٛشح

 ٝٓؼشكخ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓجبدئٜب ٝٓٔبسعزٜب ٤ٓذا٤ٗب. 

 يجزًغ انذساعخ: -0

ذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ اُجبُؾ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓ   

( ٓذ٣شح ٖٓ  40( ٓذ٣شا ٖٓ اُزًٞس، ٝ)  82( ٓذ٣شا ٝٓذ٣شح، ْٜٓ٘ ) 88ػذدْٛ) 

( ٓذسعخ ك٢ أُذٕ ٝاُوشٟ ٝاُجِذاد اُؼشث٤خ اُٞاهؼخ ك٢ 88الإٗبس، ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ)

        ٓؾ٤ؾ  ٓذ٣٘خ ثئش اُغجغ. 

 ػُُخ انذساعخ : -2

أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ أهَ ٖٓ ٓئخ ٓذ٣ش ٝ ٓذ٣شح ، كوذ اػزجش اُجبؽش ثٔب إٔ ػذد      

( ٓذ٣شا، ٝ 82ٓذ٣شا ٝٓذ٣شح(ٛٞ ٗلغٚ ػ٤٘خ اُذساعخ) 88إٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ا٢ٌُِ )

 ( ٓذ٣شح.40)

 أداح انذساعخ :-4

هبّ اُجبؽش ثج٘بء اعزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٝهذ اعزؼبٕ اُجبؽش ك٢ ث٘بء      

الاعزجبٗخ ثبلأدة اُ٘ظش١ ُلإداسح اُزار٤خ، ٝرؾ٤َِ ٓجبدئٜب ٝأعغٜب، ٝالإكبدح ٖٓ 

 الأثؾبس ٝاُذساعبد اُغبثوخ، ٝخجشاد الأعبرزح أُزخظظ٤ٖ.

ٝهذ رٌٞٗذ الاعزجبٗخ ٖٓ عزخ ٓؾبٝس ٓضِّذ ٓجبدٟء الإداسح اُزار٤خ ٢ٛٝ:) لا ٓشًض٣خ   

٤ٜ٘خ أُغزذآخ، ٝعٞدح أُخشعبد الإداسح، ٝأُشبسًخ ك٢ ط٘غ اُوشاس، ٝاُز٤ٔ٘خ أُ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزو٤٤ْ ٝأُغبءُخ، ٝر٘ظ٤ْ رذكن أُؼِٞٓبد(،  ٝهذ رٌٞٗذ الاعزجبٗخ ٖٓ 

صلاص٤ٖ كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓؾبٝسٛب اُغزخ ثٔوذاس خٔظ كوشاد ٌَُ ٓؾٞس، ٝاػزٔذد 

 ( ُلإعبثخ ػٖ كوشارٜب. Likert Scaleالاعزجبٗخ رذس٣ظ ٤ٌُشد اُخٔبع٢) 

 ح انذساعخ وثجبرهب:صذق أدا-5

 صذق انًحكًٍُ: -أ

رْ ػشع الاعزجبٗخ ك٢ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ خٔغخ ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ؽِٔخ شٜبدح      

اُذًزٞساح، ٖٝٓ أطؾبة اُخجشح ٝاُزخظض ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُو٤بدح اُزشث٣ٞخ، 

ٝالإداسح أُذسع٤خ، ٝهذ أثذٟ أُؾٌٕٔٞ أُلاؽظبد ٝأُوزشؽبد، ٝهذ ثِـذ ٗغجخ 

%، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثبلأخز ثٔلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ ٝأعشٟ ٓب ٣ِضّ ٖٓ 88ن ث٤ْٜ٘ اُزٞاك

 ؽزف ٝئػبكخ ٝرؼذ٣َ ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ.
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 ثجبد الاعزجبَخ: -ة

اػزٔذ اُجبؽش )صجبد الإػبدح( ُِزؾون ٖٓ )صجبد الاعزجبٗخ(، ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ     

٘خ ٗلغٜب، ٝأػبد رطج٤ن الاعزجبٗخ ٖٓ أُلؾٞط٤ٖ )صلاص٤ٖ ٓذ٣شا ٝٓذ٣شح( ٖٓ أكشاد اُؼ٤

٣ٞٓب(، ٝثؼذ رظؾ٤ؼ الاعزجبٗبد ٝٗلش٣ـٜب رْ  04ػ٤ِْٜ ٓشح صب٤ٗخ ثلبطَ ص٢٘ٓ ثِؾ)

ٓؼبُغزٜب ئؽظبئ٤ب؛ لإ٣غبد ٓؼبَٓ اسرجبؽ رجبد الإػبدح ؽغت أُؼبَٓ 

%، ٝٛزٙ اُ٘غجخ ػب٤ُخ 88( اُز١ ثِـذ ٗغجزٚ Pearsonالإؽظبئ٢)ُج٤شعٕٞ 

 رؼجش ػٖ اعزوشاس صجبرٜب.ٝٓٞصٞهخ ُلأداح اُز٢ 

 َزبئج انذساعخ ورفغُشهب : 

َزبئج انغؤال الأول: يب دسجخ يًبسعخ الإداسح انزارُخ فٍ ضىء يجبدئهب نذي يذَشٌ 

 انًذاسط انؼشثُخ الاثزذائُخ فٍ يُطمخ ثئش انغجغ انزؼهًُُخ يٍ وجهخ َظشهى؟ 

شاكبد أُؼ٤بس٣خ، ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغإاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾ  

ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٔؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُلإداسح اُزار٤خ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ 

 (.4سهْ)

( دسجخ يًبسعخ الإداسح انزارُخ نذي يذَشٌ ويذَشاد انًذاسط انؼشثُخ 1جذول)

 الاثزذائُخ فٍ يُطمخ ثئش انغجغ انزؼهًُُخ

 انشلى

 أُؾــــبٝس

)يجبديء الإداسح 

 انزارُخ(

 ُشرجخا
ػذد 

 انفمشاد

انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ

دسجخ 

 انًًبسعخ

 يزىعطخ %5900 1022 2020 5 1 لا يشكضَخ الإداسح -1

0- 
انًشبسكخ فٍ صُغ 

 انمشاس
 لهُهخ 5200% 1021 0052 5 0

2- 
انزًُُخ انًهُُخ 

 انًغزذايخ
 لهُهخ 40505% 1019 002 5 4

4- 
جىدح انًخشجبد 

 انزؼهًُُخ
 لهُهخ 2808% 1018 001 5 5

5- 
انزمُُـــــــــــــــــى 

 وانًغــــــبءنخ
 لهُهخ 2701% 1011 002 5 6

6- 
رُظُـــــى رذفك 

 انًؼهىيبد
 لهُهخ 4402% 1008 004 5 2

 لهُهخ %4502 1010 0028 22  انذسجخ انكهُخ انًجًىع

( إٔ دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٣4زج٤ٖ ٖٓ اُغٍٞ)        

اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ أُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔذ٣٘خ ثئش اُغجغ عبءد )ثذسعخ ه٤ِِخ( ثٔزٞعؾ 

( اُخٔبع٢، ٝثبٗؾشاف ٤ُLikert Scaleٌشد (( ٝكن ٓو٤بط 0.78ؽغبث٢)

 %(.22( ، ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ) 4.40ٓؼ٤بس١)
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ٛزٙ اُ٘ز٤غخ أُزذ٤ٗخ   -ك٢ ػٞء خجشارٚ ٝػِٔٚ ًٔذ٣ش ٓذسعخ –اُجبؽش  ٣ٝؼضٝ      

ُٔٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ثئش اُغجغ ئ٠ُ أعجبة 

ٝٓزـ٤شاد ٓخزِلخ ٝٓزؼذدح أٜٛٔب: ػؼق ًلب٣بد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ أُٜبساد 

شث١ٞ، ٝػؼق أ٤ِٛخ ٓغِظ الإداسح ك٢ ه٤بدح اُو٤بد٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُزأ٤َٛ الإداس١ ٝاُز

أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ه٤بدح رؼب٤ٗٝخ رشبس٤ًخ عٔبػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ط٘غ اُوشساد اُز٢ 

رزغبٝص أُٞػٞػ٤خ ٝاُؾ٤بد٣خ، ٝرؼشع ٓغِظ الإداسح ئ٠ُ ػـٞؽ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ 

ٓضَ أُؼب٤٣ش اُوج٤ِخ ٝاُؼشبئش٣خ ك٢ رؼ٤٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٝئٛٔبٍ ٓؼب٤٣ش اُخجشاد، 

اُزأ٤َٛ اُزشث١ٞ ٝاُزخظض الأًبد٢ٔ٣، ٝٓؾبُٝخ ع٤طشح ر٤بساد ٓؾذدح ٖٓ أُغزٔغ ٝ

أُؾ٢ِ ػ٠ِ ئداسح أُذسعخ، ٝٝعٞد كش٣ن ئداس١ ش٢ٌِ، ؽ٤ش رذُاس أُذسعخ ٖٓ 

 هجَ)ٓشاًض هٟٞ( ٖٓ داخَ أُذسعخ ٝخبسعٜب. 

 َزبئج انغؤال انثبٍَ: 

فٍ رطجُك يجبديء الإداسح يب انؼلالخ الاسرجبطُخ ثٍُ رمذَشاد يذَشٌ انًذاسط   

 انزارُخ وثٍُ رمذَشارهى فٍ دسجخ يًبسعزهب يُذاَُب؟

 : ُلإعبثخ ػٖ اُغإاٍ رْ اخزجبس اُلشػ٤خ اُظلش٣خ الأ٠ُٝ أُ٘جضوخ ػٖ اُغإاٍ ٢ٛٝ

H01 ٟٞلا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز :(α≤0.05)  ٖث٤

/أعظ الإداسح اُزار٤خ ٝث٤ٖ روذ٣شارْٜ ك٢ روذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ رطج٤ن ٓجبدٟء

 دسعخ ٓٔبسعزٜب ٤ٓذا٤ٗب.

 ثٍُ رطجُك يجبديء -حغت يؼبيم اسرجبط ثُشعىٌ-( انؼلالخ الاسرجبطُخ0جذول)

 الإداسح انزارُخ وثٍُ دسجخ يًبسعزهب يُذاَُب يٍ وجهخ َظش يذَشٌ انًذاسط
 انًزغُش انزبثغ انًزغُش انًغزمم

يجبديء/أعظ الإداسح 

 ُخانزار

 دسجخ يًبسعخ الإداسح انزارُخ يُذاَُب

 (nػذد الإجبثبد)
يؼبيم اسرجبط 

 ثُشعىٌ
 (sigيغزىي انذلانخ الإحصبئُخ)

 2022 20512 98 لا يشكضَخ الإداسح-1

انًشبسكخ فٍ صُغ -0

 انمشاس
98 20491 2022 

انزًُُخ انًهُُخ -2

 انًغزذايخ
98 20470 2022 

جىدح انًخشجبد -4

 ىبنزؼهًُُخ
98 20452 2022 

 2022 20422 98 انزمُُى وانًغبءنخ-5

 2022 20484 98 رُظُى رذفك انًؼهىيبد-6

 2022 20472 98 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
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( ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ )ػؼ٤لخ( ث٤ٖ روذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ٣0ج٤ٖ اُغذٍٝ)        

الإداسح اُزار٤خ، ٝث٤ٖ ٓٔبسعزٜب ٤ٓذا٤ٗب ٝاُز٢ ثِؾ ٓؼبَٓ  ك٢ رطج٤ن ٓجبدٟء

%( 2.32، ؽ٤ش إٔ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ اُو٣ٞخ ٣غت إٔ رزغبٝص) )2.237اسرجبؽٜب)

 كأًضش، ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣شكغ اُجبؽش ٛزٙ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٣ٝوجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ.

ٝاُِغبٕ ٝاُلشم ٣ٝلغشاُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ػؼق كش٣ن ٓغِظ الإداسح      

الإداس٣خ ك٢ رطج٤ن ٓجبدٟء الإداسح اُزار٤خ اُز٢ ر٘طِن ٜٓ٘ب ع٤ٔغ الأػٔبٍ 

ٝأُٔبسعبد الإداس٣خ ٝٗشبؽبرٜب أُخزِلخ ك٢ أُذسعخ، ؽ٤ش رٞعذ ػلاهخ ؽشد٣خ 

ٓٞعجخ ث٤ٖ رطج٤ن أُجبدٟء ٝث٤ٖ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ٤ٓذا٤ٗب، كٌِٔب صاد رطج٤ن 

صادد ٓظبٛش ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ٤ٓذا٤ٗب ك٢ أُذسعخ،  أُجبدٟء ثظٞسح طؾ٤ؾخ،

ٝثٔؼ٠٘ آخش ًِٔب ػظُْ رأص٤ش رطج٤ن ٓجبدٟء الإداسح اُزار٤خ ًٔزـ٤ش ٓغزوَ، ػظُْ 

 رأص٤شٛب ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ)ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ(.

 :َزبئج انغؤال انثبنث

داسح انزارُخ فٍ يب انفشوق ثٍُ رمذَشاد يذَشٌ انًذاسط فٍ دسجخ يًبسعخ الإ

انًذاسط انؼشثُخ الاثزذائُخ فٍ يُطمخ ثئش انغجغ انزؼهًُُخ انزٍ رؼضي إنً يزغُشاد : 

 انجُظ ، وانًؤهم انؼهًٍ، وانخجشح؟

ُلإعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُضبُش رْ اخزجبس اُلشػ٤بد اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ   

 :ا٥ر٤خ أُ٘جضوخ ػٖ اُغإاٍ

H02 :اد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ لا رٞعذ كشٝم ر(α≤0.05)  ث٤ٖ روذ٣شاد

ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الإثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ 

 .رؼضي إنً يزغُش انجُظثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

( ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ روذ٣شاد ٓذ٣ش١ tُلؾض اُلشػ٤خ اعزخذّ اُجبؽش اخزجبس)    

ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ ٓذاسعْٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش أُذاسط ك٢ 

 اُغ٘ظ.
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( نهؼُُبد انًغزمهخ نهفشوق ثٍُ انًزىعطبد انحغبثُخ t( َزبئج اخزجبس)2جذول)

نًًبسعخ الإداسح انزارُخ فٍ انًذاسط انؼشثُخ الاثزذائُخ رجؼب  نزمذَشاد انًذَشٍَ

 نًزغُش انجُظ

 انؼذد انجُظ انًحبوس
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 لًُخ  د

 انًحغىثخ

انذلانخ 

الإحصبئُخ 

 انًحغىثخ

 لا يشكضَخ الإداسح

 

 1015 02 80 86 ركش
2076 

2022 

 2086 00 40 10 أَثً داُخ ئؽظبئ٤ب

انًشبسكخ فٍ صُغ 

 انمشاس

 1025 0070 86 ركش
2072 

2022 

 2096 0025 10 أَثً داُخ ئؽظبئ٤ب

انًهُُخ  انزًُُخ

 انًغزذايخ

 2094 0096 86 ركش
2068 

2022 
 2092 0021 10 أَثً داُخ ئؽظبئ٤ب

جىدح انًخشجبد 

 انزؼهًُُخ

 2088 0099 86 ركش
2069 

2022 
 2046 0054 10 أَثً داُخ ئؽظبئ٤ب

 انزمُُى وانًغبءنخ
 2092 0098 86 ركش

2070 
2022 

 2061 0044 10 أَثً داُخ ئؽظبئ٤ب

رذفك رُظُى 

 انًؼهىيبد

 2084 0089 86 ركش
2066 

2022 
 2062 0061 10 أَثً داُخ ئؽظبئ٤ب

 انذسجخ انكهُخ
 2087 0094 86 ركش

2065 
2022 

 2066 0054 10 أَثً داُخ ئؽظبئ٤ب

  (α≤0.05)( ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ٣7ج٤ٖ اُغذٍٝ)     

ك٢ روذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؼشث٤خ الاثزذائ٤خ ُٔٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ 7.22اُغ٘ظ، ؽ٤ش ثِـذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُو٤ٔخ)د( أُؾغٞثخ )

( ، 2.22( ، ٝداُخ ئؽظبئ٤ب ثو٤ٔخ)2.22( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ)4.82)د( اُغذ٤ُٝخ )

ٓزٞعطبرْٜ اُؾغبث٤خ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعطبد  ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ اُزًٞس؛ لإٔ

اُؾغبث٤خ ُلإٗبس، ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٣شكغ اُجبؽش اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ، ٣ٝوجَ 

 اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ.

٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اُزًٞس ُذ٣ْٜ ٗضػخ كطش٣خ ُِو٤بدح ٝالإداسح     

، ٝاُظجش ٝاُزؾَٔ، ٝرؾَٔ أُغإ٤ُٝخ، ٝٓٞاعٜخ أُٞاهق، ٝٓؼبُغخ أُشٌلاد

٣ٝظٜشٕٝ اُؾغْ ٝاُؾضّ ك٢ أُٞاهق الإداس٣خ، ث٤٘ٔب ؽج٤ؼخ الإٗبد ؽج٤ؼخ أٗض٣ٞخ 

ٛبدئخ، ك٤ٜب ٤َٓ ئ٠ُ أُٜبدٗخ ٝأُغبُٔخ، ٝٓؾبُٝخ الاثزؼبد ػٖ أُٞاعٜخ، ُٝذ٣ٜٖ 

خٞف ٝهِن ٖٓ اُلشَ الإداس١، ٝرؾَٔ أُغإ٤ُٝخ؛ ُٝزُي عبءد اُلشٝم ُظبُؼ 

 اُزًٞس.
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H03ذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ : لا رٞع(α≤0.05)  ث٤ٖ روذ٣شاد

ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الإثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ 

 .رؼضي إنً يزغُش انًؤهم انؼهًٍثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

( ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد tُلؾض اُلشػ٤خ رْ اعزخذاّ اخزجبس)  

ذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش ٓ

 (:2أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ًٔب ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ)

( َجٍ انفشوق ثٍُ يزىعطبد رمذَشاد يذَشٌ انًذاسط فٍ t( َزبئج اخزجبس)4جذول)

 يًبسعخ الإداسح انزارُخ يٍ وجهخ َظشهى رؼضي إنً يزغُش انًؤهم انؼهًٍ

 انؼذد انؼهًٍانًؤهم  انًحبوس
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 لًُخ  د

 انًحغىثخ

انذلانخ الإحصبئُخ 

 انًحغىثخ

 لا يشكضَخ الإداسح

 

 4.20 0.04 4 ثكبنىسَىط
-4.244- 

2.70 

 2.82 0020 94 يبجغزُش فأػهً ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ب

انًشبسكخ فٍ صُغ 

 انمشاس

 4.22 0041 4 ثكبنىسَىط
-4.207- 

2.08 

 داُخ ئؽظبئ٤ب ؿ٤ش

 4.22 0054 94 يبجغزُش فأػهً 

انزًُُخ انًهُُخ 

 انًغزذايخ

 2.82 0022 4 ثكبنىسَىط
-4.420- 

2.08 

 2.88 0046 94 يبجغزُش فأػهً ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ب

جىدح انًخشجبد 

 انزؼهًُُخ

 4.22 0028 4 ثكبنىسَىط
-4.42- 

2.08 

 4.20 0056 94 يبجغزُش فأػهً ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ب

 انزمُُى وانًغبءنخ
 2.88 0042 4 ثكبنىسَىط

-4.70- 
2.72 

 4.24 0055 94 يبجغزُش فأػهً ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ب

رُظُى رذفك 

 انًؼهىيبد

 2.88 0026 4 ثكبنىسَىط
-4.08- 

2.72 

 4.27 0058 94 يبجغزُش فأػهً ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ب

 انذسجخ انكهُخ
 2099 0025 4 ثكبنىسَىط

-4.03- 
2.74 

 1022 0046 94 يبجغزُش فأػهً ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ب

( a=0.05( ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )2أظٜش اُغذٍٝ)   

ث٤ٖ روذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ رؼضٟ ئ٠ُ 

(، ٢ٛٝ -4.03-أُؾغٞثخ )( tٓزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش ثِـذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُو٤ٔخ)

( ٝؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ب، 2.22( ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ)4.82( اُغذ٤ُٝخ)tأطـش ٖٓ ه٤ٔخ )

 ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣وجَ اُجبؽش اُلشػ٤خ اُظلش٣خ.   

٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؼذّ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ روذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢    

٠ُ ٓإٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ؛ ثإٔ أُإٛلاد ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ رؼضٟ ئ

اُؼ٤ِٔخ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٢ٛ ٓإٛلاد أًبد٤ٔ٣خ رخظظ٤خ ك٢ أُجبؽش اُذساع٤خ ك٢ اُِوت 

اُغبٓؼ٢ الأٍٝ، أٝ ٓإٛلاد لا ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ ػِّٞ الإداسح اُزشث٣ٞخ أٝ الإداسح أُذسع٤خ  
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ش  ك٢ اُِوت اُغبٓؼ٢ اُضب٢ٗ، ُٝزُي عبء ٓزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٓزـ٤شا ؽ٤بد٣ب، ِٜ ُْٝ ٣ظُ

 كشٝهب ث٤ٖ روذ٣شاد أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ .

H04 ٟٞلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز :(α≤0.05)  ث٤ٖ روذ٣شاد

ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ الإثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ 

 .شحرؼضي إنً ػذد عُىاد انخجثئش اُغجغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝلاخزجبس طؾخ اُلشػ٤خ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ     

ُزوذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ رجؼب ُٔزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح 

 (:2ًٔب ك٢ اُغذٍٝ)

( انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد ىبنًؼُبسَخ ثٍُ رمذَشاد يذَشٌ 5جذول)

 عخ الإداسح انزارُخ يٍ وجهخ َظشهى رؼضي إنً ػذد عُىاد انخجشحانًذاسط نًًبس
 الاَحشاف انًؼُبسٌ انًزىعظ انحغبثٍ انؼذد عُىاد انخجشح انًحبوس

 لا يشكضَخ الإداسح

 

1-5 00 0.07 2.88 

6-12 03 0.72 2.83 

 4.24 0.08 28 فأكثش 11

 --------- ---- 88 يجًىع أفشاد انؼُُخ

 انًشبسكخ فٍ صُغ

 انمشاس

 

1-5 00 0.24 2.82 

6-12 03 0.72 2.82 

 2.82 0.08 28 فأكثش 11

 --------- ------- 88 يجًىع أفشاد انؼُُخ

انزًُُخ انًهُُخ 

 انًغزذايخ

1-5 00 0.03 4.22 

6-12 03 0.03 2.88 

 4.22 0.7 28 فأكثش 11

 ------- ----- 88 يجًىع أفشاد انؼُُخ

 

جىدح انًخشجبد 

 انزؼهًُُخ

 

 

1-5 00 0.22 2.88 

6-12 03 0.78 2.82 

 4.20 0.74 28 فأكثش 11

 -------- ---- 88 يجًىع أفشاد انؼُُخ

 انزمُُى وانًغبءنخ

1-5 00 0.08 2.82 

6-12 03 0.73 4.40 

 2.83 0.02 28 فأكثش 11

 ------- ----- 88 يجًىع أفشاد انؼُُخ

 رُظُى رذفك انًؼهىيبد

 

1-5 00 0.22 4.23 

6-12 03 0.02 2.84 

 2.80 0.72 28 فأكثش 11
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 ُِٝزؾون ك٤ٔب ئرا ًبٗذ ٛزٙ اُلشٝم ؽو٤و٤خ اعزخذّ اُجبؽش رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الإؽبد١      

ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ُذٟ 

ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ رجؼب ُٔزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ًٔب ٣ٞػؼ 

 ( : 2اُغذٍٝ )

( َزبئج رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نهفشوق ثٍُ انًزىعطبد انحغبثُخ نزمذَشاد 6جذول)

اسح انزارُخ يٍ وجهخ َظشهى رؼضي إنً يزغُش ػذد فٍ يًبسعخ الإد يذَشٌ انًذاسط

 عُىاد انخجشح

 يصذس انزجبٍَ انًحبوس
يجًىع 

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشَخ

يزىعظ 

 انًشثؼبد

لًُخ ف 

 انًحغىثخ

 انذلانخ

 الإحصبئُخ انًحغىثخ

 لا ٓشًض٣خ الإداسح

 7.88 0 8.20 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0.20 2.23 
ؿ٤ش داُخ 

 ئؽظبئ٤ب
 4.20 038 032.72 داخَ أُغٔٞػبد

  084 080.82 أُغٔٞع

أُشبسًخ ك٢ ط٘غ 

 اُوشاس

 2.72 0 3.22 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2.00 2.27 
داُخ 

 2.88 038 032.02 داخَ أُغٔٞػبد ئؽظبئ٤ب

  084 080.3 أُغٔٞع

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 أُغزذآخ

 0.7 0 8.40 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

7.44 2.24 
داُخ 

 4.24 038 032.2 داخَ أُغٔٞػبد ئؽظبئ٤ب

  084 080.2 أُغٔٞع

عٞدح أُخِشعبد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 7.22 0 8.24 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

7.32 2.20 
داُخ 

 ئؽظبئ٤ب
 2.88 038 082.40 داخَ أُغٔٞػبد

  084 088.7 أُغٔٞع

 اُزو٤٤ْ ٝأُغبءُخ

 0.22 0 3.88 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0.28 2.22 
ؿ٤ش داُخ 

 ئؽظبئ٤ب
 4.27 038 032.2 داخَ أُغٔٞػبد

  084 087.2 أُغٔٞع

ر٘ظ٤ْ رذكن 

 أُؼِٞٓبد

 7.82 0 2.88 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

7.22 2.24 
داُخ 

 ئؽظبئ٤ب
 4.22 038 032.0 داخَ أُغٔٞػبد

  084 087.4 أُغٔٞع

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

  0 8.02 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

7.88 2.22 
داُخ 

 ئؽظبئ٤ب
  038 082.82 داخَ أُغٔٞػبد

  084 087.4 أُغٔٞع

 -------- ---- 88 يجًىع أفشاد انؼُُخ

 

 انذسجخ انكهُخ

 

1-5 00 0.73 4.47 

6-12 03 0.24 2.83 

 4.22 0.28 28 فأكثش 11



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0201 أكتوبز (   14ع ) –( 8المجلة العزبية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 77 
 

( ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 2أظٜش اُغذٍٝ)     

(α≤0.05)   ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُزوذ٣شاد ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح

اُزار٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، كوذ ثِـذ ه٤ٔخ)ف( 

( ، ُٝٔؼشكخ ٓظذس اُلشٝم ٝارغبٙ 2.22( ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ)7.88أُؾغٞثخ)

ًبٗذ ٗزبئظ ٛزا الاخزجبس ًٔب ( Tukeyٝاُذلاُخ هبّ اُجبؽش ثبعزخذاّ اخزجبس) ر٢ًٞ، 

 (: 3ك٢ اُغذٍٝ)

نفشوق رجؼبً ( نًؼشفخ ارجبِ دلانخ اTukey( َزبئج اخزجبس رىكٍ )7جذول سلى )

 نًزغُش عُىاد انخجشح

 فأكثش 11 12-6 5-1 عُىاد انخجشح انًزغُش

انذسجخ 

 انكهُخ

5-1  0.09 -0.40-* 

6-12   -0.30- 

    فأكثش 11

( إٔ اُلشٝم ًبٗذ ُظبُؼ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ الأػ٠ِ، ؽ٤ش ٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ)     

رش٤ش أُوبسٗبد اُجؼذ٣خ ُِلشٝم ك٢ ٝعٜبد ٗظش أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ 

اُز٢ رؼضٟ ئ٠ُ ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، إٔ اُلشٝم عبءد ُظبُؼ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٓ 

٤ٚ ٣شكغ اُجبؽش اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ع٘ٞاد(، ٝث٘بء ػِ 2-4أطؾبة اُخجشح ٖٓ)

 ٣ٝوجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ.

٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ ع٤ٔغ ٓذ٣ش١ أُذاسط ْٛ ٓزغبٕٝٝ ك٢ رطج٤ن     

رغشثخ الإداسح اُلآشًض٣خ ُلإداسح اُزار٤خ اُز٢ ثذأد هجَ صلاس ع٘ٞاد، ٝأٗٚ لا ػجشح 

ُؼذد ع٘ٞاد اُخجشح اُغبثوخ؛ لأٜٗب ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ خجشاد الإداسح أُشًض٣خ اُٜش٤ٓخ اُز٢ 

ٞى الإداس١ ُٔذ٣ش١ أُذاسط، ئػبكخ ئ٠ُ إٔ ٓذ٣ش١ سثٔب ٓب صاُذ رإصش ك٢ اُغِ

ع٘ٞاد( ْٛ ؽذ٣ضٞ اُؼٜذ ثبلإداسح أُذسع٤خ ُٝذ٣ْٜ  2-4أُذاسط ٖٓ أطؾبة اُخجشح)

ؽٔبعخ ٝداكؼ٤خ أًضش لإصجبد)رٝارْٜ اُو٤بد٣خ ٝالإداس٣خ( ك٢ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ، 

خ ثأهشاْٜٗ، ُٝزُي عبءد ًٔب إٔ خجشارْٜ الإداس٣خ ه٤ِِخ ٓغ الإداسح أُشًض٣خ ٓوبسٗ

 اُلشٝم ُظبُؾْٜ. 

 انزـــــىصُبد:

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساعخ، ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣:  

ػشٝسح رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اٌُلب٣بد اُو٤بد٣خ ٝالإداس٣خ ُٔذ٣ش١ أُذاسط ك٢  -4

 اُز٘ظ٤ٔبد الإداس٣خ اُلآشًض٣خ خبطخ ر٘ظ٤ْ الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ.
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رذس٣ج٤خ؛ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإداس٣خ ك٢ رطج٤ن  ػوذ ؽِوبد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝدٝساد -0

ٓجبدٟء/أعظ الإداسح اُزار٤خ اُز٢ رغبػذ ٓغِظ الإداسح أُذسع٤خ ػ٠ِ ٓٔبسعخ 

 الإداسح اُزار٤خ، ٝص٣بدح ٓظبٛشٛب اُذاُخ ػ٤ِٜب.

ٓٞاعٜخ اُو٤ْ ٝأُؼزوذاد اُغبئذح ُذٟ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝأػؼبء اُز٘ظ٤ْ   -7

ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ٝرطج٤وبرٜب اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ أُذسع٢ اُز٢ رإصش عِجب ػ٠ِ 

اعزوطبة أطؾبة اُلٌش أُٞػٞػ٢ اُؾش ُِزأص٤ش ػ٠ِ أطؾبة أُؼزوذاد اُوج٤ِخ 

 ٝاُؼشبئش٣خ.

اهزشاػ اُجذائَ ٝاُؾٍِٞ اُلؼبُخ ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ؛ لاؽزٞاء  -2

 ؼبء ػ٤ِٜب.أُٜذداد أُإصشح ػ٠ِ ٓٔبسعخ الإداسح اُزار٤خ ٝاُو

الإكبدح ٖٓ اُزغبسة اُ٘بعؾخ ك٢ رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ك٢ ٓٞاهغ ٓذسع٤خ أخشٟ،  -2

ٝاُو٤بّ ثبُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٜزٙ أُذاسط، ٝئعشاء أُوبثلاد ٝؽشػ الأعئِخ، 

 ٝرغغ٤َ أُشبٛذاد ٝأُلاؽظبد ُ٘وَ اُخجشاد ٝرط٣ٞشٛب. 
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 انًشاجغ انؼشثُخ والأجُجُخ

 انًشاجغ انؼشثُخ:

(. رط٣ٞش ٗظبّ الإداسح أُذسع٤خ اُزار٤خ ثغِط٘خ ػُٔبٕ 0202ئثشا٤ْٛ, ؽغبّ اُذ٣ٖ. )

 , 23.(46)ٓغِخ اُجؾش اُزشث١ٞ. ك٢ ػٞء خجشح دُٝخ ٤ٗغش٣ب

(. ٓؼ٤وبد رطج٤ن الإداسح أُذسع٤خ اُزار٤خ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش 0200أثٞ ػشاس، خزبّ. )

 .                                      193 ,(8.2)38-.212اُزشث٤خ )أع٤ٞؽ(ٓغِخ ک٤ِخ . ٓذساء ٓذاسط ث٤شاُغجغ

اُطبئق (. دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ 0240اُجو٢ٔ، ثذس. )

ٗظشْٛ ٝٗظش ًٝلائْٜ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ُلإداسح اُزار٤خ ٖٓ ٝعٜخ 

  .ُغؼٞد٣خ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٌٓخ أٌُشٓخ،ا

(. رطج٤ن الاداسح اُزار٤خ ك٢ أُذسعخ ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ ػٞء أكؼَ 0248اُجشػ٢، ػ٢ِ. )

, 225 ,(42)42-دساعبد ك٠ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠. أُؼبطشح ٔؼبطشحأُٔبسعبد اُ

267.  

ًٔب ( ، ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإداسح أُذسع٤خ اُزار٤خ ٝٓؼ٤وبرٜب 0248ث٢٘ ٓشاد، خ٤َِ)

،  اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُذٓبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ أُذاسط٣شاٛب ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد 

 .  22(4ٓغِخ دساعبد ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ)

وبرٜب ىٌٔب ( ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإداسح أُذسع٤خ اُزار٤خ ٝٓؼ0248٤ث٢٘ ٓشرؼ٠، أؽٔذ)

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُذٓبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(،  ٣شاٛب ٓذ٣شٝ ٝٓذد٣شاد

   82ص-87(، ص4(، ػذد)22) بد ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، ٓغِذ خ دساعٓغِ

٤خ (. دسعخ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإداسح أُذسع0244عجشإ، ػ٢ِ ٝ اُشٔش١، ساػ٢. )

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُوبدح اُزشث٤٣ٖٞ ثٔ٘طوخ اُش٣بع ك٢ اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ 

ػٔبدح  -لأسد٤ٗخ اُزشث٣ٞخ: اُغبٓؼخ ا اُؼِّٞ –ؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. دساعبد أٌُِٔخ اُ

 4727 – 4707، 78اُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

وٚ ك٢ (. ٗظبّ الاداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ رطج0242٤ؽغٖ، ٛ٘بء. )

ٗظض اُوبدح اُزشث٤٣ٖٞ ٝٓذ٣ض١ أُذاسط اُظذ٣وخ  أُذاسط اُؼضاه٤خ ٖٓ ٝعٜخ 

 8(، 72ُِطلَ، ٓغِخ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ)

٠، داس اُٞكبء ٤خ ٝلا ٓشًض٣خ اُزؼ٤ِْ، اُطجؼخ الأُٝ( الإداسح اُزار0222ؽغ٤ٖ، علآخ)

 الإعٌ٘ذس٣خ: ٓظشُِطجبػخ ٝارِ٘شش، 

ُؼبّ ك٢ ( ٓزطِجبد رلؼ٤َ الإداسح اُزار٤خ ُٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ا0200اُض٣بد، ػٔبد)

 02ص-0(، ص84(، ػذد)73غِذ)ٓ  عبٓؼخ د٤ٓبؽ،  ٓظش، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ،

ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ ك٢ رط٣ٞش الأداء الإداس١ ُٔذ٣ش (. رلؼ٤َ 0242اُغج٤ؼ٢، عؼ٤ذ )

 .022 - 488، 7, ط  427أُذسعخ. ٓغِخ اُزشث٤خ، ع 
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(. ٓؼٞهبد رطج٤ن الاداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٖٓ 0242اُغ٢ِٔ، كب٣ضح. )

ٝأُؼِٔبد ٝعجَ ػلاعٜب، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٗظش أُذ٣ــــشاد  ٝعٜخ 

 .أٌُشٓخ، اُغؼٞد٣خ خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٌٓخ٤خ اُزشث٤ٓ٘شٞسح، ًِ

ط اُضب٣ٞٗخ ( ٓؼٞهبد رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ُذٟ ٓذ٣شا د أُذاس0244اُغ٤ق، ٗٞسح )

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ الإٓبّ، اُش٣بع. ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، سعبُخ

ک (. الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ك٢ دٍٝ أُکغ0204٤اُش٢ٜٓٞ، ئثشا٤ْٛ ٝآخشٕٝ)

أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ . الإكبدح ٜٓ٘ب ثغِط٘خ ػٔبٕ شاص٣َ ٝالأکٞادٝس ٝئٓکب٤ٗخٝاُج

 , 169 ,(20)5-.196اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

( الإداسح اُزار٤خ ك٢ ٓذاسط أُؼبسف الاثزذائ٤خ ك٢ ششه٢ 0248ط٤بّ، داس٣ٖ)

 ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ اُخ٤َِ، كِغط٤ٖعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش اُوذط، س

ط (. ٓزطِجبد رؾو٤ن الإداسح  اُزار٤خ ثبُٔذاس4020ؽٚ,، ساػ٢ ٝ آخشٕٝ. )

 220-222(, 72)72ک٤ِخ اُزشث٤خ )أعٞإ(,  الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ. ٓغِخ

٤خ (. رظٞس ٓوزشػ ثٔزطِجبد رطج٤ن الإداسح اُزار0248ػجذ اُغ٤ٔغ، ٗغش٣ٖ. )

ٓغِخ ک٤ِخ . ػٞء خجشاد ثؼغ اُذٍٝ أُزوذٓخ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔظش ك٠

 , 163 ,(4)107-.181خ ثبُٔ٘ظٞسحاُزشث٤

 ُٔذسعخ أُ٘زغخ(. الإداسح اُزار٤خ ٓذخَ ُلاسروبء ثکلبءح ا0242ػجذ اُ٘بطش، أؽٔذ. )

ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ . اُذٍٝ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ػٞء خجشاد ثؼغ

  397 ,(1)31-.531)أع٤ٞؽ(

أُذسعخ ك٢ ئداسح (. ٓزطِجبد رطج٤ن ٓذخَ الإداسح اُزار٤خ 0243اُؼزَ، أٓب٢ٗ. )

)اُغضء اُخبٓظ(, , 18ٓغِخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٠ اُزشث٤خ. اُک٣ٞذ أُزٞعطخ ثذُٝخ

222-232. 

ٓذاسط  (. رظٞس ٓوزشػ ُزطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ك0207٢اُؼز٤ج٢، كٜذ. )

(، 78ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ )أع٤ٞؽ،ٓغِذ). اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ

 428ص-470(، ص7ػذد)

ُٝخ ( آ٤ُبد ٓوزشؽخ ُلإطلاػ أُزٔشًض ؽٍٞ أُذسعخ ثذ0207اُؼغ٢ٔ، ٗغلاء)

-048(، ص42(، ػذد)4عبٓؼخ أع٤ٞؽ، عضء) ا٣ٌُٞذ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، 

 078ص

ُطجؼخ الأ٠ُٝ، (، اعزشار٤غ٤بد الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ٝاُظق، ا0244اُؼغ٢ٔ، محمد)

 ٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ: الأسدٕ داس أُغ٤شح ُِ٘شش
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(. رط٣ٞش الإداسح أُذسع٤خ اُزار٤خ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ 0247ُلٜذ١، ساشذ, ٝآخشٕٝ. )ا

 4. ط22. ع42)ط, 10ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ. اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػٞء ثؼغ اُ٘ٔبرط

 .030-042((, 0247)٣٘ب٣ش

٤ِْ اُؼبّ ثٔذ٣٘خ (. ٝاهغ رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ك٢ ٓذاسط اُزؼ0244اُل٤بع، رٜب٢ٗ. )

أُذ٣شاد ٝأُؼِٔبد )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(.  ٗظش اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ

  .محمد ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ، اُش٣بع ُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ الإٓب٤ًِّخ ا

ٔزوذٓخ (. رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط ك٢ ثؼغ اُذٍٝ ا0200ُٓشصا، محمد )

غِخ اُؼِّٞ عِ-ٓغِخ عبٓؼخ اُجؼش. أُذاسط اُغٞس٣خ ٝئٌٓب٤ٗخ الإكبدح ٜٓ٘ب ك٢

 .(26)44اُزشث٣ٞخ

ضب١ٞٗ اُل٢٘ (. ٓؼٞهبد رلؼ٤َ الإداسح اُزار٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا0200ُٓظطل٠، أؽٔذ )

,  ,(1)4أُغِخ اُزشث٣ٞخ ُزؼ٤ِْ اُکجبس. ثؼغ اُذٍٝ أُظش١ ك٢ ػٞء خجشاد

217.-196 

( الإداسح اُزار٤خ ٝٓؼٞهبد رطج٤وٜبٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبدح 0243ٓوبثِخ، ٓ٘ظٞس )

ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس)اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ( ،  بئق، ٓؾبكظخ اُط أُذاسعل٢

 0202ص-024(، ص42(، اُؼذد)72أُغِذ)
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