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اٌّشىلاد  (.4246)فبٌل ؽَٓ ثىو ، اٌشو٠ف ٚ أفىبه ٍؼ١ل ف١ٌّ ػط١خ، ِؾّٛك

الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ِٓ ٚعٙخ 

، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ انًزهت انؼربُت نهؼهىو انتربىَت وانُفضُت. ٔظوُ٘

 .334 – 385،  (53)8ٚا٢كاة، ِظو،
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انتربُت ربيؼت الإصكُذرَت انًشكلاث الأكبدًَُت نذي طهبت شؼبت ػهى انُفش بكهُت 

 يٍ ورهت َظرهى

 انًضتخهص:

٘لف اٌجؾش ئٌٝ رؾل٠ل أُ٘ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ؽٍجخ شؼجخ 

ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ٚو١ف ٠ُّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب، ٚلل رُ رظ١ُّ 

ٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ( ِشىٍخ 87ِلبئّخ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌطٍجخ اٌغبِؼخ، ٚرؼّٕذ )

ِؾبٚه، ٚرّزؼذ ثّإشواد طلق، ٚصجبد ِمجٌٛخ، ٚرُ رطج١ك لبئّخ اٌّشىلاد ػٍٝ 

( ؽبٌجًب ِٓ ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ 75ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

َ، 4246-4245الإٍىٕله٠خ، فلاي اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

ٌجؾش؛ ئٌٝ: أْ أُ٘ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٚأشبهد أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب ا

ػؼف الإػلاْ ػٓ ِٛاػ١ل اٌؾنف ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثبٌى١ٍخ وبٔذ: 

اٌزش٠ٛش ٚاٌؼٛػبء فٟ لبػبد فٟ ِؾٛه ِشىلاد الإهشبك الأوبك٠ّٟ، ٚ ٚالإػبفخ

 الافزجبه فٟ ِؾٛه ِشىلاد الافزجبه ٚاٌزم٠ُٛ، ٚػلَ عب٘ي٠خ رظ١ُّ ثؼغ لبػبد

ٚعٛك ِموهاد ١ٌَذ ٌٙب ِؾٛه اٌقلِبد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ اٌَّبٔلح، ٚفٟ  اٌلهاٍخ

فبئلح رطج١م١خ فٟ ِؾٛه ِشىلاد اٌزله٠ٌ، ٚلل رُ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ 

 رَُُٙ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ رٍه اٌّشىلاد. 

عبِؼخ  -شؼجخ ػٍُ إٌفٌ -ؽٍجخ اٌغبِؼخ –اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ انكهًبث انذانت: )

 ّٔٛمط ٘ٛٔظ(. -الإٍىٕله٠خ

Abstract: 

The study aimed to identify the most important academic 

problems that faces by students of Psychology Department at the 

Faculty of Education, Alexandria University during their studies. 

A list of academic problems was designed for university students 

and included 85 problems on four axes and had acceptable 

validity and reliability indicators. The list was applied to a 

sample of (57) students from the Faculty of Education, 

Alexandria University, during the first semester of the academic 

year 2023-2024. The results indicated that the most important 

academic problems that college students suffer from were, in 

order: In the axis of academic advising problems, was: 

(Weakness Announcing the dates for adding and dropping, and 
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at the axis of the testing and evaluation problems was: (the 

disturbance and noise in the hall during exams). In the axis of 

academic and administrative support services, was: (the design 

of some study halls is inappropriate). Among the problems of 

teaching was: (the presence of courses that have no practical 

benefit). A set of recommendations have been developed that 

contribute to overcoming these problems. 

Key Words: (Academic problems - university students- 

Psychology Department - Alexandria University - Hong model). 

 

 انًمذيت:

اٌغبِؼخ ػمجخ أِبَ ِٛاطٍخ  ؽٍجخرُّضً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب 

ؾلكح؛ ٌنا: فاْ اٌزؼوف ػٍٝ  ُّ ا١ٌَو ٔؾٛ رؾم١ك هؤ٠خ اٌغبِؼخ، ٚهٍبٌزٙب، ٚأ٘لافٙب اٌ

٘نٖ اٌّشىلاد ثبفزلاف َِز٠ٛبرٙب، ٚرؾل٠ل٘ب، ٚكهاٍزٙب ٠ؼُل اٌجلا٠خ اٌظؾ١ؾخ 

ؼب ُّ َبػلح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظبئفٙب، ٌ ُِ ٌغزٙب، ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب؛ ِّب ٠َُُٙ فٟ 

 ٚرؾم١ك أ٘لافٙب، ٚرغ٠ٛل ِقوعبرٙب ػٍٝ إٌؾٛ إٌّشٛك. 

ٚرزغٍٝ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب ؽٍجخ اٌغبِؼخ ١ِٛ٠ًب كافً 

١بد ٌٍؼًّ ػٍٝ اٌى١ٍبد؛ ِّب ٠زطٍت ػوٚهح اٌز١َٕك ث١ٓ ئكاهح اٌغبِؼخ ٚئكاهاد اٌىٍ

ؼبٌغزٙب، وّب ٠زطٍت ػوٚهح رٛع١ٗ عٙٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌزؾل٠ل ٘نٖ اٌّشىلاد،  ُِ
 ٚاٍزقلاَ الاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب.

ٕٚ٘بن ػل٠ل ِٓ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب اٌطٍجخ أصٕبء كهاٍزُٙ 

١خ؛ ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌلهاٍخ، فٟ اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ، ٚرإكٞ ئٌٝ رؼضو ١َِورُٙ الأوبك٠ّ

ٚػؼف ِٙبهارُٙ الأوبك١ّ٠خ، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثناد اٌطبٌت، ٚؽ١برٗ الأٍو٠خ، ِٕٚٙب 

ِب ٠زؼٍك ثٕظبَ اٌغبِؼخ، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثٛالؼٗ الأوبك٠ّٟ، ٚػلَ للهرٗ ػٍٝ ئكاهح 

ٚلزٗ، ٚرٕظ١ُ كهٍٚٗ الأٍجٛػ١خ، ٚغ١و٘ب؛ ِّب ٠زطٍت ػوٚهح ِٛاعٙزٙب ؽزٝ لا 

 لُ اٌٛػغ، ٚرزؾٛي ئٌٝ أىِبد ٠ظؼت ػلاعٙب. ٠زفب

ٚرؼُوف اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ثأٔٙب: "اٌّؼٛلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌغبِؼخ، 

ٚاٌزٟ ئما اٍزّود لل رإكٞ ئٌٝ فشً أوبك٠ّٟ، صُ فشً ٚظ١فٟ، ٚلل رإكٞ ئٌٝ 

(، ٟٚ٘: 343: 4225ِشىلاد طؾ١خ، ٚػلَ ئوّبي اٌلهاٍخ" )اٌؼبِوٞ،

عٗ اٌطٍجخ فٟ ِغبي كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ؛ ٚرزؼٍك ثبٌٍغخ، أٚ ٔظبَ "اٌظؼٛثبد اٌزٟ رُٛا

 (.388: 4245اٌزؼ١ٍُ، أٚ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ" )اٌواعؾ١خ، 
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"اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ُٛاعٙٙب ؽٍجخ وّب رؼُوف اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ثأٔٙب: 

اٌى١ٍخ، ٚرؼٛق كهاٍزُٙ، وّب رؾٛي كْٚ رٍم١ُٕٙ اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ثشىً ِزطٛه" )أثٛ 

زؼٍمخ ثبٌغبٔت الأوبك٠ّٟ ٌٍطبٌت، ٚاٌزٟ 536: 4246ُ، فش١ ُّ (، ٟٚ٘: "اٌظؼٛثبد اٌ

 (.  538: 4238رإصو ػٍٝ ١َِورٗ الأوبك١ّ٠خ" )اٌوٚلٟ، 

ٚلل رٕبٌٚذ ػل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد، ٚاٌجؾٛس اٌّقزٍفخ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ 

ٔزبئظ  اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب اٌطٍجخ أصٕبء كهاٍزُٙ فٟ اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ؛ ؽ١ش فٍظذ

َ(؛ ئٌٝ أْ أوضو اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ش١ٛػًب ث١ٓ ؽٍجخ 4225كهاٍخ )اٌؼبِوٞ، 

عبِؼخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح؛ رزّضً فٟ: )رؼبهع ِٛاػ١ل اٌّؾبػواد، 

ٚطؼٛثخ اٌغّغ ث١ٓ اٌلهاٍخ ٚالأٔشطخ، ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ رٕظ١ُ ٚلذ اٌّناووح، 

 ػٓ وضوح اٌجؾٛس ٚاٌزمبه٠و ٚشّٛي الاِزؾبٔبد أٍئٍخ فبهط اٌّموه، فؼلًا 

ٚاٌٛاعجبد، ٚطؼٛثخ ثؼغ اٌىزت اٌلها١ٍخ اٌّموهح، ٚرشلك ثؼغ الأٍبرنح فٟ 

اٌزمل٠واد، ٚئرجّبع ثؼغ الأٍبرنح أٍٍٛثًب ِّلًا فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚػلَ ٚعٛك وزت كها١ٍخ 

ٌجؼغ اٌّموهاد، ٚونا ٚعٛك أوضو ِٓ اِزؾبْ فٟ ٔفٌ ا١ٌَٛ، ٚطؼٛثخ الاٍزنوبه 

، ٚاػزّبك اٌلهاٍخ فٟ ثؼغ اٌّموهاد ػٍٝ اٌؾفع، ٚػلَ ا٘زّبَ ثؼغ أٚلًا ثأٚي

الأٍبرنح ثبٌّشىلاد اٌلها١ٍخ ٌطلاثُٙ، ٚطؼٛثخ الاِزؾبٔبد، ٚاىكؽبَ اٌمبػبد(، 

 ٚغ١و٘ب.

َ(؛ ئٌٝ أْ أثوى 4226وّب فٍظذ ٔزبئظ كهاٍخ )أثٛ ها١ٍٓ، ٚأثٛ إٌٛه، 

اٌٍّه فبٌل ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب ؽٍجخ عبِؼخ 

اٌَؼٛك٠خ؛ رزّضً فٟ: )طؼٛثخ ثؼغ الافزجبهاد إٌٙبئ١خ، ٚػلَ ٚػٛػ كٚه اٌّوشل 

الأوبك٠ّٟ، ٚطؼٛثخ ثؼغ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ(، وّب طٕفذ كهاٍخ )ثق١ذ، ٍٚبٌُ، 

َ(؛ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ ؽبئً 4238

ث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ فَّخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ؛ ٟٚ٘: )رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبٌٍّّىخ اٌؼو

ٚاٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك الأوبك٠ّٟ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرلٟٔ كافؼ١خ اٌطٍجخ 

َبٔلح(.   ُّ  ٚا٘زّبِبرُٙ، ٚػؼف وفب٠خ اٌقلِبد اٌ

َ(؛ فمل أعٍّذ أُ٘ 4228أِب كهاٍخ )اٌّغ١لي، ٚاٌؼبٍّٟ، ٚشّبً، 

فٟ وً ِٓ ٍٛه٠ب ٍٍٚطٕخ  ١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خاٌّشىلاد الأوبك

؛ فٟ: طؼٛثخ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌؾفع، ٚػؼف ُٔظُُ ػُّبْ

الاِزؾبٔبد، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرلٟٔ كافؼ١خ اٌطٍجخ ٔظوًا ٌٕلهح فوص اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط، 

ٚػؼف اهرجبؽ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ؛ ِّب ٠َُجت فغٛح ث١ٓ 

ّبهٍخ فٟ اٌؾ١بح اٌٛا ُّ  لؼ١خ. اٌلهاٍخ كافً اٌغبِؼخ، ٚاٌ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 . خالد الشريفد –د. أفكار محمود  ...،....لتربيةالمشكلات الأكاديمية لدى طلبة شعبة علم النفس بكلية ا
 

   461 
 

َ(؛ أُ٘ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ 4235وّب أعٍّذ ٔزبئظ كهاٍخ )اٌؼبىِٟ، 

٠ؼبٟٔ ِٕٙب ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ٍجؼخ ِغبلاد أٍب١ٍخ؛ 

ٟٚ٘: )الإهشبك الأوبك٠ّٟ، ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚرٕظ١ُ اٌّؾبػواد، ٚأٍب١ٌت 

ظُُ الاِزؾبٔبد، ِٚظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزله٠ٌ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ُٚٔ 

َ(؛ ئٌٝ: ػلَ هػب ؽٍجخ 4237ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب(، وّب رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍخ )اٌَؼل٠خ، 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ ثظؾبه ثٍَطٕخ ػُّبْ ػٓ فجوارُٙ الأوبك١ّ٠خ، ٚالإكاه٠خ فٟ 

ٌَّبٔلح ٚاٌقلِبد الأوبك١ّ٠خ ا -ٚالافزجبهاد ٚاٌزم٠ُٛ  -ِغبلاد: )الإهشبك الأوبك٠ّٟ 

 ٚاٌزله٠ٌ(. -

َ(؛ أثوى اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ 4238وّب طٕفذ كهاٍخ )اٌوٚلٟ، 

٠ؼُبٟٔ ِٕٙب ؽٍجخ اٌفولخ الأٌٚٝ ثى١ٍبد ِؾبفظخ ػف١ف فٟ أهثؼخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ؛ 

اٌطبٌت، ٚالأٍزبم اٌغبِؼٟ، ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚالإهشبك الأوبك٠ّٟ(، ٟٚ٘: )

ٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب اٌطٍجخ؛ رزّضً فٟ: )اػزّبك ٚفٍظذ ٔزبئغٙب ئٌٝ أْ أثوى ا

الأٍزبم اٌغبِؼٟ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ، ٚػؼف ا٘زّبِٗ ثزؾل٠ل َِزٜٛ اٌطٍجخ، ٚػلَ رٛػ١خ 

اٌطٍجخ ثجواِظ الإهشبك الأوبك٠ّٟ، ٚلٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ 

١به ِفوكاد اٌّموهاد ٌٍغبِؼخ ػٍٝ شجىخ الإٔزؤذ، ٚػلَ ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ افز

اٌلها١ٍخ اٌزٟ رٍُجٟ رطٍؼبرُٙ، فؼٍلًا ػٓ شؼٛه ثؼغ اٌطٍجخ ثؼلَ اٌزٛافك ِغ اٌؾ١بح 

 كافً اٌغبِؼخ، ٚلٍخ صمزُٙ فٟ أٔفَُٙ(، ٚغ١و٘ب.

َ(؛ فمل طٕفذ اٌزؾل٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رُٛاعٗ 4243أِب كهاٍخ )اٌؾبهصٟ، 

؛ ٟٚ٘: )ٔظبَ اٌلهاٍخ، ٚأػؼبء ؽٍجخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ فٟ ػشوح ِغبلاد أٍب١ٍخ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚالافزجبهاد، ٚالإهشبك اٌطلاثٟ، ٚإٌظبَ 

الإكاهٞ، ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ، ٚاٌطٍجخ، ٚاٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ، ٚاٌزم١ٕبد الإٌىزو١ٔٚخ(، وّب 

َ(؛ ػٓ أُ٘ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ 4237وشفذ ٔزبئظ كهاٍخ )اٌؾوثٟ، 

ؽٍجخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚأعٍّزٙب فٟ أهثؼخ ِغبلاد 

 أٍب١ٍخ؛ ٟٚ٘: )اٌطبٌت، ٚالاٍزبم اٌغبِؼٟ، ٚاٌّموه اٌلهاٍٟ، ٚاٌزم٠ُٛ اٌغبِؼٟ(. 

َ(؛ أثوى اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ 4246وّب ؽلكد كهاٍخ )أثٛ فش١ُ، 

ب فٟ ٍزخ ِغبلاد أٍب١ٍخ؛ ٟٚ٘: )أػؼبء ؽٍجخ و١ٍخ ا٢كاة، ٚاٌؼٍَٛ فٟ َِلارٗ ث١ٍج١

١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚاٌمبػبد ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّىزجبد، ٚالافزجبهاد 

اٌزؾظ١ٍ١خ، ٚالإهشبك الأوبك٠ّٟ، ٚئكاهح اٌى١ٍخ(، ٚرٛطٍذ ٔزبئغٙب ئٌٝ أْ أوضو 

ٗ ث١ٍج١ب؛ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب ؽٍجخ و١ٍخ ا٢كاة، ٚاٌؼٍَٛ فٟ َِلار

رزّضً فٟ: )ٚعٛك ؽشٛ ىائل فٟ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚرىواه اٌّٛػٛػبد، ٚافزمبه 

اٌى١ٍخ ئٌٝ ِىزجخ ئٌىزو١ٔٚخ، ٚػلَ ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ ٚػغ علاٚي الاِزؾبٔبد، فؼلًا 
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ػٓ ػلَ أفن شىبٚٞ اٌطٍجخ ثغل٠خ ِٓ عبٔت ئكاهح اٌى١ٍخ، ٚػلَ ٚعٛك ك١ًٌ ئهشبكٞ 

 ٌٍطٍجخ(، ٚغ١و٘ب. 

َ( 4235ٝ َِزٜٛ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ؛ رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍخ )ػّبه، ٚػٍ

ئٌٝ ػل٠ل ِٓ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌطٍجخ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ؛ ٚؽلكد أُ٘ رٍه اٌّشىلاد فٟ صّب١ٔخ أثؼبك أٍب١ٍخ؛ ٟٚ٘: )اٌّموهاد 

٠ّٟ، ٚالاِزؾبٔبد، ٚاٌطٍجخ، اٌلها١ٍخ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚالإهشبك الأوبك

ٚئكاهح اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ، ٚاٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ، ٚٔظبَ اٌلهاٍخ(، ٚاؽزٍذ اٌّشىلاد 

اٌّورجطخ ثبلإهشبك الأوبك٠ّٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ث١ّٕب عبءد اٌّشىلاد اٌّورجطخ 

 ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚالاِزؾبٔبد، ٚاٌطٍجخ فٟ اٌّورجخ الأف١وح. 

اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب اٌطٍجخ أصٕبء ٠زؼؼ ِّب ٍجك رؼلك 

كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ؛ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؾظ١ٍُٙ اٌلهاٍٟ، ٚٔغبؽُٙ الأوبك٠ّٟ، ثً لل 

٠ّزل رأص١و ثؼغ ٘نٖ اٌّشىلاد ئٌٝ ئطبثخ ثؼغ اٌطٍجخ ثبلإؽجبؽ؛ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ 

ّشىلاد، رووُٙ اٌلهاٍخ، أٚ فظٍُٙ؛ الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ػوٚهح رؾل٠ل ٘نٖ اٌ

 ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أٍجبثٙب، ٚٚػغ الإٍزوار١غ١بد، ٚاٌّمزوؽبد اٌّلائّخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب. 

  يشكهت انبحج، وأصئهته:

٠ؼبٟٔ اٌطٍجخ أصٕبء كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ ِٓ ػل٠ل ِٓ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ 

رزؼٍك ثؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ؛ ِضً: )رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌقلِبد 

الإكاه٠خ، ٚالإهشبك الأوبك٠ّٟ، ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚالافزجبهاد، ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ، 

١ٍخ(، ٚغ١و٘ب؛ ِّب ٠ٕؼىٌ ٍٍجًب ػٍٝ رؾظ١ً ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌمبػبد اٌلها

اٌطٍجخ، ٚٔغبؽُٙ الأوبك٠ّٟ، وّب ٠إصو ػٍٝ رٛافمُٙ الاعزّبػٟ، ٚإٌفَٟ، ٚمٌه وّب 

َ(، 4224أولد ػل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّقزٍفخ؛ ِضً كهاٍبد وً ِٓ: )ػجل اٌؾ١ّل، 

َ(، 4236َ(، ٚ)هػٛاْ، ٚاٌظمو، 4235َ(، ٚ)اٌظبٌؾٟ، 4232ٚ)اٌّطبٌمخ، 

َ(، 4235ٚ)ػّبه، َ(، 4235َ(، ٚ)ػٍٛٞ، فٙل، 4236ظف١وٞ، ٚث١بْ، ٚ)اٌ

 َ(، ٚغ١و٘ب.4233َ(، ٚ)اٌؼٛ، 4238ٚ)اٌغؾ١لهٞ، ٚاٌؼبهف، 

ٚٔظوًا لأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٙب الإكاهح اٌغبِؼ١خ، ِٚب رمُلِٗ ِٓ ثواِظ 

ٚثٕبء ِزٕٛػخ رَُُٙ فٟ ئػلاك اٌطٍجخ، ٚهػب٠زُٙ، ٚر١ٙئخ اٌفوص اٌّلائّخ ٌزؼ١ٍُّٙ، 

زىبِلًا، ٚر١ّٕخ للهارُٙ، ِٚٙبهارُٙ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ، ٚا٘زّبِبرُٙ،  ُِ شقظ١برُٙ ثٕبءً 

ؼبٌغخ اٌّشىلاد،  ُِ َبػلرُٙ ػٍٝ إٌغبػ ٚاٌزفٛق، ٚ ُّ ٚرٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ ٌ

 ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رملُِٙ الأوبك٠ّٟ. 

 تيُت:وػهُه: َضؼً انبحج انحبنٍ إنً الإرببت ػٍ الأصئهت الأ
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ِب أثوى اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ُٛاعٙٙب ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ  .3

 عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟

( اٌَّزقلَ فٟ ؽً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ غ١و Hongِب ؽج١ؼخ ّٔٛمط "٘ٛٔظ" ) .4

 ٚاػؾخ اٌج١ٕخ؟

اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ ِب اٌّمزوؽبد الإعوائ١خ اٌزٟ رَُُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ  .5

 (؟Hongشؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ٚفك ّٔٛمط ٘ٛٔظ )

 أهذاف انبحج:

 َضؼً انبحج انحبنٍ إنً تيحذَذ ػذد يٍ الأهذاف؛ يٍ أهًهب يب َأتيٍ:

ؽظو أُ٘ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ  .3

ٚرظ١ٕفٙب، ٚرور١جٙب ٚفك أ١ّ٘زٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، 

 اٌطٍجخ.

( ٌؾً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ Hong, 1998اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ ّٔٛمط ٘ٛٔظ ) .4

 غ١و ٚاػؾخ اٌج١ٕخ.

رمل٠ُ ثؼغ اٌّمزوؽبد الإعوائ١خ اٌزٟ رَُُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ  .5

ىٕله٠خ ٚفك ّٔٛمط ٘ٛٔظ رٛاعٗ ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍ

(Hong .) 

 أهًُت انبحج: 

 تيتًخم أهًُت انبحج ػهً انُحى اِتيٍ:

٠َزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛػٗ؛ ؽ١ش ٠زٕبٚي ِٛػٛػًب ثبٌغ  .3

الأ١ّ٘خ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛعٗ ػبَ، ٚاٌغبِؼبد ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، 

أصٕبء كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ، ٚرإصو  ٚ٘ٛ: اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رُٛاعٗ اٌطٍجخ

 رأص١وًا وج١وًا فٟ ؽ١برُٙ الأوبك١ّ٠خ، ٚرٕؼىٌ ػٍٝ ١َِورُٙ ا١ٌّٕٙخ.

لل رف١ُل ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ كػُ عٙٛك اٌَّإ١ٌٚٓ، ٚأطؾبة اٌمواه فٟ  .4

اٌغبِؼبد؛ ِٓ: ػّلاء اٌى١ٍبد، ٚٚولائٙب، ٚهؤٍبء الألَبَ، ٚأػؼبء ١٘ئخ 

ى اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ أصٕبء اٌزله٠ٌ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ أثو

كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ، ٚٚػغ الإٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب؛ ِّب ٠ٕؼىٌ 

 ئ٠غبثًب ػٍٝ رؾظ١ٍُٙ اٌلهاٍٟ، ٚرملُِٙ الأوبك٠ّٟ.

٠ؼُل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئػبفخ ئٌٝ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌّشىلاد  .5

اٌّإًِ أْ رف١ُل ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌجبؽض١ٓ اٌواغج١ٓ فٟ الأوبك١ّ٠خ؛ ٌنا: ِٓ 

 اٍزىّبي الأثؾبس فٟ ٘نا اٌّغبي. 
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 يُهذ انبحج، وإرراءاتيه:

أطلالًب ِٓ ؽج١ؼخ اٌجؾش، ٚأ٘لافٗ؛ ٠َزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ،   

ٚاٌنٞ لا ٠مف ػٕل ِغوك عّغ اٌج١بٔبد، ٚرج٠ٛجٙب، ٚئّٔب ٠ؼزّل ػٍٝ فُٙ اٌظب٘وح 

اٌؾب١ٌخ، ٚرف١َو٘ب، ٚل١بٍٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد 

 الإعوائ١خ؛ رزّضً فٟ:

الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد، ٚاٌجؾٛس اٌّقزٍفخ ٌٍزؼوف ػٍٝ أثوى اٌّشىلاد  .3

 الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب اٌطٍجخ أصٕبء كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرظ١ٕفٙب.

ّضٍخ ِٓ ؽٍجخ شؼجخ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ ا١ٌّل .4 ُِ ا١ٔخ، ٚرؾى١ّٙب، ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ 

ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ٚمٌه فلاي اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي 

4245-4246. 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚرف١َو٘ب، ِٕٚبلشزٙب. .5

ػوع ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد، ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رَُُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد  .6

الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ٚفك 

 (. Hong, 1998ّٔٛمط "٘ٛٔظ" )

 حذود انبحج:

 ًَُكٍ تيحذَذ حذود انبحج ػهً انُحى اِتيٍ:

الزظو اٌجؾش فٟ رٕبٌٚٗ ٌٍّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ أهثؼخ  انحذود انًىضىػُت: .3

ِٚشىلاد الافزجبهاد  -الأوبك٠ّٟ ِؾبٚه فمؾ؛ ٟٚ٘: )ِشىلاد الإهشبك

ِٚشىلاد  –ِٚشىلاد اٌقلِبد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ اٌَّبٔلح  -ٚاٌزم٠ُٛ

اٌزله٠ٌ(؛ ٔظوًا لأٔٙب رُّضً أثوى اٌّشىلاد، ٚأوضو٘ب أزشبهًا ث١ٓ اٌطٍجخ أصٕبء 

 كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ.

ي، الزظو رطج١ك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ؽٍجخ اٌَّز١٠ٛٓ الأٚ انحذود انبشرَت: .4

 ٚاٌضبٟٔ، شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ.

الزظو رطج١ك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ؛ ٔظوًا  انحذود انًكبَُت: .5

 لأ١ّ٘زٙب؛ فٟٙ رؼُل ِٓ أللَ عبِؼبد ِظو، ٚصبٟٔ عبِؼخ ثؼل عبِؼخ اٌمب٘وح.

ً اٌلهاٍٟ الأٚي، رُ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فلاي اٌفظ انحذود انزيُُت: .6

 َ.4246-4245ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

 يصطهحبث انبحج:

  (:Academic problemsانًشكلاث الأكبدًَُت: )
٠ؼُوف اٌجبؽضبد اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ئعوائ١ًب فٟ ٘نا اٌجؾش؛ ثأٔٙب:   

"اٌؼمجبد، ٚاٌظؼٛثبد ماد اٌظٍخ ثبٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌلها١ٍخ، ٚاٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ 
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ُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ٚرإصو ػٍٝ رؾظ١ٍُٙ اٌؼٍّٟ، شؼجخ ػٍ

ِٚشىلاد  -ٚرزّضً فٟ أهثؼخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ؛ ٟٚ٘: )ِشىلاد الإهشبك الأوبك٠ّٟ

ِٚشىلاد  –ِٚشىلاد اٌقلِبد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ اٌَّبٔلح  -الافزجبهاد ٚاٌزم٠ُٛ

١ٍٙب اٌطٍجخ فٟ اٍزجبٔخ اٌّشىلاد اٌزله٠ٌ(، ٚرزؾلك ثّغّٛع اٌلهعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ

طجمخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ".   ُّ  الأوبك١ّ٠خ اٌ

 الإطبر انُظرٌ نهبحج

: يبهُت انًشكلاث الأكبدًَُت:  أولًا

رؼُل اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ِٓ أُ٘ اٌؼمجبد، ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ُٛاعٙٙب اٌطٍجخ   

"اٌزقظض، ٚاٌّمب١٠ٌ  أصٕبء كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ، ٟٚ٘ رزؼٍك ثأِٛهُ٘ اٌلها١ٍخ؛ ِضً:

اٌلها١ٍخ، ٚؽوق الاٍزنوبه، ٚٔزبئظ الاِزؾبٔبد، ٚاٌّىزجبد، ٚاٌمبػبد اٌلها١ٍخ، 

ٚاٌؼلالخ ِغ أٍبرنرُٙ، ٚىِلائُٙ فٟ اٌغبِؼخ؛ ِّب ٠ُّضً ػمجخ أِبَ ثؼغ اٌطٍجخ فٟ 

(، وّب أٔٙب رٕؼىٌ ػٍٝ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌَّزمجً، 84: 4235رقط١ٙب" )ثوىاٚٞ، 

 ٚرمل٠وُ٘ ٌنٚارُٙ. ٚرٛلؼبرُٙ ٌٗ،

َ(؛ فاْ ارغب٘بد اٌطٍجخ 4233ٚوّب أشبهد كهاٍخ )اٌجٍٛشٟ، ٚاٌظفوٞ، 

اٌٍَج١خ ٔؾٛ اٌلهاٍخ، ٍٚٛء رٛافمُٙ اٌلهاٍٟ، ٚؽج١ؼخ اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ اٌزٟ ٠ُّوْٚ 

ثٙب؛ ٠ؼُل ِٓ أُ٘ أٍجبة اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رُٛاعُٙٙ، فؼلًا ػٓ ػؼف 

ملِخ، ٚٚ ُّ عٛك ثؼغ اٌؼبكاد غ١و اٌظؾ١ؾخ الإهشبك الأوبك٠ّٟ، ٚػؼف اٌقلِبد اٌ

 فٟ اٌزؼٍُ، ٚاٌلهاٍخ، ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ.  

ٚٔظوًا لأ١ّ٘خ اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ ثبػزجبه٘ب ٔمطخ رؾٛي فٟ ؽ١بح اٌطٍجخ؛ ؽ١ش   

٠ٕزمٍْٛ ِٓ ِوؽٍخ اٌّوا٘مخ ئٌٝ ِوؽٍخ اٌوشل، ٚرزشىً شقظ١برُٙ اٌّزىبٍِخ، 

ً؛ ِّب ٠ٍُمٟ ػجئبً ػٍٝ الإكاهح ٚمٚارُٙ، ٚارغب٘برُٙ اٌفىو٠خ، ٚٔظورُٙ ئٌٝ اٌَّزمج

اٌغبِؼ١خ فٟ ثني ِي٠ل ِٓ اٌغٙل ٔؾٛ ئػلاك اٌطٍجخ أوبك١ّ٠ًب، ٚأفلال١ًب، ٚروث٠ًٛب، 

ٚرشى١ً ٍٍٛوُٙ، ٚطمً ِؼبهفُٙ، ٚللهارُٙ، ِٚٙبهارُٙ، ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌقجواد 

 ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ رغؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌَّزمجً، ٚالاٍزؼلاك ٌٗ. 

ِشىٍخ ِٓ صلاصخ ػٕبطو أٍب١ٍخ؛ ٟٚ٘: اٌّؼٍِٛبد؛ ٚرُّضً ٚرزىْٛ أٞ   

اٌؾبٌخ اٌوإ٘خ ػٕل اٌشوٚع فٟ ؽً اٌّشىٍخ، ٚالأ٘لاف؛ ٚرُّضً اٌؾبٌخ إٌّشٛكح 

اٌّطٍٛة ثٍٛغٙب ٌؾً اٌّشىٍخ، ٚاٌّؼٛلبد؛ ٚرش١و ئٌٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رفظً ث١ٓ 

ِخ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌؾبٌخ اٌوإ٘خ ٚاٌؾبٌخ إٌّشٛكح، ٚأْ اٌؾً أٚ اٌقطٛاد اٌلاى

 (.328: 3333اٌظؼٛثبد غ١و عب٘يح ٌٍٍٛ٘خ الأٌٚٝ )عوٚاْ، 

( أْ أٞ رؼو٠ف ٌٍّشىٍخ ٠ٕجغٟ أْ ٠ٚSchmidt, 2004وٜ "ش١ّلد" )  

ؼطبح؛ ٚاٌزٟ رُّضً ٚطفًب ٌٍّشىٍخ، ِٚغّٛػخ ِٓ  ُّ ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌ
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ؾلكح؛ ٚاٌزٟ رُّضً الأفؼبي اٌّزبؽخ، ٚأف١وً  ُّ ا: اٌٙلف؛ ٚاٌنٞ ٠ُّضً ٚطفًب اٌؼ١ٍّبد اٌ

 ِؼ١ًٕب فٟ الارغبٖ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٕٗ اٌؾً. 

(؛ فاْ ِٛلف اٌّشىٍخ ٠زؼّٓ ثؼغ 583: 4234ٚوّب أشبه )اٌؼلي،   

اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ؛ ٟٚ٘: ٚعٛك فغٛح ث١ٓ ِب ٘ٛ وبئٓ ِٚب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ، ٚئكهان 

، ٚاٌملهح ػٍٝ ل١بً ؽغُ ٚعٛك ٘نٖ اٌفغٛح، ٚاٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌفوك لافزياي ٘نٖ اٌفغٛح

اٌفغٛح، ٚأف١وًا: اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌج١بٔبد، ٚاٌملهاد، ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ِٓ اعً ئٔٙبء 

 اٌفغٛح.

 حبَُاب: أَىاع انًشكلاث الأكبدًَُت يٍ حُج انبُُت:

ٚفك اٌلهاٍبد، ٚاٌجؾٛس اٌّقزٍفخ؛ فأٗ ٠ُّىٓ اٌز١١ّي ث١ٓ صلاصخ أٔٛاع ِٓ   

 ١ش ث١ٕزٙب؛ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ِٓ ؽ

 انًشكلاث الأكبدًَُت واضحت انبُُت:  .1
ٟٚ٘ رٍه اٌّشىلاد اٌزٟ رزىْٛ ِٓ ػجبهح ِجلئ١خ ٚاػؾخ، ٚ٘لف ِؾلك،   

(؛ ثأٔٙب: "رٍه اٌّشىلاد 325: 3333ِٚغّٛػخ ِٓ اٌؼمجبد، ٠ٚؼُوفٙب )عوٚاْ، 

ؾلكح ع١لً  ُِ ؼط١بد، ٚالأ٘لاف ٚاػؾخ ٚ ُّ ا، ٠ٚوٜ "٘بٍِزْٛ، اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب اٌ

(؛ أْ اٌظؼٛثخ فٟ رٍه اٌّشىلاد رىّٓ Hamilton & Ghatala, 1994ٚغبربلا" )

 فٟ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٔزغبٚى ثٙب اٌؼبئك اٌّٛعٛك.

ِّب ٍجك ٠ُّىٓ رؼو٠ف اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٚاػؾخ اٌج١ٕخ؛ ثأٔٙب: ػجبهح   

ػؼ، ٠ؾٛي رمو٠و٠خ ٚاػؾخ، رشزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّملِبد، ١ٍ٠ٙب ٘لف ٚا

 ث١ّٕٙب ػبئك ٠ٕجغٟ اٌزغٍت ػ١ٍٗ ِٓ فلاي ٍٍٛن ؽً اٌّشىلاد.

 انًشكلاث الأكبدًَُت غُر واضحت انبُُت:  .2
ٟٚ٘ ِشىلاد غ١و ٚاػؾخ، ٚغ١و ِؾلكح، رؾزًّ أوضو ِٓ ِؼٕٝ، وّب أٔٙب   

غ١و ِفِٙٛخ؛ ؽ١ش أٔٙب رزَُ ثبٌّواٚغخ ٚاٌغّٛع، ٠ُٕٚظو ئٌٝ ٘نٖ اٌّشىلاد ػٍٝ 

ً ٌٍّؾه اٌَبثك؛ ٚ٘ٛ ِملاه اٌّؼٍِٛبد اٌلاىَ ٌؾٍٙب،  أٔٙب غ١و ِؾلكح اٌج١ٕخ ٚفمب

ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفوك، ٚاٌملهاد اٌزٟ رُّىٕٗ ِٓ ثٕبء ٔظبَ أٚ رّض١ً ٠َُزقلَ 

فٟ اٌؾً، ِٚب ٠زٌٛل ٌل٠ٗ ِٓ ِؼٍِٛبد أصٕبء اٌّؾبٚلاد غ١و إٌبعؾخ اٌزٟ ٠جنٌٙب 

 (.558: 4234ٚطٛلاً ٌٍؾً )اٌؼلي، 

؛ أْ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ غ١و ٚاػؾخ Hong,1998)"٘ٛٔظ" ) ٠ٚوٜ  

اٌج١ٕخ رزَُ ثبٌغّٛع؛ ٔظوًا ٌؼلَ اوزّبي اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ أِبَ ِزقن اٌمواه، وّب أْ 

٘نٖ اٌّؼٍِٛبد غ١و كل١مخ، ٚلا رزؼؼ اٌمٛاػل ٚاٌّجبكب ٚإٌظو٠بد اٌلاىِخ ٌٍٛطٛي 

افً ٚلبئؼٙب، فؼلًا ػٓ أْ اٌّزؼٍُ ئٌٝ اٌٙلف، وّب أْ ٕ٘بن ؽبٌخ ِٓ ػلَ الارَبق ك

٠ٛاعٗ طؼٛثبد فٟ رؾل٠ل ِغبٌٙب، فمل ٠ىْٛ ٌٙب رّض١لاد ػل٠لح، ٚلا ٠ّىٓ ؽٍٙب 
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ثزطج١ك ِغّٛػخ ِم١لح ِٓ اٌمٛاػل، وّب أٔٙب لل رىْٛ ٌٙب ؽٍٛي ِزجب٠ٕخ أٚ ثل٠ٍخ ١ٌٌٚ 

 ؽً ٚاؽل.

ِّب ٍجك ٠زؼؼ: أْ ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌّشىلاد رّل اٌفوك ثم١ًٍ ِٓ   

اٌّؼٍِٛبد، ٚلل لا رّلٖ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُّىٕٗ ِٓ افز١به أفؼً اٌطوق ٌٍٛطٛي ئٌٝ 

اٌؾً، وّب أْ ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌّشىلاد لا ٠زٛافو ٌٙب ئعواءاد ٚاػؾخ، ٌنا: ٠زُ 

ر١ٌٛل اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌؾً ٘نٖ اٌّشىلاد أصٕبء ػ١ٍّخ ؽً اٌّشىٍخ؛ ِّب ٠زطٍت 

 زَُ ثبٌقٍك ٚالإثلاع ؽزٝ ٠زُ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌؾً.ػوٚهح اٍزقلاَ ؽٍٛي ِجزىوح؛ ر

أْ ػلَ اٌٛػٛػ ٘ٛ اٌَّخ اٌغبٌجخ فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ  -ونٌه-وّب ٠زؼؼ   

اٌّشىلاد؛ ؽ١ش رىْٛ الإعواءاد اٌلاىِخ ٌلأزمبي ِٓ اٌٛػغ اٌمبئُ ئٌٝ اٌٛػغ 

ؾلكح، ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ مٌه؛ فأٗ ٠ُّىٓ إٌظو ئٌٝ اٌّشىلاد الأوب ُِ ك١ّ٠خ اٌزٟ إٌٙبئٟ غ١و 

رٛاعٗ اٌطٍجخ أصٕبء كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ ػٍٝ أٔٙب ِشىلاد غ١و ٚاػؾخ اٌج١ٕخ؛ ؽ١ش 

رزلافً ئعواءارٙب، ٚرزَُ ثؼلَ اٌٛػٛػ فٟ ػٕبطو٘ب اٌضلاصخ؛ ٟٚ٘ )اٌّؼٍِٛبد، 

 ٚاٌظؼٛثبد، ٚالأ٘لاف(؛ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ طؼٛثخ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌؾً اٌىبًِ.

 انًشكلاث الأكبدًَُت غُر واضحت انبُُت:( نحم Hongحبنخاب: ًَىرد هىَذ )

رؼُل اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ غ١و ٚاػؾخ اٌج١ٕخ ِٓ أطؼت أٔٛاع اٌّشىلاد   

الأوبك١ّ٠خ؛ ؽ١ش لا ٠ٛعل ارفبق عّؼٟ ػٍٝ أؽُُو٘ب إٌظو٠خ، ٚئٍزوار١غ١برٙب 

اٌَّزقلِخ، ٌنا: ٠ٛعل ػل٠ل ِٓ إٌّبمط الإعوائ١خ اٌزٟ ؽبٌٚذ فُٙ ٘نٖ اٌّشىلاد 

ك١ّ٠خ، ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب، ٚٔظوًا لاْ ٘نٖ اٌّشىلاد ٌٙب ثؼل ئكاهٞ؛ الأوب

ٌنا: ٠ظجؼ رلفً الإكاهح ٚاػؼ، ٚؽبٍُ، ٚفؼبي، ِٚطٍٛة ِٓ أعً ٍوػخ ئٔغبى 

اٌؾً، ٚٔظب١ِزٗ؛ ٌنا: ٠ّىٓ ٌلإكاهح اٌغبِؼ١خ أْ رزجٕٝ ػل٠ل ِٓ إٌّبمط اٌّقزٍفخ 

( ٌؾً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ Hongٔظ )ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّشىلاد؛ ِٕٚٙب ّٔٛمط ٘ٛ

  غ١و ٚاػؾخ اٌج١ٕخ.

( ّٔٛمعًب ِزىبِلًا ٌؾً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ غ١و ٠ٚHong, 1998ملَ "٘ٛٔظ" )     

(، ٚ"١ٍٕٛد" Voss, 1988ٚاػؾخ اٌج١ٕخ، ٚمٌه ثٕبءًا ػٍٝ أفىبه ولًا ِٓ "فًٛ" )

(Sinnott, 1989( "ٍٓعٛٔب"ٚ ،)Jonassen, 1997ٚاٌٍن٠ٓ ا ،) ٍٟزقلِٛا ف

كهاٍبرُٙ ثوٚرٛوٛي اٌزفى١و ثظٛد ػبيٍ، ٚرٛطٍٛا ئٌٝ صلاس رظ١ٕفبد ٌقطٛاد ؽً 

 اٌّشىلاد غ١و ٚاػؾخ اٌج١ٕخ.

( يٍ ػذَذ يٍ انخطىاث؛ ًَُكٍ Hong, 1998وَتكىٌ ًَىرد هىَذ )  

 تيىضُحهب ػهً انُحى اِتيٍ:

 :Problem Representationتيًخُم انًشكهت  .1
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ٌٚٝ ِٓ فطٛاد ؽً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ غ١و ٚاػؾخ ٟٚ٘ رؼُل اٌقطٛح الأ     

اٌج١ٕخ، ٚرزؼّٓ ػ١ٍّبد افزجبه اٌّفب١ُ٘، ٚػلالبد اٌّشىٍخ، ٚٚطف أٍجبثٙب، 

ٚرؼم١لارٙب، ٚرؾل٠ل ِٕظٛهارٙب اٌّقزٍفخ، ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرم٠ّٛٙب؛ ِّب ٠َُُٙ فٟ 

ز١به اٌّقطؾ هٍُ طٛهح ٚاػؾخ ػٓ أٍجبة اٌّشىٍخ، ِٚغبلارٙب اٌّقزٍفخ، صُ ٠زُ اف

 الأوضو اهرجبؽًب ثبٌؾً، ٚرزىْٛ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ ػلح ػ١ٍّبد فوػ١خ؛ ٟٚ٘: 

 .رؾل٠ل ِغبي اٌّشىٍخ 

 .ط١بغخ اٌّشىٍخ 

 .عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّشىٍخ 

   .رؾل٠ل أٍجبة اٌّشىٍخ 

ٚثزطج١ك مٌه ػٍٝ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ أصٕبء كهاٍزُٙ   

ّضٍخ فٟ و١ٍبرٙب رؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌّغبي اٌنٞ  اٌغبِؼ١خ؛ فأٗ ُِ ٠غت ػٍٝ الإكاهح اٌغبِؼ١خ 

رٕزّٟ ئ١ٌٗ ٘نٖ اٌّشىٍخ، ًٚ٘ ٟ٘ رزؼٍك ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ كافً اٌغبِؼخ، أَ 

رزؼٍك ثبٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك الأوبك٠ّٟ، أَ رزؼٍك ثبٌطبٌت ٔفَٗ، ٚػلَ رٛافمٗ ِغ ألوأٗ، 

ت اٌزم٠ُٛ، ُٚٔظُُ الاِزؾبٔبد، أٚ غ١و٘ب ِٓ أَ رزؼٍك ثطج١ؼخ اٌلهاٍخ، أٚ أٍب١ٌ

اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب ٘نٖ اٌّشىلاد، صُ رمَٛ ثظ١بغخ ٘نٖ اٌّشىٍخ 

ثللخ، ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙب، ٚرؾل٠ل أٍجبثٙب اٌّقزٍفخ، ًٚ٘ رزؼٍك رٍه 

 الأٍجبة ثبٌطبٌت ٔفَٗ، أٚ ثبٌُٕظُ الإكاه٠خ كافً اٌغبِؼخ.

 :Solution Processesنحم ػًهُبث ا .2
ّىٕخ )َِبهاد ِؼ١ٕخ ٠ُّىٓ أْ       ُِ ٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؼ١ُّ ٚافز١به ؽٍٛي 

رُّضً ؽٍٛلًا(؛ ٚمٌه ثٕبءًا ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌَبثمخ، ٚالأفىبه اٌّورجطخ، صُ ٠زُ افز١به أؽل 

ٚرّض١ٍٙب اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠ؼُزمل أٔٗ ٠ُّىٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ اػزّبكاً ػٍٝ ئكهان ِغبي اٌّشىٍخ، 

فٟ ّٔٛمط ػمٍٟ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ ؽٍٛي ٌٍّشىٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ أٍجبثٙب 

ّىٕخ، ٚرزىْٛ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ ػلح ػ١ٍّبد فوػ١خ؛ ٟٚ٘:  رؾل٠ل َِبهاد اٌؾً  ُّ اٌ

 رٕف١ن اٌؾً. - ٌّٕبٍت فٟ ػٛء اٌظوٚف ٚالإِىبٔبدافز١به اٌَّبه ا - اٌّزبؽخ

وبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ أصٕبء كهاٍزُٙ ٚثزطج١ك مٌه ػٍٝ اٌّشىلاد الأ    

ّضٍخ فٟ و١ٍبرٙب رؾل٠ل اٌَّبهاد اٌّقزٍفخ  ُِ اٌغبِؼ١خ؛ فأٗ ٠غت ػٍٝ الإكاهح اٌغبِؼ١خ 

ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌّشىلاد، ٚرؾ١ًٍ وً َِبه ِٕٙب ػٍٝ ؽلٖ، صُ افز١به اٌَّبه اٌنٞ 

افز١به اٌَّبه اٌنٞ  ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ وً ؽبٌت، ٚئِىبٔبرٗ، ٚظوٚفٗ اٌّقزٍفخ، ٚونا

٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ، ٚئِىبٔبرٙب الإكاه٠خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚثّب لا ٠زؼبهع ِغ 

ٕظّخ ٌٍؼًّ كافً اٌغبِؼخ. ُّ  اٌٍٛائؼ، ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌ
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 Monitoring and Evaluationانًرالبت وانتمىَى:  .3

 ٠ٚزُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رٛع١ٗ اٌّشىٍخ الارغبٖ اٌظؾ١ؼ ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙلف،  

ٚافز١به اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ؛ ِّب ٠َُُٙ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ لواه ؽبٍُ ؽٛي اٌّشىٍخ، 

ٚاٌنٞ ٠ٕزظ ِٓ اٌؾغظ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رُ الاٍزٕبك ئ١ٌٙب، ٚرٙلف ٘نٖ اٌّوؽٍخ ئٌٝ رم٠ُٛ 

اٌؾٍٛي اٌزٟ رُ افز١به٘ب ثبٍزّواه، ٟٚ٘ رؼُل ثّضبثخ ػ١ٍّخ ثٕبء اٍزللاي ٠جوه اٌؾً 

ئما وبْ اٌؾً غ١و فؼّبي فٟ رؾم١ك اٌٙلف، ٠زُ ئػبكح اٌّمزوػ، ٠ُٚٛػؼ ِؼّٛٔٗ، ٚ

رم١١ُ اٌّشىٍخ الأوبك١ّ٠خ ِٓ عل٠ل ِٓ أعً ئ٠غبك ؽٍٛي ِلائّخ، ٚرزىْٛ ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

ٓ أْ إٌز١غخ اٌزؾمك ِ - ئٌٝ ٔز١غخ ِؼ١ٕخِٓ ػلح ػ١ٍّبد فوػ١خ؛ ٟٚ٘:  اٌٛطٛي 

رؼ١ُّ اٌؾً اٌّمزوػ فٟ ؽبٌخ إٌغبػ، أٚ  - رجو٠و اٌؾً اٌّمزوػ - رُّضً ؽلًا ٌٍّشىٍخ

 اٌؼٛكح ئٌٝ أؽل اٌَّبهاد اٌجل٠ٍخ فٟ ؽبٌخ اٌفشً. 

ٚثزطج١ك مٌه ػٍٝ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ أصٕبء كهاٍزُٙ   

ّضٍخ فٟ و١ٍبرٙب رؾل٠ل اٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ  ُِ اٌغبِؼ١خ؛ فأٗ ٠غت ػٍٝ الإكاهح اٌغبِؼ١خ 

لاد، ٚرم٠ُٛ رٍه اٌؾٍٛي؛ ٌٍزأول ِٓ للهرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌّشى

اٌّشىٍخ، ٚافز١به أؽل ٘نٖ اٌؾٍٛي، ٚرؾل٠ل ِجوهاد افز١بهٖ، ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ ع١ّغ 

ّبصٍخ فٟ ؽبٌخ ٔغبؽٙب فٟ ؽً اٌّشىٍخ، أٚ افز١به أؽل اٌؾٍٛي الأفوٜ فٟ  ُّ اٌؾبلاد اٌ

 ؽبٌخ اٌفشً.

انًشكلاث الأكبدًَُت غُر  ( نحمHongوًَكٍ تيهخُص يراحم ًَىرد هىَذ )

 واضحت انبُُت فٍ انشكم اِتيٍ:

 
 (: ًَىرد هىَذ نحم انًشكلاث الأكبدًَُت غُر واضحت انبُُت1شكم )

 )يٍ إػذاد انببحخبٌ اػتًبداا ػهً يراحم ًَىرد هىَذ( 

 الإطبر انتطبُمٍ نهبحج
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؛ ٚمٌه ٠زُ فٟ ٘نا اٌغيء ػوع ئعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚٔزبئغٙب، ٚرف١َو٘ب

 ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ:

: أهذاف انذراصت انًُذاَُت:  أولًا

رٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ئٌٝ رؾل٠ل أثوى اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ   

 ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.

 حبَُاب: ػُُت انذراصت انًُذاَُت:

ؽبٌجًب ِٓ ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ اٌَّز١٠ٛٓ ( 75رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

(، 42.7اٌضبٟٔ، ٚاٌضبٌش ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ثّزٍٛؾ ػّو ىِٕٟ )

 (.2.53ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

 حبنخاب: أداة انذراصت انًُذاَُت:

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ لبَ اٌجبؽضبْ ثزظ١ُّ لبئّخ   

خ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ٚرُ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌطٍج

 َ.4246-4245رطج١مٙب فلاي اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي 

 رابؼاب: انتحمك يٍ صلاحُت أداة انذراصت:

رُ اٌزؾمك ِٓ اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ لأكاح اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ؛ ػٓ ؽو٠ك   

 ؽَبة ِؼبِلاد اٌظلق، ٚاٌضجبد؛ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 . صذق انًحتىي:1

رُ رؾل٠ل أثؼبك لبئّخ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ 

ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚرىٛٔذ 

اٌمبئّخ ِٓ أهثؼخ أثؼبك وً ثؼُل ِقظض ٌٕٛع ِٓ أٔٛاع ٘نٖ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ؛ 

 ٚ٘نٖ الأثؼبك ٟ٘:

 شىلاد الإهشبك الأوبك٠ّٟ.ِ .أ 

 ِشىلاد الافزجبهاد ٚاٌزم٠ُٛ. .ة 

 ِشىلاد اٌقلِبد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ اٌَّبٔلح. .ط 

 ِشىلاد اٌزله٠ٌ. .ك 

فوكاد وً ثُؼل ِٓ أثؼبك اٌمبئّخ اٌَبثمخ فٟ ػٛء ٔزبئظ  ُِ ٚلل رُ ط١بغخ 

اٌلهاٍبد، ٚاٌجؾٛس اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب 

اٌطٍجخ أصٕبء كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ؛ ٔظوًا ٌزشبثٗ ٘نٖ اٌّشىلاد، ٚرىواه٘ب فٟ ػلك ِٓ 

ب، ٚلل رُ اٍزقلاَ ؽو٠مخ ١ٌىود اٌقّبٍٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ؛ ِّب ٠لي ػٍٝ أ١ّ٘زٙ

فوكاد اٌمبئّخ،  ُِ فوكح ِٓ  ُِ رله٠ظ الاٍزغبثبد؛ ٚمٌه ٌزؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً 

 ٠ُٚٛػؼ اٌغلٚي الأرٟ: ؽو٠مخ رمل٠و الاٍزغبثبد فٟ اٌمبئّخ ٚفك ِم١بً ١ٌىود.
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 (: طرَمت تيمذَر الًصتزبببث فٍ انمبئًت وفك يمُبس نُكرث1رذول )

 ت انُضبُتالأهًُ

ا يُخفضت يتىصطت  يرتيفؼت يرتيفؼت رذاا   يُخفضت رذا

7 6 5 4 3 

 . صذق الًتيضبق انذاخهٍ:2

( ؽبٌجًب ِٓ 52رُ رطج١ك لبئّخ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ٚلل رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبؽ 

 ( الأرٟ:  4كهعخ وً ثؼُل ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ، ٚ٘نا ِب ٠ُٛػؾٗ اٌغلٚي هلُ )

نطهبت شؼبت ػهى انُفش بكهُت انتربُت (: أبؼبد لبئًت انًشكلاث الأكبدًَُت 2رذول )

 ربيؼت الإصكُذرَت، ويؼبيلاث ارتيببطهب ببنذررت انكهُت

فرداث انبؼذ و ًُ  أرلبو ان

يؼبيم ارتيببط كم 

بؼذ ببنذررت 

 انكهُت

يضتىي 

 انذلًنت

1 
يشكلاث الإرشبد 

 الأكبدًٍَ

1-4 -5-6-7-8-5-8- 3-32-

33-34-35-36-37-38-35-

38-33-42 

0.767 0.01 

2 
يشكلاث الًختببراث 

 وانتمىَى

43-44-45-46-47-48-45-

48- 43-52-53-54-55-56-

57-58-55-58-53-62 

0.844 0.01 

3 

يشكلاث انخذيبث 

الأكبدًَُت والإدارَت 

 انًضبَذة

63-64-65-66-67-68-65-

68-63-72-73-74-75-76-

77-78-75-78-73-82 

0.775 0.01 

 يشكلاث انتذرَش 4

83-84-85-86-87-88-85-

88- 83-52-53-54-55-56-

57-58-55-58-53-82-83-

84-85-86-87 

0.927 0.01 

ؼبِلاد اهرجبؽ وً ثؼُل ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ  ُِ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ ع١ّغ 

 وبٔذ ِورفؼخ، ٚرلي ػٍٝ أْ اٌمبئّخ ِزَمخ كاف١ًٍب.

 . حببث أداة انبحج: 3

ؼبِلاد صجبد الأثؼبك الأهثؼخ، ٚونٌه ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌمبئّخ  ُِ رُ ؽَبة 

ووٚٔجبؿ، ٚمٌه ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  –اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ؛ ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ أٌفب 

( ؽبٌجًب ِٓ ؽٍجخ شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ٚ٘نا ِب 52)

 ٠ُٛػؾٗ اٌغلٚي الأرٟ:
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يلاث حببث أبؼبد لبئًت انًشكلاث الأكبدًَُت نطهبت انزبيؼت بطرَمت (: يؼب3رذول )

 (33أنفب )ٌ =
فرداث انبؼذ و ًُ فرداث أرلبو ان ًُ  حببث أنفب ػذد ان

1 
يشكلاث الإرشبد 

 الأكبدًٍَ

1-4 -5-6-7-8-5-8- 3-32-33-

34-35-36-37-38-35-38-33-

42 

42 2.355 

2 

يشكلاث 

الًختببراث 

 وانتمىَى

43-44-45-46-47-48-45-48- 

43-52-53-54-55-56-57-58-

55-58-53-62 

42 2.364 

3 

يشكلاث انخذيبث 

الأكبدًَُت 

 والإدارَت انًضبَذة

63-64-65-66-67-68-65-68-

63-72-73-74-75-76-77-78-

75-78-73-82 

42 2.378 

 يشكلاث انتذرَش 4

83-84-85-86-87-88-85-88- 

83-52-53-54-55-56-57-58-

55-58-53-82-83-84-85-86-

87 

47 2.365 

 3.0.0 55 55: 1 انكهٍ 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ ل١ّخ ِؼبًِ صجبد أٌفب ٌلأثؼبك وبٔذ ل١ُ 

ِورفؼخ، ٚونٌه وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ صجبد أٌفب اٌىٍٟ ِورفؼخ؛ ِّب ٠لي ػٍٝ لله ِٕبٍت 

 ِٓ اٌضجبد ٠غؼً اٌجبؽضبْ ِطّئٕبْ ٌضجبد اٌمبئّخ.

 َتبئذ انذراصت انًُذاَُت، وتيحهُهب الإحصبئٍ:خبيضاب: 

٠زٕبٚي اٌجبؽضبْ فٟ ٘نا اٌّؾٛه: ػوع أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب 

ٕبلشزٙب؛ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ: ُِ  اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚرف١َو٘ب، ٚ

 الإرببت ػهً انضؤال الأول:

عٙٙب ؽٍجخ ِب أثوى اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ُٛا َُص انضؤال الأول؛ ػهً:

 شؼجخ ػٍُ إٌفٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي؛ لبَ اٌجبؽضبْ ثؾَبة إٌَت اٌّئ٠ٛخ، 

ٚاٌّزٍٛطبد، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ، ٚل١ُ ِوثغ وبٞ ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد 

خ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ، ٚ٘نا ِب اٌطٍجخ ثبٌؼ١ٕخ ل١ل اٌجؾش، ٚمٌه ٌىً ثؼُل ِٓ أثؼبك لبئّ

  الأر١خ: 8-6رٍُقظٗ اٌغلاٚي ِٓ 

 انبؼذ الأول: )يشكلاث الإرشبد الأكبدًٍَ(: .1
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(: انتكراراث، وانًتىصطبث، ولُى يربغ كبٌ نؼببراث انبؼُذ الأول: 4رذول )

 )يشكلاث الإرشبد الأكبدًٍَ(.

 انًشكهت و
الأهًُت 

% 
 انترتيُب

انًتىصظ 

 انحضببٍ

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ

يربغ 

 كبٌ

درربث 

 انحرَت

يضتىي 

 انذلًنت

1 

لٍخ رٛاعل اٌّوشل 

الأوبك٠ّٟ فٟ ٍبػبد 

 الإهشبك.

57

% 
32 4.8738 3.78563 8.365 6 2.353 

2 

ػؼف ئٌّبَ اٌّوشل 

الأوبك٠ّٟ ثبٌٕظبَ 

 اٌلهاٍٟ.

55

% 
35 4.5533 3.83263 

35.86

3 
6 0.01 

3 

أٍٍٛة اٌّوشل الأوبك٠ّٟ 

اٌزؼبًِ غ١و ِٕبٍت فٟ 

 ِغ اٌطٍجخ.

52

% 
33 4.7387 3.85844 

44.58

8 
6 0.01 

4 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ ِٓ 

رقظض آفو غ١و ِغبي 

 ثؤبِظ اٌلهاٍخ.

55

% 
36 4.5766 3.53645 

42.32

7 
6 0.01 

5 

ٍبػبد الإهشبك 

الأوبك٠ّٟ ل١ٍٍخ َٔج١بً 

 ثبٌَٕجخ ٌؼلك اٌطٍجخ.

58

% 
3 4.8554 3.77333 

32.38

4 
6 2.245 

6 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ 

٠زٛاطً ِٓ فلاي الإ١ّ٠ً 

 فمؾ.

54

% 
38 4.8864 3.74765 8.855 6 2.286 

. 
ػؼف الإػلاْ ػٓ 

 ِٛاػ١ل اٌؾنف ٚالإػبفخ.

62

% 
3 5.2855 3.52558 

38.57

3 
6 2.23 

5 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ لا 

٠فّٕٟٙ ٚلا٠ؾً ِشىلارٟ 

 اٌلها١ٍخ.

55

% 
38 4.5588 3.53853 

47.33

5 
6 2.23 

0 
اٌّوشل الأوبك٠ّٟ ٠زؾلس 

  ثٍغخ أفوٜ.

54

% 
35 4.5335 3.86686 

38.22

2 
6 0.01 

1

3 

ػؼف الإٌّبَ ثبٌقطخ 

 اٌلها١ٍخ.

57

% 
33 4.8643 3.58256 

45.84

7 
6 2.23 

1

1 
 ػلَ ٚعٛك ك١ًٌ ٌٍطبٌت.

60

% 
4 5.2357 3.85325 5.847 6 2.238 

1

2 

لٍخ ػلك اٌّوشل٠ٓ 

 الأوبك١١ّ٠ٓ.

59

% 
5 4.3438 3.75377 7.533 6 2.443 

1

3 

وضوح الأػجبء ػٍٝ اٌّوشل 

الأوبك٠ّٟ رغؼٍٗ ٠ًّٙ 

 ِٙبَ الإهشبك الأوبك٠ّٟ.

60

% 
5 5.2222 3.85885 8.573 6 2.28 

1

4 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ لا ٠ؼمل 

  ٌمبءاد رؼو٠ف١خ.

56

% 
34 4.5837 3.76587 4.438 5 2.735 

1

5 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ لا 

٠ٛعٕٟٙ ئٌٝ ِٓ 

 ٠َبػلٟٔ.

55

% 
37 4.5588 3.85685 3.257 5 2.243 
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 انًشكهت و
الأهًُت 

% 
 انترتيُب

انًتىصظ 

 انحضببٍ

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ

يربغ 

 كبٌ

درربث 

 انحرَت

يضتىي 

 انذلًنت

1

6 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ لا ٠ؼمل 

 ِمبثلاد ئهشبك٠خ.

58

% 
8 4.8365 3.78843 5.345 6 2.362 

1

. 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ لا 

 ٠زٛاطً ػجو اٌٛارَبة.

52

% 
42 4.7583 3.87557 

43.37

8 
6 2.23 

1

5 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ لا 

٠مزوػ فطخ ٌوفغ َِزٛاٞ 

 اٌزؾظ١ٍٟ.

59

% 
6 4.3863 3.83648 

35.48

5 
6 2.23 

1

0 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ لا٠زبثغ 

ِٛاػ١ل أزٙبء اٌزَغ١ً 

ٚلا اٌؾنف ٚلا ٠قجؤب 

 ثٙب.

59

% 
8 4.3656 3.58525 

63.58

3 
4 2.23 

2

3 

اٌّوشل الأوبك٠ّٟ لا 

٠زٛاطً ِغ أٍبرنح 

 اٌّموهاد ٌؾً ِشىلارٕب.

59

% 
7 4.3656 3.52748 

37.83

7 
6 2.23 

 (.45.53723، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍجؼُل الأٚي )56.7368)اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍجؼل الأٚي( 

( 7-6.4) –( ِّٙخ 6.4-5.6) –( ِزٍٛطخ الأ١ّ٘خ 5.6-4.8) –( ػؼ١فخ الأ١ّ٘خ 4.8-3.8) –( ػل٠ّخ الأ١ّ٘خ 3-3.8)

 ِّٙخ علا

٠زؼؼ ِٓ ػوع ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك؛ أْ ٕ٘بن فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ 

طبثمخ أغٍجٙب  ُّ اٌزىواهاد اٌّشب٘لح، ٚاٌزىواهاد اٌّزٛلؼخ، ٚأْ ل١ُ ِوثغ وبٞ ٌغٛكح اٌ

(، ٚ٘ٛ ِب 2.27(، ٚثؼؼٙب كاي ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٚئّٔب روعغ ئٌٝ ئكهان اٌطٍجخ  ٠إول أْ ٘نٖ اٌفوٚق ؽم١م١خ، ٚلا روعغ ئٌٝ اٌظلفخ،

 اٌٛالؼٟ ٌٍّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ٘نا اٌّغبي.

وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك؛ أْ: أوضو اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ رأص١واً 

ِشىٍخ ػؼف الإػلاْ ػٓ ِٛاػ١ل اٌؾنف  ػٍٝ اٌطٍجخ فٟ ٘نا اٌجؼُل؛ وبٔذ:

ٚالإػبفخ، ١ٍ٠ٙب ِشىٍخ ػلَ ٚعٛك ك١ًٌ ٌٍطبٌت، صُ وضوح الأػجبء ػٍٝ اٌّوشل 

الأوبك٠ّٟ ِّب ٠غؼٍٗ ٠ًّٙ ِٙبَ الإهشبك الأوبك٠ّٟ، ١ٍ٠ٙب ػلَ الزواػ اٌّوشل 

 الأوبك٠ّٟ فطخ ٌوفغ اٌَّزٛٞ اٌزؾظ١ٍٟ ٌٍطٍجخ.

 وانتمىَى(:انبؼُذ انخبٍَ )يشكلاث الًختببراث  .2
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(: انتكراراث، وانًتىصطبث، ولُى يربغ كبٌ نؼببراث انبؼُذ انخبٍَ: 5رذول )

 )يشكلاث الًختببراث وانتمىَى(.

 انًشكهت و
الأهًُت 

% 
 انترتيُب

انًتىصظ 

 انحضببٍ

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ

يربغ 

 كبٌ

درربث 

 انحرَت

يضتىي 

 انذلًنت

21 
وضرررروح الافزجرررربهاد فررررلاي 

 اٌفظً اٌلهاٍٟ.
68% 34 5.5882 3.76627 8.335 6 2.264 

 2.285 5 5.573 3.54723 5.5378 37 %66 طؼٛثخ الأٍئٍخ اٌّمب١ٌخ. 22

23 
وجو ؽغُ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزٟ رلفً فٟ الافزجبه.
72% 8 5.8362 3.63525 5.554 5 2.275 

24 
ػلَ ٚعٛك وزبة ٚاؽل 

 ِؾلك ٌٍّموه.
61% 38 5.2524 3.85732 44.433 4 0.01 

25 
طؼٛثخ ثؼغ ِٛػٛػبد 

 اٌّموه أصٕبء الاٍزنوبه.
75% 5 5.5588 3.57877 43.723 6 0.01 

26 

ػلَ ئٌغبء الأعياء اٌزٟ 

كفٍذ فٟ الافزجبهاد اصٕبء 

اٌفظً اٌلهاٍٟ فٟ 

 الافزجبه إٌٙبئٟ.

71% 8 5.7485 3.84886 38.275 5 0.01 

2. 
طؼٛثخ الإعبثخ ػٍٝ 

 الافزجبهاد الإٌىزو١ٔٚخ.
52% 42 4.8362 3.76627 34.387 5 2.23 

25 
ػؼف اٌلػُ اٌفٕٟ أصٕبء 

 الافزجبهاد الإٌىزو١ٔٚخ.
69% 32 5.6783 3.65887 34.588 6 2.237 

20 
اٌزش٠ٛش ٚاٌؼٛػبء أصٕبء 

 أكاء الافزجبهاد. 
79% 3 5.3656 3.63374 52.723 5 2.23 

33 
طؼٛثخ الأٍئٍخ 

 اٌّٛػٛػ١خ.
64% 35 5.4327 3.65738 33.362 5 2.23 

31 
ػؼف اٌوك ػٍٝ اٌشىبٜٚ 

 أصٕبء الافزجبه.
73% 6 5.8885 3.66558 43.723 6 2.23 

32 
لٍخ ػلك اٌّوالج١ٓ ػٍٝ 

 الافزجبهاد.
59% 33 4.3438 3.78843 8.738 6 2.373 

33 
رؼبًِ اٌّوالج١ٓ ثأٍٍٛة 

 غ١و ِٕبٍت ِغ اٌطٍجخ.
72% 5 5.7583 3.73346 35.438 6 2.23 

34 
 وضوح ػلك أٍئٍخ

 الافزجبهاد.
70% 3 5.7288 3.63758 33.882 6 2.238 

35 

لٍخ اٌٛلذ اٌّقظض 

ٌلإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ 

 الافزجبه.

67% 35 5.5886 3.75323 36.864 6 2.23 

36 
ػلَ ٚػٛػ ط١بغخ ثؼغ 

 أٍئٍخ الافزجبه.
73% 7 5.8885 3.72538 44.588 6 2.23 

3. 
ػؼف الإػبءح فٟ لبػخ 

 الافزجبه.
67% 36 5.5555 3.67783 7.533 6 2.443 

35 

ػلَ الإعبثخ ػٍٝ 

الاٍزفَبهاد أصٕبء 

 الافزجبه.

66% 38 5.4384 3.68564 32.327 6 2.253 
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 انًشكهت و
الأهًُت 

% 
 انترتيُب

انًتىصظ 

 انحضببٍ

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ

يربغ 

 كبٌ

درربث 

 انحرَت

يضتىي 

 انذلًنت

30 
أفطبء اٌزظؾ١ؼ 

 الإٌىزوٟٚٔ.
68% 33 5.6433 3.68564 7.468 5 2.377 

43 

ػؼف الإػلاْ ػٓ 

كهعبرٟ فٟ الأػّبي 

اٌفظ١ٍخ لجً كفٛي 

 الافزجبهإٌٙبئٟ.

78% 4 5.8554 3.58385 38.555 5 2.23 

 (43.58543الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍجؼل اٌضبٟٔ: )     (88.7485اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍجؼل اٌضبٟٔ: )

( 7-6.4) –( ِّٙخ 6.4-5.6) –( ِزٍٛطخ الأ١ّ٘خ 5.6-4.8) –( ػؼ١فخ الأ١ّ٘خ 4.8-3.8) –( ػل٠ّخ الأ١ّ٘خ 3-3.8)

 ِّٙخ علا

٠زؼؼ ِٓ ػوع ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك؛ أْ ٕ٘بن فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ 

طبثمخ أغٍجٙب  ُّ اٌزىواهاد اٌّشب٘لح، ٚاٌزىواهاد اٌّزٛلؼخ، ٚأْ ل١ُ ِوثغ وبٞ ٌغٛكح اٌ

(، ٚ٘ٛ ِب 2.27(، ٚثؼؼٙب كاي ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٚئّٔب روعغ ئٌٝ ئكهان اٌطٍجخ  ٠إول أْ ٘نٖ اٌفوٚق ؽم١م١خ، ٚلا روعغ ئٌٝ اٌظلفخ،

 اٌٛالؼٟ ٌٍّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ٘نا اٌّغبي.

وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك؛ أْ: أوضو اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ رأص١واً 

ػٍٝ اٌطٍجخ فٟ ٘نا اٌجُؼل؛ وبٔذ: اٌزش٠ٛش ٚاٌؼٛػبء فٟ اٌمبػخ أصٕبء الافزجبهاد، 

برٟ فٟ الأػّبي اٌفظ١ٍخ لجً كفٛي الافزجبه إٌٙبئٟ، صُ ١ٍ٠ٙب ػؼف الإػلاْ ػٓ كهع

طؼٛثخ ثؼغ ِٛػٛػبد اٌّموه أصٕبء الاٍزنوبه، صُ ػؼف اٌوك ػٍٝ اٌشىبٜٚ 

 أصٕبء الافزجبه.

ضبَذة(: .3 ًُ  انبؼذ انخبنج )يشكلاث انخذيبث الأكبدًَُت والإدارَت ان

ؼذ انخبنج: (: انتكراراث، وانًتىصطبث، ولُى يربغ كبٌ نؼببراث انبُ 6رذول )

ضبَذة(. ًُ  )يشكلاث انخذيبث الأكبدًَُت، والإدارَت ان

 انًشكهت و
الأهًُت 

% 
 انترتيُب

انًتىصظ 

 انحضببٍ

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ

يربغ 

 كبٌ

درربث 

 انحرَت

يضتىي 

 انذلًنت

41 

أعل طؼٛثخ فٟ ئ٠غبك ِٓ 

٠َبػلٟٔ فٟ رَغ١ً 

 اٌّموهاد.

55% 38 4.5766 3.75433 7.885 5 2.343 

42 
طؼٛثخ فٟ َٔـ أعل 

 الأٚهاق اٌّّٙخ.
49% 42 4.6588 3.72243 5.837 4 2.233 

43 
لا٠ٛعل وبف١ٙبد ع١لح فٟ 

 وً ِجٕٝ.
69% 8 5.6783 3.88382 47.335 6 0.01 

44 

الأِبوٓ اٌّقظظخ 

لأزظبه اٌطٍجخ كافً اٌى١ٍخ 

 غ١و وبف١خ.

71% 5 5.7485 3.52336 56.864 6 0.01 

45 
أِبوٓ ِزَؼخ ٌٍم١بَ  لا٠ٛعل

 ثبلأٔشطخ اٌطلاث١خ.
70% 6 5.6334 3.77353 37.433 5 0.01 
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 انًشكهت و
الأهًُت 

% 
 انترتيُب

انًتىصظ 

 انحضببٍ

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ

يربغ 

 كبٌ

درربث 

 انحرَت

يضتىي 

 انذلًنت

46 
الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌّزبؽخ لا 

 رٕبٍجٕٟ.
63% 35 5.3753 3.75487 5.387 6 2.663 

47 
ػلَ وفب٠خ أِبوٓ أزظبه 

 ا١ٌَبهاد ٌٍطٍجخ.
58% 35 4.8365 3.68647 33.643 5 2.23 

48 

ِجٕٝ اٌزٕمً ِٓ ِجٕٝ ئٌٝ 

آفو طؼت ِغ اهرفبع 

 كهعبد اٌؾواهح.

62% 38 5.2855 3.85427 34.257 6 2.235 

49 

لا أعل ِٓ ٠وشلٟٔ ِٓ 

ِٛظفٟ اٌى١ٍخ ٌؾً 

  ِشىلاد رَغ١ً أٞ ِموه.

63% 36 5.3753 3.83455 34.334 6 2.234 

50 
ػلَ وفب٠خ كٚهاد ا١ٌّبٖ 

 اٌّقظظخ ٌٍطٍجخ.
68% 8 5.5882 3.68732 34.334 6 2.234 

51 

اهرفبع أٍؼبه اٌّأوٛلاد 

ٚاٌّشوٚثبد فٟ وبف١زو٠ب 

 اٌى١ٍخ.

67% 3 5.5555 3.75335 33.555 6 2.245 

52 

لٍخ ػلك اٌّٛظف١ٓ 

اٌّقظظ١ٓ ٌٍوك ػٍٝ 

 الاٍزفَبهاد.

66% 33 5.5378 3.72388 5.643 5 2.553 

53 

لٍخ فجوح ثؼغ اٌّٛظف١ٓ 

اٌّقظظ١ٓ ٌٍوك ػٍٝ 

 الاٍزفَبهاد.

63% 37 5.3753 3.75858 6.847 5 2.387 

54 

ػلَ ٚعٛك ٔظبَ ٚاػؼ 

ٌٍوك ػٍٝ الأٍئٍخ 

 ٚالاٍزفَبهاد.

69% 5 5.6588 3.65843 6.766 5 2.428 

55 
لٍخ اٌٛلذ اٌّقظض 

 ٌٍواؽخ ث١ٓ اٌّؾبػواد.
70% 7 5.6334 3.73553 33.275 6 2.23 

56 

أِبوٓ أزظبه ا١ٌَبهاد 

ثؼ١لح ػٓ ِجبٟٔ 

 اٌّؾبػواد.

52% 33 4.7583 3.63577 33.378 6 2.247 

57 

رٛعل ِشىلاد ف١ٕخ فٟ 

أٔظّخ رشغ١ً اٌزى١١ف 

-اٌّوويٞ )ِورفغ

 ِٕقفغ(.

73% 4 5.8633 3.72786 43.723 6 2.23 

58 
رظ١ُّ ثؼغ لبػبد 

 اٌلهاٍخ غ١و ِٕبٍت.
74% 3 5.8864 3.84564 58.222 6 2.23 

59 
ػلَ وفب٠خ ٌٛؽبد 

 الإػلأبد ٚالإهشبكاد.
67% 32 5.5886 3.67357 8.855 6 2.286 

60 
ػؼف الإػبءح فٟ اٌّجٕٝ 

 أصٕبء اٌّؾبػواد اٌَّبئ١خ.
65% 34 5.4678 3.73776 5.524 5 2.438 

 (45.28837الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍجؼل اٌضبٌش )     (86.8362اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍجؼل اٌضبٌش: )

( 7-6.4) –( ِّٙخ 6.4-5.6) –( ِزٍٛطخ الأ١ّ٘خ 5.6-4.8) –( ػؼ١فخ الأ١ّ٘خ 4.8-3.8) –( ػل٠ّخ الأ١ّ٘خ 3-3.8)

 ِّٙخ علا
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٠زؼؼ ِٓ ػوع ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك؛ أْ ٕ٘بن فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ 

طبثمخ أغٍجٙب  ُّ اٌزىواهاد اٌّشب٘لح، ٚاٌزىواهاد اٌّزٛلؼخ، ٚأْ ل١ُ ِوثغ وبٞ ٌغٛكح اٌ

(، ٚ٘ٛ ِب 2.27)(، ٚثؼؼٙب كاي ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

٠إول أْ ٘نٖ اٌفوٚق ؽم١م١خ، ٚلا روعغ ئٌٝ اٌظلفخ، ٚئّٔب روعغ ئٌٝ ئكهان اٌطٍجخ 

 اٌٛالؼٟ ٌٍّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ٘نا اٌّغبي.

وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك؛ أْ: أوضو اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ رأص١واً 

ٍجخ رظ١ُّ ثؼغ لبػبد اٌلهاٍخ، ١ٍ٠ٙب ػٍٝ اٌطٍجخ فٟ ٘نا اٌجُؼل؛ وبٔذ: ػلَ ِٕب

اٌّشىلاد اٌف١ٕخ فٟ أٔظّخ رشغ١ً اٌزى١١ف اٌّوويٞ، ١ٍ٠ٙب ػلَ وفب٠خ الأِبوٓ 

 اٌّقظظخ لأزظبه اٌطٍجخ كافً اٌى١ٍخ، ١ٍ٠ٙب ػلَ ٚعٛك أِبوٓ ٌلأٔشطخ اٌطلاث١خ.

 انبؼذ انرابغ )يشكلاث انتذرَش(: .4

انبؼُذ انرابغ: كبٌ نؼببراث (: انتكراراث، وانًتىصطبث، ولُى يربغ 6رذول )

 )يشكلاث انتذرَش(

 انًشكهت و
الأهًُت 

% 
 انترتيُب

انًتىصظ 

 انحضببٍ

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ

يربغ 

 كبٌ

درربث 

 انحرَت

يضتىي 

 انذلًنت

61 
رؼبهع ِٛاػ١ل 

 اٌّؾبػواد.
67% 38 5.5555 3.75573 34.257 6 2.235 

62 
رجبػل ِٛاػ١ل اٌّؾبػواد 

 ػٓ ثؼؼٙب.
75% 4 5.5766 3.62732 35.468 5 0.01 

63 
رجبػل أِبوٓ اٌّؾبػواد 

 اٌّززبثؼخ.
60% 45 5.2222 3.62375 4.854 4 2.488 

64 
طؼٛثخ اٌغّغ ث١ٓ اٌلهاٍخ 

 ٚالأٔشطخ.
71% 32 5.7653 3.75833 47.238 6 0.01 

65 
اٌّؾبػواد اٌّززب١ٌخ كْٚ 

 هاؽخ.
72% 8 5.8362 3.76627 42.345 5 0.01 

66 
الأٍزبم ثفُٙ ػلَ ا٘زّبَ 

 اٌطٍجخ.
67% 35 5.5886 3.77638 33.222 5 2.234 

67 
ػلَ اٌملهح ػٍٝ رٕظ١ُ ٚلذ 

 اٌّناووح.
65% 44 5.4854 3.58485 5.387 6 2.633 

68 
شّٛي الاِزؾبٔبد أٍئٍخ 

 فبهط اٌّموه.
67% 38 5.5723 3.73583 35.327 5 2.23 

69 
وضوح اٌجؾٛس ٚاٌزمبه٠و 

 ٚاٌٛاعجبد.
75% 5 5.5766 3.74833 55.836 6 2.23 

70 
طؼٛثخ اٌىزت اٌلها١ٍخ 

 اٌّموهح.
73% 7 5.8885 3.63864 35.468 5 2.23 

71 
رشلك ثؼغ الأٍبرنح فٟ 

 اٌزمل٠واد.
75% 6 5.5766 3.65353 58.365 6 2.23 

72 
اٌزياَ الأٍبرنح ثبٌّٕؾٕٝ 

 الاػزلاٌٟ فٟ اٌزمل٠و.
67% 33 5.5886 3.63783 32.384 6 2.245 

 2.23 6 48.468 3.75835 5.8538 8 %73ئرجّبع ثؼغ الأٍبرنح أٍٍٛثبً  73
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 انًشكهت و
الأهًُت 

% 
 انترتيُب

انًتىصظ 

 انحضببٍ

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ

يربغ 

 كبٌ

درربث 

 انحرَت

يضتىي 

 انذلًنت

 ِّلاً فٟ اٌزؼ١ٍُ.

74 
ػلَ ٚعٛك وزت كها١ٍخ 

 ٌجؼغ اٌّموهاد.
66% 42 5.4384 3.88885 32.378 5 2.235 

75 
ٚعٛك أوضو ِٓ اِزؾبْ فٟ 

 ٔفٌ ا١ٌَٛ.
71% 33 5.7653 3.83766 33.222 5 2.234 

76 
أٚلاً  طؼٛثخ الاٍزنوبه

 ثأٚي.
71% 34 5.7836 3.67384 38.524 6 2.23 

77 
ػلَ ٚعٛك أعبىح ٌٍّواعؼخ 

 لجً الاِزؾبْ.
69% 37 5.6555 3.76832 37.238 6 2.23 

78 
اػزّبك اٌلهاٍخ فٟ ثؼغ 

 اٌّموهاد ػٍٝ اٌؾفع.
73% 5 5.8538 3.72572 48.738 6 2.23 

79 
ٚعٛك ِموهاد ١ٌَذ ٌٙب 

 فبئلح رطج١م١خ.
78% 3 5.8554 3.68653 53.576 6 2.23 

80 

ػلَ ا٘زّبَ الأٍزبم 

ثبٌّشىلاد اٌلها١ٍخ 

 ٌٍطٍجخ.

72% 3 5.7583 3.82438 33.362 5 2.23 

81 
رأفو ِٛاػ١ل ثؼغ 

 اٌّؾبػواد.
66% 43 5.4825 3.72837 35.365 5 2.23 

 2.23 5 35.748 3.63783 4.5886 47 %47 اٌزله٠ٌ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ. 82

83 
اٌجؾٛس أٚ الاػزّبك  شواء

 ػٍٝ ا٢فو٠ٓ فٟ ئػلاك٘ب.
54% 46 4.5335 3.88864 38.524 6 2.23 

 2.23 6 43.886 3.65887 5.7653 35 %71 طؼٛثخ الاِزؾبٔبد. 84

 2.23 6 38.524 3.73555 5.6334 36 %70 اىكؽبَ اٌمبػبد. 85

 (48.32228الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍجؼل اٌواثغ: )       (87.5533اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍجؼل اٌواثغ: )

( 7-6.4) –( ِّٙخ 6.4-5.6) –( ِزٍٛطخ الأ١ّ٘خ 5.6-4.8) –( ػؼ١فخ الأ١ّ٘خ 4.8-3.8) –( ػل٠ّخ الأ١ّ٘خ 3-3.8)

 ِّٙخ علا

٠زؼؼ ِٓ ػوع ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك؛ أْ ٕ٘بن فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ 

طبثمخ أغٍجٙب  ُّ اٌزىواهاد اٌّشب٘لح، ٚاٌزىواهاد اٌّزٛلؼخ، ٚأْ ل١ُ ِوثغ وبٞ ٌغٛكح اٌ

(، ٚ٘ٛ ِب 2.27(، ٚثؼؼٙب كاي ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٚئّٔب روعغ ئٌٝ ئكهان اٌطٍجخ  ٠إول أْ ٘نٖ اٌفوٚق ؽم١م١خ، ٚلا روعغ ئٌٝ اٌظلفخ،

 اٌٛالؼٟ ٌٍّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ٘نا اٌّغبي.

وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك؛ أْ: أوضو اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ رأص١واً 

ػٍٝ اٌطٍجخ فٟ ٘نا اٌجؼُل؛ وبٔذ: ٚعٛك ِموهاد ١ٌَذ ٌٙب فبئلح رطج١م١خ، ١ٍ٠ٙب رجبػل 

ؼؼٙب، ١ٍ٠ٙب وضوح اٌجؾٛس ٚاٌزمبه٠و ٚاٌٛاعجبد، ١ٍ٠ٙب رشلك ِٛاػ١ل اٌّؾبػواد ػٓ ث

ثؼغ الأٍبرنح فٟ اٌزمل٠واد. ٚلل ثٍغذ ِزٍٛؾ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍز١بٔخ وىً 

 (.87.32582(، ثأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )457.8633)
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ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ أشبهد ئ١ٌٙب كهاٍبد وً 

َ(، ٚ)اٌّغ١لي، 4226)أثٛ ها١ٍٓ، ٚأثٛ إٌٛه، َ،(، 4225ِٚٓ: )اٌؼبِوٞ، 

َ(، 4238َ(، ٚ)اٌوٚلٟ، 4235َ(، ٚ)اٌؼبىِٟ، 4228ٚاٌؼبٍّٟ، ٚشّبً، 

ٌٚىٓ ٘نٖ اٌّشىلاد رقزٍف ػٓ َ(، 4246َ(، ٚ)أثٛ فش١ُ، 4234ٚ)اٌؾبهصٟ، 

اٌّشىلاد اٌزٟ رٕزشو فٟ اٌغبِؼبد اٌق١ٍغ١خ؛ فأغٍت ِشىلاد الإهشبك الأوبك٠ّٟ فٟ 

بِؼبد اٌّظو٠خ روعغ ئٌٝ ؽلاصخ رطج١ك ٔظبَ اٌَبػبد اٌّؼزّلح فٟ ِوؽٍخ اٌغ

اٌجىبٌٛه٠ًٛ، ٚا١ٌٍَبٌٔ،  ٚوضوح أػلاك اٌطٍجخ ِمبهٔخ ثبلإِىبٔبد، ٚاٌَّبؽبد 

طجك ِٕن ٍٕٛاد  ُِ اٌّزبؽخ، ٌٚىٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌق١ٍغ١خ ٔظبَ اٌَبػبد اٌّؼزّلح 

 غبِؼبد اٌّظو٠خ.ؽ٠ٍٛخ، ِٚشىلارٗ ألً َٔج١بً ِٓ ِض١لارٙب فٟ اٌ

أِب ِشىلاد الافزجبهاد ٚاٌزم٠ُٛ؛ فمل أزشود الافزجبهاد الإٌىزو١ٔٚخ ػٓ 

ً فٟ  ُّظؾؾخ ئٌىزو١ٔٚب ثؼُل فبطخ فلاي أىِخ وٛهٚٔب، ٚأزشود الافزجبهاد اٌ

إٌَٛاد الأف١وح فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٟٚ٘ ِب أكد ئٌٝ ظٙٛه ِشىلاد عل٠لح؛ 

الافزجبه، ٚػؼف اٌوك ػٍٝ اٌشىبٚٞ أصٕبء  ِضً: )ِشىلاد اٌلػُ اٌفٕٟ أصٕبء

الافزجبه، ٚاٌزشلك فٟ رمل٠و اٌلهعبد فٟ الافزجبهاد اٌّمب١ٌخ(، ٚغ١و٘ب، وّب أْ 

أزشبه الافزجبهاد اٌّٛػٛػ١خ فٟ ِمبثً الافزجبهاد اٌّمب١ٌخ أكٜ ئٌٝ ػؼف اٌملهح 

جبه٠خ الإٔشبئ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ، ٚأزشبه اٌزق١ّٓ، ٚاٌغش، ِٚشىلاد اٌؾىّخ الافز

 الأفوٜ.

أِب ِشىلاد اٌقلِبد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ اٌَّبٔلح؛ فٟٙ رورجؾ ثبلإِىبٔبد، 

ٍُجً  ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ وً عبِؼخ، ١ِٚيا١ٔزٙب، ِٚظبكه ر٠ٍّٛٙب، ٌنا: ٠ؼزّل 

اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّشىلاد ػٍٝ ١ِيا١ٔخ وً عبِؼخ، ٚعٙٛك٘ب اٌنار١خ. ٚفٟ ِشىلاد 

ائؼ اٌغل٠لح اٌزٟ ؽجمذ ٔظبَ اٌَبػبد اٌّؼزّلح فٟ اٌغبِؼبد اٌزله٠ٌ؛ فأٗ هغُ اٌٍٛ

اٌّظو٠خ، ئلا أْ أغٍت ٘نٖ اٌّشىلاد رّؾٛه ؽٛي وضوح الأػجبء، ٚاٌزى١ٍفبد، 

ٚاٌجؾٛس اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌطٍجخ، ٚٚعٛك ِموهاد ١ٌَذ ٌٙب فبئلح رطج١م١خ، ٚرجبػل 

 ِٛاػ١ل اٌّؾبػواد.

 انتىصُبث وانًمترحبث:

 ّضٍخ فٟ هؤٍٚبء الألَبَ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼمل أْ رٙزُ ئكاهح اٌى١ٍ ُِ خ 

ٌمبءاد كٚه٠خ ِغ اٌطٍجخ ٌلاٍزّبع ئٌٝ شىبٚاُ٘، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِشىلارُٙ، 

 ٚٚػغ اٌقطؾ اٌؼلاع١خ إٌّبٍجخ ٌُٙ. 

  أْ رٙزُ ئكاهح اٌى١ٍخ ثؼمل ٌمبءاد كٚه٠خ ِغ هؤٍٚبء الألَبَ، ٚأػؼبء ١٘ئخ

الأوبك٠ّٟ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ، ٚؽً اٌزله٠ٌ؛ ٌزؼو٠فُٙ ثّٙبَ اٌّوشل 

 اٌّشىلاد اٌزٟ رُٛاعُٙٙ.
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  ٟاٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ٚاػؾخ ٌؾً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رُٛاعٗ اٌطٍجخ ف

 اٌغبِؼخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

  ،زؼٍمخ ثوطل اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ُّ ٚرله٠ت أػؼبء ٔشو صمبفخ ئعواء اٌجؾٛس اٌ

ٛاعٙزٙب، ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب. ُِ  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚالإكاه١٠ٓ، ٚاٌطٍجخ ػٍٝ و١ف١خ 

  ػوٚهح اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ، ٚاٌٛعلا١ٔخ، ٚالأوبك١ّ٠خ فٟ ٚػغ

 ؽٍٛي ٌٍّشىلاد اٌزٟ رُٛاعٗ ؽٍجخ اٌغبِؼخ. 

 بِؼخ؛ ؽَت اٌز٠ٕٛغ فٟ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رُٛاعٗ ؽٍجخ اٌغ

 .افزلاف اٌضمبفبد، ٚاٌغبِؼبد، ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ

  ،ُٙٛعٙخ ئٌٝ اٌطٍجخ ٌز١ّٕخ للهارُٙ، ِٚٙبهار ُِ ػوٚهح ػمل كٚهاد رله٠ج١خ 

ٚرله٠جُٙ ػٍٝ و١ف١خ ؽً اٌّشىلاد، ٚؽَُٓ رٕظ١ُ اٌٛلذ، ٚرؾ١َٓ ػبكاد 

 الاٍزنوبه، ٚغ١و٘ب.

 ٛعٙخ ئٌٝ اٌطٍجخ، رىض١ف الأٔشطخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌو٠بػ١ ُّ خ، ٚاٌؼ١ٍّخ اٌ

ٚاٌزٟ رٍُجٟ اؽز١بعبرُٙ اٌّقزٍفخ؛ ِّب ٠ؼُيى طؾزُٙ إٌف١َخ، ٠ٚقُفف اٌؼغٛؽ، 

 ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رُٛاعُٙٙ.

  َػمل كٚهاد رله٠ج١خ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ فٟ اٍزقلا

رؼ١ّ١ٍخ أفؼً الإٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ؛ ِّب ٠َُُٙ فٟ رمل٠ُ فلِبد 

 ٌٍطٍجخ.

  ملِخ ئٌٝ اٌطٍجخ، ٚرؾل٠ضٙب، ٚرط٠ٛو٘ب ُّ ِواعؼخ إٌّب٘ظ، ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌ

ثبٍزّواه؛ ؽزٝ رظجؼ أوضو فؼب١ٌخ، ٚأوضو اهرجبؽًب ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ، 

 ٚاٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ.

  رفؼ١ً كٚه ٚؽلح الإهشبك الأوبك٠ّٟ اٌّٛعٛكح ثبٌى١ٍخ فٟ رمل٠ُ فلِبد الإهشبك

ٌٕفَٟ، ٚالاعزّبػٟ، ٚالأوبك٠ّٟ ٌٍطٍجخ، ٚمٌه ٌؼّبْ رٛع١ُٙٙ ثشىً ١ٍٍُ، ا

 ٚرمل٠ُ ٠ل اٌؼْٛ ئ١ٌُٙ. 

 انبحىث وانذراصبث انًمترحت: 

 رطج١ك ِواؽً ّٔٛمط ٘ٛٔظ ٌؾً أؽل اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ. .3

ٍجخ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛػٟ ثبٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ، ٚلٍك الافزجبهاد ٌلٜ ؽ .4

 اٌغبِؼخ.

كهاٍبد رم١ّ١١خ ٌغٙٛك الإكاهح فٟ ؽً اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  .5

 أٍبرنح ٚؽٍجخ اٌغبِؼخ.

كهاٍخ اٌزأص١واد اٌٛعلا١ٔخ ٌٍّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ماد اٌجؼل إٌفَٟ ِضً اٌقغً  .6

 ٚلٍك الافزجبهاد ػٍٝ رؾظ١ً اٌطٍجخ.
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 انًرارغ

: انًرارغ انؼربُت:  أولًا

(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ و١ٍخ 4246أثٛ فش١ُ، فبؽّخ محمد ١ٍٍُ )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ.  -ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ َِلارٗ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١واد
 .554-534(. 3) 7 ،اٌزوث٠ٛخ. و١ٍخ اٌزوث١خ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ الأٍّو٠خ

https://journals.asmarya.edu.ly/jedu/index.php/jedu/article/view/

100 

(. ثؼغ اٌّزغ١واد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌل٠ّٛغواف١خ 4226أثٛ ها١ٍٓ، محمد، ٚأثٛ إٌٛه، محمد )

د ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ٚؽبعبرُٙ فٟ ػلالزٙب ثأُ٘ اٌّشىلا

ِغٍخ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ. رؾ١ٍ١ٍخ(.  -كهاٍخ )اٍزطلاػ١خ -الإهشبك٠خ
  .82-63(، 5) 35، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب

https://search.mandumah.com/Record/6650 

(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ؽبٌجبد و١ٍخ 4238ثق١ذ، طلاػ اٌل٠ٓ فوػ ػطب الله )

اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ؽبٌجبد اٌى١ٍخ 

 .78-55(. 48) 3، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼِٟٚلهٍبرٙب. 

https://search.mandumah.com/Record/763308 

(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ اٌشٍف ٚػلالزٙب ثجؼغ 4235ثياٚٞ، ٔبك٠خ )

ِغٍخ الأوبك١ّ٠خ ٌٍلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ. عبِؼخ ؽ١َجٗ ثٓ اٌّزغ١واد. 
 .53-82(. 35. )ثٛػٍٟ ثبٌشٍف

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/73757 

(. ػلالخ اٌنوبء 4233اٌجٍٛشٟ، شَّخ ثٕذ ػ١َٝ، ٚاٌظفوٞ، ٍؼ١ل ثٓ ١ٍٍّبْ )

اٌؼمٍٟ ٚالأفؼبٌٟ ثبٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٚالأفؼب١ٌخ ٌلٜ ؽٍجخ اٌّوؽٍز١ٓ 

عبِؼخ اٌشبهلخ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٠ٛٔخ( ثٍَطٕخ ػُّبْ. )اٌّزٍٛطخ ٚاٌضب
 .365-338(، ١ٔٛ٠ٛ، 3) 38ٚالاعزّبػ١خ، 

 https://doi.org/10.36394/jhss/16/1A/5 

ٌلٜ (. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ 4238اٌغؾ١لهٞ، فبؽّخ محمد ِفزبػ، ٚاٌؼبهف، ١ٌٍٝ محمد )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ. عبِؼخ ؽٍجخ و١ٍخ ا٢كاة ى١ٌزٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 
 .585-578(. ِبهً. 38. )اٌّولت

https://search.mandumah.com/Record/903306 

. كاه اٌىزبة طج١مبدِفب١ُ٘ ٚر -رؼ١ٍُ اٌزفى١و (. 3333عوٚاْ، فزؾٟ ػجل اٌوؽّٓ )

 اٌغبِؼٟ. الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح.

https://journals.asmarya.edu.ly/jedu/index.php/jedu/article/view/100
https://journals.asmarya.edu.ly/jedu/index.php/jedu/article/view/100
https://search.mandumah.com/Record/6650
https://search.mandumah.com/Record/763308
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/73757
https://doi.org/10.36394/jhss/16/1A/5
https://search.mandumah.com/Record/903306
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(. اٌزؾل٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽلاة اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ 4243اٌؾبهصٟ، ٘لاي محمد )

ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ اٌل١١ٌٚٓ ٍٚجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب. 
 .373-35(، ِبهً. 4) 7. ٚالاعزّبػ١خ

https://journals.iu.edu.sa/ESS/Main/Article/3431 

َ(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ؽلاة إٌّؼ ثبٌغبِؼخ 4237اٌؾوثٟ، محمد ثٓ عياء )

(. 385) 4. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الأى٘والإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 

 .587-538ئثو٠ً، 

https://search.mandumah.com/Record/705347 

. كاه SPSSاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّزملَ ٌٍج١بٔبد ثبٍزقلاَ (. 4232كٚك٠ٓ، ؽّيح )

 الأهكْ. –ا١ٌَّوح ٌٍطجغ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ. ػّبْ 

بء اٌضمبفٟ ٚأٍب١ٌت اٌزى١ف فٟ َِزٜٛ (. كٚه اٌنو4245اٌواعؾٟ، ِوٚح ثٕذ ٔبطو )

جزؼضْٛ.  ُّ ِغٍخ عبِؼخ اٌشبهلخ ٌٍؼٍَٛ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ُٛاعٙٙب اٌطٍجخ اٌؼُّب١ْٔٛ اٌ
   .433-358(.3) 42الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ. 

https://doi.org/10.36394/jhss/20/1/7 

(. 4236ػجل ا١ٌَّغ ٔٛه اٌل٠ٓ، ٚاٌظمو، ػجل اٌؼي٠ي محمد ػٍٟ ) هػٛاْ، ٍبِٟ

اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ ٚاٌطبٌجبد اٌغلك فٟ عبِؼخ ٍٍّبْ ثٓ 

ِغٍخ ػبٌُ اٌزوث١خ. اٌّإٍَخ ػجل اٌؼي٠ي ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ؽبٌجبد اٌَّز٠ٛبد. 
-453(. أوزٛثو. 68) 37. اٌؼوث١خ ٌلاٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

553. 

https://search.mandumah.com/Record/649099/Details 

(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽلاة إٌَخ 4238اٌوٚلٟ، ِطٍك ِمؼل ِطٍك )

ِغٍخ كاء الأوبك٠ّٟ ٌل٠ُٙ. الأٌٚٝ ثى١ٍبد ِؾبفظخ ػف١ف ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأ
 .563-533(. أوزٛثو. 352. )و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ الأى٘و

https://jsrep.journals.ekb.eg/article_33856_2f2b8a8b0dddd9

588c8a7fdd71d99e34.pdf 

كهاٍخ  -(. ٚالغ ِشىلاد اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ اٌغلك4243ٍؼلْٚ، ١ٍّخ، ٚفٍٛػ، أؽّل )

ِغٍخ هٚافل ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ ١ِلا١ٔخ ثغبِؼخ ٚ٘واْ )اٌغيائو(. 
 .458-473(. 3) 7 اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ.

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/152774 

https://journals.iu.edu.sa/ESS/Main/Article/3431
https://search.mandumah.com/Record/705347
https://doi.org/10.36394/jhss/20/1/7
https://doi.org/10.36394/jhss/20/1/7
https://search.mandumah.com/Record/649099/Details
https://jsrep.journals.ekb.eg/article_33856_2f2b8a8b0dddd9588c8a7fdd71d99e34.pdf
https://jsrep.journals.ekb.eg/article_33856_2f2b8a8b0dddd9588c8a7fdd71d99e34.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/152774
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(. ل١بً كهعخ هػب ؽٍجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ ثظؾبه ػٓ 4237اٌَؼل٠خ، ؽّلح )

ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، عبِؼخ فجوارُٙ الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ. 
  .764-745(، 5)3اٌٍَطبْ لبثًٛ. 

https://search.mandumah.com/Record/729507/Details 

(. اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد الإكاه٠خ 4235اٌظبٌؾٟ، فبٌل ثٓ ١ٍٍّبْ طبٌؼ )

ٚالأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽلاة ٚؽبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ اٌمظ١ُ ٍٚجً 

(. 4)55. ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌٍجؾٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟػ١ٍٙب.  اٌزغٍت

345-353. 

 https://search.mandumah.com/Record/499726 

ٍٟ (. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ أٍب4233اٌؼٛ، محمد ػٍٟ محمد ػٍٟ )

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌؼّبْ اٌغٛكح. عبِؼخ عبِؼخ ثقذ اٌوػب ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 
 .47-35(. 3)4 اٌيهلبء. ػّبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 https://ijqa.zu.edu.jo/index.php/2019/1-2019/301-2019-08-05-

10-46-08 

(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ 4236اٌظف١وٞ، ٔٛاف، ٚث١بْ، محمد ٍؼل اٌل٠ٓ )

كهاٍخ  -ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١واد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ

ِغٍخ ارؾبك ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ؽٍجخ لَُ ِؼٍُ اٌظف فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اٌجؼش. 
(. 3)34 إٌفٌ. و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ كِشك.اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚػٍُ 

52-32    .http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=106155  

(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ 4235اٌؼبىِٟ، ػجل الله ٍبٌُ )

ِغٍخ اٌطفٌٛخ ٚاٌزوث١خ. و١ٍخ ه٠بع ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١واد. 
 . 658-573(. ٠ٕب٠و. 35)7. الأؽفبي. عبِؼخ الإٍىٕله٠خ

https://search.mandumah.com/Record/471158 

(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ الإِبهاد 4225اٌؼبِوٞ، فبؽّخ ٍبٌُ )

 38ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. 

(42 .)333-385. 

     https://search.mandumah.com/Record/1828 

(. ِشىلاد اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ 4224ػجل اٌؾ١ّل، ئثوا١ُ٘ شٛلٟ )

ِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ. هاثطخ الافظبئ١١ٓ إٌف١١َٓ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. 
  .35-65 (.4)3. ئثو٠ً، اٌّظو٠خ

https://search.mandumah.com/Record/42658 

https://search.mandumah.com/Record/729507/Details
https://search.mandumah.com/Record/729507/Details
https://search.mandumah.com/Record/499726
https://ijqa.zu.edu.jo/index.php/2019/1-2019/301-2019-08-05-10-46-08
https://ijqa.zu.edu.jo/index.php/2019/1-2019/301-2019-08-05-10-46-08
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=106155
https://search.mandumah.com/Record/471158
https://search.mandumah.com/Record/1828
https://search.mandumah.com/Record/1828
https://search.mandumah.com/Record/42658
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. كاه اٌىزبة اٌؾل٠ش. اٌؼ١ٍّبد اٌّؼوف١خ ٚرغ١ٙي اٌّؼٍِٛبد(. 4234اٌؼلي، ػبكي محمد )

 اٌمب٘وح.

د الأوبك١ّ٠خ (. اٌّشىلا4235ػٍٛٞ، ١٘ٚجخ ا١ٌَل ٍؼ١ل، ٚاٌفٙل، هٌٟ ٠ٍٛف أؽّل )

ٌطٍجخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ اٌلاه١ٍٓ فٟ فوع اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ فٟ ٍِّىخ 

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌجؾو٠ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١واد. 
 .385-365(. 38)33 فٟ اٌزوث١خ. عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.

https://jsre.journals.ekb.eg/article_8524_3b650cdd7540ba1e2a6e

2f3126900eef.pdf 

(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطلاة 4235ػّبه، ثٙبء اٌل٠ٓ ػوثٟ محمد محمد )

اٌّغٍخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ.  ٚأػؼبء
 .358-55(. ٔٛفّجو. 48. )اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل

https://search.mandumah.com/Record/1160978/Description  

(. 4228ٌّغ١لي، ػجل الله اٌّغ١لي، ٚاٌؼبٍّٟ، ه٠بع ٔب٠ً، ٚشّبً، ٍبٌُ َِزًٙ )ا

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِمبهٔخ ث١ٓ  -ِشىلاد اٌشجبة ِٓ ٚعٙخ ٔظو ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خ 

 46 ِغٍخ عبِؼخ كِشك ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ.ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خ فٟ ٍٛه٠ب ٚػّبْ. 

(4 .)55-37 . 

https://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/edu/images/stories/3

7000.pdf 

(. اٌّشىلاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ و١ٍخ اٌؼمجخ 4232اٌّطبٌمخ، ف١ظً ئثوا١ُ٘ )

اٍبد. ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ ِإرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٌغبِؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 
 .468-427(. 6) 47الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ عبِؼخ ِإرخ. 

 https://search.mandumah.com/Record/75648 
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