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كٝه ثوٗبٓظ  (.0202)ٓبعلح ٓظطل٠ ػجل الله ، ػجل اُواىم ٝأه٣ظ طبُؼ ، اُؾَٖ

اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد 

، أُإٍَخ اُؼوث٤خ انًدهخ انؼزثٍخ نهؼهىو انززثىٌخ وانُفظٍخ. ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد

 .092 – 88،  (93)8ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،
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دور ثزَبيح اندذاراد انىظٍفٍخ فً رحظٍٍ انكفبٌبد انًهٍُخ نهًؼهًخ يٍ وخهخ َظز 

 انمبئذاد وانًشزفبد انززثىٌبد

 انًظزخهص:

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ        

اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ، أُٜبه٣خ ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد 

اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓب ئما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم 

اُلهاٍخ ث٘بء ػ٠ِ أُزـ٤واد ا٥ر٤خ: اُٞظ٤لخ،  ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ

ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ. اػزٔل أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝهل اػزٔلد 

اُجبؽضخ ػ٠ِ )ا٫ٍزجبٗخ( أكاح ُِلهاٍخ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ ٝاهغ اُلهاٍخ 

بئلاد أُلاهً ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝاُز٢ ؽجوذ ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُن١ رٌٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ ه

اُجبُؾ . رٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبُْ ٌُِلب٣بد أُؼوك٤خ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ 

(، 9,98ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع ثِؾ )

ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ )أؽ٤بًٗب(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓؾب٣لٕٝ 

ؾٞه. أظٜود اُ٘زبئظ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبُْ ٌُِلب٣بد أُٜبه٣خ ؽٍٞ ػجبهاد ٛنا أُ

ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ 

(، ٝثلهعخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أكواك ػ٤٘خ 9,,9اُو٣بع ثِؾ )

ٌلب٣بد ا٤ًَُِٞخ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ػجبهاد ٛنا أُؾٞه، إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِ

ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ 

(، ٝثلهعخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أكواك ػ٤٘خ 8,,9اُو٣بع ثِؾ )

اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ؽٍٞ ػجبهاد ٛنا أُؾٞه، ٝأٝطذ ثؼول كٝهاد رله٣ج٤خ ٝؽِوبد 

ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼوٝه٣خ ٝاُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٔزٌِٜب  ثؾض٤خ ٝٗوبش٤خ ؽٍٞ اٌُلب٣بد

.ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُؾ٤ٞاد اُل٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو أكاء أُؼِْ ؽٍٞ ؽوم ٝأٍب٤ُت 

 اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ .

أُشوك٤ٖ  –اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔخ  -اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ :  انكهًبد انًفزبحٍخ

 اُزوث٤٣ٖٞ .

Abstract 

         The objective of the study was to identify the role of the 

functional competencies program in improving the cognitive 

skills of the teacher from the point of view of the leaders and the 

educational supervisors in the workers' schools in Riyadh. The 

study aimed to identify whether there were statistically 
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significant differences between the responses of the study sample 

based on the following variables (Job, number of years of 

service, number of training programs) in order to achieve the 

objectives of this study, the descriptive approach was adopted. 

The researcher relied on a questionnaire to study the data and 

data from the field study, which was implemented in the study 

community, composed of all the leaders of the schools of 160 

leaders and 200 supervisors. 100 leaders and 200 supervisors 

from the leaders and supervisors of the workers' schools in the 

city of Riyadh and after the application of statistical processing 

methods after applying the statistical processing methods of the 

questionnaire collected from the field study and then reaching a 

set of conclusions, recommendations and suggestions Main 

results We find that the general average of cognitive 

competencies of the teacher from the point of view of female 

leaders and educational supervisors in schools in the north of 

Riyadh is (3.38), and to an intermediate degree (sometimes).      

This indicates that all members of the study sample are neutral 

about the terms of this axi E north of Riyadh city was (3,63) and 

to a high degree (agree). This indicates that all members of the 

study sample agree with the terms of this axis The general 

average of the behavioral competencies of the teacher from the 

point of view of the leaders and the educational supervisors in 

the schools in the north of Riyadh city was (3,58) and to a high 

degree (agree). This indicates that all the sample members agree 

on the terms of this axis There are no differences between the 

responses of the sample members of the study sample, "The role 

of the career profiles program in improving knowledge, skills 

and behavioral skills" as a whole from the point of view of the 

leaders And supervisors according to variables (job title, years of 

service, training courses), where F values did not reach the level 
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of statistical significance. There are differences between the 

average responses of the sample of the study.. 

Key words: Functional competencies - Teacher professional 

competencies - Educational supervisors 

 :يمذيخ

اٛزٔذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ، ٝٓ٘ؾزٜب ػ٘ب٣خ فبطخ،   

ئٜٗب رَبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو أُغزٔغ ٝئػلاك ه٤بكاد هبكهح ػ٠ِ ث٘بء ؽ٤ش 

َٓزوجَ ٓيكٛو ك٢ ع٤ٔغ اُؾوٍٞ، ًٝنُي اُٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ ػبٓخ ٗؾٞ ا٧كؼَ، ٝهل 

شٜلد رِي أُإٍَبد ك٢ اُؼول ا٧ف٤و رطٞها ًج٤وا ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ٍٞاء 

٤غ٤بد أَُزقلٓخ، ٝمُي ٬ٍُزغبثخ ك٢ اُ٘ظْ، أٝ أُ٘بٛظ، أٝ اُزو٤٘بد، أٝ ا٫ٍزوار

ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ اُزؾل٣بد، كؼ٬ ػٖ اُزطٞهاد اُز٢ ُؾوذ ثزو٤٘بد ٝأٍب٤ُت 

اُزؼ٤ِْ. ئٕ اُزـ٤واد ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ٣شٜلٛب اُؼبُْ رإك١ 

ُنُي ( 0200ئ٠ُ روبكّ أُؼبهف، ٝأُٜبهاد اُز٢ رْ اًزَبثٜب ك٢ ٝهذ ٍبثن ػ٤ش٢ )

رؼل اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أ٠ُٝ اُؼٞآَ اُؾبٍٔخ اُ٘غبػ أُإٍَبد أُله٤ٍخ ثؼل ػبَٓ 

 (. 0223اُو٤بكح )اُؾو، 

( أٗٚ رجؼب ُغٜٞك أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 0202ٝمًود كهاٍخ ثٖ ش٣ٞطخ )     

ٝؽوطٜب ػ٠ِ اُزَٔي ثبُطوم ٝاٍُٞبئَ أُضب٤ُخ ك٢ رؼ٤ِْ أث٘بئٜب، كول ؽوطذ ػ٠ِ 

ا٫ٛزٔبّ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٖٓ ٓ٘طِن ًٕٞ أُؼِْ ؽغو اُيا٣ٝخ ا٧ٍب٢ٍ، ٝاُؾبٍْ 

ك٢ عؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٗبعؾخ أٝ كبشِخ، ٜٓٔب افزِلذ ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد 

اُزؼ٤ِْ؛ ُنُي رْ اُزٞعٚ ٗؾٞ رط٣ٞو ًلب٣برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ُنا رٞعت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٔزِي 

د اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رض٤و ا٤ًَُِٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ هلها ٖٓ أُٜبهاد، ٝاُولها

( إٔ 0202ُلٟ اُط٬ة ٖٓ أعَ رؾو٤ن ؿب٣بد َٓزوج٤ِخ، ٝأشبهد كهاٍخ هػٞإ )

اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ رزٔضَ ك٢ هلهرٚ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٌبكخ أػٔبُٚ ثٜٔبهح، ٍٝوػخ، 

كاء اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ٝئروبٕ، ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد أُزلافِخ ٧

اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٖٝٓ أثوى اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ٢ٛ "ًلب٣بد اُزو٣ْٞ 

ٝا٩كاهح اُظل٤خ، ًلب٣خ أُبكح اُلها٤ٍخ، اُزؼ٤ِْ اُنار٢"، أٍب٤ُت اُزله٣ٌ"، "اٌُلب٣بد 

ا٩َٗب٤ٗخ". ٝاُزغل٣ل أُؼوك٢"، ٖٝٓ أعَ مُي أطجؼ ُِؼِْ ٛلٛب اُغٜٞك ػ٠ِ اُجنٍ 

ر٤ٔ٘خ هلهارٚ، ٝرط٣ٞوٙ، ٝرَق٤و اٌُض٤و ٖٓ أُٞاهك ا٧عَ رله٣جٚ، ثَ ٝئؽلاس ك٢ 

رـ٤واد عنه٣خ ٤ًٍِٞخ ٓؾلكح ك٢ ٓؼِٞٓبرٚ ٝارغبٛبرٚ ٜٝٓبهارٚ، ثـ٤خ ر٤ٔ٘زٚ ٤ٜ٘ٓب 

 (0209ٝػ٤ِٔب ٝصوبك٤ب )اُؼغ٢ٔ ،
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( أٗٚ اُط٬م ٖٓ أ٤ٔٛخ اٌُزبة أُؼِْ 0200ٝروٟ كهاٍخ ٍٜبّ اُيٛوا٢ٗ )     

د أُِٜخ رٞعٜذ ًض٤و ٖٓ أٗظبه اُل٢ُٝ ُْٜ ثوآظ اُغلاهاد أٝ اٌُلبءاد اٌُلب٣ب

ُلٝهٛب اٌُج٤و ك٢ هكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ا٧كواك، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ ا٧كاء ؽ٤ش 

رٔضَ اُغلاهاد أُغٔٞػخ ٖٓ اُولهاد أٌُزَجخ ٣زٌٖٔ ف٬ُٜب ا٧كواك ٖٓ ئٗغبى 

اهاد ٖٓ أُؼبهف، ٝأُٜبهاد اُؼَٔ أُطِٞة ك٢ ٤ٍبم ٓؼ٤ٖ، ٝرزشٌَ اُغل

ٝا٫رغبٛبد أُ٘لٓغخ ثشٌَ ٣ؼٌٌ ٍِٞى اُلوك ك٢ ٤ٍبم أُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُٚ، كجوآظ 

رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػوٝه٣خ ٖٓ أعَ روه٤خ ٜٓبهارْٜ، ٝٓؼوكزْٜ، ٝأكائْٜ، ًٝنُي أ٣ؼًب 

 ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ إٔ رٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ؛ ؽ٤ش ئٕ اُزله٣ت ٛٞ ا٧كاح اُن١ رٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن

، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ إٔ اُطِت ػ٠ِ اُزله٣ت (،0208اٌُلبءح أُض٠ِ ُِزؼ٤ِْ )ؽؼ٤و، 

 (.0228ٍٞف ٣زٞاىٟ هو٣جًب ٓغ اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ )أثٞ اُ٘ظو ، ،

ٝرؼل ثوآظ اُغلاهح أثوى ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُوئ٤َخ اُز٢ ٣ؼزول إٔ ُل٣ٜب ئٌٓبٗبد ه٣ٞخ      

ًٝنُي رؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل اٌُلبءاد  Boahin( 0202ُي٣بكح َٓز٣ٞبد أُٜبهح ث٤ٖٛٞ )

أُطِٞثخ ك٢ كٝه ٓؾلك كافَ ٝظ٤لخ، أٝ ٜٓ٘خ، أٝ ر٘ظ٤ْ، أٝ ط٘بػخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 

( 0228ث٤بٕ ٝطق ٝظ٤ل٢ َُِِٞى ٣غت إٔ ٣ؾلكٙ ًَ ٓٞظق ك٢ ٝظ٤لزٚ ئ٤ٌٗ )

Ennis  .ٗبٓظ عبء اٛزٔبّ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٬ٍ ئُؾبهْٜ ثجو

اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ( ُِٔؼِٔبد، ٝٛٞ ئؽلٟ أثوى اُجوآظ اُٞىاه٣خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ 

رٞظ٤ق اُولهاد، ٝاٍزضٔبه اُطبهبد ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ٬ٍُزلبكح ٖٓ أُؼبهف اُز٢ رزؼبَٓ 

ٓغ اُشإٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُزٞاًت ثنُي اُوؤ٣خ اُغل٣لح، ٝاُزٞعٚ اُلٌو١ أُؼبطو، 

كو٣ن اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔؼِٔخ ،  ٝرؼو٤لارٚ، ٝئشٌب٤ُبرٚ أُزؼلكح

ٓؼِٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ٣ٍٞ٘ب، ٣ٝؼل ٖٓ  0,2(، ٣َزٜلف أُشوٝع ,020)

، ٝثٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 0292أْٛ أُشبه٣غ اُٞىاه٣خ أُزٞاكوخ ٓغ هؤ٣خ أٌُِٔخ 

ٝاُزؼ٤ِْ اُقِن  أُؼِٔبد ا٫ٍزقلاّ ٓظبكه أُؼوكخ، ٝرٞظ٤لٜب ك٢ رؾ٤َٖ اُزؼِْ

ٓغزٔؼبد ٤ٜ٘ٓخ ٓزؼِٔخ كافَ أُلهٍخ ٝفبهعٜب، ًٝنا رؼ٤ٔن اُلْٜ ُِلٌو اُلَِل٢ 

ٝٗظو٣بد اُزؼِْ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ث٘بء ٓغزٔؼبد اُزؼِْ اُزشبه٤ًخ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ 

اُزوث١ٞ، ٝئًَبة أُؼِٔبد اُغلاهح اُشقظ٤خ، ٝاُغلاهح اُز٢ رؼٔ٘زٜب ُٔ٘بٛظ 

أُٜبهاد أَُزغلح ك٢ هؼب٣ب اُزقط٤ؾ ُِزله٣ٌ، اُلها٤ٍخ، ٝأُؼبهف، ٝ

( أًلد كهاٍخ ثٖ m.alsharq.net.saٝا٫ٍزوار٤غ٤بد اُزله٤َ٣خ، ٝاُؾٞاه اُظق )

(: أٗٚ ٖٓ اُؼوٝه١ اُزل٤ٌو ك٢ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ 0202ش٣ٞطخ )

٫ىٓب  ُِٔؼِٔبد، فبطخ إٔ ٗظوح اٌُض٤و ٖٓ ٓإٍَبد اُزؼِْ افزِلذ ُِٔؼِْ، ٝأطجؼ

ػ٠ِ أُؼِْ ك٢ اُؼظو اُؾل٣ش إٔ ٣زوٖ ٜٓبهاد اٍزقلاّ ٓظبكه ُِٔؼوكخ، ٝرٞظ٤لٜب 

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝئًَبة أُؼِٔبد اُغلاهح اُشقظ٤خ
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ٝعلاهح أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝأُؼبهف أَُزغلح ك٢ هؼب٣ب اُزله٣ٌ، ؽ٤ش ُْ ٣ؼل     

ُغٞاٗت اُٞعلا٤ٗخ، ٝأُؼوك٤خ، ا٫ٛزٔبّ ٓوزظوا ػ٠ِ عبٗت ٝاؽل، ثَ اشزَٔ ػ٠ِ ا

ٝا٧ف٬ه٤خ، ؽ٤ش ئٕ ا٫ٍز٘بك ئ٠ُ ثوآظ أُلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ٖٓ شأٜٗب إٔ رَبػل ػ٠ِ 

ر٘ظ٤ْ ٓؼبهكٜٖ، ٝث٘بء ٓؼبهف عل٣لح ُل٣ٜٖ، ٝر٤ََٜ ػ٤ِٔخ رغ٤ٜي ٝٓؼبُغخ 

 ُِٔؼِٞٓبد، ًٔب أٜٗب رََٜ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ٝرغؼِٚ أًضو ر٤ٔيا.

ثل ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ روّٞ ػ٠ِ رؼي٣ي اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝؽجوب ُٔب ٍجن، كٌبٕ ٫ 

ُِٔؼِٔبد؛ ثـ٤خ ر٤ٍٞغ ا٧كبم اُؼ٤ِٔخ، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ُل٣ْٜ، ٝئصواء أُؼِٞٓبد 

ٝاُولهاد، كٌبٕ ٖٓ أثوى ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُزله٤َ٣خ ٢ٛ رٞظ٤ق ثوآظ اُغلاهاد 

 اُٞظ٤ل٤خ" ُِٔؼِٔبد

 يشكهخ انذراطخ

٤ْ ٖٓ أ٠ٍٔ أُٜٖ اُز٢ رَْٜ ك٢ ئػلاك ا٧ع٤بٍ، ٝكزؼ أكبم أُؼوكخ، رؼل ٜٓ٘خ اُزؼِ    

ٝاُؼِْ أٓبّ اُط٬ة، ٖٓ أعَ ث٘بء أُغزٔغ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُزولّ، ًٝشلذ كهاٍخ 

أٗٚ ٣زٞهق ػ٠ِ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اٌُض٤و ٖٓ اُؼٞآَ أٜٛٔب أػؼبء (: 0200اُيٛوا٢ٗ )

ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ، ؽ٤ش ئٗٚ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ اُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ؽغو اُيا٣ٝخ 

أُزؼبهف ػ٤ِٚ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣ِؼجٕٞ كٝها ثبهىا ك٢ ئػلاك ا٧ع٤بٍ، ٝث٘بء أُغزٔغ، 

كٜٞ أؽل أثوى ا٧ٍبٍبد ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ، ٝأ١ هظٞه ك٢ اُلٝه ٝاُٞاعجبد 

إصو ػ٠ِ اُط٬ة، اُز٢ رؼِٕٔٞ ػ٠ِ رول٣ٜٔب، رإصو ػ٠ِ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ٝر

( ػ٠ِ ؽبعز٘ب أُبٍخ اُجوآظ رأ٤َٛ ُِٔؼ٤ِٖٔ 0202ُنُي أًلد كهاٍخ اُيٛوا٢ٗ )

أص٘بء اُقلٓخ ؽز٠ ٣َزط٤غ أُؼِْ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد اُؼظو ٝرِج٤خ ٓزطِجبد ؽبعخ 

ؽ٬ثٚ ٫ٝ ٣ٌٕٞ مُي ئ٫ ٖٓ ف٬ٍ ثوٗبٓظ ٣ؼ٠٘ ثبٌُزبثبد أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ 

 ٝا٤ًَُِٞخ .

ئ٠ُ أٗٚ ثبُ٘ظو ئ٠ُ ٝاهغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلهاً ( 0200اٍخ ُِٔب٢ٌُ )ٝرٞطِذ كه  

ٌُِِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أعل إٔ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ أُإشواد اُز٢ رلٍ ػ٠ِ إٔ 

َٓز٣ٞبد أكائْٜ كٕٝ أُطِٞثخ فبطخ ك٢ ظَ ٓؾبُٝخ اُز٤ٌِق ٓغ َٓزغلاد، 

ؼجط٤ٖ، ٍٞاء ك٢ ٝٓزطِجبد، ٝرؾل٣بد اُؼظو؛ كأؽل إٔ اٌُض٤و ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤و ٓ٘

ا٤ًَُِٞبد ا٩كاه٣خ، أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝآفو٣ٖ ٫ ٣ٞعل ُل٣ْٜ ٤َُِٔ اٌُبك٢ ُؼ٤ِٔخ 

اُزله٣ٌ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٝعٞك ٓؼ٤ِٖٔ ؿ٤و ٓإ٤ِٖٛ اُزله٣ٌ ثبُشٌَ اٌُبك٢، كؼ٬ 

ػٖ إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُغلك ٫ ٣ٌِٕٔٞ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُزله٣ٌ، ًٔب إٔ 

٠ِ ٍٝبئَ اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ. ئم أًلد كهاٍخ أَٓ ا٤َُٞك٢ اُجؼغ ْٜٓ٘ ٫ ٣ؼزٔل ػ

( ئ٠ُ إٔ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ُْ رؼل ٓؾَ رول٣و ُْٝ رؼل رٌل٢ ٫ٍز٤لبء عٞاٗت 0202)
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اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اٌُلب٣بد ٝرله٣ت أُؼِٔبد ػ٠ِ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ 

 ٝا٤ًَُِٞخ.

ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت اُول٣ٔخ ثغل٣خ ، ٝاُؼَٔ  ٓطِت أٍب٢ٍ ُنُي ٣٘جـ٢ ئػبكح اُ٘ظو ك٢      

ػ٠ِ اُزقِض ٜٓ٘ب ٝاٍزجلاُٜب ثب٧ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ اُز٢ رغنة ُِٔؼِٔبد ، ٝر٘بٍت ٓغ 

اُؼظو ٝٓؼط٤برٚ ، ٝرَزقلّ اُزو٤٘خ ٍٝٝبئِٜب أُقزِلخ ك٢ ئؽلاس رـ٤٤و عنه١ ك٢ 

ػٔن ( ٓلٟ ؽبعز٘ب ُلْٜ أ0202اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٝأٍب٤ُجٜب. ٝهأد كهاٍخ ه٣ْٝ )

ُ٘ظبٓ٘ب اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝأُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٜٚ، ئػبكخ ئ٠ُ أٗ٘ب ثؾبعخ أًضو ُطوػ ؽٍِٞ 

عل٣لح ُزِي أُش٬ٌد؛ كبُٔلاهً اُز٢ ٗغؾذ ك٢ رأك٣خ كٝهٛب ٖٓ ؿ٤و أُوعؼ إٔ 

رَزٔو ك٢ ٗغبؽٜب؛ ؽ٤ش ئٕ اُؼظو ٣زـ٤و، ٝرزشبثي ٓش٬ٌرٚ، ٝرظجؼ أًضو رؼو٤لا 

بُزب٢ُ ٣غت إٔ رزـ٤و هؤ٣ز٘ب ا٧كٝاه أهًبٕ ٓٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ٍبثن ػٜلٛب، ٝث

أُلهٍخ فبطخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ٜ ثؾبعخ ئ٠ُ هله ًج٤و ٖٓ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ، اُز٢ 

ً ٝص٤وب  رؼل أُ٘ون ا٧ٍب٢ٍ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ، ًٝلبءح أُؼِْ رورجؾ اهرجبؽب

٤ٜ٘ٔخ ُؼل هلهح ر٢ٔ٘ ثٌلبءح اُزله٣ٌ، فبطخ ئما ٓب هبّ ثأكٝاه ٓزؼلكح، كبٌُزبثبد اُ

ُلٟ ا٧كواك ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُؼ٘ظو اُجشو١ ثشٌَ ًج٤و. ٝرإًل كهاٍخ اُلٍٝو١ 

( ػ٠ِ إٔ اُزله٣ت ػ٠ِ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ ٝا٤ًَُِٞخ ٣ؼل ٓطِجب ,020)

ِٓؾب  ، ك٢ ظَ اُزؾ٫ٞد اٌُج٤وح ك٢ ث٘بء أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝرظ٤ْٔ أُووهاد، ٝٓب 

و ك٢ ؽوم اُزله٣ٌ ٝك٢ ا٧ٍب٤ُت ٝا٧كٝاد ٝاُزو٤٘بد َُِٔزقلٓخ ، ٣زجغ مُي ٖٓ رـ٤

ٝٛٞ ٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ظٜٞه ًزبثبد عل٣لح ٣ؾزبط أُؼِٕٔٞ ئ٠ُ ا٩ُٔبّ ثٜب. ُنُي أعل 

إٔ أُشٌِخ أُورجطخ ثشٌَ أٍب٢ٍ ثٌزبثبد أُؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ، كأٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل٣خ 

بُٔؼِْ ثؼ٤لا ػٖ ا٩ثلاع، ٝمُي ٣ـوٟ ُؼلّ ؿلد روزظو ػ٠ِ أكاء أُٜبّ أُ٘ٞؽخ ث

ئػلاك أُؼِْ ثٌلبءح ؿ٤و ًبك٤خ، ُٝؼؼق َٓزٞاٙ هجَ اُزؾبهٚ ثبُقلٓخ، ٝػلّ ٬ٓؽوزٚ 

ثبُزله٣ت ف٬ُٜب، فبطخ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ، ُنُي عبءد اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ 

ب ُٜب ٖٓ أصو ػ٠ِ اُؾل٣ضخ رإًل ػوٝهح ا٤َُوح ٝا٫رؾبك ُزط٣ٞو ًلب٣بد أُؼِْ، ُٔ

، ًٝبٕ أؽل ٛنٙ ا٫رغبٛبد (020۲ٝؽواػ، ) -اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كهاٍخ ػ٘بهوح 

ا٫ٛزٔبّ ثجوآظ ا٩كاهح اُٞظ٤ل٤خ ُزط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ؛ ؽ٤ش ثلا ٝاػؾب اٛزٔبّ أٌُِٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثنُي، ُٜٝنا أؽِوذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثوٗبٓظ "اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ" 

بد اُزؼ٤٤ٖ؛ ُزٞظ٤ق اُولهاد، ٝاٍزضٔبه اُطبهبد، ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ُِٔؼِٔبد ؽل٣ض

٬ٍُزلبكح ٖٓ أُؼبهف، ٝر٤ٌٖٔ أُؼِٔبد ٖٓ ٓٞاًجخ أُزـ٤واد اُؾل٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔز٢ 

اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن عبءد ٓشٌِخ اُلهاٍخ ُِزأ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٌُلب٣بد 

اُظؾ٤ؼ ٖٓ ف٬ٍ ئثواى كٝه ثوٗبٓظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ئػبكح َٓبه أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ٝػؼْٜ 

"اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ" ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔخ. ٝػ٤ِٚ، كإ ٓشٌِخ اُلهاٍخ 
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اُؾب٤ُخ رزٔضَ ك٢ رؾل٣ل كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد.

 أهذاف انذراطخ

زؼوف ػ٠ِ كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ، اُ .0

 أُٜبه٣خ، ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد.

اُزؼو٣ق ػ٠ِ اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ث٘بء  .0

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ(.ػ٠ِ ٓزـ٤واد ) اُٞظ٤لخ ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، ػلك 

 أطئهخ انذراطخ:

ٓب كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ، أُٜبه٣خ،   .0

 ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟

ٓب اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓؾبٝهٛب،  .0

ػ٬هخ ثأكواك اُؼ٤٘خ ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ػلك ٍ٘ٞاد ٝاُز٢ رؼٞك ئ٠ُ ٓزـ٤واد ماد 

 اُقلٓخ، ػلك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ(؟

 أهًٍخ انذراطخ:

 ا٤ٔٛ٧خ اُ٘ظو٣خ 

أرذ اٍزغبثخ ا٤ٔٛ٧خ رط٣ٞو اٌُزبثبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

إَٓ إٔ ٣   -رٞاكن أُٞػٞع ٓغ اُزٞعٜبد اُغل٣لح ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ.  -

 -رشٌَ اُلهاٍخ ئصواء ػ٤ِٔب ٌُِٔزجخ اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

ئثواى أ٤ٔٛخ رط٣ٞو اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِٔبد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ئثواى كٝه 

 ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔؼِٔبد ػٖٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 ا٤ٔٛ٧خ اُزطج٤و٤خ 

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ث٘زبئظ اُلهاٍخ ٬ٍُزلبكح ٜٓ٘ب ك٠ رؾ٤َٖ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ  ري٣ٝل -

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 ٓظطِؾبد اُلهاٍخ: -

: "ٛٞ أؽل أُشبه٣غ اُز٢ أؽِوزٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثزَبيح اندذاراد انىظٍفٍخ نهًؼهًبد

، ٝرٜلف ئ٠ُ رٞظ٤ق اُولهاد، ٝاٍزضٔبه ,020ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػبّ 

د ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ٬ٍُزلبكح ٖٓ أُؼبهف اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ اُشإٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُزٞاًت اُطبهب

ثنُي اُوؤ٣خ اُغل٣لح ٝاُزٞعٚ اُلٌو١ أُؼبطو ٝرؼو٤لارٚ ٝئشٌب٤ُبرٚ أُزغلكح"، )كو٣ن 

 (,020اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔؼِٔخ، 
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٤ٔ٘خ اُلٌو، ٝطوَ : ٓشوٝع رؼ٢ٔ٤ِ روث١ٞ ُٚ كٝه ثبهى ك٢ ر انزؼزٌف الإخزائً

 أُٜبهاد، ٝا٫هروبء ثبُٔؼِٔخ ٤ٜ٘ٓب، ٝٓؼوك٤ب.

: ٢ٛ اُولهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب اُؼب٤ِٖٓ ٓزٔضِخ ك٢ أُؼبهف انكفبٌبد انًهٍُخ

ٝأُٜبهاد ٝا٫رغبٛبد، ٣ٝوٕٞٓٞ ثٔٔبهٍزٜب أص٘بء ػِْٜٔ، ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ا٧كاء 

 (0200غو٢ٓ،ثشٌَ ًبَٓ ك٢ أٍوع ٝهذ، ٝأهَ عٜل كهاٍخ )اُؼ

اُزؼو٣ق ا٩عوائ٢: ٢ٛ اُولهاد اُز٢ ٣غت إٔ رٔزٌِٜب أُؼِٔبد  انزؼزٌف الاصطلاحً

ٖٓ ٓؼبهف ٝ ٜٓبهاد، ٤ًٍِٞٝبد ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ ا٧كاء ثشٌَ ًبَٓ ك٢ أٍوع ٝهذ، 

 ٝأهَ عٜل.

٢ٛ ٓغٔٞع ا٩كهاًبد ٝأُلب٤ْٛ ٝا٫عزٜبكاد ٝاُوواهاد انكفبٌبد انًؼزفٍخ: 

ثبٌُلب٣خ ، ؽ٤ش أٜٗب ٗجٞك أُؼِٔخ ثبُقِل٤خ اُز٢ رؾزبعٜب ُزل٤َو ٝاُوٞاػل اُز٢ رزظَ 

 (0208/03ٝرٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ أكاء أُٜبّ ًٔؼِٔخ " )٤ٍل٤ٖ )

: ٢ٛ أُزؼِوخ ثبُٔؼبهف اُؼبٓخ اُز٢ رإؽو ٜٓ٘بط أُلهً  انزؼزٌف الإخزائً

 ٝأُؼبهف اُقبطخ أُزؼِوخ ثبُٔبكح اُلها٤ٍخ .

٧ػٔبٍ ٝاُؾوًبد ٝأٗٞاع اُ٘شبؽ اُوبثِخ ٬ُِٔؽظخ : ٢ٛ ٓغٔٞع اانكفبٌبد انًهبرٌخ

اُؾ٤َخ ٝاُز٢ رٌٖٔ أُؼِٔخ ٖٓ ئٗغبى أُٜبّ أُ٘ٞؽخ ثٜب ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ رزؾون ٖٓ 

 (922،,020ف٬ُٜب ا٧ٛلاف أُ٘شٞكح " ) ا٧ٍل١ 

 : ا٫روبٕ ٝاَُوػخ ك٢ ا٧كاء . انزؼزٌف الإخزائً

ا٧كواك ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼبؽل٤خ ٝٓلٟ : ٢ٛ ٜٓبهاد ؽو٣وخ رؼبَٓ انكفبٌبد انظهىكٍخ

هلهرْٜ ػ٠ِ ئٍؼبك ٝؽيٕ ا٥فو٣ٖ ثٜلف ر٤ٔ٘خ ٝئكهاى ٜٓبهاد ك٢ ٓغب٫د اَُِٞى 

 ( 02، 0208ٝاُؼبؽلخ ٝا٩ؽَبً " )٤ٍل٤ٖ ، 

 : أُورجطخ ثبُو٤ْ ، ٓض٬ اؽزواّ أف٬ه٤بد أُٜ٘خ . انزؼزٌف الإخزائً

ا٩كاهح اُؼبٓخ أٓبّ أُٞظل٤ٖ، ُٜنا ٛٞ مُي اُشقض اُن١ ٣ٔضَ انًشزف انززثىي: 

٣ؼل أُشوف ٓٔض٬ ٝٓلٞػب، ٝٛٞ ٖٓ رٞعٚ عٜٞك اُـ٤و، ٣ٝوّٞ ثب٩شواف ػ٤ِْٜ ك٢ 

 (.02022282ٍج٤َ ٗغبػ اُؼَٔ، ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف كبئٖ اُـيٝ 

: ٛٞ ًَ شقض ٣َزن، ٣ٝٞعٚ، ٝرواهت ػَٔ أُوؤ٤ٍٖٝ، انزؼزٌف الإخزائً

 ٝرشوف ػ٤ِْٜ.

 حذود انذراطخ :

لٝك أُٞػٞػ٤خ اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُؾ -

 رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد.

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد، ٝارغبٛبد ُِٔؼِٔخ. -
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اُؾلٝك اُجشو٣خ اهزظود رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ هبئلاد أُلاهً ٝأُشوكبد  -

 اُزوث٣ٞبد اُزبثؼبد أٌُزت رؼ٤ِْ شٔبٍ اُو٣بع.

ٛـ / 0222عواء ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ػبّ اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: رْ ئ -

ّ. اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: رْ ئعواء ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓلاهً ٌٝٓبرت اُزؼ٤ِْ شٔبٍ 0208

 ٓل٣٘خ اُو٣بع ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 الإطبر انُظزي وانذراطبد انظبثمخ

 أولا: الإطبر انُظزي

 ٍخ.انًحىر الأول: ثزَبيح اندذاراد انىظٍف

( أٗٚ اٗط٬هب ٖٓ أ٤ٔٛخ ئًَبة اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ 0200مًود كهاٍخ اُيٛوا٢ٗ )   

ُِٔؼ٤ِٖٔ رٞعٜذ اٌُض٤و ٖٓ أٗظبه اُزوث٤٣ٖٞ ئ٠ُ ثوآظ اُغلاهاد أٝ اٌُلبءاد 

(Competency ٌٌُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ك٢ هكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أكاء ا٧كواك، ٝثنُي ٣٘ؼ ،)

لاهاد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُولهاد أٌُزَجخ اُز٢ رٌٖٔ ئ٣غبثب ػ٠ِ ا٧كاء، ؽ٤ش رٔضَ اُغ

اُلوك ٖٓ اُؼَٔ أُطِٞة ك٢ ٤ٍبم ٓؼ٤ٖ، ك٢ٜ رزشٌَ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد 

 ٝا٫رغبٛبد أُ٘لٓغخ ثشٌَ ٣ؼٌٌ ٍِٞى اُلوك ك٢ ٤ٍبم أُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُٚ.

كجوآظ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػوٝه٣خ ٖٓ أعَ روه٤خ ٜٓبهاد أُؼ٤ِٖٔ ٝٓؼوكخ أكائْٜ، 

٣ؼب ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضو كبػ٤ِخ، ُنُي عبء ٛنا أُجؾش ٖٓ اُلهاٍخ ٝأ

ُزٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ اُغلاهاد ٝأ٤ٔٛخ اًزَبثٜب، ئػبكخ ئ٠ُ ئ٣واك ثوٗبٓظ اُغلاهاد 

 اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 يفهىو اندذاراد

اُلوك ٖٓ اُؼَٔ أُطِٞة ك٢ كزٔضَ أُلاهاد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُولهاد أٌُزجخ اُز٢ رٌٖٔ 

٤ٍبٍ ٓؼ٠ِ ك٢ٜ رزشٌَ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝا٫رغبٛبد أُل٣ؼخ ثشٌَ ٣ؼٌٌ 

ٍِٞى اُلوك ك٢ ٤ٍبٍ أُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُٚ، أٝ أٜٗب ٝطق ٌٓزٞة اُؼبكاد اُؼَٔ اُز٢ 

 (٣0208ٌٖٔ ه٤بٍٜب، ٝا٬ُىٓخ ُِزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُ٘شٞكح ) ٓلبطَ، 

 نزًٍش ػُذ الأفزادخصبئص ػبيم اندذارح وا

 ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُلوك ؽل٣ش ٫ ثل إٔ ٣زٞكو ك٤ٚ ٓب ٢ِ٣:

 أُؼوكخ ٢ٛٝ ٓب ٣ٔزٌِٚ اُلوك ٖٓ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُزقظض أُوإ -

اُظلبد اُشقظ٤خ: ٢ٛٝ اُز٢ ر٤ٔي اُلوك ػٖ ؿ٤وٙ ٓضَ: ٍوػخ اُجل٣ٜخ، ٝاُنًبء،  -

 ٝثؼل اُ٘ظو، ٝا٤ٌُبٍخ، ٝاُولهح ػ٠ِ ئكاهح أُٞاهق.

 ٢ ه٘بػبد ٝٓؼزولاد اُلوك اُز٢ رؾٌٔٚ ٝرؼجؾ ًٍِٞٚ اُؼ٢ِٔ. ا٫رغبٛبد ٝٛ  -
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أُٜبهاد ٢ٛٝ هلهح اُلوك ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ أُؼبهف اُز٢ اًزَجٜب، ٝرٞظ٤لٜب ك٢  -

 اُغبٗت اُزطج٤و٢. 

اُلاكؼ٤خ: ٢ٛٝ َٓزٟٞ اُوٞح اُلاف٤ِخ ُِلوك، اُز٢ رلكؼٚ ثبرغبٙ ٓٔبهٍخ ٍِٞى   -

 ٓؼ٤ٖ.

 أَىاع اندذاراد:

(، إٔ اُغلاهاد رزٌٕٞ ثشٌَ 0202ْٜ ػجل أُؼط٢ ك٢ كهاٍزٚ )أٝهك اُجبؽضٕٞ ٝٓ٘

 أٍبً ٖٓ ٗٞػ٤ٖ، ٛٔب:

 اندذاراد الأطبطٍخ:  . أ

ا٧ٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٢ ارظبُٜب ثأٛلاف ٝه٤ْ ٓ٘ظٔخ ُِؼَٔ ًٌَ، ٝرؼْ اٌُض٤و  اُغلاهاد

ٖٓ اُظلبد ٝا٤ًَُِٞبد ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رزطِت ٗغبػ ًَ 

 اُٞظبئق ك٢ أُ٘ظٔخ ػٔٞٓب، ٝرؼْ:

 اُولهح ػ٠ِ اُزـ٤٤و . -

 اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ. -

 اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ -

 ػ٠ِ اُزو٤ًي ..اُولهح  -

 اُولهح ػ٠ِ ث٘بء اُؼ٬هبد. -

 اُولهح ػ٠ِ رط٣ٞو ا٧كاء. -

 اُزٌبَٓ ٓغ ًَ أُغب٫د. -

 اُلهخ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد. -

 اُغٞكح ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد. -

ك٢ٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُولهاد ٝاٌُلبءاد ر٤ٔي أُإٍَخ، ٝرؼط٢ ُٜب هٞح ٤ٓٝيح ر٘بك٤َخ 

اكو ٛنٙ اُغلاهاد ك٢ ًَ أعياء ك٢ اَُٞم ػٖ ثبه٢ أُإٍَبد أُٔبصِخ، ٣ٝغت رٞ

َٝٓز٣ٞبد أُإٍَخ )رٌٕٞ ُلٟ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٌُٖٝ ثلهعبد ٓزلبٝرخ، أ١ أٜٗب رؼَٔ 

ًشوؽ أٍبً ُِ٘غبػ ك٢ ًَ اُٞظبئق كافَ أُإٍَخ، ٢ٛٝ رورجؾ ثو٤ْ أُإٍَخ 

 ٝصوبكزٜب ٝأٛلاكٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب.

 اندذاراد انىظٍفٍخ: . ة

٢ كهاٍزٚ إٔ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ رزٔضَ ك٢ ك Ikonen( 0200ث٤ٖ ئ٤ًٖٗٞ )     

اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ُٞظ٤لخ ٓب ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل ٓٞاطلبد اُشقض ا٬ُىٓخ ُِٔ٘ظت، 

ؽ٤ش رؾَٔ ك٢ ؽ٤برٜب اُغلاهاد اُز٢ رٌٖٔ اُلوك ٖٓ اُو٤بّ ثبُٞظ٤لخ ؽَت أُؼب٤٣و 
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بد أُطِٞثخ، ثٔب ك٢ مُي اُولهاد ٝأُٜبهاد ٝاُقجوح، ٝأُإ٬ٛد ٝاُزؾل٤ي ٝاُطِج

اُؼو٤ِخ ٝاُغَل٣خ أُطِٞثخ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ أكاء ع٤ل ك٢ اُؼَٔ، ك٤غت إٔ رٌٕٞ ٛنٙ 

أُؼب٤٣و ػبكُخ، ٝماد طِخ ثبُٞظ٤لخ، ٝرٌٕٞ طبُؾخ ُِو٤بً. ك٢ٜ اُقٞاص اُؼ٤٘ٔخ 

٨ُكواك اُز٢ رش٤و ئ٠ُ ؽوم اُزظوف أٝ اُزل٤ٌو اُز٢ ٣ز٤ٔي ثشبرٜب ُٔلح ى٤٘ٓخ". ٝهل 

ع ثؼؼٜب أًضو ظٜٞها ٖٓ ا٥فو، ٝرؼْ اُلٝاكغ، هَٔذ اُغلاهاد ئ٠ُ أٗٞا

أٗٚ ثوى ( 0200ٝاُظلبد، ٝأُلّٜٞ اُنار٢، ٝأُؼوكخ". مًو اُؼغو٢ٓ ك٢ كهاٍزٚ )

ك٢ اَُبؽخ اُزوث٣ٞخ اٌُض٤و ٖٓ اُطوم ٝا٧ٍب٤ُت اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي 

بد ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ًزبثبد أُؼ٤ِٖٔ، ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٛنٙ ئ٣غبك ثوآظ رَز٘ل ئ٠ُ اٌُزبث

ظٜود ًوك كؼَ ٨ٍُب٤ُت اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رَٞك رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ، اُز٤به ٖٓ ف٬ُٚ 

 فظبئض أُؼِْ.

 انهذف الأطبطً نجزَبيح اندذاراد انىظٍفٍخ:

رله٣ت أُؼِٔبد أَُزقلٓبد، ٝئًَبثٜٖ أُٜبهاد ٝأُؼبهف ٝا٫رغبٛبد أُقزِلخ 

٢، ئػبكخ ئ٠ُ ا٩ُٔبّ ثبُطوم ٝا٧ٍب٤ُت ٝا٬ُىٓخ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝاُؼِٔ

اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ُؼٔبٕ اُو٤بّ ثب٧كٝاه ثلبػ٤ِخ ٤ُز٠َ٘ رول٣ْ ٓ٘زغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ماد 

 (https:\\sites.google.com\site\jdaraar\homeعٞكح ػب٤ُخ. )

 الأهذاف انزفصٍهٍخ نهًشزوع

ٝرٞظ٤لٜب ك٢ رؾ٤َٖ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُؼِٔبد؛ ٫ٍزقلاّ ٓظبكه أُؼوكخ أُزؼلكح   .0

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

رأط٤َ ٝٗشو صوبكخ اُزأَٓ اُنار٢ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ُزظجؼ  .0

 عيءا ٖٓ ٤َٗظ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ ٛنٙ اُج٤ئبد.

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزٞظ٤ق اُزو٤٘خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. .9

اُؾل٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ رؼ٤ٔن اُلْٜ ُِلٌو اُلَِل٢ ٝٗظو٣بد اُزؼِْ ٝا٫رغبٛبد  .2

 ٝاُزؼِْ.

ث٘بء ٓغزٔؼبد اُزؼِْ اُزشبه٤ًخ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ثؾ٤ش رظجؼ  .,

 عيءا ٫ ٣زغيأ ٖٓ ٤َٗغٚ.

ئًَبة أُؼِٔبد أُلاهاد اُشقظ٤خ، ٝاُقلاهاد اُز٢ رؼٔ٘زٜب ُِٔ٘بٛظ اُلها٤ٍخ  .,

ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ٖٓ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد َٓزقلٓخ ك٢ هؼب٣ب اُزقط٤ؾ ُِزله٣ٌ، 

 اُزله٤َ٣خ ٝاُؾٞاه اُظل٢، ٝاُزو٣ْٞ، اُز٢ رقلّ رطج٤ن رِي أُ٘بٛظ..

 أدثٍبد انًشزوع

 اُزقِض ٖٓ ٓز٬ىٓخ اُزوط٤و )ئؿ٘بء ك٢ اُج٤بٗبد ٝكوو ثبُٔؼِٞٓبد(. .0

 اُجؼل ػٖ اُقطؾ ا٤َُٔ٘خ ك٢ ؽغٜٔب. .0
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 اُزؼِْ اُلبػَ اُن١ ٣َجوٚ رقط٤ؾ ع٤ل. .9

مُي ثبُوٛبٕ ػ٠ِ ٓؼِْ رطجن ُٞطلبد عبٛيح، عٞكح اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ: ٫ ٣ٌٕٞ  .2

ٝئٗٔب ػ٠ِ ٓؼِْ ٢ٜ٘ٓ ُٚ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد ك٤وٟٞ ػ٠ِ ؽَ ٓش٬ٌد 

 ٝاهزواػ افز٤بهاد ثل٣ِخ.

 ٛلك٘ب ٛٞ ر٤ٜئخ اُظوٝف ُِزؼِْ اُلائْ، ٫ رؼ٤ِْ ئٍزوار٤غ٤بد ؽل٣ضخ. .,

 يُطهمبد انًشزوع

٤ٔخ أُؼِْ اُظبكهح ٖٓ ٓشوٝع أُِي ػجل الله أُؼب٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُشبؿ٢ِ اُٞظبئق اُزؼ٤ِ

 ثٖ ػجل اُؼي٣ي

 اُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼبّ .0

 اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ رط٣ٞو أكاء أُؼ٤ِٖٔ .0

 هؤٟ ٝرٞعٜبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ .9

 ا٧ٛلاف اُؼبُٔخ اُقطخ اُل٤ٓخ اُؼبشوح .2

 ٜٓبهاد اُزؼ٤ِْ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ .,

اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزأَٓ،  meta cognitive researchثؾٞس ٓب ثؼل ُِٔؼوكخ  .,

 ٝاُزل٤ٌو، ٝٓؼوكخ ٤ًق ٣زؼِْ أُزؼِْ.

 يزركشاد انًشزوع

 روه٤خ اُزؼِْ. .0

 ثؾٞس اُلؼَ. .0

 اُزأَٓ اُنار٢. .9

 ٣ؼْ ٛنا اُجوٗبٓظ ػلكاً ٖٓ اُؾوبئت اُزله٣ج٤خ أٜٛٔب: .2

 اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ. -

 اُلبػ٤ِخ اُشقظ٤خ. -

 ا٧كٝاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ. -

 يح انزذرٌجً :دنٍم انجزَب

 أولا : ثزَبيح انزؼهٍى وانزؼهى

ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد أُزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُلٟ أُؼِٔبد ُزؾ٤َٖ  انهذف انؼبو :

 أُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ

 الأهذاف انخبصخ :

 رٞظ٤ق ٓلّٜٞ اُلاكؼ٤خ ُزؼي٣ي رؼ٤ِْ اُط٬ة -

 اُط٬ة .رطج٤ن ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٧ٍب٢ٍ، ا٩ثلاػ٢، اُ٘بهل ُزؾ٤َٖ رؼِْ  -



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202 يوليــــو (   93ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 999 
 

 رٞظ٤ق ػبكاد اُؼوَ أُ٘زغخ ُلٟ اُط٬ة كافَ اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ . -

 رٞظ٤ق ا٧ٍئِخ اُظل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ رؼِْ اُط٬ة -

 رطج٤ن ا٫ٍز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ُزؼ٤ٔن اُلْٜ ُلٟ اُط٬ة . -

 هـ٣٣١١انفئخ انًظزهذفخ | انًؼهًبد انًؼٍُبد يُذ ػبو 

 ٍبػخ ك٢ فٌٔ ٍبػبد رله٣ج٤خ ,I - 0اُجوٗبٓظ | فَٔخ أ٣بّ ٓلح 

 ُؼت ا٧كٝاه . -ٗوبُ ٝؽٞاه  -اُؼظق اُن٢٘ٛ  -: ٝهُ اُؼَٔ  الأطبنٍت انزذرٌجٍخ

 أطبنٍت رمىٌى انجزَبيح :

 َٓؼ هج٢ِ . -

 رو٣ْٞ ٓوؽ٢ِ ) اُٞاعجبد اُزـن٣خ اُواعؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ( -

خ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٖٓ ؽ٤ش ا٧ٛلاف ٝأُؾزٟٞ ٝا٧ٍب٤ُت ٝا٧ٗشط -

 ٝاُزله٣ت ٝث٤ئخ اُزله٣ت ٝاُزو٣ْٞ ٖٓ ف٬ٍ اٍزٔبهح .

 َٓؼ ثؼل١ . -

 ثبنثب : الأدواد انزؼهًٍٍخ انزلًٍخ .

) ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ  00اٍْ اُجوٗبٓظ : اُزو٤٘خ ٝٗٔٞمط اُزؼِْ ٝاُزؼِْ ك٢ اُووٕ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ(

 انهذف انؼبو نهجزَبيح

ُِزط٣ٞو ُٝزٞظ٤لٜب اُؼٔب٤ُخ  ري٣ٝل ُِٔؼِٔبد أَُزغلاد ثأكٝاد هه٤ٔخ ٓز٘ٞػخ هبثِخ

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 الأهذاف انؼبيخ

 ٣زٞهغ ٖٓ أُزلهثخ ثؼل ٜٗب٣خ اُجوآظ اُزله٣ج٢

 wizerكزؼ ؽَبة ك٢ ٓٞهغ -

 ئٗشبء ٝههخ ػَٔ رلبػ٤ِخ ك٢ ؽَبة أُؼِٔخ . -

 ٗشو ٝههخ ػَٔ رلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُطبُجبد -

 رظؾ٤ؼ ٝههخ ػَٔ رلبػ٤ِخ فبطخ ثبُطبُجخ . -

 بُجخ ُٔزبثؼخ أٝهام ػَٔ فبطخ ثٜبكزؼ ؽَبة ؽ -

 ئٗشبء ِٓق ئٗغبى ئٌُزو٢ٗٝ ُِٔؼِٔخ  -

 ئػبكخ اُشٞاٛل ك٢ ِٓق ا٩ٗغبى ا٩ٌُزو٢ٗٝ -

 ٗشو ِٓق ا٩ٗغبى ا٩ٌُزو٢ٗٝ -
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 رظ٤ْٔ اٗلٞعواك٤ي رؼ٢ٔ٤ِ . -

 هـ٣٣١١انفئخ انًظزهذفخ : انًؼهًبد انًؼٍُبد يُذ ػبو 

 ٍبػخ رله٣ج٤خ. 02 -: فَٔخ أ٣بّ ك٢ أهثغ ٍبػبد رله٣ج٤خ  يذح انجزَبيح .0

 أطبنٍت انزمىٌى

 رطج٤ن ػ٢ِٔ . -

 ا٬ُٔؽظخ.  -

 اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ . -

 آنٍخ انزُفٍذ:

 رأَٓ مار٢ )٤ٓٞ٣ٖ(. -

 رطج٤ن ك٢ ا٤ُٔلإ )أٍجٞػ٤ٖ( -

 رله٣ت إٔٝ ٣٫ٖ )٤ٓٞ٣ٖ(. -

 ( أ٣بّ(.,رله٣ت ٝعٜب ُٞعٚ ) -

 ( ٍبػخ.22اَُبػبد اُزله٣ج٤خ ) -

 ٜبّ أُطِٞثخ ٖٓ أُزلهثخ:أُ -

 افز٤به ٓٞػٞع ٝروه٤زٚ. -

 ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ اُظل٤خ. -

 ٗٔٞمط اعزٔبع هجَ اُي٣بهح. -

 رأَٓ مار٢ ُِٔلهثخ ُِٝٔؼِٔخ. -

 ٗٔٞمط اعزٔبع ثؼل اُي٣بهح. ٝثؼل ئًٔبٍ أُزطِجبد رٔ٘ؼ اُشٜبكح. -

أْٛ اُقظبئض ٝأَُبد اُز٢ كػٔذ ٤َٓوح ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُوبئْ ػ٠ِ 

اٌُلبءاد ٝاٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ ػٜٔ٘ب ٓشوٝع اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ رؾل٣ل ا٧ٛلاف 

أُؼوك٤خ، ٝاُٞؽلا٤ٗخ، ٝأُٜبه٣خ ثشٌَ ٢ًٍِٞ ٝٓؼل ٍبثوب. رشبثٚ ؽوم ٝأٍب٤ُت 

 اُزله٣ٌ ٝاُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 )اٍجٞػ٤ٖ(. اُ٘شبؽبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رقلّ أٛلاف اُجوٗبٓظ. رطج٤ن ك٢ ا٤ُٔلإ -

 رله٣ت إٔٝ ٣٫ٖ )٤ٓٞ٣ٖ(.

 ( أ٣بّ(.,رله٣ت ٝعٜب ُٞعٚ ) -

 ( ٍبػخ.22اَُبػبد اُزله٣ج٤خ ) -
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 أُٜبّ أُطِٞثخ ٖٓ أُزلهثخ: -

 افز٤به ٓٞػٞع ٝروه٤زٚ. -

 ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ اُظل٤خ. -

 ٗٔٞمط اعزٔبع هجَ اُي٣بهح. -

 رأَٓ مار٢ ُِٔلهثخ ُِٝٔؼِٔخ. -

 ٗٔٞمط اعزٔبع ثؼل اُي٣بهح. -

 أُزطِجبد رٔ٘ؼ اُشٜبكح.ثؼل ئًٔبٍ  -

أْٛ اُقظبئض ٝأَُبد اُز٢ كػٔذ ٤َٓوح ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُوبئْ ػ٠ِ 

 اٌُلبءاد ٝاٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ ػٜٔ٘ب ٓشوٝع اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ:

 رؾل٣ل ا٧ٛلاف أُؼوك٤خ، ٝاُٞؽلا٤ٗخ، ٝأُٜبه٣خ ثشٌَ ٢ًٍِٞ ٝٓؼل ٍبثوب.  -

 ٝاُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ.رشبثٚ ؽوم ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ   -

 رؾل٣ل اُ٘شبؽبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رقلّ أٛلاف اُجوٗبٓظ. -

ٍُٜٞخ روعٔخ اٌُلب٣بد ئ٠ُ فجواد ٝٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ. رؾو٤ن اُلٝه اُلبػَ ُِٔزؼِْ  -

 ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ كٝهٙ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.

 ر٤ٜئخ ؽوائن ٝأٍب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ٝص٤وخ ثب٧ٛلاف. -

 ا٫ٛزٔبّ أُؼبُغخ اُلوٝم اُلوك٣خ.ئػطبء أُي٣ل ٖٓ  -

 ٣َز٘ل رولّ أُزؼِْ ك٢ اُجوٗبٓظ ئ٠ُ ٓلٟ رؾو٤ن اٌُلب٣بد أُطِٞثخ. -

 ئربؽخ اُلوص ُِزأًل ٖٓ َٓز٣ٞبد اُقو٣غ٤ٖ. -

 ٣َزقلّ ك٢ اُجوٗبٓظ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُنار٢. -

٫ ٓغبٍ ُِوٍٞة ك٢ اُجوٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلب٣بد؛ ٧ٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُغ٤ٔغ إٔ   -

، ُنا ٫ ثل ٖٓ ثوبء أُزؼِْ ٓغ اُجوٗبٓظ ئ٠ُ إٔ ٣جِؾ أَُزٟٞ أُطِٞة رؼِْ ؽز٠ ٣٘غؼ

 (. ,020، 022ا٩روبٕ(. )ا٧ٍل١، 

٣زؼؼ إٔ ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ هبئْ ػ٠ِ ًلب٣بد ٣َزط٤غ أُزلهة رطج٤وٜب     

ب٣بد ػ٘ل ئرٔبٓٚ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ث٘غبػ ٝأُؼب٤٣و اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ رو٣ْٞ اٌُل

ا٤ُٜ٘ٔخ ًبٗذ ٝاػؾخ ٝرؼزٔل ػ٠ِ ٍوػخ رولّ أُزلهة ف٬ٍ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ 

أٍبً ئصجبد ًلب٣زٚ ٫ ػ٠ِ علٍٝ ى٢٘ٓ ٓؼ٤ٖ . ًنُي اُجوٗبٓظ ٣ؾلك ٓب ٣٘جـ٢ إٔ روّٞ 
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ثٚ أُؼِٔخ ٖٓ ئعواءاد ٜٝٓبّ ٢ٌُ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ أكائٜب ػ٘ل ا٫ٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤نٙ ، 

 أُؼِٔخ ٌُِلب٣بد أُؾلكح ٓؼوك٤خ ٜٝٓبه٣خ ٤ًٍِٞٝخ ٣ٝوبً اُزؾظ٤َ ثأكاء

 انًحىر انثبًَ: انكفبٌبد انًهٍُخ نهًؼهًخ:

إٔ أُؼِْ ٣ؼل ؽغو اُيا٣ٝخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ، ٖٝٓ أُؼوٝف أْٜٗ ٣أرٕٞ 

كٝها ثبهىا ك٢ ئػلاك ا٧ع٤بٍ ٝث٘بء أُغزٔغ، كٜٞ أؽل أثوى ا٧ٍبٍبد ُِؼ٤ِٔخ 

ٝاُزوث٣ٞخ، ُنُي ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ؾزِي اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ؽز٠ ٣وّٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، اُغل٣غ ك٢ أَُبٍ رٌبَٓ ٛنٙ اٌُلب٣بد ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ، 

ُنُي رغل إٔ أُ٘ظٞٓبد اُزوث٣ٞخ رَؼ٠ ٣٩غبك ٍجَ اُزط٣ٞو ًلبءح أُله٤ٍٖ 

لهاد ًبك٤خ ُِزلؼ٤َ اَُِٞى ثبٍزٔواه، ٝٛنا ٫ ٫ ُِٔؼِْ إٔ ٣ٔزِي ٜٓبهاد ٝه

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرؾو٤ن اُؼ٬ٓبد أَُزوج٤ِخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ػَٔ اُ٘طبم اُؼ٤ِٖٔ 

 (0202)اُيٛوا٢ٗ،

 يفهىو انكفبٌخ :

رؼلك ا٫رغبٛبد اُ٘ظو٣خ اُز٢ رلَو اٌُلب٣خ. ٖٝٓ أشٜو اُزؼو٣لبد اُز٢   

: اُولهح ( ثأٜٗب,020ٝهكد ػ٠ِ اطط٬ػ اٌُلب٣خ، ٓب مًو ك٢ كهاٍخ هه٤خ كٛبّ )

ػ٠ِ اٍزقلاّ ٜٓبهاد ٝٓؼبهف ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُٞػؼ٤بد ٝأُغب٫د. ٝأػ٤ق ك٢ 

إٔ اٌُلب٣خ ٢ٛ: اٍزقلاّ ٬ُِٔٓؼ اُشقظ٤خ ٝاُولهاد ( 0208كهاٍخ ؽ٤ٔو )

ك٢  Gady Kim( 0228ٝأُؼبهف اُز٢ رٌزَت ٩ٗغبى أُٜبّ، ٝأًل ًو٣ل١ ٤ًْٝ )

كهاٍزٚ إٔ اٌُلبءح ٢ٛ: اُولهح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ا٧كواك ٖٓ أُٜبهاد اُؾو٤ًخ ا٩كها٤ًخ 

)ٓضَ اُجواػخ(، ٝاُؼٞآَ أُؼوك٤خ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد اُلٌو٣خ(، 

ٝاُؼٞآَ اُؼبؽل٤خ )ٓضَ ُِٔٞاهق ٝاُو٤ْ ٝاُلٝاكغ(، ٝأَُبد اُشقظ٤خ، ٝأُٜبهاد 

زٞاطَ ٜٝٓبهارٚ ا٩ٗغبى ٜٓٔخ ٓب، أٝ ػَٔ أُؼ٤ٖ، ٝأٝهك ا٫عزٔبػ٤خ )ٓضَ: اُ

إٔ اٌُلبءح ٢ٛ: اُولهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب ا٧كواك ( 0200اُؼغو٢ٓ ك٢ كهاٍزٚ )

اُؼبِٕٓٞ ٓزٔضِخ ك٢ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝأُلب٤ْٛ ٝا٫رغبٛبد، ٣ٝٔبهٍٜٞٗب ك٢ أص٘بء 

 ٝأهَ عٜل. ػِْٜٔ، ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ا٧كاء اٌُبَٓ ك٢ أٍوع ٝهذ

 يفهىو انكفبٌبد انًهٍُخ:

رؼل اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أؽل أُظطِؾبد ٓزؼلكح أُؼب٤٣و اُز٢ ٫ رورٌي ػ٠ِ   

عبٗت ٝاؽل، ؽ٤ش ًشلذ ثؼغ ا٧ثؾبس ٝاٌُزبثبد إٔ ا٧كواك ٫ ٣َزط٤ؼٕٞ اُو٤بّ 

 ثبُٜٔبّ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٝرط٣ٞو ػِْٜٔ أَُب٣وح اُزطٞهاد ك٢ ا٤ُٔبك٣ٖ أُقزِلخ، ئ٫

ئما رٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٬ُىّ رٞاكوٛب ك٢ اُوبئْ ثٜٔ٘زٚ. ك٢ أُغبٍ 

( إٔ اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٢ٛ اُولهح 0202اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ أٝهك ثٞاة ك٢ كهاٍزٚ )
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اٌُبِٓخ أُزٔضِخ ك٢ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝا٫رغبٛبد ا٬ُىٓخ اُز٢ رٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ أكاء 

 كبػ٤ِخ، كول رشزَٔ اٌُلب٣خ ػ٠ِ: اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘غبػ ٝ

أُؼوكخ ماد اُظِخ ثزقظض أُؼِْ ٝأُؼِٞٓبد اُؼبٓخ ٝأُؼِٞٓبد ماد اُظِخ   -

ثؼِْ اُ٘لٌ، أٝ ثؼِْ ا٫عزٔبع، أٝ ثأ١ ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب كٝه ك٢ رؾل٣ل 

 هلهح أُلهً ٝأكائٚ اُلؼبٍ.

 واءح ٝاٌُزبثخ.أٓب أُٜبهاد كول رٌٕٞ ماد طِخ ثبُٔؾزٟٞ، ٜٝٓبهاد اُو -

 ا٫رغبٛبد ٓزؼِوخ ثبُٔلهً، ٝاُز٤ٓ٬ن، ٝاُي٬ٓء، ٝاُو٤ْ. -

كول أًلد إٔ اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ رزٔضَ ك٢ هلهرٚ ػ٠ِ ( 020۲أٓب كهاٍخ اُطواٝٗخ )

اُؼَٔ ثلبػ٤ِخ ٓغ اُطِجخ ثٞاٍطخ أكاء ٓؼ٤ٖ هبثَ ُِو٤بً ٝا٬ُٔؽظخ، ٝأػبف إٔ 

 ٢ هلهح أُؼ٤ِٖٔ ٍِٝطزْٜ ك٢ ٜٓ٘زْٜ.رؼو٣ق اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ: ٛ

 خصبئص انكفبٌبد انًهٍُخ:

رزٔضَ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اُقظبئض اٍز٘بكاً ئ٠ُ أٜٗب أؽل أٝعٚ اٌُلب٣بد 

(، إٔ أثوى اُقظبئض أُٔضِخ ٌُِلب٣خ ٨ُ0202كواك، ؽ٤ش أًل ٍبٓؼ٢ ك٢ كهاٍزٚ )

 ٢ٛ ٓب ٣أر٢: 

خ رزٔضَ ك٢ رؾو٤ن ػَٔ ٝئٗغبى ٛلف ٓؼ٤ٖ، اٌُلب٣بد اُـبئ٤خ ؽ٤ش ئٕ اٌُلب٣  -

كبٌُلب٣بد ؽَت ٛنٙ اُقبط٤خ ر ؼل ٓؼوكخ ئعوائ٤خ ٝٝظ٤ل٤خ رزغٚ ٗؾٞ اُؼَٔ ٧عَ 

 اُزطج٤ن، أ١ ُٔلٟ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف.

اٌُلب٣بد أٌُزَجخ اٌُلب٣بد رٌزَت ثبُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش ئٜٗب ر ؼل ربثؼخ ُؼلك ٖٓ أَُبهاد  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ٌلب٣بد ُٔلّٜٞ اكزواػ٢ ٓغوك: اٌُلب٣بد كاف٤ِخ ٫ ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٜب ئ٫ ٖٓ اُ  -

ف٬ٍ ٗزبئغٜب ٝرؾ٬٤ِرٜب، ٝأُإشواد اُز٢ رلٍ ػ٠ِ ؽظُٜٞب، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٓؼوكزٜب ئ٫ 

، كول أًلد ػ٠ِ (0200ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣٘غيٙ اُلوك أُبُي ُٜب. " أٓب كهاٍخ ٠ُٔ هٓٞ )

 ب ٢ِ٣:إٔ فظبئض اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ رزٔضَ ك٤ٔ

اٌُلب٣خ اُوبثِخ ُِزو٣ْٞ، ٝاُز٢ رورجؾ ث٘ٞػ٤خ أُٜٔخ ٝٗٞػ٤خ اُ٘ز٤غخ، ٣ٝزْ مُي ٝكن  -

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾٌبد ٝأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ .

 يصبدر اشزمبق انكفبٌبد انًهٍُخ:

إٔ ا٧كة اُزوث١ٞ رطوم ئ٠ُ ئػلاك ٓؼِْ هبئْ ( 0200مًود كهاٍخ اُؼغو٢ٓ )    

ػ٠ِ أٍبً اٌُلب٣بد ُٝزؾو٤ن مُي ارغٚ اٌُض٤و ٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ ئ٠ُ ئ٣غبك ٍٝبئَ 

 ٝٓظبكه ُِزٞطَ ئ٠ُ ًلب٣بد رؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش رؾلك 
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 أُؾٞه اُلَِل٢: ٣زٔضَ ك٢ أُ٘طِوبد اُز٢ رزلن ٓغ ه٤ْ أُغزٔغ ٝكَِلزٚ.   -

أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ اُز٢ رشٌَ أٍبٍب ٤ٍِٔب روّٞ ػ٤ِٚ أُؾٞه ا٩ٓجو٣و٢: ٣زٔضَ ك٢   -

 ػ٤ِٔخ ا٫شزوبم. 

ٓؾٞه أُبكح اُلها٤ٍخ: رؾلك ك٤ٚ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ اُج٤بٗبد أُؼوك٤خ،   -

 ٝاُز٘ظ٤ٔبد  ك٢ ٓغبٍ أُبكح اُلها٤ٍخ.

ٓؾٞه أُٔبهٍخ ٖٓ ف٬ُٚ ٣وطل ثلهخ ٓب ٣لؼِٚ أُؼِٕٔٞ ا٧ًلبء ك٢ أص٘بء  -

 ْ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ. ٓٔبهٍزٜ

، إٔ ٓظبكه (0208ك٢ ػٞء رِي أُؾبٝه أًل اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ًلهاٍخ اُؼ٘ي١ )

 اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ رزٔضَ أٍبٍب ك٤ٔب ٣أر٢ : 

اٌُض٤و ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ: كبُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ رٞكو أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ػٖ   -

 أُؼ٤ِٖٔ ٝأكٝاهْٛ.

رظبؽ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ شٌَ ٓؼب٤٣و ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ ا٧كٝاه : ؽ٤ش -

 اٌُلب٣بد ٝكن أهثؼخ ٓؾبٝه، ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

 رق٤ٖٔ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اُقجواء ٝاُجبؽض٤ٖ. -

 ألظبو انكفبٌبد انًهٍُخ:

رظ٤٘لب ٝرو٤َٔبد ٌُِلب٣بد ( 0228أٝهك اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ًلهاٍخ اُشٜو١ )      

 رو٤َْ ٓؾلك ُٜب؛ ٝمُي ُؼلح أٍجبة ٢ٛٝ : ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ؽ٤ش ُْ ٣ؼزٔل

 افز٬ف ؽج٤ؼخ اُٞظبئق ٝا٧ػٔبٍ ٝٓزطِجبرٜب. -

 افز٬ف ٝعٜبد ٗظو اُجبؽض٤ٖ ٝاعزٜبكارْٜ ك٢ رظ٤٘لٜب. -

 افز٬ف ٓظبكه اشزوبم اٌُلب٣بد. -

كزؼلكد أهَبّ اٌُلب٣بد رجؼب ُزؼلك اُيٝا٣ب اُز٢ ٣٘ظو ٖٓ ف٬ُٜب اُجبؽضٕٞ    

اُجبؽض٤ٖ ٗظو ئ٤ُٜب ٖٓ اُغٞاٗت اُشقظ٤خ ُِٔؼِْ،  ٝأُقزظٕٞ، ك٘غل إٔ ثؼغ

كَٔبٛب اٌُلب٣بد اُشقظ٤خ، ٝآفوٕٝ هثطٞٛب ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كَٔٞٛب اٌُلب٣بد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثؼؼْٜ ٗظو ئ٤ُٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُغٞاٗت اُؼَٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ كَٔبٛب 

ب٣بد ا٧كائ٤خ، ٖٝٓ مُي اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝهَْ آفو ؽلكٛب ثَٔزٟٞ ا٧كاء كَٔبٛب اٌُل

 رظ٤٘لب ٌُِلب٣بد ػ٠ِ ص٬صخ أٗٞاع:( 0228مًود كهاٍخ اُشٜو١ )

اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ رزٔضَ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن، ثَ رٔزل ٫ٓز٬ى ًلب٣بد اُزؼِْ  -

 أَُزٔوح ٝاٍزقلاّ أكٝاد أُؼوكخ ٝؽوهٜب.
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بؽ اُوبثِخ اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ : ٢ٛٝ ٓغٔٞع ا٧ػٔبٍ ٝاُؾوًبد ٝأٗٞاع اُ٘ش -

٬ُِٔؽظخ اُؾ٤َخ ٝاُز٢ رٌٖٔ أُؼِٔخ ٖٓ ئٗغبى أُٜبّ أُ٘ٞؽخ ثٜب ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ 

 رؾون ٖٓ ف٬ُٜب ا٧ٛلاف أُ٘شٞكح.

ًلب٣بد ا٧كاء: رزٔضَ ك٢ هلهح اُلوك ػ٠ِ ئظٜبه ٍِٞى ٝاػؼ ك٢ ا أُٞاهق، ٝٛنٙ  -

 ِٞة.اٌُلب٣بد رزؼِن ثأكاء اُلوك، ٝٛٞ اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثبَُِٞى أُط

ًلب٣بد اُ٘زبئظ: رزؾلس ٛنٙ اٌُلب٣بد ػٖ اُ٘زبئظ ٫ ػٖ ا٧كاء، أٝ أُؼوكخ هؿْ  -

اهرجبؽٜب، ٝرٌٖٔ رز٤ٔي ثلفٍٞ ػ٘بطو عل٣لح ٓضَ اُؾٔبً، ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ ٝاُولهح 

 ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ.

، إٔ ٛ٘بى ًلب٣بد ٝؽلا٤ٗخ رش٤و ئ٠ُ هأ١ (0200ٝأػبف اُؼغو٢ٓ ك٢ كهاٍزٚ )     

ٝاٍزؼلاكٙ ٤ُٓٝٞٚ، ئػبكخ ئ٠ُ ه٤ٔٚ، ٝٓؼزولارٚ اُز٢ رإصو ٓجبشوح ك٢ ػِٔٚ،  اُلوك

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُزأص٤و ك٢ عٞاٗت ًض٤وح ٓضَ: ؽَب٤ٍخ اُلوك، ٝروجِٚ ُ٘لَٚ ٝارغبٛبرٚ ٗؾٞ 

 أُٜ٘خ، ٝرَْٜ اُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخ، ٝٓؼبَٓ اُزلبػَ ا٩َٗب٢ٗ ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ اٌُلب٣بد.

 أهًٍخ انكفبٌبد انًهٍُخ

إٔ ا٫ٛزٔبّ اىكاك ثٌلب٣بد أُؼِْ ػٔٞٓب، ًأؽل ( 0200ث٤ٖ اُوؼبح ك٢ كهاٍزٚ )     

ا٧ٛلاف ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رَؼ٠ اُزوث٤خ ئ٠ُ ر٤ٔ٘زٜب، ُٝؼَ اَُجت ك٢ مُي ٣ؼٞك ئ٠ُ ًض٤و 

ٖٓ أُش٬ٌد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ أطجؾذ رٞاعٚ أُغزٔؼبد ٗز٤غخ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد 

ٓظبٛو اُؾ٤بح أُؼبطوح؛ ئم ئٕ ؽَ أُش٬ٌد  اَُو٣ؼخ اُز٢ رأصود ثٜب ع٤ٔغ

ٝٓٞاعٜزٜب ث٘غبػ ٫ ٣ٌٕٞ ئ٫ ٖٓ ف٬ٍ آز٬ى اٌُلب٣بد ٝاُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ 

٣َزقلٜٓب ا٧كواك ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُؼوٝه٣خ أُزؼِوخ ثزِي أُش٬ٌد 

 ٝاُزؾل٣بد، ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب ٝاٍزقلآٜب أُ٘بٍت.

(، كول أٝهك ك٤ٜب إٔ ا٫رغبٙ ٗؾٞ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ,020أٓب كهاٍخ كؽ٬ٕ )     

ٝرؼي٣يٛب ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ رؼي٣ي اُوٝاثؾ ث٤ٖ ٓب رؼِٔٚ أُؼِْ، ٝٓب ٣ طجوٚ ػ٠ِ أهع 

اُٞاهغ. . ا٫ٛزٔبّ ثغبٗت أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ثل٫ ٖٓ اُغبٗت اُِلظ٢ اُوبئْ ػ٠ِ 

َ أُٜبهاد ٝاٌُلبءاد اُؾل٣ضخ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف أُؾلٞظخ. ري٣ٝل أُؼِْ ثٌ

أُٞاًجخ ُِزـ٤واد اُؾل٣ضخ. ُنُي رغل أٗٚ ُو٤بّ أُؼِْ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤لاً، كاٗٚ 

٣ؾزبط ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُؼوٝه٣خ؛ ُنُي ًبٕ ٖٓ أْٛ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ 

ٖٔ أ٤ٔٛزٚ ك٢ ئػلاك أُؼِْ رؾل٣ل اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ا٬ُىٓخ ُٚ، ٝارقبمٛب ػب٬ٓ رٌ

 ك٤ٔب ٣أر٢ :

 َٓبػلح أُؼِْ ك٢ ئرٔبّ ػِٔٚ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ أًجو. -

 رؼي٣ي اُوٝاثؾ ث٤ٖ ٓب رؼِٔٚ أُؼِْ، ٝٓب ٣ طجوٚ ػ٠ِ أهع اُٞاهغ. -
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ا٫ٛزٔبّ ثغبٗت أُٜبهاد ُؼ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ثل٫ ٖٓ اُغبٗت اُِلظ٢ اُوبئْ ػ٠ِ   -

 أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف أُؾلٞظخ.

 بهاد ٝاٌُلبءاد اُؾل٣ضخ أُٞاًجخ ُِزـ٤واد اُؾل٣ضخ.ري٣ٝل أُؼِْ ثٌَ أُٜ -

ُنُي ٗغل أٗٚ ُو٤بّ أُؼِْ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ع٤لاً، كاٗٚ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُٜبهاد اُؼوٝه٣خ؛ ُنُي ًبٕ ٖٓ أْٛ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ئػلاك أُؼِْ رؾل٣ل 

٘ل ئػلاكٙ هجَ اُقلٓخ، ٝك٢ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ا٬ُىٓخ ُٚ، ٝارقبمٛب ػب٬ٓ أٍب٤ٍب ػ

 أص٘بئٜب. 

 ثبٍَبً: انذراطبد انظبثمخ

ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢  (۷۱٣۲هذفذ راطخ محمد وخجز الله )     

رط٣ٞو ًلب٣بد ُِٔؼِْ ك٢ رقط٤ؾ اُلهً، ٝػ٬هزٚ ثزط٣ٞو ًلب٣بد أُؼِْ ك٢ ر٘ل٤نٙ، 

برٚ ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ْٞ، ارجؼذ ٝكٝهٙ ك٢ رط٣ٞو ػ٬هبرٚ ا٩َٗب٤ٗخ، ٝك٢ رط٣ٞو ًلب٣

اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ، ؽ٤ش رْ افز٤به اُؼ٤٘خ 

ٓٞعٜب ٖٓ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ  09ٓؼِْ، ٝ  022ػشٞائ٤ب. افزبهد اُجبؽضخ 

ثٔؾ٤ِخ اُلآو ثبَُٞكإ ٓغزٔؼب ُِجؾش،  ٝرٞطِذ  اُ٘زبئظ  ئ٠ُ إٔ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

ه كبػَ ك٢ رط٣ٞو ًلب٣بد أُؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ رقط٤ؾ اُلهًٝ،  ٣ٌزَت ُٚ كٝ

ُِٔؼِْ اُزؼبَٓ ٓغ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كافَ اُظق، ٓٔب ٣ٞكو ُٚ ٗٔبمط رظ٤ٔ٤ٔخ 

٣َزقلٜٓب ك٢ ر٘ل٤ن اُلهًٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُؼِْ، ٣َٝبػلٙ ك٢ ث٘بء ػ٬هبد 

 اُؼَٔ اُغٔبػ٢اعزٔبػ٤خ ٝاٍؼخ رََٜ ػ٤ِٚ اُو٤بّ ثٔشبه٣غ 

ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ُٔؼ٢ِٔ  (۷۱٣۲هذفذ دراطخ انصًبدي )      

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء ٓورٌياد ا٫هزظبك اُؼوه٢ ٝهل أرجغ ُِٜ٘ظ اُٞطل٢، 

ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ ( 902ٝاٍزقلّ اُجبؽش ا٫ٍزجبٗخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ عوُ ثب٧هكٕ ٝرْ اُضب٣ٞٗخ ٝٓؼِٔبرٜب ك٢ ٓل٣و

افزجبهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ 

ئؽظبئ٤خ ك٢ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝٓؼٔبٛب اُؼوث٢ اُقط٤و 

ُخ ئؽظبئ٤خ اُغٌ٘ أٝ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ك٢ ؽ٤ٖ أظٜود اُ٘زبئظ ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫

 ٍ٘ٞاد. 02اُؼوث٠ ا٧صو مف٤وح، ٝعبءد اُلوٝم ُظبُؼ م١ٝ اُقجوح أػ٠ِ ٖٓ 

رؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح، ٝهؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ،  ( (Lomala,2016هذفذ دراطخ نىيبلا      

ٝأكؼَ أُٔبهٍبد ُزط٣ٞو ٝئكاهح اٌُلب٣خ ك٢ ارؾبك اُزؼ٤ِْ ك٢ ث٤ٔ٤ٛٞب اٍُٞط٠ 

(Kpedu ثلُٝخ اُزش٤ي ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٗٞع )

اٌُلب٣بد أُطِٞثخ ك٢ أَُزوجَ ُؼٔبٕ اُولهح اُز٘بك٤َخ، ٝٓؼوكخ أ١ أُغب٫د ٣غت 

إٔ ٣ظت ارؾبك اُزؼ٤ِْ ك٢ ث٤ٔ٤ٛٞب رو٤ًيٙ ػ٠ِ رط٣ٞو ًلب٣زٜب ك٢ اُغ٫ٞد اُوبكٓخ، 
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ذ ا٫ٍزجبٗخ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ك٢ ارؾبك ٝهل اُجؼش اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝاٍزقلٓ

(. ٖٝٓ أثوى ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ: Kpeduاُزؼ٤ِْ ك٢ ث٤ٔ٤ٛٞب اٍُٞط٠ )

ئػلاك ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُغل٣لح ُِٔٞاهك اُجشو٣خ، ٝفطخ شإٕٝ أُٞظل٤ٖ، ٝر٘ل٤ن أٛلاف 

٤ِْ ك٢ رط٣ٞو اٌُلب٣خ، ٝرؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝإٔ ارؾبك اُزؼ

ك٢ َٓزٟٞ ٗبّ، ًنُي ئٗشبء أٝطبف ماد هٍّٞ رٞػ٤ؾ٤خ اُؾِوخ  Kpeduث٤ٔ٤ٛٞب 

ػ٠ِ أٍبً ٗٔٞمط ه٣ٔ٘ظ، ٝأُٞػٞع اُوئ٢َ٤  HRDعٞكح ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ 

ُز٤ٔ٘خ اٌُلب٣خ ٓغ أَُبه ا٧ؽٔو اُوئ٢َ٤ أُغب٫د اٌُلب٣خ، ًٔب رْ اهزواػ "ٗٔٞمط 

ّ ٓؼِٞٓبد أُٞاهك اُجشو٣خ اُغل٣لح، ٝؽوم ، ٝر٘ل٤ن ٝظبئق ٗظب02-02-82رؼِْ 

 اُزـن٣خ ا٫ٍزوعبػ٤خ ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ، ٝرؾل٣ل ٓإشواد ئٍزوار٤غ٤خ أُٞاهك اُجشو٣خ.

ئ٠ُ ٝطق ٝاٍزٌشبف اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ اُز٢  ( (Nair,2017دراطخ ٍَز هذفذ      

بػ٤بد، اَُبكً ٝأكاء اُز٤ِٔن ك٢ اُوواءح ٝاُو٣ُٜب رأص٤و ػ٠ِ ًلب٣خ ٓؼ٢ِٔ اُظق 

 9088اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوذ أكاح ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُٞىٓج٤و٤خ ٖٓ 

ٓلهٍخ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اُؼ٤٘خ ك٢ كهاٍخ ارؾبك ع٘ٞة ٝشوم أكو٣و٤ب  0,8ر٤ِٔنا، ك٢ 

 092۲ر٤ِٔنا ػٖٔ  ,20,8، رزٌٕٞ ٖٓ SACMEQأُواهجخ اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٤ٖ ًلب٣خ أُؼ٤ِٖٔ ٝأكاء اُز٤ِٔن ك٢ اُوواءح ٓلهٍخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ صٔخ ػ٬هخ ث

ٝاُو٣بػ٤بد ك٢ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ اُؼ٤ِب ك٢ ٓٞىٓج٤ن ًٝنُي ك٢ كٍٝ ارؾبك ع٘ٞة 

، رزأصو ث٘طبم ئكها٢ً، ٝٗطبم SACMEQٝشوم أكو٣و٤ب ُٔواهجخ اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُز٤ٓ٬ن ٝعلا٢ٗ، ٝٗطبم ٢ًٍِٞ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي رزأصو ًلب٣خ أُؼ٤ِٖٔ، ٝأكاء 

ٓإشواد رج٣ٞخ هئ٤َ٤خ رزؼِن  02ثبٌُض٤و ٖٓ اُج٤٘بد، ٌُٖٝ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رْ رؾل٣ل 

 The Cheng andثٌلب٣خ أُؼِْ، ٝأكاء اُز٤ِٔن، صْ اػزٔبك ٗٔٞمط رش٤٘ظ ٝرَٞ )

Tsui model) 0338 ) ٚٗٝعؼِٚ ئؽبها كٌو٣ب ُٜنٙ اُلهاٍخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ أ

ًٌَ،  SACMEQأكو٣و٤ب ُٔواهجخ اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ثبَُ٘جخ ُلٍٝ ارؾبك ع٘ٞة ٝشوم

إٔ اُج٤بٗبد رزَن ثطو٣وخ ٓب ٓغ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ، ٝرَزٞك٢ ٗطبه٤ٖ، ٛٔب اُ٘طبم 

ا٩كها٢ً، ٝاُ٘طبم ا٢ًَُِٞ ػٖٔ اُج٤٘بد اَُذ اُزب٤ُخ: رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٍٝٔبد 

َٓجوب،  أُؼِْ ٤ٍٝبم اُزله٣ٌ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢، ٍٝٔبد اُز٤ٓ٬ن أُٞعٞكح

ٝٓشبهًخ اُٞاُل٣ٖ ٝأُغزٔغ، ٝٓغ مُي، ٫ ٣ٞعل ثِل ٝاؽل ٓطبثن رٔبٓب ُِ٘ٔٞمط 

 .أُوزوػ

ثبٍزوواء اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أٝعٚ ا٫رلبم ٝا٫فز٬ف ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ     

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزؾل٣ل عٞاٗت ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب : ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواع اُلهاٍبد 

ز٢ اٛزٔذ ثزؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط ٝاُجؾٞس اَُبثوخ، ٝاُ

 :ا٥ر٢
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اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ُٔؼظْ . أوخه الارفبق ثٍٍ انذراطخ انحبنٍخ وانذراطبد انظبثمخ: ٣

اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ ًبٗذ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. ر٘بُٝذ 

اُٞاعت رؾ٤َٜ٘ب ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓقزِق ٓؼظْ اُلهاٍبد أْٛ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُزقظظ٤بد ٝأُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٓواػبح اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ 

أُؼ٤ِٖٔ، ُِٞطٍٞ ٨ُٛلاف أُ٘شٞكح، ًٝنُي ُزؾ٤َٖ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. اٛزٔذ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ ثؼغ اُلهاٍبد ثزؾل٣ل أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ػ٠ِ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد 

أُؼ٤ِٖٔ، ٓٔب ٣ؾَٖ ٖٓ ٗزبئظ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، اٛزٔذ ثؼغ اُلهاٍبد ثلٝه 

اٍُٞبئؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ أُؼ٤ِٔ٘ؼٔلد اٌُض٤و ٖٓ 

اُلهاٍبد اَُبثوخ ئ٠ُ اػزٔبك أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ ُِٜٔ٘ظ 

اهاد اُٞظ٤ل٤خ، ٝأ٤ٔٛزٜب ٝآصبهٛب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب رْ اُٞطل٢ ُج٤بٕ اُغل

ا٫ٍز٘بك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٣٩غبك اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُقلاهاد اُٞظ٤ل٤خ، 

ٝٓلٟ رؾو٤وٜب ك٢ ثؼغ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛ٘ب ٗغل إٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رؼَٔ ػ٠ِ 

ٖٓ اُلهاٍبد أُٜ٘ظ اُٞطق اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢. ًٔب اٍزقلٓذ اٌُض٤و 

 ( ا٫ٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ًأكٝاد اُو٤بً.0208ٝاٍزقلٓذ كهاٍخ محمد ٝعل الله )

رجب٣٘ذ اُلهاٍبد  أوخه الاخزلاف ثٍٍ انذراطخ انحبنٍخ وانذراطبد انظبثمخ: .0

اَُبثوخ ٖٓ ؽ٤ش افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثؼغ اُلهاٍبد ًبٗذ ػ٤ٜ٘ب اُؼ٢ِٔ ك٢ أُوؽِخ 

( ًٔب ٍجن ٬٣ؽع إٔ اُلهاٍبد اَُبثوخ 0208ك٢ كهاٍخ اُظٔبك١ ) ا٫ثزلائ٤خ   ًٔب

هَٔذ ٓب ث٤ٖ كهاٍبد هًيد ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُلب٣بد ٤ُِٜ٘ٔخ، ًٔب ر٘ٞػذ 

أُ٘بٛظ أُزجؼخ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝهًيد ؿبُج٤زٜب ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝٛٞ 

 أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 دح يٍ انذراطبد انظبثمخ فً انكثٍز يٍ الأيىر، أهًهب: وركًٍ الاطزفب

 رؼوكذ ػ٠ِ ؽلٝك ٝأثؼبك ؽوػ أُٞػٞع ث٘بء ػ٠ِ ٓب ؽوػ ٖٓ كهاٍبد ٍبثوخ.  .0

ٍبػلد ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ رؾل٣ل ٓشٌِخ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝط٤بؿخ أٍئِزٜب ثأٍِٞة   .0

 ػ٢ِٔ ٓزوٖ. 

 ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ. ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓؼوكخ اُغبٗت اُ٘ظو١  .9

 يُهدٍخ انذراطخ وإخزاءارهب

 :يُهح انذراطخ 

ث٘بء ػ٠ِ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب، كإ أُٜ٘ظ ا٬ُٔئْ ُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٛٞ أُٜ٘ظ  

 .اُٞطل٢ ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب
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 :يدزًغ انذراطخ 
رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ اُوبئلاد، ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد اُزبثؼبد أٌُزت        

 022هبئلح،  022شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ 

ٓشوكخ، ٝمُي ف٬ٍ كزوح ئعواء اُلهاٍخ ف٬ٍ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ 

 ٛـ.0222/0293اُغبٓؼ٢ 

 ػٍُخ انذراطخ : 

ٓشوكخ ٖٓ هبئلاد ( 022هبئلح )( 022رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ث٤َطخ ثِـذ )      

ٝٓشوكبد ٓلاهً اُشٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع، اُن١ ٣ٔضِٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أُغزٔغ 

 ا٢ٌُِ.

 :خصبئص يفزداد ػٍُخ انذراطخ 
ٖٓ أُشوكبد ٝاُوبئلاد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ( 922رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )      

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ، ٝرج٤ٖ  ٓل٣٘خ اُو٣بع

اُغلاٍٝ أكٗبٙ ٝطلب ٧كواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكوب ُٔزـ٤واد ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٍ٘ٞاد 

اُقلٓخ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح أٝ ا٩شواف ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رْ ؽؼٞهٛب ك٢ 

 ٓغبٍ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ(.

 يزغٍز انًظًى انىظٍفً:  . أ

 رىسٌغ ػٍُخ انذراطخ وفمبً نًزغٍز انًظًى انىظٍفً( ٣ول )خذ
 انُظجخ انًئىٌخ انؼذد انىظٍفٍخ

 ۲... ٣۱۱ لبئذح

 ١١.١ ۷۱۱ يشزفخ

 ٣۱۱ ١۱۱ انًدًىع

( رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ رجؼب ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٣ظٜو إٔ ٣0ٞػؼ اُغلٍٝ )       

( ، ث٤٘ٔب كئخ 8,,,( ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )022أُشوكبد ٖٓ ا٧ًضو رٌواها، ٝاُن١ ثِؾ )

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ,99,9( ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )022اُوبئلاد ٖٓ ا٧هَ رٌواها ٝاُن١ ثِؾ )

 ٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع. ؿبُج٤خ أَُزغ٤ج٤ٖ ْٛ ٓشوكبد ٓلاهً شٔب

 يزغٍز طُىاد انخذيخ:  . ة

 رىسٌغ ػٍُخ انذراطخ وفمبً نًزغٍز طُىاد انخذيخ  (۷خذول )
 انُظجخ انًئىٌخ انؼذد انفئخ

 ۷۷.١ ۲. طُىاد 5ألم يٍ 

 ٣۲.۱ ٣٣٣ طُىاد ٣۱إنى ألم يٍ  5يٍ 

 ١۱.۲ 2۷ طُىاد فأكثز ٣۱يٍ 

 ٣۱۱ ١۱۱ انًدًىع
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ٍ٘ٞاد ْٛ  02-,ُٔزـ٤ّو ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ُِلئخ ٖٓ ٬ٗؽع ٖٓ اُغلٍٝ إٔ أثوى رٌواه 

ٍ٘ٞاد ( 02(، ٝعبء ثؼلٛب اُلئخ )28( ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )020ا٧ًضو رٌواها ؽ٤ش ثِؾ )

( ٝثَ٘جخ 8,َٝٗجخ ٍ٘ٞاد ْٛ ا٧هَ رٌواها، ٝاُن١ ثِؾ )( 30كأًضو( ثزٌواه ثِؾ )

جوح اٌُج٤وح (. ٝمُي ٣لٍ ػ٠ِ اُق00,9(، ث٤٘ٔب كئخ )أهَ ٖٓ )92,8ٓئ٣ٞخ ) ,ٓئ٣ٞخ 

 اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ.

 ج. يزغٍز انذوراد انزذرٌجٍخ: 

انزذرٌجٍخ فً يدبل انًُى  رىسٌغ ػٍُخ انذراطخ وفمبً نًزغٍز ػذد انذوراد( ١خذول )

 انًهًُ
 انُظجخ انًئىٌخ انؼذد انفئخ

 ۲١0.١..۷ 0۱ دورح واحذح

 ١5.۱ ٣٣5 دوررٍٍ إنى ألم يٍ خًض دوراد

  ٣۱5 خًض دوراد فأكثزيٍ 

 ٣۱۱ ١۱۱ انًدًىع

إٔ أثوى رٌواه أُزـ٤ّو ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رْ ؽؼٞهٛب ( 9ث٤ٖ علٍٝ )     

( ثَ٘جخ ,00ك٢ ٓغبٍ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ كٝهر٤ٖ ئ٠ُ أهَ ٖٓ فٌٔ كٝهاد ثزٌواه )

ٓئ٣ٞخ ( ثَ٘جخ ,02، ٝعبء ثؼلٛب ٖٓ فٌٔ كٝهاد كأًضو ثزٌواه ثِؾ )(98,9ٓئ٣ٞخ )

ثَ٘جخ ( 82(، ث٤٘ٔب اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ كٝهح ٝاؽلح ْٛ ا٧هَ رٌواها ٝاُن١ ثِؾ ),9)

 %(.8,,0ٓئ٣ٞخ )

 أداح انذراطخ: 

ػٔلد اُجبؽضخ ئ٠ُ اٍزقلاّ ا٫ٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝمُي ٗظوًا ُٔ٘بٍجزٜب ٧ٛلاف 

ا٫ٍزجبٗخ أؽل أْٛ ٜٝٓ٘غٜب، ٝٓغزٔؼٜب، ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ رَبؤ٫رٜب، ٝر ؼلَُّ  اُلهاٍخ،

 ٍٝبئَ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُو٘٘خ، ٝا٧ًضو طلهب ٝصجبربً.

 أ( ثُبء أداح انذراطخ:

ثؼل ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧كث٤بد اُزوث٣ٞخ، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ ثٔٞػٞع 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝك٢ ػٞء ٓؼط٤بد ٝرَبؤ٫د اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب، رْ ث٘بء ا٧كاح 

ٝرٌٞٗذ ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ص٬صخ أعياء، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ا٤ٌُل٤خ  )ا٫ٍزجبٗخ(

 ث٘بئٜب، ٝا٩عواءاد أُزجؼخ ُِزؾون ٖٓ طلهٜب، ٝصجبرٜب

: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓولٓخ رؼو٣ل٤خ ثأٛلاف اُلهاٍخ ٝٗٞع اُج٤بٗبد انمظى الأول -

 ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رٞك اُجبؽضخ عٔؼٜب ٖٓ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٓغ رول٣ْ اُؼٔبٕ

 ثَو٣خ أُؼِٞٓبد أُولٓخ، ٝاُزؼٜل ثبٍزقلآٜب ٧ؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوؾ.
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٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ اُقبطخ ثٔلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ،  انمظى انثبًَ: -

ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ًوبئلح، أٝ ٓشوكخ، ػلك اُجوآظ 

 اُزله٣ج٤خ(.

ػجبهح، ٓٞىػخ ػ٠ِ ص٬صخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ،  (٣ٝ,2زٌٕٞ ٖٓ ) انمظى انثبنث: -

 اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ، ٝأُٜبه٣خ ٝا٤ًَُِٞخ.

 ػجبهح  08ٌَُٝ ًلب٣خ  -

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٓو٤بً ٤ٌُود ُِزلهط اُقٔب٢ٍ ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح ؿ٤و ٓٞاكن، 

ٓؾب٣ل، ٓٞاكن، ٓٞاكن ثشلح ػ٠ِ اُزور٤ت ثٜلف ه٤بً آهاء أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ؽ٤ش 

ُ٪عبثخ ُٔؼوكخ ارغبٛبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ أٍئِخ اُلهاٍخ،  رْ ئػطبء ٝىٕ

ؿ٤و ( 0ؽ٤ش رْ رظ٤٘ق أٝىإ ا٩عبثبد ًٔب ٢ِ٣: ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح رأفن اُٞىٕ )

(. ,(، ٝٓٞاكن ثشلح رأفن اُٞىٕ )2ٓٞاكن رأفن اُٞىٕ )( 9ٓؾب٣ل )( 0ٓٞاكن اُٞىٕ )

٠ِ ػلك اُلئبد ك٢ أُو٤بً ًٔب ٝرْ رل٤َو ه٤ٔخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ثؼل ؽَبثٚ ث٘بء ػ

:٢ِ٣ 

 . 220-,أ٫ٝ: ؽَبة أُل١ ٣َٝب١ٝ 

، 2,82 - 2/,صب٤ٗب : ؽَبة ؽٍٞ اُلئخ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َْ أُلٟ ػ٠ِ ػلك اُلئبد 

 - 2/,ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ ؽَبة ؽٍٞ اُلئخ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َْ أُلٟ ػ٠ِ ػلك اُلئبد 

، 2.8+0ئ٠ُ  0بث٢ ٢ٛ: ٖٓ ، ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ اُلئخ ا٠ُٝ٧ ُو٤ْ أُزٍٞؾ اُؾ2,82َ

 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝرل٤َو ٛنٙ اُو٤ْ.

 لٍى انًزىططبد انحظبثٍخ ورفظٍزهب (٣خذول )
 يؼٍبر الاطزدبثخ درخخ انًىافمخ لٍى انًزىطط انحظبثً

 غٍز يىافك ثشذح ٣.0۱- ٣يٍ 

 غٍز يىافك ۱..۷ -٣.0٣يٍ 

 يحبٌذ ١.٣۱ -٣..۷يٍ 

 يىافك ٣.۷۱ -١.٣٣يٍ 

 يىافك ثشذح 5-٣.۷٣يٍ 

 صذق أداح انذراطخ:

طلم أكاح اُلهاٍخ ٣ؼ٢٘ اُزأًل ٖٓ أٜٗب رو٤ٌ ٓب أ ػِلَّد ُٚ، ًٔب ٣وظل ثٚ شٍٔٞ    

ا٫ٍزجبٗخ ٌَُ اُؼ٘بطو اُز٢ رلفَ ك٢ اُزؾ٤َِ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝٝػٞػ ػجبهارٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزأًل ٖٓ طلم  أفوٟ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓلٜٞٓخ ٌَُ ٖٓ ٣َزقلٜٓب، ٝهل

 أكاح اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ:

 انصذق انظبهزي لأداح انذراطخ )صذق انًحكًٍٍ(: -أ
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ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اُظلم اُظبٛو١ ٬ٍُزجبٗخ، ٝاُزأًل ٖٓ أٜٗب رو٤ٌ ٓب ٝػؼذ 

ُو٤بٍٚ، رْ ػوػٜب ثظٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ )ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُقزظ٤ٖ ك٢ 

ٓؾٌٔب ، ٝهل ؽِت ٖٓ اَُبكح  09ػلك أُؾ٤ٌٖٔ ئ٠ُ ٓٞػٞع اُلهاٍخ، ؽ٤ش ٝطَ 

أُؾ٤ٌٖٔ رو٤٤ْ عٞكح ا٫ٍزجبٗخ، ٖٓ ؽ٤ش هلهرٜب ػ٠ِ ه٤بً ٓب أػلد ُو٤بٍٚ ٝاُؾٌْ 

ػ٠ِ ٓلٟ ٬ٓءٓزٜب ٧ٛلاف اُلهاٍخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل ٝػٞػ اُؼجبهاد، 

، أٝ ؽنف، أٝ ٝاٗزٔبئٜب ُِٔؾٞه ٝأ٤ٔٛزٜب، ٬ٍٝٓزٜب ُـ٣ٞب، ٝأُبء ٓب ٣وٝٗٚ ٖٓ رؼل٣َ

ئػبكخ ُِؼجبهاد. ٝثؼل أفن ا٥هاء، ٝا٫ؽ٬ع ػ٠ِ أُِؾٞظبد، رْ ئعواء اُزؼل٬٣د 

 ا٬ُىٓخ اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب ؿبُج٤خ أُؾ٤ٌٖٔ، ٖٝٓ صْ ئفواط ا٫ٍزجبٗخ ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.

 ة طلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ

هرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُِزؾون ٖٓ طلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٬ٍُزجبٗخ، رْ ؽَبة ٓؼبَٓ ا       

(pearson Correlation coefficient ٖٓ ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ اهرجبؽ ًَ ػجبهح ،)

 ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبهح.

ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُؾٞه ا٧ٍٝ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ ٓغ  -أ 

٣ج٤ٖ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ أُج٤٘خ كاُخ ػ٘ل اُلهعخ ا٤ٌُِخ أُؾٞه ا٧ٍٝ، ٝاُن١ 

 ثنُي ٣ؼزجو أُغبٍ طبكم ُٔب ٝػغ ُو٤بٍٚ. 2,20 - ,2,2َٓز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ( يؼبيم الاررجبط ثٍٍ كم فمزح يٍ فمزاد انًحىر الأول يغ انذرخخ انكهٍخ5خذول )

 اُلووح
ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

 2,828 ** رؾلك ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ُِلهً

رشزن ا٧ٛلاف اُقبطخ ٝرظٞؿٜب ػ٠ِ شٌَ ٗزبعبد ٤ًٍِٞخ هبثِخ ٬ُِٔؽظخ 

 ٝاُو٤بً
** 2,,08 

 2,820 ** روثؾ ث٤ٖ ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ ٝاُؼبٓخ ُِلهً

 ,,,,2 روثؾ ٓؾزٟٞ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ

رقزبه اٍُٞبئؾ ٝاٍُٞبئَ ٝاُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؾون ٖٓ ط٬ؽ٤زٜب هجَ 

لآٜباٍزق  
*2,209 

 2,298* روثؾ ث٤ٖ اُقجواد اَُبثوخ ٝاُقجواد اُغل٣لح ُِلهً

 2,802 ** رؼوع اُلهً ثطو٣وخ رواػ٢ َٓز٣ٞبد اُز٤ٓ٬ن

 2,823 ** رَزقلّ اُزؼي٣ي ثلبػ٤ِخ ُي٣بكح كاكؼ٤خ اُز٤ٓ٬ن ُِزؼِْ

 2,828 ** رِزيّ ثقطٞاد ا٤َُو ك٢ اُلهً ر٤ٜٔل ػوع رطج٤ن رِق٤ض

اٍُٞبئؾ ٝاٍُٞبئَ ٝاُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؾون ٖٓ ط٬ؽ٤زٜب هجَ رقزبه 

 اٍزقلآٜب
*2,209 

 08,,2 ** رَزقلّ ؽوهب ٝأٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ ٓٞػٞع اُلهً

 ,,,,2 رؾلك اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ ُِلهً ؽَت أُٜ٘ظ
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 2,820 ** روّٞ ثاػلاك اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ز٘بٍت

 2,298* رزؼوف ػ٠ِ ٓظبكه اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ.

 ,,,,2 ر٘ظْ اَُجٞهح ثشٌَ ع٤ل أص٘بء اُلهً

ر٘ٞع ك٢ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٍزقلآٜب ك٢ أُٞػٞع ك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بٍت
2,,,, 

 2,20**كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل                         ,22,2**كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل 

هرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُؾٞه اُضب٢ٗ اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ ٝاُلهعخ ة ٓؼبَٓ ا٫

ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ، ٝاُن١ ٣ج٤ٖ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ أُج٤٘خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 ٝثنُي ٣ؼزجو أُؾٞه طبكم ُٔب ٝػغ ُو٤بٍٚ. 0,,2= ٙ  ,2,2ٓؼ٣ٞ٘خ 

وانذرخخ انكهٍخ نهًحىر ( يؼبيم الاررجبط ثٍٍ كم فمزح يٍ فمزاد انًحىر .خذول )

 انثبًَ

 اُلووح
ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

 8,,,2 رَؼ٠ ئ٠ُ ا٫ٍزلبكح ٖٓ آهاء ا٥فو٣ٖ ٖٓ فبهط هَٜٔب

 2,208 رَزغ٤ت ُطِجبد اُلػْ ٝأَُبٗلح ٖٓ اُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ عٜخ ػِٜٔب

 00,,222 رَزقلّ اُزٞاطَ أٌُزٞة اُٞاػؼ ٝاُلؼبٍ.

ٝاُلؼبٍرَزقلّ اُزٞاطَ اُشل٢ٜ اُٞاػؼ   2,2,,20 

 ,222,88 رَزط٤غ اُو٤بّ ثٜٔبّ ٓزؼلكح ٝرؾل٣ل أ٣ُٞٝبرٜب ؽَت أ٤ٔٛزٜب اَُ٘ج٤خ

 222,823 ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ٝر٘ل٤ن ٜٓبٜٓب ك٢ ٝهزٜب ثَٔزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُغٞكح

 0,,,22 ٓجبكهح ٝرؼَٔ ثلٕٝ رٞع٤ٚ ٖٓ هئ٤َٜب ػ٘ل ر٘ل٤ن ٜٓبٜٓب

ثبٍزٔواهرَؼ٠ ئ٠ُ رؼ٤ِْ ٝرط٣ٞو ٗلَٜب   2,2,89, 

 ,222,88 رزطِغ ا٠ُ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ا٩ٗغبى ٝا٫ثزٌبه ػ٘ل ر٘ل٤ن اُؼَٔ

 0,,,222 روًي ػ٠ِ فلٓخ اُط٬ة ػ٘ل ر٘ل٤ن أػٔبُٜب

ٓوٗخ ٝهبكهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن أػٔبُٜب ك٢ ظوٝف ر٘ط١ٞ ػ٠ِ كهعخ ًج٤وح ٖٓ ػلّ 

 اُٞػٞػ
22,8,3 

هَٜٔب رَؼ٠ ئ٠ُ ا٫ٍزلبكح ٖٓ آهاء ا٥فو٣ٖ ٖٓ فبهط  2,8,3 

 80,,2, ٍبػل ك٢ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 0,,,22 رؼيى ٖٓ اُزياّ أُؼِْ ثب٧ف٬م اُؾ٤ٔلح أُ٘جضوخ ٖٓ اُؼو٤لح ٝاُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ

 ,222,89 رلٞع اُظ٬ؽ٤بد ٝرزبثغ اُ٘زبئظ

 ,2,82 رٞكو ٝرلػْ كوص رط٣ٞو أُوؤ٤ٍٖٝ

اُؼَٔ. ُل٣ٜب ا٫ٍزؼلاك ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد   

 2,20** كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل                       ,2,2**كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل 
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ط ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُؾٞه اُضبُش )اٌُلب٣بد ا٤ًَُِٞخ ٝاُلهعخ 

ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه، ٝاُن١ ٣ج٤ٖ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ أُج٤٘خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ٣ؼزجو أُؾٞه طبكم ُٔب ٝػغ ُو٤بٍٚ.ٝثنُي ,. 20=  ,2,2

 يؼبيم الاررجبط ثٍٍ كم فمزح يٍ فمزاد انًحىر وانذرخخ انكهٍخ( ۲خذول )

 اُلووح
ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

 0,,,22 رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبكَ ث٤ٖ أُؼِٔبد

 20,,02 رشغ٤غ ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ أٗلَْٜ ٝث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ

ا٫ٗلؼبٍ ك٢ كافَ اُظقرؼي٣ي اُٜلٝء ٝػلّ   02,,20 

 ,3,,222 ري٣ل هؿجخ أُؼِٔخ ك٢ اُزط٣ٞو ٝاُزله٣ت

 22,2,8 رلظؼ ػٔب رٞاعٜٚ ٖٓ رؾل٣بد ثشلبك٤خ

 2,822 ر٘ظذ ٦ُفو٣ٖ ثؼ٘ب٣خ

 ,2,88 رَبػل ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ رط٣ٞو أٗلَْٜ

 ,2,82 رِزيّ ثٔٞاػ٤ل اُؼَٔ ٝرٌٕٞ ٓزٞاعلح ػ٘ل اُؾبعخ ئ٤ُٜب

أػٔبُٜب ٝهواهارٜب ٫ٝ رِو٢ اُِّٞ ػ٠ِ ا٥فو٣ٖرزؾَٔ َٓإ٤ُٝخ   2,,38 

 98,,92 رؼي٣ي اُٜلٝء ٝػلّ ا٫ٗلؼبٍ ك٢ كافَ اُظق

 22,2,0 رشغ٤غ أُشبهًخ ك٢ اُو٤بّ ثأٗشطخ رؼب٤ٗٝخ

 ,22,88 رؼي٣ي أُٜبهاد اُقبطخ ثبُزله٣ٌ

 2,822 رَؼ٠ ئ٠ُ ا٫ٍزلبكح ٖٓ آهاء ا٥فو٣ٖ ٖٓ فبهط هَٜٔب

ػ٤ِٜب ٝر٘ل٤ن ٜٓبٜٓب ك٢ ٝهزٜب ثَٔزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُغٞكح ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك  2,82, 

 2,822 ٓجبكهح ٝرؼَٔ ثلٕٝ رٞع٤ٚ ٖٓ هئ٤َٜب ػ٘ل ر٘ل٤ن ٜٓبٜٓب

 0.898 رزطِغ َُٔزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ا٩ٗغبى ٝا٫ثزٌبه ػ٘ل ر٘ل٤ن اُؼَٔ.

 0.738 رٞكو أُ٘بؿ أُ٘بٍت ُ٪ثلاع ٝهٝػ ا٫ثزٌبه

 2,20** كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل                     ,2,2**كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل 

اُظلم اُج٘بئ٢: ٣ؼزجو اُظلم اُج٘بئ٢ أؽل ٓوب٤٣ٌ طلم ا٧كاح اُن١ ٣و٤ٌ ٓلٟ  -ط

رؾون ا٧ٛلاف اُز٢ رو٣ل ا٧كاح اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب، ٣ٝج٤ٖ ٓل١ اهرجبؽ ًَ ٓغبٍ ٖٓ 

 ٓغب٫د اُلهاٍخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلوواد ا٫ٍزجبٗخ.

ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٫ٍزجبٗخ كاُخ ئؽظبئ٤بً ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ إٔ 

ٝثنُي ٣ؼزجو ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٫ٍزجبٗخ طبكهٚ ُٔب ٝػؼذ  ,2,2ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ . 

 ُو٤بٍٚ .

 يؼبيم اررجبط ثٍزطىٌ نكم يحىر يغ انذرخخ انكهٍخ( 0خذول )
 ٓؼبَٓ اهرجبؽ أُؾٞه

 **89,.2 اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ
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 **,2.82 أُٜبه٣خاٌُلب٣بد 

 **2.8,9 اٌُلب٣بد ا٤ًَُِٞخ

 2,20** كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل              ,2,2**كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل 

: رْ رول٣و صجبد ا٫ٍزجبٗخ، ٝمُي ثبٍزقلاّ ؽو٣وز٢ ٓؼبَٓ أُلب ثجبد أداح انذراطخ

 ًوٝٗجبؿ ٝاُزغيئخ اُ٘ظل٤خ.

ُؾَبة اُضجبد، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ؽو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ : رْ اٍزقلاّ ؽو٣وخ أفوٟ ا - 0

 ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ا٫ٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد.

 يؼبيم أنفب كزوَجبخ نمٍبص ثجبد الاطزجبَخ( 2خذول )
 ٓؼبَٓ اُلب أُؾٞه

 **2.823 اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ

 **2.893 اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ

 **2.809 اٌُلب٣بد ا٤ًَُِٞخ

( إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبػ ًبٗذ ٣02زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ )    

ػب٤ُخ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د ا٫ٍزجبٗخ ًٔب ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أٜٗب ع٤ٔغ كوواد 

،  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ  ٓؼبَٓ اُضجبد ٓٔزبى، ٝرٌٕٞ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ( 2.809ا٫ٍزجبٗخ ًبٗذ )

رأًلد ٖٓ ٓلاٍ طلم ٝصجبد ا٫ٍزجبٗخ ٓٔب ٣غؼِٚ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ، ٝثنُي رٌٕٞ هل 

 ػ٠ِ صوخ ربٓخ ثظؾخ ا٫ٍزجبٗخ ٝط٬ؽ٤زٜب اُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ ثب٩عبثخ ػ٠ِ أٍئِخ اُلهاٍخ

 إخزاءاد رطجٍك انذراطخ

ثؼل اُزأًل ٖٓ طلم )ا٫ٍزجبٗخ( ٝصجبرٜب، ٝط٬ؽ٤زٜب ُِزطج٤ن هبٓذ اُجبؽضخ       

 ُزب٤ُخ:ثزطج٤وٜب ٤ٓلا٤ٗب ثبرجبع اُقطٞاد ا

 رٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ ئٌُزو٤ٗٝب. .0

 ٓواعؼخ ا٫ٍزجبٗبد، ٝاُزأًل ٖٓ ط٬ؽ٤زٜب، ٬ٓٝءٓزٜب ُِزؾ٤َِ  .0

 أطبنٍت انًؼبندخ الإحصبئٍخ:

ُِزلهط اُقٔب٢ٍ ؿ٤و ٓٞاكن  رْ ه٤بً ػجبهاد أكاح ا٫ٍزجبٗخ ٝكوب ُٔو٤بً ٤ٌُود     

ثشلح، ؿ٤و ٓٞاكن، ٓؾب٣ل، ٓٞاكن، ٓٞاكن ثشلح، ٝهل رْ ؽَبة أُزٍٞطبد، صْ ُزؾو٤ن 

. أٛلاف اُلهاٍخ، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب، كول رْ اٍزقلاّ اٌُض٤و ٖٓ 

ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ثبٍزقلاّ اُؾيّ ا٩ؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُز٢ 

 (، ٝثؼل مُي رْ ؽَبة أُوب٤٣ٌ ا٩ؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ:SPSSوٓي ُٜب اؽزٔبٍ ثبُوٓي )٣

رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ أُؼوكخ اُظلم اُلاف٢ِ ٓؾبٝه ا٫ٍزجبٗخ  -

 ٝا٫هرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ٓؾٞه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ.
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. اُزٌواهاد اُؾَبة صجبد ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ٌُوٝٗجبؿ -

 ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُٞطق فظبئض ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُشقظ٤خ. 

-Oneأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد أكاح اُلهاٍخ. ) -

Sample T. Testافزجبه "" ُِؼ٤٘بد أُ٘لوكح ) 

 ( ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ.Independent sample Testافزجبه ) -

 (.one-way ANOVAرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ ) -

( ُِٔوبهٗبد اُجؼل٣خ ػ٠ِ اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ رجؼب ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد scheffeافزجبه ) -

 اُقلٓخ

 َزبئح انذراطخ ويُبلشزهب ورفظٍزهب:

ٖٓ ف٬ٍ ا٩عبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ ٝكن أُؼبُغبد ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ، ٖٝٓ        

اُ٘ظو٣خ، ٝاُلهاٍبد  صْ رل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ ٝكن ٓب ٣زْ اُزٞطَ ئ٤ُٚ، ك٢ ػٞء ا٧ؽو

 اَُبثوخ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثب٩عبثخ ػٖ اَُإاٍ ا٧ٍٝ: ٓب كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ 

رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ أُٜبه٣خ، ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ػ٤٘خ 

اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد  اُلهاٍخ؟ ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ صْ اٍزقواط أُزٍٞطبد

أُؼ٤به٣خ ُغ٤ٔغ كوواد اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ أُٜبه٣خ، ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ 

اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع، ٝأُزٍٞؾ اُؼبّ 

( ٨ُOne-Sample Testكاح ًٌَ، ًٔب رْ رطج٤ن افزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أُ٘لوكح )

ّ ُِلوواد اُز٢ رو٤ٌ كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ ػ٠ِ أُزٍٞؾ اُؼب

اٌُزبثبد أُؼوك٤خ أُٜبه٣خ، ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد 

 اُزوث٣ٞبد 

رج٤ٖ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُز٢ رو٤ٌ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ  انكفبٌبد انًؼزفٍخ: . أ

، ًٝبٕ (9,88-9,23زوث٣ٞبد رواٝؽذ ث٤ٖ )ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُ

أثوىٛب كووح ئػلاك اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ اُلهًٝ"، صْ عبء ثؼلٛب 

( 2,,9كووح رؼوع اُلهً ثطو٣وخ رواػ٢ َٓز٣ٞبد اُز٤ٓ٬ن ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ّ ٝثلهعخ ٓٞاكن، صْ عبء ثؼلٛب اُلوواد ر٘ظْ اَُجٞهح ثشٌَ ع٤ل أص٘بء اُلهً"، "روٞ

ثاػلاك اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ اُلهً ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 

(، ٝعبء أهَ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلووح روثؾ ث٤ٖ اُقجواد اَُبثوخ 8,,9ثِؾ )

ثلهعخ ؿ٤و ٓٞاكن. ًٔب ثِؾ ( 9,23ٝاُقجواد اُغل٣لح ُِلهً ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

ؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ أُزٍٞؾ اُؼبّ ٌُِلب٣بد أُؼوك٤خ ُِٔ
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( ًٔب ٣زج٤ٖ إٔ 2,882، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )(9,98ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع )

اُغ٤ٔغ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓؾب٣ل ػ٠ِ ػجبهاد ك٢ ٛنا أُؾٞه ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ 

اٗظبف أُؼِٔبد ثبٌُزبثبد اُقبطخ ثٜٔ٘خ اُزله٣ٌ ٖٓ ف٬ٍ رٞاكو أُٜبهاد 

له٤َ٣خ ُل٣ٜٖ، ًٝنُي ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ُل٣ٜٖ، ٝٛنا ٣ظٜو اُز

ثشٌَ ٝاػؼ ك٢ أكائٜٖ اُظل٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثاػلاك اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزؼ٤ِْ اَُٞهح 

ٝاُوثؾ ٓب ث٤ٖ اُقجواد اَُبثوخ ٝاُقج٤واد اُغل٣لح ُِلهً، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٗزبئظ 

( ,020( اُؼغ٢ٔ ٝاُلٍٝو١ ),020ٝكف٬د ) ، ػجل أُ٘ؼْ(0202كهاٍخ اُو٢ٌ٣ )

( ؽ٤ش أًلد أ٤ٔٛخ ًزبثبد أُبكح اُلها٤ٍخ، ٝؽوم اُزله٣ٌ، Yun( ,020ٗٞهی )

ٝاٌُلب٣بد ا٩َٗب٤ٗخ، ٝاُزغل٣ل أُؼوك٢، ٓغ ػوٝهح ٝعٞك ٓؼب٤٣و فبطخ ػ٘ل ئػلاك 

أُؼ٤ِٖٔ ٝرأ٤ِْٜٛ ُِزله٣ٌ ٝكن ًلب٣بد ُِٜٔ٘خ، ٝإٔ ٛنٙ اٌُلب٣بد رَْٜ ك٢ ث٘بء ث٤ئخ 

٠ِ اُزؼِْ، ٝمُي ثٔب ٣ؾون أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ طل٤خ ماد كؼب٤ُخ ًٝلبءح، ٝرشغغ اُط٬ة ػ

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح. 

( ػ٠ِ One-Sample Testًٔب رْ رطج٤ن افزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أُ٘لوكح )    

أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِلوواد اُز٢ رو٤ٌ كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد 

اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ أُؼوك٤خ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ اُوبئلاد ٝأُشوكبد 

 اُو٣بع.

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 2222( ٝثل٫ُخ ئؽظبئ٤خ ),8,,,8رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ )د( ثِـذ )       

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كٝه ٓؾب٣ل ُجوٗبٓظ ,2,2) 02ئؽظبئ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

٘خ أُلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُزبثبد أُؼوك٤خ ُِٔؼِٔخ ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣

اُو٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد. ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ أ٤ٔٛخ 

ا٩كاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُزؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ُِؼوث٤خ ُِٔؼِٔبد ث٘بءً ػ٠ِ ا٫ٍز٘زبط اَُبثن، 

ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش اٍزغبثخ أُؼِٔبد ٌُِلب٣بد أُؼوك٤خ أُٜ٘خ اُزله٣ٌ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ 

ز٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ ُل٣ٜٖ، ٝرجلٝ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ هو٣جخ رؼي٣ي ا٩كاهاد اُٞظ٤ل٤خ اُ

ٝاُز٢ صجذ  Isomala( 0200( ُٞٓب٫ )0202ٓٔب رٞطِذ ئ٤ُٚ كهاٍخ ػجل أُؼط٢ )

إٔ أُلاهاد اُٞظ٤ل٤خ رزؼٖٔ ٓؼبهف فبطخ ثبُٜٔ٘خ ٝمُي ثٔب ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ

ث٤خ اُز٢ رو٤ٌ اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ : رج٤ٖ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبانكفبٌبد انًهبرٌخ  . ة

(، ًٝبٕ 2,00-9,22ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد رواٝؽذ ث٤ٖ )

( رؼيى ٖٓ اُزياّ ُِٔؼِْ ثب٧ف٬م اُؾ٤ٔلح أُ٘جضوخ ٖٓ اُؼو٤لح ,0أثوىٛب ُِلووح ههْ )

هذ ك٢ ( رَبػل ك٢ ر٘ظ٤ْ ا02ُٞٝاُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ"، صْ عبء ثؼلٛب اُلووح ههْ )

، ٝعبء أهَ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِلووح ههْ (9,89اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.ماجدة عبدالرازق –أريج الحسو  ...،مو دور برنامج الجدارات الوظيفية في تحسين الكفايات المههية للمعلمة
 

   998 
 

(. ًٔب ثِؾ 9,22رٞكو ٝرلػْ كوص رط٣ٞو أُوؤ٤ٍٖٝ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )( 08)

أُزٍٞؾ اُؼبّ ٌُِلب٣بد أُٜبه٣خ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ 

(، ًٔب رج٤ٖ إٔ 2.8,8( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )9,,9ع )ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣ب

ٓؼظْ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ػجبهاد ٛنا أُؾٞه. ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ رٞاكو 

أَُبد اُشقظ٤خ ُلٟ أُؼِٔبد، ًٝنُي ئكهاى أُؼِٔخ أ٤ٔٛخ رٞاكو أُجبكب اُز٢ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٗبؽ٤خ رٌَت ا٫ؽزواّ ٝاُضوخ ٓغ اُطبُجبد ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝٓغ أػؼبء اُؼ٤ِٔخ ا

أفوٟ، ٝمُي ٓٔب ٣ٌَت اُزول٣و ٝا٫ؽزواّ أُزجبكٍ، ٝٛنا ٓب ًشلزٚ ٗزبئظ كهاٍخ، ثبٝ 

(020, )Yaw  ؽ٤ش أًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓزـ٤واد ػلح رزؼِن ثبٌُلب٣بد

أُٜبه٣خ ُِٔؼِٔبد، ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُؾوح اُزوث٣ٞخ، ٝاُقجوح ؿ٤و اُزوث٣ٞخ ُلٟ 

( ػ٠ِ One Sample Testٔب رْ رطج٤ن افزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أُ٘لوكح )أُؼِٔبد ً

أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِلوواد اُز٢ رو٤ٌ كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُزؾ٤َٖ 

اٌُزبثبد أُٜبه٣خ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً 

 شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع.

( ػ٠ِ One-Sample Testًٔب رْ رطج٤ن افزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أُ٘لوكح )       

أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِلوواد اُز٢ رو٤ٌ كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد 

أُٜبه٣خ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ 

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ 2,22ٝثل٫ُخ ئؽظبئ٤خ )( 80,288اُو٣بع رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ )د( ثِـذ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد  ,2,2كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ ُِٔؼِٔخ ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع ٖٓ 

اُٞظ٤ل٤خ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد. ٣ٝ ؼيٟ مُي ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُغلاهاد 

ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ ُِٔؼِٔبد، ؽ٤ش رَْٜ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ 

اُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔؼِٔبد ٝر٘ظ٤ْ ا٧كاءاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ٝاُز٢ ٖٓ 

ث٤ٜ٘ب ر٘ظ٤ْ ا٧كاءاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ورجؾ ثز٘ظ٤ْ اُٞهذ، ٝٛنا ٓب ًشلزٚ ٗزبئظ ثو٣وا 

Perera, 2003) )  ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔؼِٔبد، ٓٔب

٣إك١ ئ٠ُ ٓي٣ظ ٖٓ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٤ٛٝبًَ اُزؼِْ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ أُشبهًخ ٝاُزؼبٕٝ 

إٔ  Sebeni( 0202ٝاُزل٤ٌو ُزؼي٣ي اُولهاد اُو٤بك٣خ ُل٣ْٜ، ًٝنُي كهاٍخ ى٢٘٣ )

ؼزولاد أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ اٌُلب٣بد ٝرؾل٣ل اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ رَْٜ ك٢ كْٜ أًجو أُ

ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُقلٓخ، ٝمُي ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكاء أُؼِٔبد ك٢ 

 رؾو٤ن أٛلاف أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُز٢ رو٤ٌ اٌُزبثبد ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ  انكفبٌبد انظهىكٍخ: . د

، ًٝبٕ (9,39-,920د رواٝؽذ ث٤ٖ )ٖٓ ٝعٜخ اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞب
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أثوىٛب ػجبهح اُزؾو٣و اُول٣ْ ٝػلّ ا٫ٗلؼبٍ ك٢ كافَ اُظق، صْ عبء ثؼلٛب اُلووح 

ٝثلهعخ ( 9,30( ري٣ل هؿجخ أُؼِٔخ ك٢ اُزط٣ٞو ٝاُزله٣ج٤خ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )0ههْ )

ٓٞاكن ثشلح، ٝعبء أهَ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلووح اُزؾَٔ َٓإ٤ُٝخ أػٔبُٜب ٝهواهارٜب 

( ثلهعخ ٓٞاكن ًٔب ثِؾ ,٫ٝ020 رِو٢ اُِّٞ ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

أُزٍٞؾ اُؼبّ ٌُِزبثبد ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ 

(، ًٔب ٣لٍ إٔ 22,22( ٝاُؾواف ٓؼ٤به١ )8,,9اُو٣بع ) ٓلاهً اُشٔبٍ ٓل٣٘خ

ع٤ٔغ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ػجبهاد ٛنا أُؾٞه. ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ 

اُظبف أُؼِٔبد ثبَُٔبد اُشقظ٤خ ٝأف٬ه٤بد أُؼِٔبد، ٝمُي ثٔب ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو 

ؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، اٌُلب٣بد ا٤ًَُِٞخ ُلٟ أُؼِٔبد، ؽ٤ش أًلد اُ٘زبئظ رٞاكو ٜٓبهاد ر

ٝرؾَٔ اُوؿجخ ك٢ اُزط٣ٞو ٝاُزله٣ت اُلؼبٍ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٫رغبٛبد اُزوث٣ٞخ 

اُؾل٣ضخ، ٝاُزولّ اُؼ٢ِٔ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو مُي ثزٞاكو ػ٬هبد ئ٣غبث٤خ ُلٟ 

أُؼِٔبد ُغٞ أُٜ٘خ ك٢ ٣َبػلْٛ ك٢ رؾَٔ ٛنٙ أَُئ٤ُٞخ، ٝؽَ أُش٬ٌد اُز٢ 

(، ٝاُن أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٞاكو 0202ُي ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ هٝاّ )رٞاعْٜٜ، ٣ٝزلن م

ا٫رغبٛبد ا٩ٗغبث٤خ، ٝاٌُزبثبد ا٤ًَُِٞخ ُلٟ أُؼِٔبد ك٢ رؼي٣ي اُزؼِْ ُلٟ اُط٬ث٤خ 

ٝرؾ٤َٖ اُ٘زبئظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ُل٣ْٜ، ٓٔب ٣غؼَ ُٚ ثبُؾ ا٧صو ك٢ رؾو٤ن أُوٝٗخ ك٢ 

(، ًٝنُي كهاٍخ 0202أُؾزشت )أٛلاف أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝنُي اُؼي٤ٓخ ٝ

أٗٚ رٞعل ػ٬هخ اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُوػب ػٖ  Jennifer( 0202ع٤٘ل٤و )

 ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلب٣بد ا٩هشبك٣خ ُلٟ أُوشل٣ٖ ٝأُوشلاد. 

( ػ٠ِ One Sample Testًٔب رْ رطج٤ن افزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أُ٘لوكح )        

ّ ُِلوواد اُز٢ رو٤ٌ كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُزٍٞؾ اُؼب

ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ 

 اُو٣بع. 

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 2,22( ٝثل٫ُخ ئؽظبئ٤خ ),,9,,3رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ )د( ثِـذ )

٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )...( ٝٛنا 

اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع ٖٓ 

ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد. ٣ٝ ؼيٟ مُي ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ 

و ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔبد، ؽ٤ش رَْٜ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رٞاك

أُ٘بؿ ا٩ثلاػ٢ ٝا٫ثزٌبه١ ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ُلٟ أُؼِٔبد، ٝرؾ٤َٖ ظوٝف اُج٤ئخ 

( 0200اُل٤ي٣و٤خ اُقبطخ ثؼ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝٛنا ٓب أًلد ػ٤ِٚ ٗزبئظ كهاٍخ اُيٛوا٢ٗ )

ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ًَُِٞخ ٖٓ ف٬ٍ رٞظ٤ق اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ُلٟ أُؼِٔبد، 
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أُزـ٤واد ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُوؿجخ ك٢ اُزله٣ت  ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رٞاكو اٌُض٤و ٖٓ

 ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ك٢ رؾ٤َٖ هؤ٣خ ٝهٍبُخ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ.

: ٓب اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ ث٤ٖ انُزبئح انًزؼهمخ ثبلإخبثخ ػٍ انظؤال انثبًَ

اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓؾبٝهٛب ٝاُز٢ رؼٞك ئ٠ُ ٓزـ٤واد ماد ػ٬هخ ثأكواك 

ؼ٤٘خ ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، ػلك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اُ

 Independent - Sample Tاَُإاٍ صْ اٍزقلاّ افزجبه "" ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ ) .

(Test ،ٌُِشق ػٖ كٝه ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُزؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ )

هً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد أُٜبه٣خ، ٝا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ك٢ ٓلا

 ٝأُشوكبد رجؼب أُزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ رج٤ٖ ٓب ٢ِ٣:

ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُجوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ  -

اٌُلب٣بد ًٌَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش 

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ 2,,,2( )0ثِـذ ه٤ٔخ )

(2,,28.) 

ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُجوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ  -

اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، 

 (.,2.2( ئ٠ُ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ )0ؽ٤ش ُْ رظَ ه٤ٔخ )

ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُجوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ  -

اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، 

 (,222( ئ٠ُ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ )0ؽ٤ش ُْ رظَ ه٤ٔخ )

خ ك٢ رؾ٤َٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ اُجوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤ -

اٌُلب٣بد ا٤ًَُِٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، 

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ 0,228( )0ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )

( ؽ٤ش ٛلكذ ئ٠ُ كهاٍخ اٌُلب٣بد 0202(ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ ش٣ٞطخ ) ,2,90)

ٕ ٣ٔزٌِٜب أُؼِْ ٖٓ أعَ رٞك٤و رؼ٤ِْ ًقء ٝكؼبٍ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣غت أ

ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ا٫ٛزٔبّ ثٜنٙ اُؼٞآَ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ا٩ٗزبع٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ رؼِْ اُزله٣ٌ، 

ٝكهاٍخ رأص٤و اُؼٞآَ أُقزِلخ ٓضَ اُؼٞآَ اُشقظ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُؼ٤ِٔخ ماد 

( 0202خ اُلٝا٣لح )اُظِخ ثبُٞظ٤لخ، اُز٢ رإصو ػ٠ِ ًلب٣بد اُزله٣ٌ، ًٝنُي كهاٍ

ؽ٤ش أًلد أ٤ٔٛخ ع٤ٔغ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثلهعخ ٓورلؼخ ًٔب إٔ كهعخ رأص٤و 

ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٌُلب٣بد ًبٗذ كاُخ ئؽظبئ٤ب ُظبُؼ ا٩ٗبس، ٝاُزله٣ت، 

ٝؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب ٧صو ٣زؼِن ثلهعخ ا٫ٓز٬ى، كول ث٤٘ذ اُ٘زبئظ كهعخ آز٬ى 
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( ANOVAاٌُلب٣بد ًٌَ. ًٔب رْ رطج٤ن رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ ) ٓزٍٞطخ ػ٠ِ

٨ُكاح ًٌَ ٌُِشق ػٖ أصو ا٩عبثبد اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب ُٔزـ٤و١ ٍ٘ٞاد 

 اُقلٓخ، ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ. 

ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُجوٗبٓظ أُلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ  -

٤ًَِٞخ ًٌَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجوب اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ أُٜبه٣خ، ٝاُ

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤و كاُخ 0,823( )0أُزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )

 (.2,0,3ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُجوٗبٓظ أُلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ  -

أُشوكبد رجؼب ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝ

 (.,222( ئ٠ُ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ )0ؽ٤ش ُْ رظَ ه٤ٔخ )

ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُجوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد  -

أُٜبه٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب أُزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، ؽ٤ش ثِـذ 

(، ٢ٛٝ2,202 ه٤ٔخ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) (،2,900( )0ه٤ٔخ )

ث٤٘ٔب ثِؾ أُزٍٞؾ ( 9288أهَ ٖٓ ٍ٘ٞاد ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) 02-,ُٝظبُؼ )ٖٓ 

( ػ٠ِ 2,,9(، )9,23( ٍ٘ٞاد كأًضو( )02ٍ٘ٞاد(، ) ,اُؾَبث٢ ُِلئخ )أهَ ٖٓ 

 اُزٞا٢ُ.

ظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ اُجوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞ -

اٌُلب٣بد ا٤ًَُِٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب أُزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، 

(. ٝأُؼوكخ ٓٞاهغ ٛنٙ ,222( ئ٠ُ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ )0ؽ٤ش ُْ رظَ ه٤ٔخ )

( ُِٔوبهٗبد اُجؼل٣خ ػ٠ِ ٓو٤بً اٌُلب٣بد ochetteاُلوٝم، صْ رطج٤ن افزجبه )

و اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُز٢ ٝعل ك٤ٜب كوٝم رجـب أُزـ٤و أُٜبه٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظ

 ٍ٘ٞاد اُقلٓخ.

إٔ ٓٞاهغ اُلوٝم ك٢ اٍزجبٗخ اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد  -

ٍ٘ٞاد(  ,ٝأُشوكبد رجؼب ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ًبٗذ ث٤ٖ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ أهَ ٖٓ 

ٞاد ٝأًضو ؽ٤ش ثِؾ ٍ٘( 02( ٍ٘ٞاد ٝأًضو، ُٝظبُؼ ػٔو )02ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ )

ٍ٘ٞاد(  ,(، ث٤٘ٔب ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُؼٔو أهَ ٖٓ 2,,9أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ )

(، ُْٝ رظٜو كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ اُلئبد ا٧فوٟ. ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ 9,28)

ؽ٤ش رش٤و ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ ر٘ٞع كهعخ اٍزو٤ُ٬خ ػَٔ  José( 0223ع٣ٌٞ )

ب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ؽجوب ُِقجوح اُزله٤َ٣خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أٍُِٔٞخ ٝكهعخ اٌُل

( ؽ٤ش 0202اُوؿْ ٖٓ إٔ اُلوٝم ُْ رٌٖ ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ، ٝكهاٍخ اُلٝا٣لح )
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أًلد إٔ كهعخ رأص٤و ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٌُلب٣بد ًبٗذ كاُخ ئؽظبئ٤ب 

صو ػلك ُظبُؼ ا٩ٗبس ٝاُزله٣ت ٝٓؼ٢ِٔ اػطواة اُزٞؽل، ٝؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب ٧

ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اٌُلب٣بد ( 0208ٍ٘ٞاد اُقجوح، ًٝنُي ٛلكذ كهاٍخ اُظٔبك١ )

اُزله٤َ٣خ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء ٓورٌياد ا٫هزظبك أُؼوك٢، أظٜود 

 ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ رؼيٟ ٧صو اُقجوح ُلٟ أُؼِٔبد.

ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُجوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ  -

( ك٢ ,2.2اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ أُٜبه٣خ ٝا٤ًَُِٞخ ًٌَ ٝٓغب٫رٚ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ))

ئعبثبد اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب أُزـ٤و اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، ؽ٤ش ُْ رظَ ه٤ٔخ "" 

( ؽ٤ش 0202(ٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ اُلٝا٣لح ),2,2ئ٠ُ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ )

ٛلكذ ئ٠ُ رؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ رول٣و أُؼ٤ِٖٔ ٤ٔٛ٧خ رِي اٌُلب٣بد، ٝٓلٟ آز٬ًْٜ ُٜب 

ٓغ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ًٔب إٔ كهعخ رأص٤و ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ػ٠ِ آز٬ى 

اُزله٣ج٤خ. اٌُلب٣بد ًبٗذ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب ٧صو اُزله٣ت، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلٝهاد 

ث٤٘ٔب أًلد اُلهاٍبد ا٥ر٤خ ػ٠ِ ا٫فز٬ف ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔإَٛ اُلها٢ٍ ُلٟ 

( ؽ٤ش ٛلكذ ئ٠ُ رؾل٣ل اُؼ٬هخ اُوبئٔخ ث٤ٖ 0202أُؼِٔبد: ٜٓ٘ب كهاٍخ ه٣ْٝ )

اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٨ٍُبرنح، ٝاُلاكغ ٗؾٞ اُزؼِْ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن، رْ اُزٞطَ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك 

ًٔب ٫ ٣زأصو مُي ثٔزـ٤و١ اُغٌ٘ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٠ٍٞٓٝ  ػ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ،

رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اٌُشق ػ٠ِ َٓزٟٞ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ُٔؼ٢ِٔ ( 0208)

اُزوث٤خ اُقبطخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٖ اُؼ٤٘بد أُقزِلخ )اُغٌ٘، أُإَٛ 

اٌُلب٣بد  اُؼ٢ِٔ، اُزقظض(، ًٔب أظٜود ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ك٢

ئ٠ُ ( 0208اُزله٤َ٣خ رؼيٟ ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ، ًٝنُي ٛلكذ كهاٍخ اُظٔبك١ )

اُزؼوف ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء ٓورٌياد 

ا٫هزظبك أُؼوك٢، أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب ك٢ 

 ٝٓؼِٔبرٜب رؼيٟ ئ٠ُ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ(.اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 خلاصخ َزبئح انذراطخ:

ًشلذ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى كٝها اُجوٗبٓظ ا٩كاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد          

أُؼوك٤خ، أُٜبه٣خ، ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد 

 رِق٤ض اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع ك٢ اَُؼٞك٣خ، رْ

رٔضِذ اُ٘ز٤غخ ؽٍٞ اَُإاٍ ا٧ٍٝ ثٔب ٢ِ٣: إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ٌُِلب٣بد أُؼوك٤خ   .0

ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ 

ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ )أؽ٤بًٗب(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أكواك ػ٤٘خ ( 9,98اُو٣بع ثِؾ )

 اُلهاٍخ ٓؾب٣لٕٝ ؽٍٞ ػجبهاد ٛنا أُؾٞه.
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 أْٛ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد -

٣َبػل ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ ئػلاك اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ  -

 اُلهًٝ.

 ػوع اُلهً ثطو٣وخ رواػ٢ َٓز٣ٞبد اُز٤ٓ٬ن. -

 أص٘بء اُلهً. ر٘ظ٤ْ اَُجٞهح ثشٌَ ع٤ل -

 روّٞ ثاػلاك اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ اُلهً. -

٣َبػل ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾل٣ل اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ ُِلهً  -

 ؽَت أُٜ٘ظ..

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ٌُِلب٣بد أُؼوك٤خ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد 

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ 9,,٢9 ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع ثِؾ )ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك

)ٓٞاكن(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ػجبهاد ٛنا 

 أُؾٞه.

 أْٛ اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد: -

٣َبػل ثوٗبٓظ  ٓجبكهح ٝرؼَٔ ثلٕٝ رٞع٤ٚ ٖٓ هئ٤َٜب ػ٘ل ر٘ل٤ن ٜٓبٜٓب. . -

اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ؼيى ٖٓ اُزياّ أُؼِْ 

 ثب٧ف٬م اُؾ٤ٔلح أُ٘جضوخ ٖٓ اُؼو٤لح ٝاُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ.

 ُل٣ٜب ا٫ٍزؼلاك ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُؼَٔ.  -

أُشوكبد ٗغل إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ٌُِلب٣بد ا٤ًَُِٞخ ُِٔؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝ

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن(، 8,,9اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع ثِؾ )

 ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ؽٍٞ ػجبهاد ٛنا أُؾٞه.

 أهى انكفبٌبد انظهىكٍخ نهًؼهًخ يٍ وخهخ َظز انمبئذاد وانًشزفبد انززثىٌبد

 أُؼ٤ِٖٔ أٗلَْٜ ٝث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ.ػلّ رشغ٤غ ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ  -

٣َبػل ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؼي٣ي اُٜلٝء ٝػلّ ا٫ٗلؼبٍ ك٢ كافَ  -

 اُظق. 

ػلّ ٝعٞك كوٝم ظبٛو٣خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ئعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ كٝه   -

اُجوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ، أُٜبه٣خ، ٝا٤ًَُِٞخ ًٌَ 

ٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب ُِٔزـ٤واد) ا٠َُٔٔ ري٣ل هؿجخ أُؼِٔخ ك٢ ٖٓ ٝع

 اُزط٣ٞو ٝاُزله٣ت.
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 رلظؼ ػٔب رٞاعٜٚ ٖٓ رؾل٣بد ثشلبك٤خ. -

 ر٘ظذ ٦ُفو٣ٖ ثؼ٘ب٣خ. -

 رًثهذ انُزٍدخ حىل انظؤال انثبًَ ثًب ٌهً: 

ػلّ ٝعٞك كوٝم ظبٛو٣خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ئعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ كٝه        

اُجوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُؼوك٤خ أُٜبه٣خ ٝا٤ًَُِٞخ ًٌَ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجؼب ُِٔزـ٤واد )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٍ٘ٞاد 

اُقلٓخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ(، ؽ٤ش ُْ رظَ ه٤ْ ئ٠ُ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ. ٝعٞك 

اك ػ٤٘خ اُلهاٍخ كٝه اُجوٗبٓظ اُغلاهاد كوٝم ظبٛو٣خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ئعبثبد أكو

اُٞظ٤ل٤خ ك٢ أُؾ٤َٖ اٌُلب٣بد أُٜبه٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئلاد ٝأُشوكبد رجـب 

 (.,2.2أُزؼلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ اُظبُؼ أُشوكبد اُزوث٣ٞبد ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ)

 رىصٍبد انذراطخ:

اُشوٝؽ ٝػغ ٍِْ ُورت أُؼِٔبد ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٖٓ ػٖٔ  -

 ا٬ُىٓخ ُزوه٤خ أُؼِْ ٖٓ هرجخ ا٧فوٟ.

رؾ٤َٖ كاكؼ٤خ أُؼِٔبد ٗؾٞ اُزله٣ت أَُزٔو أص٘بء اُقلٓخ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و  -

 اُؾٞاكي اُجؼل٣خ، ٝرؾل٣ل ٓؾزٟٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝرط٣ٞو أٍب٤ُت ر٘ل٤نٛب.

و ػَٔ كٝهاد رله٣ج٤خ َٓزٔوح ُِٔشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ُٔزبثؼخ رطج٤ن ٝر٘ل٤ن ٓؼب٤٣ -

 اُغٞكح ك٢ أكاء أُؼِْ ثشٌَ َٓزٔو.

اُزؾٍٞ ٖٓ ٓلّٜٞ رله٣ت أُؼِٔبد أص٘بء اُقلٓخ ًاؽبه ٓؾلٝك ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ  -

ا٤ُٜ٘ٔخ ًاؽبه ػبّ ٣شَٔ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثوطبع اُزؼ٤ِْ ٖٓ عٜخ، ٝرزؼلك ك٤ٚ أُإٍَبد 

 ٝاُغٜبد أَُإُٝخ ػٖ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ عٜخ أفوٟ.

ٌٓبٗبد ٝاُزغ٤ٜياد كافَ هبػبد اُزله٣ٌ، ثٔب ٣ؼ٤ٖ أُؼِْ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ا٩ -

 ػ٠ِ

 اٍزقلاّ أؽلس اُطوم ٝأٍب٤ُت أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزله٣ٌ اُزوث١ٞ. -

ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُل٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو أكاء أُؼِْ ؽٍٞ ؽوم ٝأٍب٤ُت  -

 اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُزٌٖٔ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ.

اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رغؼَ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أص٘بء اُقلٓخ ٓطِجب ٝػغ ا٧ٗظٔخ ٝ -

 ٬ٍُزٔواه ك٢ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزولّ ك٤ٜب. 

ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ٝؽِوبد ثؾض٤خ ٝٗوبش٤خ ؽٍٞ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼوٝه٣خ،  -

 ٝاُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٔزٌِٜب. 
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 ه اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ. ر٤ٜئخ اُغٞ اُؼبّ ك٢ أُلهٍخ ٝفبهعٜب ػ٠ِ روجَ ٝاٗزشب -

 يمززحبد نهذراطبد انًظزمجهٍخ:

ث٘بء ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػؼبء ٤ٛئخ   -

 اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢. 

ٓلٟ علاهح ٝعل٣خ ثوٗبٓظ اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُٜ٘ٞع ثَٔزٟٞ أُٞظق  -

 اُؼبّ. 

 ثبَُٔزٟٞ اُٞظ٤ل٢.ٓلٟ ٓ٘بٍجخ ثوآظ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٬ُهروبء  -
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 انًزاخغ

(. ئكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن. اُوبٛوح: 0228أثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ. ) -

( 0229كاه اُلؾو ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. اثٖ ٓ٘ظٞه، أثٞ اُلؼَ عٔبٍ اُل٣ٖ محمد ثٖ ًوّ )

 ٓؼغْ َُبٕ اُؼوة. ث٤وٝد: كاه طبكه.

ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُغلك ك٢  ( ا٫ؽز٤بعبد0209أثٞ ًشي، هؿل كبئن ٓؾٔٞك ) -

أُوؽِخ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ٗبثٌِ ك٢ كَِط٤ٖ ٖٓ ٝعٜبد ٗظوْٛ. 

 ٓبعَز٤و ك٢ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ، ٗبثٌِ، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ: كَِط٤ٖ.

( اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلبءاد ٝاٌُلب٣بد 020۲ا٧ٍل١، ٍؼ٤ل ٝآفوٕٝ )  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ا٧هكٕ: اُلاه أُٜ٘غ٤خ ُِ٘شو.

ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ ك٢  -( 022۲اُجله١ ، ؽبهم ػجل اُؾ٤ٔل ) -

 ر٤ٔ٘خ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ، ػٔبٕ : كاه اُضوبكخ ُِ٘شو

اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُىٓخ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  (0202ثٞاة، هػٞإ ) -

كًزٞهاٙ اُؼِّٞ عبٓؼخ  -اُغبٓؼ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ ؽِجخ عبٓؼخ ع٤غَ أٗٔٞمعب 

 ٍط٤ق: ٤ُج٤ب.

( اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن ٓؼب٤٣و عٞكح اُزله٣ٌ 0202ث٢ ش٣ٞطخ، ثِوبٍْ ) -

ٗظبّ ٍ.ّ.ك( ثٔؼٜل كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُقو٣غ٢  -ٝػ٬هزٜب ثٔلّٜٞ اُناد ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػ٤خ ُٞا٤ُخ اُشِق هٍبُخ ٓبعَز٤و عبٓؼخ ؽ٤َجخ ثٖ ثٞػ٢ِ 

 اُشِق اُغيائو

(. أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ًلبءاد أُٞاهك اُجشو٣خ ثبَُ٘جخ ُٔ٘ظٔبد 0208ؽ٤ٔو، ؽٔٞك١ ) -

 كهاٍخ ؽبُخ

٢ (. اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ا٬ُىّ رٞاكوٛب ُٔؼ020۲ِٔاُق٤و، كهاه ٍْٜ ؽٔيح ) -

اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ اُِـخ 

ا٩ٗغ٤ِي٣خ ثٔؾ٤ِخ اُقوؽّٞ. هٍبُخ كًزٞهاح ٓ٘بٛظ ٝؽوم رله٣ٌ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ 

 اَُٞكإ: اُقوؽّٞ.

( كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و ,020كؽ٬ٕ، ئ٣ٔبٕ أؽٔل ٍؼ٤ل ) -

( ٩ًَبة اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ُِطبُجبد PSNTاُلَِط٢٘٤ اُغل٣ل )ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ 

 أُؼِٔبد اُزؼ٤ِْ

( ر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد ٝأصوٛب ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ أُإٍَبد ,020كٛبّ، هه٤خ ) -

 SOMIPHOSاُغيائو٣خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ : أُإٍَخ اُٞؽ٤٘خ ا٫ٍزـ٬ٍ اُلٍٞلبد 

 ٤َٗخ. -ُزج٢َ هٍبُخ ٓبعَز٤و.اُغيائو: عبٓؼخ اُؼوث٢ ا
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( كهعخ أ٤ٔٛخ ٝآز٬ى ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُقبطخ 0202اُلٝا٣لح، أؽٔل ٠ٍٞٓ ) -

ٌُِلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُزؼِوخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُبٗلح ٝػ٬هزٜب ثجؼغ أُزـ٤واد هٍبُخ 

 ٓبعَز٤و هَْ اُزوث٤خ اُقبطخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي اَُؼٞك٣خ.

٣ٞو أكاء ه٤بكاد ئكاهاد شإٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ثٞىاهح ( رط,020ٍؼ٤ل ) -اُلٍٝو١  -

اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء ًلب٣بد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ )ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ) هٍبُخ ٓبعَز٤و 

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ . عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك 

(. اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ اُزؼ٤ِْ أُزٍٞؾ ك٢ 0202اُوث٢ٌ٤، محمد طبُؼ محمد محمد ) -

كهاٍخ ٗظو٣خ رطج٤و٤خ ُٔل٣٘خ ؽواثٌِ  -اُشبِٓخ ٝٓزطِجبد اُؼُٞٔخ ػٞء اُغٞكح 

 ا٤ُِج٤خ هٍبُخ كًزٞهاٙ عبٓؼخ اُؼِّٞ ا٤ٓ٬ٍ٩خ أُب٤ُي٣خ: ٤ُج٤ب.

( اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُىٓخ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ 0202هػٞإ ٗٞاة ) -

ُغيائو: عبٓؼخ ؽِجخ عبٓؼخ ع٤غَ أٗٔٞمعب. هٍبُخ كًزٞهاٙ ا -ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ 

 ٍط٤ق.

( كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ك٢ ئروبٕ أكاء 0200هٓٞ ُٔی ) -

 ٓؼِٔبد ه٣بع ا٧ؽلبٍ ٧كٝاهٖٛ اُزوث٣ٞخ ٓبعَز٤و. عبٓؼخ كٓشن: ٍٞه٣ب.

( رو٤٤ْ ٓؼِٔبد ه٣بع ا٧ؽلبٍ ك٢ ٓؾبكظخ ,020اُو٢ِ٣ٝ، ػجلٙ ٤٘ٓيٍ ؽو٣ش ) -

ٔلٟ رٌٜٖٔ٘ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُوو٣بد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُ

 ،00ا٩ثلاػ٢. أُغِخ اُؼوث٤خ اُزط٣ٞو اُزلٞم أُغِل اَُبكً، اُؼلك 

( اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٨ٍُبرنح ٝػ٬هزٜب ثبُلاكغ ٗؾٞ اُزؼِْ ُلٟ 0202ه٣ْٝ، كب٣يح ) -

 ,0ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، اُؼلك 

( ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ػٖ ثؼل ُز٤ٔ٘خ ًلب٣بد ٓؼ٢ِٔ 0202اُيٛوا٢ٗ ، ريا٣ل أؽٔل )  -

اُو٣بػ٤بد ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ َٓزؾلصبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ . هٍبُخ ٓبعَز٤و أٌُِٔخ 

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ : عبٓؼخ اُجبؽخ

( اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُو٤بكح اُزـ٤٤و ُلٟ ٓل٣واد 0200اُيٛوا٢ٗ، ٍٜبّ ؽبرْ ٓجبهى ) -

 اهً اُزؼ٤ِْٓل

( اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؼ٤ِٔخ أُلّٜٞ ٝا٧ثؼبك. ٓغِخ اُؼِّٞ 0202ٍبٓؼ٢، رٞك٤ن )  -

 ،03ا٫عزٔبػ٤خ، اُؼلك 

(. رظٞه ٓوزوػ ُجوٗبٓظ رله٣ج٢ ُزط٣ٞو اٌُلب٣بد 0202اَُؼل٣خ، ؽٔلح ؽٔل ) -

ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِٔبد ه٣بع ا٧ؽلبٍ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبؽ٘خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. ٓغِخ 

 ،0، اُؼلك 00اُشبههخ، أُغِل عبٓؼخ 

( ًلب٣بد ٓؼِْ اٌُلبءاد ك٢ ػظو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد. ٤ٍ0208ل٤ٖ ، ػٔبك ) -

( . أصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ػ٠ِ اٌُلب٣بد 0202اُوبٛوح : ػبُْ اٌُزت . ا٢ٗٞ٤َُ ، أَٓ )
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بُخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِٔبد اُزوث٤خ اُل٤٘خ ُ٘ظبّ أُووهاد ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ علح هٍ

 ٓبعَز٤و أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ : عبٓؼخ أّ اُووٟ .

( كهعخ رٞاكو اٌُلب٣بد ا٩شواك٤خ ُلٟ 0208اُشو٣ل٢، ػجبً، اُطواٝٗخ، هٝإ ) -

أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ أُٞاك اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُلاهً اُقبطخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ 

بُخ ٓبعَز٤و هَْ ػٔبٕ ٝػ٬هزٜب ثبُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ. هٍ

 ا٩كاهح ٝأُ٘بٛظ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ اُشوم ا٧ٍٝؾ: ػٔبٕ.

( ٝاهغ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔشوك٢ ا٩كاهح 0228اُشٜو١، ػٞع أؽٔل ػٞع ) -

 أُله٤ٍخ هٍبُخ ٓبعَز٤و أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: عبٓؼخ أّ اُووٟ.

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ( اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ُٔؼ٢ِٔ 0208اُظٔبك١، ٛشبّ محمد ) -

ػٞء ٓورٌياد ا٫هزظبك أُؼوك٢ هٍبُخ ٓبعَز٤و هَْ اُؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٤ًِخ 

 ػغِٕٞ عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ: ا٧هكٕ.

( اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُطِجخ أُؼِٕٔٞ ,020اُطواٝٗخ، محمد ؽَٖ ) -

ؼ٤ِٖٔ أُزؼب٤ٖٗٝ كهاٍبد اُؼِّٞ أُزلهثٕٞ ك٢ أُلاهً أُزؼبٝٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُ

 ،9، اُؼلك  20اُزوث٣ٞخ، أُغِل 

اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد  -

 ٝأُٞعٜبد ا٩كاه٣بد(. هٍبُخ ٓبعَز٤و. عبٓؼخ أّ اُووٟ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

زله٣ج٢ ٓوزوػ اُزط٣ٞو ( كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ا0220ُاُؼغو٢ٓ، ثبٍْ طجبػ ٓظطل٠ ) -

هوح ك٢ ػٞء  -اٌُزبثبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُطِجخ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ثغبٓؼخ ا٧ىٛو 

 كَِط٤ٖ. -( هٍبُخ ٓبعَز٤و. عبٓؼخ ا٧ىٛو 0228اٍزوار٤غ٤خ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ )

(. اُزؾون ٖٓ ٝاهغ ,020اُؼغ٢ٔ، ٗبطو ٍؼل اُلٍٝو١ ػجل اُٜبك١ محمد ) -

ُٔؼ٢ِٔ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ا٩ػبهخ اُلٌو٣خ ٝأ٤ٔٛزٜب ٖٓ ٝعٜخ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُىٓخ 

 93ٗظوْٛ ثٔل٣٘خ اُو٣بع. أُغِخ اُل٤ُٝخ ٨ُثؾبس اُزوث٣ٞخ، أُغِل 

( ػبكاد اُؼوَ ٝػ٬هزٜب ثبُنًبءاد أُزؼلكح 020۲ػ٘بكوح، ؽبىّ عواػ ى٣بك ) -

أُ٘بهح  ُلٟ ؽ٬ة اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ ؽ٤جخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغِخ

(00(،)2.) 

( ارغبٛبد اُزله٣ت ٝرو٤٤ْ أكاء ا٧كواك ا٧هكٕ: كاه أٍبٓخ 0200ػ٤ش٢، ػٔبه ) -

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. 

(. اُو٤بكح ٝا٩شواف ا٩كاه١ ا٧هكٕ: كاه أٍبٓخ ُِ٘شو 0202اُـيٝ، كبرٖ ) -

 ٝاُزٞى٣غ.

 –ْ (. اُزؼِْ ٝاُزؼ0202٤ِكو٣ن اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔؼِٔخ. ) -

ؽو٤جخ رله٣ج٤خ ػٖٔ ٓشوٝع اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔؼِٔخ أٌُِٔخ  –ؽو٤جخ أُلهة 
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اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. ا٤ُِش اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُشوك٤ٖ 

 اُزوث٤٣ٖٞ ٝٓلهاء أُلاهً. هٍبُخ ٓبعَز٤و.

له٤َ٣خ ا٬ُىٓخ ( رؾل٣ل كهعخ ٓؼوكخ اٌُلب٣بد اُز0200اُوؼبح، ثَبّ محمد ؽبٓل ) -

ُٔؼ٢ِٔ ٓجؾش اُزبه٣ـ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝٓلٟ ٓٔبهٍزْٜ ُٜب. كهاٍبد اُؼِّٞ 

 ،0، اُؼلك 98اُزوث٣ٞخ، أُغِل 

( . أُش٬ٌد ا٩كاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُلهاً 0200أُب٢ٌُ، ٗٞه َٓؼٞك ٍؼل ) -

 أُشزوًخ ثٔؾبكظخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: عبٓؼخ أّ اُووٟ.

( ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: رؼ٤ِْ ,020اُٞظ٤ل٤خ ُِٔؼِٔخ )ٓشوٝع اُغلاهاد  -
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