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كبػ٤ِخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٙٞء ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُٔ٘ظٔبد  (.ٕٕٗٓ) ٓغلح، اُؼ٤ِبٕ

، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٌٍؼٍىَ اٌزوثىَخ وإٌفَُخاٌّغٍخ اٌؼوثُخ . اُزؼِْ
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 فبػٍُخ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ فٍ ظىء الأٌٍ اٌفىوَخ ٌّٕظّبد اٌزؼٍُ

 اٌَّزقٍص:
رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ 

اُضب٣ٞٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ، ًٔب رٜلف ا٠ُ ث٤بٕ ٗٞع ػ٠ِ ا٧كاء ك٢ أُلاهً 

ٝهٞح اُؼ٬هخ ث٤ٖ كبػ٤ِخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُزؾون ٖٓ ٖٓلاه٤خ أكاح اُلهاٍخ 

ك٢ ٍج٤َ اُزَٕٞ ا٠ُ ث٘بء رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن أكٌبه أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ٣َبػل 

اُزؼ٤ِْ ا٠ُ ٝٙؼ٤خ اُزؼِْ. ٝأف٤وا  ػ٠ِ ٗوَ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓلاهٍ٘ب ٖٓ ٝٙؼ٤خ

ك٢ أُ٘ظٔخ(ػ٠ِ  اُقجوح، ٓؼوكخ أصو اُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ )أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ،

ٖٝٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ كبٕ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  . ارغبٛبد أكواك اُؼ٤٘خ ٗؾٞ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ

ٝأُزٔضِخ ثقٖبئٔ ٓ٘ظٔبد اُزؼِْ  رَزٔل أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ أُزـ٤واد أُجؾٞصخ

ٝكٝهٛب ًزٞعٚ كٌو١ ؽل٣ش ك٢ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ ٢ٔ٘٣ هلهح أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ػ٠ِ 

رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٓقوعبرٜب ٖٓ ف٬ٍ رج٠٘ ٓلب٤ْٛ أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ فبٕخ ك٤ٔب 

ٝهل ؽبُٝذ اُجبؽضخ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُلبػ٤ِخ ا٤ُٜ٘ٔخ  .٣زؼِن ثزؾ٤َٖ أكاء ٓؼ٤ِٜٔب

ِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ. ر٤ٜٔلا ُطوػ رٖٞه ٓوزوػ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُ

ػ٠ِ ٙٞء ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُٔ٘ظٔبد اُزؼِْ، ٝأف٤وا ٝك٢ اُغيء اَُبثغ ٖٓ اُجؾش 

ٝهل ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ٖٓ  .ٍٞف ٣زْ ػوٗ أُواعغ

كث٤بد اَُبثوخ ٝػوٜٙب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ف٬ٍ اٍزجبٗٚ ث٘بء ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٧

أعَ اهواهٛب، ًٔب ٍزوّٞ ثبعواء ٓوبثِخ ٓغ ًَ ٖٓ أُل٣واد ٝأُؼِٔبد ثٜلف 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد رضو١ ٝرٞعٚ اُلهاٍخ، فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞاهغ 

  .اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح

Abstract: 

This study aims to identify the impact of the intellectual 

foundations of learning organizations on performance in 

secondary schools in the Kingdom of Saudi Arabia. It also aims 

to demonstrate the type and strength of the relationship between 

the effectiveness of professional development for teachers and to 

verify the credibility of the study tool in order to reach a 

proposed vision for implementing the ideas of learning 

organizations. It helps to transfer the educational process in our 

schools from a teaching mode to a learning mode. Finally, 

knowing the impact of demographic factors (educational level, 
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experience, in the organization) on the attitudes of the sample 

members towards the variables of the study. In terms of 

importance, the current study derives its importance from the 

importance of the variables investigated, which are the 

characteristics of learning organizations and their role as a 

modern intellectual trend in educational administration. 

Develops the ability of educational institutions to improve and 

develop their outcomes by adopting the concepts of learning 

organizations, especially with regard to improving the 

performance of their teachers.The researcher tried to identify the 

reality of the professional effectiveness of teachers in secondary 

schools. In preparation for presenting a proposed vision for the 

professional development of teachers in light of the intellectual 

foundations of learning organizations, and finally, in the seventh 

part of the research, references will be presented . The study 

followed the quantitative and qualitative descriptive approach 

through a questionnaire based on benefiting from previous 

literature and presenting it to the arbitrators for approval. It will 

also conduct an interview with both principals and teachers with 

the aim of obtaining information and data that will enrich and 

guide the study, especially with regard to the reality of 

professional development in Secondary schools in Medina 

 اٌّملِخ:

َِّ ٓ٘ظٞٓخ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رؾ٫ٞا  ُول ّٜل اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٢ ظ

اُ٘ظو ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ثٕٞلٜب ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ُِزط٣ٞو  عنه٣ًّب ك٢

 ك٢ أَُزٔو ٝاُزطٞه اَُو٣غ (، ٫ ٤ٍٔب ك٢ ٙٞء اُزـ٤ؤٖٗٔأَُزٔو)اُز٢ٔ٤ٔ،

ٛنٙ  ٝظ٤لخ اُزطٞه ك٢ ٙوٝهح أكَّٟ ا٠ُ اُؾ٤بح؛ ا٧ٓو اُن١ ٓغب٫د ٓقزِق

ك٤ٜب، ٝرج٢٘ ٓلب٤ْٛ ػ٤ِٔخ اَُبئلح  اُزوث٣ٞخ ٝأُلب٤ْٛ ٝرـ٤٤و ا٫رغبٛبد أُئٍَبد،

ًَّلد ػ٠ِ إٖٕٔٓٓعل٣لح )ػجلٙ، رج٢٘  (، فبٕخ ٓغ ظٜٞه ٗزبئظ اُلهاٍبد اُز٢ أ

ٖ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُجوبء ك٢  ٌِّ ١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ا٧كاء، ٣ٝٔ ٓلب٤ْٛ اكاه٣خ عل٣لح، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئُكِّ
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 ؛Hanger,2006 ؛7ٕٓٓؽبُخ ر٘بكٌ، ٍٜٝ ث٤ئخ كائٔخ اُزـ٤و)اُوّٞك١،

Welday,2009.) 

ث٘بء ػ٤ِٚ، كول رؼبُذ ا٤ُٖؾبد اُ٘بهلح ٨ُكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُز٢ اٗطِوذ ٖٓ ٝ

اُْؼٞه ثبُقطو اُلاْٛ ٖٓ هٖٞه أكائٚ ػٖ اُٞكبء ثٔزطِجبد اُزطٞه اَُو٣غ، ٝٛٞ ٓب 

ٍَّّ ٖٓ اُـ)ؽبٓل، ؛ 99ٙٔ؛ ٝا٤ُ٘ٔب١ٝ،ٕٕٓٓ؛ ٝاَُ٘جَ،ٖٓٗٔ أّبهد ُٚ كهاٍبد ً

(. ًٔب إٔ 7ٔٗٔ؛ ٝاُـبٓل١،ٕٔٔٓ؛ ٝاُْٜوا٢ٗ،ٕٕٗٔ؛ ٝاُلب٣ل989،١ٍٔٝ٘وو،

"أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ ٗبءد أُلاهً ك٤ٜب ثؾِٜٔب ٖٓ اٌُضبكبد أُزغبٝىح ُؾلٝك أٌُٖٔ 

ٝأُؼوٍٞ، ٝرؼلَّكد اُلزواد اُلها٤ٍخ رؾذ ٙـٜ اُطِت ا٫عزٔبػ٢ أُزيا٣ل ػ٠ِ 

اُزؼ٤ِْ، ٝهِخ أُجب٢ٗ ٝاُزغ٤ٜياد ٝرٜبٌُٜب؛ ا٧ٓو اُن١ اٗؼٌٌ ٍِجاب ػ٠ِ َٓزٟٞ 

ؼ٤ِٖٔ، ٝػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُ٘برظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد؛ ٝأكَّٟ مُي ا٠ُ رول٣ْ أُ

 (. 9ٕٗٔٝعجبد رؼ٤ٔ٤ِخ هبٕوح ٝهف٤ٖخ ُِز٤ٓ٬ن" )ٓلث٢ُٞ،

ٖٝٓ ٛ٘ب ْٗؤد أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ أُؼِْ ٝرط٣ٞوٙ، فبٕخ ك٢ ٝهذ ػبٗذ أٌُِٔخ 

زؾل٣بد ك٤ٚ ٖٓ ٗؤ ٝعٞك أُؼِْ أُئَٛ ٝأُلهة، اُن١ ٣َزط٤غ ٓٞاًجخ اُ

ٝاُزـ٤٤واد، ػ٠ِ اػزجبه إٔ أُؼِْ " ٛٞ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ أ١ 

ا ك٢ اُٜٞاء  ؽل٣ش ػٖ ٓؾبٝه اٍزوار٤غ٤خ رط٣ٞو٣خ ثؼ٤لاا ػ٘ٚ، ًٖٔ ٣ج٢٘ هٖوا

ا ُِلٝه اُن١ ٣ئك٣ٚ ك٢ رؾ٤َٖ أُقوط اُزؼ٢ٔ٤ِ 8ٖٔ: 987ٔ)ٍوٝه، (؛ ٗظوا

 َُّٖ ك٢ َٓزٟٞ اُط٬ة، اما اٍزٔو أُؼِٕٔٞ ك٢ كؼَ ٓب )اُطبُت(؛ ٧ٗ٘ب ٫ ٗزٞهَّغ رؾ

ب أ  (. (Harwell,2003 ًبٗٞا ٣لؼِٞٗٚ هل٣

(، ٝاُز٢ ِّٔذ Tenuto,2006اُلهاٍخ اُز٢ هبّ ثٜب ر٤٘ٞرٞ) ًٔب أّبهد

ٖ اُزؼِْ اُغٔبػ٢، ؽ٤ش  َّٔ رله٣ٌ َٓبم، ثٕٞلٚ ٓزطِجاب ٖٓ ٓزطِجبد اُزقوط، ٣زٚ

ًَّيد ػ٠ِ ث٤بٕ كٝه أُؼ٤ِٖٔ ثٕٞلْٜ  هبكح ٝثبؽض٤ٖ، ٝفِٖذ ا٠ُ إٔ اُزط٣ٞو ه

أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أٍب٤ٍاب ك٢ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٓ٘ظٔخ ٓزؼِٔخ. ًٔب أّبه 

أُؼِٕٔٞ ا٠ُ إٔ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أُله٢ٍ، ٣ؼلُّ ا٧ٍبً ك٢ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٓ٘ظٔخ 

ٓزؼِٔخ، ٝمُي ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ٝعٞك ٓؼ٤ِٖٔ ًجبؽض٤ٖ، ٝٓٔبهٍخ ٙٞاثٜ اُزؼِْ 

بػ٢، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُوإ٣خ أُْزوًخ ُِٔلهٍخ، ٝا٣غبك كاكؼ٤خ ػب٤ُخ ُِزل٤ٌو اُغٔ

 اُ٘ظ٢ٔ.

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن، ؽغْ اُزؾل١ اُن١ ٣ٞاعٚ ٓؼِْ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝاُن١ ٣٘جغ 

ذ ك٢ رطٞهاد ٓزَبهػخ، رَزِيّ اًزَبة ٓؼبهف ٝفجواد  ٖٓ ؽغْ رؾل٣بد رٔضَِّ

 زغلك ثٔولاه رَبهع اُؼٖوصوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ، ٖٙٔ اٛبه كٌو١ ٍو٣غ اُ

،  ؽ٤ش رجِؾ َٓبؽخ أٌُِٔخ ؽٞا٢ُ ِشىٍخ اٌلهاٍخٖٝٓ ٛ٘ب رجوى 

 94ٗٓ٘4ٙ8٘ٔ،  84ٖ7ٙ4ًْٖٕ٘٘ ٓوثغ ٣ٝجِؾ رؼلاك اٌَُبٕ هواثخ  4ٔٗ94ٙ9ٕٓ
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ٛـ ٣و٢ٚ ثبفزجبه ع٤ٔغ ٬ٛة  ْٕٜٗٗٔٓ٘ ْٛ أُٞإٛ٘ٞ، ٝهل ٕله ٗظبّ ك٢ ػبّ 

افزجبه اُولهاد ٣ٝزْ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ هجَ ٓوًي اَُ٘خ ا٧ف٤وح ك٢ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ 

اُو٤بً ٝاُزط٣ٞو )ه٤بً(، ٣ٝو٤ٌ ا٫فزجبه أُغب٤ُٖ اُِـ١ٞ ٝا٢ٌُٔ)اُو٣ب٢ٙ(. 

ثب٩ٙبكخ ُٖلٝه هواه آفو اػزٔلرٚ اُغبٓؼبد ٝٛٞ أكاء افزجبه آفو ُِٔزول٤ٖٓ 

جبه ُِزقٖٖبد اُٖؾ٤خ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ ٠َٔ٣ ٛنا ا٫فزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ، ٣ٝل٣و ٛنا ا٫فز

ٓٞاك)ه٣ب٤ٙبد ٤ٔ٤ًبء ك٤ي٣بء  ٘ٓوًي )ه٤بً(أ٣ٚب ٝٛٞ ٣و٤ٌ َٓزٟٞ اُط٬ة ك٢ 

( ٣ٝطٔؼ اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ ك٢ أٌُِٔخ ا٠ُ ٖٗٗٔأٍُٞٞػخ اُؾوح، ).اٗغ٤ِي١ ٝاؽ٤بء

رط٣ٞو ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبرٚ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُضٞهح أُؼوك٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ  

٤ِٓبهاد ريال رْ  ٣ٕٓٗوبهة ِب زق٤ٖٔ ٓب ٣وبهة ٛنٙ اُضٞهح ٢ٛ ٓب كػذ أٌُِٔخ ُ

رق٤ٖٖٚ ُوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرله٣ت اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثٔب ٣ٔضَ ؽٞا٢ُ 

٤ِٓبه ريال )ٕؾ٤لخ  8ٖ٘% ٖٓ اُ٘لوبد أُؼزٔلح ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٝ اُجبُؾ ػلكٛب َٕ٘ٗجخ 

 (.ٖٗٗٔاُو٣بٗ،

ٌُٖٝ ٝثبُوؿْ ٖٓ  رٞاكو ٛنٙ أُئّواد ا٤ٌُٔخ اُؼب٤ُخ ٣ٌبك ٣غٔغ        

أُوثٕٞ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ػ٠ِ رل٢ٗ َٓزٟٞ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك١، ٝإٔ ٛنٙ 

ا٤ُٔيا٤ٗخ ُْ رغل ُٜب ٕلٟ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝفٖٕٞب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼ٤ِٖٔ. 

ٔوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، اُلًزٞه ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُ كول ًْق ٓل٣و اكاهح ا٫فزجبهاد

ٗغبػ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ افزجبه اٌُلب٣بد ثٔب ٫  ػجلالله اَُؼل١ٝ، ػٖ رل٢ِّٗ َٗجخ

ٖ . اُْوم" اَُؼٞك٣خ" %، ٝكوب ُٖؾ٤لخ٣٘ٓزغبٝى اُـ  َٓ ٝهبٍ اَُؼل١ٝ إ َٗجخ 

َٖ ا٠ُ افزجبهاد اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُو٣ب٤ٙبد ٝاُل٤ي٣بء رٚبءُذ ُز اعزبىٝا

بد ا٧كث٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ َٗجخ %، ك٤ٔبٖٓ َٖ ُّٖ ََ اُ٘بعؾٕٞ ك٢ افزجبهاد اُزق  .%70 ٍغَّ

 َّٕ ٍَّخ ا٠ُ  ّٝلَّك اَُؼل١ٝ ػ٠ِ أ ٓؼظْ أُغزبى٣ٖ ٫فزجبهاد اٌُلب٣بد ثؾبعخ ٓب

َّٕ َٗجخا ه٤ِِخا ٖٓ أُزول٤ٖٓ ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ َٗجخ  %75 اُزله٣ت ثؼل اُزؼ٤٤ٖ. ٝأ

إٔ ثوآظ اُزط٣ٞو ٝاُزله٣ت أَُزقلٓخ ُزي٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ًٔب أًلد اُلهاٍبد .كؤًضو

اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُْ رضجذ كؼب٤ُزٜب، ٝٛٞ  ثؤؽلس ٓب ِٕٝذ ا٤ُٚ اُجؾٞس

 ػ٠ِ ؿِجذ أٍب٤ٍخ ٍٔبد ص٬س ( اُز٢ أصجزذ إٔ ٛ٘بىٕٕٓٓٓب أًلرٚ كهاٍخ )اَُ٘جَ،

 اُولهاد ٝٙؼق أُؼوك٢، اُزؾ٤َٖ رل٢ٗ: اُؼوث٤خ، ٢ٛٝ ك٢ اُلٍٝ اُزؼ٤ِْ ٗبرظ

ٝا٩ثزٌبه٣خ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ػلّ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أص٘بء اُقلٓخ. ًٔب  اُزؾ٤ِ٤ِخ

٫ؽع ا٤ُ٘ٔب١ٝ )ة. د(، ٝ إٔ ٛنا اُزله٣ت ٝاعٜزٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ ؽبُذ 

ذ ك٢ ا٥ر٢:  كٕٝ ه٤بٓٚ ثبُلٝه أُؤٍٓٞ ٓ٘ٚ، ٝرٔضَِّ

ػلّ ر٘ٞػٜب ٝكن اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ. كول اُ٘ٔط٤خ ك٢ ثوآظ اُزله٣ت، ٝ

كهعذ اكاهاد اُزله٣ت ػ٠ِ ٝٙغ اُجوآظ ٝكواب ُقطٞاد رؤ٤ِ٤ٛخ ٝرله٣ج٤خ ٌَُ 
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أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اَُٞاء، ٍٞاء أُؼِْ أُجزلة، أٝ أُؼِْ م١ اُقجوح )ا٤ُ٘ٔب١ٝ، ة. د(. 

رٞاًت ٤ٌُ ٛنا كؾَت، ثَ إ ٓلاهٍ٘ب رؼب٢ٗ ٖٓ ػلّ ٝعٞك آ٤ُخ أٝ ٜٓ٘غ٤خ ٓلهٍٝخ 

(. ٝإٔ ثوآظ اُزله٣ت ك٤ٜب اهزٖود ٕٕٗٔا٧ٍب٤ُت ٝا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ )اُلب٣ل١،

ػ٠ِ ثؼ٘ أُؾبٙواد اُغبٛيح، كٕٝ اػزجبه ُؾبعبد أُزلهث٤ٖ أُز٘ٞػخ4 ٝػبكح ٓب 

٣٘ز٢ٜ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ كٕٝ اُزؤ٢ِ٤ٛ، ٫ٝ ٣ئُفن هأ١ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُجوٗبٓظ، ٫ٝ ك٢ 

(. ٝٓغ أ٤ٔٛخ أُؼٞهبد اَُبثوخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕٔٔٓ)اُْٜوا٢ٗ،اؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ 

اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ا٫ إٔ رل٢ٗ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُِٔؼِْ، ٝاٗقلبٗ َٓزٟٞ اُزؼِْ 

ب ٓؼِْ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، اُن١ ُُٞؽع ػ٤ِٚ  إ ُل٣ٚ؛ ٣ؼلُّ أٜٛٔب ػ٠ِ ا٬ٛ٩م، فٖٞ

جذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ اُٚؼق اُٞاٙؼ ك٢ َٓزٞاٙ اُزل٤ٌو١ ٝأُؼوك٢. كول أص

ا ك٢ أكائٚ ٨ُكٝاه اُزله٤َ٣خ، ٝاُو٤بك٣خ،  ثؾضذ ك٢ ٝاهغ ٓؼِْ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ هٖٞها

ٝا٩كاه٣خ، ٝإٔ ٙؼق اُضوبكخ اُزله٤َ٣خ ُل٣ٚ ٣ؼٞك ا٠ُ ٝعٞك فَِ ك٢ ثوآظ اُزله٣ت 

ل١ (؛ ُنا إٔجؼ اُقوٝط ٖٓ اُزل٤ٌو اُزو٤ِٕٗٓٓ؛ ٝاُؼبعي،ٕٔٔٓأُولٓخ ُٚ )أؽٔل،

ا ٝؽلاصخ، ٝرج٢٘ ٓلّٜٞ أًضو ارَبػاب  ُؼ٤ِٔخ رؤ٤َٛ أُؼِْ، ا٠ُ رل٤ٌو أًضو رطٞها

ا روث٣ًّٞب.  ٤ُّٞٔٝخ؛ ػ٤ِٔخ ؽز٤ٔخ، ٤َُٝذ ف٤بها

     هلف اٌلهاٍخ:
رٜلف اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ا٩عبثخ ػٖ اُزَبإ٫د اَُبثوخ ا٠ُ  اُزؼوف ػ٠ِ  

ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔبد ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ٙٞء ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُِٔ٘ظٔبد 

أُزؼِٔخ، ٝث٤بٕ ٗٞع اُؼ٬هخ ٝهٞرٜب ث٤ٖ كبػ٤ِخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرطج٤ن 

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٓؼوكخ أصو أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ  ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ.

)اُقجوح،اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، ٗٞع أُلهٍخ( ػ٠ِ اٍزغبثخ أكواك اُؼ٤٘خ، ًٔب رٜلف 

أ٣ٚب ا٠ُ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾٍٞ كٕٝ رلؼ٤َ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٔزؼِٔخ.ُٔؼِٔخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُِٔ٘ظٔبد اُ

 أهُّخ اٌلهاٍخ:
رظٜو أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞٙٞػٜب ٝٛٞ ر٤ٔ٘خ أُؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ 

ٖٓ  –ػ٠ِ ؽلِّ ػِْ اُجبؽضخ –ٙٞء ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ٢ٛٝ ثنُي رؼلُّ 

أ٠ُٝ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ك٢ أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ 

ٛنا أُٞٙٞع اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾلّي ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ُزلؼ٤َ ٝٙغ ثٌَْ فبٓ. 

ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ،  رج٢٘ أُؼِْ ك٢ أُئٍَخ اُزوث٣ٞخ ٖٓ ف٬ٍ

 ٖٓ اُؼل٣ل اَُؼٞك٣خ ٝاُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٝىاهح اُن١ رؼَْوِلُ ك٤ٚ فبٕخ ك٢ اُٞهذ

اُزؼ٤ِْ ٝرغ٣ٞلٙ؛ ا٧ٓو  ٝرطوػ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ، ُزط٣ٞو ٝاُ٘لٝاد، أُئرٔواد،



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 مجدة العليان ،لمنظمات التعلمفاعلية التنمية المهنية في ضوء الأسس الفكرية 
 

   436 
 

اُ٘ظْ ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ ُزؾ٤َٖ  ٖٓ ا٩كبكح ٝر٤ٍٞؼٜب اُن١ ٣لػٞ ا٠ُ اُؾبعخ ُزط٣ٞو

 اُزوث٣ٞخ ٝرغ٣ٞلٛب. أُقوعبد

 ِصطٍؾبد اٌلهاٍخ:

 اٌفبػٍُخ: 
(، إٔ اُلبػ٤ِخ رؼ٢٘ "أكاء 9ٕٓٓ( ك٢ ؽ٤َٖ)(٣samman,2004وٟ ٍبٓبٕ 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى هإ٣خ ٝاٙؾخ، ٝأٛلاف ٓؾلكح،  ا٧ػٔبٍ اُٖؾ٤ؾخ، ٝأٜٗب رزؾوَّن ػ٘لٓب

 (.p.1ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝٓجبكة ٝه٤ْ ٓؾلكح َٓجواب، ٣ُواك إٍُٞٞ ا٠ُ اٗغبىٛب")

 اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ:
٘ظَّٔخ ٝٓلهٍٝخ، ُج٘بء ٜٓبهاد روث٣ٞخ ٝاكاه٣خ ّٝق٤ٖخ   ُٓ "٢ٛ ػ٤ِٔخ 

ٓب ٣زٞكّو ُل٣ْٜ  عل٣لح، رِيّ أُؼ٤ِٖٔ ُو٤بْٜٓ اُلؼَّبٍ ثبَُٔئ٤ُٝبد ا٤ٓٞ٤ُخ، أٝ رو٤ْٓ

ٜٓ٘ب، ثزغل٣لٛب، أٝ اٗٔبئٜب، أٝ ٍلِّ اُؼغي ك٤ٜب؛ ُزؾو٤ن ؿوٗ أ٠ٍٔ، ٝٛٞ رؾ٤َٖ 

 (.ٖ،ٕٗٓٓكؼب٤ُخ أُؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ صْ ى٣بكح اُزؾ٤َٖ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ")ٖٗو،

 :إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

كٜب)  ُول افزِق رؼو٣ق أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ث٘بء ػ٠ِ أٍبً رو٤٤ٜٔب، كول ػوَّ

singe,1990 ػ٠ِ أٍبً اُ٘زبئظ ثؤٜٗب "أُ٘ظٔبد اُز٢ ٣َؼ٠ ك٤ٜب ا٧كواك )– 

ا٠ُ رط٣ٞو هلهارْٜ ٝر٤ٍٞؼٜب؛ ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ اُز٢ ٣وؿجٕٞ ك٢ إٍُٞٞ  -ٝثبٍزٔواه

ب، ٣ٝغزٜل ا٧كواك ك٤ٜب،  ا ٝٓلزٞؽا ا٤ُٜب. ٝك٢ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٣ٌٕٞ اُطٔٞػ ؽوًّ

 (.٣ٝp.6زؼِٕٔٞ ُوإ٣خ اُز٘ظ٤ْ ًٌَ ")

ػ٠ِ أٍبً ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ  ُِولهاد   (Dixon,1994)ب ػوكٜب ث٤٘ٔ

اُؼو٤ِخ، ثؤٜٗب " اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُولهاد اُلؼ٤ِخ أُنِٛخ ٌُبكخ أكواك اُز٘ظ٤ْ، ُقِن 

 "(p.4) .ٝرٞك٤و اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٖٚٔ رؾ٤َٖ اُناد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

رؼو٣لاب اعوائ٤ًّب ٝثبٍزوواء أُلب٤ْٛ اَُبثوخ، ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ 

ا٠ُ اٍزقلاّ اُولهاد  -ٝثٌَْ عٔبػ٢ َٝٓزٔو -ثؤٜٗب، أُ٘ظٔبد اُز٢ رَؼ٠ مار٤ًّب 

اُلؼ٤ِخ أُنِٛخ ك٢ اًزَبة أُؼوكخ أُزغلكح ٝرط٣ٞوٛب ٝفِوٜب، ٖٓ ف٬ٍ ٓٔبهٍبد 

 ٗبرغخ ػٖ اُقجوح.

 :أكثُبد اٌلهاٍخ

 أولا:اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ

٣ؼل ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ْٗؤد ٗز٤غخ اُزطٞه اَُو٣غ        

ُِٔغزٔؼبد، ٝافز٬ف ا٤َُبٍبد اُز٢ أكوىرٜب ؽوًبد اُزطٞه ٝاُزـ٤٤و. ٝهل افزِق 

ٛنا أُلّٜٞ ثؾ٤ش إٔجؼ ٣ٔضَ ٓغب٫ ػبٓب ٬ٍُزو٬ٍ ػٖ اَُِطخ اُج٤وٝهوا٤ٛخ 

ٝثٔب رزٚٔ٘ٚ رطج٤وبرٜب ُِلُٝخ، ثٔب رٔ٘ؾٚ ٧ٕؾبثٜب ٖٓ ٍِطخ اُزقٖٔ، 
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ٝٓٔبهٍبرٜب ٖٓ أثؼبك ٤ٍب٤ٍخ، ثٕٞلٜب ٬ٌّ ٖٓ أٌّبٍ أُٔبهٍخ اُل٣ٔووا٤ٛخ. ٝهل 

ٝاًت ٛنا اُزطٞه رطٞها ك٢ كٝه أُؼِْ، ٝػ٤ِٚ عبءد أُ٘بكاح ثبُيا٤ٓخ اُز٤ٔ٘خ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُٔٞاًجخ ٛنا اُزـ٤و ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ا٬ٕ٩ػ اُزوث١ٞ)ٓلث٢ُٞ،ك.د( 

( ثوُٞٚ  إٔ ا٬ٕ٩ػ اُزوث١ٞ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ٫ ٣ؼط٠ ٣ٔ99ٕئًلٙ ٓو٠ٍ) ٝٛٞ ٓب

( ٕٔٔٓاُ٘زبئظ أُوعٞح ثلٕٝ ْٓبهًخ أُؼ٤ِٖٔ ا٧ًلبء. ًٔب أًلد كهاٍخ اُْٜوا٢ٗ)

ػ٠ِ إٔ أُؼِْ اُلؼبٍ ٣ؾزبط ثبٍزٔواه ُِوه٢ ثَٔزٞاٙ؛ كزوبكّ أُؼوكخ ثؼل كزوح ٝع٤يح 

ٖٓ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أٓواا ٫ ٓلو ٓ٘ٚ  ٖٓ ثلا٣خ ؽ٤بح أُؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ رغؼَ

ا ُٔجبكة اُزوث٤خ  ا ٫ٗقلبٗ َٓزٟٞ اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝرطج٤وب ٝػ٬عب

أَُزٔوح ٝاُزؼ٤ِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ رؾل٣ش فجواد أُؼ٤ِٖٔ ثبٍزقلاّ 

ًّل اُؾوث٢)ٕٗٓٓاُؼل٣ل ٖٓ أٍب٤ُت اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ )٤ٍِْ،  ( ػ٠ِ ٓب  ٕٔٔٓ(.  ًٔب أ

رَٕٞ ا٤ُٚ اُْٜوا٢ٗ ٝأ٠ٕٝ ثٚوٝهح ٍؼ٢ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ٗؾٞ اُو٣بكح 

ٝاُز٤ٔي ُغ٤ٔغ أػٚبء أُغزٔغ أُله٢ٍ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓؼِْ هبئل روث١ٞ ٓزٌٖٔ 

 ٓزؼلك ا٧كٝاه.

ٝهل ؽَٔ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ػلح رؼو٣لبد كول ارلن ًَ ٖٓ اُْٜوا٢ٗ 

(  ك٢ رؼو٣لٜٔب ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٕٔٔٓ؛اُْٜوا٢ٗ، Alkin et. al.,1992)ٝأ٤ٌُٖ ) 

ػ٠ِ هثطٜب ثٔلّٜٞ اُزوث٤خ ٝاُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ اُن١  ٣زْ ٖٓ ف٬ُٚ ر٤ٔ٘خ ٓؼبهف 

ٜٝٓبهاد ٝهلهاد أُؼ٤ِٖٔ ثـوٗ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ًلبءارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ.ث٤٘ٔب ػوكٜب 

خ أُزؼِوخ ثبُطوم ( ثؤٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٤ًَُِٞٙٓٔ،99ٓٓٔىا٣ل)

٤ي ٓؼِٔب ػٖ ؿ٤وٙ ك٢ أكاء ٜٓ٘زٚ، ٝرَْٔ رطٞهٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝأُبٓٚ  ّٔ اُزوث٣ٞخ اُز٢ ر

( كول ػوكّٜب  ثؤٜٗب" ٓغٔٞػخ ٗٔ،7ٕٓٓٓثب٧ٍب٤ُت اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ "أٓب اُل٣ت )

ٖٓ ا٧ٛلاف اُز٢ رزوعْ ك٢ ٍٝبئَ ٝأْٗطخ ٝاُز٢ رزقنٛب أُئٍَخ ُِزقط٤ٜ ٝرط٣ٞو 

ق ُل٣ٜب ٖٓ ف٬ٍ هكغ اٌُلبءح ٝاٌُلب٣خ أَُزٔوح ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ُزِج٤خ َٓزوجَ اُٞظبئ

ا٫ؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ُِزطٞه ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ أَُزٔو ك٢ اُٞظبئق ٝكواب 

 ُٔؼب٤٣و ٝٓزطِجبد اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ"

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن اُوٖٞه  ك٢ ثوآظ اُزله٣ت ٓٔب رورت ػ٤ِٚ هٖٞه ك٢ 

ؿْ ٖٓ اُلػْ أُب٢ُ اُؼب٢ُ ٖٓ هجَ اُلُٝخ ٝا٫ٛزٔبّ ثؼ٤ِٔبد َٓزٟٞ أُؼ٤ِٖٔ ثبُو

اُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛنٙ اُجوآظ ثبُوؿْ ٖٓ ًجوٛب ؽغٔب ا٠ُ أٜٗب رلزوو ا٠ُ 

اُلبػ٤ِخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٜب ٝٛ٘ب ٣جوى اَُئاٍ 

رقٚغ ُٜب ثوآظ اُزله٣ت أص٘بء  ا٧ْٛ ٝٛٞ ٓب ٢ٛ ٓؼب٤٣و اُلبػ٤ِخ اُز٢ ٣غت إٔ

 اُقلٓخ،َٝٛ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد اكاه٣خ عل٣لح.
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 إٌّظّبد اٌّزؼٍّخ  صبُٔب:

ُول كوٙذ ٓزـ٤واد اُؼٖو ًبُزَبهع ك٢ أُؼوكخ ٝأُوًي٣خ ، ٝاُؼُٞٔخ 

ّـ٤و ك٢ اُ٘ظو  ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُزو٤ِل٣خ ٙوٝهح رـ٤٤و ٗلَٜب ٝٛٞ ٓب أٝعت ثبُزب٢ُ اُز

ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ."كل٢ َٙ أُوًي٣خ ظِذ ثوآظ اُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ 

ُٔلاهً ٣ٝزْ ر٘ل٤نٛب ػ٠ِ ؽَبة اُؼَٔ ه٤ِِخ اُلبئلح، رقُطٜ ٝرؼُل ثٔؼيٍ ػٖ ا

( . ُنا كول ٝعلد ا٧ٗظٔخ اُزوث٣ٞخ ك٢ ٕٝا٫ٗغبى أُله٤ٍٖ" )ٓلث٢ُٞ،ة.د، ٓ

اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝفٖٕٞب ك٢ ػبُٔ٘ب اُؼوث٢ ٙوٝهح رج٢٘ ٓلب٤ْٛ ٝرٞعٜبد اكاه٣خ 

ُول ظِذ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ػبعيح ػٖ .عل٣لح رٞاًت ٛنٙ أُزـ٤واد

ح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ إٔ ٣زؼِٔٞا ٤ًق ٣زؼِٕٔٞ. "كول ارجؼذ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٗٔٞمط َٓبػل

أُٖ٘غ اُن١ ٍبك ك٢ أٝافو اُووٕ اُزبٍغ ػْو ٝأٝائَ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٝاُن١ ٣ؾلك 

ك٤ٚ أَُئُٕٞٞ ٓب ػ٠ِ اُؼٔبٍ اُو٤بّ ثٚ ٍُِٕٞٞ ُِٔ٘زظ .ٝك٢ اُزوث٤خ ًنُي  كبٕ 

ٝفجواء أُ٘بٛظ ٣ؾلكٕٝ ٌَُ ٓؼِْ ثلهخ ٓبما أَُئ٤ُٖٞ ٝٝاٙؼ٢ ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٣زؼِْ اُطِجخ ٤ًٝق. ك٤٘ظو ا٠ُ أُؼ٤ِٖٔ ٓضَ ػٔبٍ أُٖبٗغ ٓغوك ٓ٘لن٣ٖ ُزؼ٤ِٔبد 

ػ٤ِب، ٝاُطِجخ ٓضَ أُبكح اُقبّ اُز٢ ر٘زوَ ػجو فٜ ا٩ٗزبط اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٖت ك٤ٚ ًَ ٓؼِْ 

٤خ( ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهًٝ ؽز٠ ٜٗب٣خ ػ٤ِٔخ ا٩ٗزبط) أُوؽِخ اُزؼ٤ِٔ

أُ٘زظ )ّٜبكح اُزقوط(، ك٢ٜ ٫ رولّ رؼ٤ِٔب ٣َبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ، 

ثَ ؿبُجب ٓب رلٝه أُ٘بٛظ ؽٍٞ أُؾزٟٞ أًضو ٜٓ٘ب ؽٍٞ أُزؼِْ، ٝٛنا ٣ز٘به٘ ٓغ ٓب 

٤ٍٞاعٜٚ اُقو٣غٕٞ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٬ٌْٓد هل ٫ ٣ٔزٌِٕٞ أُقيٕٝ أُؼوك٢ 

(. ٝثٔب إٔ أُؼِْ ٛٞ ا٧كاح اُز٘ل٤ن٣خ ُٜنا 8ٖ،ٕٓٙٓٓبَٓ ٓؼٜب")ؽ٤له،ٝأُٜبهح ُِزؼ

ا٩ػلاك كول ظٜود ثؼ٘ ا٥هاء اُزوث٣ٞخ اُز٢ ر٘بكٟ ثزلؼ٤َ كٝهٙ ُِْٔبهًخ ك٢ 

ا٩ػلاك ٝاُزقط٤ٜ ُجوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝمُي ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزؼِْ اُنار٢، 

خ اُز٢ رَْٜ ك٢ رو٣ْٞ رؾ٤َٖ اُز٤ٓ٬ن، ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ اعواء اُجؾٞس اُزؼ٤ٔ٤ِ

ب ػ٠ِ أُئٍَبد ٕٗٓٓٝك٠ رط٣ٞو ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ")٤ٍِْ،  آ (.ُنا إٔجؼ ُيا

اُزوث٣ٞخ اُجؾش ػٖ رطج٤وبد اكاه٣خ ؽل٣ضخ ُٔٞاًجخ صٞهاد اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو ك٢ أكاء 

 أُؼ٤ِٖٔ ٝرله٣جْٜ ٖٝٓ ٛ٘ب ْٗؤد كٌوح أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ.

زجب٣ٖ اُٞاٙؼ ك٢ اُزؼو٣لبد ؽ٤ش هٖوٛب اُجؼ٘ ػ٠ِ ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن اُ

ؽَ ٬ٌْٓد اُؼَٔ، ك٤ٔب رغبٝى آفو ؽَ ا٬ٌُْٔد ا٠ُ رؼي٣ي اُولهح ا٤ًَُِٞخ 

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ هًّي أفو ػ٠ِ ٙٔبٕ اٍزٔواه٣خ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝرط٣ٞو هلهاد 

٤ُٜب هاثغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ ٝاُزط٣ٞو اُنار٢ أُزٞإَ ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ.ك٤ٔب أٙبف ا

أ٤ٔٛخ اُز٤ٌٖٔ ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ. ٛنا اُزجب٣ٖ ًبٕ ٗز٤غزٚ ث٘بء ٗٔبمط 

 ٓزؼلكح ماد ػ٘بٕو ٓقزِلخ ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ. 
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 صبٌضبً:الأٌٍ اٌفىوَخ ٌٍّٕظّبد اٌّزؼٍّخ 
إ افز٬ف اُزؼو٣لبد ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ٣ئًل ػ٠ِ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ٣٧خ ٓ٘ظٔخ 

ّٜٞ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ اٌُبَٓ ٝأٜٗب ٓغوك ػجبهح رزٖٚٔ رج٢٘ كَِلخ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓل

ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝػ٤ِٔبد رؼِْ ٓزٞإِخ رَؼ٠ أُ٘ظٔخ ثبٍزٔواه ٍُِٕٞٞ ا٤ُٜب، ٛنا ٫ ٣ؼ٢٘ 

إٔ ٛ٘بى ػلك ٖٓ أُئّواد ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ف٬ُٜب اُزؼوف ػ٠ِ أُ٘ظٔخ 

ػلك ٖٓ اُ٘ٔبمط رَٔ هبّ ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثٞٙغ ُنا كول ( 8ٕٓٓأُزؼِٔخ)اُلبػٞه١،

ٓئّواد ُٜنٙ أُ٘ظٔبد رقزِق ثبفز٬ف ٝعٜبد ٗظوْٛ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُجؼ٘ 

 ٜٓ٘ب.

 (Marsick & Watkins,1990أّٔىمط ِبهٍه ووارىٕي)

أُْبه ا٤ُٜٔب ك٢  Marsick & Watkins )هلٓذ ًَ ٖٓ ٓبهٍي ٝٝارٌ٘ي)

ب ٓزٌب٬ٓا ُِٔ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ٓج٤٘اب ػ9ِٕٓٓ)ىا٣ل ،  ِخ ٠ ػ٘بٕو أٍب٤ٍخ ٓزٌبٓ( ٗٔٞمعا

ا٧كواك،اُغٔبػبد، ٝاُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤  ٝٓزلافِخ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘، ْٝٛ

(Marsik,et.al,1999  ٣ْٝزَٔ ًَ ػٖ٘و ػ٠ِ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو اُلوػ٤خ )

ٌّٕٞ ا٧ثؼبك اَُجؼخ ُِٔ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ٢ٛٝ  :اُز٢ رزلافَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُز

 اُؼَٔ ثبُزؼِْ . فِن كوٓ ُِزؼِْ أَُزٔو، ٖٓ ف٬ٍ هثٜ -

رْغ٤غ ا٫ٍزؼ٬ّ ٝاُؾٞاه، ؽ٤ش رلػْ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٫ٍزلَبه ٝاُؾٞاه، ٢ً  -

 ٣زٌٖٔ ا٧كواك ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٝاُزؼّوف ػ٠ِ ٝعٜبد اُ٘ظو ا٧فوٟ .

رْغ٤غ اُزؼبٕٝ ٝاُزؼِْ اُغٔبػ٢ ، ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ رو٤َْ اُؼَٔ ثٌَْ كو٣و٢، ٢ً  -

 ثؼْٜٚ اُجؼ٘.٣زؼِْ أػٚبء اُلو٣ن ٖٓ 

 رط٣ٞو أٗظٔخ ُْٔبهًخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝأَُبػ ٨ُكواك إٍُٞٞ ُٜنٙ ا٧ٗظٔخ. -

ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ رؾو٤ن هإ٣خ ْٓزوًخ، ؽ٤ش ٣َٔؼ ٨ُكواك أُْبهًخ ك٢  -

 ٤ٕبؿخ ٝرطج٤ن هإٟ أُ٘ظٔخ ٢ً ٣وجِٞا ثؾبكي٣خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.

ُٔ٘ظٔخ ثب٧ثؼبك اُج٤ئ٤خ ٝكْٜ هثٜ أُ٘ظٔخ ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ، ٖٓ ف٬ٍ هثٜ ا  -

ا٧كواك ُٜنٙ ا٧ثؼبك، ؽ٤ش ٣زبػ ٨ُكواك اكهاى أصو أُٜبّ اُز٢ ٣ئكٜٗب ػ٠ِ أُ٘ظٔخ 

. ًٌَ 

رٞك٤و اٍزوار٤غ٤خ ُِزؼِْ، ؽ٤ش رَزقلّ ه٤بكح أُ٘ظٔخ اُزؼِْ ثبٍِٞة اٍزوار٤غ٢  -

ٖٓ هجَ  ُزؾو٤ن أُقوعبد، ٝرلػْ ه٤بكح اُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ ًٍِٜٞب ً٘ٔٞمط  ٣ؾزنٟ ثٚ

ا٥فو٣ٖ)اُوٞأٍٚ ٝأفوٕٝ،ك.د(. ٝهل اٍزقلّ ٛنا اُ٘ٔٞمط ًَ ٖٓ )اُوٞأٍٚ 

  ( ك٢ كهاٍزٜٔب.9ٕٓٓ،ك.د؛اُْو٣ل٢،
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 ( AL-Otaibi,2000أّٔىمط اٌؼزُجٍ )

ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ إٔجؼ ف٬ٍ  اٗطِن اُؼز٤ج٢ ك٢ ث٘بء أٗٔٞمعٚ 

اُؼوٞك ا ٧ف٤وح ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ أؽل أُلافَ ا٩كاه٣خ اُوبثِخ ُِزطج٤ن. ٛنٙ أُلافَ 

ٍبػلد أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٖٓ ٓ٘ظٔبد رو٤ِل٣خ ا٠ُ ٓ٘ظٔبد رؼِْ ٣وؿت ك٢ 

ؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٝهل ث٘بئٜب ًض٤و ٖٓ اُوبكح ا٩كاه٤٣ٖ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب أٌُِٔخ اُ

رَٕٞ ا٠ُ إٔ ثلا٣خ اُزؾٍٞ ا٠ُ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ٣زطِت ٓؼوكخ اُؾبُخ اُواٛ٘خ 

ُِٔ٘ظٔخ ً٘ظبّ رؼ٢ٔ٤ِ، ًْٝق ػٖ إٔ ٛ٘بى ػب٤ِٖٓ ٓئصو٣ٖ ك٢ ٗٞػ٤خ ٝاٗزْبه اُزؼِْ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝٛٔب: فٖبئٔ أُ٘ظٔخ ٗلَٜب، ٝاُضوبكخ ا٫عزٔبػ٤خ اَُبئلح 

ا ك٢ اُج٤ئخ ا ُٔؾ٤طخ ثبُٔ٘ظٔخ. ٣ٝزٖٚٔ أٗٔٞمعٚ ص٬صخ ٗظْ هئ٤َخ ٝأهثؼخ ػْو ٓزـ٤وا

 ًبُزب٢ُ:

. ٗظبّ أُ٘ظٔخ، ٣ٝزٖٚٔ صٔب٤ٗخ ٓزـ٤واد ٢ٛ )ا٣ُٜٞخ ٝاُوإ٣خ ٝا٩ٍزوار٤غ٤خ ٔ

 ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ٝاُ٘ظْ ٝا٧ٍب٤ُت ٝأُٞظلٕٞ ٝأُٜبهاد ٝا٧ٛلاف اُوئ٤َخ(.

ٞع٤خ اُزؼِْ ٝاكاهح أُؼوكخ ْٝٗبٛبد . ٗظبّ اُزؼِْ، ٣ٝزٖٚٔ أهثؼخ ٓزـ٤واد ٢ٛ )رٕ

 اُزؼِْ َٝٓزٞاٛب ٝر٬٤َٜد اُزؼِْ(. 

. ٗظبّ اُضوبكخ ا٫عزٔبػ٤خ ٣ٝزٖٚٔ ٓزـ٤و٣ٖ ٛٔب )أٗٔبٛ اٍ ٍِٞى أُْزوخ ٖٓ اُو٤ْ ٖ

 ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫رغبٛبد اُضوبك٤خ( .

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُجبؽض٤ٖ هل كهٍٞا ٓٞٙٞع أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ٖٓ ىٝا٣ب 

ًّي ػ٠ِ أُؼب٤٣و ٝاُطوم اُٞاعت رطج٤وٜب ُج٘بء أُ٘ظٔخ ٓزؼلكح ، كْٜٔ٘ ٖٓ ه

أُزؼِٔخ،ث٤٘ٔب ارغٚ ثؼْٜٚ ا٠ُ كهاٍخ آ٤ُخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ػ٠ِ اػزجبه أٜٗب اُوًٖ 

ا٧ٍب٢ٍ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ رجلأ ٖٓ ٓوؽِخ فِن أُؼوكخ ٝاًزَبثٜب ؽز٠ ٓوؽِخ ٗوِٜب 

صخ أٗظٔخ ٢ٛ: ا٤ٌُبٕ اُز٘ظ٢ٔ٤،ٛوم اُزؼِْ ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب،ث٤٘ٔب ٕ٘لٜب صبُش ك٢ ص٬

ٝاُضوبكخ ا٫عزٔبػ٤خ. ٝهل ٣ؼيٝ مُي ا٠ُ ٕؼٞثخ ا٫رلبم ػ٠ِ رؼو٣ق ٓؾلك ُِٔ٘ظٔخ 

أُزؼِٔخ أٝ ٓلفَ ٓؾلك أٝ اٍزوار٤غ٤خ ٓؼ٤٘خ رزجؼٜب أُ٘ظٔبد ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٓ٘ظٔبد 

أُٞٙٞع.  ٓزؼِٔخ. ا٫ أٗٚ ٤ٌُ ٖٓ أُ٘طو٢ اٗزوبك أ١ ٖٓ ا٫رغبٛبد ُلهاٍخ ٛنا

كجبُوؿْ ٖٓ  افز٬ف اُزؼو٣لبد ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ، ا٫ أٗ٘ب ٬ٗؽع أٜٗب رٌَْ ؽِوخ ٓزٌبِٓخ 

ب. ٌُٝ٘٘ب ك٢ ع٤ٔغ ا٧ؽٞاٍ ٢ٌُ ٗلهً ظبٛوح ٓؼ٤٘ٚ كبٗ٘ب ٗغت إٔ  اٚ رٌَٔ ثؼٜٚب ثؼ

رج٠٘ ٗٔٞمعب ٓؾلك ُو٤بً ٛنٙ اُظبٛوح . ٝثٔب إٔ اُجبؽضخ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رؾبٍٝ 

٤ِخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ك٢ ٙٞء ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ه٤بً ٓلٟ كبػ

( ثبػزجبهٙ هائل ٝاٙؼ٢ ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ sengeكول ٝهغ افز٤بهٛب ػ٠ِ ٗٔٞمط ٤ٍ٘ظ)

 ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ.
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 صبٌضبً: فبػٍُخ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ فٍ ِٕظّبد اٌزؼٍُ
ا٠ُ أٜٗب ُْ رئد صٔبهٛب،  ثبُوؿْ ٖٓ اٛزٔبّ اُلُٝخ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ

ُنا ظٜود ؽوًبد ٓزؼلكح ؽِٔذ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤َُٔٔبد ًبُٔلاهً اُلبػِخ، ٝاُن٤ًخ، 

ٝٓلاهً أَُزوجَ ٝاُز٢ رؼلكد ٓؼب٤٣و رطج٤وٜب ثبفز٬ف ٤َٔٓبرٜب ا٫ أٜٗب اػزٔلد 

ًِٜب ػ٠ِ رطج٤ن أكٌبه أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ٝاُز٢ رؼزٔل ك٢ أٍبٍٜب ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ 

ِّْ ٝاُزؼ٤ِْ)ٓلث٢ُٞ،ك.د(اُ  .ٔؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اُلافَ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد اُزؼ

ُول اهرجٜ ٓلّٜٞ ر٤ٔ٘خ أُؼِْ ك٢ أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ثٔلّٜٞ اُلبػ٤ِخ ػ٠ِ 

اػزجبه إٔ اُلبػ٤ِخ رؼ٢٘ ٕٝق ٌَُ ٓب ٛٞ كبػَ ًٔب رؼ٢٘ ٓولهح ا٢ُْء ػ٠ِ اُزؤص٤و. 

٢ٛٝ اُز٢ روّٞ ثز٘ل٤ن ثوآظ رَزٜلف  ٝػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً هبٓذ ؽوًخ أُلاهً اُلبػِخ

رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ أُلهٍخ ُزط٣ٞو أُٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُل٣ْٜ رجؼب 

ُؾبعبرْٜ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ َٓزٟٞ ٓله٢ٍ أًضو كبػ٤ِخ، ٣ٝؼ٢٘ مُي إٔ رؾو٤ن كبػ٤ِخ 

أُلهٍخ هٖٛ ثطج٤ؼخ أكاء أُؼ٤ِٖٔ ٝا٫هروبء ثَٔزٟٞ ٓٔبهٍبرْٜ 

(ُنا "كول ًبٕ ُؾوًخ أُلاهً اُلبػِخ كٝه ًج٤و ك٢ ا٣غبك ا٤َُبم ٕٙٓٓا٤ُٜ٘ٔخ)ك٣بة،

اُؾبكي ُجؾٞس اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزٔوح ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝأُزؼِن ٜٓ٘ب ثؼ٤ِٔبد اُزله٣ٌ 

( ٕٗٝفِن ٝاثزٌبه أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ")ٓلث٢ُٞ،ة.د،ٓ

ٛنا ا٫رغبٙ ا٠ُ ا٫ٛزٔبّ  ٝهل أكٟ ُِوه٢ ثَٔزٟٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾو٤وب ٧ٛلاف اُزؼِّْ.

ثزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُقلٓخ كافَ أُلاهً ُوكغ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ ػ٠ِ اػزجبه 

أٜٗب عيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔلاهً، ٝإٔجؼ ٣٘ظو ا٠ُ ثوآظ اُزله٣ت 

أص٘بء اُقلٓخ ك٢ أُلاهً ًؤكاح ٛبٓخ ٩ؽلاس اُزـ٤٤و ثبُٔلهٍخ ٝعؼِٜب أًضو 

(، ٝهل اٍزِيّ مُي رؾل٣ل أثؼبك ُٜنٙ اُلبػ٤ِخ، ٝٛنا ٣ض٤و ٍئاٍ  ٕٖٗٓٓو،كؼب٤ُخ)ٗ

 ْٜٓ: َٛ ُِلبػ٤ِخ أثؼبك ٣غت أفنٛب ك٢ اُؾَجبٕ ك٢ ؽبٍ اُوؿجخ ك٢ رؾو٤وٜب؟

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ كبػ٤ِخ أُؼِْ ٓب ٛٞ ا٫ رؾون ُؼٖ٘و اُو٤بكح، كبُٔؼِْ ٝ 

ٜ ٝاُز٤َ٘ن ثؼ٤ل أُلٟ، ًٔب ٛٞ هبئل ك٢ اكاهح ٕلٚ ٕٝبؽت اُوواه ٖٓ ف٬ٍ اُزقط٤

٣ؾَٔ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼب٤٣و اٌُلب٣خ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ٝأُوٝٗخ ُِو٤بّ ثب٧ْٗطخ 

اُزط٣ٞو٣خ أُقزِلخ. ٝهل ٣َبػل أُؼِْ ك٢ رلؼ٤َ رٌٔ٘ٚ اُْق٢ٖ هلهارٚ اُؼو٤ِخ ٝاُز٢ 

( ثبُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ ٝاُز٢ رزؾون ٖٓ ف٬ٍ ػٖ٘و اٌُلبءح ك٢ sengeأٍٔبٛب ٤ٍ٘ظ)

ِّْ. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رٔزؼٚ ثبُزل٤ٌو اُج ؾش ػٖ كوٓ اُزؼِْ اُلوك١ ٝر٘ٞع كوٓ اُزؼ

اُ٘ظ٢ٔ اُن١ ٣زُوعْ ٖٓ ف٬ٍ ػٖ٘و اٌُلب٣خ  اُز٢ رزٔضَ ك٢  رٞهؼبد ػب٤ُخ َُِٔزٟٞ 

ِّْ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أٛلاكٜب) ( ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ Agarwalاُزؾ٢ِ٤ٖ ُط٬ثٚ، ك٢ٜ رَزقلّ اُزؼ

ط٣ٞو٣خ. أٓب ػٖ٘و اٌُلبءح ك٤زٔضَّ ك٢ اُزْق٤ٔ ٝأُوٝٗخ ك٢ اُو٤بّ ثب٧ْٗطخ اُز

أَُزٔو ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ.ٛنٙ ا٧ثؼبك اَُبثوخ اٍزقلٓزٜب ا٫رغبٛبد اُزوث٣ٞخ 
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اُؾل٣ضخ ك٢ ٤ٕبؿخ ٝث٘بء ٗٔبمعٜب ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ ٝٝظلزٜب ُزلؼ٤َ ر٤ٔ٘خ أُؼِْ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ.

 ُ اٌّهُٕخالأٌٍ اٌفىوَخ ٌٍّٕظّبد اٌّزؼٍّخ ورُّٕخ اٌّؼٍ

رؼزجو اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ أفند ؽوًبد اُزغل٣ل        

ٝاُزط٣ٞو ك٤ٜب ارغبٛب ؽل٣ضب ؽبُٝذ ك٤ٚ إٔ رِؾن ثوًت اُلٍٝ أُزولٓخ ُزؾبكع ػ٠ِ 

٤ً٘ٞٗزٜب ٝثوبئٜب . "كِْ ٣ٖجؼ ا٬ٕػ ا٧ٗظٔخ اُزوث٣ٞخ ك٤ٜب ٖٓ ثبة اُز٢٘ٔ ثَ إٔجؼ 

رلن اٌُزبة ٝأُٔبهٍٕٞ ػ٠ِ إٔ اُزـ٤٤و كول ا (.ٖٗٙوٝهح ثوبء")ٓلث٢ُٞ،ك.د،

ا٢ُْء اُضبثذ ك٢ اُؾ٤بح ٝك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ٝك٢ أُ٘ظٔبد ثٌَْ ػبّ، ٖٝٓ ٛ٘ب إٔجؼ 

ِّٔ ٗلَٜب ٝأكٌبهٛب ٖٓ أُٔبهٍبد اُزو٤ِل٣خ ٝا٧ٌّبٍ  ُيآب ػ٠ِ أُئٍَبد إٔ رق

ه ٛٞ (. ٛنا اُزؾوّ ٕٔٔٓاُٜو٤ٓخ اُز٢ رؼزجو ؽغو ػضوح ك٢ ٛو٣ن اُزـ٤٤و)اُوّلإ،

ٌّٖ أُ٘ظٔبد ٖٓ افز٤به ٓٞهغ ُٜب ث٤ٖ أُئٍَبد أُقزِلخ.ُنا ر٤ْو  اُن١ ٣ٔ

(ا٠ُ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُجوهاد  ُزج٢٘ ٓلّٜٞ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ٝعؼِٜب ٕٓٔٓاَُ٘ٞه)

ٍج٬٤ا ُزؾو٤ن اُز٘بكٌ ث٤ٖ اُلٍٝ. ٝرؼُل أُؼوكخ أُجوّه ا٧ٍٝ ٝ أْٛ ا٧ٌٍ اُز٢ ث٤ُ٘ذ 

ؼِٔخ ٝ ٖٓ أْٛ ٖٓبكه اُضوٝح اُز٢ رِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ رط٣ٞو ػ٤ِٜب أُ٘ظٔبد أُز

اُؼٖ٘و اُجْو١؛ ُلٝهٛب ك٢ ى٣بكح هلهح اُؼٖ٘و اُجْو١ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاءٙ 

٤ي اُز٘بك٢َ،  ّٔ ٝرط٣ٞوٙ، ٝرـ٤٤و ا٧ْٗطخ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهرٜب ُِز

كٜٞ اُؼب٤ُٔخ جوّه اُضب٢ٗ أٓب أُ،اَُ٘ٞه(. ٕٓٔٓاُؼو٢ِ ٝا٫ثزٌبه ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ)

( 9ٕٓٓٝاُز٢ رؼ٢٘ اُولهح ػ٠ِ رطج٤ن  أُ٘ظٔبد فبهط ا٩ٛبه أُؾ٢ِ)اُْو٣ل٢،

أُق ّوًخ أٓو٤ٌ٣خ رورجٜ  ٓٓٔٝٛنا ٓب رجوىٙ ا٩ؽٖبءاد اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ إٔ 

ثٔٚبهثبد ك٢ أهعبء اُؼبُْ، ٝإٔ ًض٤وا ٖٓ اُْوًبد اُؼب٤ُٔخ رٖ٘غ ٝرج٤غ ثٌَْ 

٤ِٕخ ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ هلهح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ فجوارٜب أٍب٢ٍ فبهط ث٬كٛب ا٧

أٓب أُجّوه اُضبُش كٜٞ رطٞه أكٝاه ٝرٞهؼبد . ،اَُ٘ٞه(ٕٓٔٓٝرغبهثٜب اَُبثوخ)

اُؼب٤ِٖٓ، كبُٔؼوكخ ٝاُوإ٣خ اُ٘برغخ ػٖ رؼِْ أُٞظل٤ٖ ريكاك ه٤ٔزٜب ٓغ ا٫ٍزقلاّ 

ٔ٘ظٔخ )ا٫٥د  أُٞاك ٝأُٔبهٍخ، ك٢ ؽ٤ٖ رز٘بهٔ ه٤ْ أُٞعٞكاد ا٧فوٟ ك٢ اُ

اُقبّ( ثب٫ٍزؼٔبٍ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت ٖٓ أُ٘ظٔبد أُؼبٕوح اَُؼ٢ ٫ٍزوطبة ٕ٘بع 

أُؼوكخ ٝاُؾوٓ ػ٠ِ ا٫ؽزلبظ ثبٍزقلاّ اٍُٞبئَ أُقزِلخ ٖٓ رؾل٤ي ٝرلبػَ 

 ،اَُ٘ٞه( ٕٓٔٓاعزٔبػ٢ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُْٜ)

ب ٝاهغ أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ٖٓ صٞهح اُزغل٣ل ٌُٖٝ ٣جوى ُل٣٘ب ٍئاٍ ْٜٓ ٝٛٞ ٓ

 ٝاُزـ٤٤و ؟

ُول أكٟ ا٩ؽَبً اُؼبّ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ثبٕ ٜٓ٘زْٜ ثب٧ٍبً ماد ٛج٤ؼخ رو٤٘خ 

ثؾزخ ا٠ُ اٍز٘لبه أُلاكؼ٤ٖ ػٖ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزؤ٤ًل ػ٠ِ أثؼبكٛب ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ 
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٤ُِٜ٘ٔخ ، ٤ُٝؼ٤٘ٞا  ٝا٧ف٬ه٤خ، ٩ٝػبكح اُ٘ظو ثْؤٕ اُ٘ٔبمط اُؾل٣ضخ أُطوٝؽخ

.كبُٔزؤَٓ ُٜنٙ اُ٘ٔبمط  ٣غلٛب رَز٘ل  ا٠ُ ٗلٌ فٖبئٖٜب  ا٧ٍب٤ٍخ )ٓلث٢ُٞ،ك.د(

اُ٘ٔبمط اُؾل٣ضخ رؼُل أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ٖٓ أُجبكة ؽز٠ ٝإ افزِلذ ٛوم اُو٤بً.ٝ

اُز٢ رٔزِي هإ٣خ عل٣لح ًٔب رٔزِي كَِلخ ٝفٖبئٔ ر٤ٔيٛب ػٖ أُطوٝؽخ ٤ُِٜ٘ٔخ ٝ

ٝهل افزِق اُجبؽضٕٞ ك٢ رؾل٣ل ٛنٙ اُقٖبئٔ. كول ٤ّٓيرٜب  و٤ِل٣خأُ٘ظٔبد اُز

ِّْ ٤ًkerka ,1995وًب) ( ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ًبُزؼِْ أَُزٔو، اٍزقلاّ اُزؼ

ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف، اُوثٜ ث٤ٖ أكاء ا٧كواك ٝاُز٘ظ٤ْ، اُزْغ٤غ ػ٠ِ أُ٘بهْخ، اُؾٞاه 

٢ اُغٜٞك ا٩ثلاػ٤خ. ؽ٤ش ٤ْ٣و ًَ ٖٓ أُ٘لزؼ ٝاُج٘بء، اُزلبػَ أَُزٔو ٓغ اُج٤ئخ ٝرج٘

( إٔ ٖٓ 8ٕٓٓ( أُْبه ا٤ُٜٔب ك٢ )اُلبػٞه١،٢ٌ٤ٗkinicki&Kreitner ٝه٣ز٘و )

أْٛ اَُجَ ُز٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ٛٞ ا٣غبك أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرْغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ٤ٌُٞٗٞا ٓ٘لزؾ٤ٖ 

ك٢ اُقٖبئٔ اَُبثوخ ٝ  ٓغ ٤ًوًب(Agarwal)ػَ اُقجواد اُغل٣لح. ٣ْٝزوى 

ا٤ُٜب أ٤ٔٛخ عؼَ اُج٤ئخ آٓ٘خ ُِ٘بً ُِْٔبهًخ ػِ٘ب ٝرؾَٔ أُقبٛو ػ٠ِ اػزجبه  ٤ٚ٣ق

 إٔ اُج٤ئخ ٢ٛ اُز٢ رؾزٖٚ اُزٞرو ا٩ثلاػ٢ ًٖٔله ُِطبهخ ٝاُزغل٣ل. 

 :إعواءاد اٌلهاٍخ اٌُّلأُخ

 ِٕهظ اٌجؾش :

ؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بٍجزٚ ُٔضَ ٛنا ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُز   

 .اُ٘ٞع ٖٓ اُلهاٍبد 

 ِغزّغ اٌجؾش وػُٕزه :

ٕ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ػ٤٘ٚ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢     َٞ رٌ

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝهل افزبهد اُجبؽضخ ٓ٘طوخ 

ا ر ْ افز٤به ٓل٣٘خ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح، صْ رْ ؽٖو أُل٣٘خ أُ٘ٞهح ، ٝثطو٣وخ هٖل٣خ أ٣ٚب

ٓلاهً اُج٘بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ ك٢ ٓل٣٘خ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح؛ ػٖ ٛو٣ن اُوعٞع ا٠ُ 

اكاهح رؼ٤ِْ  اُج٘بد ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، صْ ؽٖو ػلك أُؼِٔبد ك٢ رِي أُلاهً ؽ٤ش 

كٖٛ ك٢ ( ٓؼِٔخ، ث٤٘ٔب ثِؾ ػل6556ثِؾ ػلكٖٛ ا٢ٌُِ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ)

( ٓؼِٔخ، افز٤ود ٜٖٓ٘ ػ٤٘ٚ ػْٞائ٤خ ؽَت علٍٝ )ٓٞهعبٕ 955أُلاهً ا٤ِٛ٧خ)

(ٓؼِٔخ ث٤٘ٔب ًٖٓٓٝوع٢َ( ُزٞى٣غ اُؼ٤٘بد ؽ٤ش ثِـذ ػ٤٘خ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ)

 ( ٓؼِٔخٕٓٓثِـذ ػ٤٘خ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ)

 أكاح اٌجؾش وإعواءاد ظجطهب :

اهغ اُلؼ٢ِ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  ٕٔٔذ اُجبؽضخ ُٜنٙ اُلهاٍخ اٍزجبٗخ ُوٕل اُٞ  

ُٔؼِٔخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ك٢ فَٔخ 

٤ي اُنار٢،اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ، اُوإ٣خ  ّٔ ٓغب٫د ٢ٛ ًبُزب٢ُ : اُزل٤ٌو اُ٘ظ٢ٔ،اُز
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أُْزوًخ،ٝاُزؼِْ اُلو٣و٢. ٝهل رْ ث٘بء ا٩ٍزجبٗخ ػٖ ٛو٣ن رٞظ٤ق ٓب ٝهك ٖٓ 

٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ك٢ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓضَ : فٖبئٔ اُز٘ٔ

اُجؾش أَُزٔو ػٖ أُؼوكخ ؛ رط٣ٞو اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ ، اُزٔزغ ثؤٗٔبٛ ٤ُّٞٔخ ك٢ 

اُزل٤ٌو، ٝرط٣ٞو أُٜبهاد ٝاُولهاد ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ اُزْبه٢ً.ًٔب رْ اعواء 

اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ، ؽ٤ش أص٤ود ػلك أُوبث٬د اُْق٤ٖخ ٓغ ثؼ٘ أُؼِٔبد ا٧ٍٝ ك٢ 

ٖٓ اُزَبإ٫د اُؼ٤ٔوخ أُزؼِوخ ثبُزله٣ت ٬ٌْٓٝرٚ ٝاٌُلب٣بد اُٞاعت رٞاكوٛب ك٤ٖٔ 

٣ؤٖ ثبُزله٣ت ٝك٤ٖٔ ٣زِو٤٘ٚ، ٝهل عوٟ ػوٗ ا٩ٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ 

ٓلٟ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ ٝك٢ ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ؛ ٩ثلاء اُوأ١ ك٢ 

ٓ٘بٍجخ أُغب٫د  اُز٢ رٚٔ٘زٜب أكاح اُلهاٍخ ُٔزـ٤واد اُؼٖو َٝٓزغلارٚ ٝٓلٟ 

ٓ٘بٍجخ ًَ ػجبهح ُِٔغبٍ اُن١ اٗلهعذ رؾزٚ ، ٝٓلٟ ٕؾخ ٤ٕبؿخ رِي اُؼجبهاد ، 

ٝاهزواػ ٓب ٣وٕٝ ؽنكٚ أٝ اٙبكزٚ ٖٓ ػجبهاد أفوٟ ٝثؼل ا٧فن ثآهاء اَُبكح 

ا٩ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٓٔضِخ  أُؾ٤ٌٖٔ رْ اُقِٞٓ ثوبئٔخ اُؼجبهاد ك٢

(ػجبهح رله٣ج٤خ ٤ٜ٘ٓخ ٫ىٓخ ُٔؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ. ًٔب رْ ؽَبة صجبد 7ٗك٢)

 (ٝٛٞ ٓؼبَٓ 8٘9.ٓا٩ٍزجبٗخ ؛ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ ؛ ام ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد)

 صجبد ٓورلغ ٣ٝؼٍٞ ُِزطج٤ن.

 اٌجؾش ، رفَُوهب وِٕبلشزهب :ٔزبئظ 

 رىىَغ أفواك اٌؼُٕخ ؽَت ِزغُواد اٌلهاٍخ (1علوي هلُ )

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ هل اّزِٔذ ك٢ اؿِجٜب ػ٠ِ أُلاهً       

%(، ث٤٘ٔب أُلاهً ا٤ِٛ٧خ كول ًبٗذ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٔ.8٘اُؾ٤ٌٓٞخ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )

ٍ٘ٞاد ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  ٘-ٔ%(، أٓب كئخ اُقجوح كول ؽِٖذ كئخ ٖٓ 9.ٔٗ)

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُؼلك أَُزٟٞ أُزـ٤و

 %58.1 270 ؽ٤ٌٓٞخ أُلهٍخ ٗٞع

 %41.9 195 أ٤ِٛخ  

 %36.1 168 5-1 ٖٓ اُقجوح

  ٖٓ 6-10 58 12.5% 

  ٖٓ 11-15 111 23.9% 

 %27.5 128 15 ٖٓ اًضو  

 %20.2 94 ٝاؽلح كٝهح اُلٝهاد

 %16.3 76 كٝهربٕ  

 %31.6 147 كٝهاد ص٬س  

 %31.8 148 كٝهاد ص٬س ٖٓ أًضو  
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%(، أٓب ٖٓ ؽِٖٞا ػ٠ِ ٕ.7ٕٓئ٣ٞخ )( ثَ٘جخ ٘ٔ%(، ٤ِ٣ٚ كئخ أًضو ٖٓ )ٔ.ٖٙ)

 %(. 8.ٖٔأًضو ٖٓ ص٬س كٝهاد كٌبٗذ اَُ٘جخ ا٧ًجو ؽ٤ش ثِـذ )

 صجبد الأكاح )الاٍزجبٔخ(:
ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ ٓؼبكُخ ًوٝٗجبؿ اُلب  

(Cronbach Alpha)  ُؾَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ٌُبكخ ٓغب٫د اُلهاٍخ ٝاُز٢ ثِؾ

فٌٔ( ٓغب٫د، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُضجبد ٓؾَٞثب ػ٠ِ أٍبً اُلهعخ ا٤ٌُِخ ػلكٛب )

( ًٔب اٍزقوط ٓؼبَٓ صجبد ًَ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه اُقَٔخ ًٝبٗذ ًٔب ٢ٛ 8٘9.ٓ)

 (.َٕٓغِخ ك٢ اُغلٍٝ )

لُُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّؾبوه اٌقَّخ اٌزٍ رزؼٍك ثبٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّلَوٌ  (6علوي )

اٌزوثُخ وَِبػلَهُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوثُخ اٌَؼىكَخ فٍ ظىء ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼوفخ 

 والأكاح اٌىٍُخ ؽَت ِؼبكٌخ ووؤجبؿ اٌفب

 ٓؼبَٓ اُضجبد ػلك اُلوواد أُؾٞه اُوهْ

 ٗ٘ٙ.ٓ 9 اُز٤ٔي اُنار٢ ٔ

 ٗ٘ٙ.ٓ 9 أُْزوًخ اُوإ٣خ ٕ

 9ٔٙ.ٓ ٓٔ اُلو٣و٢ اُزؼِْ ٖ

 ٔ٘ٙ.ٓ ٓٔ اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ ٗ

 ٘ٙٙ.ٓ 9 اُ٘ظ٢ٔ اُزل٤ٌو ٘

 8٘9.ٓ 7ٗ ا٧كاح ا٤ٌُِخ 

 الاهرجبغ ثُٓ ِغبلاد اٌلهاٍخ والأكاح وىً (3علوي هلُ )

 اُز٤ٔي اُنار٢ ا٫هرجبٛ أُؾٞه
 اُوإ٣خ

 أُْزوًخ
 اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ اُلو٣و٢ اُزؼِْ

 اُزل٤ٌو

 اُ٘ظ٢ٔ
 ًٌَ ا٫كاح

 (**)724. (**)364. (**)440. (**)419. (**)456. 1 اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ اُز٤ٔي اُنار٢

 000. 000. 000. 000. 000.  َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

 465 465 465 465 465 465 اُؼلك 

 اُوإ٣خ

 أُْزوًخ
 (**)604. (**)345. (**)447. (**)565. 1 (**)456. اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ

 000. 000. 000. 000.  000. َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

 465 465 465 465 465 465 اُؼلك 

 اُزؼِْ

 اُلو٣و٢
 (**)790. (**)463. (**)450. 1 (**)565. (**)419. اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ

 000. 000. 000.  000. 000. َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

 465 465 465 465 465 465 اُؼلك 
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اُ٘ٔبمط 

 اُن٤٘ٛخ
 (**)752. (**)413. 1 (**)450. (**)447. (**)440. اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ

 000. 000.  000. 000. 000. َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

 465 465 465 465 465 465 اُؼلك 

 اُزل٤ٌو

 اُ٘ظ٢ٔ
 (**)748. 1 (**)413. (**)463. (**)345. (**)364. اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ

 000.  000. 000. 000. 000. َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

 465 465 465 465 465 465 اُؼلك 

 1 (**)748. (**)752. (**)790. (**)604. (**)724. اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ًٌَ ا٫كاح

  000. 000. 000. 000. 000. َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

 465 465 465 465 465 465 اُؼلك 

ا ث٤ٖ ٓغب٫د اُلهاٍخ، ثؼٜٚب اُجؼ٘،  ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٛ٘بى اهرجبٛب

، ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ْ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ (a<0.05)ٝٓغ ا٧كاح ًٌَ، ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

(ٓ.ٖٙٗ-ٓ.79ٓ .) 

ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٕلم ٧كاح اُلهاٍخ، ثؾ٤ش إٔ ع٤ٔغ  

اُلوواد ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓغب٫رٜب، ٝا٠ُ أُو٤بً ًٌَ، ثَجت ٝعٞك َٓزٟٞ اهرجبٛ ػب٢ُ 

ث٤ٖ ٛنٙ اُلوواد ٓغ ٓغب٫رٜب، ٝأُو٤بً ًٌَ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٕلم ا٧كاح ٝصجبرٜب، 

 ٬ٕٝؽ٤زٜب ٩عواء ٓضَ ٛنٙ اُلهاٍخ. 

 ض إٌزبئظػو

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَؤاي الأوي:

ِب والغ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ  ٌلإعبثخ ػًٍ اٌَؤاي الأوي واٌنٌ َشُو إًٌ: " 

 "؟"ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضبٔىَخ فٍ ظىء الأٌٍ اٌفىوَخ ٌٍّٕظّبد اٌّزؼٍّخ 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ  اٍزقواطٖٓ أعَ ا٩عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ كول رْ  

 ٔؼ٤به٣خ ٌَُ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه اُلهاٍخ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي.ٝا٫ٗؾواكبد اُ

والغ اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ والأؾوافبد اٌّؼُبهَخ ٌّؾبوه  (4علوي هلُ )

اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضبٔىَخ فٍ ظىء الأٌٍ اٌفىوَخ ٌٍّٕظّبد 

 ِورجخ رٕبىٌُب ؽَت اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ اٌّزؼٍّخ

 اٌلهعخ الأؾواف اٌّؼُبهٌ اٌّزىٍػ اٌؾَبثٍ اٌّؾىه اٌولُ

 ٓورلؼخ 63938. 3.9611 اُلو٣و٢ اُزؼِْ ٔ

 ٓورلؼخ 59586. 3.9013 اُ٘ظ٢ٔ اُزل٤ٌو ٕ

 ٓورلؼخ 54943. 3.8922 اُز٤ٔي اُنار٢ ٖ

 ٓورلؼخ 55171. 3.8901 اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ ٗ

 ٓزٍٞطخ 57263. 3.7701 أُْزوًخ اُوإ٣خ ٘
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-٣ٖ.7ظٜو اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ هل رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ ) 

(، ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ ا٠ُ ٓورلؼخ، ؽ٤ش عبء ٓؾٞه اُزؼِْ اُلو٣و٢ ك٢ أُورجخ 9.ٖ

( 7٘.ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )9.ٖا٠ُٝ٧، ؽ٤ش ؽَٖ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

( ٝاٗؾواف 77.ٖ) ٝك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح عبء ٓؾٞه اُوإ٣خ أُْزوًخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢

 (.ٙ٘.ٓٓؼ٤به١ )

٣زج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ اَُبثوخ  افز٬ف ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ إٔ 

كهعخ رطج٤ن أٌٍ أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ا٠ُ ٓورلؼخ ث٤٘ٔب ًبٗذ 

ك٢ اؿِت اُلهاٍبد ٓزٍٞطخ ٝهثٔب ٣ؼٞك مُي ا٠ُ ٓولاه ػب٢ُ ٖٓ هٙب أُؼِٔبد ػٖ 

ُلؼ٢ِ، آب ُؼلّ اُوؿجخ ك٢ اُزـ٤٤و أٝ هثٔب ُ٘ظوح هبٕوح ٝؿ٤و ؽو٤و٤خ ُِٞاهغ ٝاهؼٜٖ ا

اُلؼ٢ِ ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ ٛنا اُوٙب ػبئوب ُِزطِغ ا٠ُ ا٧كَٚ ٓٔب ٣َزلػ٢ ٖٓ 

اُزوث٤٣ٖٞ اػلاك ٝر٘ل٤ن اُقطٜ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُزؼو٣ق أُؼِٔخ ثٞاهؼٜب اُلؼ٢ِ اُن١ 

ٕ هإ٣خ اُٞاهغ ثٔٞٙٞػ٤خ رَبػل ػ٠ِ رو٤ًي ٣غؼِٜب روٟ اُٞاهغ ػ٠ِ ؽو٤وزٚ. ٫

؛ىا٣ل senge,2006اُغٜٞك ٝأُضبثوح ػ٠ِ رؾو٤ن ٓب ٣طٔؼ اُلوك ا٠ُ رؾو٤وٚ )

( ٬٣ؽع ٖٓ اُغلٍٝ إٔ اُزؼِْ اُلو٣و٢ عبء ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ٝٛٞ ٣زلن ٓغ 9ٕٓٓ,

ثٜ كهاٍخ) ػبّٞه 4 ىا٣ل 4 اُْو٣ل٢ ( ٝهل ٣لَو مُي ثبٕ أُؼ٤ِٖٔ ٣وٕٝ إٔ ٛنا اُٚب

ُٚ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ اٌُجوٟ اُز٢ رَْٜ ك٢ رطج٤ن ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ك٢ أُلهٍخ أٝ هثٔب ٣لَو 

ث٤َطوح اَُِٞى اُغٔبػ٢ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ أُلاهً اُن١ هثٔب ٣ؼٞك ُلٝه ا٩كاهح ك٢ 

ا٣غبك اُظوٝف ا٬ُٔئٔخ ُٚ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣ٖله ػٜ٘ب ٖٓ هواهاد ٝرٞع٤ٜبد ًٞٙغ 

أُٞؽلح أٝ هل ٣ٌٕٞ اٗؼٌبً ُِوواهاد اُز٢ رزقن اُقطٜ ثٌَْ عٔبػ٢ أٝ ا٫ٓزؾبٗبد 

ثٌَْ رْبه٢ً ك٢ أُلهٍخ . أٓب ؽٍٖٞ اُوإ٣خ أُْزوًخ ػ٠ِ اُزور٤ت ا٧ف٤و كوثٔب 

٣ؼ٢٘ إٔ ٛنا اُٚبثٜ ثؾبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ٝاُزٞػ٤خ ٝثنٍ اُغٜٞك ُزلؼ٤ِٚ؛ ٫ٕ 

م اُؼَٔ أُله٢ٍ ٝعٞكٛب ك٢ أُلهٍخ ٣وَِ ٖٓ رؤص٤و اُوإٟ ا٧فوٟ اُز٢ هل رؼٞ

 (  ٕٔٔٓٝرجلك اُغٜٞك ) ػجبث٘ٚ 4 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ُلوواد ًَ ٓؾٞه  

 ٖٓ ٓؾبٝه اُلهاٍخ، ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ: 

ُي اٌنارٍ ّّ  : أولا: ِؾىه اٌز
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 ٌّؾىه اٌزُّي اٌنارٍاٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ والأؾوافبد اٌّؼُبهَخ  (5علوي هلُ )

 ِورجخ رٕبىٌُب ؽَت اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ

 اُلووح اُوهْ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 اُلهعخ

 ٓورلؼخ 96429. 4.0989 اُج٤ئخ َٓزغلاد ٓغ ُِزلبػَ اُٞػ٢ ُل١ّ   .ٔ

ٕ.  
 رط٣ٞو ك٢ رَْٜ اُز٢ أُؼوكخ ػٖ أثؾش

 أكائ٢
4.09 1.056 

 ٓورلؼخ

 ٓورلؼخ 1.028 3.94 أؽزبعٜب اُز٢ اُزله٣ج٤خ أُٜبهاد أؽلك  .ٖ

ٗ.  
 رؼ٤ٔ٤ِخ كوٕب ٝأفِن ٓٞاهق اثزٌو

 هلهار٢ ٓغ رز٬ءّ
3.92 1.012 

 ٓورلؼخ

٘.  
 اٗغبى ٛوم ك٢ اُز٘ٞع ػ٠ِ أؽوٓ

 أُٜٔبد
3.9075 .97713 

 ٓورلؼخ

ٙ.  
 رؼِْ ٝأٍب٤ُت ٜٓبهاد رج٢٘ ػ٠ِ اؽوٓ

 عل٣لح
3.9054 1.12938 

 ٓورلؼخ

7.  
 ّٟ  ٝارقبم أُْبهًخ ػ٠ِ اُولهح ُل

 ٓؾَٞثخ ٓقبٛو ماد هواهاد
3.8882 1.07698 

 ٓورلؼخ

8.  
 أُزبؽخ اُلوٓ ػٖ ثبٍزٔواه أثؾش

 .ُِزؼِْ
3.83 1.040 

 ٓورلؼخ

9.  
 أ٤ّبء ُزؼِْ اٌُبك٢ اُٞهذ أفٖٔ

 ثٜٔ٘ز٢ ٓورجطخ
3.69 1.051 

 ٓزٍٞطخ

 ٓورلؼخ 54943. 3.8922 اُز٤ٔي اُنار٢  .ٓٔ

أُزٍٞدٜ اُؾَدبث٢ اُؼدبّ ٥هاء أُؼِٔدبد ؽدٍٞ ٣زج٤ٖ  ٖٓ اُغدلٍٝ اَُدبثن إٔ  

( ٝٛدد٢ كهعددخ ًج٤ددوح ٣لَددوٛب 89ٕٕ.ٖٓٔبهٍددخ أُؼِٔددخ ُٚددبثٜ اُز٤ٔددي اُددنار٢ ثِددؾ)

ػجددبهاد ٝػجددبهح ٝاؽددلح كوددٜ  9ػجددبهاد ػِدد٠ كهعددخ ٓورلؼددخ ٓددٖ إٔددَ 8ؽٖددٍٞ 

 َٓدزغلاد ٓدغ ُِزلبػدَ اُدٞػ٢ ؽِٖذ ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ. ؽ٤ش عدبءد اُلودوح ُدل١ّ 

( 9ٙ.ٓ(، ٝاٗؾددواف ٓؼ٤ددبه١ )4.0989خ ا٧ُٝدد٠ ثٔزٍٞددٜ ؽَددبث٢ )اُج٤ئددخ كدد٢ أُورجدد

 ٓورجطدخ أّد٤بء ُدزؼِْ اٌُدبك٢ اُٞهدذ ٝكد٢ أُورجدخ ا٧ف٤دوح عدبءد اُلودوح " أفٖدٔ

 (. ٔ٘ٓ.ٔ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )9ٙ.ٖثٜٔ٘ز٢" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

َّو اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٙدٞاثٜ كاف٤ِدخ رزؼِدن ثدبُٔٞظق ٗلَدٚ، رغؼِدٚ  ٝرل

ا ُؼِٔددٚ، ٣ؾددبٍٝ ٣َٝددؼ٠ اُدد٠ رطدد٣ٞو مارددٚ ثبٍددزٔواه، هؿددْ ظددوٝف اُؼٔددَ اُزدد٢  ٓ٘ز٤ٔددب

رؾ٤ٜ ثٔضَ ٛئ٫ء أُٞظل٤ٖ، كٜئ٫ء أُٞظل٤ٖ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ أُْدبهًخ، ٝا٫ٗزٔدبء 

ًٔب ٣لٍ ػِد٠  ا٠ُ اُؼَٔ، ٝاُؼَٔ ثبُْواًخ ٓغ ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ،

ٌُٝدٖ ًدَ ٛدنا اما  ار٢ اُن١ ٣غؼِْٜ ك٢ ؽبُخ رؼِْ َٓزٔو ،َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُز٤ٔي اُن

رٞكود اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ٖٓ اعَ اٍدزـ٬ٍ ٛدبهزْٜ ػِد٠ ٗؾدٞ ا٣غدبث٢، كٜدئ٫ء أُدٞظل٤ٖ 
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ُل٣ْٜ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ ُظوٝف اُؼَٔ، ٝٓدب ٣ؾزبعدٚ اُؼٔدَ ٓدٖ ْٓدبهًخ، 

ٗؾدددٞ اُؼٔدددَ. ٌُٝدددْٜ٘ ٫  ٝٛدددٞ ٓدددب رلَدددوٙ أُزٍٞدددطبد اُؼب٤ُدددخ ثبَُ٘دددجخ اُددد٠ كاكؼ٤دددزْٜ

٣َددزطؼ٤ٕٞ رقٖدد٤ٔ اُٞهددذ اٌُددبك٢ ُِددزؼِْ ٗظددوا ُؼددلّ رددٞكوٙ آددب ثَددجت اُظددوٝف 

آددب ٨ُػجددبء اُزله٣َدد٤خ ٝآددب ُي٣ددبكح ػددلك اُؾٖددٔ اُلهاٍدد٤خ ٝٛددنا رئًددلٙ أُؾ٤طددخ ٝ

( ثبٕ ى٣بكح اُؼتء اُزله٢َ٣ ُِٔؼِْ هل ٣وَِ ٖٓ كوٕخ رطد٣ٞوٙ ٔٔٗٔكهاٍخ اُز٢ٔ٤ٔ) 

( إٔ ٙددددؼق ٓقوعددددبد اُزؼِدددد٤ْ ٗددددبرظ ػددددٖ  ٕٜٔٔٓوا٢ٗ ) ٤ٜ٘ٓددددب. ًٔددددب ٣ددددوٟ اُْدددد

(ػِد٠ ٙدوٝهح ٕٕٓٓأَُئ٤ُٝبد أُزؼلكح أُِوبح ػ٠ِ ًبَٛ أُؼِْ .ُنا ٣ئًل ٓلث٢ُٞ)

 اػبكح ر٘ظ٤ْ ا٧ػجبء اُزله٤َ٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝٗظْ رو٣ْٞ ا٧كاء.

٣و ، كول مًود أُؼِٔخ )أ( "إٔ أٍبً اُزطٞولل أولد ٔزبئظ اٌّمبثٍخ  إٌزبئظ اٌَبثمخ

ٛٞ اُزله٣ت كبما اٗزل٠ اُزله٣ت اٗزل٠ اُزط٣ٞو" ٝأٙبكذ ُٜب ) ّ ( إٔ اُزله٣ت ٛبّ 

علا ُِزط٣ٞو ٝ "إٔ ٖٓ ٓؼ٤وبد ا٫ّزواى ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ًضوح ا٧ػجبء أُِوبح 

 ػ٠ِ ػبرن  أُؼِٔخ ك٢ ٣ّٞ كها٢ٍ ٓؾلٝك اُٞهذ". 

ٝهل ٣لػٞٗب مُي رق٤ٖٔ اُٞهذ اٌُبك٢ ُِٔؼِْ ُؾٚٞه اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝمُي ٖٓ 

 ف٬ٍ اػبكح رور٤ت ا٧ػجبء اُزله٤َ٣خ ٝرقل٤لٜب. 

 اٌّشزووخ:  صبُٔبً: ِؾىه اٌوؤَخ

 ٌّؾىه اٌوؤَخاٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ والأؾوافبد اٌّؼُبهَخ (6علوي هلُ )
 اٌؾَبثُخِورجخ رٕبىٌُب ؽَت اٌّزىٍطبد  اٌّشزووخ

 اُلووح اُوهْ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 اُلهعخ

ٔ.  
 هإ٣خ ُزطج٤ن ا٬ُىٓخ ثبُٔٔبهٍبد اُزيّ

 أُلهٍخ
 ٓورلؼخ 1.02620 4.0280

 ٓورلؼخ 1.03387 4.0086 أٛلاك٢ رؾل٣ل ك٢ ربٓخ ثؾو٣خ أرٔزغ  .ٕ

 ٓورلؼخ 1.06854 3.9785 ٝاٙؾخ أٛلاف ا٠ُ هإ٣ز٢ أروعْ  .ٖ

ٗ.  
 اُقبٕخ ثبُوإ٣خ اٌُبَٓ اُٞػ٢ ُل١

 ثبُٔلهٍخ
 ٓورلؼخ 1.10351 3.9075

٘.  
 هإ٣خ ر٘ل٤ن أعَ ٖٓ أُؼِٔبد ى٬٤ٓر٢ أكػْ

 ٝفططٜب أُلهٍخ
 ٓورلؼخ 1.04272 3.8817

 ٓزٍٞطخ 1.09622 3.7957 ٝهٍبُزٜب أُلهٍخ هإ٣خ اصواء ك٢ أٍْٜ  .ٙ

7.  
 "ُٔبما" ا٥فو٣ٖ أٍؤٍ إٔ ك٢ ثبُؾو٣خ أرٔزغ

 ا٩كاه٣خ ٌٓبٗزْٜ ػٖ اُ٘ظو ثـ٘
 ٓزٍٞطخ 1.13473 3.7656

8.  
 ُِٔلهٍخ ْٓزوًخ هإ٣خ ٤ٕبؿخ ك٢ أٍْٜ

 ٝا٢ُٜ٘ٔ ا٧ًبك٢ٔ٣ رٞع٢ٜ ٖٓ َٓزٔلٙ
 ٓزٍٞطخ 1.12762 3.5957
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9.  

 ف٬ٍ ٖٓ أُلهٍخ هإ٣خ ث٘بء ك٢ اٍُْٜ

 ا٩ػ٬ٗبد، ُٞؽبد ، ا٫هزواؽبد ٕ٘بك٣ن

 . اُلٝه٣خ ا٫عزٔبػبد أٝ

 ٓزٍٞطخ 1.22593 3.1441

 ٓزٍٞطخ 57263. 3.7701 أُْزوًخ اُوإ٣خ 

٣زج٤ٖ  ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ٥هاء أُؼِٔبد ؽٍٞ 

( ٢ٛٝ كهعخ ٓزٍٞطخ. كول 77ٓٔ.ٖٓٔبهٍخ أُؼِٔخ ُٚبثٜ اُوإ٣خ أُْزوًخ ثِؾ)

ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧  أُلهٍخ " هإ٣خ ُزطج٤ن ا٬ُىٓخ ثبُٔٔبهٍبد " اُزيّعبءد اُلووح 

ٝك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح (، 1.02620(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.0280ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ُٞؽبد ، ا٫هزواؽبد ٕ٘بك٣ن ف٬ٍ ٖٓ أُلهٍخ هإ٣خ ث٘بء ك٢ اٍُْٜ عبءد اُلووح "

(، ٝاٗؾواف 3.1441" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ). اُلٝه٣خ ا٫عزٔبػبد أٝ ا٩ػ٬ٗبد،

 (.1.22593ٓؼ٤به١ )

ٝرلَو اُجبؽضخ مُي ثبؽزٔبٍ إٔ اكاهاد ٛنٙ أُلاهً ٫ رْبهى ٓٞظل٤ٜب ك٢  

ٝٙغ اُقطٜ ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٝٝٙغ هإ٣خ فبٕخ ُِٔلهٍخ ثبُزْبٝه ٓغ ا٥فو٣ٖ، 

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓب ىاٍ رلوك ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝٝٙغ اُوإ٣خ ٖٓ هجَ 

اُؼب٤ُخ ُِؼَٔ ٝا٫ٗزٔبء ا٩كاهاد ٝؽلٛب، ثلٕٝ ْٓبهًبد ا٥فو٣ٖ هؿْ اُلاكؼ٤خ 

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٛئ٫ء أُٞظل٤ٖ، ٝهؿْ رٞاكو اٌُلب٣بد اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُل٣ٜٖ،   ا٫ 

إٔ كهعخ ْٓبهًزْٜ ك٢ ٝٙغ ا٧ٛلاف ٝهإ٣خ أُلهٍخ، ًبٗذ ثلهعخ ه٤ِِخ هؿْ 

ر٘ل٤نْٛ ُزؼ٤ِٔبد أُلهٍخ ٝهإ٣خ أُلهٍخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ؿِجخ أُوًي٣خ ػ٠ِ أُٔبهٍبد 

، ٝهثٔب ٣لَو مُي أ٣ٚب ثؤٕ أُؼِٔخ ٫ رْؼو ثبٕ أٛلاف (ٕٕٓٓلث٢ُٞ،ا٩كاه٣خ)ٓ

أُلهٍخ ر٬ٌٓ أٛلاكٜب اُْق٤ٖخ أٝ ؽبعبرٜب ٝرزلن  مُي ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ 

( اُز٢ أّبهد ا٠ُ ٙؼق اهرجبٛ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثبؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ. ٕٔٔٓأؽٔل)

ٜٓبٜٓب ٝإٔ ػِٜٔب ٣ٖ٘ت  أٝ هثٔب ٣ؼٞك مُي ُْؼٞه أُؼِٔخ ثؤٕ ٛنا اُؼَٔ ٤ٌُ ٖٓ

 كوٜ ػ٠ِ ا٧ٓٞه أُزؼِوخ ثبُزله٣ٌ . 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ إٔ رْزوى ع٤ٔغ أُؼِٔبد ك٢  و لل أولد اٌّؼٍّخ)َ( أصٕبء اٌّمبثٍخ

ث٘بء اُوإ٣خ، ٝاٍزجؼلد إٔ ٣ٌٕٞ اَُجت ػبئل ا٠ُ هٖٞه ك٢ صوبكخ ٝٝػ٢ أُؼِٔخ ٫ٕ 

ثَ رْزوى ك٢ اُؼَٔ ٖٝٓ ف٬ُٚ أُؼِٔخ اُز٢ ُل٣ٜب ٛنا اُوٖٞه ٫ رؾبٍٝ إٔ رظٜوٙ، 

رؾبٍٝ إٔ رَزل٤ل ٖٓٔ ؽُٜٞب ُزـط٤خ ٛنا اُوٖٞه. ث٤٘ٔب روٟ أُؼِٔخ )أ( إٔ اَُجت ك٢ 

ػلّ أُْبهًخ هثٔب " ٢٘ٗ٧ ؿ٤و ّبػوح ثؤ٢٘ٗ عيء ٖٓ ٛنا أٌُبٕ ٝإٔ اُوإ٣خ ٍٞف 

 رقلّ ػ٢ِٔ ٝرقلّ أٛلاك٢"

٢ رـ٤ّو ٓلب٤ْٛ أُؼِْ ٝهل ٣لػٞٗب مُي ا٠ُ اُجؾش ػٖ أُٔبهٍبد ٝاُجوآظ اُز

ٗؾٞ كٝهٙ ًٔؼِْ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ رـ٤و اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ ُلٟ 

 أُؼ٤ِٖٔ .
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 اٌفوَمٍ صبٌضب: ِؾىه اٌزؼٍُ

ٌّؾىه اٌزؼٍُ اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ والأؾوافبد اٌّؼُبهَخ  (7علوي هلُ )

ِورجخ رٕبىٌُب ؽَت اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ اٌفوَمٍ  

 اُلووح اُوهْ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 اُلهعخ

 ٓورلؼخ 1.08204 4.3204 اُلػْ ُٜب ٝأهلّ اُغل٣لح أُؼِٔخ ٓغ أرؼبٕٝ  .ٓٔ

ٔٔ.  
 ُزوجَ ٝكؼبٍ ك٣ٔووا٢ٛ ٍِٞى اٍزقلّ

 أُقزِلخ اُ٘ظو ٝعٜبد
 ٓورلؼخ 1.01948 4.1656

ٕٔ.  
 ث٤ٖ ٝأَُبػلح ا٧كٝاه رجبكٍ هٝػ أْٗو

 أُؼِٔبد
 ٓورلؼخ 2.60483 4.0602

ٖٔ.  
 ا٧فطبء ػٖ ثٖواؽخ اُؼَٔ كوم أٗبهِ

 ٜٓ٘ب ٝا٫ٍزلبكح اُزؼِْ ثٜلف
 ٓورلؼخ 1.03050 4.0237

ٔٗ.  
 ػ٠ِ اُجؼ٘ ثؼٚ٘ب اُؼَٔ كوم ك٢ َٗبػل

 اُزله٣ت أص٘بء اُزؼِْ
 ٓورلؼخ 1.02755 4.0129

ٔ٘.  
ًّي  ًٔغٔٞػخ، ٜٓٔز٘ب ػ٠ِ اُزله٣ت أص٘بء أه

 ع٤ل ثٌَْ أُغٔٞػخ رؼَٔ إٔ ٣ٌٖٔ ٤ًٝق
 ٓورلؼخ 1.07684 3.9548

ٔٙ.  
 ى٬٤ٓر٢ ٝث٤ٖ ث٢٘٤ اُضوخ ُج٘بء ٝهزاب أفٖٔ

 اُؼَٔ كوم ك٢
 ٓورلؼخ 1.08429 3.9269

ٔ7.  
 ُزؾو٤ن ْٓزوًخ ثطو٣وخ ى٬٤ٓر٢ ٓغ أكٌو

 أُلهٍخ أٛلاف
 ٓورلؼخ 1.10666 3.8710

ٔ8.  
 ٝاُي٣بهاد اُقجواد أُؼِٔبد ٓغ أرجبكٍ

 ثبٍزٔواه اُٖل٤خ
 ٓزٍٞطخ 1.19634 3.7183

ٔ9.  
 ٍزؤفن أُلهٍخ إٔ ك٢ ػَٔ ًلو٣ن ٗضن

 ثز٤ٕٞبر٘ب
 ٓزٍٞطخ 1.10185 3.6667

 ٓورلؼخ 63938. 3.9611 اُلو٣و٢ اُزؼِْ  .ٕٓ

٣زج٤ٖ  ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ٥هاء أُؼِٔبد ؽٍٞ  

( ٢ٛٝ كهعخ ٓورلؼخ. ثؾٍٖٞ 9ٙٔٔ.ٖثِؾ) ٓٔبهٍخ أُؼِٔخ ُٚبثٜ اُزؼِْ اُلو٣و٢

ػجبهاد. ٝهل  ٓٔػجبهاد ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه ػ٠ِ كهعخ ٓورلؼخ ٖٓ إَٔ  9

اأُورجخ ا٠ُٝ٧  اُلػْ " ُٜب ٝأهلّ اُغل٣لح أُؼِٔخ ٓغ " أرؼبٕٝرٖلهد ػجبهح 

 " ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبهح 1.08204(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.3204ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح ثٔزٍٜٞ  " ثز٤ٕٞبر٘ب  ٍزؤفن أُلهٍخ إٔ ك٢ ػَٔ ًلو٣ن ٗضن

 (.1.10185(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.6667ؽَبث٢ )

( ك٢ أٗٚ ٫ رٞعل ٓٔبهٍخ ٕٕٓٓٝرؤر٢ اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٓقبُلخ ُلهاٍخ ػجبث٘ٚ ) 

إٔ اُؼَٔ ٖٙٔ اُلو٣ن ٣وكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ  ُِزؼِْ اُلو٣و٢. ٝرلَّو اُجبؽضخ مُي

( ثبٕ اُزؼِْ اُلو٣و٢ ٖٙٔ كو٣ن مٝ ٕٙٓٓك ٢ٛٝ رزلن ٓغ كهاٍخ )ر٤٘زٞ ، ٨ُكوا
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كؼب٤ُخ ٣ي٢ً هٝػ أُ٘بكَخ .ٝهثٔب ُْؼٞهٛب ثؤٕ رول٣ْ أَُبػلح ُِٔؼِٔخ اُغل٣لح ٣ؾون 

ُٜب ٗٞع ٖٓ اُْؼٞه ثب٤ٔٛ٧خ؛ ٧ٗ٘ب ػ٘لٓب ٗؾلي ا٧كواك ُِؼَٔ ٣غت إٔ ْٗؼوْٛ 

اكؼ٤زْٜ ُِؼَٔ ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ رِج٤خ اُؾبعبد ثؤ٤ٔٛزْٜ ُِٔئٍَخ ُٝي٬ٓئْٜ ٫ٍزضبهح ك

اُؼ٤ِب ُِٔؼِْ اُن١ ٣زلن ٓغ ر٤ٖ٘ق ) ٓبٍِٞ ( ُِؾبعبد ٢ٛٝ اُؾبعخ ا٠ُ رول٣و اُناد. 

ثؤٕ  أُلهٍخ" أٛلاف ُزؾو٤ن ْٓزوًخ ثطو٣وخ ى٬٤ٓر٢ ٓغ "أكٌؤًب رلَو اُؼجبهح

أُؼِٔبد ُل٣ٜٖ اُولهح ػ٠ِ أُٞاىٗخ ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظوٖٛ ٝٝعٜبد ٗظو ا٥فو٣ٖ 

٣ٝؼزولٕ أٗٚ ٖٓ ف٬ٍ أُوبهٗخ ٣ٌٖٔ اُزَٕٞ ا٠ُ كٌوح أٝ رٖٞه أًضو ٓ٘طو٤ٚ ٝهجٍٞ 

( ك٢ ٕٔٔٓٝٛنا ٣زطِت ٗٞع ٖٓ اُز٤ٔي اُنار٢ ُلٟ أُؼِٔخ ٝٛٞ ٓب ٣ئًلٙ ) ػجبث٘ٚ ،

 ا٠ُ اُزٌٖٔ اُْق٢ٖ ًبٗذ اُ٘ز٤غخ هٞح رـ٤٤و ٛبئِخ.إٔ اُوإ٣خ أُْزوًخ اما أ٤ٙلذ 

 ثبٍزٔواه" كوثٔب رلَو اُٖل٤خ ٝاُي٣بهاد اُقجواد أُؼِٔبد ٓغ أرجبكٍ" أٓب ػجبهح

ثؤٕ ٛ٘بى فَِ ك٢ ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ ٝػَٔ اُي٣بهاد اُزجبك٤ُخ ٓغ ثو٤خ أُؼِٔبد، 

مُي ٤ٍئصو ػ٠ِ ٝمُي ٤ُٚن اُٞهذ أُقٖٔ، ٝ ًضوح أػجبء اُؼَٔ. ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

ػَٔ اُي٣بهاد اُزجبك٤ُخ ٓغ ثو٤خ أُؼِٔبد. ٝهثٔب هل ٣َجت رلوك ا٩كاهاد ك٢ اَُِطخ، 

ٝػلّ اُزْبٝه ٓغ ثو٤خ أُؼ٤ِٖٔ، أٝ اُزؾ٤ي ك٢ ا٧فن ثوأ١ اُجؼ٘ كٕٝ اُجؼ٘ ا٧فو 

ا ػ٠ِ صوزْٜ ثؤٕ ٓضَ ٛنٙ ا٩كاهاد ٍٞف رؤفن ثز٤ٕٞبرْٜ ا ٍِج٤ب  . رؤص٤وا

اُز٢ مًود "إٔ هأ١ ؿ٤و م١ ه٤ٔخ، ٓغ أُؼِٔخ )ً( اٌّمبثٍخ  وهى ِب أولره ٔزبئظ

ٝاٗٚ ُٖ ٣طجن، اٗٔب ٛٞ اعواء ٕٞه١ ٩ػطبء ٛبثغ ك٣ٔووا٢ٛ، ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ اُوإ٣خ 

أُطجوخ ٢ٛ هإ٣خ اُوبئل.ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ّؼٞه١ ثبُز٤٤ٔي ٝمُي ثبؽَب٢ٍ إٔ اُو٤بكح 

٢ اُلٝه ا٩كاه١ ك٢ رلػ٤ْ ٍٞف رؤفن ثوأ١ أكواك ٓؼ٤٘٤ٖ كٕٝ ا٥فو٣ٖ. ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر

ٛنا ا٤َُٔ ُِؼَٔ اُلو٣و٢ ٝٙٔبٕ كؼب٤ُزٚ ٖٓ ف٬ٍ اّؼبه أُؼِٔبد ثؤ٤ٔٛزٜٖ 

ٝاّواًٜٖ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزٞى٣غ اُؼبكٍ ٨ُكٝاه.٧ٕ رٞى٣غ 

أَُئ٤ُٝبد ث٤ٖ ا٧كواك ٣غؼِْٜ ٣وجِٕٞ ثؤٗلَْٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ 

 .( Marsik,et.al,1999ثؾبكي٣خ)

 هاثؼبً: ِؾىه إٌّبمط اٌنهُٕخ:

ٌّؾىه إٌّبمط اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ والأؾوافبد اٌّؼُبهَخ ( 8وي هلُ )عل

 ِورجخ رٕبىٌُب ؽَت اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ اٌنهُٕخ

 اُلووح اُوهْ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 اُلهعخ

ٔ.  
 ٛٞ ٓب ًَ ٝروجَ اُزل٤ٌو ك٢ ٓوٝٗخ أٓزِي

 . عل٣ل
 ٓورلؼخ 1.05438 4.0946

 ٓورلؼخ 97257. 4.0817 ٝا٩ثلاع ٬ُثزٌبه كوٕخ اُزؾل٣بد أػزجو  .ٕ
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ٖ.  
 اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ث٤ٖ اُلوٝم كْٜ ػ٠ِ أهًّي

 ٝاُزؼ٤ِْ
 ٓورلؼخ 1.09662 4.0043

ٗ.  
 أ٣خ ُٔٞاعٜخ أَُزٔوح اُغبٛي٣خ ُلّٟ

 عل٣لح رؾل٣بد
 ٓورلؼخ 1.03182 4.0000

٘.  
 كوٕخ أٜٗب ػ٠ِ ػ٢ِٔ ك٢ ٬ٌُِْٔد أٗظو

 ُِزؼِْ
 ٓورلؼخ 1.09261 3.9871

ٙ.  
 ؽبعخ ؽَت أٛلاك٢ ُز٤٤ٌق ثؾو٣خ أرٔزغ

 أُلهٍخ
 ٓورلؼخ 1.05303 3.9677

7.  
 فجوار٢ ػٖ ٗبرغخ هاٍقخ ٓؼزولاد ُلّٟ

 اَُبثوخ
 ٓورلؼخ 1.04527 3.8860

8.  

 ك٢ َٓزٔو ٗؾٞ ػ٠ِ اُزلٌو أٓبهً

٣ْ ٓٔبهٍبر٢، ّٞ  ٝأكؼب٢ُ افز٤بهار٢ آصبه ُزو

 ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ

 ٓورلؼخ 93970. 3.8839

9.  
 ى٬٤ٓر٢ ُٔ٘بهْبد ٗز٤غخ آهائ٢ أؿ٤ّو

 ا٤ُٜ٘ٔخ
 ٓزٍٞطخ 1.80094 3.7333

ٔٓ.  
 ثوٚب٣ب أُزؼِوخ ا٧ثؾبس آفو ػ٠ِ اِٛغ

 ٬ٌْٓٝرٚ اُزؼ٤ِْ
 ٓزٍٞطخ 1.09681 3.4882

 ٓورلؼخ 55171. 3.8901 اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ 

٣زج٤ٖ  ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ٥هاء أُؼِٔبد ؽٍٞ  

ػجبهاد ػ٠ِ كهعخ  8(،  ثؾٍٖٞ 89ٓٔ.ٖٓٔبهٍخ أُؼِٔخ "اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ" ثِؾ)

 ٓب ًَ ٝروجَ اُزل٤ٌو ك٢ ٓوٝٗخ " أٓزِي(، ؽ٤ش عبءد اُلووح ٓٔٓورلؼخ ٖٓ إَٔ )

(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 4.0946ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ". عل٣ل ٛٞ

 أُزؼِوخ ا٧ثؾبس آفو ػ٠ِ اِٛغ ، ٝك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح عبءد اُلووح "( 1.05438)

(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 3.4882" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ٬ٌْٓٝرٚ اُزؼ٤ِْ ثوٚب٣ب

(1.09681 .)   

مُي ثبٕ أُؼِٔخ هثٔب ُل٣ٜب روجَ ُِغل٣ل أ١ إٔ ُل٣ٜب اٍزؼلاك  ٝرلَو اُجبؽضخ 

ٌُٖٝ أؽ٤بٗب ٣ٞعل فَِ ك٢ ( senge،ٔ99ُِٓزقِٔ ٖٓ اُوٞاُت اُغبٓلح )  م٢٘ٛ

ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ ٝروجَ آهاء ا٥فو٣ٖ، ٗظوا ُزلوكْٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝرؾ٤يْٛ 

٥هائْٜ كٕٝ ا٫ٍزٔبع ا٠ُ ا٥فو٣ٖ  ٓٔب ٣غؼَ أُؼِٔخ رْٖٔ ػ٠ِ آهائٜب ؽز٠ ُٞ 

ثؾبس أُزؼِوخ ثوٚب٣ب اُزؼ٤ِْ ٬ٌْٓٝرٚ " أٓب ػجبهح " اِٛغ ػ٠ِ آفو ا٧ًبٗذ فبٛئخ. 

ثٌضوح ا٧ػجبء اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩كاه٣خ اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ ٓورجخ ٓزل٤ٗخ ك٤ٌٖٔ إٔ رلَو 

ٝاُل٤٘خ أُِوبح ػ٠ِ ػبرن أُؼِٔخ، أٝ ُؼلّ رٞاكو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  اُز٢ رٞكو اُج٤بٗبد ثٌَْ 

ا٠ُ اكزوبه اُزله٣ت (  اُز٢ رِٕٞذ 7ٕٓٓٗزبئظ كهاٍخ أُلوط)ًبك٢. ٣ٝزلن مُي ٓغ 

هثٔب  رلَُو أ٣ٚب ثؼلّ ٝأص٘بء اُقلٓخ ٝهجِٜب ا٢ُ اُزٞص٤ن ٝاُج٤بٗبد ٝاُجوآظ اُؾل٣ضخ. 
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اكهاى أُؼِٔخ ٤ٔٛ٧خ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ أُؼوكخ ٝأٜٗب اُطو٣ن ُز٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ كؼبُٚ ) 

( أٝ هثٔب ٫ػزوبكٛب ٕ ثؾضٜب ػٖ أُؼوكخ اٗز٠ٜ ثٔغوك ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٕٓٔٓاَُ٘ٞه ،

ٝٛٞ ٓب أًلرٚ  اُزقوط ٝإ اُجؾش  ػٖ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل رؾزبعٚ أُؼِٔخ اُغل٣لح.ٝص٤وخ 

( ك٢ إٔ  اُجؾش ػٖ أُؼوكخ عبء ثلهعخ ٕٗٓٓ( ٝ ) اُلبػٞه١،ٕٓٔٓ) اَُ٘ٞه،

 ٓزٍٞطخ .

ؽ٤ش مًود أُؼِٔخ )ط ( اُز٢ ُٜب فجوح ك٢  ولل أولد ٔزبئظ اٌّمبثٍخ مٌه 

ٓغبٍ اُزله٣ٌ، أٜٗب ٤َُذ ثؾبعخ ا٠ُ رؼِْ اُغل٣ل كِْ ٣زجو٠ ُٜب ٖٓ ٍ٘ٞارٜب ا٤ُٜ٘ٔخ 

اٌُض٤و ٝإٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼبهف اُغل٣لح هل ٣٘بٍت ثٌَْ أًجو أُؼِٔخ ؽل٣ضخ اُؼٜل 

طٞهاد رؾزبط ا٠ُ ثبُزله٣ٌ. ٝأٙبكذ )أ( إٔ اُجؾش ػٖ أُؼوكخ اُغل٣لح ٬ٓٝؽوخ اُز

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه اُجوآظ  ٝهذ ٝعٜل ٝهل ٫ ٣زٞكو  مُي ك٢ ث٤ئبر٘ب أُله٤ٍخ اُؾب٤ُخ.

اُزله٣ج٤خ ك٢ رـ٤٤و اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ ُٔؼِْ ٛنٙ أُوؽِخ ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ ر٤ٔ٘زٚ ا٤ُٜ٘ٔخ 

٤خ ك٢ ( ك٢ إٔ ر٤ٔ٘خ أُؼِْ أُٜٕ٘ٙٓٓٓورجٜ ثٌٞٗٚ ٓؼِْ ثبؽضب ٝٛٞ ٓب ٣ئًلٙ ) ر٤٘زٞ ،

 .ثٞعٞك ٓؼ٤ِٖٔ ثبؽض٤ٖ أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ٣ورجٜ

 : إٌظٍّ فبَِبً: ِؾىه اٌزفىُو

ٌّؾىه اٌزفىُو ( اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ والأؾوافبد اٌّؼُبهَخ 9علوي هلُ )

 ِورجخ رٕبىٌُب ؽَت اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ إٌظٍّ 

 اُلووح اُوهْ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 اُلهعخ

ٔ.  
 ٖٓ ٖٓـو ٓغزٔغ أُلهٍخ إٔ أػزجو

 أُؾ٤ٜ أُؾ٢ِ أُغزٔغ
 ٓورلؼخ 99518. 4.2430

ٕ.  
 ػٖ أُلهٍخ رز٤ؾٜب اُز٢ اُلهًٝ ٖٓ اٍزل٤ل

 ا٧فو٣بد أُؼِٔبد رغبهة
 ٓورلؼخ 1.08502 4.1656

ٖ.  
 ٗزبط أٜٗب ػ٠ِ أُلهٍخ ك٢ ٬ٌُِْٔد أٗظو

 ٓؼ٤٘ٚ ُظوٝف
 ٓورلؼخ 99020. 3.9892

ٗ.  

 ٓؼبُغخ ػ٘ل اُزل٤ٌو ك٢ ا٤ُُْٞٔخ ثٔجلأ أػَٔ

 ٓٞهغ ك٢ رٞاع٢ٜ٘ اُز٢ أُقزِلخ ا٬ٌُْٔد

 اُؼَٔ

 ٓورلؼخ 1.14710 3.9441

٘.  

 أُلهٍخ كافَ روث١ٞ ٍِٞى أ١ إٔ أػزول

 ٓؾ٤ٜ ك٢ أُئصواد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٣٘زظ

 اُؼَٔ

 ٓورلؼخ 1.11893 3.9333

ٙ.  
 ٝا٧كاء اُلوك١ أكائ٢  ث٤ٖ  ا٫َٗغبّ أهاػ٢

 ُِٔلهٍخ ا٢ٌُِ
 ٓورلؼخ 1.12016 3.9097

7.  
 أُلهٍخ ك٢ اُؼ٬هبد هإ٣خ اٍزط٤غ

 ٝاُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ثٖٞهٛب
 ٓورلؼخ 1.17461 3.7785
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8.  
 ُٔزبثؼخ ٝٓؼِ٘خ ٝاٙؾخ ٝثوآظ فطٜ ُلّٟ

 رله٣ج٢ ٗزبئظ ٝرو٣ْٞ
 ٓورلؼخ 1.19495 3.7441

9.  
 ٝهلهاد آٌبٗبد رٔزِي أُلهٍخ إٔ أػزول

 َٓزقلٓخ ؿ٤و
 ٓورلؼخ 1.30832 3.5075

 ٓورلؼخ 59586. 3.9013 اُ٘ظ٢ٔ اُزل٤ٌو 

٣زج٤ٖ  ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ٥هاء أُؼِٔبد ؽٍٞ   

( ٝمُي 9ٖٓٔ.ٖٓٔبهٍخ أُؼِٔخ ُٚبثٜ اُز٤ٔي اُنار٢ عبء ثلهعخ ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِؾ)

 إٔ " أػزجوثؾٍٖٞ ع٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه ػ٠ِ كهعخ ٓورلؼخ ؽ٤ش عبءد اُلووح 

ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ  أُؾ٤ٜ " أُؾ٢ِ أُغزٔغ ٖٓ ٖٓـو ٓغزٔغ أُلهٍخ

ٝك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح عبءد اُلووح ( 99518.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.2430ؽَبث٢ )

" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  َٓزقلٓخ ؿ٤و ٝهلهاد آٌبٗبد رٔزِي أُلهٍخ إٔ أػزول "

 (.1.30832(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.5075)

ٕ ٓؼِٔخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ رزٔزغ ثوإ٣خ ّق٤ٖخ رٌٜٔ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَو مُي ثؤ 

ٖٓ اكهاى ٓغزٔغ أُلهٍخ ٝػ٬هزخ ثبُٔغزٔغ اُقبهع٢ ٝإ ًَ ٓب ٣لٝه كافَ 

أُلهٍخ ٓب ٛٞ ا٫ رلبػَ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُؾ٤ط٤ٖ، ا٫ أٗ٘ب ٢ٌُ ٗؾون ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ٕؾ٤ؾخ 

ٝاهغ ٓزطٞه  ٣غت إٔ ٗؾٍٞ ػوَ أُؼِٔخ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ا٠ُ فِن

 ُٔزبثؼخ ٝٓؼِ٘خ ٝاٙؾخ ٝثوآظ فطٜ " ُلّٟأٓب اُؼجبهح ( .senge,2009ٝعل٣ل ) 

كزلَوٛب اُجبؽضخ  ثؤٕ ٛ٘بى أصو ًج٤و ُِزله٣ت ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ  "رله٣ج٢ ٗزبئظ ٝرو٣ْٞ

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝإٔ ٛج٤ؼخ اُزله٣ت، ٝػلّ ٓزبثؼزٚ ٖٓ هجَ اُو٤ٔ٤ٖ ػ٤ِٚ هل  ٣غؼَ 

ٛئ٫ء أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤و ٓجب٤ُٖ ثزطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ . أٝ  هثٔب ٣ؼٞك مُي ا٠ُ ٓزبثؼخ ؿ٤و 

بئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب. ٝرزلن ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ؽض٤ضخ ٖٓ هجَ اكاهاد أُلاهً ُزِي اُٞهُ ُِٝو

(. ًٔب ٕٔٔٓ؛ اُْٜوا٢ٗ،ٕٔٔٓ؛ اُؾوث7،٢ٕٓٓ)أُلوط،ٗزبئظ كهاٍبد  ًَ ٖٓ 

( اُز٢ إٔٝذ ثٚوٝهح اعواء ٓواعؼبد كٝه٣خ ُزله٣ت ٢ٕٞ٣ٕٓٓ7)اُل٣ت،

 أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔلهٍخ ٝرط٣ٞوْٛ ثٖٞهح َٓزٔوح. 

إٔ أٌُِْخ رٌٖٔ ك٢ ػلّ )ْ( كول مًود أُؼِٔخ ل أولد ٔزبئظ اٌّمبثٍخ مٌهلو

اُولهح ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ُِٔلهٍخ ، "كؤؽ٤بٗب رٞاعٜ٘ب ٌِْٓخ 

ك٢ ٝٙٞػ ٛنٙ ا٧ٛلاف ثبُوؿْ ٖٓ ٝٙٞػ اُٖٞهح ا٤ٌُِخ.ك٬ رٞعل ٌِْٓخ ك٢ 

اُزؾلس ثؾو٣خ ٌُٖٝ أؽ٤بٗب ا٩عبثخ رٌٕٞ ٓجٜٔخ ٝهبٛؼخ.ٝٛنا ٣ؾزبط ا٠ُ اكاهح 

اُوأ١ ٝاُوأ١ ا٥فو ثب٩ٙبكخ ا٠ُ إٔ اُٜ٘ٔ اُؾل٣ش ٖٓ اُو٤بكاد ك٣ٔووا٤ٛخ رزوجَ 

رزوجَ اُوأ١ ا٥فو ٫ٕ ٛلكٜب ا٧ٍب٢ٍ ا٫ٍزلبكح ٝرط٣ٞو اُؼَٔ أٓب اُو٤بكاد اُول٣ٔخ 

 ك٤ٌِ ُِٔؼِٔخ أ١ ٬ٕؽ٤خ ك٢ اُ٘وبُ ا٫ ٓب ٛٞ َٓٔٞػ ُٜب ثبُ٘وبُ ك٤ٚ".
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خ ٝاُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب ٝٛ٘ب رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُٞهُ اُزله٣ج٤خ أُوبٓخ ك٢ أُلهٍ

اُزؼو٣ق ثؤٛلاف أُلهٍخ ٝآٌب٤ٗبرٜب ٝاّواى أُؼِٔخ ك٢ اُزقط٤ٜ ُجِٞؽ ا٧ٛلاف 

 ٝا٩ّواف ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرو٤٤ٔٚ.

هً رقزٍف فبػٍُخ اٌزُّٕخ الإعبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌضبٍٔ ِٓ اٌلهاٍخ، واٌنٌ ٔصه: 

 ىٍِ، أهٍٍ(اٌّهُٕخ ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضبٔىَخ رجؼب ٌّزغُو ٔىع اٌّلهٍخ)ؽى

ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ، هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ػ٠ِ ؽَت ٓزـ٤و ٗٞع أُلهٍخ )ؽ٢ٌٓٞ، أ٢ِٛ(، ٝػَٔ 

 افزجبه )د(، ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ والأؾوافبد اٌّؼُبهَخ وافزجبه )د(  (15علوي هلُ )

 ٌّغبلاد اٌلهاٍخ ػًٍ ؽَت ِزغُو ٔىع اٌّلهٍخ

 أُؾٞه اُوهْ 
ٗٞع 

 أُلهٍخ
 اُؼلك

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ )د(

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

 000. 7.055- 55511. 3.7469 270 ؽ٤ٌٓٞخ اُز٤ٔي اُنار٢  .ٔ

   47397. 4.0934 195 أ٤ِٛخ    .ٕ

 005. 2.819- 57446. 3.7070 270 ؽ٤ٌٓٞخ أُْزوًخ اُوإ٣خ  .ٖ

   55986. 3.8575 195 أ٤ِٛخ    .ٗ

 000. 3.754- 63366. 3.8678 270 ؽ٤ٌٓٞخ اُلو٣و٢ اُزؼِْ  .٘

   62620. 4.0903 195 أ٤ِٛخ    .ٙ

 108. 1.609- 59355. 3.8552 270 ؽ٤ٌٓٞخ اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ  .7

   48525. 3.9385 195 أ٤ِٛخ    .8

 471. 722.- 64307. 3.8844 270 ؽ٤ٌٓٞخ اُ٘ظ٢ٔ اُزل٤ٌو  .9

   52424. 3.9248 195 ا٤ِٛخ    .ٓٔ

 000. 4.255- 36013. 3.0708 270 ؽ٤ٌٓٞخ ًٌَ ا٫كاح  .ٔٔ

   32663. 3.2094 195 ا٤ِٛخ    .ٕٔ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُٔغب٫د اُلهاٍخ رؼيٟ  

اُلو٣و٢، ا٠ُ ٗٞع أُلهٍخ،  ػ٠ِ ٓغبٍ اُز٤ٔي اُنار٢، ٝاُوإ٣خ أُْزوًخ، ٝاُزؼِْ 

 اُ٘ظ٢ٔ اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ ٝ اُزل٤ٌوًٝبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ. أٓب ٓغب٢ُ 

 كِْ رٞعل ك٫ُخ ػ٠ِ ٓٔبهٍزٜب.

ٝرلَو اُجبؽضخ مُي ثبؽزٔبٍ ر٤ٔي أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ػٖ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ  

رزْ ػ٠ِ ثؤٕ اكاهارٜب رٜزْ ثغ٤ٔغ اٌُلب٣بد ُِٔٞظل٤ٖ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق 

أٌٍ ٜٓٔ٘غخ ٖٓ اعَ رٞظ٤ق ا٧كَٚ ٝػ٠ِ ؽَت اُغلاهح ٝاٌُلبءاد ك٢ ع٤ٔغ 

أُغب٫د. ك٢ٜ رؾبٍٝ ثبٍزٔواه ا٫ٍزلبكح ٖٓ فجواد أُؼِٔبد ػٖ ٛو٣ن ٝهُ 

اُؼَٔ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ . ٝهل ٣لَّو مُي أ٣ٚب ثؤٕ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ٓئٍَبد رؼزٔل 
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َخ اُن١ ٣ؾون ُل٣ٜب هثؾ٤خ أػ٠ِ. أٓب ػلّ ك٢ عبٗت أٍب٢ٍ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ػٖ٘و أُ٘بك

ٝعٞك ك٫ُخ ُٔٔبهٍخ اُ٘ٔبمط اُؼو٤ِخ ٝاُزل٤ٌو اُ٘ظ٢ٔ كزلَوٙ اُجبؽضخ ثؤٕ مُي هل ٣ؼٞك 

ا٠ُ ٛج٤ؼخ اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ اٌُبٓ٘خ ُلٟ ا٧كواك ٝاُز٢ ٤ٌُ ٖٓ اَُُٜٞخ ثٌٔبٕ اُزؼوف 

ٗلَٚ ػ٠ِ مُي.أٓب ػلّ ػ٤ِٜب أٝ اٍزلػبئٜب ثبَُ٘جخ ٦ُفو٣ٖ ٗب٤ٛي ػٖ هلهح اُْقٔ 

ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو اُ٘ظ٢ٔ كول ٣ؼٞك ا٠ُ ٗؤ اُٞػ٢ أٝ اُضوبكخ اُؼبٓخ ُلٟ أُؼِْ ٝػلّ 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه ر٤ٔ٘خ  ا٫ٛزٔبّ ثبُجؾش ػٖ أُؼوكخ فبهط رقٖٖٚ ا٧ًبك٢ٔ٣.

أُؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رله٣جٚ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ رٖٞهارٚ اٌُبٓ٘خ رغبٙ اُ٘بً 

 بء ٖٓ ؽُٞٚ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ؿوً صوبكخ اُجؾش ػٖ أُؼوكخ اُْبِٓخ ٝأُزٌبِٓخ .ٝا٤ّ٧

 الإعبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌضبٌش ِٓ اٌلهاٍخ، واٌنٌ ٔصه: 

هً رقزٍف فبػٍُخ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضبٔىَخ رجؼب ٌّزغُو 

 اٌقجوح؟

اُؾَبث٤خ ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ، هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقواط أُزٍٞطبد 

ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ػ٠ِ ؽَت ٓزـ٤و اُقجوح، ٝػَٔ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 ا٧ؽبك١، ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

اٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ والأؾوافبد اٌّؼُبهَخ ٌّغبلاد  (11علوي هلُ )

 اٌلهاٍخ ػًٍ ؽَت ِزغُو اٌقجوح

 اُقجوح أُؾٞه
أُزٍٜٞ  اُؼلك

 اُؾَبث٢

 أُؼ٤به١ ا٫ٗؾواف

 50403. 4.1329 168 5-1 ٖٓ اُز٤ٔي اُنار٢

  ٖٓ 6-10 58 3.8391 .51998 

  ٖٓ 11-15 111 3.7097 .52076 

 53625. 3.7587 128 15 ٖٓ اًضو  

 54943. 3.8922 465 أُغٔٞع  

 54685. 3.9114 168 5-1 ٖٓ أُْزوًخ اُوإ٣خ

  ٖٓ 6-10 58 3.6667 .46259 

  ٖٓ 11-15 111 3.6226 .62249 

 56806. 3.7595 128 15 ٖٓ أًضو  

 57263. 3.7701 465 أُغٔٞع  

 62923. 4.1012 168 5-1 ٖٓ اُلو٣و٢ اُزؼِْ

  ٖٓ 6-10 58 3.8845 .49800 

  ٖٓ 11-15 111 3.9081 .78534 

 53442. 3.8578 128 15 ٖٓ أًضو  

 63938. 3.9611 465 أُغٔٞع  

 53191. 3.9780 168 5-1 ٖٓ اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ
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 اُقجوح أُؾٞه
أُزٍٜٞ  اُؼلك

 اُؾَبث٢

 أُؼ٤به١ ا٫ٗؾواف

  ٖٓ 6-10 58 3.8534 .53647 

  ٖٓ 11-15 111 3.8144 .56871 

 56019. 3.8570 128 15 ٖٓ أًضو  

 55171. 3.8901 465 أُغٔٞع  

 50932. 3.9530 168 5-1 ٖٓ اُ٘ظ٢ٔ اُزل٤ٌو

  ٖٓ 6-10 58 3.8985 1.00643 

  ٖٓ 11-15 111 3.9129 .47007 

 54818. 3.8247 128 15 ٖٓ أًضو  

 59586. 3.9013 465 أُغٔٞع  

 33682. 3.2330 168 5-1 ٖٓ ًٌَ ا٫كاح

  ٖٓ 6-10 58 3.0951 .37160 

  ٖٓ 11-15 111 3.0690 .35244 

 33647. 3.0596 128 15 ٖٓ أًضو  

 35281. 3.1289 465 أُغٔٞع  

٬٣ؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٛ٘بى افز٬كب ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٔزـ٤و  

ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُٝج٤بٕ اُلوٝم اُلاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٛنٙ أُزٍٞطبد رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ 

 اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

 رؾًٍُ اٌزجبَٓ الأؽبكٌ لأصو اٌقجوح ػًٍ ِغبلاد اٌلهاٍخ (16علوي )

 أُٖله أُؾٞه
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد
 ه٤ٔخ ف

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

 000. 19.647 5.293 3 15.878 ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُز٤ٔي اُنار٢

    269. 461 124.190 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 140.069 أُغٔٞع 

 000. 6.750 2.134 3 6.402 ث٤ٖ أُغٔٞػبد أُْزوًخ اُوإ٣خ

    316. 461 145.744 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 152.146 أُغٔٞع 

 004. 4.430 1.772 3 5.315 ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُلو٣و٢ اُزؼِْ

    400. 461 184.371 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 189.685 أُغٔٞع 

 069. 2.377 717. 3 2.151 ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ

    302. 461 139.083 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 141.234 أُغٔٞع 

 331. 1.144 406. 3 1.217 ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُ٘ظ٢ٔ اُزل٤ٌو

    355. 461 163.526 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 164.743 أُغٔٞع 
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 000. 8.123 967. 3 2.900 ث٤ٖ أُغٔٞػبد ًٌَ ا٫كاح

    119. 461 54.858 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 57.757 أُغٔٞع 

( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١، ؽ٤ش ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ٝعٞك ٣ٔٔج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

رؼيٝ ُٔزـ٤و اُقجوح  (٘ٓ.ٓ a )كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

ُغ٤ٔغ أُؾبٝه ٝػ٠ِ ا٧كاح ًٌَ،  ثبٍزض٘بء ٓؾٞه اُزل٤ٌو اُ٘ظ٢ٔ، ٝٓؾٞه اُ٘ٔبمط 

اُن٤٘ٛخ، ُٝج٤بٕ ك٫ُخ اُلوٝم اُيٝع٤خ ث٤ٖ ٛنٙ أُزٍٞطبد رْ اٍزقلاّ أُوبهٗبد 

 اُجؼل٣خ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ ّبك٤ٚ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 َخ ثطوَمخ شبفُه ػًٍ ؽَت اٌقجوحٔزبئظ اٌّمبهٔبد اٌجؼل (13علوي )
 َٓزٟٞ اُل٫ُخ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ اُقجوح اُقجوح أُؾٞه

 003. (*)29386. 10-6 ٖٓ 5-1 ٖٓ اُز٤ٔي اُنار٢

  ٖٓ 11-15 .42323(*) .000 

 000. (*)37426. 15 ٖٓ أًضو  

 ٖٓ 6-10 ٖٓ 1-5 -.29386(*) .003 

  ٖٓ 11-15 .12937 .501 

 811. 08040. 15 ٖٓ أًضو  

 ٖٓ 11-15 ٖٓ 1-5 -.42323(*) .000 

  ٖٓ 6-10 -.12937 .501 

 912. 04897.- 15 ٖٓ أًضو  

 000. (*)37426.- 5-1 ٖٓ 15 ٖٓ أًضو 

  ٖٓ 6-10 -.08040 .811 

  ٖٓ 11-15 .04897 .912 

 044. (*)24471. 10-6 ٖٓ 5-1 ٖٓ أُْزوًخ اُوإ٣خ

  ٖٓ 11-15 .28875(*) .001 

 153. 15183. 15 ٖٓ أًضو  

 ٖٓ 6-10 ٖٓ 1-5 -.24471(*) .044 

  ٖٓ 11-15 .04404 .972 

 780. 09288.- 15 ٖٓ أًضو  

 ٖٓ 11-15 ٖٓ 1-5 -.28875(*) .001 

  ٖٓ 6-10 -.04404 .972 

 319. 13693.- 15 ٖٓ أًضو  

 153. 15183.- 5-1 ٖٓ 15 ٖٓ أًضو 

  ٖٓ 6-10 .09288 .780 

  ٖٓ 11-15 .13693 .319 

 169. 21671. 10-6 ٖٓ 5-1 ٖٓ اُلو٣و٢ اُزؼِْ

  ٖٓ 11-15 .19308 .102 

 014. (*)24338. 15 ٖٓ أًضو  
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 ٖٓ 6-10 ٖٓ 1-5 -.21671 .169 

  ٖٓ 11-15 -.02363 .997 

 995. 02667. 15 ٖٓ أًضو  

 ٖٓ 11-15 ٖٓ 1-5 -.19308 .102 

  ٖٓ 6-10 .02363 .997 

 945. 05030. 15 ٖٓ أًضو  

 014. (*)24338.- 5-1 ٖٓ 15 ٖٓ أًضو 

  ٖٓ 6-10 -.02667 .995 

  ٖٓ 11-15 -.05030 .945 

 077. 13793. 10-6 ٖٓ 5-1 ٖٓ ًٌَ ا٫كاح

  ٖٓ 11-15 .16400(*) .002 

 000. (*)17339. 15 ٖٓ اًضو  

 ٖٓ 6-10 ٖٓ 1-5 -.13793 .077 

  ٖٓ 11-15 .02607 .975 

 936. 03546. 15 ٖٓ اًضو  

 ٖٓ 11-15 ٖٓ 1-5 -.16400(*) .002 

  ٖٓ 6-10 -.02607 .975 

 998. 00939. 15 ٖٓ اًضو  

 000. (*)17339.- 5-1 ٖٓ 15 ٖٓ اًضو 

  ٖٓ 6-10 -.03546 .936 

  ٖٓ 11-15 -.00939 .998 

، ٖٓ ٘ٔ، ٝكئخ  اًضو ٖٓ ٘ٔ-٣ٔٔزج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كئخ  

 . ٘ٔ، ٝكئخ  أًضو ٖٓ  ٘ٔ-ٔٔ، ًٝبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ كئخ ٘-ٔعٜخ، ٝكئخ 

ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ اُلوٝم ا٠ُ اؽزٔبٍ  إٔ اُلئبد ماد اُقجواد اُؼب٤ُخ، ٣ٔزٌِٕٞ 

ْٛ ػٖ ثبه٢ اُلئبد، ؽ٤ش إٔ ٓضَ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ، ٝاُز٢ أكد ا٠ُ ر٤ٔي

ٛئ٫ء ؽِٖٞا ػ٠ِ اُزله٣ت اٌُبك٢، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزؼِْ ك٢ ا٤ُٔلإ، ٓٔب أصو ثٌَْ 

ا٣غبث٢ ػ٠ِ اعبثبرْٜ ػ٠ِ أكاح اُلهاٍخ. أٓب ػلّ ٝعٞك ك٫ُخ روثٜ ث٤ٖ ُِزل٤ٌو اُ٘ظ٢ٔ 

َُٔز٣ٞبد ٝاُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ كزلَوٙ اُجبؽضخ ثبؽزٔبٍ  ثؤٕ ٤ٌُ ُِقجوح كٝه ك٢ ٛنٙ ا

اُؼب٤ُخ ٖٓ اُزل٤ٌو ٝأٜٗب هل رٌٕٞ ٓورجطخ ثبٌُلب٣بد اُْق٤ٖخ اُٞهاص٤خ ٝاُنًبء.  ٖٝٓ 

ٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ هكغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ُلٟ أُؼِْ ٖٓ ف٬ٍ اُلٝهاد 

 ٝاُجوآظ أُقزِلخ.

ُخ هً رقزٍف فبػٍُخ اٌزّٕالإعبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌواثغ ِٓ اٌلهاٍخ، واٌنٌ ٔصه: 

 اٌّهُٕخ ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضبٔىَخ رجؼب ٌّزغُو ػلك اٌلوهاد 
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ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ، هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ػ٠ِ ؽَت ٓزـ٤و ػلك اُلٝهاد، ٝػَٔ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 ا٧ؽبك١، ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

ٌّزىٍطبد اٌؾَبثُخ والأؾوافبد اٌّؼُبهَخ ٌّغبلاد ا (14علوي هلُ )

 اٌلهاٍخ ػًٍ ؽَت ِزغُو ػلك اٌلوهاد

 اُؼلك اُقجوح أُؾٞه
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢
 ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١

 50294. 4.0567 94 ٝاؽلح كٝهح اُز٤ٔي اُنار٢

 55108. 3.6623 76 كٝهربٕ  

 57228. 3.8980 147 كٝهاد ص٬س  

 51756. 3.9002 148 كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 54943. 3.8922 465 أُغٔٞع  

 54917. 3.8842 94 ٝاؽلح كٝهح أُْزوًخ اُوإ٣خ

 47300. 3.7661 76 كٝهربٕ  

 66222. 3.6410 147 كٝهاد ص٬س  

 51587. 3.8281 148 كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 57263. 3.7701 465 أُغٔٞع  

 43155. 4.3000 94 ٝاؽلح كٝهح اُلو٣و٢ اُزؼِْ

 48390. 3.8395 76 كٝهربٕ  

 70397. 3.8068 147 كٝهاد ص٬س  

 67527. 3.9615 148 كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 63938. 3.9611 465 أُغٔٞع  

 54570. 3.9521 94 ٝاؽلح كٝهح اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ

 47936. 3.8645 76 كٝهربٕ  

 53745. 3.8653 147 كٝهاد ص٬س  

 60401. 3.8885 148 كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 55171. 3.8901 465 أُغٔٞع  

 44527. 4.0556 94 ٝاؽلح كٝهح اُ٘ظ٢ٔ اُزل٤ٌو

 44813. 3.7778 76 كٝهربٕ  

 76455. 3.9456 147 كٝهاد ص٬س  

 53008. 3.8228 148 كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 59586. 3.9013 465 أُغٔٞع  

 32009. 3.2729 94 ٝاؽلح كٝهح ًٌَ ا٫كاح

 31096. 3.0288 76 كٝهربٕ  

 39393. 3.1031 147 كٝهاد ص٬س  

 32453. 3.1146 148 كٝهاد ص٬س ٖٓ أًضو  

 35281. 3.1289 465 أُغٔٞع  
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٬٣ؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٛ٘بى افز٬كب ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٔزـ٤و  

ػلك اُلٝهاد، ُٝج٤بٕ اُلوٝم اُلاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٛنٙ أُزٍٞطبد رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ 

 اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

 هاٍخرؾًٍُ اٌزجبَٓ الأؽبكٌ لأصو ػلك اٌلوهاد ػًٍ ِغبلاد اٌل (15علوي )

 أُٖله أُؾٞه
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد
 ه٤ٔخ ف

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

 000. 7.571 2.192 3 6.577 ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُز٤ٔي اُنار٢

    290. 461 133.492 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 140.069 أُغٔٞع 

 اُوإ٣خ

 أُْزوًخ

 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
4.173 3 1.391 4.333 .005 

    321. 461 147.973 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 152.146 أُغٔٞع 

 000. 13.598 5.140 3 15.420 ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُلو٣و٢ اُزؼِْ

    378. 461 174.265 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 189.685 أُغٔٞع 

اُ٘ٔبمط 

 اُن٤٘ٛخ

 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
.502 3 .167 .548 .649 

    305. 461 140.732 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 141.234 أُغٔٞع 

 اُزل٤ٌو

 اُ٘ظ٢ٔ

 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
4.596 3 1.532 4.410 .005 

    347. 461 160.147 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 164.743 أُغٔٞع 

 000. 7.941 946. 3 2.838 ث٤ٖ أُغٔٞػبد ًٌَ ا٫كاح

    119. 461 54.919 كافَ أُغٔٞػبد 

     464 57.757 أُغٔٞع 

( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١، ؽ٤ش ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ٝعٞك ٣ٔٔج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

رؼيٟ ُٔزـ٤و ػلك  (٘ٓ.ٓ a )كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

اُلٝهاد، ُغ٤ٔغ أُغب٫د، ٝا٧كاح ًٌَ، ثبٍزض٘بء ٓغبٍ اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ، ُٝج٤بٕ ك٫ُخ 

اُلوٝم اُيٝع٤خ ث٤ٖ ٛنٙ أُزٍٞطبد رْ اٍزقلاّ أُوبهٗبد اُجؼل٣خ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ 

 ّبك٤ٚ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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 ًٍ ؽَت ػلك اٌلوهادٔزبئظ اٌّمبهٔبد اٌجؼلَخ ثطوَمخ شبفُه ػ (16علوي )
 َٓزٟٞ اُل٫ُخ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ اُؼَٔ اُؾب٢ُ اُؼَٔ اُؾب٢ُ أُؾٞه

 000. (*)39446. كٝهربٕ ٝاؽلح كٝهح اُز٤ٔي اُنار٢

 174. 15878. كٝهاد ص٬س    

 183. 15659. كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 000. (*)39446.- ٝاؽلح كٝهح كٝهربٕ  

 023. (*)23568.- كٝهاد ص٬س    

 021. (*)23787.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 174. 15878.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س  

 023. (*)23568. كٝهربٕ    

 1.000 00219.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 183. 15659.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 021. (*)23787. كٝهربٕ    

 1.000 00219. كٝهاد ص٬س    

 اُوإ٣خ

 أُْزوًخ

 كٝهربٕ ٝاؽلح كٝهح
.11808 .610 

 015. (*)24319. كٝهاد ص٬س    

 905. 05608. كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 610. 11808.- ٝاؽلح كٝهح كٝهربٕ  

 486. 12511. كٝهاد ص٬س    

 896. 06200.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 015. (*)24319.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س  

 486. 12511.- كٝهربٕ    

 046. (*)18711.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 905. 05608.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 896. 06200. كٝهربٕ    

 046. (*)18711. كٝهاد ص٬س    

 000. (*)46053. كٝهربٕ ٝاؽلح كٝهح اُلو٣و٢ اُزؼِْ

 000. (*)49320. كٝهاد ص٬س    

 001. (*)33851. كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 000. (*)46053.- ٝاؽلح كٝهح كٝهربٕ  

 986. 03267. كٝهاد ص٬س    

 578. 12201.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 000. (*)49320.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س  

 986. 03267.- كٝهربٕ    

 199. 15468.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 001. (*)33851.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 578. 12201. كٝهربٕ    
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 199. 15468. كٝهاد ص٬س    

 787. 08765. كٝهربٕ ٝاؽلح كٝهح اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ

 702. 08682. كٝهاد ص٬س    

 858. 06361. كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 787. 08765.- ٝاؽلح كٝهح كٝهربٕ  

 1.000 00083.- كٝهاد ص٬س    

 992. 02404.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 702. 08682.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س  

 1.000 00083. كٝهربٕ    

 988. 02321.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 858. 06361.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 992. 02404. كٝهربٕ    

 988. 02321. كٝهاد ص٬س    

 026. (*)27778. كٝهربٕ ٝاؽلح كٝهح اُ٘ظ٢ٔ اُزل٤ٌو

 574. 10998. كٝهاد ص٬س    

 031. (*)23273. كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 026. (*)27778.- ٝاؽلح كٝهح كٝهربٕ  

 256. 16780.- كٝهاد ص٬س    

 961. 04505.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 574. 10998.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س  

 256. 16780. كٝهربٕ    

 363. 12276. كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 031. (*)23273.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 961. 04505. كٝهربٕ    

 363. 12276.- كٝهاد ص٬س    

 000. (*)24408. كٝهربٕ ٝاؽلح كٝهح ًٌَ ا٫كاح

 003. (*)16975. كٝهاد ص٬س    

 008. (*)15829. كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 000. (*)24408.- ٝاؽلح كٝهح كٝهربٕ  

 509. 07433.- كٝهاد ص٬س    

 377. 08579.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 003. (*)16975.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س  

 509. 07433. كٝهربٕ    

 994. 01147.- كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو    

 008. (*)15829.- ٝاؽلح كٝهح كٝهاد ص٬س ٖٓ اًضو  

 377. 08579. كٝهربٕ    

 994. 01147. كٝهاد ص٬س    
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٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ كئخ كٝهح  

ٖٓ ص٬س كٝهاد، ًٝبٗذ اُلوٝم  ٝاؽلح، ٝكئخ كٝهربٕ، ٝص٬س كٝهاد، ٝأًضو

ُٖبُؼ كئخ كٝهح ٝاؽلح. ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ٛج٤ؼخ اُلٝهح ٝاُٞهّخ اُزله٣ج٤خ ٤ًٝل٤خ 

اػلاكٛب ٝرول٣ٜٔب ٝر٘ل٤نٛب ٝرو٣ٜٞٔب، ُٜب أصو ثٔضَ ٛنٙ اٌُلب٣بد. أٝ هثٔب ُؼلّ ٝعٞك 

 ػ٬هخ ث٤ٖ ػلك اُلٝهاد ٝٓلٟ أُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓضَ ٛنٙ أُلهاً. 

بثخ ػًٍ اٌَؤاي اٌواثغ واٌّزؼٍك ثــ ــــــــ ِؼىلبد رفؼًُ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ وٌلإع

 ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضبٔىَخ فٍ ظىء الأٌٍ اٌفىوَخ ٌٍّٕظّبد اٌّزؼٍّخ

كول اٍزقلٓذ أُوبثِخ ٝاُز٢ أعو٣ذ ٓغ ػلك ٖٓ أُؼِٔبد ا٧ٍٝ . ٝهل رٚٔ٘ذ 

خ اُلوػ٤خ)أٗظو أُِؾن( ٝهؿجخ أُوبثِخ ثب٫ٙبكخ ا٠ُ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ ػلك ٖٓ ا٧ٍئِ

ك٢ رؼي٣ي ٗزبئظ ا٫ٍزجبٗٚ كول ػوٙذ ثؼ٘ ٗزبئظ أُوبثِخ أص٘بء اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ٘ اُ٘زبئظ اُز٢ ُْ رؼوٗ ٝاُز٢ رٞٙؼ إٔ ٖٓ أْٛ ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ 

 أُؼِٔخ ثبٍزقلاّ اٌٍ ٓ٘ظٔبد اُزؼِْ ًبُزب٢ُ:

. أٝ ٛوؽٜب ٫ٍزوار٤غ٤بد ٫ ٣ٌٖٔ اٍ٘بك اُلٝهاد ا٠ُ أّقبٓ ؿ٤و ٓزق٤ٖٖٖ .ٔ

 رطج٤وٜب ك٢ ظَ ٙـٞٛ أُٜ٘ظ ٝاُٞهذ ٝأػلاك اُطبُجبد.

 ػلّ ٓواػبح ظوٝف أُؼِٔخ اُ٘ل٤َخ اُ٘برغخ ػٖ ٙـٞٛ أٍو٣خ  .ٕ

 ؿ٤بة ػبَٓ اُزؾل٤ي أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ .   .ٖ

ػلّ رور٤ت ٝرٞى٣غ اُؼَٔ ثٞٙٞػ ٝػلّ رؾل٣ل أَُئ٤ُٞبد ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ  .ٗ

ٍٜٝ أُغٔٞػخ اُٞاؽلح ؿ٤بة صوبكخ اُوإ٣خ أُْزوًخ أٝ ػلّ  أُغٔٞػخ ًٌَ أٝ

 اُزلهة ػ٠ِ ث٘بءٛب 

كوٗ اُوأ١ اُْق٢ٖ ك٢ اُؼَٔ اُلو٣و٢ ٝاُن١ ٣ٌَْ ػجئب ٗل٤َب ػ٠ِ أكواك  .٘

 اُلو٣ن.

 ٛج٤ؼخ ا٧ٛلاف أُضب٤ُخ اُـ٤و هبثِخ ُِزؾو٤ن ، ًؤٕ رٌٕٞ ٓغوك كَِلبد ٗظو٣خ .  .ٙ

 ٖ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ ٝؽلح اُلو٣ن ٝاٍزٔواه ٣زٚٗؤ أٝ ػلّ ٝعٞك صوبكخ اُؾٞاه ٣ٌٔ .7

افز٤به ا٧كواك ؿ٤و َٓ٘غ٢ٔ اُزل٤ٌو ٝا٤ٍُٔٞ ٝعبٓل١ اُزل٤ٌو ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ن  .8

 اُؼَٔ اُلو٣و٢

ػلّ اؽَبً أُؼِٔخ ث٤ٌ٘ٞٗزٜب ٝرؼٔل ر٤ْٜٜٔب ٣َجت ُل٣ٜب ٗٞع ٖٓ ا٩ؽجبٛ ٣ظٜو  .9

 ػ٠ِ ٌَّ رٔوك ٝػ٘بك.

 :اٌزىصُبد

 هاٍخ َّىٓ اٌزىصً اًٌ اٌزىصُبد اٌزبٌُخ:فٍ ظىء ِب رىصٍذ إٌُه ٔزبئظ اٌل

 أولا : فُّب َزؼٍك ثئكاهح اٌزؼٍُُ 
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ٖٓ اعَ رٞظ٤ق ا٧كَٚ  أ٤ٔٛخ إٔ رزْ  ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق ػ٠ِ أٌٍ ٜٓٔ٘غخ

ٝكوب ُِغلاهح ٝاٌُلبءح ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د. ك٢ٜ رؾبٍٝ ثبٍزٔواه ا٫ٍزلبكح ٖٓ فجواد 

 أُؼِٔبد ػٖ ٛو٣ن ٝهُ اُؼَٔ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ

اؽ٬ٍ ػٖ٘و أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُلاهً ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ثوآظ اػزٔبك ُِٔلاهً . 

 ٣ٞخ.رولّ ػ٠ِ أٍبً اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب عٞائي ٓبك٣خ ٝٓؼ٘

 صبُٔب: ِب َزؼٍك ثبلإكاهح اٌّلهٍُخ 

اُجؾش ػٖ أُٔبهٍبد ٝاُجوآظ اُز٢ رـ٤ّو ٓلب٤ْٛ أُؼِْ ٗؾٞ كٝهٙ ًٔؼِْ ٖٝٓ  -

 ٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ك٢ رـ٤٤و اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ .

ٝٙٔبٕ كؼب٤ُزٚ ٖٓ ف٬ٍ اّؼبه أُؼِٔبد ثؤ٤ٔٛزٜٖ  رلػ٤ْ ا٤َُٔ ُِؼَٔ اُلو٣و٢ -

 ٝاّواًٜٖ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ 

اُزٞى٣غ اُؼبكٍ ٨ُكٝاه ٧ٕ رٞى٣غ أَُئ٤ُٝبد ث٤ٖ ا٧كواك ٣غؼِْٜ ٣وجِٕٞ  -

 ثؤٗلَْٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ثؾبكي٣خ

رـ٤٤و اُ٘ٔبمط اُن٤٘ٛخ ُٔؼِْ ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ ف٬ٍ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزؤ٤ًل  -

 ٗٚ ٓؼِْ ثبؽضب  ٝهبئلا ًٞ

اهبٓخ اُٞهُ اُزله٣ج٤خ أُوبٓخ ك٢ أُلهٍخ ٝاُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب اُزؼو٣ق ثؤٛلاف  -

أُلهٍخ ٝآٌب٤ٗبرٜب ٝاّواى أُؼِٔخ ك٢ اُزقط٤ٜ ُجِٞؽ ا٧ٛلاف ٝا٩ّواف 

 ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرو٤٤ٔٚ.

 صبٌضب: ِب َزؼٍك ثبٌّؼٍُ 

هارٚ ػٖ اُ٘بً ٝا٤ّ٧بء ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزله٣ت اُنار٢ ُِٔؼِْ ُِزؼوف ؽو٤وخ رٖٞ

 ؽُٞٚ ٝ اٍزلػبئٜب

ٝعٞة ر٤ٔ٘خ أُؼِْ ُضوبكزٚ اُؼبٓخ ٝ ا٫ٛزٔبّ ثبُجؾش ػٖ أُؼوكخ فبهط اٛبه 

 اُزقٖٔ ا٧ًبك٢ٔ٣.

كٝه اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ هكغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ُلٟ أُؼِْ ٖٓ ف٬ٍ اُلٝهاد 

 ٝاُجوآظ أُقزِلخ.

اُلاكؼ٤خ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ رلؼ٤َ ْٓبهًخ أُؼِٔبد ٗبه٢ٖ  .ٔ

 اُٞػ٢ ُِٔؼِٔخ ثؤ٤ٔٛخ كٝهٛب ُِٔئٍَخ

ر٤ْٖٔ ثوآظ رله٣ج٤خ ٖٓ َٓئ٤ُٞبرٜب ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ُِٔؼِٔخ ثب٧ٛلاف اُؼبٓخ  .ٕ

 ٝاُقبٕخ ُِٔلهٍخ

رط٣ٞو أُؼِْ اُوبئل اُن١ ٣زوجَ اُوأ١ ٝاُوأ١ ا٥فو ٧ٗٚ ٤ٌٍٕٞ هبئل روث١ٞ  .ٖ

 ك٢ ٣ّٞ ٓب.
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ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزقٖٔ، ٓض٬ أُؼِٔخ ا٠ُٝ٧ ك٢ ًَ رقٖٔ رٌٕٞ ٢ٛ اُزؤ٤ًل  .ٗ

أُؼِٔخ أُلهثخ ثغلٍٝ كها٢ٍ ٓقل٘ ٝٓٚـٞٛ ك٢ ٤ٓٞ٣ٖ ٓض٬ ٝرلوؽ ثو٤خ 

 أ٣بّ ا٧ٍجٞع ُِزله٣ت .

 اٍزقلاّ اُزله٣ت ا٤ُ٫ٌزو٢ٗٝ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُؼِٔبد مار٤ب. .٘

 ؼِٔخأ٤ٔٛخ إٔ رْٖٔ اُلٝهاد ث٘بء ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔ .ٙ

ٓؾبُٝخ رلبك١ ٗٞاؽ٢ اُوٖٞه ك٢ أُؼِٔخ ٖٓ ف٬ٍ اؽزٞائٜب كافَ اٛبه صوبكخ  .7

 أُغٔٞػخ.

أ٤ٔٛخ ٝعٞك ّلبك٤خ ك٢ ر٤ٙٞؼ أٛلاف أُئٍَخ ُغِت ؽٔبٍخ أكواك أُئٍَخ   .8

 ٝٙٔبٕ ٖٓلاه٤خ ٤ٕبؿخ ا٧ٛلاف ٝٓواػبرٜب ُِٞاهغ ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف.

ٌٖ أَُئ٤ُٖٞ ك٢ أُلهٍخ ٖٓ اػطبء أ٤ٔٛخ هٖٟٞ ُِؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ اُز٢ رٔ .9

اُزؼوف ػ٠ِ اُٚـٞٛ اُز٢ رٞاعٚ أُؼِٔخ )فبهط أُلهٍخ( ٝٓؾبُٝخ 

 أُْبهًخ ك٢ ؽِٜب ٝٓواػبرٜب ٝٛنا ٖٓ ثبة اُلػْ أُؼ١ٞ٘ ُٜب. 

 أ٤ٔٛخ  رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ك٢ ٤ًل٤خ ث٘بء اُوإ٣خ .  .ٓٔ

أُؾ٤ٜ ثٜب  أ٤ٔٛخ ر٤ٙٞؼ ٓٞهغ أُلهٍخ ثبَُ٘جخ ٧كواكٛب ٝٓٞهؼٜب ٖٓ اُؼبُْ .ٔٔ

ّٝوػ آٌب٤ٗبد أُلهٍخ )ٓبك٣خ ٝثْو٣خ( ثْلبك٤خ ٝٝٙٞػ َُٔبػلح أُؼِٔخ 

 ػ٠ِ هإ٣خ اُٖٞهح ا٧ًجو ُِٔ٘ظٔخ.
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 اٌّواعغ اٌؼوثُخ

أؽٔل، ٓؾٔٞك ػجل ا٤َُٔغ؛ ٝٓؾٔٞك ػجبً ػبثل٣ٖ؛ ٝأؽٔل محمد ٤ٍل ّ٘ب١ٝ؛ 

(. ا٫ؽز٤بعبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ ٕٖٔٔٓٝٓطل٠ ػجل اُؾ٤ٔل ػ٘ب٢ٗ)

.  وٍُخ اٌزوثُخاُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٙٞء اُزؾل٣بد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ4 ٓغِخ 

 ا٩ٍٔبػ٤ِخ. اُؼلك اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ .

(:"ر٤ْٖٔ اُجؾش اُزوث١ٞ" ٓطجؼخ اُوٗز٢َ٤، 999ٍٔزبم، ٓؾٔٞك)ا٧ؿب، اؽَبٕ ٝ ا٧

 اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ؿيح، كَِط٤ٖ.

(. اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ُوكغ ًلبءرٚ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٖٔٗٔثبؽغي، فبُل ثٖ ٕبُؼ محمد)

ٌٍمبء إٌَىٌ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. كهاٍخ ٓولٓخ 

 ىَو اٌزؼٍُُ: هؤي ؤّبمط، وِزطٍجبد(.اٌقبٌِ ػشو ثؼٕىاْ: )رط
(. كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٖٔٗٔاُز٢ٔ٤ٔ، ػجل اُؼي٣ي ثٖ ػٔو ثٖ ٗبٕو)

هٍبٌخ ِبعَزُو)غُو )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ٓؾبكظخ هأً ر٘ٞهح،  ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 عبٓؼخ ا٩ٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك ا٤ٓ٬ٍ٩خ . اُو٣بٗ ِٕشىهح(.

 8ٕ-9ٔأُلهٍخ اُلبػِخ، ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ، ٓ عَٔ،محمد عٜبك)ك.د(.أكبم

( ه إ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ُو٤بكح ٓلهٍخ أَُزوجَ ثبٌُِٔٔخ ٕٔٔٓاُؾوث٢، هب ٍْ ثٖ ػبئَ)

كوع اُؼِّٞ  - ِغٍخ عبِؼخ عبىاْعبٓؼخ عبىإ  -اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 77ّ)  ٕٔٔٓٙ (ك٣َٔجو  ٖٖٗٔٓؾوّ  ٔاُؼلك  ٔا٩َٗب٤ٗخ  أُغِل 

(. رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٚٔبٕ كبػ٤ِخ اُجوآظ 9ٕٓٓؽ٤َٖ، ػٖبّ ػطب لله ) 

 اُزله٣ج٤خ. ػٔبٕ، كاه ٕلبء ُِْ٘و.

( كٝه أُلهٍخ ًٔغزٔغ رؼِْ ٢ٜ٘ٓ ٕٙٓٓؽ٤له، ػجلاُِط٤ق ٝ محمد، ا٤ُِٖٔؾ٢ محمد )

ث٤خ أُزؾلح عبٓؼخ ا٩ٓبهاد اُؼو ِغٍخ وٍُخ اٌزوثُخ ،ك٢ ث٘بء صوبكخ اُزؼِْ ٝر٤ٔ٘زٜب. 

 . ٖٕاَُ٘خ اُؾبك٣خ ٝاُؼْوٕٝ اُؼلك  

اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤  (. رؤص٤و اٍزوار٤غ٤بدٕٔٔٓاُقْوّٝ، محمد ٖٓطل٠؛ ٝكهح، ػٔو محمد)

ك٢ اُوٙب اُٞظ٤ل٢. كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أَُزْل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

، ٗٓٔؽِت. ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك، عبٓؼخ إَُٔٞ، ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ، اُؼلك

 .ٖٖٓغِل 

(. اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ، ٓئٍَخ أّ 7ٕٓٓاُل٣ت، اثوا٤ْٛ)

 زوعٔخ ٝاُزٞى٣غ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧.اُووٟ ُِ

ّ(. أُؼِْ اُن١ ٗو٣ل ث٤ٖ ا٧ٕبُخ ٝاُزغل٣ل.ا٩ٓبهاد،  9ٕٓٓاُوا٢٘٤ٓ، كٞاى كزؼ لله ) 

  اُؼ٤ٖ، كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢
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(. أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ ك٢ ػٖو اُؼُٞٔخ. ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ ا٠ُ ٕٔٔٓاُوّلإ،٣ؾ٠)

-ٕ٘ا٧هكٕ  ٖٓ  ِزُّيح فٍ ثُئخ ِزغلكح" ِٕظّبدأُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا٧ٍٝ"

 عبٓؼخ علاها  ٕٔٔٓ/ٓٔ/7ٕ

ثٕبء ّٔىمط ٌٍّٕظّخ اٌّزؼٍّخ وّلفً ٌزطىَو الأعهيح (. 7ٕٓٓاُوّٞك١، محمد )

عبٓؼخ  .. أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ )ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(الإُِٔخ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼوثُخ اٌَؼىكَخ

 ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ، اُو٣بٗ

ؽَٖ ى٣بك.ثٞث٤ْذ،فبُل أؽٔل،أُط٤و١،مػبه ّغبع ٤ٙق  ىا٣ل،ػجل اُ٘بٕو

(أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ،كهاٍخ ؽبُٚ: 9ٕٓٓالله)

اٌّؤرّو اُوطبػبد اُوئ٤َ٤خ ك٢ ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ثبُغج٤َ ، ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ ا٠ُ  

 ُؼبٓخ.، ٓؼٜل ا٫كاهح ااٌلوٌٍ ٌلأكاء اٌّزُّي فٍ اٌمطبع اٌؾىىٍِ

(. اُ٘ٔٞ اُْق٢ٖ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ،كاه أُؼبهف، اُطجؼخ ا٠ُٝ٫، 99ٓٔىا٣ل،ٗج٤َ)

 اُوبٛوح.

، ، اُوبٛوح ،ٓطبثغ إٍزوارُغُخ رطىَو اٌّؼٍُ فٍ ِصو(. 987ٍٔوٝه، أؽٔل كزؾ٢ )

 اُغٜبى أُوًي١.

الإصلاػ اٌزوثىٌ واٌشواوخ اٌّغزّؼُخ (. ٤ٍِْٕٓٓٗ، محمد ا٧ٕٔؼ٠ ٓؾوًٝ )

عبٓؼخ ع٘ٞة  –. ٤ًِخ اُزوث٤خ ثَٞٛبط  ٓ اٌّفبهُُ إًٌ اٌزطجُكاٌّؼبصوح ِ

 اُٞاكٟ. كاه اُلغو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ

( كٝه ثوٗبٓظ أُلهٍخ ٝؽلح رله٣ت ك٢ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٍٕٙٓٓٔٞه، ه٣بٗ)

 ، اُؼلك اُضب٢ٗ،ؿيح ُِٗٔٔؼ٤ِٖٔ، ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ، أُغِل 

 اٌؾبكٌ اٌموْ ِشبهف ػًٍ اٌؼوثٍ اٌىغٓ فٍ اٌزوثُخ (.ٕٕٓٓ (اُؼي٣ي ػجل اَُ٘جَ،

 .اُؾل٣ش اُغبٓؼ٢ ا٩ٌٍ٘له٣خ، أٌُزت (،ٔ، )ٛواٌؼشوَٓ

(. ثؼ٘ ا٫رغبٛبد أُؼبٕوح ك٢ ٓغبٍ رله٣ت أُؼِْ أص٘بء 989ٍٔ٘وو، ٕبُؾخ )

 ، كْٓن. ٔلوح رلهَت اٌّؼٍُّٓ أصٕبء اٌقلِخ. ارؾبك اٌّؼٍُّٓ اٌؼوةاُقلٓخ . 

ٗٔٞمط ٜٓ٘بط ٩ػلاك ٓؼِْ أُلهٍخ ا٫ثزلائ٤خ ٤ُئك١ (. "988ٔا٤َُل، ٓؾٔٞك أؽٔل )

، ا٤ٌَُٞٗٞ، اَُ٘خ اٌزوثُخ اٌغلَلحٝظ٤لخ ٓيكٝعخ ك٢ رؼ٤ِْ اُٖـبه ٝاٌُجبه"، 

 ٗٗ(، اُؼلك ٘ٔ)

(. رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ هجَ ّٕٔٔٓؾبرٚ، ٕلبء أؽٔل)

  عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌِّٔغٍخ وٍُخ اٌزوثُخ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٖٓو، 

 (.ٕٕٔٓل٠، ػجبً ػجل ٜٓل١؛ ٝاُٖوا٣وح، فبُل أؽٔل؛ ٝاُ٘بظو، ِٓي ٬ٕػ )اُْو٣

كهعخ رٞاكو أثؼبك أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ك٢ عبٓؼخ اُْوم ا٧ٍٜٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 . اُؼلك ا٧ٍٝ ِغٍخ اٌؼٍىَ اٌزوثىَخأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 
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(. رٖٞه ٓوزوػ ٩ْٗبء ٓوًي ٢٘ٛٝ ُِز٤ٔ٘خ ٕٔٔٓاُْٜوا٢ٗ، ػ٢ِ ثٖ ٓؼغت )

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء كَِلخ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو، 

 . اَُ٘خ اُواثؼخ. اُؼلك اُؾبك١ ػْو.ِغٍخ هاثطخ اٌزوثُخ اٌؾلَضخ

رو٣ْٞ كٝهاد رله٣ت ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ أص٘بء (. ٕٗٓٓاُؼـبعـي، كـئاك ػِـ٠ )

اُقلٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ثٔؾبكظبد ؿيح . ثؾش ٓولّ 

اٌّؤرّو اٌؼٍٍّ اٌَبكً ػشو ٌٍغّؼُخ اٌّصوَخ ٌٍّٕبهظ وغوق اٌزلهٌَ ا٠ُ 

 ٤ُٞ٣ٞ.  ٕٕ – ٕٔك٢ اُلزوح ٖٓ )رىىَٓ اٌّؼٍُ(، 

د أُلهاء ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ػبّٞه،محمد ػ٢ِ)ك.د( رٖٞها

، عبٓؼخ  ِغٍخ اٌَبرًاهثل ُزطج٤ن ٙٞاثٜ ٤ٍ٘ظ ك٢ أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ، 

 ا٤ُوٓٞى،٤ًِخ اُزوث٤خ، اهثل، ا٧هكٕ

(. ٍٝبئَ ٝأٍب٤ُت ا٩ػلاك اُزق٢ٖٖ ُؼٚٞ ٤ٛئخ ٖٓٗٔ(ػجلأُوٖٞك، ؽبٓل 

اُز٢ ػُولد ثغبٓؼخ  د اٌؼوثُخػعى هُئخ اٌزلهٌَ فٍ اٌغبِؼب اُزله٣ٌ. ٗلٝح

 22-21. أُِي ٍؼٞك، ٓ ٓ

(. رغوثخ ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ، رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء ٝعٞكح ٖٕٓٓػجلٙ، ػبكٍ )

 ٙٔ – ٘ٔ. ، ٌمبء اٌّّبهٍبد الإكاهَخ إٌبعؾخاُقلٓخ ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ

 ٤ُٞ٣ٞ. اُوبٛوح.

خ.كهاٍخ ٓولٓخ ا٠ُ أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ( ػٞآَ ث٘بء أُ٘ظٔخ أُزؼِٕٔٔٔٓاُؼياّ،أؽٔل)

.أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ِٕظّبد ِزُّيح فٍ ثُئخ ِزغلكحا٧ٍٝ: رؾذ ػ٘ٞإ: 

  -ا٧هكٕ  -ا٩كاه٣خ 

(.أُلهٍخ اُلبػِخ أُلهٍخ اُز٢ ٗو٣ل،اثٞ ظج٢.ٗلٝح اُزٞع٤ٚ 99ٙٔاُؼٔو١،فبُل)

-ٕ،ٓثىَخ ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزو99ٙٔ/ ٓٔ/8ٕاُزوث١ٞ اُزله٣ج٤خ ٓؾبٙوح  ك٢ 

ٓٔٓ 

(. اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ أص٘بء اُقلٓخ ُلٟ 7ٔٗٔاُـبٓل١، ؽ٤ٔل محمد )

ٓؼ٢ِٔ أُٞاك ا٫عزٔبػ٤خ ثبُٔوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٓل٣٘خ علح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ 

 ، عبٓؼخ أّ اُووٟ. ٤ًِخ اُزوث٤خ)هٍبٌخ ِبعَزُو غُو ِٕشىهح(ٗظوْٛ، 

(، "اكاهح ا٩ثلاع ك٢ أُ٘ظٔبد  ٕٗٓٓاُلبػٞه١؛ هكؼذ، ٝثٌبه، ثواء ٛبٛو ،) 

، أُغِل ِغٍخ أثؾبس اٌُوِىنأُزؼِٔخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُْوًخ ٓٞثب٣ٌِْ ا٧هك٤ٗخ"، 

 9ٗ.ٖٕة:  ٗ، اُؼلك  ٕٓ

رطىَو ٔظبَ اٌزلهَت اٌزوثىٌ ٌّلَوٌ (.  ٕٕٗٔاُلب٣ل١، ر٤٘ٚت ثٖ ػٞاكح )

ٌضبٔىَخ اٌٍّّىخ اٌؼوثُخ اٌَؼىكَخ فٍ ظىء ثؼط اٌّلاهً اٌّزىٍطخ وا
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4 هٍبُخ  كًزٞهاٙ )ؿ٤و ْٓ٘ٞهح (.اُو٣بٗ، عبٓؼخ ا٩ٓبّ محمد الارغبهبد اٌؾلَضخ

 ثٖ ٍؼٞك ا٤ٓ٬ٍ٩خ. ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ. 

( ٓ٘ظٔبد اُزؼِْ ..فٖبئٖٜب ٝاُؾبعخ ا٤ُٜب، ٓوبُخ ػ٤ِٔخ ٕٔٔٓهبٍْ، أٓغل )  

(http://al3loom.com/?p=448) 

 ٕٖٗٔ/ ٕ/ ٗٔرْ اُزٖلؼ ثزبه٣ـ   

اُوٞأٍٚ،كو٣ل ؛ اُؼٔو١، ى٣بك؛ اُؼياّ أؽٔل)ك.د( فٖبئٔ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ 

ا٫هكٕ .  )كهاٍخ ؽبٌخ شووخ الارصبلاد الاهكُٔخ (.ٝأصوٛب ػ٠ِ ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤

 عبٓؼخ علاها

اُزقط٤ٜ محمد،ؽَبّ اُل٣ٖ ا٤َُل)ك،د( اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٙٞء ٓلفَ 

 ٙ٘، ٓ ِغٍخ هٍبٌخ اٌزوثُخا٫ٍزوار٤غ٢،

ٓلث٢ُٞ، محمد ػجل اُقبُن)ك.د(. ٗؾٞ ٗٔٞمط اهّبك١ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ 

ٓذ ُ٘لٝح " ثٕبء لبػلح ِؼوفُخ ٌىٍُخ اٌزوثُخ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. ٝههخ ػَٔ هلُِّ

 مٝ اُوؼلح. ٕٔ-7ٔ. عبِؼخ اٌٍّه ٍؼىك

. اُوبٛوح: صلاػ واٌزغلَل اٌزوثىٌ فٍ اٌؼصو اٌؾلَشالإ( 99ٕٔٓو٠ٍ،محمد ٤٘ٓو ) 

 .7ٕٔ-7ّٙٔ، ٓ ٓ 99ٕٔػبُْ اٌُزت، 

(.ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ت ثبُي٬ٓء ٝا٫رغبٙ ٕٗٓٓأُيهٝع4 ٤ٛب. )

ٗؾٞٙ ٝى٣بكح كؼب٤ُخ اُناد ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ ُلٟ اُطبُجبد أُؼِٔبد ك٢ 

  8ٖ-ٔ( ٕ) 47  ِغٍخ اٌزوثُخ اٌؼٍُّخ٤خ . رقٖٖبد اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ث٤ٌِبد اُزوث

 ك٢ أُؼبٕوح (.ا٫رغبٛبد7ٕٓٓأُلوط، ثله٣خ؛ ٝأُط٤وٟ، ػلبف؛ ٝؽٔبكح، محمد )

 اٌزوثىَخ اٌجؾىس اٌزوثُخ، لطبع وىاهح٤ٜ٘ٓاب )ثؾش ْٓ٘ٞه(،  ٝر٤ٔ٘زٚ أُؼِْ اػلاك

 وإٌّبهظ.

اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ػٔبٕ  (. اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ .ِٕٕٓٓٓؾْ،ٍب٢ٓ)

 ، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ

ا٤ُ٘ٔب١ٝ، عٔبٍ عٔؼخ ػجل أُ٘ؼْ اثوا٤ْٛ )ك.د(. رؤ٤ٛــــــــَ ٝرله٣ـــــت 

 عبٓؼخ ٗغوإ. )كهاٍخ ُِلأُخ(.أُؼ٤ِٔـــــٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ا٤ُٜ٘ٔخ  (.كٝه ثوٗبٓظ أُلهٍخ ًٞؽلح رط٣ٞو ك٢ اُز٤ٔ٘خ7ٕٖٓٓٗو،٤ٍٔؾخ ؽ٤َٖ)

هٍبٌخ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ ا٧ٍب٤ٍخ ثٔلاهً ًٝبُخ اُـٞس ك٢ ٓؾبكظخ ؿيح، 

 ، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيحِبعَزُو

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُقلٓخ ك٢  (.ٕٖٗٓٓٗو، ٗغْ اُل٣ٖ ٖٗو)

 .ٙٗ، عبٓؼخ اُيهبى٣ن اُؼلك ِغٍخ وٍُخ اٌزوثُخٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُؼُٞٔخ، 
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(. رؾ٣َٞ ه٣بٗ ا٧ٛلبٍ ك٢ 9ًٕٓٓو٣ب محمد ٝ أؽٔل، ًٔبٍ ػجل اُٞٛبة)٤ٛجخ، ى

 ٖٓو ا٠ُ ٓ٘ظٔبد ٓزؼِٔخ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ (،أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُؼوث٢ اُواثغ

 ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٍٞٛبط"اٌزؼٍُُ ورؾلَبد اٌَّزمجً"
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