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 (.0202)محمد ثٖ ػجذ اُؼض٣ض  ،اُشثؼ٢ ٝكبؽٔخ ث٘ذ ع٤ِٔبٕ ثٖ ػجذالله ، اُظٔؼب٢ٗ

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش 

، أُئعغخ اُؼشث٤خ انًجهخ انعشثٛخ نهعهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفضٛخ. اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ

 .582 – 585،  أثش٣َ( 88)8ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،
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انزذسٚضٙ نًعهًبد انهغخ انعشثٛخ ثبنًشحهخ الاثزذائٛخ فٙ ضٕء يضزٕٖ الأداء 

 انًعبٚٛش انٕطُٛخ انزخصصٛخ

 انًضزخهص:

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ          

ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ، ُٝزؾو٤ن رُي هبٓذ اُجبؽضخ 

ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٖٓ خلاٍ ث٘بء أداح اُجؾش ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ثطبهخ 

زخظظ٤خ ُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ أُلاؽظخ ٝاُز٢ روزظش ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُ

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ 82اُغؼٞد٣خ، ٝهذ ؽجوذ ثطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ )

إٔ ٓغزٟٞ الأداء ـ 1ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اُوظ٤ْ. ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣: 

ٔؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء اُ

ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعؾ اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ثطبهخ  ٓزؾون ثذسعخ ٓزٞعطخ،

، ؽ٤ش عبءد ع٤ٔغ أُؾبٝس اُلشػ٤خ ك٢ 2.050ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.928أُلاؽظخ 

ثطبهخ أُلاؽظخ ٓزؾووخ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٓبػذا أُؾٞس اُشاثغ كوذ عبء ٓزؾووبً ثذسعخ 

ً ك٢ ـ لا رٞعذ كشٝم دا0 .ػؼ٤لخ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ ُخ اؽظبئ٤ب

رشعغ لاخزلاف أُئَٛ  اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ

ـ لا رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ 8اُؼ٢ِٔ.

رشعغ لاخزلاف ع٘ٞاد  اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ

                                                                                                  اُخجشح.

 الأداء اُزذس٣غ٢، أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ، ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ. انكهًبد انًفزبحٛخ: 

Abstract:  

        The study aimed to know the level of teaching performance 

of Arabic language teachers in the primary stage in light of the 

specialized national standards. To achieve this, the researcher 

used the descriptive analytical method. The researcher prepared 

the study tool, which is an observation card, which included the 

specialized standards for the Arabic language in the Kingdom of 

Saudi Arabia. The researcher applied Note card for (30) Arabic 

language teachers at the primary stage in the Qassim region. The 

results showed the following:1- The level of teaching 

performance of Arabic language teachers in the primary stage in 

light of the specialized standards was achieved to a moderate 
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degree, as the weighted average of the total scores in the 

observation card reached 1.908 with a standard deviation of 

0.656, as all the sub-axes in the observation card were achieved 

to a moderate degree, except for the fourth axis, which came. 

achieved to a weak degree. 2-There are no statistically significant 

differences in the level of teaching performance of Arabic 

language teachers at the primary stage in light of the specialized 

standards due to differences in academic qualifications. 3- There 

are no statistically significant differences in the level of teaching 

performance of Arabic language teachers at the primary stage in 

light of the specialized standards due to differences in years of 

experience. 

Keywords: teaching performance, specialized standards, Arabic 

language teachers. 

          

 انًمذيخ: 

ئْ رط٣ٞش أُغزٔؼبد اُجشش٣خ، ٝسه٤ٜب ٝروذٜٓب ؽ٤ش رٜزْ ٣ؼزجش اُزؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ دػب     

أُغزٔؼبد ثزط٣ٞش أٗظٔزٜب      اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؾشص ػ٠ِ ٓٞاًجزٜب لأؽذس أُزـ٤شاد 

ٝأُٔبسعبد اُز٢ رٌلَ ُٜب اُٞطٍٞ ثٔ٘بٛغٜب لأػ٠ِ ه٤ٜٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُؼشك٤خ ٖٝٓ صْ 

ٜب ٖٓ ث٘بء ٓؼشك٢ ٢ٜ٘ٓٝ ُٖٔ ٣زِوٜٞٗب ٖٓ ؽلاة ٝؽبُجبد ا٠ُ أكؼَ ٓب ٣ٌٖٔ ك٤

 ٣غبػذ ػ٠ِ ث٘بء شخظ٤زْٜ ْٜٝٗٔٞٓ أُزٌبَٓ.

٣ؼذ اُزؼ٤ِْ س٤ًضح ٖٓ أْٛ سًبئض اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ُٔب ٣ئد٣ٚ ٖٓ ًٔب       

ٝظبئق ٜٓٔخ ك٢ ؽ٤بح اُلشد ٝالأعشح ٝأُغزٔغ ًٌَ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اسرجبؽٚ اسرجبؽًب 

 (.5، ص. 0210خشٟ )أثٞ اُ٘ظش، ه٣ًٞب ثٌض٤ش ٖٓ ٓئششاد اُز٤ٔ٘خ الأ

ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٣زٔضَ ثزط٣ٞش آ٤ُبرٚ ٝأٗظٔزٚ ٝػ٘بطشٙ ًِٜب ثز٘بؿْ ٝرٌبَٓ؛      

ك٤شَٔ اُزط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝاُز٘ظ٤ٔبد ٝاُِٞائؼ ٝأُجب٢ٗ ٝاُزغ٤ٜضاد؛ الا إٔ اُؼ٘ظش 

اُجشش١ ٛٞ أْٛ ٝأشذ اُؼ٘بطش رؤص٤شاً ك٢ ٗٞارظ اُزؼِْ؛ ٣ٝزشًض رُي ثبُٔؼِْ )اُؼب٣ذ 

 (. 1501، ص. 0219

٣ٝؼذ اُزذس٣ظ ػ٘ظشا سئ٤غب ٝأعبعب ٖٓ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝع٤ِخ ارظبٍ      

رشث٣ٞخ رخطؾ ٝرٞعٚ ٖٓ هجَ أُؼِْ ُزٞظ٤ق أُؾزٟٞ اُزذس٣غ٢ ُٔبدرٚ ٝرُي ُزؾو٤ن 

 أٛذاف ٓؼشك٤خ ٜٝٓبس٣خ ٝٝعذا٤ٗخ.
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ُوِت اُ٘بثغ، ُزا كبٕ أُؼِْ ٣ٔضَ أؽذ أسًبٕ أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثَ أٗٚ ا     

ٝاُؼ٘ظش اُلبػَ ك٤ٜب، ٝأًضشٛب رؤص٤شا ك٢ ثو٤خ اُؼ٘بطش، ؽ٤ش ٣ؼذ ٖٓ ػ٘بطش ٜٗؼخ 

أُغزٔغ ٝروذٓخ ٝٛٞ ؽغش اُضا٣ٝخ أُْٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛٞ ًزُي عٞٛش اُؼ٤ِٔخ 

اُزشث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓ٘لز لأْٛ ػ٘بطشٛب، ٝٓذخلاً ٖٓ أْٛ أُذخلاد، ؽ٤ش ٣وّٞ 

ٝاس ٝأُٜبّ أُز٘ٞػخ اُز٢ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ٝرؼ٤ِْ اُطِجخ ٝرؼِْٜٔ ٖٓ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأد

خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ، ُٝزا كبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ لا ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ثذٕٝ أُؼِْ اٌُقء 

اُز١ ٣ئد١ ػِٔٚ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ُزا كبٕ ًَ رط٣ٞش ٣زْ اُزخط٤ؾ ُٚ ُِشه٢ ثبُؼ٤ِٔخ 

ٞهق رؾو٤وٚ ٖٝٓ صْ ٗغبؽٚ ػ٠ِ أُؼِْ ثظٞسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعؼِٜب أًضش ًلبءح ٝعٞدح ٣ز

 أعبع٤خ. 

ٝرزٔضَ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ اٌُلبءاد اُزشث٣ٞخ ٝ اُزار٤خ        

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ثغبٗت اُشٜبداد اُؼ٤ِٔخ أُؾذدح اُز٢ رغبػذ ك٢ أُٔبسعبد 

ا٤ُٜ٘ٔخ اُجشاػخ ك٢ أُٞاد اُذساع٤خ  اُزذس٣غ٤خ أُلائٔخ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرشَٔ اٌُلبءاد

ٝاٌُلبءاد أُزؼِوخ ثبُٔؼب٤٣ش ٝأُٜبساد الأعبع٤خ ٝاُزؼ٤ِْ الاثزٌبس١ ٝالإثذاػ٢ 

ٝرط٣ٞش اُغٞاٗت ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ خلاٍ اُزل٤ٌش ٝاُجشاػخ ك٢ رو٤٘بد الارظبلاد 

ساع٤خ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُزغبسة ا٤ُٜ٘ٔخ اُضش٣خ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاروبٕ أُبدح اُذ

ثشٌَ شبَٓ ٝٓؼٔن ٝاُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝاُؼشع أُلائٔخ 

 (.Sanusi et al., 2020, P. 48ُِٔوشساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ   )

ٝؽز٠ ٣زْ سكغ ٓغزٟٞ أداء ٓؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ كلاثذ ٖٓ   

اداسح اُظق ٝاُزو٣ْٞ اػذاد ٓؼب٤٣ش ُٔٔبسعبرٚ ك٢ ٓغبلاد اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزؼِْ ٝ

ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ُزُي عبءد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئرٔشاد اُز٢ رٞط٢ ثزو٣ْٞ أُؼِْ ك٢ ظَ 

ٛزٙ أُؼب٤٣ش، ٜٝٓ٘ب ٓئرٔش اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُز١ ػوذرٚ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ 

ّ 0222ٓب٣ٞ  10-15ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ )عغزٖ( ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ك٢ 

 (. 0-5، ص. ص. 0218 )اُشه٤ت،

 يشكهخ انذساصخ:
اٗجضوذ ٓشٌِخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ، ٝاُز٢           

أٝػؾذ ٝعٞد خَِ ك٢  ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٜٓ٘ب دساعخ اُشٔش١ 

رِي % ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣ٔزٌِٕٞ 02(، ٝاُز٢ أظٜشد إٔ ٓب ٣ض٣ذ ػٖ 0201)

أُؼب٤٣ش ثذسعخ ٓ٘خلؼخ، ٝثذسعخ ٓ٘خلؼخ عذاً، ٖٝٓ رُي: أُؼب٤٣ش ك٢ ٓغبٍ 

اُظشف، ٝاػشاة اُغَٔ، ٝٓغبٍ اُؼشٝع، ٝٓغبٍ رذس٣ظ اُِـخ، ٝٗظش٣بد 

اًزغبثٜب، ٝرؼ٤ِٜٔب، ٝاعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ٜٓبسارٜب، ًٔب أًذد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ 
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ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُزشث٣ٞخ  ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزخظظ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ،

  ٝاُزخظظ٤خ ك٢ رط٣ٞش ثشآظ الاػذاد ٝاُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت ُِٔؼ٤ِٖٔ.

( ٝعٞد اٗخلبع ك٢ ٓغزٟٞ الأداء 0218ًٔب أظٜشد دساعخ هٞح ٝآخشٕٝ )        

اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرُي ثغجت ارجبع الأعب٤ُت 

اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝاُز٢ رؾذ ٖٓ هذساد اُزلا٤ٓز، كٔؼِٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ لا 

ؽشائن اُزذس٣ظ، الا ك٢ أػ٤ن اُؾذٝد، ؽ٤ش  ٣غزخذٕٓٞ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢

أشبسد اُذساعخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ أؽذس الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ رذس٣ظ اُزؼج٤ش 

داخَ أُذاسط، ثٔب ٣ؼٞد ػ٠ِ اُطلاة ثبُلبئذح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ك٢ اُزؼج٤ش، ٝرٞك٤ش 

الأٗشطخ هجَ ٝأص٘بء ٝثؼذ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رز٤ٔض ثبُٔزؼخ ٝاُزش٣ٞن أص٘بء اُزؼِْ، ٓغ ر٣ٞ٘غ 

 اٌُزبثخ. 

اُز٢  0282ٝرؤر٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رٔبش٤ب ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ          

رغؼ٠ ُشكغ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ػبّ ٝرؼض٣ض دٝس أُؼِْ ٝرط٣ٞشٙ ثشٌَ خبص، 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ خِن كشص اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش، ؽ٤ش رْ اٗشبء أُ٘ظبد اُز٢ رؼ٠٘ 

ُٔٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُوطبػبد أُخزِلخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أُؼب٤٣ش اُٞظ٤ل٤خ ثب

اُخبطخ ثٌَ ٓغبس رؼ٢ٔ٤ِ، ٝٗشش ٗزبئظ أُئششاد اُز٢ رو٤ظ ٓغزٟٞ ٓخشعبد 

ػ٠ِ ٓٞاطِخ الاعــزضٔبس ثبُزؼ٤ِــْ  0282اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ع١ٞ٘، ًٔب سًــضد سإ٣خ 

الاصٓــخ لاُزؾبهٜــْ ثبُٞظبئق ك٢ ٝاُزذس٣ت، ٝرض٣ٝذ اُطِجخ ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد 

أُغــزوجَ، ٝٓٞاءٓخ ٓخشعبد أُ٘ظٞٓــخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ اؽز٤بعبد عــٞم اُؼٔــَ، 

ٝرُــي ثبُزش٤ًــض ػِــ٠ رؤ٤َٛ أُذسعـ٤ـٖ ٝاُو٤بداد اُزشث٣ٞــخ ٝرذس٣جٜــْ، ٝاُؼَٔ 

ٖ ػ٠ِ رؤعــ٤ظ ٓغبُظ ٤ٜ٘ٓخ خبطخ ثٌَ هطبع ر١ٞٔ٘ رؼ٠٘ ثزؾذ٣ذ ٓب ٣ؾزبعٚ ٓ

أُٜبساد ٝأُؼبسف، ٝاُزٞعــغ ك٢ روــذ٣ْ اُزذس٣ــت ا٢ُٜ٘ٔ، ؽ٤ش رشرجؾ أُؼب٤٣ش 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ اُشإ٣خ ثبُـب٣بد الاعزشار٤غ٤خ، ٝالأٛذاف اُلشػ٤خ أُ٘جضوخ ٜٓ٘ب، 

ً ر٘ل٤ز٣خ ٓجبششح رزٔضَ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ الإ٣غبث٤خ، ٝأُشٝٗخ، ٝصوبكخ  ٝاُز٢ رؼْ أٛذاكب

ؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ الأعبع٤خ، ٝرؼض٣ض ٝدػْ صوبكخ الاثزٌبس، ٝس٣بدح اُؼَٔ اُغبد، ٝر

 (. 0282الأػٔبٍ )سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٝك٢ ع٤بم ٓزظَ كبٕ ٓشٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ر٘جضن أ٣ؼًب ٖٓ خجشح اُجبؽضخ          

ٔبد، اُشخظ٤خ، ٝػِٜٔب ا٤ُٔذا٢ٗ، ؽ٤ش لاؽظذ هظٞسًا ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِ

ٝٛٞ أُزٔضَ ك٢ ػذد ٖٓ أُٔبسعبد ٓضَ اكزوبد ػذد ٖٓ أُؼِٔبد ُِطشم 

ٝالاعزشار٤غ٤بد الأكؼَ ٝالأؽذس، ك٢ ٓغبٍ رذس٣ظ اُزخظض، ًٝزُي اُوظٞس 

اُٞاػؼ ك٢ كْٜ ٝرٔضَ ٓب ٣زؼِن ثبُٔؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ ثؼغ 

غ٢، ٣ٝ٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾظ٤َ أُؼِٔبد، ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ثٔب ٣ئصش ػ٠ِ أدائْٜ اُزذس٣
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اُطلاة ُغٞاٗت اُزؼِْ أُخزِلخ، ٝلأ٤ٔٛخ أُؼب٤٣ش ٝدٝسٛب ك٢ رط٣ٞش ٝسكغ عٞدح 

ٝاسرجبؽ أداء أُؼِْ ثٜزٙ أُؼب٤٣ش، ُٝؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ أُوذّ  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

كوذ طٔٔذ اُجبؽضخ ثطبهخ  ُِطلاة، ٌُٜٝٞٗب أعبط ُزو٤٤ْ أُؼ٤ِٖٔ ٝرشه٤زْٜ، ٖٝٓ صْ

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد ( ػجبسح، رؼجش ػٖ 51ظخ ٓجذئ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ٓلاؽ

، ٓٞصػخ ػ٠ِ خٔغخ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ

( ٓؼِٔبد ٖٓ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ 2ٓؾبٝس، ًذساعخ اعزطلاػ٤خ، ٝؽجوزٜب ػ٠ِ ػذد )

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ غٜب إٔ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٝأظٜشد ٗزبئ

رشاٝػ ٓب ث٤ٖ )ػؼ٤ق  اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ

الأداء اُزذس٣غ٢ ُذٟ ٓؼِٔبد اُِـخ ٝٓزٞعؾ(، ٖٝٓ صْ رج٤ٖ ٝعٞد هظٞس ك٢ ٓغزٟٞ 

 .اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ

كبٕ اُؾبعخ ا٠ُ اسرلبع ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ ٝر٤ٔ٘زٚ ٤ٜ٘ٓب ٣ؼذ أٓشا  ُزا       

ٜٓٔب ثَ ٝػشٝسح ٝأ٣ُٞٝخ ك٢ رط٣ٞش ٝٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرُي رجؼب لأ٤ٔٛخ اُذٝس 

اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاسرجبؽ أدائٚ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٝػؼزٜب 

ٝاُزذس٣ت ُززؼؼ اُؾبعخ ا٠ُ دساعخ ػ٤ِٔخ رغزٜذف رشخ٤ض  ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ

 ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ.

 أصئهخ انذساصخ: 

 عؼذ اُذساعخ ُلإعبثخ ػٖ الأعئِخ ا٥ر٤خ:   

ٞء ـ ٓب ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػ1

 أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ؟

ــ َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ 0

 اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُئَٛ؟

ــ َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ 8

 أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُخجشح؟اُؼشث٤خ ك٢ 

 أْذاف انذساصخ: 

 عؼذ اُذساعخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ:   

ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ـ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ 1

 ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ.

لاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد ــ اٌُشق ػٖ ٝعٞد كشٝم راد د0

اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

 أُئَٛ.
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ــ اٌُشق ػٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد 8

خظظ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُز

 اُخجشح.

 أًْٛخ انذساصخ:

 رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: 

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ اُزؼشف ػ٠ِ  .1

 ٝٓذٟ اسرجبؽٜب ثبُٔؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ. 

اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ ثؼشٝسح رؤر٢ ٛزٙ اُذساعخ ٓؾبُٝخ ُلاعزغبثخ ُٔب ٣٘بد١ ثٚ  .0

 رو٤٤ْ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُٔب ٣ٔضِٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ دائٔخ ٝهظٟٞ.

٣ئَٓ إٔ رِلذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أٗظبس أُغئ٤ُٖٞ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ الاٛزٔبّ  .8

ثزٞظ٤ق أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ ك٢ رط٣ٞش الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ ٓؼِٔبد اُِـخ 

 اُزذس٣غ٢. اُؼشث٤خ ٝسكغ ٓغزٞاٖٛ

٣ئَٓ إٔ رٞعٚ ٛزٙ اُذساعخ أٗظبس اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٗؾٞ الاٛزٔبّ ثؤعب٤ُت الأداء  .2

 اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ.

 حذٔد انذساصخ:

 اهزظشد اُذساعخ ػ٠ِ اُؾذٝد ا٥ر٤خ:          

 :اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ -

٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ اهزظشد اُذساعخ ػ٠ِ رؼشف ٓغزٟٞ الأداء اُزذس

 ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ.

 :اُؾذٝد اُجشش٣خ -

 ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ.

 :اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ -

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٓ٘طوخ اُوظ٤ْ، ٓذ٣٘خ ثش٣ذح.

 : اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ -

 ٛـ. 1225رْ رطج٤ن اُذساعخ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 يصطهحبد انذساصخ: -

 Teaching performance الأداء انزذسٚضٙ:

( الأداء اُزذس٣غ٢ ثؤٗٚ: "ٛٞ ًَ ٓب روّٞ ثٚ أُؼِٔخ ك٢ 0219ػشف أثٞ اُؾٔذ )      

زو٣ْٞ ٖٓ خلاٍ أُٞهق اُزذس٣غ٢ ٖٓ اعشاءاد ٝٓٔبسعبد ًبُزخط٤ؾ ٝاُزذس٣ظ ٝاُ

اعزخذآٜب ُلاعزشار٤غ٤بد ٝؽشم اُزؼِْ أُخزِلخ ٝالاعزخذاّ الأٓضَ ُِٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
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رظٜش ك٤ٚ رٌٜٔ٘ب ٖٓ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝالارظبٍ ٝاُزٞاطَ ثٌلبءح ٓغ اُزلا٤ٓز )ص. 

102.) 

( ثؤٗٚ: عِغِخ ٖٓ الإعشاءاد، ٝاُزذاث٤ش، 0225ًٔب ػشكٚ سٝاهٚ ٝآخشٕٝ )          

ٝأُٔبسعبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ هجَ اُؾظخ اُظل٤خ ٝأص٘بئٜب، ٝرشَٔ: اُزخط٤ؾ، 

اُز٘ل٤ز، اُزو٣ْٞ، اداسح اُظق ٝػجطٚ، اُغِٞى اُشخظ٢ ُِٔؼِْ ٝاُؼلاهخ أُزجبدُخ ث٤٘ٚ 

 (.189ص. ٝث٤ٖ رلا٤ٓزٙ داخَ اُؾغشح اُظل٤خ" )

( الأداء اُزذس٣غ٢ ثؤٗٚ: " ٓغٔٞػخ اُخطٞاد اُز٢ 0212ًٔب ػشكٚ اُض٤ٗذ١ )         

٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ٖٓ الإػذاد ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزخط٤ؾ ٝاُزو٣ْٞ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؼ٤٘خ" )ص. 

12 .) 

ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد  ثؤٗٚ:ٔرعشف انجبحثخ إجشائٛب الأداء انزذسٚضٙ         

ّٞ ثٜب ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ٣ٝخططٕٞ لاعزخذآٜب، اُز٢ رو

٣ٝ٘لزٜٝٗب ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ، ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ، ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

 الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ ُِٞطٍٞ ُٔغزٟٞ أكؼَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

  specialized standards انًعبٚٛش انزخصصٛخ:

ٔؼب٤٣ش ثؤٜٗب: "أُشعؼ٤بد أٝ أُٞاطلبد اُو٤بع٤خ ٝأُغز٣ٞبد اُز٢ رؼشف اُ        

٣غت رٞاكشٛب ك٢ ع٤ٔغ ٌٓٞٗبد ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ٝرظبؽ ًٔٞعٜبد ع٤ًِٞخ رغبػذ ك٢ 

 (.028، ص. 0222ه٤بط ٓخشعبد اُزؼِْ ٝاُؼ٤ِٔبد أُشرجطخ ثٚ". )ًٔبٍ،

ًٔب رؼشف أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ُِـخ اُؼشث٤خ ًٔب عبء ػٖ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ         

ّ ثؤٜٗب "رز٘بٍٝ ٓب ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ اُِـخ 0202ٝاُزذس٣ت ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

اُؼشث٤خ ٓؼشكزٚ ٝاُوذسح ػ٠ِ أدائٚ ك٢ اُزخظض اُزذس٣غ٢ ٝؽشم رذس٣غٚ، ٣ٝزؼٖٔ 

شرجطخ ثبُزخظض ٝٓب ٣زظَ ثٜب ٖٓ ٓٔبسعبد رذس٣غ٤خ رُي أُؼبسف ٝأُٜبساد أُ

كبػِخ رشَٔ رطج٤ن ؽشم اُزذس٣ظ اُخبطخ ٝاُزؾ٢ِ ثبُغٔبد ٝاُو٤ْ أُزٞهؼخ ٖٓ أُؼِْ 

، ص. 0202)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٓؼب٤٣ش ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ  أُزخظض".

0.) 

أُٞاطلبد اُؼ٤ِٔخ اُخبطخ  ٔرعشف انجبحثخ إجشائٛب انًعبٚٛش انزخصصٛخ ثأَٓب:      

اُزو٤٤ْ اُزار٢ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ُِٔؼِٔبد اًزغبثٜب، ٝ اُخظبئضثبُِـخ اُؼشث٤خ، ٝ

ثبلإػبكخ ا٠ُ اٌُلب٣بد اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٛب ك٢ أداء أُؼِٔبد، ٝاُششٝؽ اُز٢ أُغزٔش، 

اُؼشث٤خ  رْ الارلبم ػ٤ِٜب، ٝاُلاصّ رٞاكشٛب ك٢ أُؼِٔبد ُِو٤بّ ثٜٔ٘خ رذس٣ظ اُِـخ

ٝاُز٢ ٣ِضّ ٖٓ خلاُٜب رغ٣ٞذ الأداء اُزذس٣غ٢ ُذٟ ٓؼِٔبد اُِـخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، 

اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرطٞسْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٓٔب ٣شٌَ 

  رؤص٤شاً ػ٠ِ رؼ٤ِْ ؽلاثْٜ.
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 الإطبس انُظش٘ ٔانذساصبد انضبثمخ

 انًجحث الأٔل: الأداء انزذسٚضٙ:

 رعشٚف الأداء انزذسٚضٙ: .1

ٖٓ أعَ ػٔبٕ رؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبٕ ٖٓ اُطج٤ؼ٢ الاٛزٔبّ ثبلأداء         

اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ ٝالاسروبء ثٚ. ٝهذ رؼذدد رؼش٣لبد الأداء اُزذس٣غ٢ ًٔظطِؼ رشث١ٞ. 

ك٤ٌٖٔ رؼش٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ "ٓغزٟٞ الأداء ك٢ ع٤ٔغ اُٞاعجبد ٝأُغئ٤ُٝبد اُؼشٝس٣خ 

 (. 919، ص. 0201ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ" )ػجذ اُلاٙ،  لإداسح

( ثؤٗٚ: "عِغِخ ٖٓ الإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش ٝأُٔبسعبد اُز٢ 0219ٝرؼشكٚ اُ٘غبس )      

٣وّٞ ثٜب أُؼِْ هجَ اُؾظخ اُظل٤خ ٝأص٘بءٛب ٣ٝزؼٖٔ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ ٝاداسح 

ْ ٝاُؼلاهخ أُزجبدُخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُظق ٝػجطٚ، ٣ٝشَٔ ًزُي اُغِٞى اُشخظ٢ ُِٔؼِ

 (9اُطلاة داخَ اُج٤ئخ اُظل٤خ" )ص. 

 أًْٛخ رحضٍٛ الأداء انزذسٚضٙ نهًعهى: -2
ر٘جغ أ٤ٔٛخ الأداء اُزذس٣غ٢ ٖٓ خلاٍ ؽغْ اُزؤص٤ش اُز١ ٣ؾذصٚ اُزذس٣ظ ك٢ أداء        

ٜ٘ب ك٢ أُٜبساد ؽ٤ش ٣زٌٕٞ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ صلاصخ ػ٘بطش سئ٤غ٤خ رزلبػَ ك٤ٔب ث٤

طٞسح رؤص٤ش ٝرؤصش ٢ٛٝ )أُؼِْ، ٝأُٜ٘ظ، ٝاُطبُت( ًِٝٔب اسرو٠ أداء أُؼِْ رؾغٖ 

 (.0215ٝاسروغ ٓغزٟٞ أداء اُطلاة )اُشثؼ٢،

٣ٝؼذ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ أؽذ الأٓٞس اُٜبٓخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣شًض ػ٤ِٜب        

ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  أُٜزٕٔٞ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٕٞ أُؼِْ ٛٞ اُؼبَٓ اُشئ٤غ٢

ٝاُز١ ٣زٞهق ػ٤ِٚ ٗغبػ اُزؼ٤ِْ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٚ أُ٘شٞدح، كزِؼت أُذسعخ 

ب ك٢ رؾو٤ن الأداء اُزذس٣غ٢ اُلؼبٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ  ًٓ ٝالإششاف اُزشث١ٞ دٝسًا ٛب

)اُ٘غبس، أُجشساد اُز٢ رذكغ ا٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح كبػ٤ِخ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ 

 (:51ص. ، 0219

اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ٝػ٢ أُؼِْ ثطج٤ؼخ ًَ ٖٓ أُزؼِْ ٝأُغزٔغ ٝاؽز٤بعبرٜٔب،  -

ٝص٣بدح ٝػ٤ٚ ثبُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٓب ٣غت ػ٠ِ اُزشث٤خ اُو٤بّ ثٚ ؽ٤بٍ 

 ٛزٙ اُزـ٤شاد.

ب  - ًٓ ٣غزٞعت اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ أُؼِْ إٔ ٣طٞس ٖٓ هذسارٚ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓغزخذ

لأدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓظبدس اُزؼِْ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ٓؼبسكٚ ٓبٛشًا 

 ٝٗٔٞٙ اُضوبك٢ ثٔب ٣غؼِٚ أًضش ًلبءح ك٢ أدائٚ.

ٝػ٠ِ اعز٤ؼبة اُغذ٣ذ،  أُؼِْ ٛٞ أُغئٍٝ ػٖ اػذاد ؽبُت هبدس ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٢ -

ٓغئٍٝ ػٖ كؼ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ذسة رلا٤ٓزٙ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ، ًٔب أٗٚ 

 رشغ٤غ الاسروبء ٝالإثذاع ُذٟ اُطلاة.
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كْٜ ثؼغ اُوؼب٣ب اُزشث٣ٞخ اُخبطخ ٓضَ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثطش٣وخ ٓشٞهخ رجؼش  -

 ػ٠ِ اُزل٤ٌش.

رٞعذ ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأداءاد أُؼ٤ِٖٔ اُزذس٣غ٤خ، ٝاُز٢  -

، ٝرؾغ٤ٖ أداء أُؼِْ ٝػٔبٕ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ اػبدح اُ٘ظش ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ

الاسروبء ثٔغزٟٞ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝارجبع الأعب٤ُت اُغ٤ذح ك٢ اُزو٣ْٞ ٝرؾو٤ن ٗٞارظ رؼِْ 

  (. 0208ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ )ػجبط ٝاُؼضح، 

 انعٕايم انًؤثشح فٙ الأداء انزذسٚضٙ:-3

ب ك٢ رؾو٤ن أُؼِْ لأداء رذس        ًٓ ٣غ٢ ٛ٘بى ػذد ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رِؼت دٝسًا ٛب

 (0219)اُضٛشا٢ٗ، أكؼَ ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُٞطٍٞ ا٠ُ الأٛذاف أُشعٞح ٜٝٓ٘ب: 

  ّاؽزشاّ اُطبُت ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓغزٞاٙ الاعزٔبػ٢، أٝ الاهزظبد١ ٝٛزا الاؽزشا

 ٣ٔضَ ه٤ٔخ اُؼِْ ٣ٝؼ٤ذ أُلّٜٞ اُظؾ٤ؼ ُِٔؼِْ.

  اػطبء الأ٣ُٞٝخ ُٔظِؾخ اُطبُت ٝاُؾشص ػ٤ِٜب ٝاسشبدٙ اُطبُت ٖٓ ٝاهغ

 أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُِزذس٣ظ.

  .(.81-82اسعبء هٞاػذ أُ٘بكغخ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُطلاة )ص. ص 

ػذد ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ ٓشاػبرٜب ٝرُي ( ٣ٝ0202طشػ ٓظِؼ )      

 ُزؤص٤شٛب ػ٠ِ رط٣ٞش ًَ ٖٓ الأداء اُزذس٣غ٢ ٝرؼِْ اُطلاة: 

 بث٤خ ٓٔب ٣شٌَ داكؼًب ُذ٣ٚ ُِزؼِْ.اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓب ٣وّٞ ثٚ اُطبُت ٖٓ ع٤ًِٞبد ا٣غ 

 .اُؾشص ػ٠ِ اٜٗبء اُؾظخ ثؼجبساد رؾل٤ض٣خ 

 .ْٜاُؾشص ػ٠ِ رؼض٣ض صوزْٜ ثوذسار 

 .ٓٔبسعخ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ رؼضص اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطلاة 

 .رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ روذ٣ْ اُ٘وذ اُج٘بء 

 عزٔبػ٢ )ص. اربؽخ اُلشطخ ُِطلاة ُِزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُزط٣ٞش ٓلّٜٞ اُزاد الا

10-18.) 

ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢ اُغ٤ذ ؽبُزٚ اُ٘لغ٤خ،      

ٝٓب هذ ٣شؼش ثٚ أُؼِْ ٖٓ رٞرش أٝ هِن ٗبرظ ػٖ اُؼـٞؽ اُز٢ هذ ٣زؼشع ُٜب ك٢ 

ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ظشٝف اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، ًٔب ُِٔذسعخ رؤص٤شا ٖٓ خلاٍ اداسح 

سعخ ٝأػذاد اُطلاة داخَ ؿشكخ اُظق، ًٝزُي عِٞى أُؼِْ ثٔب ٣ؾِٔٚ ٖٓ أُذ

أخلام ٜٝٓبساد ٝخجشاد ٓٔب ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ أدائٚ ا٢ُٜ٘ٔ؛ ثبلإػبكخ ا٠ُ الإػذاد 

هجَ الاُزؾبم ثبُٜٔ٘خ، ٝٓذٟ ش٤ُٞٔزٚ، ٝٓغب٣شرٚ ُِزطٞس اُؼب٢ُٔ، ٝأ٣ؼًب اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

 ُِٔؼِْ أص٘بء اُخذٓخ. 
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 الأداء انزذسٚضٙ انجٛذ:. خصبئص 4

رٔزبص الأداءاد اُزذس٣غ٤خ ثؼذد ٖٓ اُخظبئض رزٔضَ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝػذّ اُضجبد،        

اُزؼو٤ذ، رذاخَ الأٗٔبؽ ٝرؼذد ٜٓبساد اُزذس٣ظ، اخزلاف شخظ٤خ ٝعِٞى ًَ ٓؼِْ 

ٝؽش٣وزٚ أُزلشدح ك٢ اداسح أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب ٣شرجؾ اًزغبة أُؼِْ ُِٜٔبساد 

س٣غ٤خ ثزٞاكش اُغٔبد ٝاُوذساد اُؼو٤ِخ ُذ٣ٚ، ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُؼِْ ػ٠ِ دسعخ اُزذ

 (. 0219اُزذس٣غ٢ )اُشٔش١، ٖٓ اُٞػ٢ ثطج٤ؼخ ٝخظبئض الأداء 

٣ٝؼزٔذ الأداء اُزذس٣غ٢ اُغ٤ذ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُخظبئض اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ك٢       

 :) 0219)أثٞ اُؾٔذ، أُؼِْ ٢ٛٝ: 

 :ٜ٘ب اُجشبشخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝاُؾٔبط ٝالأخلام اُؾ٤ٔذح ٝٓ انخصبئص انشخصٛخ

ٝاُظجش ٝهٞح الاؽزٔبٍ ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ٝالإخلاص ك٢ اُؼَٔ ٝاُغلآخ اُ٘لغ٤خ 

  .ٝاُغغ٤ٔخ

 :ًبُزٌٖٔ ٖٓ أُبدح اُذساع٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اصشائٜب، ٝاروبٕ  انخصبئص انًُٓٛخ

خذاّ أؽذس ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٖٓ رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ٝػشع ٝرو٣ْٞ ٝرؼض٣ض، ٝاعز

 (.105ص. )اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ 

ٝث٘بءً ػ٤ِٚ ٣زؼؼ إٔ الأداء اُزذس٣غ٢ اُغ٤ذ ٣خزض ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض،        

أٜٛٔب: ػذّ اُضجبد، أُشٝٗخ، ٝاُوبث٤ِخ ُِ٘ٔٞ، ٝاُزذس٣ت، ٝرُي ٗظشاً لأٗٚ ٣ؼجش ػٖ 

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ك٢ اُلظَ ُزؾو٤ن أهظ٠ دسعخ  اٌُلبءاد ٝأُٜبساد ٝالأداءاد

ٌٓٔ٘خ ٖٓ الأٛذاف، ُٝزا كبلأداء اُزذس٣غ٢ ٓلّٜٞ شبَٓ، ػبّ، ٣زؼٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

أُٔبسعبد اُلشػ٤خ اُز٢ رظٜش ك٢ طٞسح أداء ٜٝٓبساد ٣ٔبسعٜب أُؼِْ ُزؾو٤ن 

 أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.   

 .  يٓبساد الأداء انزذسٚضٙ:5

ذ أُؼِْ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝلاثذ ٖٓ آزلاًٚ ٜٓبساد ٓؼ٤٘خ ٣ؼ      

(، 0202)ؽٔذ،ُشكغ ٓغزٟٞ أدائْٜ، ٖٝٓ ٛزٙ أُٜبساد ٜٓبساد الأداء اُزذس٣غ٢ 

اُزذس٣غ٢ ٣شرجؾ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رظٜش ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ  داءكبلأ

رـ٤٤ش ك٢ عِٞى أُزؼِْ، ٖٝٓ أُغبلاد اُغ٤ًِٞبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ لإؽذاس 

اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رزؼؼ ٖٓ خلاُٜب رِي أُٜبساد، اُزخط٤ؾ ُِزذس٣ظ، ػشع اُذسط، 

ط٤بؿخ ٝؽشػ الأعئِخ، الاعزٔبع ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ر٘ظ٤ْ ٝاداسح اُزلبػلاد ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ، 

 (. 0219ٝاؿلام اُذسط )اُضٛشا٢ٗ، 

س٣غ٢ ٣ظؼت ؽظشٛب، ٗظشًا لأٜٗب رشَٔ ًَ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٜٓبساد الأداء اُزذ      

ٓب ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ئصش ك٢ أداء أُؼِْ ُٜٔ٘زٚ، ٣ٝئصش ك٢ رؼِْ ؽلاثٚ، ٝرشَٔ ٜٓبساد 

اُزخط٤ؾ، ٝاُزظ٤ْٔ، ٝاُز٘ل٤ز، ٝاُزو٣ْٞ، ٝأُٜبساد الاعزٔبػ٤خ، ٜٝٓبساد اُزٞاطَ، 
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ٌٖ ٖٓ أُبدح ٝأُٜبساد اُشخظ٤خ، ٜٝٓبساد اداسح اُٞهذ، ٝاداسح ٓٞهق اُزؼِْ، ٝاُزٔ

 أُزؼِٔخ، ٜٝٓبساد اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رؼِْ ؽذ٣ضخ. 

 يكَٕبد الأداء انزذسٚضٙ: .6

٣زٌٕٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ ٖٓ ٓغٔٞػخ الأٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد اُز٢      

٣زٞعت ػ٠ِ أُؼِْ اُو٤بّ ثٜب ٝٓب ٣ظبؽجٜب ٖٓ ٜٓبّ طل٤خ ػشٝس٣خ ٖٓ أعَ رـ٤٤ش 

ذأ ٖٓ رخط٤ؾ اُزذس٣ظ، ٝث٘بء اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝدػْ اُطلاة، ٝث٘بء عِٞى أُزؼِْ، ٝرج

اُذاكؼ٤خ، ٝػشع اُذسٝط، ٝرو٣ْٞ الأداء ثبلإػبكخ ا٠ُ أٗشطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزار٤خ 

 (. 0219)اُضٛشا٢ٗ، 

ٝرزٌٕٞ ٜٓبساد الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ ٖٓ صلاصخ ٌٓٞٗبد أعبع٤خ أٝسدٛب            

 ( ك٢ ا٥ر٢:  0201)ذ أُوبؽ٢ ٝثش٤ٌ٣

  :ٙ٣ٝوظذ ثٚ ٓؾزٟٞ أُٜبسح ٝٓب ٣شِٔٚ ٖٓ ٓٞاطلبد خبطخ انًكٌٕ انًعشف

 اُذساع٤خ ثبُٜٔبسح اُزذس٣غ٤خ، ٤ًٝل٤خ أدائٜب ٝٓذٟ ٓ٘بعجزٜب ُِطِجخ، ٝلأٛذاف أُبدح

ٝٓؾزٞاٛب، ا٠ُ عبٗت ٓٞاػغ اعزؼٔبُٜب ٝأْٛ الأعب٤ُت أُ٘بعجخ لاعزؼٔبُٜب ك٢ 

زا ثبلإػبكخ ا٠ُ أْٛ أُشٌلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ أُؼِْ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٛ

 .أص٘بء ر٘ل٤زٙ ُزِي أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٝأعب٤ُت اُزـِت ػ٤ِٜب

 ٘ك٢ أعِٞة أُؼِْ ك٢ أداء أُٜبسح اُزذس٣غ٤خ ٝر٘ل٤ز  أُزٔضَ :انًكٌٕ انًٓبس

اُذساع٤خ  أُبدحالأعب٤ُت أُ٘بعجخ ُٜب أص٘بء أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ثؾ٤ش رز٘بعت ٓغ أٛذاف 

 .ٝٓؾزٞاٛب ثٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن رِي الأٛذاف ٝٓغبػذح اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ

  :)َٙ٣ٝظٜش ك٢ سؿجخ أُؼِْ ك٢ رؼِْ أُٜبسح اُزذس٣غ٤خ انًكٌٕ انُفضٙ )انٕجذا

أُطِٞثخ ٝٓذٟ شؼٞسٙ ثؤ٤ٔٛزٜب ٝدٝسٛب ك٢ عًِٞٚ، ٝك٢ أدائٚ ًٔذسط ٣وّٞ ثبداسح 

أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأداءاد اُز٢ رشٌَ ك٢ ٓغِٜٔب أُٜبساد 

 (.002اُزذس٣غ٤خ )ص. 

 ـ رمٕٚى الأداء انزذسٚضٙ نهًعهى: 7

ٖ اُ٘ظش ا٠ُ رو٤٤ْ الأداء اُزذس٣غ٢ ػ٠ِ أٗٚ ٝاؽذ ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ ٣ٌٔ      

اُزشث١ٞ؛ كبُزط٣ٞش لأ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ًلبءح أُؼِْ ٝعٞدح أدائٚ اُزذس٣غ٢، 

ٖٝٓ صْ كبٕ رو٣ْٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ ٣غْٜ ك٢ الاسروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾغ٤ٖ 

(، ًٔب ٣ؼذ رو٣ْٞ أداء أُؼِْ اُزذس٣غ٢ ك٢ ػٞء 0219اُشٔش١، عٞدح اُزؼ٤ِْ )

أُؼب٤٣ش ٝأُٔبسعبد ٓئششًا ػ٠ِ ًلب٣زٚ ًٝلبءرٚ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝٛٞ ٓئشش ًزُي ػ٠ِ 

ٓذٟ ٓب رؾزبعٚ اُج٤ئخ اُزشث٣ٞخ ٖٓ رـ٤٤شاد ٝرط٣ٞش ُزخش٣ظ ٓؼ٤ِٖٔ ر١ٝ ًلبءح 

 (.0201)أُوبؽ٢ ٝثش٤ٌ٣ذ، 
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 انعشثٛخ انضعٕدٚخ:يعبٚٛش الأداء انزذسٚضٙ فٙ انًًهكخ  -8

ؽذدد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُغؼٞد٣خ أسثؼخ ػشش ٓؼ٤بسًا ُغٞدح أداء أُؼِْ رشًضد       

ؽٍٞ: أُبّ أُؼِْ ثبُٔؼبسف اُلاصٓخ ُزخظظٚ، اُزخط٤ؾ ُذسٝعٚ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ، 

رٞظ٤ق ؽشائن ٝأعب٤ُت رذس٣ظ ٓز٘ٞػخ رزٞاكن ٓغ ػ٘بطش ػ٤ِٔخ  اُزؼِْ، ٜٓبساد 

ش اُِلظ٤خ، اششاى ؽلاثٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثبعزخذآٚ ُِٜٔبساد الارظبٍ اُِلظ٤خ ٝؿ٤

ٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ اصبسح الاٗزجبٙ ٝاُذاكؼ٤خ، اُؼَٔ ػ٠ِ سثؾ رذس٣غٚ 

ثخظبئض أُغزٔغ ٝٓجبدئٚ ٝظشٝكٚ ٝٓغش٣بد أؽذاصٚ، رو٣ْٞ رؼِْ اُطلاة ثبعزخذاّ 

ٔذسعخ ٝاُضٓلاء ٝأُششذ اُطلاث٢ الأعب٤ُت ٝالأدٝاد أُ٘بعجخ، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اداسح اُ

ٝأُششف اُزشث١ٞ ثٔب ٣ؾون سٝػ اُلش٣ن، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٗلغٚ ٤ًٜ٘ٓب )اُشٝه٢، 

 (. 21، ص. 0218

ٖٝٓ اُٞاػؼ إٔ رِي أُؼب٤٣ش شبِٓخ ُلأدٝاس اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ داخَ ث٤ئخ       

ٝاُٞعذا٤ٗخ،  اُظق، ٝاُز٢ رزؾذد ك٢ أُٔبسعبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ أُؼشك٤خ،

ٝأُٜبس٣خ، ٝر٘ؼٌظ ػ٠ِ أداء اُطلاة، ٝرٌغجْٜ أُؼبسف ٝأُٜبساد، ٝالارغبٛبد، 

 ٝرغْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ.

 انًجحث انثبَٙ: انًعبٚٛش انٕطُٛخ انزخصصٛخ: 

 يفٕٓو انًعبٚٛش انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ: -1

أٝ ٓوب٤٣ظ ٣زْ ك٢ ػٞئٜب رؾذ٣ذ  رؼشف أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثؤٜٗب "ٓؾٌبد       

اٌُلب٣بد اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٛب ك٢ أداء أُؼ٤ِٖٔ ؽذ٣ض٢ اُزخشط، ٝاُٜذف ٜٓ٘ب اسشبد 

ا٤ٌُِبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓئعغبد اػذاد أُؼِْ اُز٢ ٣وّٞ ثزظ٤ْٔ أٝ اػبدح رظ٤ْٔ اػذاد 

 (. 022، ص. 0219كو٢ٜ٤، أُؼ٤ِٖٔ" )

٣ْٞ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ثؤٜٗب: " ػجبسح ٝطل٤خ ٣ٝؼشف أُشًض اُٞؽ٢٘ ُِو٤بط ٝاُزو       

، ص. 0210" )اُذس٣ؼ٢، رؾذد ٓب اُز١ ٣غت إٔ ٣ؼشكٚ أُؼِْ ٝٓب ٣غزط٤غ اُو٤بّ ثٚ

080 .) 

 . أًْٛخ انًعبٚٛش فٙ انُظبو انزعهًٛٙ:2

ب ٓزضا٣ذاً ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُز٢ رظق        ًٓ شٜذد اُغ٘ٞاد الأخ٤شح اٛزٔب

صٓخ ُٔؼ٢ِٔ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ك٢ ٓخزِق اُجِذإ ًبُٞلا٣بد اٌُلبءاد اُلا

(.  ٝرُي ُٔب رزٔزغ ثٚ 0219أُزؾذح ٝأٌُِٔخ أُزؾذح ٝاعزشا٤ُب ٤ٗٝٞص٣ِ٘ذا )كو٢ٜ٤، 

 (. 0200أُؼب٤٣ش ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٖٓ أ٤ٔٛخ )اُـبٓذ١، 

ٜ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٜٗب رئعظ ُٔ      

ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ُِٔؼِْ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝرِج٤زٜب ٓٔب ٣غْٜ ك٢  رٞػ٤ؼ اُخظبئض

رطٞسٙ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش، ٣ٝذكؼٚ ا٠ُ اُغؼ٢ ُلاسروبء ث٘لغٚ ٝرط٣ٞش هذسارٚ ٜٝٓبسارٚ 
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ٝارغبٛبرٚ ٝٓؼزوذارٚ. ٝرؼذ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٓشعؼ٤خ رشث٣ٞخ رغبْٛ ك٢ ث٘بء أدٝاد 

 (. ٣ٞ0201ْ رزغْ ثبُظذم ٝاُضجبد ٝأُٞػٞػ٤خ )أُض٣شػ٢ ٝاُؼجذ، ه٤بط ٝرو

ًٔب أٜٗب رؼٌظ سإٟ اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ٝرغبػذ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُزوذّ أُؾشص       

ك٢ أدائْٜ، ٝرؾذ٣ذ عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ الأداء ٖٓ خلاٍ اُزو٤٤ْ اُزار٢، ٝرؾذ٣ذ 

أُؼبسف ٝأُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ  أٗشطخ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ

 (.  0219)كو٢ٜ٤، 

 انًشركزاد الأصبصٛخ نهًعبٚٛش انًُٓٛخ نهًعهى -3

( 0210اُذس٣ؼ٢، ( )ك٢ ٣0228ش٤ش أُؼٜذ الاعزشا٢ُ ُِزؼ٤ِْ ٝاُو٤بدح أُؾذدح )      

 ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدة اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ:

  الاُزضاّ ثبُغٞدح ك٢ اُزذس٣ظ، ؽ٤ش ٝػؼذ أُؼب٤٣ش ثٜذف إٔ روّٞ ػ٠ِ أعبط

 رؾغ٤ٖ ٝدػْ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 .ْإٔ رغز٘ذ ا٠ُ كْٜ ػ٤ٔن ُؼَٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝكْٜ ٓب ٣شٌَ اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِ 

  ٖٓ إٔ رؼذ ٖٓ هجَ أُزخظظ٤ٖ ٓغ ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزشبٝس ٓغ ٓغٔٞػخ

 أطؾبة أُظِؾخ ك٢ ٓغزٔغ اُزؼ٤ِْ.

  .(.   080اػزٔبد ُـخ ٓشزشًخ ٖٓ خلاٍ الارلبم ػ٠ِ ٓؼب٢ٗ أُلب٤ْٛ اُشئ٤غ٤خ )ص 

 . أْذاف انًعبٚٛش انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ: 4

 إٔ ا٠ُ اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ( ك0212٢) ٝاُزذس٣ت اُزؼ٤ِْ رو٣ْٞ ٤ٛئخ أشبسد

ٝاُؼجذ،  )أُض٣شػ٢ :ا٥ر٢ ك٢ ٣زٔضَ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػغ ٖٓ اُٜذف

0201) 

 اُزذس٣غ٤خ ٜٝٓبسارْٜ هذسارْٜ ٝرؾغ٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، عٞدح سكغ. 

 ْأُغزٔش ُِٔؼِْ ؽٞاٍ ؽ٤برٚ اُٞظ٤ل٤خ. ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ٔٞ دػ 

 ُِٔؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ اُزوذُّّ ٓغبساد ػجؾ. 

 ٖأُٜ٘خ ٌٓبٗخ ٝرؾغ٤ٖ اُزذس٣ظ ر٤ٜٔ. 

 أُٜٔخ الأٛذاف ثخظٞص ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب ُِزٞاطَ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓشزشًخ ُـخ رٞك٤ش 

 .رؾو٤وٜب ٝأُشاد

 ٖر٤ٔ٘خ ك٢ ٣غبْٛ ٝاػذ ع٤َ ٝاػذاد رؼِْٜٔ، عٞدح ٝػٔبٕ اُزلا٤ٓز رؼِْ رؾغ٤ 

 .ٝاهزظبدٙ اُٞؽٖ

 َاُخذٓخ هجَ أُؼ٤ِٖٔ رؤ٤ٛ. 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ٌٝٓبكآد ؽٞاكض ٖٓ ثٜب ٣شرجؾ ٝٓب ا٤ُٜ٘ٔخ اُزشاخ٤ض اطذاس. 

 ُِْٔؼ٤ِٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ الأداء رو٤٤. 

 ٠ إٔ ٖٓ أْٛ أٛذاف أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓب ٢ِ٣: ( ا0200ًُٔب أشبس اُشش٣ق )
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  .ٖٗغبػ اُزؼ٤ِْ أُ٘ظق ُغ٤ٔغ أُزؼ٤ِٔ 

 .ْرؼظ٤ْ اعزضٔبساد اُذُٝخ ك٢ اُزؼ٤ِ 

  .ٖػٔبٕ أػذاد ًبك٤خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ الأًلبء ٝأُزؾٔغ٤ 

 .اُغؼ٢ ٗؾٞ اُجؾش ٝالاًزشبف، ٝاُزل٤ٌش 

  .رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝأُوشساد 

  .ٖسكغ ٓغزٟٞ سٝػ اُز٘بكغ٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٔ 

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف، ؽ٤ش رغْٜ ك٢ الاسروبء 

ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ، ٖٓ خلاٍ رِج٤خ ٓزطِجبد أُغزٔغ، ٝٓغب٣شح اُزطٞس، ٝالاعزلبدح 

ٝرؾو٤ن الأٛذاف،  ٖٓ اُزو٤٘بد أُؼبطشح، ٝر٤ٔ٘خ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ،

 ٝٝػغ آ٤ُخ ٓؾذدح ُلأداء، ٝرلؼ٤َ ٓجذأ اُز٘بكظ ٝاُزؼبٕٝ. 

 خصبئص انًعبٚٛش انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ: -5

ا٠ُ إٔ اُخظبئض اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ك٢ أُؼب٤٣ش ( 0201أُض٣شػ٢ )أشبس           

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٢ٛ ًبُزب٢ُ: 

  :خلاد، ػ٤ِٔبد، ٓخشعبد(.رز٘بٍٝ اُغٞاٗت أُخزِلخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓذشبيهخ 

  :هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ راد اُظشٝف أُخزِلخ ك٢ أُغزٔغ يشَخ

 اُٞاؽذ.

  :رشًض ػ٠ِ الأٓٞس أُٜٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ دٕٝ رؾ٤ض.يٕضٕعٛخ 

  :ر٘جغ ٖٓ ؽٔٞؽبد أُغزٔغ ٝاؽز٤بعبرٚ ٝر٘غغْ ٓغ ظشٝكٚ، ٝرؼبُظ يجزًعٛخ

 هؼب٣بٙ.

  :رؾذ٣ذ ٓوذاس ٝٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُطِٞثخ، ٝٓوبسٗخ ٣لبثهخ نهمٛبس ٌٖٔ

ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ثبُٔؼب٤٣ش أُو٘٘خ لإطذاس الأؽٌبّ ٝاُوشاساد ٝاُزؤًذ ٖٓ عٞدح ٛزٙ 

 أُخشعبد. 

  :٣ٞاًت  ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ثشٌَ دائْ، ٝهبثِخ ُِزـ٤٤ش ٝاُزؼذ٣َ ثٔبيضزًشح ٔيزطٕسح

 ُزشث٣ٞخ ٝاُزو٤٘خ.ٓغ اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ٝا

  :ػ٠ِ ػ٠ِ أعبط رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ روّٞيحفزح ٔيشجعخ 

 ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜذ ُزؾو٤ن اُز٤ٔض.

  :رشاػ٢ ٓجبدة أُغزٔغ ٝأخلاه٤برٚ ٝػبدارٚ ٝع٤ًِٞبرٚ ٝهٞا٤ٗ٘ٚ.أخلالٛخ 

  :ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الأٓٞس  رؾون ٓجذأ اُششاًخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٝأ٤ُٝبءرشبسكٛخ

 (.55الأٗظٔخ ٝأُئعغبد اُزشث٣ٞخ ٝأُغزٔغ )ص. 

٣زؼؼ ٓٔب عجن إٔ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُٜب خظبئض ٓزؼذدح، ُٝؼَ أٜٛٔب إٔ رِي        

أُؼب٤٣ش ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓزطٞسح، ٓشٗخ، ٓزٞاكوخ ٓغ اُزطٞس ٝاُزـ٤٤ش، ٓزؼٔ٘خ 
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خ ثبلاٗزٔبء، ٝأُٞاؽ٘خ، ٝإٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؼ٤ِْ اُشه٢ٔ، ٝإٔ رٌٕٞ ٝؽ٤٘خ، راد طِ

رٌٕٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أعبط د٢٘٣ ػوبئذ١ أخلاه٢، ًٔب إٔ رِي أُؼب٤٣ش ٖٓ أْٛ خظبئظٜب 

 إٔ هبثِخ ُِو٤بط، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ اٗغبصٛب، ٝأدائٜب ٖٓ هجَ أُؼِْ. 

 . انًعبٚٛش ٔانًضبساد انًُٓٛخ انٕطُٛخ نهًعهًٍٛ فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انضعٕدٚخ: 6

رؼذ أُؼب٤٣ش ٝأُغبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُ٘طِن الأعبط ُِٔؼِْ ُِو٤بّ ثٜٔبٓٚ       

ْ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ رٔضِٜب، ٝأُغئ٤ُٝبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثٌلب٣خ ٝاهزذاس ًٜٞٗب رؾذد اُو٤

اُز٢ ٣غت ػ٤ِٚ ٓؼشكزٜب، ٝأُؼبسف اُز٢ ٣غت ػ٤ِٚ اروبٜٗب )٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ 

 (.0212ٝاُزذس٣ت، 

 أًْٛخ انًعبٚٛش انٕطُٛخ نهًعهًٍٛ فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انضعٕدٚخ:  -7

 (. 0219كو٢ٜ٤، رٌٖٔ أ٤ٔٛخ أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢: )         

 .ِْه٤بط ٓذٟ رٞكش اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٛب ك٢ أُؼ 

 ك٢ ػ٤ِٔخ هجٍٞ  اػزٔبد ٗزبئظ اخزجبساد أُؼ٤ِٖٔ ُزٌٕٞ أؽذ أُؾٌبد الأعبع٤خ

 أُزوذ٤ٖٓ ٝاٗزوبئْٜ ُِٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 .رغ٣ٞذ ٓذخلاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ اخز٤بس أُئ٤ِٖٛ ٖٓ أُزوذ٤ٖٓ ُِزذس٣ظ 

 دػْ اُغٜٞد اُزط٣ٞش٣خ ٝثشآظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 

 ذادْٛ اعزخذاّ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ه٤بط أداء أُؼ٤ِٖٔ ٝرو٣ْٞ ثشآظ اػ

 (028)ص. 

 انًعبٚٛش انٕطُٛخ انزخصصٛخ نًعهًٙ انهغخ انعشثٛخ: -8

رغذس ث٘ب الإشبسح ا٠ُ إٔ اُِـخ ثظلخ ػبٓخ ٢ٛ اُٞع٤ِخ اُز٢ ٣غزط٤غ ثٜب اُلشد        

ٝاُغٔبػخ اُزٞاطَ ٝاُزلبػَ، ؽ٤ش رزغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثؤٜٗب ُـخ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُز٢ 

اُجلاؿخ ٝاُلظبؽخ ٝاُشؼش، ٢ٛٝ ٖٓ أًضش اُِـبد  رؾَٔ هذع٤خ اُذ٣ٖ ٝأ٤ٔٛزٚ، ُٝـخ

اٗزشبساً ك٢ اُؼبُْ، ٝاُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أهذّ اُِـبد ك٢ٜ ُـخ اُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم، ٝػ٘ٞإ ا٣ُٜٞخ 

 اُضوبك٤خ اُؼشث٤خ. 

٣غزٔذ ٓؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٌٓبٗزٚ أُز٤ٔضح ٝأُشٓٞهخ ك٢ اُلٌش اُزشث١ٞ ٖٝٓ صْ        

لًا ُشؼِخ رؼ٤ِْ ُـخ ثٔضَ ٛزٙ أٌُبٗخ؛ ٣ٝغززجغ رُي اُوبء أُض٣ذ ٖٓ الأػجبء ٖٓ ًٞٗٚ ؽبٓ

ػ٠ِ ػبروٚ كٜٞ ٓطبُت ا٠ُ عبٗت أدٝاسٙ اُشئ٤غخ ًٔؼِْ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُؼظش 

ٝٓغزغذارٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ٜٓبسارٚ اُزذس٣غ٤خ ٝرط٣ٞش أدائٚ اُزذس٣غ٢ )اُشٝه٢، 

ث٤خ ٛٞ اُش٤ًضح الأعبع٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ (. ٖٝٓ ٛ٘ب كٔؼِْ اُِـخ اُؼش0218

كبُٔزؼِْ اُز١ لا ٣غزط٤غ اروبٕ اُِـخ اُؼشث٤خ لا ٣ٌٔ٘ٚ رؾو٤ن أ١ روذّ ك٢ أُجبؽش 

 (.0200الأخشٟ )اُـبٓذ١، 
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 رعمٛت انجبحثخ عهٗ الإطبس انُظش٘: 

ٖٓ خلاٍ اُؼشع اُغبثن ٣زؼؼ إٔ الأداء اُزذس٣غ٢ ػجبسح ػٖ ًَ ٓب ٣وّٞ ثٚ       

أُؼِْ داخَ ؽغشح اُذساعخ ٖٓ ٜٓبساد ٝع٤ًِٞبد ٝٓؼبسف، ٝارغبٛبد ثٜذف 

اًغبثٜب؛ ٝإٔ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ ٣٘جـ٢ اُؾشص ػ٠ِ رؾغ٤٘ٚ ٝر٤ٔ٘زٚ، ُٔب ُٚ ٖٓ 

، ٝالاسروبء ثٜب، ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝرؾغ٤ٖ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اُٞػغ اُشاٖٛ، ٝرِج٤خ أُزطِجبد راد اُظِخ ثبُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ اُؼب٢ُٔ، ٝرٞعذ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ، ٝٗظشًا ُزُي ك٤٘جـ٢ اعزضٔبس 

ٞك٤ش اعٜضح ٝادٝاد رِي اُؼٞآَ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ، ٖٓ ث٤ئخ ٓؾ٤طخ، ٝر

 ؽذ٣ضخ، ٝرؾغ٤ٖ ٝػؼٚ الاعزٔبػ٢ ٝأُبد١، ٝرخل٤ق الأػجبء ػٖ ًبِٛٚ. 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثخظبئض الأداء اُزذس٣غ٢ اُغ٤ذ، كبٕ ٛزا الأداء ٓشٕ، ٣زظق ثؼذّ       

اُضجبد، ٝاُوبث٤ِخ ُِزـ٤٤ش، ٝاُزذس٣ت، ًٔب أٗٚ ٓلّٜٞ شبَٓ، ؽ٤ش ٣زؼٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُز٢ رظٜش ك٢ طٞسح أداء ٜٝٓبساد ٣ٔبسعٜب أُؼِْ ُزؾو٤ن أُٔبسعبد اُلشػ٤خ، 

أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرِي أُٜبساد ٣ظؼت ؽظشٛب، ٗظشًا لأٜٗب رشَٔ ًَ ٓب ٖٓ 

شؤٗٚ إٔ ٣ئصش ك٢ أداء أُؼِْ ُٜٔ٘زٚ، ٣ٝئصش ك٢ رؼِْ ؽلاثٚ، ؽ٤ش رزؼٖٔ ٜٓبساد 

عزٔبػ٤خ، ٜٝٓبساد اُزٞاطَ، ٝأُٜبساد الا اُزخط٤ؾ، ٝاُزظ٤ْٔ، ٝاُز٘ل٤ز، ٝاُزو٣ْٞ،

ٝأُٜبساد اُشخظ٤خ، ٜٝٓبساد اداسح اُٞهذ، ٝاداسح ٓٞهق اُزؼِْ، ٝاُزٌٖٔ ٖٓ أُبدح 

 أُزؼِٔخ، ٜٝٓبساد اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رؼِْ ؽذ٣ضخ.

ٖٝٓ صْ كبٗٚ ٣٘جـ٢ اُؾشص ػ٠ِ رو٣ْٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ، ٖٓ أعَ   

جشآظ اُز٢ رغذ الاؽز٤بعبد، ٝرشرو٢ ثؤداء اُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبؽ هٞرٚ ٝػؼلٚ، ٝٝػغ اُ

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ ك٢  أُؼِْ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤٤ش.

اُِـخ اُؼشث٤خ كبٜٗب رشَٔ أُٞاطلبد اُؼ٤ِٔخ اُخبطخ ثبُِـخ اُؼشث٤خ، ٝاُخظبئض 

ػبكخ ا٠ُ اُزو٤٤ْ اُزار٢ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ُِٔؼِٔبد اًزغبثٜب، ٝاًغبثٜب ُِطبُجبد، ثبلإ

أُغزٔش، ٝاٌُلب٣بد اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٛب ك٢ أداء أُؼِٔبد، ٝاُلاصّ رٞاكشٛب ُِو٤بّ 

ثٜٔ٘خ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٝرِي أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ 

ٕ ثٔضبثخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش إ رؾذ٣ذٛب ٣غبػذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أداء أُؼِٔبد، ٝرٌٞ

ٓٞعٜبد ُِٔؼِٔبد، ٗؾٞ الأداء الأكؼَ، ثبلإػبكخ ا٠ُ أٜٗب ثٔضبثخ ٓٞعٜبد ُزو٣ْٞ 

أدائٜٖ، ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ رؾو٤وٜٖ ُلأٛذاف، ًٔب رؼذ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓذخلًا 

ُزؾو٤ن اُغٞدح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ًٔب رٔضَ ٓئششًا ُِزو٣ْٞ اُغ٤ذ، ٝاُؾٌْ ػ٠ِ طلاؽ٤خ 

 ٢ٔ٤ِ، ٝرؾذ٣ذ اٝعٚ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٤ٚ. اُ٘ظبّ اُزؼ
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 انذساصبد انضبثمخ: 

 انًحٕس الأٔل: انذساصبد انزٙ رُبٔنذ الأداء انزذسٚضٙ نًعهى انهغخ انعشثٛخ:

ثٜذف رو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ    Nasser   et al( .2222)دساصخ َبصش ٔآخشٍٚ       

اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ ثبثَ ثبُؼشام ك٢ ػٞء أُٜبساد اُزؾ٤ِ٤ِخ 

ٝالإثذاػ٤خ ُِزًبء اُ٘بعؼ. ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ؽجوذ اعزٔبسح ٓلاؽظخ 

( ٓؼِٔبً ٖٓ 90( ٜٓبسح كشػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ أٌُٞٗخ ٖٓ )18أُٜبساد رؼٔ٘ذ )

٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثٔؾبكظخ ثبثَ رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ ٓؼ

ب. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أُٜبسح اُزؾ٤ِ٤ِخ اؽزِذ أُشرجخ 02اُؼشٞائ٤خ، ُٔذح ) ًٓ ٞ٣ )

الأ٠ُٝ، عبءد ٜٓبسح الإثذاع ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ًٔب أظٜشد اُذساعخ إٔ أداء ٓؼ٢ِٔ 

 ّ ُْ ٣ٌٖ ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة.اُِـخ اُؼشث٤خ ثشٌَ ػب

ا٠ُ رو٤٤ْ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ  (2221ْٔذفذ دساصخ عجذ انلاِ )      

اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُغبٗج٢، ارجؼذ 

ب ك٢ أُشؽِخ 05اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ) ًٔ ( ٓؼِ

الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ ه٘ب ؽجوذ ػ٤ِْٜ هبئٔخ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ 

اُؼشث٤خ ثبُظق اُغبدط الاثزذائ٢، ًٔب أػذد ثطبهخ ٓلاؽظخ رشخ٤ظ٤خ ُو٤بط 

ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ اُضلاس ٢ٛٝ 

ُذساعخ ا٠ُ ػؼق اعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ. رٞطِذ ا

اُغبٗج٢ ٖٓ هجَ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُظق اُغبدط الاثزذائ٢ ك٢ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ 

 اُزذس٣ظ.

اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ رو٣ْٞ الأداء اُزذس٣غ٢  (2221ٔدساصخ انًمبطٙ ٔثشٚكٛذ )        

د رظٞس ٓوزشػ ُٔؼ٢ِٔ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُطلاهخ اُوشائ٤خ، ٝاػذا

ُزط٣ٞش الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ك٢ رذس٣ظ ٜٓبساد اُطلاهخ 

اُوشائ٤خ. ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢. ٝرْ اعزخذاّ هبئٔخ ثٜٔبساد اُطلاهخ اُوشائ٤خ 

ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢، ٝثطبهخ ٓلاؽظخ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

ب ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ٠58 ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ( ؽجوذ اُذساعخ ػِ ًٔ ( ٓؼِ

ُِظق اُخبٓظ ثٌٔخ أٌُشٓخ رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ.  أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ 

ٓغزٟٞ رٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ُِظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ 

بسح اُ٘طن ك٢ ٓوذٓخ ٖٓ ٜٓبساد رذس٣ظ اُطلاهخ اُوشائ٤خ ٓزٞعطًب، ٝعبءد ٜٓ

أُٜبساد اُز٢ ثشص ك٤ٜب رٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ُِظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ٖٓ 

ٜٓبساد رذس٣ظ اُطلاهخ اُوشائ٤خ، ٤ِ٣ٜب ٜٓبسح اُذهخ اُوشائ٤خ، صْ ٜٓبسح أُؼذٍ ٝاُغشػخ 

 اُوشائ٤خ، ٝأخ٤شاً ٜٓبسح اُوشاءح أُؼجشح ك٢ الأداء ٓغ اُلْٜ.
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ٝٛذكذ رِي  Hammadi and Taban (2222)د٘ ٔرجبٌ ٔدساصخ حًب       

اُذساعخ ا٠ُ رو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ اُوبئٔخ 

ً ٝٓؼِٔخ 92ػ٠ِ الأداء ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خ.   رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ) ( ٓؼِٔب

( ٓؼِٔبً 15ٞائ٤خ )ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ عذ ٓ٘بؽن رؼ٤ٔ٤ِخ رْ اخز٤بس اُؼ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼش

ٝٓؼِٔخ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٞعطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ًَ أُذ٣ش٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغذ 

( ٓؼ٤بساً ٓٞصػخ ػ٠ِ 58ثٔؾبكظخ ثـذاد. رْ اعزخذاّ ثطبهخ أُلاؽظخ ٝرؼٔ٘ذ )

أسثؼخ ٓغبلاد: اُزخط٤ؾ، )ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ، رو٤٘بد رشث٣ٞخ، ٝأٗشطخ رشث٣ٞخ(، اُز٘ل٤ز 

َ ث٤ئخ اُلظَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطبُت، ٝاُزو٣ْٞ. رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٝاُزلبػَ داخ

ٗزبئظ ٜٓ٘ب: عبء ٓغبٍ اُزو٤٤ْ ٝػ٤ِٔبرٚ ٝٗزبئغٚ كل٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ، ٝٓغبٍ )اُٞعبئَ 

ٝالأعب٤ُت اُزشث٣ٞخ ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح. اعزخِظذ اُذساعخ إٔ 

 :( ٖٓ ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ ػ٠ِ أعبط الأداء.55.12أداء أُشؽِخ الإػذاد٣خ اعزوطت )

ٛذكذ اُذساعخ Ruhendi & Kosim( .2222 )  سُْٔذ٘ ٔكٕصٛى دساصخ        

ثشٗبٓظ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؾو٤ن ك٢ ًلبءح ٝأداء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ اُز٣ٖ شبسًٞا ك٢ 

PPG  اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ( ك٢(LPTK  ك٢ )ٖ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٤ًِٝخ أُؼ٤ِٔ(

عبٓؼخ ع٤بس٣ق ٛذا٣خ الله الإعلا٤ٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ عبًشرب، ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ كْٜ الأعبط 

اُزشث١ٞ ٝاُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطلاة ٝاروبٕ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

ق ٛذا٣خ الله ٝهذ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٤ِٖٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ عبٓؼخ ع٤بس٣

الإعلا٤ٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ عبًشرب، ٝهذ رج٘ذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُ٘ٞػ٢، ًٔب اعزؼبٗذ 

( ٓؼِْ 88ثبلاعزجبٗبد ٝأُوبثلاد ًؤدٝاد ُِذساعخ ث٤٘ٔب اشزِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ )

ُـخ ػشث٤خ، ٝهذ رٞطِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب صادد هذسح 

لاٍ رطج٤ن ثشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ اخز٤بس ٓٞاد اُزذس٣ظ ٝاروبٜٗب، أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خ

ٝرضداد ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ ٝأدائْٜ ًٔب ٣ٌٖٔ سإ٣خ ٌٓبعجْٜ ٖٓ ػذح ٓئششاد ٓضَ 

الاٗؼجبؽ ٝاُزلب٢ٗ ٝاُزؾل٤ض ٝأخلاه٤بد اُؼَٔ ٝاعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد ٝؽشم اُزؼِْ، 

شاد كْٜٜٔ ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ رزشًض ٓؼب٤٣ش ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ ٓئش

ٝخظبئض اُطلاة، ٝرط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ٝر٘ل٤ز 

اُزؼِْ اُزشث١ٞ ٝأُٔزغ ٝاُؾٞاس١ ٝاُوذسح ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ اُزؼِْ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝإٔ 

ػ٠ِ  هذسح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُلشص ُِطلاة ُ٘وَ الأكٌبس اُج٘بءح ٝهذسرْٜ ػ٠ِ اُشد

أعئِخ اُطلاة رؤر٢ ثظٞسح ع٤ذح، ًٔب إٔ ر٘ل٤ز عٞ اُلظَ اُذساع٢ أُشػ ٝاُؾٞاس 

 ُِزؼِْ ٣ؤر٢ ثظٞسح ع٤ذح.    

انًحٕس انثبَٙ: انذساصبد انزٙ رُبٔنذ انًعبٚٛش انٕطُٛخ انزخصصٛخ نًعهى انهغخ   

 انعشثٛخ:
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٢ٔ اُِـخ كوذ ٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ دسعخ آزلاى ٓؼِ (2221أيب دساصخ انشًش٘ )      

اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظشْٛ، ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، ٝؽجوذ اعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ رٌٞٗذ 

ب ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد 00ٖٓ ) ًٔ ( ٓؼِ

آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔؼ٤بس اُزش٤ًج٢  ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب

اُ٘ؾ١ٞ ٝاُظشك٢ ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً، آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

ُِٔؼ٤بس الأدث٢ ٝاُجلاؿ٢ ٝالأعِٞث٢ ٝٓؼ٤بس اُِـخ ٝرذس٣ظ ٜٓبسارٜب ثذسعخ ٓشرلؼخ، لا 

خ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ دسع

اُضب٣ٞٗخ ُِٔؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ 

اؽظبئ٤خ ك٢ دسعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ 

اد خجشح رؼضٟ ُٔزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح اُزذس٣غ٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ راد ػذد ع٘ٞ

 (.ع٘خ 02 -12رذس٣غ٤خ )ٖٓ 

ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ الأداء اُزذس٣غ٢ ( 2222ٔدساصخ انشثٛع )      

ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش ٝأُغبساد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، 

( كوشح 80( ٓؼِٔخ، ٝرْ اػذاد اعزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ )120ٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )ٝر

ٓٞصػٚ ػ٠ِ أسثغ أثؼبد، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔؼ٤بس أُؼشكخ 

ثبُطبُت ٤ًٝل٤خ رؼِٔٚ، ٝٓؾزٟٞ اُزخظض ٝؽشم رذس٣غٚ، ٝثبُٜٔ٘ظ ٝؽشم اُزذس٣ظ 

بُٜٔبساد اُِـ٣ٞخ ٝا٤ٌُٔخ ٝاُشه٤ٔخ كوذ اُؼبٓخ ثذسعبد رٞاكش ٓزٞعطخ، ٓبػذا الأُبّ ث

عبءد ثذسعخ رٞاكش ٓشرلؼخ، ًٝٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم داُٚ ك٢ ٝاهغ الأداء 

اُزذس٣غ٢ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش ٓؾبٍ أُؼشكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًٌَ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ ُٔؼِٔبد اُِـخ 

ٔبد رٝاد اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ ع٘ٞاد اُخجشح ) ُظبُؼ أُؼِ

اُخجشح الأػ٠ِ(، ٝػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ) ُظبُؼ أُؼِٔبد 

 اُؾبطلاد ػ٠ِ ػذد أًجش ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ(.     

ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ رٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ  (2222ٔدساصخ طّ )       

، ٝرؾذ٣ذ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؼشث٤خ ٖٓ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُزخظظ٤خ اُلاصٓخ ُْٜ

الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُزخظظ٤خ ٖٓ ٝعٜخ 

ٓغ رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ػٖ  ٗظشْٛ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش ٓششك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ،

زٞعطخ، ثؼذ ُز٤ٔ٘خ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُزخظظ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِز٤ٖ )أُ

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ارجؼذ اُذساعخ ًَ ٖٓ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُزؾذ٣ذ  ٝاُضب٣ٞٗخ(

الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ، ٝأُٜ٘ظ 
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اُج٘بئ٢ ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ أُزجغ ك٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُغذ٣ذ اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ُِزؼشف 

هغ رٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُزخظظ٤خ اُلاصٓخ ُْٜ ك٢ ٝا ػ٠ِ

ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓششك٢ ٝٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ، الاؽز٤بعبد 

اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُزخظظ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ 

رْ رطج٤ن أداح اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ  .خاُِـخ اُؼشث٤خ، ٝٓششك٢ اُِـخ اُؼشث٤

( 82( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ُـخ ػشث٤خ ٖٓ أُشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ، ٝ)208ٖٓ )

ٓششف ٝٓششكخ ُـخ ػشث٤خ ٖٓ أُشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح. 

٤ش ا٤ُٜ٘ٔخ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ دسعخ رٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أُؼب٣

اُزخظظ٤خ اُلاصٓخ ُْٜ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ. عبءد 

الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُزخظظ٤خ ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظشْٛ ك٢ دسعخ اؽز٤بط ػب٤ُخ. عبءد الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ 

خظظ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓششك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ دسعخ ػب٤ُخ. رْ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُز

ٝػغ رظٞس ٓوزشػ ُجشٗبٓظ رذس٣ج٢ ػٖ ثؼذ ُز٤ٔ٘خ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُزخظظ٤خ 

ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝٝػؼذ اُذساعخ ع٤٘بس٣ٞٛبد اُزذس٣ت )اُغ٤٘بس٣ٞ اُؼبد١ 

 ٝع٤٘بس٣ٞ اُزغش٣غ(. 

كذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ٝاُز٢ ٛذ (2222انغبيذ٘ )ٔدساصخ        

ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ُٜئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ ٓغبٍ 

اُزخظض، ٝؽشائن اُزذس٣ظ. اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوذ اعزجبٗخ 

ب ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبلإدا81ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ًٔ سح اُؼبٓخ ( ٓؼِ

ُِزؼ٤ِْ ثؼغ٤ش. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: اؽز٤بط ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ا٠ُ 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ُٜئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ثذسعخ 

)ًج٤شح(. ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد اعزغبثبد ػ٤٘خ 

الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش  اُذساعخ اُخبطخ ثذسعخ

ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ُٜئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، 

 اُخجشح(.

 أٔجّ الاصزفبدح يٍ انذساصبد انضبثمخ:  

 رٔضِذ أٝعٚ الاعزلبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٤ٔب ٢ِ٣:         

 اُ٘ظش١، ٝاصشاء اُخِل٤خ أُؼشك٤خ ؽٍٞ ٓزـ٤شاد اُذساعخ.رذػ٤ْ الإؽبس  .1

رذػ٤ْ الإؽبس اُ٘ظش١ ث٘زبئظ اُذساعبد ٝالأثؾبس اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ الأداء  .0

 اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ. 

 ٓؼشكخ ٝاهغ ٓٞػٞع اُذساعخ ك٢ اُزشاس اُجؾض٢. .8
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 ث٘بء ٓشٌِخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ.  .2

 رؾذ٣ذ أُٜ٘ظ أُلائْ ُِذساعخ. .5

 اُلْٜ اُغ٤ذ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٝرؾذ٣ذ اُزؼش٣لبد الإعشائ٤خ. .0

 الاعزلبدح ك٢ ث٘بء أداح اُذساعخ.  .2

 اُزضٝد ثبُٔظبدس ٝأُشاعغ اُجؾض٤خ.  .8

 ُِذساعخ. اُزؼشف ا٠ُ ٗٞع أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ .9

 ـ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رلغ٤ش اُ٘زبئظ.12

 أٔجّ انزًٛز نهذساصخ انحبنٛخ:  -

 :رز٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ك٤ٔب ٢ِ٣         

الاٛزٔبّ ثٔٞػٞع أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ ٝٛٞ ٓٞػٞع ؽذ٣ش الاٛزٔبّ ك٢  .1

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ٓٞػٞع الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ ر٘بُٝذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ  .0

الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ ٝٛٞ ٓٞػٞع ُْ ٣غجن ؽشؽٚ ك٢ 

 ؽذٝد ػِْ اُجبؽضخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٝالإه٢ٔ٤ِ.

ُْ رؼبُظ اُذساعبد اُغبثوخ ٛزا أُٞػٞع ثشٌَ ٓجبشش، كوذ سًضد اُذساعبد  .8

 ٔزـ٤ش٣ٖ ٝسثطٚ ثٔزـ٤ش آخش.اُغبثوخ ػ٠ِ أؽذ اُ

 ُْ ٣غجن ر٘بٍٝ أُٞػٞع ػ٘ذ ٗلظ اُؼ٤٘خ. .2

 يُٓجٛخ انذساصخ ٔإجشاءارٓب

 أٔلا: يُٓج انذساصخ:

 .ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ        

 ثبَٛبً: يجزًع انذساصخ: 

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثٔذاسط أُشؽِخ       

( ٓؼِٔخ ك٢ اُلظَ 019لإداسح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُوظ٤ْ ٝاُجبُؾ ػذدٖٛ ) الاثزذائ٤خ اُزبثؼخ

 ٙ.1225اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 ثبنثبً: عُٛخ انذساصخ: 

 عُٛخ رمٍُٛ ثطبلخ انًلاحظخ )انعُٛخ الاصزطلاعٛخ(:  -1

رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ اُز٢ رْ اُزؤًذ ٖٓ طذم ٝصجبد ثطبهخ أُلاؽظخ       

ٓؼِٔبد ٖٓ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ  2أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثبُزطج٤ن ػ٤ِٜب ٖٓ 

 خ ثبداسح رؼ٤ِْ اُوظ٤ْالاثزذائ٤ رْ اخز٤بسٖٛ ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓذاسط أُشؽِخ

 ٙ.1225ٝؽجوذ ػ٤ِْٜ ثطبهخ أُلاؽظخ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 
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 عُٛخ انذساصخ الأصبصٛخ: -2

رْ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ  ٓؼِٔخ ٖٓ 82رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ ٖٓ       

ٝؽجوذ  رؼ٤ِْ اُوظ٤ْالاثزذائ٤خ ثبداسح  اخز٤بسٖٛ ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓذاسط أُشؽِخ

 .1225ٙلأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ػ٤ِْٜ ثطبهخ أُلاؽظخ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ ا

 ساثعب: أدٔاد انذساصخ:

ثطبلخ يلاحظخ الأداء انزذسٚضٙ نًعهًبد انهغخ انعشثٛخ ثبنًشحهخ الاثزذائٛخ فٙ  -

 ضٕء انًعبٚٛش انٕطُٛخ انزخصصٛخ:

  Face Validity انصذق انظبْش٘ )صذق انًحكًٍٛ(: -

ؽ٤ش رْ ػشع ثطبهخ أُلاؽظخ ك٢ طٞسرٜب أُجذئ٤خ ٝأُؼذح ُِزؾ٤ٌْ ػ٠ِ ػذد       

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝهذ ثِؾ 

( ٓؾٌْ، ٝؽِت ْٜٓ٘ دساعخ ثطبهخ أُلاؽظخ ٖٓ ؽ٤ش اسرجبؽٜب ثبُٜذف 18ػذدْٛ ) 

ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد اُجطبهخ ٝعلآزٜب اُؼبّ ُِذساعخ، ٝٓذٟ ٝػٞػ ط٤بؿخ 

اُِـ٣ٞخ، ٝعلآخ روذ٣ش اُذسعبد ػ٤ِٜب، ٝاهزشاػ ؽشم رؾغ٤ٜ٘ب ٝرُي ثبُؾزف أٝ 

الإػبكخ أٝ اػبدح اُظ٤بؿخ، ٝهذ هذّ أُؾٌٕٔٞ ٓلاؽظبد ه٤ٔخ أكبدد اُذساعخ، ٝآصشد 

ثطبهخ أُلاؽظخ، ٝعبػذد ػ٠ِ اخشاعٜب ثظٞسح ع٤ذح ؽ٤ش ؽظ٤ذ ػجبساد ثطبهخ 

%( ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ٓغ ثؼغ اُزؼذ٣لاد اُز٢ رْ 82لاؽظخ ثبرلبم أًضش ٖٓ )أُ

 .أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ اعشاإٛب ػ٠ِ اُ٘غخخ اُٜ٘بئ٤خ ُجطبهخ أُلاؽظخ

  Internal Consistency صذق الارضبق انذاخهٙ:

رْ اُزؤًذ ٖٓ رٔبعي ٝرغبٗظ ػجبساد ثطبهخ أُلاؽظخ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ        

ك٢ ؽغبة ٓؼبٓلاد  Spearman Correlation Coefficientُغج٤شٓبٕ  اُشرت

الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد ثطبهخ أُلاؽظخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ 

 أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ اُؼجبسح كٌبٗذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:

يٍ عجبساد ثطبلخ انًلاحظخ ( يعبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسجبد كم عجبسح 1جذٔل سلى )

 ٔانذسجخ انكهٛخ نهجعذ انًُزًٛخ إنّٛ انعجبسح

 اُؼجبساد أُؾبٝس
ٓؼبٓلاد 

 الاسرجبؽ
 اُؼجبساد أُؾبٝس

ٓؼبٓلاد 

 الاسرجبؽ
 اُؼجبساد أُؾبٝس

ٓؼبٓلاد 

 الاسرجبؽ

أُؾٞس الأٍٝ: 
اعزخذاّ 

اعزشار٤غ٤بد 

 رذس٣ظ ؽذ٣ضخ

1 2.925** 

أُؾٞس اُضب٢ٗ: 

رؾو٤ن أٛذاف 
 رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ

1 2.880** 

أُؾٞس اُضبُش: 
رؾل٤ض اُطبُجبد 

ُزؼِْ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ

1 2.982** 

0 2.882* 0 2.825* 0 2.925** 

8 2.820* 8 2.928** 8 2.829* 

2 2.291* 2 2.802* 2 2.958** 

5 2.890** 5 2.918** 5 2.958** 

0 2.925** 
0 2.900** 0 2.925** 

2 2.925** 

 *2.291 10ربثغ أُؾٞس  **2.890 2ربثغ أُؾٞس  **2.900 1أُؾٞس اُشاثغ: 
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 اُؼجبساد أُؾبٝس
ٓؼبٓلاد 
 الاسرجبؽ

 اُؼجبساد أُؾبٝس
ٓؼبٓلاد 
 الاسرجبؽ

 اُؼجبساد أُؾبٝس
ٓؼبٓلاد 
 الاسرجبؽ

الأداء اُِـ١ٞ 

 اُزخظظ٢

اُشاثغ: الأداء  **2.900 0

اُِـ١ٞ 
 اُزخظظ٢

اُشاثغ: الأداء  **2.890 8

اُِـ١ٞ 
 اُزخظظ٢

18 2.900** 

8 2.890** 9 2.925** 12 2.222* 

2 2.890** 12 2.925** 15 2.850* 

5 2.892** 
11 2.820* 10 2.890** 

0 2.925** 

أُؾٞس اُخبٓظ: 

اًغبة أُٜبساد 
 اُِـ٣ٞخ ُِطبُجبد

1 2.890** 

ربثغ أُؾٞس 
اُخبٓظ: اًغبة 

أُٜبساد اُِـ٣ٞخ 

 ُِطبُجبد

2 2.925** 

ربثغ أُؾٞس 
اُخبٓظ: اًغبة 

أُٜبساد اُِـ٣ٞخ 

 ُِطبُجبد

10 2.858* 

0 2.890** 8 2.900** 18 2.909** 

8 2.890** 9 2.925** 12 2.800* 

2 2.900** 12 2.900** 15 2.925** 

5 2.820* 
11 2.900** 10 2.890** 

0 2.890** 

 2.21، ** داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 2.25*داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد ثطبهخ ( إٔ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ دسعبد ٣1لاؽع ٖٓ عذٍٝ )

أُلاؽظخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ٓٞعجخ ٝداُخ اؽظبئ٤بً 

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رغبٗظ ػجبساد ًَ ثؼذ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب 2.21أٝ   2.25ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

 ٝرٔبعٌٜب ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ.

لاؽظخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ًزُي رْ اُزؤًذ ٖٓ رغبٗظ الأثؼبد اُلشػ٤خ ُجطبهخ أُ  

 Spearman Correlation Coefficientثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ اُشرت ُغج٤شٓبٕ 

ك٢ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجطبهخ كٌبٗذ 

 ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:

ثطبلخ انًلاحظخ ٔانذسجخ انكهٛخ ( يعبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسجبد أثعبد 2جذٔل سلى )

 نجطبلخ انًلاحظخ
اعزخذاّ 

اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ 

 ؽذ٣ضخ

رؾو٤ن أٛذاف 

 رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ

رؾل٤ض اُطبُجبد 

 ُزؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ

الأداء اُِـ١ٞ 

 اُزخظظ٢

اًغبة أُٜبساد 

 اُِـ٣ٞخ ُِطبُجبد

2.902** 2.980** 2.991** 2.928** 2.922** 

  2.21** داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

( إٔ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ دسعبد الأثؼبد اُلشػ٤خ ُجطبهخ ٣0لاؽع ٖٓ عذٍٝ )       

أُلاؽظخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجطبهخ أُلاؽظخ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ٓٞعجخ ٝٓشرلؼخ ٝداُخ 

،   ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رغبٗظ أثؼبد ثطبهخ أُلاؽظخ ك٤ٔب 2.21اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

 بعٌٜب ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ.ث٤ٜ٘ب ٝرٔ

 ثبَٛبً: ثجبد ثطبلخ انًلاحظخ:

رْ اُزؤًذ ٖٓ صجبد ثطبهخ أُلاؽظخ أُغزخذٓخ ك٢ رو٣ْٞ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢       
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ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ اُزخظظ٤خ 

ُٔلاؽظ٤ٖ، ؽ٤ش رْ رطج٤ن ُ٘غجخ الارلبم ث٤ٖ ا    Cooperثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ًٞثش 

ثطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ ٓؼِٔبد ػ٤٘خ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ٝرْ رطج٤وٜب 

ًزُي ٖٓ هجَ أؽذ اُض٤ٓلاد ثؼذ رذس٣جٜب ػ٠ِ ؽش٣وخ اُزطج٤ن ٤ًٝل٤خ روذ٣ش اُذسعبد، 

صْ رْ ثؼذ رُي رؾذ٣ذ ػذد ٓشاد الارلبم ٝالاخزلاف ك٢ اُذسعبد اُز٢ رْ روذ٣شٛب ٌَُ 

ػجبسح ٖٓ ػجبساد ثطبهخ أُلاؽظخ صْ رْ ؽغبة ٓؼبٓلاد اُضجبد ٝٗغجخ الارلبم ث٤ٖ 

أُلاؽظ٤ٖ كٌبٗذ ٗغجخ الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ ٝٓؼبٓلاد اُضجبد ُجطبهخ أُلاؽظخ 

 ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 نثجبد انًلاحظٍٛ(: يعبيلاد ثجبد ثطبلخ انًلاحظخ ثبصزخذاو يعبدنخ كٕثش 3جذٔل )

 ػذد اُؼجبساد الأثؼبد

ػذد الأداءاد اُز٢ 

 2رْ ٓلاؽظزٜب ُؼذد 

 ٓؼِٔبد

ػذد 

ٓشاد 

 الارلبم

ٗغجخ 

 الارلبم

ٓؼبَٓ 

 اُضجبد

اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ 

 ؽذ٣ضخ
2 2×2  =29 22 89.29% 2.898 

 2.909 %90.80 89 20=  2× 0 0 رؾو٤ن أٛذاف رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ

اُطبُجبد ُزؼِْ اُِـخ رؾل٤ض 

 اُؼشث٤خ
0 0  ×2  =20 89 90.80% 2.909 

 2.988 %98.25 125 110=  2×  10 10 الأداء اُِـ١ٞ اُزخظظ٢

اًغبة أُٜبساد اُِـ٣ٞخ 

 ُِطبُجبد
10 10  ×2  =110 125 98.25% 2.988 

 2.982 %90.99 880 852=  2×  51 51 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

إٔ ٛ٘بى اسرلبع ك٢ ٗغجخ الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ  ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن      

، 2.982ٝثبُزب٢ُ ٓؼبٓلاد صجبد اُجطبهخ، ٝثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد اُؼبّ ُجطبهخ أُلاؽظخ 

 2.988ٝ 2.898ث٤٘ٔب رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُلأثؼبد اُلشػ٤خ ُجطبهخ أُلاؽظخ ث٤ٖ 

ُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ إٔ ُجطبهخ أُلاؽظخ ٓؼبٓلاد صجبد ػب٤ُخ ٝٓوجٞ

الإؽظبئ٤خ، ٝٓٔب عجن ٣زؼؼ إٔ ُجطبهخ أُلاؽظخ ٓئششاد اؽظبئ٤خ )طذم، صجبد( 

 ٓوجُٞخ ٝٓطٔئ٘خ ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ طلاؽ٤زٜب ُلاعزخذاّ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

٣ٝغت ٓلاؽظخ أٗٚ ٣زْ روذ٣ش ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ثبعزخذاّ ثطبهخ أُلاؽظخ         

ٖٓ خلاٍ رذس٣ظ صلاص٢ ُٔغزٟٞ الأداء ٣زٔضَ ك٢ )دائٔبً، أؽ٤بٗبً، أثذاً( ٝروبثَ اُذسعبد 

( ػ٠ِ اُزشر٤ت، ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُؾٌبد اُزب٤ُخ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 1، 0، 8)

ِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُ

اُزخظظ٤خ ث٘بءً ػ٠ِ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُؼجبساد ثطبهخ أُلاؽظخ ٝأُزٞعطبد 

 اُٞص٤ٗخ ُلأثؼبد اُلشػ٤خ:
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رمٕٚى يضزٕٖ الأداء انزذسٚضٙ نًعهًبد انهغخ انعشثٛخ ثبنًشحهخ  (: يحكبد4جذٔل )

 الاثزذائٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛش انٕطُٛخ انزخصصٛخ

 ٓغزٟٞ الأداء أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِؼجبسح أٝ أُزٞعؾ اُٞص٢ٗ ُِجؼذ

 ػؼ٤ق 1.02أهَ ٖٓ 

 ٓزٞعؾ 0.82لأهَ ٖٓ  1.02ٖٓ 

 ًج٤ش كؤًضش 0.82ٖٓ 

ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ أُؾٌبد ثؾغبة أُذٟ ث٤ٖ أػ٠ِ دسعخ ٝأهَ دسعخ           

( ُ٘ؾظَ ػ٠ِ عؼخ 2.02=  0/8ٝثوغٔخ أُذٟ ػ٠ِ ػذد الاعزغبثبد ) (0= 8-1)

 أُؾٌبد أُٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن.

 َزبئج انذساصخ ٔيُبلشزٓب

ًَ عئاٍ رؼشع اُجبؽضخ ك٢ ٛزا اُلظَ ٗزبئظ اُذساعخ، ك٢ طٞسح الإعبثخ ػٖ        

ػ٠ِ ؽذح، ٝرزجغ رُي ثزلغ٤ش ُزِي اُ٘زبئظ، ٝسثطٜب ث٘زبئظ اُذساعبد اُغبثوخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ 

 ث٤بٕ رُي:

 أٔلاً: َزبئج إجبثخ انضؤال الأٔل:
ٗض اُغئاٍ الأٍٝ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ "ٓب ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد       

 ب٤٣ش اُزخظظ٤خ؟".اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼ

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُِذسعبد اُز٢ رْ       

روذ٣شٛب لأداء أُؼِٔبد ػ٤٘خ اُذساعخ ث٘بءً ػ٠ِ ثطبهخ أُلاؽظخ اُز٢ رْ اعزخذآٜب ُٜزا 

اُـشع، صْ رْ ؽغبة أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٜزٙ اُذسعبد ٝرُي ُزؾذ٣ذ 

خ رؾون ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد ثطبهخ أُلاؽظخ، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ دسع

 ك٢ اُزب٢ُ:

 : انًحٕس الأٔل: اصزخذاو اصزشارٛجٛبد رذسٚش حذٚثخ

(: انزكشاساد ٔانُضت انًئٕٚخ ٔانًزٕصطبد ٔالاَحشافبد انًعٛبسٚخ نًضزٕٖ 5جذٔل )

اصزخذاو اصزشارٛجٛبد رذسٚش الأداء انزذسٚضٙ نهًعهًبد فًٛب ٚزعهك ثبنًحٕس الأٔل: 

 حذٚثخ

 اُؼجبساد ّ

 الأداء

 أُزٞعؾ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُزؾون
ً  أثذاً  اُزشر٤ت ً  أؽ٤بٗب  دائٔب

 ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس

1 
رغزخذّ أُؼِٔخ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ث٘بءً ػ٠ِ 

 ٝاُزؼِْٓؼشكزٜب ث٘ظش٣بد اًزغبة اُِـخ ك٢ اُزؼ٤ِْ 
 1 ٓزٞعطخ 2.821 0.222 80.2 11 00.2 8 80.2 11

0 

رطجن أُؼِٔخ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ رشاػ٢ 

اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطبُجبد ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ

 8 ٓزٞعطخ 2.808 1.988 82.2 9 88.8 12 80.2 11
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 اُؼجبساد ّ
 الأداء

 أُزٞعؾ
الاٗؾشاف 
 أُؼ٤بس١

دسعخ 
 اُزؾون

 اُزشر٤ت
ً  أثذاً  ً  أؽ٤بٗب  دائٔب

8 

رغزخذّ أُؼِٔخ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ك٢ اُِـخ 

ٓؾز٣ٞبد اُذسٝط ٝأٛذاف اُؼشث٤خ رز٘بعت ٓغ 

 رؼِٜٔب

 ٓزٞعطخ 2.821 0.222 80.2 11 00.2 8 80.2 11
1 

 ٌٓشس

2 
ر٘ٞع أُؼِٔخ ك٢ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ ؽز٠ لا رشؼش اُطبُجبد ثبَُِٔ
 2 ػؼ٤لخ 2.282 1.202 18.8 2 02.2 0 00.2 02

5 

رغش١ أُؼِٔخ رؾغ٤٘بد ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد 

اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء ٓغزٟٞ كْٜ رذس٣ظ اُِـخ 

 اُطبُجبد ٝهذسارٜٖ

 0 ػؼ٤لخ 2.081 1.202 12.2 8 00.2 8 08.8 19

0 
رٞظق أُؼِٔخ اعزشار٤غ٤بد رو٣ْٞ ٓ٘بعجخ أص٘بء 
رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِزؤًذ ٖٓ كْٜ اُطبُجبد هجَ 

 الاٗزوبٍ ٖٓ دسط ٥خش

 5 ػؼ٤لخ 2.080 1.522 12.2 8 82.2 9 02.2 18

2 
أُؼِٔخ اُطبُجبد ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رذسة 

 اُزؼِْ اُزار٢ ُزٞع٤غ أكوْٜ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ
 2 ػؼ٤لخ 2.202 1.022 18.8 2 88.8 12 58.8 10

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِٔبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾٞس الأٍٝ: اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ 
 ؽذ٣ضخ

 ٓزٞعطخ 2.222 1.212

 اُغذٍٝ اُغبثن إٔ:٣زؼؼ ٖٓ 

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢   

ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ٓزؾون 

أهشة ُِؼؼ٤لخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعؾ اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢  يزٕصطخثذسعخ 

، ٝعبءد ٖٓ ػجبساد ٛزا 2.222( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 8ٖٓ  1.212ٛزا أُؾٞس )

أُؾٞس صلاصخ ػجبساد ٓزؾووخ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝأسثؼخ ٜٓ٘ب ٓزؾووخ ثذسعخ ػؼ٤لخ، 

 .0.222ٝ 1.202ٝؽذ أُزٞعطبد ث٤ٖ ؽ٤ش رشا

 ًٔٚكٍ رفضٛش ْزِ انُزٛجخ فٙ ضٕء اٜرٙ: 

ؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ إٔ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُش       

ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ٓزؾون 

ثذسعخ ٓزٞعطخ أهشة ُِؼؼ٤لخ، ؽ٤ش ٣غزخذٖٓ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ ثشٌَ أًضش، 

ٝٛزا هذ ٣شعغ ا٠ُ ػ٤ن ٝهذ اُؾظخ ٝاُز١ لا ٣غٔؼ ثبعزخذاّ ؽشم اُزذس٣ظ 

بُت، ٣ٌٕٝٞ ك٤ٜب اُطبُت ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب هذ اُؾذ٣ضخ، اُز٢ رلؼَ دٝس اُط

٣شعغ رُي ا٠ُ ؽش٣وخ ر٘ظ٤ْ اُلظٍٞ، ًٝضشح ػذد اُطلاة ثٜب، ٝاُز٢ رؾٍٞ دٕٝ 

 اُزلبػَ اُظل٢، ٝأُ٘بهشخ ٝاُزؾبٝس ثشٌَ ٓ٘ظْ.

ًٔب هذ ٣شعغ رُي ا٠ُ ًضشح اُز٤ٌِلبد ٝالأػجبء ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُز٢ رغؼَ أُؼِٔخ رٜزْ       

ثز٘ل٤ز ٓب ٣طِت ٜٓ٘ب ثشٌَ رو٤ِذ١، دٕٝ اثزٌبس أعب٤ُت عذ٣ذح، ٝدٕٝ الاؽلاع ػ٠ِ 

ٓغزغذاد اُؾبػش، ؽٍٞ أعب٤ُت اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٖٝٓ صْ كٜئلاء أُؼِٔبد ٣لؼِٖ 

ج٤وٜب هزشح ؽ٣ِٞخ ٖٓ اُٞهذ، ٝأطجؼ ُذ٣ٜٖ خجشح ثٜب، اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ هٖٔ ثزط
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أٓب رِي اُطشم اُؾذ٣ضخ كٔب صاٍ أُؼِٔبد ٣ؾزغٖ ا٠ُ اُزذس٣ت ػ٤ِٜب، ٝاُزؼشف ػ٠ِ 

 ؽش٣وخ رلؼ٤ِٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 انًحٕس انثبَٙ: رحمٛك أْذاف رعهى انهغخ انعشثٛخ: 

ٔالاَحشافبد انًعٛبسٚخ نًضزٕٖ  (: انزكشاساد ٔانُضت انًئٕٚخ ٔانًزٕصطبد6جذٔل )

الأداء انزذسٚضٙ نهًعهًبد فًٛب ٚزعهك ثبنًحٕس انثبَٙ: رحمٛك أْذاف رعهى انهغخ 

 انعشثٛخ

 اُؼجبساد ّ

 الأداء

 أُزٞعؾ
الاٗؾشاف 
 أُؼ٤بس١

دسعخ 
 اُزؾون

ً  أثذاً  اُزشر٤ت ً  أؽ٤بٗب  دائٔب

 ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس

1 
أُؼِٔخ ُِطبُجبد أٛذاف رؼِْ اُِـخ رٞػؼ 

 اُؼشث٤خ
 8 ًج٤شح 2.081 0.202 50.2 12 88.8 12 12.2 8

0 
روّٞ أُؼِٔخ ثظ٤بؿخ أٛذاف دسط اُِـخ اُؼشث٤خ 

 ك٢ طٞسح اعشائ٤خ هبثِخ ُِو٤بط
 2 ًج٤شح 2.025 0.222 52.2 15 22.2 10 12.2 8

8 
رغؼ٠ أُؼِٔخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف رؼِْ اُِـخ 

 ك٢ ػٞء ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظاُؼشث٤خ 
 0 ًج٤شح 2.520 0.522 58.8 10 28.8 18 8.8 1

2 
رغؼ٠ أُؼِٔخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف رؼِْ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء ؽبعبد اُطبُجبد ٝاٛزٔبٓبرْٜ
 1 ًج٤شح 2.522 0.588 58.8 10 20.2 12 2.22 2.22

5 

رشثؾ أُؼِٔخ ث٤ٖ ٓؾزٟٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝؿ٤شٛب 

ُزؾو٤ن أٛذاف رؼِْ اُِـخ  ٖٓ أُٞاد الأخشٟ

 اُؼشث٤خ

 0 ػؼ٤لخ 2.858 1.502 08.8 2 12.2 8 00.2 02

0 
رشثؾ أُؼِٔخ أٛذاف رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُخجشاد 

 اُؾ٤بر٤خ ُِطبُجبد
 5 ٓزٞعطخ 2.999 0.288 52.2 15 8.8 1 20.2 12

 ٓزٞعطخ 2.210 0.052 رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِٔبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾٞس اُضب٢ٗ: رؾو٤ن أٛذاف

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ:

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢   

ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾو٤ن أٛذاف اُِـخ اُؼشث٤خ ٓزؾون ثذسعخ 

 0.052ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعؾ اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُؾٞس ) يزٕصطخ

، ٝعبءد ٖٓ ػجبساد ٛزا أُؾٞس أسثؼخ ػجبساد 2.210( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 8ٖٓ 

ٓزؾووخ ثذسعخ ًج٤شح، ٝٝاؽذح ٜٓ٘ب ٓزؾووخ ثذسعخ ٓزٞعطخ ٝٝاؽذح ثذسعخ ػؼ٤لخ، 

 .0.588ٝ 1.502ٝؽذ أُزٞعطبد ث٤ٖ ؽ٤ش رشا

 ٛش ْزِ انُزٛجخ فٙ ضٕء اٜرٙ: ًٔٚكٍ رفض  

إٔ أُؼِٔبد ُذ٣ٜٖ اٛزٔبّ ثزؾو٤ن أٛذاف اُِـخ اُؼشث٤خ، ؽ٤ش إ رؾو٤ن رِي       

الأٛذاف ٣ٔضَ أُؼ٤بس اُشئ٤ظ ُِؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح أُؼِٔخ، ٝطلاؽ٤زٜب ُِزذس٣ظ، 

ٝثبُزب٢ُ كبٜٖٗ ٣غؼٕٞ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء ؽبعبد اُطبُجبد 

رؾو٤ن أٛذاف رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء  ٝاٛزٔبٓبرٜٖ، ًٔب ٣شًضٕ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ
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ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ أُؾذد، ٝاُز١ ٣ٌِلٖ ثزذس٣غٚ ُِطبُجبد، ٝثبُزب٢ُ كبٜٖٗ ُذ٣ٜٖ اٛزٔبّ 

 ثبُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝأُؼشكخ أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب.

ٝٗظشًا لإٔ رؾو٤ن رِي الأٛذاف ٣ٌٕٞ أُئشش ٝأُؼ٤بس ػ٠ِ ًلبءح أُؼِٔخ،        

س ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘ؼ، ٌٝٓبكآد ٓبد٣خ، ٝاُزشه٢ ُذسعبد ًٝزُي أُئشش ٝأُؼ٤ب

ٝظ٤ل٤خ أػ٠ِ، كبٜٖٗ ٣ؾشطٖ ػ٠ِ رؾو٤ن رِي الأٛذاف، ٝػ٠ِ إٔ رظٜش رِي الأٛذاف 

ك٢ عِٞى اُطبُجبد، ك٤ٞػؾٖ ُٜٖ ٓ٘ز ثذا٣خ أُوشس، ٝك٢ ثذا٣بد اُؾظض أٛذاف 

٣ٝؼشػٜ٘ب ػ٠ِ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٣ٝؤٖ ثظ٤بؿزٜب ك٢ طٞسح اعشائ٤خ هبثِخ ُِو٤بط، 

ّٕ ٓغزٟٞ أداء اُطبُجبد ك٢ ٜٗب٣خ اُذسٝط ثجذا٣برٜب، ٖٝٓ صْ اُزؾون  اُطبُجبد، ٣ٝوبس

 ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف. 

ًٔب رغؼ٠ ٛئلاء أُؼِٔبد ا٠ُ سثؾ أٛذاف رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُخجشاد اُؾ٤بر٤خ        

و٤وٜب، ؽ٤ش إ ُِطبُجبد، ٓٔب ٣غؼِٜب أًضش اعشائ٤خ، ٝأًضش هذسح ػ٠ِ اًزغبثٜب، ٝرؾ

اُزؼِْ ٣ٌٕٞ أثو٠ أصشًا ارا اسرجؾ ثؾ٤بح أُزؼِْ، ًٝبٕ ُٚ ٓؼ٠٘ ٝه٤ٔخ ك٢ ؽ٤برٚ، ٝٛٞ ٓب 

ٝك٢ راد اُغ٤بم رؾشص ػ٤ِٚ أُؼِٔخ إٔ رٌغجٚ ُِطبُجبد عشاء رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ، 

كبُٔؼِٔبد ٣ؾشطٖ ٌُٖٝ ثشٌَ ػؼ٤ق ػ٠ِ سثؾ ٓؾزٟٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓغ ؿ٤شٛب ٖٓ 

اع٤خ الأخشٟ، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ ثشٌَ ػبّ، ٝرؼِْ اُِـخ أُٞاد اُذس

اُؼشث٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص، ٗظشاً ُوِخ خجشرٜٖ ثبُٔٞاد اُذساع٤خ الأخشٟ، كٜٖ 

 ٣شثطٖ ث٤ٖ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞاد ك٢ ؽذٝد ٓؼشكزٜٖ ثٜب، ٝخجشرٜٖ ك٤ٜب.

 انعشثٛخ:  انًحٕس انثبنث: رحفٛز انطبنجبد نزعهى انهغخ

(: انزكشاساد ٔانُضت انًئٕٚخ ٔانًزٕصطبد ٔالاَحشافبد انًعٛبسٚخ نًضزٕٖ 7جذٔل )

الأداء انزذسٚضٙ نهًعهًبد فًٛب ٚزعهك ثبنًحٕس انثبنث: رحفٛز انطبنجبد نزعهى انهغخ 

 انعشثٛخ

 اُؼجبساد ّ

 الأداء

 أُزٞعؾ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُزؾون
ً  أثذاً  اُزشر٤ت ً  أؽ٤بٗب  دائٔب

 ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس

1 
رؾلض أُؼِٔخ اُطبُجبد ػ٠ِ أُضبثشح ُزؾو٤ن 

 أٛذاف رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ
 1 ًج٤شح 2.015 0.802 28.8 18 52.2 15 0.2 0

0 
رشغغ أُؼِٔخ ع٤ٔغ اُطبُجبد ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ 

 أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ثزؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ
 8 ٓزٞعطخ 2.201 0.022 22.2 10 22.2 10 02.2 0

8 
رزبثغ أُؼِٔخ رؼِْ اُطبُجبد ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ 

 ٝروذّ ُٜٖ اُزـز٣خ اُشاعؼخ
 0 ٓزٞعطخ 2.091 1.288 18.8 2 20.2 12 22.2 10

2 
رؾٔظ ٓؼِٔخ اُِـخ اُؼشث٤خ اُطبُجبد ػ٠ِ ثزٍ 

 ٓض٣ذ ٖٓ اُغٜذ ك٢ رؼِٜٔب
 5 ٓزٞعطخ 2.015 1.902 10.2 5 08.8 19 02.2 0

5 
رؾش أُؼِٔخ اُطبُجبد ػ٠ِ أخز صٓبّ أُجبدسح 

 ك٢ اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُِـخ اُؼشث٤خ
 2 ٓزٞعطخ 2.228 0.222 00.2 8 20.2 12 00.2 8

0 
رطشػ أُؼِٔخ ٓٞػٞػبد ٗوبش٤خ ػ٠ِ اُطبُجبد 

 ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ ُذ٣ْٜ
 0 ٓزٞعطخ 2.051 0.822 22.2 10 52.2 15 12.2 8
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 اُؼجبساد ّ
 الأداء

 أُزٞعؾ
الاٗؾشاف 
 أُؼ٤بس١

دسعخ 
 اُزؾون

 اُزشر٤ت
ً  أثذاً  ً  أؽ٤بٗب  دائٔب

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِٔبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾٞس اُضبُش: رؾل٤ض اُطبُجبد ُزؼِْ اُِـخ 
 اُؼشث٤خ

 ٓزٞعطخ 2.029 0.292

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ:

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء 

أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾل٤ض اُطبُجبد ُزؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓزؾون ثذسعخ 

 0.292ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعؾ اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُؾٞس ) يزٕصطخ

ٖٓ ػجبساد ٛزا أُؾٞس ػجبسح ٓزؾووخ ، ٝعبءد 2.029( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 8ٖٓ 

ثذسعخ ًج٤شح، ٝخٔغخ ٜٓ٘ب ٓزؾووخ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد ث٤ٖ 

1.288 ٝ0.802.  

 ًٔٚكٍ رفضٛش ْزِ انُزٛجخ فٙ ضٕء يب ٚهٙ:

إٔ ٓغزٟٞ رؾل٤ض أُؼِٔبد ُِطبُجبد ثشٌَ ػبّ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝهذ ٣شعغ       

رُي ا٠ُ إٔ أُؼِٔبد رؾلض اُطبُجبد ػ٠ِ أُضبثشح ُزؾو٤ن أٛذاف رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ 

ثشٌَ ًج٤ش، ٗظشاً لإٔ ٛزا ٛٞ اُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝٛٞ رؾو٤ن 

د اُطبُجبد ٖٓ أعَ رؾو٤وٜب، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ثو٤خ الأٛذاف، ٖٝٓ صْ رشغغ أُؼِٔب

اُؼجبساد ثشٌَ ٓزٞعؾ، ٗظشاً لإٔ أُؼِٔبد ٗبدساً ٓب رطشػ ٓٞػٞػبد ٗوبش٤خ ػ٠ِ 

اُطبُجبد ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ ُذ٣ْٜ، ؽ٤ش إ ٝهذ اُؾظخ هذ لا ٣ٌل٢، ٝهذ 

 رٌٕٞ ٛ٘بى أػجبء ٝظ٤ل٤خ أٝ رذس٣غ٤خ رؾٍٞ دٕٝ رُي.

ٕ رشغ٤غ أُؼِٔبد ع٤ٔغ اُطبُجبد ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًٔب       

اُخبطخ ثزؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ لإٔ ششػ أُؾزٟٞ اُذساع٢ ٣ؾزبط 

ا٠ُ عٜذ ٝٝهذ ٖٓ أُؼِٔبد، ٝثبُزب٢ُ ٣غؼ٤ٖ ا٠ُ الاٗزٜبء ٓ٘ٚ ك٢ ٛزا اُٞهذ اُو٤َِ، 

ُِٔ٘بهشخ، ًٝزُي أ٣ؼبً ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ػٖ ٓٔب ٣ؼٞم ٓشبسًخ اُطبُجبد، ٝكزؼ أُغبٍ 

أُؼِٞٓبد، ٝاسشبد اُطبُجبد ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسرٜٖ اُِـ٣ٞخ، ٝاًغبة أُؼِٞٓبد 

 الإػبك٤خ، ٝاُجؾش ػٜ٘ب ٖٓ ٓظبدسٛب اُٞسه٤خ أٝ الإٌُزش٤ٗٝخ.

ًزُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٤ٔ٘خ ؽٔبط اُطبُجبد ػ٠ِ ثزٍ ٓض٣ذ ٖٓ اُغٜذ ك٢ رؼِْ اُِـخ       

ٓزبثؼخ روذٜٖٓ، ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُٜٖ، ؽ٤ش إ رُي ٣زطِت ٝعٞد ػذد اُؼشث٤خ، ٝ

ه٤َِ ك٢ اُلظَ ٖٓ اُطبُجبد، ٣ٝزطِت رؾغ٤ٖ أٝػبع أُؼِٔبد اُٞظ٤ل٤خ ٝأُبد٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرلشؿٜٖ ُِزذس٣ظ، ثبلإػبكخ ا٠ُ روذ٣ْ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُٜٖ ك٢ ٓغبٍ 

ؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٜٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٓٔب ٢ٔ٘٣ الأداء اُزذس٣غ٢، ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ الا

  ٖٓ أدائٜٖ اُزذس٣غ٢، ٣ٝض٣ذ ٖٓ هذسرٜٖ ػ٠ِ رؾل٤ض اُطبُجبد ٗؾٞ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ.
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 انًحٕس انشاثع: الأداء انهغٕ٘ انزخصصٙ: 

(: انزكشاساد ٔانُضت انًئٕٚخ ٔانًزٕصطبد ٔالاَحشافبد انًعٛبسٚخ نًضزٕٖ 8جذٔل )

 نهًعهًبد فًٛب ٚزعهك ثبنًحٕس انشاثع: الأداء انهغٕ٘ انزخصصٙ الأداء انزذسٚضٙ

 اُؼجبساد ّ

 الأداء

 أُزٞعؾ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُزؾون
ً  أثذاً  اُزشر٤ت ً  أؽ٤بٗب  دائٔب

 ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس

1 
رؼِّْ أُؼِٔخ اُطبُجبد أهغبّ أٌُِخ ٝأؽٞاُٜب ٖٓ 

 ٝاُج٘بء، ٝاُزؼش٣ق ٝاُز٤ٌ٘شؽ٤ش الإػشاة 
 2 ػؼ٤لخ 2.029 1.502 12.2 8 80.2 11 58.8 10

0 
رضٝد أُؼِٔخ اُطبُجبد ثبلأعٔبء أُشكٞػخ 

 ٝػٞآَ سكؼٜب ٝأؽٌبٜٓب الإػشاث٤خ
 5 ػؼ٤لخ 2.520 1.522 8.8 1 28.8 18 58.8 10

8 
رذسة أُؼِٔخ اُطبُجبد ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الاعْ 

 ٝاُلؼَ ٝاُؾشف
 0 ٓزٞعطخ 2.291 1.888 08.8 2 80.2 11 22.2 10

2 
رضٝد أُؼِٔخ اُطبُجبد ثٔؼِٞٓبد ؽٍٞ اُز٤٤ٔض 

 ث٤ٖ أهغبّ اُلؼَ اُضلاصخ
 8 ٓزٞعطخ 2.222 1.202 02.2 0 80.2 11 28.8 18

5 

رذسة أُؼِٔخ اُطبُجبد ػ٠ِ ؽش٣وخ رؾذ٣ذ 

أُجزذأ ٝاُخجش، ٝػلآبد اػشاثٜٔب ك٢ أُلشد 
 ٝأُض٠٘ ٝاُغٔغ

 11 ػؼ٤لخ 2.585 1.822 8.8 1 08.8 2 28.8 00

0 
رضٝد أُؼِٔخ اُطبُجبد ثٔؼِٞٓبد ؽٍٞ 

 اُ٘ٞاعخ، ٝأصشٛب ػ٠ِ أُجزذأ ٝاُخجش
 18 ػؼ٤لخ 2.222 1.022 2.2 2.2 02.2 0 82.2 02

2 

رؾشص أُؼِٔخ ػ٠ِ رؼش٣ق اُطبُجبد 

ثٌٔٞٗبد اُغِٔخ، ٝالاؽٌبّ الإػشاث٤خ اُخبطخ 
 ثٌَ ٌٕٓٞ

 8 ػؼ٤لخ 2.521 1.202 8.8 1 22.2 10 50.2 12

8 
رؼِْ أُؼِٔخ اُطبُجبد اُظشٝف، ٝاُلشم ث٤ٖ 

 ظشك٢ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ
 10 ػؼ٤لخ 2.201 1.102 8.8 1 12.2 8 80.2 00

9 
رؼشف أُؼِٔخ اُطبُجبد ثؾشٝف اُغش، 

 ٝٓؼب٤ٜٗب، ٝػِٜٔب ك٤ٔب ثؼذٛب
 12 ػؼ٤لخ 2.001 1.222 0.2 0 00.2 8 00.2 02

12 
ُِطبُجبد اُغبس ٝأُغشٝس، رششػ أُؼِٔخ 

 ٝأُؼبف، ٝأُؼبف ا٤ُٚ
 9 ػؼ٤لخ 2.000 1.288 0.2 0 82.2 9 08.8 19

11 
رششػ أُؼِٔخ ُِطبُجبد ؽشٝف اُؼطق، 

 ٝأُؼطٞف، ٝأُؼطٞف ػ٤ِٚ
 12 ػؼ٤لخ 2.829 1.102 2.2 2.2 10.2 5 88.8 05

10 
رذسة أُؼِٔخ اُطبُجبد ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُظلخ 

 ٝأُٞطٞف
 10 ػؼ٤لخ 2.282 1.088 2.2 2.2 08.8 2 20.2 08

18 
رششػ أُؼِٔخ ُِطبُجبد أعِٞة الاعزلٜبّ، 

 ٝأثشص ٝأْٛ أدٝارٚ
 ٌٓشس 5 ػؼ٤لخ 2.520 1.522 8.8 1 28.8 18 58.8 10

12 
رٞػؼ أُؼِٔخ ُِطبُجبد ٤ًل٤خ رض٤٘خ الاعْ 

 أُلشد ٝعٔؼٚ
 1 ٓزٞعطخ 2.259 1.922 08.8 2 28.8 18 88.8 12

15 
رذسة أُؼِٔخ اُطبُجبد ػ٠ِ اعزخشاط ٓؼب٢ٗ 

 أٌُِبد ٖٓ اُوٞا٤ٓظ اُِـ٣ٞخ
 ػؼ٤لخ 2.829 1.102 2.2 2.2 10.2 5 88.8 05

12 

 ٌٓشس

10 
رٞػؼ أُؼِٔخ ُِطبُجبد ٤ًل٤خ اعزخشاط ٓؼبد 

 أٌُِخ، ٝٓؼ٘بٛب
 ٌٓشس 5 ػؼ٤لخ 2.080 1.522 12.2 8 82.2 9 02.2 18

 ػؼ٤لخ 2.528 1.222 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾٞس اُشاثغ: الأداء اُِـ١ٞ اُزخظظ٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِٔبد

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ:
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ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء 

ؽ٤ش  ضعٛفخأُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأداء اُِـ١ٞ اُزخظظ٢ ٓزؾون ثذسعخ 

( ثبٗؾشاف 8ٖٓ  1.222ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعؾ اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُؾٞس )

، ٝعبءد ٖٓ ػجبساد ٛزا أُؾٞس صلاصخ ػجبساد ٓزؾووخ ثذسعخ 2.528ٓؼ٤بس١ 

ٝؽذ أُزٞعطبد ث٤ٖ ، ؽ٤ش رشاضعٛفخ، ٝثبه٢ اُؼجبساد ٓزؾووخ ثذسعخ يزٕصطخ

1.102 ٝ1.922. 

 ًٔٚكٍ رفضٛش ْزِ انُزٛجخ فٙ ضٕء اٜرٙ:      

عبءد اُؼجبساد ك٢ ٛزا أُؾٞس الأداء اُِـ١ٞ اُزخظظ٢ ٓب ث٤ٖ ٓزٞعطخ       

ٝػؼ٤لخ، هذ ٣شعغ رُي ا٠ُ إٔ رِي أُؼب٤٣ش ُْ رٌٖ ٖٓ الأعضاء أُوشسح ػ٠ِ اُطبُجبد 

أُشؽِخ ك٢ اُلظٍٞ اُز٢ رٔذ أُلاؽظخ ثٜب خبطخ ٝإٔ ٓوشس اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ 

الاثزذائ٤خ ٣شًض ثشٌَ أًضش ػ٠ِ اُوشائ٤خ ك٢ أؿِت أعضاء أُوشس، ًٔب إٔ رِي اُ٘ز٤غخ 

هذ رشعغ ا٠ُ إٔ ٓذح أُلاؽظخ اُز٢ هؼزٜب اُجبؽضخ ك٢ ٓلاؽظخ أُؼِٔبد ُْ رٌٖ ًبك٤خ 

ُو٤بط رِي أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ثشٌَ ًبك٢، كبٕ اُجبؽضخ لاؽظذ ًَ ٓؼِٔخ ٖٓ 

خ ؽظز٤ٖ، ٝسثٔب ُْ رٌٖ ٛزٙ أُذح ًبك٤خ لإظٜبس رِي أُؼب٤٣ش أُؼِٔبد ػ٤٘خ اُذساع

ك٢ ششػ أُؼِٔخ، أٝ ُؼَ ٛبر٤ٖ اُؾظز٤ٖ ًبٗزب ٓخظظز٤ٖ لأعضاء ٖٓ أُوشس ُْٝ 

 رشَٔ ع٤ٔغ أُؼب٤٣ش.

ًٔب ٣٘وض أُؼِٔبد اُز٢ رٔذ ٓلاؽظزْٜ ُِذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ ثبُٔؼب٤٣ش       

خ ه٤ِِخ ٖٓ أُؼِٔبد اُز٢ رٔذ ٓلاؽظزْٜ ؽظِٞا اُزخظظ٤خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ٗغج

ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، أٓب اُجبه٢ كبْٜٗ ُْ ٣غزبصٝا الاخزجبس اُزخظظ٢ ٝاُجؼغ ا٥خش 

 ُْ ٣ظذس اُشخظخ.

ٝك٢ راد اُغ٤بم كبٕ ٛزٙ أُؼب٤٣ش اُِـ٣ٞخ أًضش رخظظ٤خ، ٝهذ ٣٘ذس الاٛزٔبّ ثٜب       

ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، كبٗٚ ؿبُجًب ٓب ٣زْ الاٛزٔبّ ثزِي أُؼب٤٣ش ك٢ طلٞف رب٤ُخ ٖٓ 

طلٞف أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُطلاة ٝاُطبُجبد ٝطِٞا ا٠ُ دسعخ ٖٓ اُ٘ٔٞ 

ش، ٝاًزغبثٜب، ٝرطج٤وٜب ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝٓغ رُي ُْ رخِٞ ًبك٤خ لإدساى رِي أُؼب٤٣

     ٜٓ٘ب اُؾظز٤ٖ، كوذ عبءد دسعخ اُزٞاكش ٓب ث٤ٖ ٓزٞعطخ ٝػؼ٤لخ. 
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 انًحٕس انخبيش: إكضبة انًٓبساد انهغٕٚخ نهطبنجبد: 

(: انزكشاساد ٔانُضت انًئٕٚخ ٔانًزٕصطبد ٔالاَحشافبد انًعٛبسٚخ نًضزٕٖ 9جذٔل )

انزذسٚضٙ نهًعهًبد فًٛب ٚزعهك ثبنًحٕس انخبيش: إكضبة انًٓبساد انهغٕٚخ الأداء 

 نهطبنجبد

 اُؼجبساد ّ

 الأداء

 أُزٞعؾ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُزؾون
ً  أثذاً  اُزشر٤ت ً  أؽ٤بٗب  دائٔب

 ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس ٗغجخ رٌشاس

 2 ٓزٞعطخ 2.521 0.188 08.8 2 00.2 02 12.2 8 رؾذ٣ذ أسًبٕ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ اُشل٢ٜ ُِطبُجبد 1

0 
ششػ أعظ ٝٓزطِجبد أسًبٕ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ 

 اُشل٢ٜ
 9 ٓزٞعطخ 2.022 0.202 08.8 2 02.2 18 10.2 5

 5 ٓزٞعطخ 2.820 0.188 18.8 2 80.2 00 2.2 2.2 رٞػ٤ؼ ٜٓبساد اُزؾذس اُلؼبٍ 8

2 
رغبػذ اُطبُجبد ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ خط٢ اُ٘غخ 

 ٝاُشهؼخ
 12 ػؼ٤لخ 2.508 1.502 8.8 1 52.2 15 20.2 12

5 
رذسة اُطبُجبد ػ٠ِ اعزخذاّ ػلآبد اُزشه٤ْ 

 ك٢ اٌُزبثخ
 10 ػؼ٤لخ 2.520 1.522 8.8 1 28.8 18 58.8 10

0 
رذسة اُطبُجبد ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓٞاؽٖ اُؾزف 

 ٝاُض٣بدح ك٢ ثؼغ اُغَٔ
 12 ٓزٞعطخ 2.015 0.288 02.2 0 08.8 19 10.2 5

2 
اُطبُجبد ػ٠ِ ًزبثخ اُؾشٝف أُزشبثٜخ رذسة 

 ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب
 8 ٓزٞعطخ 2.588 0.202 02.2 0 00.2 02 18.8 2

8 
رذسة اُطبُجبد ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أٗٞاع 

 أُٜضاد
 15 ػؼ٤لخ 2.282 1.588 18.8 2 00.2 8 02.2 18

9 
رٞػؼ أُؼِٔخ ُِطبُجبد ٜٓبساد اُِـخ الأسثؼخ 

 ٝاٌُزبثخ( )الاعزٔبع ٝاُزؾذس ٝاُوشاءح
 2 ًج٤شح 2.292 0.802 80.2 11 08.8 19 2.2 2.2

12 
رغزخذّ أُؼِٔخ أعب٤ُت رؼِْ ٓ٘بعجخ ُٜٔبساد 

 الاعزٔبع ُذٟ اُطبُجبد
 8 ًج٤شح 2.298 0.222 22.2 10 02.2 18 2.2 2.2

11 
رغزخذّ أُؼِٔخ أعب٤ُت رؼِْ ٓ٘بعجخ ُٜٔبساد 

 اُزؾذس ُذٟ اُطبُجبد
 ٌٓشس 5 ٓزٞعطخ 2.820 0.188 18.8 2 80.2 00 2.2 2.2

10 
رذسة أُؼِٔخ اُطبُجبد ػ٠ِ ٜٓبسر٢ اُوشاءح 

 ٝاٌُزبثخ ثشٌَ ػ٢ِٔ
 1 ًج٤شح 2.820 0.802 80.2 00 18.8 2 2.2 2.2

18 
رٞظق أُؼِٔخ ٓؾزٟٞ اُ٘ظٞص اُِـ٣ٞخ ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ُذٟ اُطبُجبد
 0 ًج٤شح 2.522 0.202 20.2 12 58.8 10 2.2 2.2

12 
رـ٤ش أُؼِٔخ ٖٓ ٗجشح طٞرٜب ُزشاػ٢ ٝعٞد 

 طؼٞثخ ُذٟ ثؼغ اُطبُجبد ك٢ الاعزٔبع
 11 ٓزٞعطخ 2.099 1.888 10.2 5 52.2 15 88.8 12

15 
رؼزٔذ أُؼِٔخ ػ٠ِ الاخزجبساد اُشل٣ٞخ ُززـِت 

ػ٠ِ ٓشٌِخ ػؼق اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُذٟ 

 اُطبُجبد

 10 ٓزٞعطخ 2.551 1.822 0.2 0 00.2 02 00.2 8

10 
رزؼشف أُؼِٔخ ػ٠ِ طؼٞثبد اُوشاءح ٝاٌُزبثخ 

 ُذٟ اُطبُجبد ٝرؼَٔ ػ٠ِ ػلاعٜب
 ٓزٞعطخ 2.551 1.822 0.2 0 00.2 02 00.2 8

10 

 ٌٓشس

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِٔبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾٞس اُخبٓظ: اًغبة أُٜبساد اُِـ٣ٞخ 
 ُِطبُجبد

 ٓزٞعطخ 2.588 0.222

 اُغبثن إٔ:٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢   

ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبًغبة أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ُِطبُجبد ٓزؾون 
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ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعؾ اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُؾٞس  يزٕصطخثذسعخ 

، ٝعبءد ٖٓ ػجبساد ٛزا أُؾٞس أسثؼخ 2.588( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 8ٖٓ  0.222)

ػجبساد ٓزؾووخ ثذسعخ ًج٤شح، ٝرغؼخ ٜٓ٘ب ٓزؾووخ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝصلاصخ ٜٓ٘ب 

 .0.802ٝ 1.522ٝؽذ أُزٞعطبد ث٤ٖ ٓزؾووخ ثذسعخ ػؼ٤لخ، ؽ٤ش رشا

 ًٔٚكٍ رفضٛش ْزِ انُزٛجخ فٙ ضٕء يب ٚهٙ:       

إٔ أؿِت رِي اُؼجبساد عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ ا٠ُ ًج٤شح، ٗظشًا لأٜٗب رشًض ػ٠ِ       

أُؼب٤٣ش أُ٘بعجخ ُطبُجبد أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٓضَ اُزذس٣ت ػ٠ِ ٜٓبسر٢ اُوشاءح 

ٝاٌُزبثخ ثشٌَ ػ٢ِٔ، ٝرٞظ٤ق ٓؾزٟٞ اُ٘ظٞص اُِـ٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ 

ت رؼِْ ٓ٘بعجخ ُٜٔبساد اُِـخ )اُوشاءح، ٝاٌُزبثخ، ُذٟ اُطبُجبد، ٝاعزخذاّ أعب٤ُ

الاعزٔبع،  ٝاُزؾذس( ُذٟ اُطبُجبد، ٝرٞػ٤ؼ أُؼِٔخ ُِطبُجبد ٜٓبساد اُِـخ الأسثؼخ 

)الاعزٔبع ٝاُزؾذس ٝاُوشاءح ٝاٌُزبثخ(، ٝرِي أُؼب٤٣ش رؼزجش الأعبط ك٢ رؼِْ اُِـخ 

ك٢ أُؾزٟٞ اُذساع٢ ك٢ اُِـخ  اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ًٔب إٔ أؿِت الأعضاء

ٝثبُزب٢ُ رظٜش ك٢ ًَ اُذسٝط  اُؼشث٤خ ٣شًض ػ٤ِٜب، ٣ٝظؼت إٔ ٣خِٞ دسط ٜٓ٘ب،

ٝاُؾظض، ٖٝٓ صْ ظٜشد ثذسعخ ًج٤شح، ٝرٔذ ٓلاؽظزٜب ثشٌَ ع٤ذ ٖٓ هجَ 

 اُجبؽضخ. 

ًٔب رٞػ٤ؼ أُؼِٔبد ُِطبُجبد ٜٓبساد اُزؾذس اُلؼبٍ، ٝرغزخذّ أعب٤ُت رؼِْ       

ُٜٔبساد اُزؾذس ُذٟ اُطبُجبد، ٝرذسة اُطبُجبد ػ٠ِ رؾذ٣ذ أسًبٕ ػ٤ِٔخ ٓ٘بعجخ 

اُزٞاطَ اُشل٢ٜ، ًٝزبثخ اُؾشٝف أُزشبثٜخ، ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب، ٝرششػ ُٜٖ أعظ 

ٝٓزطِجبد أسًبٕ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ اُشل٢ٜ، ٝرؾذ٣ذ ٓٞاؽٖ اُؾزف ٝاُض٣بدح ك٢ ثؼغ 

طؼٞثخ ُذٟ ثؼغ اُطبُجبد  اُغَٔ، ٝرـ٤ش أُؼِٔبد ٖٓ ٗجشح طٞرٜب ُزشاػ٢ ٝعٞد

ك٢ الاعزٔبع، ٝرؼزٔذ ػ٠ِ الاخزجبساد اُشل٣ٞخ ُززـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ ػؼق اُوشاءح 

ٝاٌُزبثخ ُذٟ اُطبُجبد، ٝرزؼشف ػ٠ِ طؼٞثبد اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُذٟ اُطبُجبد ٝرؼَٔ 

ػ٠ِ ػلاعٜب، ٝهذ عبءد ثذسعبد ٓزٞعطخ، لإٔ اُلزشح اُز٢ رٔذ ك٤ٜب أُلاؽظخ سثٔب 

بك٤خ، أٝ إٔ رِي أُؼب٤٣ش ُْ رظٜش ك٢ ٛبر٤ٖ اُؾظز٤ٖ ثشٌَ ٝاػؼ، ُٝؼَ ٓذح ُْ رٌٖ ً

 أُلاؽظخ ارا صادد ػٖ ؽظز٤ٖ ًبٕ رض٣ذ رِي أُٜبساد. 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٤٤ٔض ث٤ٖ خط٢ اُ٘غخ ٝاُشهؼخ، ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُٜضاد، ٝرذسة       

ثذسعبد ػؼ٤لخ، ٗظشًا اُطبُجبد ػ٠ِ اعزخذاّ ػلآبد اُزشه٤ْ ك٢ اٌُزبثخ، كوذ عبءد 

لإٔ رِي أُؼب٤٣ش أًضش رخظظ٤خ، ٝرظٜش ك٢ كظٍٞ رب٤ُخ ٖٓ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٝهذ 

٣شعغ رُي ا٠ُ إٔ أُؾزٟٞ اُذساع٢ ك٢ اُؾظز٤ٖ اُِز٤ٖ رٔذ أُلاؽظخ ك٤ٜب رخِٞإ 

 ٖٓ ٛزٙ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ.   
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ٟ الأداء اُزذس٣غ٢ ٝٓغَٔ ٓب رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغزٞ       

ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ٣ٌٖٔ 

 رِخ٤ظٚ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:

(: يضزٕٖ الأداء انزذسٚضٙ نًعهًبد انهغخ انعشثٛخ فٙ انًشحهخ الاثزذائٛخ 11جذٔل )

 فٙ ضٕء انًعبٚٛش انزخصصٛخ
 ك٢ اُؼشث٤خ اُِـخ ُٔؼِٔبد اُزذس٣غ٢ الأداء ٓغزٟٞ

 اُزخظظ٤خ أُؼب٤٣ش ػٞء ك٢ الاثزذائ٤خ أُشؽِخ

أُزٞعؾ 

 اُٞص٢ٗ

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُزؾون
 اُزشر٤ت

 4 ٓزٞعطخ 0.770 1.710 ؽذ٣ضخ رذس٣ظ اعزشار٤غ٤بد اعزخذاّ: الأٍٝ أُؾٞس

 1 ٓزٞعطخ 0.716 2.250 اُؼشث٤خ اُِـخ رؼِْ أٛذاف رؾو٤ن: اُضب٢ٗ أُؾٞس

 2 ٓزٞعطخ 0.679 2.094 اُؼشث٤خ اُِـخ ُزؼِْ اُطبُجبد رؾل٤ض: اُضبُش أُؾٞس

 5 ػؼ٤لخ 0.578 1.444 اُزخظظ٢ اُِـ١ٞ الأداء: اُشاثغ أُؾٞس

 3 ٓزٞعطخ 0.538 2.044 ُِطبُجبد اُِـ٣ٞخ أُٜبساد اًغبة: اُخبٓظ أُؾٞس

 ٓزٞعطخ 0.656 1.908 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢       

، ؽ٤ش ثِؾ يزٕصطخأُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ٓزؾون ثذسعخ 

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.928أُزٞعؾ اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ثطبهخ أُلاؽظخ 

ٓبػذا أُؾٞس  يزٕصطخ،ووخ ثذسعخ ، ٝعبءد ع٤ٔغ أُؾبٝس اُلشػ٤خ ٓزؾ2.050

، ٝعبء ك٢ اُزشر٤ت ضعٛفخاُشاثغ "الأداء اُِـ١ٞ اُزخظظ٢" كوذ عبء ٓزؾووبً ثذسعخ 

 0.052ثٔزٞعؾ ٝص٢ٗ  أُؾٞس اُضب٢ٗ: رؾو٤ن أٛذاف رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خالأٍٝ 

أُؾٞس اُضبُش: رؾل٤ض اُطبُجبد ُزؼِْ صْ ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ  2.210ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

، صْ ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش 2.029ٝاٗؾشاف ٓؼبس١  0.292ثٔزٞعؾ ٝص٢ٗ  ُِـخ اُؼشث٤خا

ٝاٗؾشاف  0.222ثٔزٞعؾ ٝص٢ٗ  أُؾٞس اُخبٓظ: اًغبة أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ُِطبُجبد

أُؾٞس الأٍٝ: اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ، صْ ك٢ اُزشر٤ت اُشاثغ 2.588ٓؼ٤بس١ 

صْ ك٢ اُزشر٤ت اُخبٓظ ، 2.222بس١ ٝاٗؾشاف ٓؼ٤ 1.212ثٔزٞعؾ ٝص٢ٗ  ؽذ٣ضخ

ٝاٗؾشاف  1.222ثٔزٞعؾ ٝص٢ٗ  أُؾٞس اُشاثغ: الأداء اُِـ١ٞ اُزخظظ٢ٝالأخ٤ش 

 ، 2.528ٓؼ٤بس١ 

 ًٔٚكٍ رفضٛش رنك فٙ ضٕء يب ٚهٙ:

إٔ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء       

ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ، أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ عبء ك٢ أُؾبٝس ثذسعخ ٓزٞعطخ، 

ثبعزض٘بء ٓؾٞس )الأداء اُِـ١ٞ اُزخظظ٢(، كوذ عبء ثذسعخ ػؼ٤لخ، ٝهذ ٣شعغ رُي 

د أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝرذس٣غٜٖ ُٜٖ ٣زطِت ٜٓبساد ا٠ُ إٔ رؼبَٓ أُؼِٔبد ٓغ ؽبُجب

أخشٟ ؿ٤ش أُٜبساد اُِـ٣ٞخ، رزٔضَ ك٢ أُٜبساد اُشخظ٤خ، ٝاُزلبػَ اُج٘بء، ٝعزة 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202 مايـــــو (   88ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 575 
 

اٗزجبٙ اُطلاة، ٝرٞك٤ش ث٤ئخ ٓؾلضح ُِطلاة، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أُؼبسف راد اُظِخ ثٞاهغ 

   اُطبُجبد، ٖٝٓ صْ عبءد ٓؾبٝس الأداء اُزذس٣غ٢ ثشٌَ ٓزٞعؾ.

ًٔب هذ ٣شعغ رُي ا٠ُ اٛزٔبّ أُؼِٔبد ثششػ أُٜ٘ظ أُؼذ ُٜٖ ٖٓ هجَ اُٞصاسح، 

ٝالاٜٗٔبى ك٢ اُذسٝط، ٝاُؾظض اُذساع٤خ، ٖٓ أعَ الاٗزٜبء ٖٓ رِي الأعضاء 

أُؾذدح، دٕٝ اُ٘ظش ا٠ُ رِي أُؼب٤٣ش، اٝ الاٛزٔبّ ثٜب، خبطخ ٝأٜٗب رغزِضّ ٝهزبً 

٤ذ٣خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ رطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش سثٔب اػبك٤ًب، أًضش ٖٓ ٝهذ اُؾظخ اُزوِ

٣زطِت أعٜضح ٝأدٝاد هذ لا رٌٕٞ ٓزٞكشح ك٢ ثؼغ أُذاسط، ٓٔب ٣ؼٞم رطج٤وٜٖ ُٜب، 

ٝك٢ راد اُغ٤بم سثٔب ًبٗذ كزشح أُلاؽظخ ؿ٤ش ًبك٤خ، أٝ إٔ اُذسٝط اُز٢ رٔذ 

 بدس. أُلاؽظخ أص٘بءٛب ًبٗذ خب٤ُخ ٖٓ ٛزٙ أُؼب٤٣ش، ٖٝٓ صْ ظٜشد ثشٌَ ٗ

 ثبَٛبً: َزبئج إجبثخ انضؤال انثبَٙ:
٣٘ض اُغئاٍ اُضب٢ٗ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ "َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ   

اؽظبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ 

 ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُئَٛ؟".

ٝاُز١ ٣٘بعت أُغٔٞػبد  Mann-Whitney Uٝر٢٘ -رْ اعزخذاّ اخزجبس ٓبٕ

طـ٤شح اُؼذد ك٢ اٌُشق ػٖ دلاُخ اُلشٝم ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ 

اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ٝاُز٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

غذٍٝ أُئَٛ )أهَ ٖٓ اُجٌبُٞس٣ٞط، ثٌبُٞس٣ٞط(، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ثبُ

 اُزب٢ُ:

(: دلانخ انفشٔق فٙ يضزٕٖ الأداء انزذسٚضٙ نًعهًبد انهغخ انعشثٛخ فٙ 12جذٔل )

انًشحهخ الاثزذائٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛش انزخصصٛخ ٔانزٙ رشجع لاخزلاف انًؤْم 

 انعهًٙ

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ الأداء اُزذس٣غ٢
ػذد 

 اُشرت

ٓزٞعؾ 

 اُشرت

ٓغٔٞع 

 اُشرت
 Zه٤ٔخ  Uه٤ٔخ 

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

اعزخذاّ 

اعزشار٤غ٤بد 

 رذس٣ظ ؽذ٣ضخ

 05.52 18.12 5 أهَ ٖٓ اُجٌبُٞس٣ٞط

52.52 2.028 

2.510 

ؿ٤ش 

 داُخ
 899.52 15.98 05 ثٌبُٞس٣ٞط

رؾو٤ن أٛذاف 

 رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ

 02.22 10.82 5 أهَ ٖٓ اُجٌبُٞس٣ٞط

29.22 2.201 

2.281 

ؿ٤ش 

 داُخ
 221.22 10.22 05 ثٌبُٞس٣ٞط

اُطبُجبد رؾل٤ض 

ُزؼِْ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ

 29.52 15.92 5 أهَ ٖٓ اُجٌبُٞس٣ٞط

02.52 2.110 

2.912 

ؿ٤ش 

 داُخ
 885.52 15.20 05 ثٌبُٞس٣ٞط
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 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ الأداء اُزذس٣غ٢
ػذد 

 اُشرت

ٓزٞعؾ 

 اُشرت

ٓغٔٞع 

 اُشرت
 Zه٤ٔخ  Uه٤ٔخ 

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

الأداء اُِـ١ٞ 

 اُزخظظ٢

 82.52 10.92 5 أهَ ٖٓ اُجٌبُٞس٣ٞط

55.52 2.890 

2.220 

ؿ٤ش 

 داُخ
 882.52 15.00 05 ثٌبُٞس٣ٞط

اًغبة أُٜبساد 

 اُِـ٣ٞخ ُِطبُجبد

 98.52 18.22 5 أهَ ٖٓ اُجٌبُٞس٣ٞط

20.52 2.890 

2.885 

ؿ٤ش 

 داُخ
 821.52 12.80 05 ثٌبُٞس٣ٞط

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

 28.52 15.22 5 أهَ ٖٓ اُجٌبُٞس٣ٞط

01.52 2.250 

2.952 

ؿ٤ش 

 داُخ
 880.52 15.20 05 ثٌبُٞس٣ٞط

 ٚزضح يٍ انجذٔل انضبثك أَّ:

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ لا رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ك٢  -

 رشعغ لاخزلاف أُئَٛ اُؼ٢ِٔ. أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء    أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ

ٝاُ٘زبئظ ك٢ ٓغِٜٔب ٛ٘ب رئًذ ػ٠ِ ػذّ رؤصش الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ 

ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ، ثبُٔئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُز١ ٣ئًذ إ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ 

أُؼِٔبد ٓزشبثٜبد روش٣جبً ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢ ٝاُز١ ظٜش ٖٓ ٗزبئظ اُغئاٍ الأٍٝ إٔ 

 ٓغزٞاٙ ٓزٞعؾ. 

 ًٔٚكٍ رفضٛش انُزٛجخ فٙ ضٕء اٜرٙ: 

٘غجخ ، ٝاُإٔ أُؼِٔبد ٓزشبثٜبد ك٢ ؽش٣وخ الإػذاد ٓب هجَ الاُزؾبم ثبُٞظ٤لخ       

اٌُج٤شح ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ٣ؾِٖٔ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٗلغٚ ٝٛٞ اُجٌبُٞس٣ٞط ٝثشرجخ ٓؼِْ 

ٖٝٓ صْ كؤدائٜٖ ٓزشبثٚ، ًٔب أٜٖٗ ٣ؤٖ ثزذس٣ظ ٓوشساد ٓٞؽذح، ٣ٝذسعٖ  ،ٓٔبسط

ُ٘لظ أُشؽِخ، ٣ٌِٝلٖ ث٘لظ اُز٤ٌِلبد، ٣ٝخؼؼٖ لإششاف ٓٞؽذ، ٝسثٔب ظشٝف 

 أُذاسط، ٝٓذٟ رٞاكش الإٌٓبٗبد أُبد٣خ، ٝالأعٜضح، ٝاُٞعبئَ ثٜب ٓزوبسة.

ِٖ ٓغ ؽبُجبد ك٢ ٗلظ ًٔب إٔ أُؼِٔبد ٣ؼِٖٔ ك٢ ظشٝف ٓزشبثٜخ، ٣ٝزؼبٓ       

أُغزٟٞ اُؼٔش١، ٝٗلظ أُشؽِخ ٖٓ اُ٘ٔٞ، ٝثبُزب٢ُ كٜئلاء اُطبُجبد ُذ٣ٜٖ هذساد 

ػو٤ِخ ٓؼ٤٘خ رغٔؼ ُٜٖ ثبًزغبة ٓؼِٞٓبد ثذسعخ ٓؼ٤٘خ، ٝلا ٣زخطٜٞٗب، ٝثبُزب٢ُ 

كبُٔؼِٔبد ٣ذسًٖ رُي، ٣ٝذسعٖ ُِطبُجبد ٓب ٣ز٘بعت ٓغ ػو٤ِزٜٖ، ٝٓغ ٓغزٞاْٛ 

 ٝاُ٘ٔٞ. اُؼٔش١، ٝاُؼو٢ِ،

ٝك٢ ع٤بم ٓزظَ كبٕ أُؼِٔبد رٔذ ٓلاؽظزٜٖ ك٢ ظشٝف ٓزشبثٜخ، ٝك٢       

أٝهبد ٓزوبسثخ، ًٝبٗذ أداح أُلاؽظخ ٓٞؽذح ػ٤ِٜٖ ع٤ٔؼًب، ٝاُوبئْ ثبُٔلاؽظخ ٢ٛ 

اُجبؽضخ ٗلغٜب، ٝثبُزب٢ُ ك٘ظشًا ُزٞؽذ اداح اُو٤بط، ٝرٞؽذ اُوبئْ ثبُو٤بط، ٝروبسة 
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ُٔؼِٔبد، ٝرٞؽذ اُزخظض ٝٛٞ اُِـخ اُؼشث٤خ، ُْ رظٜش اُٞهذ، ٝرٞؽذ اُؼ٤٘خ ٖٝٛ ا

 كشٝم ث٤ٜٖ٘ ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢. 

 ثبنثبً: َزبئج إجبثخ انضؤال انثبنث:
٣٘ض اُغئاٍ اُضبُش ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ "َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ   

الاثزذائ٤خ ك٢ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ 

 ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح؟".

ٝاُز١ ٣٘بعت أُغٔٞػبد طـ٤شح اُؼذد ك٢  Kruskal-Wallis Hرْ اعزخذاّ اخزجبس 

اٌُشق ػٖ دلاُخ اُلشٝم ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ 

٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ ٝاُز

ع٘خ كؤًضش(  15ع٘خ، ٖٓ  15ا٠ُ أهَ ٖٓ  12ع٘ٞاد، ٖٓ  12ا٠ُ أهَ ٖٓ  5)ٖٓ 

ع٘ٞاد،  5ؽ٤ش أٗٚ لا ٣ٞعذ ٖٓ ث٤ٖ أُؼِٔبد ٖٓ ًبٗذ ع٘ٞاد خجشرٜٖ أهَ ٖٓ 

 كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:

نًعهًبد انهغخ انعشثٛخ فٙ  (: دلانخ انفشٔق فٙ يضزٕٖ الأداء انزذسٚض13ٙجذٔل )

انًشحهخ الاثزذائٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛش انزخصصٛخ ٔانزٙ رشجع لاخزلاف صُٕاد 

 (2انخجشح )دسجبد انحشٚخ = 

 ع٘ٞاد اُخجشح الأداء اُزذس٣غ٢
ػذد 

 اُشرت

ٓزٞعؾ 

 اُشرت
 ٓغزٟٞ اُذلاُخ Hه٤ٔخ 

اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد 

 رذس٣ظ ؽذ٣ضخ

5-12 8 12.888 

2.209 
2.900 

 داُخؿ٤ش 
12-15 11 15.818 

 15.522 10 كؤًضش 15

رؾو٤ن أٛذاف رؼِْ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ

5-12 8 9.888 

0.001 
2.002 

 ؿ٤ش داُخ
12-15 11 18.180 

 12.818 10 كؤًضش 15

رؾل٤ض اُطبُجبد ُزؼِْ 

 اُِـخ اُؼشث٤خ

5-12 8 12.888 

2.202 
2.298 

 ؿ٤ش داُخ
12-15 11 12.028 

 15.920 10 كؤًضش 15

الأداء اُِـ١ٞ 

 اُزخظظ٢

5-12 8 12.888 

2.228 
2.902 

 ؿ٤ش داُخ
12-15 11 15.802 

 15.209 10 كؤًضش 15

اًغبة أُٜبساد اُِـ٣ٞخ 

 ُِطبُجبد

5-12 8 02.222 

2.981 
2.010 

 ؿ٤ش داُخ
12-15 11 15.080 

 12.508 10 كؤًضش 15

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

5-12 8 18.522 

2.002 
2.892 

 ؿ٤ش داُخ
12-15 11 10.180 

 15.220 10 كؤًضش 15
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 ٚزضح يٍ انجذٔل انضبثك أَّ:

ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ لا رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ك٢  -

 رشعغ لاخزلاف ع٘ٞاد اُخجشح. أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء    أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ

ٝاُ٘زبئظ ك٢ ٓغِٜٔب ٛ٘ب رئًذ ػ٠ِ ػذّ رؤصش الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ 

أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ، ثغ٘ٞاد اُخجشح ٝاُز١ ٣ئًذ إ 

أُؼِٔبد ٓزشبثٜبد روش٣جبً ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢ ٝاُز١ ظٜش ٖٓ ٗزبئظ اُغئاٍ الأٍٝ إٔ 

 ٓغزٞاٙ ٓزٞعؾ.

 فضٛش انُزٛجخ فٙ ضٕء اٜرٙ:ًٔٚكٍ ر

إٔ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ٓزوبسثبد ك٢ اُٞػغ الاعزٔبػ٢،          

ً ٓشرجبد ٓزوبسثخ، ٣ٝخؼؼٖ ُ٘لظ ظشٝف اُؼَٔ، ك٤ٔب  ٝأُبد١، ٣ٝزوبػ٤ٖ روش٣جب

٣زؼِن ثٞهذ اُؾظخ، ٝالاُزضاّ ثٜٔ٘ظ ٓؾذد، ٝػذد اُطلاة ك٢ اُلظٍٞ، ٝظشٝف 

ٖٝٓ صْ ُْ رظٜش ث٤ٜٖ٘ كشٝم رؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح ٝاششاك٤خ ٓزوبسثخ،  اداس٣خ،

 ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢. 

ًٔب إٔ ٛئلاء أُؼِٔبد ٣ؤٖ ثزذس٣ظ ٓبدح راد أٛذاف ٓٞؽذح، ٝٓؾذدح،        

٣ٝؾشطٖ ػ٠ِ رؾو٤وٜب، ٣ٝخؼؼٖ ُ٘لظ ظشٝف اُزشه٤خ، ٝالأػجبء اُٞظ٤ل٤خ، 

 ُزب٢ُ كظشٝكٜٖ ٓزشبثٜخ، ُْٝ رظٜش ث٤ٜٖ٘ كشٝم. ٝاُز٤ٌِلبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثب

ًٔب إٔ ٛئلاء أُؼِٔبد رخشعٖ ٖٓ عبٓؼبد، ٝثشآظ اػذاد ٓؼِْ ٓزشبثٜخ، أٝ        

ٓزوبسثخ، أٝ ٓٞؽذح، ٖٝٓ صْ كٜزٙ اُغبٓؼبد ٝاُجشآظ رطجن ٓ٘بٛظ ٓٞؽذح، ٝروّٞ 

أُؼِٔبد ثبلإػذاد ُٜئلاء أُؼِٔبد ك٢ ظَ ظشٝف ٓزوبسثخ، ٝػٖ اخز٤بس ٛئلاء 

ُِؼَٔ ًٔؼِٔبد ُـخ ػشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ خؼؼٖ ُ٘لظ ششٝؽ الاخز٤بس، ٝرْ 

رٞظ٤لٜٖ ٝكوًب ُششٝؽ ٓؾذدح، ٝثبُزب٢ُ كؼ٤ِٔخ الإػذاد ٓزشبثٜخ، ٝػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق 

ٓزشبثٜخ، ٝث٤ئخ اُؼَٔ ٓٞؽذح، ُٝزُي ُْ رظٜش ث٤ٜٖ٘ كشٝم رؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد 

 اُخجشح. 

م كبٕ ٛئلاء أُؼِٔبد ٓطبُجبد ثٔخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾو٤ن ٝك٢ راد اُغ٤ب      

أٛذاف خبطخ ثزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُطبُجبد أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٣ٝغؼ٤ٖ ُزؾو٤وٜب، 

ٝثِٞؿٜب، ٝكن ظشٝف ٓؼ٤٘خ، ٝك٢ اؽبس ث٤ئخ ُٜب ٓٞاطلبد، ٖٝٓ صْ ٣ؾشطٖ ػ٠ِ 

الاثزذائ٤خ ٓشؽِخ رؾو٤ن ٓب ٣طِت ٜٖٓ٘ ٝكن أػجبء ٝظ٤لزٜٖ، ٝٗظشًا لإٔ أُشؽِخ 

رؤع٤ظ كبٕ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ أُطِٞثخ اًغبثٜب ُٜزٙ أُشؽِخ ٜٓبساد ُـ٣ٞخ ثذائ٤خ، 

٤ُٝغٞا ٓطبُج٤ٖ ثبُزؼٔن ك٢ اُِـخ ٜٝٓبسارٜب، ٝٛٞ ٓب ؽشطٖ ػ٤ِٚ ٛئلاء أُؼِٔبد 

 ثٔٔبسعزٜٖ ك٢ رؼ٤ِْ اُطبُجبد ُِٜٔبساد اُِـ٣ٞخ.
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 رٕصٛبد انذساصخ:

 فٙ ضٕء َزبئج انذساصخ رٕصٙ ثًب ٚهٙ: 

الاعزلبدح ٖٓ ثطبهخ أُلاؽظخ ٖٓ هجَ أُششكبد ٝأُذ٣شاد ٖٓ أعَ ٓزبثؼخ الأداء  .1

 اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِٔبد، ٖٝٓ هجَ أُؼِٔبد ك٢ اُزو٤٤ْ اُزار٢ ُٔغزٟٞ أدائٜٖ.

ص٣بدح ٓؼشكخ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼب٤٣ش  .0

 زخظظ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِـخ اُؼشث٤خ.اُ

رٞط٤خ ا٠ُ اُغٜبد أُغئُٝخ ػٖ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش  .8

اُزخظظ٤خ اُٞؽ٤٘خ ث٤ٜئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٠ُ الاٛزٔبّ ثج٘بء أدٝاد رو٤ظ 

 أداء أُؼِْ ك٢ اُغبٗت أُٜبس١ أص٘بء اُزذس٣ظ.

ٔٞٓبً، ٝٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ ٝعٚ روذ٣ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٝدٝساد ُِٔؼِٔبد ػ   .2

 اُخظٞص ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ.

رٞع٤ٚ أُؼِٔبد ا٠ُ الاؽلاع ػ٠ِ أُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ اُزخظض، ٝالاعزلبدح   .5

 ٜٓ٘ب ك٢ اُزذس٣ظ.

رٞع٤ٚ اُغٜبد الإداس٣خ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُٞظ٤ل٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔؼِٔبد،   .0

 ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ. ثٔب ٣غٔؼ ُٜٖ ثؤداء ػِٜٖٔ

ٓشاػبح هبئٔخ أُؼب٤٣ش ػ٘ذ اخز٤بس أُؼِٔبد ُِؼَٔ ًٔؼِٔبد ُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ع٤ٔغ   .2

أُشاؽَ، ٝك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثشٌَ خبص، ٝػ٘ذ رشه٤زٜٖ ا٠ُ دسعبد 

 ٝظ٤ل٤خ أػ٠ِ.

رشغ٤غ أُؼِٔبد ػ٠ِ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝرٞك٤ش   .8

 الأعٜضح ٝالأدٝاد اُلاصٓخ ُزُي ثبُٔذاسط.

 اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِٔبد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب.  .9

اششاى أُؼِٔبد ك٢ ط٘غ اُوشاس، ٝرو٤َِ ػذد اُطلاة ك٢ اُلظٍٞ، ثٔب ٣غٔؼ  .12

 زلبػَ، ٝٓزبثؼخ اُطلاة ثشٌَ كشد١. ثبُٔ٘بهشبد ٝاُ

رٞع٤ٚ ٤ًِبد اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رط٣ٞش ثشآظ اػذاد أُؼِْ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش  .11

 اُزخظظ٤خ.     

 روذ٣ْ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد ُِٔؼِٔبد، ٝاُز١ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٜٖ  .10

ا٢ُٜ٘ٔ ػشٝسح ؽؼٞس ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ُِذٝساد ٝٓغزٔؼبد اُزؼِْ  .18

 اُخبطخ ثبُٔؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ.
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 لبئًخ انًشاجع:

 أٔلاً/ انًشاجع انعشثٛخ: 

أصش اُزـز٣خ اُشاعؼخ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ اُزار٢ ُلأداء (. 0219أثٞ اُؾٔذ، ص٣٘ت ؽبٛش رٞك٤ن. )

اُزذس٣غ٢ ُِطبُجبد أُؼِٔبد رخظض س٣بػ٤بد ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ٝا٥داة ثغبٓؼخ 

 .189-118(، 8)85ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ٗغشإ. 

ٓظش:  رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ٓذسعخ أُغزوجَ.(. 0210أثٞ اُ٘ظش، ٓذؽذ محمد. )

 الأًبد٤ٔ٣خ اُؾذ٣ضخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢.

(. الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ٝػلاهزٚ ثٜٔبساد 0202ؽٔذ، عِٟٞ ٓؾغٖ )

ٝالاعزٔبع،  ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٥داة ٝػِّٞ الإٗغب٤ٗبداُزٞاطَ اُش٣بػ٢ ُذ٣ْٜ، 

 .801 -822أؿغطظ،  (،55أُغِذ )

(. رؼ٤ٖٔ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞؽ٤٘خ ك٢ 0210اُذس٣ؼ٢، أَٓ ث٘ذ ػضٔبٕ ػجذالله. )

ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ثشٗبٓظ اػذاد ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثغبٓؼخ أُغٔؼخ. 

 . 202 -028(، 8(، اُغضء )121، اُؼذد )(85الأصٛش، أُغِذ )

(. ٝاهغ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ 0200ؽ٘بٕ ث٘ذ ٤ٗٝظ ثٖ ػ٤ٔش. )اُشث٤غ، 

اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش ٝأُغبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

(، اُؼذد 82أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٓغِخ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، ٓغِذ )

(5 ،)828-822. 

رو٣ْٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ (. 0218)اُشه٤ت، أؽٔذ ثٖ ػبثذ ثٖ محمد. 

)سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(،  ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ.

 عبٓؼخ اُطبئق، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ُزط٣ٞش الأداء اُزذس٣غ٢ (. 0218اُشٝه٢، ساشذ محمد ػجٞد. )

ٓغِخ . 0282ث٤خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء سإ٣خ أٌُِٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼش

 .122-08(، 0)9عبٓؼخ أّ اُوشٟ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، 

(. ٓوبسٗخ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ 0212اُض٤ٗذ١، ػجذ اُؼض٣ض. )

أُِزؾو٤ٖ ثبُذٝساد اُششػ٤خ ٝؿ٤ش أُِزؾو٤ٖ ك٢ ٓؾبكظخ ػ٤٘ضح. سعبُخ 

 ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٌٓخ أٌُشٓخ.ٓبعغز٤
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(. ٝاهغ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ 0219اُضٛشا٢ٗ، أؽٔذ ٣ؾ٢٤ أؽٔذ. )

دساعبد ػشث٤خ ك٢ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُزؤ٢ِٓ. 

 .22-00(، 115اُؼذد ) اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ،

رو٣ْٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ (. 0219اُضٛشا٢ٗ، ٓشػ٢ ثٖ ؿشّ الله )

أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ ك٢ ػٞء 

، ٓئرخ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد، عِغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ

 .092-025(، 8(، اُؼذد )82، أُغِذ )ٝالاعزٔبػ٤خ

اءٓخ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ لإٗغبػ (. سإ٣خ ٓوزشؽخ 0200ُٞٔاُشش٣ق، دػبء ؽٔذ١. )

ك٢ ػٞء ٓزطِجبد اُضٞسح اُز٤٘ٛخ ٖٓ ٝعٜخ 2.0ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغذ٣ذ 

 -ٓغِخ دساعبد رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ ٗظش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ. 

 .812 -018(، 0)08عبٓؼخ ؽِٞإ، 

ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ (. دسعخ آزلاى 0201اُشٔش١، ػجذ اُؼض٣ض ثٖ محمد ثٖ ٓبٗغ )

ٝػلاهزٜب ثبُٔئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝػذد ع٘ٞاد  أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔؼب٤٣ش اُزخظظ٤خ

 . .52 -1 (،120ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُؼذد )اُخجشح اُزذس٣غ٤خ، 

(. اُؼٞآَ اُخٔغخ اٌُجشٟ 0218اُشٜش١، محمد ٛبد١ ػ٢ِ؛ ػزّٞ، ػجذاُوبدس محمد. )

س٣غ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ُِشخظ٤خ ٝػلاهزٜب ثبلأداء اُزذ

 .888-818(، 5) أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ،ٓؾبكظخ ششٝسٙ. 

(. رط٣ٞش الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ 0219اُشٔش١، ص٣ذ ثٖ َِٜٜٓ )

أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء ٓذخَ اُزذس٣ظ الاعزشار٤غ٢، 

 . 22 -02(، 1اُؼذد ) (،8أُزخظظخ، أُغِذ )

(. رظٞس ٓوزشػ ُجشٗبٓظ رذس٣ج٢ ػٖ ثؼذ ُز٤ٔ٘خ أُؼب٤٣ش 0200ؽٚ، أٓب٢ٗ محمد ػٔش. )

ا٤ُٜ٘ٔخ اُزخظظ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ )ٓششٝع ٓوزشػ ُزذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُِـخ 

، (195)8ٓغِخ اُزشث٤خ، اُؼشث٤خ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُزخظظ٤خ ػٖ ثؼذ(. 

80-20. 

(. اُؾبعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُظلٞف 0219ؽغ٤ٖ ) ػجذاللهاُؼب٣ذ، 

، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خالأ٤ُٝخ ثٔؾبكظخ اُشط ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ. 

 .1528ــ 1502(، 2)10
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(. ٓؼب٤٣ش عٞدح أداء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ 0208ػجبط، محمد عب٢ٓ؛ اُؼضح، ٗبئَ  )

ثبُزغبسة اُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ رطج٤ن ٗظْ اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ ٓوبسٗخ 

 .50 -80(، 1، اُؼذد )(8ٓغِخ اُِـخ اُؼشث٤خ، أُغِذ )اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

(. رو٤٤ْ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ 0201ػجذ اُلاٙ، ٢ٔ٤ٓ ٗشؤد ػجذ اُشاصم )

ٓغِخ عبٓؼخ ٤ش اُغبٗج٢، اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُزلٌ

 .952 -911(، أثش٣َ، 2اُغضء ) (،15اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، اُؼذد )

(. الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِـخ 0200اُـبٓذ١، ؽبكع ػجذ الله ػب٣ذ )

ا٥داة اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ُٜئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، 

 .088-198(، 10، اُؼذد )اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخُِذساعبد 

(. ٓذٟ رؼ٤ٖٔ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞؽ٤٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 0219كو٢ٜ٤، ٣ؾ٠٤ ػ٢ِ أؽٔذ. )

 .088ــ 022(، 0)22ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ثشآظ اػذاد أُؼِْ ثغبٓؼخ عبصإ. 

 (. أُؼب٤٣ش اُزشث٣ٞخ ك٢ ٓظش: دساعخ ٗوذ٣خ ُٔششٝع اطلاػ0222ًٔبٍ، ٗغ٤ت )

اُزؼ٤ِْ ك٢ ػظش ا٤ُِجشا٤ُخ اُغذ٣ذح. أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُزبعغ ػشش، رط٣ٞش ٓ٘بٛظ 

اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ، 

 .288ــ  022(،٤ُٞ٣0ٞ، ٓغِذ) 00ــ  05عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، 

ك٢ ػٞء  رظٞس ٓوزشػ ُجشٗبٓظ ٢ٜ٘ٓ(. 0201أُض٣شػ٢، ٗذٟ محمد ثٖ ػجذ الله )

أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼِٔبد اُزشث٤خ اُل٤٘خ 

 ، عبٓؼخ اُوظ٤ْ، ثش٣ذٙ.ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(

رظٞس ٓوزشػ ُجشٗبٓظ ٢ٜ٘ٓ ك٢ (. 0201أُض٣شػ٢، ٗذٟ محمد؛ ٝاُؼجذ، س٣ؾبة محمد )

٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼِٔبد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ػٞء أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞؽ٤٘خ ُز

(، اُؼذد 5، أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝٗشش الأثؾبس، أُغِذ )ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ

(20 ،)129-185. 

سػب اُطِجخ ػٖ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝػٖ (. 0202ٓظِؼ، عب٤ٓخ ٓٞع٠ )

، سعبُخ دًزٞساٙ، ُطِجخ ثؤٗلغْٜٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ اُؼ٤ِٔخ ٝأصشٛٔب ػ٠ِ ٓغزٟٞ صوخ ا

 عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، اسثذ.

(. رو٣ْٞ الأداء 0201أُوبؽ٢، ثذس ثٖ ػجذ الله ػج٤ذ؛ ثش٤ٌ٣ذ، أًشّ ثٖ محمد ثٖ عبُْ )

أُغِخ اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُطلاهخ اُوشائ٤خ، 
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 -028(،ٗٞكٔجش، 11ؼذد )اُ (،82عبٓؼخ أع٤ٞؽ، أُغِذ ) -اُؼ٤ِٔخ، ٤ًِخ اُزشث٤خ

820 . 

ٓغزشعغ ٖٓ 0282أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝص٤وخ سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

 https://fliphtml5.com/fhfdo/qzwm/basicاُشاثؾ: 

ص٣بدح كبػ٤ِخ الأداء اُزذس٣غ٢ دٝس الإششاف اُزشث١ٞ ك٢ (. 0219اُ٘غبس، ٤ٛبّ س٣بػ )

ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ الأعبع٤خ ك٢ شٔبٍ اُؼلخ اُـشث٤خ ٖٓ 

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، ٝعٜخ ٗظشْٛ

 كِغط٤ٖ.  

أُؼب٤٣ش ٝأُغبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ (. ٤ٛ0212ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ) 

، ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘شش، اُش٣بع، أٌُِٔخ ٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خا

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ٌٓزجخ أُِي  (،1ٓؼب٤٣ش ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ )(. ٤ٛ0202ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت )

 كٜذ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘شش، اُش٣بع، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ٓغزشعغ ٖٓ 0282إ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝص٤وخ س

 https://fliphtml5.com/fhfdo/qzwm/basicاُشاثؾ: 
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