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 4246/ 6/  9استلام البحث : 

 4246/   6 /  53ر : ــــــــــــشقبول الن
 

 

ٍؾو ، ػ٤بٕهأثٞ ٝٝئبّ ٛشبّ ع٤َٔ ، شؼّبه ٝثشب٣و ػ٢ِ ػجلاُوؽٖٔ ، اُلػ٤ج٢ 

كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  (.0202)ػجلالله 

، انًدهت انؼربُت نهؼهىو انتربىَت وانُفطُت. ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

 .000 – 761،  أثو٣َ (88)8اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،أُئٍَخ 
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دور انمُبدة انًطتذايت نتسطٍُ الأداء انًهٍُ فٍ انًذارش انثبَىَت بًذَُت يكت يٍ 

 وخهت َظر انًؼهًبث

 انًطتخهص:

ٛلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

)اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد ك٢ ػٞء 

أُٞاهك اُجشو٣خ، اٍزلآخ اُزؼِْ، أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ( ًٔب ٛلف ا٠ُ رؾل٣ل 

ؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاٌُشق ػٖ اُلوٝم ماد ٓؼٞهبد رطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ ُز

اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ رؼيٟ ا٠ُ )ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ(، 

ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝاٍزقلاّ الاٍزجبٗخ 

ً لأكواك اُ ؼ٤٘خ ٝهل رْ اُؾظٍٞ أكاح ُغٔغ ث٤بٗبد اُجؾش، ؽ٤ش رْ اهٍبُٜب اٌُزو٤ٗٝب

إٔ ٛ٘بى كٝه ٝرٞطِذ ٗزبئظ ٛنا اُجؾش ا٠ُ  .( ٖٓ أَُزغ٤جبد273ػ٠ِ ػلك )

)اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، اٍزلآخ اُزؼِْ، أَُئ٤ُٝخ ُِو٤بكح أَُزلآخ ثؤثؼبكٛب 

ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝعبء ثلهعخ ٓٞاكوخ )ٓورلؼخ(، ًٔب أظٜود  أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ(

ثلهعخ اُ٘زبئظ إٔ ٓؾٞه ٓؼٞهبد رطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ عبء 

(، ٝأشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم 8.87ٓٞاكوخ )ٓ٘قلؼخ( ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٓزٍٞطبد رول٣واد  ك٢ (α≥0.05ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

. أُجؾٞصبد ؽٍٞ ٓؾبٝه اُجؾش رؼيٟ ُٔزـ٤و١ )اُقجوح اُزله٤َ٣خ، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ(

ؼوٝهح رو٤ًي ٓل٣واد أُلاهً ػ٠ِ ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ ٣ٞط٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ث

اٍزقلاّ الإٌٓب٤ٗبد ٝاُطبهبد أُزبؽخ ثبُٔلهٍخ ثطو٣وخ ٓض٠ِ، ٓغ اُؾوص ػ٠ِ 

ُٔؼِٔبد ُِلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رؼ٠٘ ثزؾ٤َٖ رٞك٤و ٤ٓيا٤ٗخ فبطخ لإفؼبع ا

أُٜبهاد، ًٔب ٣ٞط٢ ثلزؼ ه٘ٞاد الارظبٍ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ َُِٔبػلح 

 ػ٠ِ ؽَ اٌُض٤و ٖٓ ٓشٌلاد أُغزٔغ.

أَُزلآخ، اُو٤بكح، الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، أُٞاهك اُجشو٣خ، اُزؼِْ، انكهًبث انًفتبزُت: 

 خأَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤

Abstract: 

The purpose of this research is to identify the role of 

sustainable leadership to improve professional performance in 

secondary schools in Makkah from the point of view of female 

teachers in the light of (sustainability of human resources 

development, sustainability of learning, social and environmental 

responsibility) It also aimed to identify obstacles to applying 

sustainable leadership to improve professional performance and 
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determine  the statistical significance among the sample 

members is attributed to (the number of years’ experience, 

academic qualification). To achieve the research objectives, the 

descriptive survey approach was relied upon, and the 

questionnaire was used as a tool for collecting research data, as it 

was sent to the sample and (273) respondents were collected for 

statistical analysis. The results of this research showed that there 

is a role for sustainable leadership in its dimensions 

(sustainability of human resources development, sustainability of 

learning, social and environmental responsibility) to improve 

professional performance and it came with )high( degree of 

approval. The results also showed that obstacles of the 

application of sustainable leadership to improve professional 

performance came with )low( degree of approval in arithmetic 

mean of (3.31), and the results indicated that there were no 

statistically significant differences at the level of significance 

(α≥0.05) in the average estimates of the respondents on the 

research due to the variable (teaching experience and educational 

qualification). This research suggest that school principals 

should focus on using the capabilities and energies available in 

the school in an optimal way, also making sure to provide a 

special budget for training courses that can be carried out to help 

in enhancing teachers’ skills. It also suggests opening channels 

of communication with various community institutions to help 

solve many problems in the society. 

Keywords: Sustainable, Leadership, professional performance, 

human resources, learning, social and environmental 

responsibility  

 يمذيت:

٣زَْ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ ثَوػخ اُزـ٤٤و أُنِٛخ ٝاٗلغبه أُؼِٞٓبد 

ٝأُؼوكخ اُز٢ أصود ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد، ٝٗز٤غخً ُٜنا اُزَبهع، كول ٝاعٜذ ع٤ٔغ 

ؽوخ ك٢ أُئٍَبد ٝفبطخ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًض٤واً ٖٓ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝأُزلا



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202 مايـــــو (   88ع ) –( 8العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )المجلة 
 

 871 

ٓلّٜٞ اُو٤بكح ٝثبُقظٞص الأٍِٞة اُغل٣ل ُِو٤بكح أَُزلآخ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ أُئٍَبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞاًجخ الارغبٛبد الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓشغؼخ ػ٠ِ الإثلاع 

ٝالاثزٌبه. ًٔب رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞو ٓوكٝكٛب اُزوث١ٞ ٖٓ 

لأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ هجَ أُل٣و، ؽ٤ش ٣ؼل اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا

ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٝػغ ٗٔبمط اكاه٣خ هبئٔخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ُِزط٣ٞو ٝرٞع٤ٚ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوب ٤َُِبهبد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ، ًٔب إٔ 

ٍِٞة اهشبك أُلهاء، ٣ٝؾزَ أ٣ؼبً أُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ رزؤصو ثطو٣وخ ٓب ثؤ

ً ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝمُي لإٔ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ً فبطب الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اٛزٔبٓب

 رظجؼ أؽٍٞ ثوبءً ٝأًضو اٍزوواهاً ػ٘لٓب ٣زٔزغ ٓؼ٤ِٜٔب ثؤكاء ٓز٤ٔي.  

أؽِوذ فطخ اُؼَٔ ُٝٔٞاًجخ اُزـ٤واد أُزَبهػخ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد            

( أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 0272( ك٢ ٍجزٔجو )UNESCOاُؼب٤ُٔخ ٤ٌَُِٞٗٞ )

اَُجؼخ ػشو، ؽ٤ش ٣ٞط٢ ٛلكٜب اُواثغ "اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل" ا٠ُ أَُبٛٔخ ثشٌَ ًج٤و 

ٌّٖ ٖٓ رؾو٤ن َٓزوجَ َٓزلاّ،  لإًَبة أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُو٤ْ ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ رٔ

ً ٝص٤وبً ث بُٜلف اَُبكً ػشو "اَُلاّ ٝاُؼلٍ ٣ٝورجؾ اُٜلف اُواثغ اهرجبؽب

ً ث٘بء  ٝأُئٍَبد اُو٣ٞخ"، ٣ٜٝلف ُِزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي أُغزٔؼبد ا٤َُِٔخ، ٝأ٣ؼب

ً ٖٓ ًٕٞ اُوبئل ٣ؼزجو أُؾوى الأْٛ  ٓئٍَبد كؼبُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد. ٝاٗطلاهب

اد ُلبػ٤ِخ ٝٗغبػ أُئٍَخ كبٗٚ لاثل ٖٓ ارجبع أٗٔبؽ ه٤بك٣خ ؽل٣ضخ ٝٓئصوح ك٢ اكاه

ػوٝهح ٝعٞك اٍزوار٤غ٤بد َٓزلآخ ُزؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغ 

 (.0278اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ )ػ٤لاهًٝ،

كبُو٤بكح اُز٢ رَبْٛ ك٢ اٗغبى مُي ٢ٛ ه٤بكح َٓزلآخ ٝاػ٤خ ٝٓلهًخ            

ؽ٤ش  (،0200ب )ػ٢ِ،ُِزؾٞلاد ٝاُزـ٤واد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؾ٤ؾ ثٜ

( (Gurr et al 2011( ٝكهاٍخ 2009) Frawlcyرش٤و اُلهاٍــبد اَُبثوخ ًلهاٍخ 

ثؤٕ اُو٤بكح أَُزلآخ ٜٓ٘ظ ؽل٣ش هبكه ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُو٤بكح اُزو٤ِل٣خ 

إٔ  Driscoll et al (2013) . ًٔب مًوٝٓؼبُغزٜب ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ ٓوٝٗخ ٝارَبع

اُولهح ػ٠ِ ٗوَ ٜٓبهاد ٝفجواد ٝأكٌبه اُوبكح اُؾب٤٤ُٖ ا٠ُ هبكح  اُو٤بكح أَُزلآخ ُٜب

أَُزوجَ ُزَزٔو ػ٤ِٔخ الاىكٛبه. ٝثٜنا رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞو 

 (.0272ٓوكٝكٛب اُزوث١ٞ )ًو٣و١،

عبءد ٓجبكهح رط٣ٞو أُٞاهك اُجشو٣خ ًؤؽل أْٛ أُجبكهاد ُلٟ ٓشوٝع ًٔب 

(، ٝاُز٢ 0202-0272زوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٢ ُؼبّ )اٍزوار٤غ٤خ ٌٓزت اُ

ً ػ٠ِ رؼي٣ي أُٞاهك اُجشو٣خ ٝرشزَٔ اكاهح اُغلاهح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُل٤٘خ  رؼَٔ أ٣ؼب

  ٝالإكاه٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرؼي٣يٛب. 
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( ٣ٝ2030زٞاءّ مُي ٓغ اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ هإ٣خ )

ٍ ٛلف رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝاُن١ ٣َؼ٠ ا٠ُ اُز٢ رلػْ اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلا

رط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٝاكاهح الأكاء ثبػزٔبك ٜٓ٘ظ ؽ٣َٞ الأعَ ُز٤ٔ٘خ اُوبكح 

 ُٝزؾو٤ن ٓغزٔغ ٣زٔزغ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 

اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك إ اُو٤بكح أَُزلآخ ًؤٍِٞة ٓؼبطو ٣ٌٖٔ رطج٤ن أثؼبكٙ )

( ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍزلآخ اُزؼِْ، أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خاُجشو٣خ، 

َُٔبػلح أُؼِٔبد ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ آٌبٗبرْٜ ٝرٞظ٤لٜب ُزول٣ْ فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ع٤لح 

ٝٓجزٌوح ُٝزؾو٤ن اٍزلآخ أُلاهً ًٔئٍَبد َٓئُٝخ اعزٔبػ٤بً، كِول أطجؼ كٝهٛب 

واد أَُزٔوح. ٓٔب ٍجن رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ا٤ُّٞ أًضو أ٤ٔٛخ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد ٝاُزـ٤

ُِزؼوف كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ أَُزلآخ ٝٓٔبهٍزٜب ٝعبء اُجؾش اُؾب٢ُ 

 الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد. 

 يشكهت انبسث:

ؽ٤ش رؼزجو  ،هح مارٜبٗغبػ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء الإكا           

الإكاهح ٢ٛ أُؾوى الأٍب٢ٍ أَُئٍٝ ػٖ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ 

ٝاُٞطٍٞ ثٜب ا٠ُ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ. ٝاٗطلاهبً ٖٓ ًٕٞ اُزؾ٤َٖ ُلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ أؽل 

ٓزطِجبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب أٝ اؿلبُٜب، كبٗ٘ب ثؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو 

واد أُلاهً ٝاًَبثْٜ ٜٓبهاد ه٤بك٣خ ؽل٣ضخ، ٝهل مًو اُوش٤ل١ ٝاُؼبى٢ٓ ٓل٣

( إٔ اُلهاٍبد اَُبثوخ أٝػؾذ كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ًؤٍِٞة ه٤بك١ ؽل٣ش 2017)

ك٢ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓشغؼخ ػ٠ِ الإثلاع 

 ٝالاثزٌبه. 

( إٔ اُو٤بكح أَُزلآخ 2019ػ٤لاهًٝ ٝآفوٕٝ )ُٝول أصجزذ ٗزبئظ كهاٍخ            

رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝرغ٣ٞل الأكاء ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 

اُؼبٓخ، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔلهٍخ ثٞاعجبرْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن 

هً اُضب٣ٞٗخ، أٛلاف أُلهٍخ، ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثزٞؽ٤ٖ ٗٔؾ اُو٤بكح أَُزلآخ ثبُٔلا

ٝر٘ٞع ثوآظ الاٍزلآخ، َٝٓبػلح أػؼبء أُغزٔغ أُله٢ٍ ػ٠ِ اُٞػ٢ اُزبّ 

( ا٠ُ 0200) اُغٞكح ٝاُشٔب٢ٍٝالإكهاى لأ٤ُبد اُو٤بكح أَُزلآخ. ٝأشبهد كهاٍخ 

أ٤ٔٛخ ٓزبثؼخ رؼي٣ي ٍِٞى اُو٤بكح أَُزلآخ ٗظواً ُلٝهٛب الإ٣غبث٢ ك٢ رؾو٤ن اُوإٟ 

 ٛزٔبّ ث٘شو اُٞػ٢ ثضوبكخ اُو٤بكح أَُزلآخ.ٝالأٛلاف ٖٓ فلاٍ الا

رؤص٤و ٤ًٍِٞبد ( ػٖ كؾض 0207) Cayakًٔب رٞطِذ كهاٍخ أعواٛب            

 اُو٤بكح أَُزلآخ ُٔل٣و١ أُلاهً ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤،

و١ أُلاهً ا٠ُ إٔ رظٞهاد أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ًَِٞبد اُو٤بكح أَُزلآخ ُٔل٣

، ٝأًلد أ٣ؼبً ٗزبئظ كهاٍخ اُقؼ٤و ) ٍٍ ( ػ٠ِ ػوٝهح 2021ًبٗذ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب
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رٞاكو أُٜبهاد ٝاُقظبئض اُشقظ٤خ ك٢ اُوبكح، ٝإٔ اُو٤بكح أَُزلآخ رَبْٛ ك٢ 

ً ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجشو٣خ  اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝٛنا ٓب ٣ش٤و ا٤ُٚ أ٣ؼب

ػٖٔ 2021)  (ُن١ رْ اؽلاهٚ ك٢ اُقبٌٓ ػشو ٖٓ ٍجزٔجوًؤؽل اُجوآظ أَُزؾلصخ ا

( ُزط٣ٞو هلهاد ع٤ٔغ ٓٞاؽ٢٘ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓٔب 2030هإ٣خ أٌُِٔخ )

٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُشبهًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٓؾ٤ِبً ٝأُ٘بكَخ ك٢ 

 ٍٞم اُؼَٔ ػب٤ُٔبً. 

ٍبد ا٠ُ رٞػ٤ؼ رؤص٤و اُو٤بكح أَُزلآخ ػ٠ِ الأكاء ٖٝٓ فلاٍ ٍؼ٢ اُلها           

ا٠ُ أ٤ٔٛخ  Anantachart& Jarinto (2015)كول أٝػؾذ ٗزبئظ كهاٍخ أعورٜب 

ؽ٤ش ٣َبْٛ مُي ك٢ رط٣ٞو الاكاء ٣ٝئك١ ا٠ُ  ،رشـ٤َ أُٞاهك اُجشو٣خ ثشٌَ طؾ٤ؼ

 اُولهح ػ٠ِ ث٘بء ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ًٔب أرذ كهاٍخ 

Awan& Khan (2021 ُلؾض رؤص٤و اُو٤بكح أَُزلآخ ػ٠ِ الأكاء الاعزٔبػ٢ )

 ٝاُز٢ أًلد ٗزبئغٜب ػ٠ِ ٝعٞك اهرجبؽ ا٣غبث٢ ثبلأكاء.

ؼؼ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب ُٜب ٖٓ ٝث٘بءً ػ٤ِٚ رز           

كٝه ٝػوٝهح ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٗظواً ُٞعٞك اُجبؽضزبٕ ك٢ أُغبٍ، كول ُٞؽع 

رؤصو أُلاهً أ٣ؼبً ثبُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد ٝاُزؾٞلاد ك٢ ظوٝكٜب اُلاف٤ِخ ٝٓؼط٤بد 

هلهارٜب ٝرؾ٤َٖ  ُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوث٤ئبرٜب اُقبهع٤خ، ٝأطجؼ ٖٓ ٓزطِجبد الإكاهح ا

َٓزٟٞ الاكاء ا٢ُٜ٘ٔ ثبٍزٔواه، ٓٔب ٣َزِيّ ا٣غبك ه٤بكح ؽل٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ 

 ٝرغ٣ٞل الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ.

 ػشٞائ٤خ ػ٤٘خ ػ٠ِ اٍزطلاػ٤خ كهاٍخ اعواء رْ كول ٍجن ٓب ا٠ُ ثبلإػبكخ           

 اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ٝٓؼِٔبد ٓل٣واد ٖٓ اٍزغبثخ (27) شٌِذ اُجؾش ٓغزٔغ ٖٓ

 ثٔظطِؼ اُجؾش ٓغزٔغ ٓؼوكخ ٓلٟ ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ ٛلكذ ٝاُز٢ ، ٌٓخ ثٔل٣٘خ

 ٛنا رطج٤ن ًبٕ اما ٝٓب أَُزلآخ، اُو٤بكح أٍِٞة اٗزشبه ٝٓلٟ أَُزلآخ اُو٤بكح

 ٝأٝػؾذ ٗظوْٛ، ٝعٜخ ٖٓ ُِٔؼِٔبد ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء رؾ٤َٖ ك٢ ٤ٍَْٜ الأٍِٞة

 ًٔب %(،02) شٌِذ ػؼ٤لخ ثَ٘جخ أرذ أَُزلآخ اُو٤بكح ثٔلّٜٞ أُؼوكخ إٔ اُ٘زبئظ

 ًٔب الأٍِٞة، ُٜنا أُلاهً ٓل٣واد رج٢٘ ٓلٟ ؽٍٞ %(82ثبُٔٞاكوخ) اُؼ٤٘خ أعبثذ

 أٍِٞة ث٤ٖ ػلاهخ ٛ٘بى إٔ ػ٠ِ %(20) ثَ٘جخ اُؼ٤٘خ اعٔبع ٘زبئظاُ فلاٍ ٖٓ رج٤ٖ

 ٓٞاًجخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٓٞاكوخ كهعخ ٝعبءد ُِٔؼِٔبد، ا٢ُٜ٘ٔ ٝالأكاء أَُزلآخ اُو٤بكح

 ٛنا ٖٝٓ %(22) ثَ٘جخ اُزوث٣ٞخ اُغٞاٗت ك٢ أُزَبهػخ ُِزطٞهاد أَُزلآخ اُو٤بكح

 اَُبثوخ اُلهاٍبد ا٤ُٚ أشبهد ٝٓب ُٔغبٍا ك٢ اُجبؽضزبٕ ٝعٞك ػ٠ِ ٝاػزٔبكاً  أُ٘طِن

 اُوئ٤ٌ اَُئاٍ ػ٠ِ الإعبثخ ا٠ُ اُجؾش ٛنا ٣َؼ٠ الاٍزطلاػ٤خ اُلهاٍخ ٗزبئظ ٝأًلرٚ

 ٖٓ ٌٓخ ثٔل٣٘خ اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ أَُزلآخ اُو٤بكح كٝه ٓب

 أُؼِٔبد. ٗظو ٝعٜخ
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 أهًُت انبسث: 

ً ٓغ ٣ؼل أٍِٞة اُو٤بك            ً ٓزيآ٘ب ح أَُزلآخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٍِٞثب

( ٌُِِٔٔخ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ الاٍزلآخ ًٔؾٞه أٍب٢ٍ ك٢ 0282رٞعٜبد هإ٣خ )

اُزقط٤ؾ ٝرؤ٤ٌٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ شز٠ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُلٟ ثوٗبٓظ 

ًٔب رؼزجو اُو٤بكح اء أُز٤ٔي، اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ ك٢ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش ٣وًي ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبلأك

أَُزلآخ ٖٓ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح، ٝاُز٢ ُٜب كٝه ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء 

اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، اٍزلآخ اُزؼِْ، أَُئ٤ُٝخ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد ٖٓ فلاٍ )

و ٝرؼي٣ي (. ٣ٝؤَٓ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ رَْٜ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ ٗشأُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

ٓلّٜٞ اُو٤بكح أَُزلآخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝرزؼؼ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣:

رل٤ل اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الإكاهاد اُزوث٣ٞخ، ؽ٤ش رَْٜ ٗزبئظ ٛنا اُجؾش ك٢ ر٤ٔ٘خ  .7

 اُو٤بكح أَُزلآخ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

أُلاهً، ؽ٤ش رطِؼْٜ ػ٠ِ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ رل٤ل ٓل٣واد ٝٓل٣و١  .0

ٝكٝهٛب اُغٞٛو١ ثؼ٤ِٔخ الاٍزلآخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ري٣ل ٖٓ ٝػ٤ْٜ فبطخ ك٢ 

 رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد.

رل٤ل اُجبؽض٤ٖ أُزقظظ٤ٖ ك٢ كزؼ ٓغبلاد عل٣لح ُِو٤بّ ثؤثؾبس َٓزوج٤ِخ رز٘بٍٝ  .8

 د اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ٓٞػٞع اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ أُئٍَب

رؼل ٗزبئظ اُجؾش اػبكخ ػ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح اُزوث٣ٞخ ٝأٌُزجبد اُؼ٤ِٔخ  .2

ٝاُجبؽض٤ٖ؛ ٌُٕٞ اُجؾش ٣وثؾ ث٤ٖ أٍِٞة اُو٤بكح أَُزلآخ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ 

 ٓؼِٔبد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ.

 أهذاف انبسث: 

 اُجشو٣خ، ٞاهكأُ ر٤ٔ٘خ )اٍزلآخ فلاٍ ٖٓ أَُزلآخ اُو٤بكح كٝه ػ٠ِ اُزؼوف .7

 أُلاهً ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ ٝاُج٤ئ٤خ( أُغزٔؼ٤خ أَُئ٤ُٝخ اُزؼِْ، اٍزلآخ

 أُؼِٔبد. ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ٌٓخ ثٔل٣٘خ اُضب٣ٞٗخ

 اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ أَُزلآخ ه٤بكح رطج٤ن ٓؼٞهبد رؾل٣ل .0

 أُؼِٔبد. ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ٌٓخ ثٔل٣٘خ

α≥ ) اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٛ٘بى ًبٗذ ماا ٓب ػٖ اٌُشق .8

 أَُزلآخ اُو٤بكح رطج٤ن كهعخ رؾل٣ل ك٢ اُؼ٤٘خ أكواك اٍزغبثبد ث٤ٖ ( 2.22

 )ػلك ُٔزـ٤و رؼُيٟ ٌٓخ ثٔل٣٘خ اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ

 اُؼ٢ِٔ(. أُئَٛ اُقجوح، ٍ٘ٞاد
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 أضئهت انبسث:

 اٍزلآخ اُجشو٣خ، أُٞاهك ر٤ٔ٘خ )اٍزلآخ فلاٍ ٖٓ أَُزلآخ اُو٤بكح كٝه ٓب .7

 اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ ٝاُج٤ئ٤خ( أُغزٔؼ٤خ أَُئ٤ُٝخ اُزؼِْ،

 أُؼِٔبد؟ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ٌٓخ ثٔل٣٘خ

 ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ أَُزلآخ اُو٤بكح رطج٤ن رٞاعٚ اُز٢ أُؼٞهبد ٓب .0

 أُؼِٔبد؟ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ٌٓخ ثٔل٣٘خ اُضب٣ٞٗخ أُلاهً

 ث٤ٖ ( α2.22≥ ) اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل َٛ .8

 الأكاء ُزؾ٤َٖ أَُزلآخ اُو٤بكح رطج٤ن كهعخ رؾل٣ل ك٢ اُؼ٤٘خ أكواك اٍزغبثبد

 اُقجوح، ٍ٘ٞاد )ػلك ُٔزـ٤و رؼُيٟ ٌٓخ ثٔل٣٘خ اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ

 اُؼ٢ِٔ(؟ َأُئٛ

 زذود انبسث: 

 َتسذد انبسث انسبنٍ ببنسذود انتبنُت:

اهزظو اُجؾش ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ  انسذود انًىضىػُت: -

اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، اٍزلآخ اُزؼِْ، ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ فلاٍ )

 ٣٘خ ٌٓخ. ( ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔلأَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

ٓؼِٔبد ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ  انسذود انبشرَت: -

 (.2689ٝاُن١ ٣جِؾ ػلكٖٛ )

ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ )ث٘بد( ثٔل٣٘خ ٌٓخ  انسذود انًكبَُت: -

 (.85ٝاُز٢ ٣جِؾ ػلكٛب )

ؽجن ٛنا اُجؾش فلاٍ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ  انسذود انسيبَُت: -

 ّ(.2023 –ٙ 1444اُلها٢ٍ )

 يصطهسبث انبسث:

 انمُبدة انًطتذايت:

( ثبٜٗب "رِي اُو٤بكح اُز٢ ُل٣ٜب ٝػ٢ مار٢ ٝشؼٞه 2019ػوكزٜب اُطجلا١ٝ )           

خ ٓغ ع٤ٔغ ثبَُٔئ٤ُٝخ ٗؾٞ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرَؼ٠ عبٛلح ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ اُلؼبُ

 الأؽواف أُؼ٤٘خ ُزؾو٤ن ؽ٤بح أكؼَ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝالأع٤بٍ أَُزوج٤ِخ". 

ً ثؤٜٗب: ٗٔؾ ه٤بك١ ؽل٣ش ٣َؼ٠ ا٠ُ أكاء الأٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد             ٝرؼوف اعوائ٤ب

اُز٢ رؾون اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ أَُزلآخ ثطو٣وخ ٓزٞاكوخ ٓغ أٛلاف أُئٍَخ الاٍزوار٤غ٤خ 

ٝأٛلاف أُغزٔغ الاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٣ٝزطِت ك٣ٔٞٓخ اُزؼِْ ُ٘وَ أُؼوكخ ُٔؼِٔبد 

 أُٜ٘خ ثظٞهح َٓزلآخ.٣ٞاءّ ػَٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُج٘بء كو٣ن 
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 الأداء انًهٍُ: 

"ػٖ اُ٘زبئظ أُوؿٞثخ اُز٢ رَؼ٠ أُ٘ظٔخ ا٠ُ رؾو٤وٜب".  الأداء٣ؼجو ٓلّٜٞ            

 .(838،ص.2009)ؽٔلإ ٝاكه٣ٌ، 

ثبٗٚ "ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد  الأداء انًهٍُ( ٣ٝ2020ؼوف طلاػ اُل٣ٖ ) 

ٝأُٔبهٍبد ٝاُ٘شبؽبد أُورجطخ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ، ٝاُزله٣ٌ، ٝالإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ 

ً ثنُي  اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ك٢ أُلهٍخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ثبُطو٣وخ اُظؾ٤ؾخ، ٓواػ٤ب

٤ٔخ، اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝاَُلآخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ

 ٝاُوه٢ ثَٔزٟٞ رؼِْ اُطِجخ".

ثؤٗٚ "ًَ أٗٞاع  الأداء انًهٍُ نهًؼهًٍُ( 123،ص.2019ًٔب ػوف هوهبً ) 

اَُِٞى اُظبكه ػٖ أُلهً ٝأُؼجو ػ٘ٚ ثؤٗشطخ ٝٓٔبهٍبد، ٝاُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ أكاء 

 ٜٓبٓٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزوث٣ٞخ ثٔب ٣ؾون أٛلاف ٓؼلح ٍِلبً".

ً ثؤٗٚ: الإ      عبثبد أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓؼِٔبد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٣ٝؼوف اعوائ٤ب

ثٔل٣٘خ ٌٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ فلاٍ أكاءْٛ ُِٔٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُطوم 

 اُز٢ رؾون أٛلاف ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝأَُزلآخ.

 الإطبر انُظرٌ وانذراضبث انطببمت

 انًبسث الأول: انمُبدة انًطتذايت

تذايتيفهىو انمُبدة انًط  

رزشبثٚ أٍب٤ُت اُو٤بكح ع٤ٔؼٜب ك٢ اَُؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ك٢            

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كبُغ٤ٔغ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُزولّ ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت، 

ٝرز٤ٔي اُو٤بكح أَُزلآخ ثؤٜٗب رؾ٢ٔ ٝرطٞه اُؾبػو ٝرؼل َُِٔزوجَ ثؤٛلاف ؽ٣ِٞخ 

ٍزٔواه٣خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣يٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أٗٔبؽ أُلٟ، ًٔب رٜزْ ثغبٗت ا

اُو٤بكح الأفوٟ، ٝرؼوف اُو٤بكح أَُزلآخ ثؤٜٗب "ٓ٘ظٞه اكاه١ عل٣ل ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن 

ٗزبئظ ٓز٤ٔيح ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ٝرشغ٤غ ؽبلاد الإثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ اُؼَٔ ثزج٢٘ 

 (..190،ص١2018 ٝآفوٕٝ،هإ٣خ ٝاػؾخ ٝرٞعٚ َٓزلاّ ؽ٣َٞ الأعَ" )اُؾلهاٝ

( ثؤٜٗب "ػ٤ِٔخ رؼب٤ٗٝخ رزْ ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ .21،ص2017ٝػوكٜب اشز١ٞ٤ )           

أُٜبّ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ، ٝرزْ ؽٔب٣خ ٝرط٣ٞو اُؾبػو ٖٓ فلاُٜب، ٝالاٍزؼلاك َُِٔزوجَ 

ثؤٛلاف ؽ٣ِٞخ أُلٟ، ٝٓواػبح أُٞاهك أُبك٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝالاػز٘بء ثبُج٤ئخ 

 ٤ٔ٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ؾ ٝٓواػبح ٓؼزولاد ٝٓزطِجبد ٖٓ ٣وغ ك٢ كائوح أُئٍَخ".اُزؼِ

( ثؤٜٗب "رؼل ٓ٘ظٞهاً روث٣ٞبً .374،ص2019ًٔب ٣ؼوكٜب ؽٞاُخ ٝأُط٤و١ )           

٣ٜلف ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ اُزؼِْ اُؼ٤ٔن 

ٝاهرجبؽ أُلهٍخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ ُزِج٤خ  ٝأُشبهًخ ك٢ اُزقط٤ؾ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ،

 اؽز٤بعبد أُغزٔغ".
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٣ٝوظل ثٜب أ٣ؼب أٜٗب أٍِٞة ه٤بك١ ٣زْ ر٘ل٤نٙ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٣ٝؼزٔل            

ػ٠ِ اُؼَٔ ثطو٣وخ أفلاه٤خ ٝػبكُخ ٓغ ع٤ٔغ الأؽواف أُؼ٤٘خ كافَ ٝفبهط أُئٍَخ 

(Bulmer& etal, 2021 ٟك٢ ؽ٤ٖ ٣و .)(2015) Jem& Richard  ثؤٜٗب اُو٤بكح

اُز٢ رؼزٔل ٝثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ رط٣ٞو أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ اُزؼِْ أَُزٔو ام إٔ اُٜلف 

ٜٓ٘ب ٛٞ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٖٓ فلاٍ 

 ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝاُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد ثشٌَ أكؼَ ٖٓ أُ٘بك٤َٖ. 

٣ؼل ٛبهعو٣لي ٖٓ أٝائَ ٖٓ رلاٍٝ ٓظطِؼ اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ ا٤ُٔلإ ٝ           

اُزوث١ٞ، ًٝبٕ مُي ثؼل اُلهاٍخ اُز٢ هػزٜب ٓئٍَخ ٍجَ٘و ٝاُز٢ اٍزٔود ُٔلح 

( ػبٓبً، ؽ٤ش هبّ ثبُوثؾ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ ٝػوكٜب ثؤٜٗب َٓئ٤ُٝخ ٓشزوًخ 30)

ٝالاثزؼبك ػٖ اُؾبم اُؼوه ثبُٔ٘ظٔخ  رٜزْ ثؼلّ اٍز٘ياف أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ

ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، ثَ رؼيى اُز٘ٞع اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ رلاهؼ الأكٌبه ا٤َُِٔخ 

(، ٝٛنا ٓب ٣زلن ٓغ Hargreaves& Fink, 2003ٝأُٔبهٍبد اُ٘بعؾخ )

Simanskiene& Zuperkiene (2014 ؽ٤ش مًوا ثؤٕ اُو٤بكح أَُزلآخ ٢ٛ )

َٔئ٤ُٝخ ثٜلف اُؾ٤ُِٞخ كٕٝ اُزَجت ك٢ أ١ ػوه ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ أُشبهًخ ك٢ اُ

ٝاُج٤ئ٤خ، ٝأػبف ثؤٜٗب رزطِت اُجلء ثزؾٍٞ اُٞػ٢ اُنار٢ ٌَُ كوك ٓشبهى ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

 صْ ٣َزٔو ا٠ُ أَُز٣ٞبد الأفوٟ اُقبطخ ثبُٔغٔٞػخ، ٝأُ٘ظٔخ، ٝأُغزٔغ.

ُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ إٔ رطج٤ن ا٣ٝPeterlin& etal  ( (2013نًو            

أُ٘ظٔبد ٣زؼٖٔ ػلح ٓواؽَ رزْ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ رول٣و أُبػ٢ ٝاُؾبػو ٝث٘بء 

 ٓٔبهٍبد ٗبعؾخ ٣زْ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اٗؼٌب٤ٍخ َٓزٔوح:

ٝر٠َٔ )ٓوؽِخ الاٍزٌشبف( ٝرؼ٢٘  (Appreciation)اُزول٣و  انًرزهت الأونً:

ٝػِٜٔب اُزٌبك٢ِ ٤ًٝل٤خ اكاهح الإثلاع  اُزؾون ٖٓ عٞٛو أُ٘ظٔخ الإ٣غبث٢ ٝٓٞظل٤ٜب

 ك٢ أُ٘ظٔخ ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اُو٤بكح أَُزلآخ.

ٝر٠َٔ )ٓوؽِخ اُؾِْ(  (Visualization results)رظٞه اُ٘زبئظ  انًرزهت انثبَُت:

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ رظٞه اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ أُ٘شٞكح ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ ٓشبهًخ أطؾبة 

 أُظِؾخ.

ٝر٠َٔ )ٓوؽِخ اُزظ٤ْٔ(  (Co-constructing)اُج٘بء أُشزوى  انًرزهت انثبنثت:

٢ٛٝ اُزؼج٤و ثبُٔٔبهٍبد ٝاٍُٞبئَ ُزؾو٤ن اُوإ٣خ أُ٘شٞكح ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

اُو٤بكح أَُزلآخ اُز٢ رورجؾ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح اُلوك٣خ ٝاُؼلائو٤خ ٝرط٣ٞو اُو٤بكح 

 اُغٔبػ٤خ.

ٝر٠َٔ )ٓوؽِخ أُظ٤و( ٝرش٤و  (Sustaining)خ ػَٔ الاٍزلآانًرزهت انرابؼت: 

  ا٠ُ ا٣غبك ٤ٍِٝخ ٜٓ٘غ٤خ رٌٖٔ الأكواك ٖٓ اُزؼِْ ٝالاهرغبٍ ٓلٟ اُؾ٤بح.
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 أهًُت انمُبدة انًطتذايت فٍ تسطٍُ الأداء انًهٍُ

ا٠ُ إٔ اُو٤بكح أَُزلآخ ُٜب أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ  Yue,  etal (2021) رش٤و كهاٍخ           

ٜٓبهاد ٝهلهاد ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ، ٝكػْ اُولهاد ك٢ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ 

اُو٤بك٣خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء ٝرؼي٣ي صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ َٓزلآخ كؼلاً ػٖ 

رلػ٤ْ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ث٤ٖ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٝرؼي٣ي أُٔبهٍبد الأفلاه٤خ ك٢ 

 أُئٍَخ.

ِٞة اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ أُئٍَبد ( إٔ أ٤ٔٛخ أ2019ٍٝأشبه ًو٣و١ )           

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء ٝرول٣ْ ٗٔٞمط اُولٝح اُؾَ٘خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ، 

ٓغ ٓواػبح اُغبٗت الأفلاه٢ ٝأَُبػ ُِؼب٤ِٖٓ ثبؽلام هلهارْٜ اٌُبٓ٘خ ٝرؾل٤يْٛ 

ن١ ٣ؼزجو ُزؾو٤ن الأٛلاف أُطِٞثخ، ًٝنُي ٣ؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء كو٣ن اُؼَٔ اُٞاؽل اُ

اُغ٤ٔغ ثٚ هبكح ٣ٌِٕٔٞ طلبد أُجبكهح ٝارقبم اُوواه، ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

( إٔ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ٤َُذ 2017أَُزٔوح ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ٝٛنا ٓب أًلرٚ ٣ٌٞٗ )

كوؾ ك٢ كْٜ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ثَ ُزؼي٣ي الأفلام ٝا٥كاة ك٢ ًَ أَُز٣ٞبد، ؽ٤ش 

 فلاه٢ ك٢ ػ٤ِٔخ الاٍزلآخ.٣غت الأفن ثبُغبٗت الأ

ٝرظٜو أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ َٓبػلرٜب ُِوبكح ػ٠ِ رؾ٤َٖ            

 ٓؼبهكْٜ ٝهلهارْٜ ك٢ اكاهح

أُٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجشو٣خ، ٝرٞكو ُْٜ اُلوص اُو٤ٔخ ك٢ اَُبؽخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُ 

ً لإٗغبى الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾب٤ُخ كوؾ ثَ َُِٝٔزوج٤ِخ أ  ,Silalaiy, etal).٣ؼب

2018)    

ًٔب رَْٜ اُو٤بكح أَُزلآخ ثلٝهاً ٛبٓبً ك٢ اػزٔبك ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ كافَ            

أُئٍَبد ٖٓ فلاٍ ا٣غبك صوبكخ رؼيى اُو٤ْ أُشزوًخ، كؼلاً ػٖ رؼي٣ي أُٞاهك 

 ,Armani)اُلاف٤ِخ لإ٣غبك ؽٍِٞ ُِزؾل٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثبُٔئٍَخ 

etal, 2020 2015(، ٣ٝؼ٤ق) Conway ٖثؤٕ اُو٤بكح أَُزلآخ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َ )

 أكاء اُغٔبػبد. 

إٔ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أَُزلآخ رؼيى  Maria, etal (2017)ٝٛنا ٓب أًلرٚ أ٣ؼبً            

ٖٓ ٓجبكهاد أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣وكغ ٖٓ صوخ ٝٓظلاه٤خ أطؾبة أُظِؾخ 

( ثؤٕ ٓ٘ظٞه اُو٤بكح أَُزلآخ 2022ٍَخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب. ٝأػبف ػ٢ِ )ك٢ أُئ

ؽ٣َٞ الأعَ ٣َْٜ ك٢ رشغ٤غ الاثزٌبه كافَ أُئٍَخ، ٝى٣بكح هػب اُؼب٤ِٖٓ 

 ٝأَُزل٤ل٣ٖ ك٢ كافَ ٝفبهط أُئٍَخ. 

( إٔ ٜٓ٘غ٤خ اُو٤بكح أَُزلآخ ٣ٌٖٔ إٔ رٞكو 2021ٝمًو ٛلاٍ ٝمحمد )           

ؼل٣ل ٖٓ اُلٞائل ٗز٤غخ ُٔب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ رؾ٤َٖ كائْ ٝٝاٍغ اُ٘طبم، ك٢ٜ ُِٔلهٍخ اُ

 رَبػل ػ٠ِ اىكٛبه أُئٍَبد ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ 
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ٝك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ُول ثلأ الاٛزٔبّ ثٜٔ٘غ٤خ اُو٤بكح أَُزلآخ ًٔلفَ ُزؾو٤ن            

أُٜ٘غ٤خ اُؾل٣ضخ ُل٣ٜب ٣ٝوٟ اُجؾش إٔ ٛنٙ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ أَُزلاّ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

آٌبٗبد ًج٤وح ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ ٝاؽلاس اُزـ٤٤و ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد ٗؾٞ 

اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، اٍزلآخ اُزؼِْ، أَُئ٤ُٝخ الأكؼَ ٖٓ فلاٍ )

( ٝٛنا ٓب أًلرٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُل٤ُٝخ ػ٠ِ إٔ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

 ٍزلآخ ك٢ ٝظبئق أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ رولّ الاكاء.رؾو٤ن الا

 خصبئص انمُبدة انًطتذايت 

( إٔ اُو٤بكح أَُزلآخ رز٤ٔي ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ 2018ٝػؼ ا٤ُٜغبٕ ٝآفوٕٝ )           

اُو٤بكاد ثؤٜٗب رجلأ ثبُزؼوف ػ٠ِ أَُزغلاد ٝاُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ أُئٍَبد 

ب اُو٤بكاد الأفوٟ رجلأ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئل أٝ ؽبُخ أُئٍَخ ٝأُغزٔؼبد، ث٤٘ٔ

 اُواٛ٘خ.

( "إٔ اُو٤بكح أَُزلآخ رزظق ثؼلك ٖٓ اُقظبئض ٣ٝ2016نًو اُيٛوا٢ٗ )           

أَُزوج٤ِخ َٝٓزغ٤جخ ُِزؾٞلاد اُؼب٤ُٔخ ٢ٛٝ ه٤بكح شبِٓخ ٝٓؾليح ُِؾواى الاهزظبك١ 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُ٘ٞػ٢" ٝٛنا ٓب ٣ئًلٙ ٝالاعزٔبػ٢ ٝٓئِٛخ ُزٞؽ٤ٖ اٌُلبءاد ٝ

(2011) Pasmore  ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ ً إٔ ُِو٤بكح أَُزلآخ كٝهاً ٛبٓب

ٗظواً لآزلاًٜب ػلكاً ٖٓ اُقظبئض ٓضَ: اُوإ٣خ اُو٣ٞخ اُواٍقخ، ٝاُزٞهؼبد اُؼب٤ُخ 

 ٝٝػٞػ الأؿواع، ٝاُزو٤ًي أَُزلاّ ػ٠ِ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ.

 ٝ Jabor& etal (2012)أشبهد ثؼغ اُلهاٍبد ًلهاٍخ  ًٔب           

Hargreaves& Fink (2006)  :إٔ اُو٤بكح أَُزلآخ رز٤ٔي ثبُؼل٣ل ٖٓ اُقظبئض 

٢ٛ ه٤بكح رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح الإٗزبع٤خ ثلا ٛله ُِٔٞاهك  لُبدة رشُذة ويُتدت: -

ْٜ ك٢ أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ، ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝػلّ اٍز٘ياف هلهار

 رطج٤ن الأكٌبه اُز٢ لا رئك١ ا٠ُ أ١ ٗٞع ٖٓ اُزـ٤٤و.

اُو٤بكح أَُزلآخ ػ٤ِٔخ ٣ؾبكع ك٤ٜب اُوبئل ػ٠ِ ه٤بكح  لُبدة تشبركُت وتؼبوَُت: -

 الافو٣ٖ ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ ٓشبهًزْٜ ُٚ ك٢ اُو٤بكح. 

 ٢ٛ ه٤بكح رؼَٔ ػ٠ِ كػْ ٝفلٓخ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ. لُبدة ػبدنت يطؤونت اختًبػُبً: -

٢ٛٝ اُو٤ٔخ الأٍب٤ٍخ ُِو٤بكح أَُزلآخ ُوػب٣خ اُؼب٤ِٖٓ ٝرشغ٤ؼْٜ  نهتؼهى: لُبدة -

 ٝاُؾلبظ ػ٤ِْٜ ٝرَؼ٠ ُزؾو٤ن رؾ٤َٖ َٓزٔو ُؼ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

٢ٛٝ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؤ٤ًل اٍزٔواه٣زٜب ثـغ اُ٘ظو ػٖ رـ٤٤و  لُبدة يطتًرة: -

اُوبكح ٖٓ كزوح لأفوٟ  ٞاعٜٚاُوبئل، ؽ٤ش ٣ؼل رـ٤و اُوبكح ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ ر

أُ٘ظٔبد كبُو٤بكح أَُزلآخ رٜزْ ثبلأكواك اُن٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ٜٓبهاد  كافَ

 ٝشقظ٤بد اُوبكح لإػلاكْٛ ُِٔوؽِخ أَُزوج٤ِخ.
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رولّ اُو٤بكح أَُزلآخ ُِؼب٤ِٖٓ اُغٞائي ٝاُؾٞاكي اُز٢ رؼَٔ لُبدة ركُت ويهبرة:  -

 زلبكح ٖٓ فجوارْٜ.ػ٠ِ عنثْٜ ُِجوبء كافَ أُئٍَخ ُلزوح أؽٍٞ ُلاٍ

ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ فظبئض اُوبكح أَُزلا٤ٖٓ            

إٔ  Sharie (2013)ٝأشبهد ا٠ُ اٌُض٤و ٖٓ اُغٞاٗت اُز٢ ٣ز٤ٔيٕٝ ثٜب ؽ٤ش مًو

اُوبئل أَُزلاّ ٣َزقلّ فطخ ػَٔ ٣ِزيّ ٖٓ فلاُٜب ثبلأٛلاف هظ٤وح الأعَ ٝؽ٣ِٞخ 

ثلاع ٝالاثزٌبه، ٝٓ٘لزؼ ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝرو٤ٔٚ ُ٘لَٚ، ًٔب الأعَ، ٣ٝلهى ُوٞح الإ

مًو ثؤٕ اُوبكح أَُزل٣ٕٔٞ ٓ٘ظ٤ٖٔ ٝٓزواثط٤ٖ ٝٓزؼب٤ٖٗٝ كٕٝ إٔ رٌٕٞ ه٤بكرْٜ 

كوك٣خ ثَ عٔبػ٤خ رَٔؼ ثظٜٞه ػَٔ ا٥فو٣ٖ ٝر٢ٔ٘ هلهرْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ثب٣غبث٤خ. 

٤ٜب اُلوم ث٤ٖ ( ٓوبهٗخ ٣ٞػؼ ك2014) ٣ٝSimanskiene & Zuperkieneؼغ 

 فظبئض اُو٤بكح أَُزلآخ ٝاُلآَزلآخ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أكٗبٙ

 انفرق بٍُ خصبئص انمُبدة انًطتذايت وانلايطتذايت (1خذول رلى )

 

 انخصبئص انمُبدة انًطتذايت انمُبدة انلايطتذايت

 انرؤَت ٝاػؾخ ٝٓٞعٜخ ٗؾٞ الاٍزلآخ ؿ٤و ٝاػؾخ

رولّ ؽ٣َٞ أُلٟٓٞعٜخ ٗؾٞ  ٓٞعٜخ ٗؾٞ رولّ ٍو٣غ  الأهذاف 

َٓئ٤ُٖٝ ػٖ أٗلَْٜ ٝػٖ كو٣ن 

 اُؼَٔ

أَُئ٤ُٝخ ػ٠ِ اُلوك ٝأُغٔٞػخ ٝأُئٍَخ 

 ٝأُغزٔغ
 انًطؤونُت

 ثمبفت انًؤضطت ه٣ٞخ ٝٓٞعٜخ ٗؾٞ اُزط٣ٞو أَُزلاّ ُِٔئٍَخ ؿ٤و ٓزواثطخ

 انتًبضك عٜٞك كاػٔخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أَُبػلح أُزجبكُخ عٜٞك كوك٣خ

اُظبهٓخاُوهبثخ   انثمت كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ ٝؽَٖ اُ٘ٞا٣ب 

 َتبئح انُشبط رظبكو عٜٞك ٓشزوًخ ٖٓ أػؼبء اُلو٣ن ثبُٔغَٔ َٓبٛٔبد كوك٣خ

 انتغُُراث الأعياء أُلٌٌخ رَزقلّ ثشٌَ عل٣ل اُجؾش ػٖ رؼ٤ٔٔبد عل٣لح

 انتؼبوٌ ٓ٘ظْ ٓوؿٞة ك٤ٚ ٌُٖٝ ٤ٌُ ػوٝه١

 تًركس انفرَك ٗؾٞ كو٣ن اُؼَٔ ٗؾٞ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ

 رزؾون ػٖ ؽو٣ن اُزؾٌْ
رزؾون ػٖ ؽو٣ن اُزٞعٚ أَُزلاّ ُضوبكخ 

 أُئٍَخ
 اندىدة

 يفهىو الاضتذايت ٣ورٌي ػ٠ِ ٓجبكة الاٍزلآخ لا ٣ٞعل

اُؼبِٕٓٞ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُئٍَخ ٖٓ 

 أعَ ًَت أُورت اُشٜو١
 انىلاء اُؼبِٕٓٞ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ أُئٍَخ

ثشٌَ ٣زْ افز٤به اُؼب٤ِٖٓ ُِزله٣ت 

 ػشٞائ٢
 تطىَر انؼبيهٍُ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٣قؼؼٕٞ ُِزله٣ت

 َٓئ٤ُٝخ اُؼب٤ِٖٓ
٣زْ اُؼ٘ب٣خ ثٚ ٖٓ فلاٍ أُئٍَخ ٣ٝطجن 

 ثبٗزظبّ
 انتطىَر

 الإبذاع ٓ٘زظْ ثَجت رٞاكو اُز٣َٞٔ ٓو٤ل ؽَت اُز٣َٞٔ
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كبُو٤بكح أَُزلآخ ُل٣ٜب هإ٣خ ٓٞعٜخ ٗؾٞ ٜٓ٘غ٤خ َٓزلآخ رؾون اُزٞاكن ث٤ٖ           

أُلٟ ٝهظ٤وح أُلٟ ٗؾٞ رٞعٚ ؽ٣َٞ الأعَ، ٢ٛٝ ه٤بكح رشبه٤ًخ  الأٛلاف ؽ٣ِٞخ

رؼَٔ ػ٠ِ ٓشبهًخ ٝرجبكٍ أُؼوكخ ًٔب رٜزْ ثغبٗت اُزله٣ت أَُزٔو ُزط٣ٞو 

٤ن عٞكح ػب٤ُخ رزؾون ثٞاٍطخ اُزٞعٚ أَُزلاّ اُؼب٤ِٖٓ، ٢ٛٝ ه٤بكح هبكهح ػ٠ِ رؾو

 ُِٔئٍَخ.

 يتطهببث انمُبدة انًطتذايت
رؼلكد أُظبكه ك٢ مًو ٓزطِجبد اُو٤بكح أَُزلآخ، ؽ٤ش ارلن ًَ ٖٓ              

(Semin,2019،إٔ ٖٓ 2022؛ فٔب٣َخ،2022؛ ػ٤ل ٝاُيٛوا٢ٗ، 2022؛ اُؾبى٢ٓ )

رٞكو ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد ًٝبٕ أثوىٛب  أعَ رطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ لاثل ٖٓ

 ًبُزب٢ُ:

 ث٘بء هلهاد اُو٤بكح أَُزلآخ ثشٌَ اٍزوار٤غ٢ ٝكن ٓ٘ظٞه ؽ٣َٞ أُلٟ.  .7

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح أَُزلآخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبٍزٔواه.  .0

 رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٝث٘بء اُشوًبد ٓغ أُغزٔغ اُقبهع٢.  .8

 الاٍزؼلاك اُلائْ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد.  .2

 اُز٘ٞع ٝكػْ الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ.  .2

 اُشلبك٤خ الإكاه٣خ.  .6

( إٔ ػ٠ِ اُ٘ظبّ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ أَُزلآخ ٢ٌُ 0276ٝهل مًو اُؼٞكح )

ً ٝمُي ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝرؾ٤َٖ الأكاء  ً ه٤بك٣ب ً َٓزلآب ٣ٌٕٞ ٗظبٓب

ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ، ٝالاهزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝأَُبٛٔخ اُلبػِخ ك٢ هٍْ ٝرطج٤ن 

 ٝاُضوبك٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ.

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣وٟ اُجؾش اُؾب٢ُ أٗٚ ٖٓ اُؼوٝه١ رج٢٘ اُوبكح ُٜنٙ  

ؽ٤ش ٣ؼيى مُي  ،2030)  (أُزطِجبد ُزؾو٤ن الاٍزلآخ ٝا٤َُو ٗؾٞ هإ٣خ أٌُِٔخ

شو٣خ ا٠ُ أَُبٛٔخ ك٢ اُزط٣ٞو اُزؾٍٞ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؾٌْ ثبُز٣َٞٔ ٝأُٞاهك اُج

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٔب ٣ؾون رؾَٖ ٝٗٔٞ ُلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ كافَ ُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 أبؼبد انمُبدة انًطتذايت

إ رؼلك ٝعٜبد اُ٘ظو ُلٟ ػِٔبء الإكاهح ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبّة أكٟ ا٠ُ رؼلك            

ل اُلهاٍبد اُؼوث٤خ رج٘ذ ٝر٘ٞع أثؼبك اُو٤بكح أَُزلآخ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ِٔخ، كؼ٠ِ طؼ٤

( الأثؼبك ا٥ر٤خ: أُ٘ظٞه ؽ٣َٞ الأٓل، ر٤ٔ٘خ 0272 (كهاٍخ ػ٤لاهًٝ ٝافوٕٝ

أُٞاهك اُجشو٣خ، الإثلاع، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، اَُِٞى 

( ثزـ٤٤و ثؼل ر٤ٔ٘خ ؽبهْ اُؼَٔ ٝالاٍزضٔبه 0276(الأفلاه٢، ًٔب ٝهك ك٢ كهاٍخ ؿبْٗ 

( الأثؼبك ٢0207 اُجشو ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝرج٘ذ كهاٍخ )ٓؾٔٞك ٝافوٕٝ،ك

ا٥ر٤خ: اُزؼِْ اُؼ٤ٔن، ر٤ٔ٘خ ٝرؾ٤َٖ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ، رج٢٤٘ اُوإ٣خ ؽ٣ِٞخ 
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الأٓل، رج٢٘ ٝهػب٣خ الاثزٌبه ٝالإثلاع، اَُِٞى الأفلاه٢، ٝرج٘ذ كهاٍخ )ٛلاٍ 

ث٘بء هلهاد الأػؼبء، اُزٞى٣غ الاٍزوار٤غ٢، اُزٞؽ٤ل،  ( الأثؼبك ا٥ر٤خ:0207ٝمحمد،

ث٘بء الأٛلاف ؽ٣ِٞخ الأٓل ٖٓ الأٛلاف هظ٤وح الأٓل، اُز٘ٞع، أُؾبكظخ ٝاُؾٔب٣خ، ًٔب 

( الأثؼبك ا٥ر٤خ ًٔب ٝهكد ك٢ كهاٍخ ) 0200رج٘ذ كهاٍخ )اُغٞكح ٝاُشٔب٢ٍ،

٥فو٣ٖ، اُؼلاُخ ( ٢ٛٝ: اٍزلآخ اُزؼِْ ٝاُ٘غبػ، اٍزلآخ ه٤بكح ا0271اشز١ٞ،

الاعزٔبػ٤خ، أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ، الاٗلٓبط اُ٘شؾ ٓغ اُج٤ئخ، 

( الأثؼبك الار٤خ: أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، اٍزلآخ 0200ٝؽلكد كهاٍخ ) ػ٢ِ،

أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ، اٍزلآخ ه٤بكح الافو٣ٖ، اٍزلآخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، أُٔبهٍبد 

 لاه٤خ.الأف

ٝٓٔب ٍجن ٣زؼؼ رؼلك ٝر٘ٞع أثؼبك اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ،           

٣ٝوزظو اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ الأثؼبك اُزب٤ُخ )اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، اٍزلآخ 

 اُزؼِْ، أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ( ٣ٌٖٝٔ ر٘بُٜٝب ثبُزلظ٤َ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 انًىارد انبشرَت . اضتذايت تًُُت1

٣وظل ثز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ "٢ٛ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اربؽخ             

أُي٣ل ٖٓ اُجلائَ ٝاُق٤بهاد ٝأُٞاهك ٝالأكٝاد ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ 

(. 78، ص0278أعَ رط٣ٞو هلهارْٜ ٝالاهروبء ثَٔزٞاْٛ أُؼ٤ش٢")أُٜل١،

اهك اُجشو٣خ رزؼٖٔ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُجشو٣خ ُؼٔبٕ اُولهح ػ٠ِ كبٍزلآخ أُٞ

 Manzoor et al(. ًٔب مًو 0207الاٍزٔواه٣خ ٝاُزغل٣ل )ٓؾٔٞك ٝافوٕٝ،

( إٔ اُؾلبظ ػ٠ِ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ أَُزلآخ لا ٣َزِيّ عنة أُٞظل٤ٖ 0272)

أُزؾ٤َٖٔ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝالاؽزلبظ ثْٜ كؾَت، ثَ رٞكو ُْٜ أ٣ؼًب ث٤ئخ ػَٔ طؾ٤خ 

 ٝكوطًب ُِزط٣ٞو. 

ا٠ُ إٔ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ثبَُ٘جخ ( 2019ٝرش٤و ؽٞاُخ ٝأُط٤وٟ )          

آخ ٢ٛ إٔ ٣وّٞ هبئل أُئٍَخ ثزٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ كاػٔخ ٝٓ٘بٍجخ لأػٔبُْٜ ُِو٤بكح أَُزل

ٝهلهارْٜ، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ًَ ٓب 

 ٛٞ عل٣ل ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.

كبُو٤بكح أَُزلآخ ر٢ٔ٘ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝلا رَز٘يف أُبك٣خ، ٝرؼزوف           

ُو٤بك٣خ ُِٔئٍَخ ٝرٌبكئٜب، ٝرَبػل ػ٠ِ رط٣ٞو اُؼَٔ الإكاه١ )ػ٤لاهًٝ ثبُٔٞاٛت ا

( ثبٕ اُو٤بكح أَُزلآخ روًي ػ٠ِ الاٍزٔواه 2016) ٝمًو ؿبْٗ (.0272ٝافوٕٝ،

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ ثطوم ٓز٘ٞػخ ًبُزله٣ت، ٝثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝؿ٤وٛب. 

ظٜةٞه ثوٗةبٓظ ر٤ٔ٘ةخ اُوةلهاد اُجشةو٣خ ًؤؽةل  ًٔب ٗلاؽع ك٢ ا٥ٝٗةخ الأف٤ةوح            

، ٝاُةةةن١ ٣َةةةبْٛ كةةة٢ رطةةة٣ٞو أُٜةةةبهاد 0282اُجةةةوآظ أَُةةةزؾلصخ ُوإ٣ةةةخ أٌُِٔةةةخ 
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ٝأُؼبهف ك٢ ًبكخ أُغةبلاد ٣ٝؼةيى ُةلٟ اُؼةب٤ِٖٓ أُشةبهًخ كة٢ اُز٤ٔ٘ةخ الاهزظةبك٣خ 

ل٣ةل ٓةٖ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٣ٝوٟ اُجؾش اُؾةب٢ُ إٔ ٛةنا اُجؼةل ٣َةبْٛ كة٢ ا٣غةبك اُؼ

أُوزوؽبد ٝاُجلائَ ُٔةل٣واد أُةلاهً كة٢ ر٤ٔ٘ةخ هةلهاد ٝرطة٣ٞو ٜٓةبهاد أُؼِٔةبد 

 ٝاُز٢ رؾٍٞ ا٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُل٣ْٜ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رولّ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 . اضتذايت انتؼهى2

ٝرؼ٢٘ اٍزلآخ اُزط٣ٞو اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ فلاٍ اشواى الإكاه٤٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ          

ة ك٢ ًبكخ اُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ ٝاُلٌو٣خ ٝمُي ُزؾو٤ن الأٓٞه اُز٢ رٌٖٔ ٝهاء ٝاُطلا

ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٤ٌُٝ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُطِٞثخ كوؾ، ٓغ ٓٞاًجخ ًبكخ أَُزغلاد 

اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، كبُؾلبظ ػ٠ِ اُزؼِْ ٢ٛ أَُئ٤ُٝخ الأٍب٤ٍخ ُغ٤ٔغ اُوبكح، 

اٍزٔواه ٝاٍزلآخ اُزؼِْ ُزؾون اٗغبىاد ٝرؾ٤َ٘بد ُنُي كبُو٤بكح أَُزلآخ رؼيى 

 (. 0272ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ػ٤لاهًٝ ٝافوٕٝ، َٓزٔوح ٝكائٔخ

ٝأًلد ع٤ٔغ ٓغزٔؼبد اُؼبُْ ػ٠ِ ػوٝهح اٍزلآخ اُزؼِْ، ُْٝ ٣ؼل ٛنا الأٓو          

عَ افز٤به ٖٓ أعَ رط٣ٞو اُناد كوؾ، ثَ أطجؼ أٓواً ٜٓٔبً ٝػوٝهح اهزظبك٣خ ٖٓ أ

 (.0271ٓٞاعٜخ اُظؼٞثبد ٝاُزؾل٣بد اُؾب٤ُخ )هٔو اُل٣ٖ،

كبٕ اٍزلآخ اُزؼِْ ٢ٛ أؽل اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ          

ٝاُشبِٓخ ٖٓ فلاٍ اًزَبة أُٜبهاد ٝأُؼبهف ٝاُو٤ْ ٝاٌُلبءاد اُلاىٓخ ٖٓ أعَ 

ً عل٣لح ُلإهروبء َٓزوجَ ٣زٞاءّ ٓغ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ؽ٤ش ٣َبْٛ ك٢ ك زؼ آكبهب

الإعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢، ٝمُي ٖٓ أعَ الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأُوجِخ، ُج٘بء َٓزوجَ 

 (.0272أكؼَ)ػٔو١،

ًٔب رؼل اٍزلآخ اُزؼِْ أؽل أْٛ أٛلاف اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ُٝلػْ          

٢ٗ ٗز٤غخ اُزـ٤واد ٛنا أُغبٍ كول رْ رؾٍٞ ٜٗظ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ الإٌُزوٝ

 (.0202ٝاُقو٣غ٢،   أُزَبهػخ ك٢ اُؼبُْ ًغبئؾخ ًٞهٝٗب )اُغبه الله

ٝك٢ ظَ ٓب شٜلرٚ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أىٓبد ٝلا٤ٍٔب كزوح عبئؾخ          

ًٞهٝٗب ٝٓب ثبرذ رٞاعٜٚ ٖٓ ػوٝهح ٝؽز٤ٔخ ٝعٞك رؾٞلاد عنه٣خ ُٞؽع اؽلاس 

رـ٤واد ك٢ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ لاٍزٔواه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كول رْ اٗشبء اُؼل٣ل ٖٓ 

٣ظبٍ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝرٞك٤و أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ اُزلبػ٤ِخ اُز٢ رَزقلّ ٤ًٍِٞخ لإ

كوص اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ُغ٤ٔغ أكواك أُغزٔغ، ٣ٝوٟ اُجؾش اُؾب٢ُ إٔ ُِو٤بكح 

أَُزلآخ كٝه ًج٤و َُِٔبٛٔخ ك٢ اٍزٔواه٣خ اُزؼِْ ُغ٤ٔغ أكواك أُغزٔغ ثشٌَ ػبّ 

ُِٝٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ فبص ُزؾ٤َٖ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ، الأٓو اُن١ 

 ٠ُ اهروبء أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ئك١ ا
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 . انًطؤونُت انًدتًؼُت وانبُئُت3

رؼوف ثؤٜٗب اُزٌبَٓ اُطٞػ٢ ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ هجَ أُئٍَبد      

 ,European Commission, 2019الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝاُؼلاهبد )

6.) 

رزؼٖٔ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُوبئل  ( ثؤٕ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ0272) ٝأشبه ًو٣و١           

ٜٝٓبٓٚ ٝأٗشطزٚ ٝأٛلاكٚ اُز٢ رطٞه أُغزٔغ ٝرؼٞك ػ٤ِٚ ثبُلبئلح ٝرؾون أٛلاكٚ ثشٌَ 

ٓجبشو، ٝػ٠ِ اُوبئل أَُزلاّ رول٣ْ اُقلٓبد أُز٘ٞػخ ُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ ٝأُشبهًخ 

هٍبد ك٢ ؽَ هؼب٣ب أُغزٔغ، ٝإٔ أَُئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ رزؼٖٔ اُلػٞح ا٠ُ رـ٤٤و أُٔب

اُز٢ رؼو ثز٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ ػ٘بطو اُج٤ئخ، ٝػ٤ِخ أ٣ؼبً الاٛزٔبّ ثجوآظ 

 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ؽٔب٣زٜب أص٘بء ر٘ل٤ن الأٛلاف.

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رؼل أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ أثوى اُٞاعجبد اُز٢            

اُٞهذ اُؾب٢ُ ؽ٤ش رشٜل اُؼل٣ل ٖٓ اُزطٞهاد روغ ػ٠ِ ػبرن أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

ٝاُزـ٤واد ػ٠ِ ًبكخ الأطؼلح اُؼب٤ُٔخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ؛ ُنُي رَْٜ أَُئ٤ُٝخ 

أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ ى٣بكح اُٞػ٢ ثوؼب٣ب أُغزٔغ الإهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝأُؾٞه اُن١  ٝالأفلاه٤خ، ٝٗشو اُضوبكخ اُج٤ئ٤خ. ُٝٔب ًبٗذ اُو٤بكح ٢ٛ هٝػ الإكاهح

روّٞ ػ٤ِٚ؛ كبٕ اُوبئل أَُزلاّ ُٚ كٝ ًج٤و ك٢ ٗشو صوبكخ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

 (.0200ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)ػ٢ِ،

( ثؤٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ْٛ ػ٘ظو 0207ًٔب مًو ٛلاٍ )           

ث٤ئخ ػَٔ طؾ٤خ ٝٓلائٔخ  أط٤لاً ك٢ اٍزوواهٛب ٝٗغبؽٜب، كلاثل ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و

ُْٜ، ٝرؾو٤ن اُوػب ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، 

 ٝالاػزواف ثٜٔبهارْٜ ٝهلهارْٜ.

ٗز٤غخ ُِزـ٤واد ٝاُزطٞهاد اُز٢ ٣شٜلٛب اُؼظو اُؾب٢ُ أطجؼ كٝه            

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا ٣وزظو كافَ ث٤ئخ ػِْٜٔ كوؾ، ثَ ٣ؼل ٖٓ َٓئ٤ُٝزٜب أَُبٛٔخ 

ك٢ هكغ اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ٝاُضوبكخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ أكواك أُغزٔغ ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ اهبٓخ 

ٕ اُو٤بكح أَُزلآخ رَبْٛ ك٢ ٗشو أ٤ٔٛخ اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد. ٣ٝوٟ اُجؾش اُؾب٢ُ أ

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ اشواى أُؼِٔبد ك٢ أُجبكهاد أُؾ٤ِخ كافَ 

ٝفبهط أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ 

 ُِٔغزٔغ. 

 انًبسث انثبٍَ: الأداء انًهٍُ

 يفهىو الأداء انًهٍُ

( الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ثؤٗٚ "ع٤ٔغ أُٔبهٍبد 721، ص. ٣0278وٟ أؽبٗلٝ )           

اُزوث٣ٞخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِٕٔٞ ك٢ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٞاء ًبٕ مُي ك٢ رلبػِْٜ 
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ٓغ اُطِجخ، ٝرٞك٤وْٛ ُِٔ٘بؿ اُلها٢ٍ ُْٜ، ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اٍزقلاّ ؽوائن اُزله٣ٌ 

أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ا٠ُ عبٗت رؼبِْٜٓ اُط٤ت ٓغ ىٓلاء أُ٘بٍجخ، ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ اكاهح 

 أُٜ٘خ". 

( الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ثؤٗٚ "ه٤بّ 82، ص. 0202ًٔب ػوكذ طلاػ اُل٣ٖ )           

أُؼ٤ِٖٔ ثز٘ل٤ن ٝاعجبرْٜ ٜٝٓبْٜٓ اُز٢ ر٘بؽ ثْٜ ؽَت َٓٔبْٛ اُٞظ٤ل٢ ك٢ كزوح 

زله٣ٌ أٝ ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٓٔب ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٍٞاء ك٤ٔب ٣ورجؾ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ أٝ ثبُ

 ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ُِٔلهٍخ ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح". 

( ثؤٕ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ "ػجبهح ػٖ اُ٘برظ 088، ص. 0207ًٔب أشبه اُـ٤ِوخ )           

اُٜ٘بئ٢ ُٔؾظِخ ع٤ٔغ الأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلوك ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ، ٝٛٞ ٍِٞى 

اُن١ ٣جنُٚ اُلوك ك٢ ػِٔٚ، ٝٗٞػ٤خ ٛنا اُغٜل، ٝكهعخ اروبٗٚ  ٝظ٤ل٢ ٣زٔضَ ك٢ اُغٜل

ٝر٤ٔيٙ ك٤ٚ ٝاُن١ ٣ؾون أٛلاف الإكاهح اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن الأٛلاف 

 اُوئ٤َ٤خ ُِٔئٍَخ". 

( الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ثؤٗٚ "أُٔبهٍبد 22، ص. ٣ٝ0207ؼوف محمد ٝآفوٕٝ )           

ر٘ل٤ن ػِٔٚ ٖٓ رقط٤ؾ ٝرو٣ْٞ ٝػجؾ َُِِٞى أص٘بء  اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ هجَ ٝأص٘بء

 رؼبِٓٚ ٓغ ا٥فو٣ٖ". 

 ػُبصر الأداء انًهٍُ

٣زٌٕٞ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطو ٝأٌُٞٗبد اُوئ٤َ٤خ لا            

َٗزط٤غ اُزؾلس ػٖ الأكاء اُلؼبٍ كٕٝ ٝعٞكٛب، ٣ٝوعغ مُي لأ٤ٔٛزٜب ك٢ رؾل٣ل 

٢ ك٢ أُ٘ظٔبد، ٝارغٚ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ ٓؼوكخ ٌٓٞٗبد ٝه٤بً َٓزٟٞ الأكاء أُٜ٘

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝػ٘بطوٙ ُِقوٝط ثبٌُض٤و ٖٓ الإٍٜبٓبد اُز٢ ر٢ٔ٘ ٝرلػْ الأكاء 

 (:  0278ا٢ُٜ٘ٔ ثلبػ٤ِخ ٣ٌٖٝٔ رِق٤ظٜب ثبُ٘وبؽ ا٥ر٤خ أثٞ ى٣ل )

رش٤و ا٠ُ ٓب ٣ٔزٌِٚ أُؼِْ ٖٓ ٜٓبهاد ٝٓؼِٞٓبد ٝه٤ْ  كفبَبث انًىظف: .7

٢ٛٝ رشٌَ فظبئظٚ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رُٞل أكاء كؼبٍ ٣وّٞ ثٚ ٛنا  ٝارغبٛبد،

 أُؼِْ.

رش٤و ا٠ُ الأكٝاه أٝ أَُئ٤ُٝبد ٝاُقجواد  يتطهببث انىظُفُت )انؼًم(: .0

 ٝأُٜبهاد اُز٢ رزطِجٜب ٝظ٤لخ ٖٓ اُٞظبئق أٝ ػَٔ ٖٓ الأػٔبٍ.

بٍ ًبُز٘ظ٤ْ رش٤و ا٠ُ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ اُز٢ رئصو ػ٠ِ الأكاء اُلؼ بُئت انتُظُى: .8

ٝالأٛلاف ٝا٤ٌُِٜخ ٝأُٞاهك ٝأُواًي الاٍزوار٤غ٤خ ٝالإعواءاد أَُزقلٓخ، أٓب 

اُؼٞآَ اُقبهع٤خ رزٔضَ ثبُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُؾؼبه٣خ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ. 
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رولّ أُئٍَبد إ ُؼ٘بطو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُلؼبٍ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ         

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٤ٔيٛب، ٝرؼزجو ٛنٙ اُؼ٘بطو ٢ٛ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ اُؾٌْ 

ػ٠ِ كبػ٤ِخ ًٝلبءح أُؼِْ ٝر٤ٔيٙ الا ٖٓ فلاُٜب، ًٔب رٌٕٞ ٛنٙ اُؼ٘بطو ٓؾٞهاً ٛبٓبً 

ك٢ رؾل٣ل َٓزٟٞ أكاء أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ر٤ٔي أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثوبإٛب ك٢ 

ػٔبُٜب. ٣ٝظ٤ؾ اُجؾش اُؾب٢ُ ٛنٙ اُؼ٘بطو ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ: ًلب٣بد ٓياُٝخ أ

 أُؼ٤ِٖٔ + ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ + ث٤ئخ اُز٘ظ٤ْ= الأكاء ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 أَىاع الأداء انًهٍُ 

هبّ اُجبؽضٕٞ ثزو٤َْ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ا٠ُ أٗٞاع ًض٤وح، ٝاٍز٘ل اُزو٤َْ ػ٠ِ            

ؾلكح، ٍٝزوّٞ اُجبؽضزبٕ ثٌزبثخ ٛنٙ الأٗٞاع ك٢ ٛنا اُجؾش ثٔب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و أُ

 ٣زٞاكن ٓغ ؽج٤ؼخ ػَٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ مُي: 

( 0207ٝهَْ ا٠ُ فَٔخ أٗٞاع ٢ٛ ف٤َِ ٝآفوٕٝ)  الأداء انًهٍُ زطب الأداء: .7

 (:0276أثٞ ػط٤خ) ٝ

أُلهٍخ ٖٓ ٓٞاهك رو٤٘خ ٝثشو٣خ الأكاء اُلاف٢ِ: ٣ش٤و ا٠ُ الاٛزٔبّ ٌَُ ٓب رٌِٔٚ  .أ 

 ٝٓبك٣خ ٝؿ٤وٛب.

 الأكاء اُجشو١: ٣ش٤و ا٠ُ ٓغَٔ أكاء أُٞظل٤ٖ ثٔقزِق أهَبّ أُلهٍخ ٝٝؽلارٜب. .ة 

الأكاء اُزو٢٘: ٣ش٤و ا٠ُ ؽَٖ رٞظ٤ق أُلهٍخ ٝاٍزضٔبهٛب ُِٔٞاهك اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  .ط 

 الأٛلاف.أٝ اُزو٤٘خ أُزبؽخ، ُؼٔبٕ اٗغبى الأػٔبٍ ثَوػخ، ٓٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن 

الأكاء أُب٢ُ: ٣شو ا٠ُ اٍزقلاّ أُلهٍخ ُٔٞاهكٛب أُب٤ُخ ثطو٣وخ ٓض٠ِ ُقلٓخ  .ك 

 ٓظبُؾٜب.

الأكاء اُقبهع٢: ٣شو ا٠ُ رو٤ًي أُلهٍخ لإهبٓخ ػلاهبد ع٤لح ٓغ ٓ٘ظٔبد  .ٙ 

أُغزٔغ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ثشٌَ ػبّ ٝأُلهٍخ ثشٌَ فبص، ٝمُي لإٔ صوبكخ 

 هٍخ ٓغ ٓواػبح ظوٝف أُغزٔغ ٝرطٞهارٚ.أُ٘بكَخ هبئٔخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُل

٣ٝوٟ اُجؾش اُؾب٢ُ إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الأكاء ٛٞ ٓي٣ظ ٖٓ ٓغٔٞػخ            

ٌٓٞٗبد رزٌبرق ُزؾو٤ن الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ أُوؿٞة ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش 

لا ٣ؼزٔل الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ اُؼ٘ظو اُجشو١ )أُؼِْ( كوؾ، ٝاٗٔب لاثل ٖٓ رواثؾ 

 اٍُٞبئَ ٝالأكٝاد ٝاُؼ٘بطو اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن الأكاء أُطِٞة. ع٤ٔغ

 ٝهَْ الأكاء ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب: الأداء انًهٍُ زطب انشًىنُت: .0

الأكاء ا٢ٌُِ: ٣ش٤و ا٠ُ ٓغَٔ أكاء أُلهٍخ، ٣ٝزٔضَ ثبلإٗغبىاد اُز٢ ٍبٛٔذ  .أ 

به مُي الأٗظٔخ اُلوػ٤خ أٝ ًبكخ اُؼ٘بطو ُِٔلهٍخ ك٢ رؾو٤وٜب، ٝلا َٗزط٤غ اهزظ

الإٗغبى ػ٠ِ ػ٘ظو كٕٝ ا٥فو، ٣ٌٝٔ٘٘ب ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الأكاء اُؾل٣ش ػٖ كهعخ 

 (.٤ًٝ0278ل٤خ ثِٞؽ أُلهٍخ لأٛلاكٜب اُشبِٓخ )أثٞ ؽغبى١ ٝآفوٕٝ، 
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الأكاء اُغيئ٢: ٣ش٤و ا٠ُ ٝؽلح ٓؾلكح أٝ أكاء ثؼغ اُٞظبئق كافَ أُلهٍخ  .ة 

٢ٌُِ، ؽ٤ش ٣ؼجو ع٤ٔؼٜب ٗلَٜب، ٓغ اُؾوص ػ٠ِ هثؾ الأكاء اُغيئ٢ ثبلأكاء ا

 (.0276ػٖ ٝظبئق أُلهٍخ ٓغزٔؼخ )اُجوٗط٢، 

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُل٣ٜب اُؼل٣ل ٖٓ الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب،  إ           

ُٝؼٔبٕ مُي ٣غت إٔ روّٞ اكاهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزغيئخ ٛنٙ الأٛلاف ٝر٤ًِٜٞب 

اُؼَٔ، ٝروّٞ ػ٠ِ ٓزبثؼخ رولّ الإٗغبى  ُِوَْ أَُئٍٝ ُزٞى٣غ أُٜبّ ٝرغ٘ت ػـؾ

ث٘بءً ػ٠ِ الأٛلاف أُٞػٞػخ ٝرظؾ٤ؼ الأفطبء ٝٓؼبُغزٜب، ٝأف٤واً روّٞ ثغٔغ ًبكخ 

 ٛنٙ الأعياء ُزش٤ٌَ اُؼَٔ ا٢ٌُِ أُ٘غي.

: ٣ٝوَْ ا٠ُ أهثؼخ أٗٞاع ٢ٛ ف٤َِ ٝآفوٕٝ الأداء انًهٍُ زطب انًؼُبر انىظُفٍ .8

(0207:) 

ش٤و ا٠ُ هلهح أُلهٍخ ا٠ُ ث٘بء ٤ٌَٛ ٓب٢ُ كؼّبٍ، ٝرؾو٤ن الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ أُب٢ُ: ٣ .أ 

 أُوكٝك الاهزظبك١ اُن١ ٣ؾون أٛلاف أُلهٍخ ٣ٝقلّ ٓظبُؾٜب.

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖ: ٣ش٤و ا٠ُ رو٤ًي عٜٞك ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُجشو٣خ اُز٢  .ة 

رؼَٔ ك٢ أُلهٍخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ثؤكؼَ اُطوم اُؾل٣ضخ ٓغ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد 

 خ.اُؾل٣ض

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلإٗزبط: رش٤و ا٠ُ رو٤ًي اٛزٔبّ أُلهٍخ ُِز٤ٔ٘خ أُزَٔوح ٝرؾ٤َٖ  .ط 

ٓقوعبرٜب، ُزِج٤خ ٓزطِجبد أُغزٔغ أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ، ٍٞاءً ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ 

 الإه٢ٔ٤ِ أٝ اُؼب٢ُٔ.

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣َٞو٢: رش٤و ا٠ُ رو٤ًي أُلهٍخ ُز٣َٞن فلٓبرٜب ٍٞاء ػ٠ِ  .ك 

 اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢.أَُزٟٞ 

أُئٍَبد  ًٔب ٣َبػل اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ رٞػ٤ؼ ٓلٟ أ٤ٔٛخ ارجبع هبكح

ٝرٞظ٤ق اُوإٟ لأ٣ٖ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ اُزٞعٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِقطؾ أَُزلآخ ٝرؾل٣ل 

الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُقوعبد اُز٢ رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد 

 أُغزٔغ ٝه٤ٔٚ.

 انًهٍُيسذداث الأداء 

٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓؾلكاد الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ صلاصخ ٓؾلكاد أٍب٤ٍخ ًٔب مًورٜب            

 ( ٢ٛٝ :0272اَُؼ٤ل١)

اُغٜل أُجنٍٝ: ٣ش٤و ا٠ُ ثنٍ أُؼِْ ا٠ُ عٜٞك رز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ اُٞظ٤لخ  .7

ٝأ٤ٔٛزٜب ٝٓٞهؼٜب ك٢ ا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٢ ُِٔلهٍخ ثشٌَ ػبّ، ٝمُي ُزؾو٤ن الأٛلاف 

 أُوعٞح.

هح اُلوك: رش٤و ا٠ُ ٓب ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٚ أُؼِْ ٖٓ ٜٓبهاد ٝهلهاد رٌٔ٘ٚ ٖٓ هل .0

 أكاء ٜٓبٓٚ اُٞظ٤ل٤خ ثبُغٞكح أُطِٞثخ.
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اكهاى اُلوك: ٣ش٤و ا٠ُ كهعخ اكهاى أُؼِْ ُٞاعجبد اُٞظ٤لخ ٝٓزطِجبرٜب ؽز٠  .8

 ٣زٌٖٔ ٖٓ رؤك٣زٜب ثبُطو٣وخ أُطِٞثخ. 

َ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾلكاد أُزٔضِخ ثبُغٜل إ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ؽظ٤ِخ رلبػ           

ً ُزؾو٤ن الأٛلاف، ٝاُغٜل ٣جنٍ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ  أُجنٍٝ ٖٓ هجَ أُؼِٔبد ٍؼ٤ب

أُؼِٔخ ثبُٜٔبّ ٝاُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ أًُِٞخ ا٤ُٜب، ؽ٤ش روّٞ ثزٞظ٤ق ٜٓبهارٜب 

 ٝفجوارٜب ٝٓؼبهكٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ الأكاء أُطِٞة. 

 يؤشراث الأداء انًهٍُ

٣شبه ا٠ُ ٓئشواد الأكاء ا٠ُ أُئشواد الإؽظبئ٤خ ماد اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ            

ثؼغ أُٔبهٍبد أُؾلكح، ثٔب  اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رشق٤ض الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ك٢ ػٞء

 (. ٣0202ؾون ػٔبٕ عٞكح الأكاء ٝرؾ٤َ٘ٚ )اُؼغ٢ٔ ٝاَُؼ٤ل١، 

ه٤َٖٔ ًٔب مًو  ٝرظ٘ق ٓئشواد الأكاء ك٢ ػٞء ٗٞػ٤خ ٝؽغْ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ

 : ًبُزب٢ُ (0272ك٢ كهاٍخ أثٞ ٍبُْ)

٢ٛٝ اُز٢ رش٤و ا٠ُ ؽج٤ؼخ ٝٗٞػ٤خ اُؾبُخ ٝكهعزٜب،  يؤشراث َىػُت )كُفُت(: .7

ٝرؼجو ػٖ ؽبُخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ػجبهاد ٓؾلكح، ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اطلاه 

أؽٌبّ ٗٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٓو٤بً اُزلهط، ٝاُز٢ ٖٓ فلاُٜب َٗزط٤غ اٍز٘زبط 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ فظبئض اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكهعخ عٞكرٚ. 

رش٤و ا٠ُ ا٤ٌُٔبد ٝالأؽغبّ، ٣ٝؼجو ػٜ٘ب ػ٠ِ شٌَ  يؤشراث إزصبئُت كًُت: .0

َٗت أٝ أههبّ، ثؾ٤ش روَِ اُزؼو٤ل أُٞعٞك ثبُظٞاٛو اُزوث٣ٞخ، ٓضَ َٗجخ ػلك 

 أُؼ٤ِٖٔ، ٝػلك اُطلاة، ٝؽج٤ؼخ اُؾبُخ ٝكهعزٜب. 

 تسطٍُ الأداء انًهٍُ

٣زطِت رؾو٤ن اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ك٢ الأكاء اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

 ( ٝاُز٢ رزؼٖٔ ٓب ٣0272:٢ِ٣و٣خ ًٔب ٝػؾٜب ػٞع)اُزطٞ

 رؾل٣ل أَُزٟٞ أُطِٞة ٖٓ الأكاء ك٢ ًبكخ هطبػبد أُلهٍخ. .7

 ٓؼوكخ أَُزٟٞ اُلؼ٢ِ ُلأكاء ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُ٘شبؽ ثبُٔلهٍخ. .0

ٓؼوكخ اُلغٞح اُلبطِخ ث٤ٖ أَُز٤٣ٖٞ اُلؼ٢ِ ٝأَُزٜلف ٝرؾ٤َِ رطٞهٛب ٝرؾل٣ل  .8

 ٓظبكهٛب.

 اُجوآظ اُٜبككخ َُل اُلغٞح، ثٔؼ٠٘ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ الأكاء.  هٍْ ٓغٔٞػخ ٖٓ .2

ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد لاثل ػ٠ِ ٓل٣وح ٣ٝوٟ اُجؾش اُؾب٢ُ أٗٚ            

أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رٞػ٤ؼ ٝرٞى٣غ أُٜبّ ٝالأكٝاه أُ٘بؽخ ثٌَ هَْ ٖٓ أهَبّ 

ٖ أػٔبٍ ٝٓب رجو٠، ٝرؾل٣ل ٗوبؽ أُئٍَخ، َُِٔبػلح ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓب رْ اٗغبىٙ ٓ

اُوٞح ٝاُؼؼق أص٘بء رؤك٣خ الأػٔبٍ ٝرظؾ٤ؾٜب ُؼٔبٕ اُٞطٍٞ ا٠ُ الأٛلاف اُز٢ 

 رَؼ٠ ا٤ُٜب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 
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 خطىاث تسطٍُ وتطىَر الأداء انًهٍُ

٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اُقطٞاد اُز٢ رَبْٛ ك٢ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ًٔب            

 ( ٢ٛٝ ًبُزب0272:٢ُ(، ٝاُق٤بؽ )0272ٖ  اَُؼ٤ل١)مًوٛب ًلا ٓ

٣ظؼت ػ٠ِ أُؼِٔبد رؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ أٝ  وضىذ ووالؼُت الأهذاف: .7

رٞهؼٜب، ُنُي لاثل ػ٠ِ ه٤بكاد أُلهٍخ إٔ ٣زٞاطِٞا ٓغ أُٞظل٤ٖ ُزؾو٤ن 

 الأٛلاف أُوعٞح ٝأُطِٞثخ.

رئصو صوبكخ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُلهٍخ ػ٠ِ أكاء أُٞظل٤ٖ،  إَدببُت بُئت انؼًم: .0

ٍٞاء ًبٗذ اُج٤ئخ ٍِج٤خ أّ ا٣غبث٤خ، كبما ًبٗذ اُج٤ئخ ٍِج٤خ ٤ٍظبة أُٞظل٤ٖ 

ثبلإهٛبم ٝالإؽجبؽ ٝروَِ َٗت الإٗزبط ٝاُظواع اُٞظ٤ل٢ ٝاٛلاه أُٞاهك، أٓب 

طؾخ أُٞظل٤ٖ اما ًبٗذ ا٣غبث٤خ ٍز٢ٔ٘ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزول٣و ٝرؾبكع ػ٠ِ 

 ٝرشغؼْٜ ػ٠ِ الأكاء اُغ٤ل.

إ اُزؾل٤ي ٝأٌُبكؤح ػ٠ِ الأكاء ٝاُؼَٔ اُغ٤ل  انتؼرف ػهً انًىظفٍُ وتشدُهى: .8

رئك١ ا٠ُ ثنٍ اٌُض٤و ٖٓ اُغٜل ٝاُطبهخ ُزؤك٣خ أُٜبّ، ٣ٝغت اػطبء أٌُبكؤح 

ٝاُزشغ٤غ ثبُٞهذ أُ٘بٍت، ٝرٌواه ٛنا اُلؼَ ُغؼَ الأكاء اُغ٤ل ٝأُز٤ٔي 

 ٔٞظق ًٍِٞبً ٓزٌوهاً ثبَُٔزوجَ.ُِ

٣ؾن ُِٔٞظق إٔ ٣زؾلس ػٖ ٓب ٣ٞاعٜٚ ٖٓ ؽٞاعي  انتىاصم والاضتًبع اندُذ: .2

ٝٓؼٞهبد رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن الأٛلاف، ٣ٝؾن ُٚ أ٣ؼبً اُزؼج٤و ػٖ آهائٚ، ٣ٝٞػؼ 

ؽوم أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن الأكؼَ ُِٔلهٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٙ، ُنُي لاثل ُِو٤بكح 

ُٔشبهًخ ٝاُزؾلس ثٞعٜبد ٗظوْٛ ٝأكٌبهْٛ ٝٓقبٝكْٜ ٓ٘ؼ أُٞظل٤ٖ ؽو٣خ ا

 ثؾو٣خ.

٣غت ػ٠ِ أُلهٍخ إٔ رٜزْ ثبُؼ٘ب٣خ اُظؾ٤خ ٝاُؼو٤ِخ  انرػبَت انصسُت اندُذة: .2

ُِٔٞظل٤ٖ ُزغ٘ت اُزٞرو ٝالإهٛبم، ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ ٝػغ ثوآظ هػب٣خ 

ٓو طؾ٤خ رَبػل أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ؽبُزْٜ اُؼو٤ِخ ٝاُظؾ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ، الأ

 اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ٗشبؽْٜ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٘ل اُو٤بّ ثبُٜٔبّ.

٣ؾون اُزؼِْ أَُزٔو ُِٔٞظل٤ٖ أُؼبهف ٝأُٜبهاد  دػى انتطىَر وانتذرَب: .6

 اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ُلاٗزوبٍ ٖٓ كٝه ا٠ُ كٝه أًضو رؤص٤و ٝهٞح كافَ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ.

إ شؼٞه أُٞظل٤ٖ ثؤٕ أُلهٍخ رؼَٔ عبٛلح ُزٞك٤و  انذػى وتىفُر انًتطهببث: .1

أُزطِجبد اُلاىٓخ ُزج٤َؾ ٝر٤ََٜ اُؼَٔ، ٍزَبػل ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالإثلاع، 

ٝى٣بكح اُضوخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ لإؽَبٍْٜ ثٔواػبح أُلهٍخ ُؾبعبرْٜ، ٝرٞك٤و اُج٤ئخ 

 أُ٘بٍجخ ٝٓوٞٓبد اُ٘غبػ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُطِٞثخ. 

إٔ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد ٣زؾون ٖٓ فلاٍ ٟ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣وٝ           

ؽوص الإكاهح ػ٠ِ رٞػ٤ؼ الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ا٤ُٜب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝفِن هٝػ 
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اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ رجبكٍ الأكٌبه ٝأُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُؼِٔبد 

اد اُز٢ رطوأ ػ٤ِٚ، ٝمُي ٣زؾون ُقِن أكٌبه عل٣لح رزٞاكن ٓغ ظوٝف اُؼَٔ ٝاُزـ٤و

ٖٓ فلاٍ رول٣ْ أٌُبكآد ُْٜ ُجنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل، ٝافؼبػْٜ ا٠ُ كٝهاد رله٣ج٤خ 

رؾَٖ ٖٓ ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ ػ٠ِ اٗغبى الأػٔبٍ، ًٔب ٣غت ػ٠ِ الإكاهح ثؤٕ رٞكو 

 ع٤ٔغ أُزطِجبد اُز٢ رؾزبعٜب أُؼِٔبد لأكاء ٜٓبْٜٓ.

أَُزلآخ أؽل أثوى أٗٔبؽ اُو٤بكح ك٢ اُؼظو اُؾبػو ٝاُز٢  رؼزجو اُو٤بكحٝ           

رٔ٘ؼ أُ٘ظٔبد ثٔقزِق أشٌبُٜب هٞح كائٔخ ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٌُٞاكه ٝعؼِْٜ 

ٍٍ ٖٓ الاُزياّ ثزؾو٤ن الأكاء أُز٤ٔي. ًٔب ٣ٜزْ اُجؾش ثبلإشبهح ا٠ُ إٔ  ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب

٤خ ٌُِٕٔٞ الإَٗب٢ٗ ُؼَٔ أُلهاء، أٓب اُو٤بكح أَُزلآخ رزؼبَٓ ٓغ أُغبلاد اُزلبػِ

إٌُٔٞ الإكاه١ اُزو٤ِل١ ٣زؼبَٓ ٓغ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزقط٤ؾ ٝا٤َُطوح ٝأُزبثؼخ، ٝٛنا 

٣غؼَ اُو٤بكح أَُزلآخ رزؼبَٓ ٓغ أٓٞه هئ٤َ٤خ ُٜب ػلاهخ ثبُزـ٤٤و ٝرؾل٤ي أُؼِٔبد 

ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ٝاُزؤص٤و ك٤ْٜ لأكاء أُٜبّ أُطِٞثخ، ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ي ٝ

الاثزٌبه١ ٝالإثلاػ٢ ُلٟ ع٤ٔغ اُؼبٓلاد ُزؾ٤َٖ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ آ٤ُبد ٝأٗظٔخ 

 رز٤ٔي ثشلب٣لخ ٝٓٞػٞػ٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞظلبد ٝرجبكٍ اُضوخ ٝاُوأ١.

 انذراضبث انطببمت:

 انذراضبث انؼربُت:

ك٤ٔ٣خ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ٝاهغ أكاء اُو٤بكاد الأًب (2022. دراضت ػهٍ )1

ثغبٓؼخ الأىٛو لأثؼبك اُو٤بكح أَُزلآخ )أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝاٍزلآخ 

أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ، اٍزلآخ ه٤بكح الافو٣ٖ، اٍزلآخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، أُٔبهٍبد 

( ػؼٞ ٤ٛئخ 370الأفلاه٤خ(، ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرؾل٣ل ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

الاٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٓٔبهٍخ رله٣ٌ، ًٔب ًبٗذ 

اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ الاىٛو لأثؼبك اُو٤بكح أَُزلآخ أرذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ًٔب 

ً إٔ ٓٔبهٍخ ثؼُل أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ عبء ثلهعخ  أٍلود اُ٘زبئظ رلظ٤ِ٤ب

بكح ا٥فو٣ٖ ثلهعخ ٓٔبهٍخ ػؼ٤لخ أ٣ؼبً، ٓٔبهٍخ ػؼ٤لخ، ًٔب عبء ثؼُل اٍزلآخ ه٤

ٝثؼُل اٍزلآخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ أر٠ ثلهعخ ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ، ًٝبٕ ثؼُل 

أُٔبهٍبد الأفلاه٤خ ثلهعخ ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ، ٝاٗز٠ٜ اُجؾش ثزول٣ْ رظٞه ٓوزوػ 

 لآخ.ُزط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ الأىٛو ك٢ ػٞء أثؼبك اُو٤بكح أَُز

ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ٖٓ  (2022. دراضت اندىدة وانشًبضٍ )2

فلاٍ ػلح أثؼبك ك٢ رطج٤ن الاهزظبك أُؼوك٢ ٝرؾل٣ل كهعخ رطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ 

ٝالاهزظبك أُؼوك٢ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

( ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ. ًٔب رْ 345اُلهاٍخ ػ٠ِ ) اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ

اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك كٝه ُِو٤بكح 
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أَُزلآخ ك٢ رطج٤ن الاهزظبك أُؼوك٢، ًٔب أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ رغبٙ 

أٍزبم ٓشبهى، ٝث٘بءً رطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ ُظبُؼ 

ػ٤ِٚ عبءد اُزٞط٤بد ثبٍزٔواه اُوبكح ك٢ الاٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ ٝرٞك٤و 

 الإٌٓبٗبد اُلاىٓخ ُِؼَٔ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب.

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن اُو٤بكاد  (2222. دراضت انسبزيٍ )3

لآخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك اُو٤بكح أَُز

اُزله٣ٌ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُزطِجبد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ػٞء 

( 384ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ) اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢،  اُو٤بكح أَُزلآخ، 

ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ًَ ٖٓ عبٓؼخ أّ اُووٟ ٝعبٓؼخ أُِي 

ٝعبٓؼخ اُطبئق، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُٜنٙ اُلهاٍخ. ًٝبٗذ ٗزبئظ ػجل اُؼي٣ي 

اُلهاٍخ ثؤٕ كهعخ رطج٤ن أثؼبك اُو٤بكح أَُزلآخ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثظلخ ػبٓخ، 

أٓب أُزطِجبد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ عبءد ثلهعخ اؽز٤بط ػب٤ُخ ثظلخ 

 ػبٓٚ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح  (2222. دراضت انخًبَطت )4

أَُزلآخ ٖٓ هجَ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ُٞاء 

( 822اُو٣َٞٔخ، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ًٔب رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٍخ إٔ كهعخ ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ. أظٜود ٗزبئظ اُلها

ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أَُزلآخ ٖٓ هجَ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 

 ك٢ ُٞاء اُو٣َٞٔخ أرذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل َٓزٟٞ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ  (2020. دراضت صلاذ انذٍَ )5

رؼيٟ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝٓؼوكخ اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ؽٍٞ ٓؾبٝه اُلهاٍخ 

ُِٔزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢، ًٔب رٌٞٗذ ػ٤٘خ 

( ٓشوف، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ًؤكٝاد 15( ٓؼِْ ٝ)537اُلهاٍخ ٖٓ )

ُِلهاٍخ. أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ  إٔ رول٣و َٓزٟٞ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثؤثؼبكٙ 

هح أُله٤ٍخ، الأكاء أُورجؾ ثبُزله٣ٌ، الأكاء أُورجؾ اُضلاصخ )الأكاء أُورجؾ ثبلإكا

ثبلإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ( ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ػب٢ُ علاً، ًٔب عبء الأكاء 

أُورجؾ ثبُزله٣ٌ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثَٔزٟٞ أكاء ػب٢ُ ا٣ؼبً، ٝأشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ 

ك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكوا

ُِٔؼِْ ًٌَ ٝع٤ٔغ أثؼبكٙ ٓبػلا ثؼل الأكاء أُورجؾ ثبلإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ، ؽ٤ش ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى 

 كوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢، ٝإٔ اُلوٝم ًبٗذ ُظبُؼ الإٗبس.

د الأًبك٤ٔ٣خ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل ٝاهغ أكاء اُو٤بكا (2020. دراضت انؼرداٌ )6

ك٢ ػٞء اُو٤بكح أَُزلآخ، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أػؼبء 
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( ػؼٞاً، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ٤ٛ315ئخ اُزله٣ٌ ُضلاس عبٓؼبد ٗبشئخ ٝرزؤُق ٖٓ )

ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝرٞػؼ اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ ارجبع أٍِٞة اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ 

اُ٘بشئخ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝهُطل ٝاهغ أكاء اُو٤بكاد لأٍِٞة اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ 

(، ًٔب عبء رور٤ت الأثؼبك ك٢ 4ٖٓ  2.74اُو٤بكح أَُزلآخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٓؾٞه ٝاهغ اُو٤بكح أَُزلآخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ر٘بى٤ُبً: ثؼل اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ثؼل 

ٔٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ، ثؼُل اٍزلآخ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ، ثؼل اٍزلآخ اٍزضٔبه اُ

 ه٤بكح ا٥فو٣ٖ، ٝعبء ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثُؼل اُزٞى٣غ الاٍزوار٤غ٢.

ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ الإؽبه اُ٘ظو١  (2019. دراضت ػُذاروش وآخروٌ )7

اُن١ ٣ؾٌْ ٓلفَ اُو٤بكح أَُزلآخ ٝٓلٜٜٞٓب ٝٓجبكئٜب ٝكٝه ٓلفَ اُو٤بكح أَُزلآخ 

لأكاء أُئ٢ٍَ ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓظو، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ك٢ رغ٣ٞل ا

اُٞطل٢، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ رغ٣ٞل الأكاء أُئ٢ٍَ عيء ٛبّ هئ٤ٌ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ ٛلف اُو٤بكح أَُزلآخ ٛٞ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ، ٝمُي 

 ٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.ػٖ ؽو٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ ٝر

ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ اُزوث٤خ  (2017. دراضت اشتُىٌ )8

ٝاُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ ؿيح لأٍِٞة اُو٤بكح أَُزلآخ ٝؽوم رط٣ٞوٛب، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ 

( ٓل٣و ٝهئ٤ٌ هَْ ك٢ ٓل٣و٣بد 122اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝأٍلود اُ٘زبئظ ػٖ إٔ كهعخ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرْ 

( ٖٓ %78.20أُٔبهٍخ ُ٘ٔؾ اُو٤بكح أَُزلآخ ًبٕ ثلهعخ ًج٤وح ٝثٞىٕ َٗج٢ )

 ٝعٜخ ٗظو ٗٞاة أُل٣و٣ٖ ٝهإٍبء الأهَبّ.

ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً  (2017. دراضت َىَص )9

ح ُِو٤بكح أَُزلآخ ٝػلاهزٜب ثَٔزٟٞ عٞكح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ًٝبُخ اُـٞس ثٔؾبكظخ ؿي

ُلٟ ٓؼ٤ِْٜٔ، ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، ٝرْ رظ٤ْٔ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ. أثوى 350ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ـٞس اُل٤ُٝخ ُِو٤بكح أَُزلآخ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً ًٝبُخ اُ

عبءد ثلهعخ ػب٤ُخ، ٝإٔ َٓزٟٞ عٞكح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُلهاٍخ عبءد 

( ٝكهعخ رول٣و ًج٤وح، ًٔب رج٤ٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد %70.40ثَٔزٟٞ َٗج٢ )

كلاُخ اؽظبئ٤خ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ 

اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقلٓخ(، ٝٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ؽوك٣خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد )أُئَٛ 

رول٣و أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً ًٝبُخ اُـٞس ُِو٤بكح أَُزلآخ 

 ٝٓزٍٞؾ رول٣وارْٜ َُٔزٟٞ عٞكح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ُلٟ ٓؼ٤ِْٜٔ.
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 الدراسات الأجنبية: 
ٍجت رؤص٤و اُو٤بكح أَُزلآخ ػ٠ِ  ٛلكذ ا٠ُ رل٤َو Hu, etal. (2023) دراضت. 1

( ػ٤٘خ ٖٓ شوًبد رظ٤٘غ 90ا٣ُٜٞخ اُج٤ئ٤خ، ٝرْ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ٖٓ )

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رب٣ٞإ، ًٔب اٍزقلٓذ اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝأًلد 

اُ٘زبئظ ع٤ٔغ كوػ٤بد اُجؾش ٝمُي ثؤٕ اُو٤بكح أَُزلآخ رئصو ػ٠ِ ٗٔٞ رظ٤٘ق 

ئخ، ٝالاُزياّ اُج٤ئ٢ ٝاؽزواّ اُج٤ئخ. ٝأٗٚ ػ٘لٓب رلهى شوًبد اُزٌِ٘ٞع٤ب ٍٝٝبئؾ اُج٤

الارظبلاد اُو٤بكح أَُزلآخ كبٜٗب رطٞه ٖٓ رظ٤٘ق ث٤ئزٜب، ٝالاُزياّ اُج٤ئ٢ ٝاؽزواّ 

اُج٤ئخ. ًٔب رؼغ ٛنٙ اُٞههخ ػلآخ كبههخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُشوًبد رظ٤٘غ 

هثؾ اُو٤بكح أَُزلآخ ٝا٣ُٜٞخ اُج٤ئ٤خ ٝاٍزوار٤غ٤خ الاثزٌبه  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ فلاٍ

 اُج٤ئ٢. 

ٛلكذ ا٠ُ كؾض رؤص٤و ٓؼزولاد اٌُلبءح اُنار٤خ ُٔل٣و١  Yavas (2022) . دراضت 2

أُلاهً ػ٠ِ فظبئض اُو٤بكح أَُزلآخ، ٝاٍزقُلّ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 

ٓل٣و ٓلهٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ( 615ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

رو٤ًب، ًٔب رْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ أكاحً ُِلهاٍخ، ٝٝكوبً ُ٘زبئظ اُجؾش كول رْ رؾل٣ل ٝعٞك 

ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓؼزولاد اٌُلبءح اُنار٤خ ُٔل٣و١ أُلاهً ٝفظبئض 

ا٣ٔبٕ َٓئ٢ُٝ اُو٤بكح أَُزلآخ. أكد ٛنٙ اُؼلاهخ اُٜبٓخ ا٠ُ اٍز٘زبط ٓلبكٙ إٔ 

( ٖٓ فظبئض اُو٤بكح %20أُلهٍخ ثبٌُلبءح اُنار٤خ ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ٓزـ٤وًا ر٘جئ٣ًب )

أَُزلآخ. رْ رول٣ْ اهزواؽبد ُزؼي٣ي فظبئض اُو٤بكح أَُزلآخ ُٔل٣و١ أُلاهً 

 ٝاُؼَٔ ٓغ أُزـ٤واد أُقزِلخ.

ؼلاهخ ث٤ٖ ٛلكذ  اُلهاٍخ ا٠ُ اُجؾش ك٢ اُ( .Imhangbe, etal (2019. دراضت 3

أٗٔبؽ اُو٤بكح ُٔل٣و١ أُلاهً ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ 

ً ٝ)(397) أُوًي٣خ، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٣لٝ ( ٓل٣واً، ٝرْ اٍزقلاّ 69ٓؼِٔب

الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ أٍب٤ُت اُو٤بكح اُل٣ٔٞهواؽ٤خ 

(  ٖٓ %78.3زلفَ ٍبٛٔذ ثشٌَ ٓشزوى ك٢ ؽٞا٢ُ )ٝالاٍزجلاك٣خ ٝؽو٣خ ػلّ اُ

الافزلاكبد ك٢ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أٍب٤ُت اُو٤بكح اُل٣ٔوواؽ٤خ ٝػلّ 

اُزلفَ ًبٕ ُٜب اُزؤص٤و الإ٣غبث٢ الأًضو اٗزشبهاً ػ٠ِ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ٓ٘طوخ اُلهاٍخ.

اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ كؼب٤ُخ ٗٔٞمط ٛلكذ  Dalati, etal  (2212 ). دراضت 4

ٓلب٢ٔ٤ٛ ٣ؾلك الأٍب٤ُت ٝا٤ًَُِٞبد ُِوبكح أُز٤ٔي٣ٖ اُز٢ رورجؾ ثبُو٤بكح أَُزلآخ، 

ٝاُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

ٓل٣٘خ كوكاً ٖٓ عبٓؼز٤ٖ ك٢  (18) ا٢ٌُٔ، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػوػ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ
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كٓشن. ًٔب رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ الاٍزج٤بٕ، ٝأٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝاُو٤بكح أَُزلآخ ٓئشواد ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ.

ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أَُزلآخ ٝاُؾبعخ ا٤ُٜب،  Cook (2014) . دراضت 5

ٔؼِٕٔٞ ُٜب، ًٔب ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل اُؼ٘بطو اُلاىٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ه٤بكح ٝٝعٜخ ٗظو اُ

( ٓؼِْ، 83اُٞطل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ) ٓله٤ٍخ َٓزلآخ، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ

ًٔب رْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى أ٤ٔٛخ ُزطج٤ن ٗٔؾ 

ُ٘ٔٞ الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُو٤بكح أَُزلآخ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ا

ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝٝػؼ أُشبهًٕٞ إٔ ُٜنا الأٍِٞة أ٤ٔٛخ ك٢ ط٘غ اُوواه ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ 

ٝأطؾبة أُظِؾخ ا٥فو٣ٖ كافَ ٓغزٔغ اُزؼِْ، ٝاُن١ ٢ٔ٘٣ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ػ٠ِ 

ػجو  اُظؼ٤ل مارٚ، ًٔب ٢ٔ٘٣ اُولهح ػ٠ِ كْٜ اُزؾل٣بد أُورجطخ ثبٍزلآخ اُو٤بكح

 اُيٖٓ.

 انتؼمُب ػهً انذراضبث انطببمت

ٖٓ فلاٍ اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُجؾش ٗغل أٜٗب أرلوذ ٓغ 

 اُجؾش ك٢ ثؼغ اُغٞاٗت ٝأفزِلذ ٓؼٚ ك٢ عٞاٗت أفوٟ َٗزؼوػٜب ك٢ ا٥ر٢:  

ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٛلكذ ا٠ُ كهاٍخ اُو٤بكح أَُزلآخ ٓغ ٓزـ٤واد ٓقزِلخ  .7

(، 0200(، ٝكهاٍخ )اُشٔب٢ٍ ٝاُغٞكح، 0200ًلهاٍخ )ػ٢ِ،  ٝٓز٘ٞػخ

(، ٝكهاٍخ 0272(، ٝكهاٍخ )ػ٤لاهًٝ ٝآفوٕٝ، 0200ٝكهاٍخ )اُؾبى٢ٓ، 

( كول ٍؼذ ا٠ُ ٓؼوكخ كهعخ 0200(، أٓب كهاٍخ )اُقٔب٣َخ، 0271)٣ٌٞٗ، 

ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أَُزلآخ ُْٝ روثطٜب ثٔزـ٤واد أفوٟ، ٝكهاٍخ )اُؼوكإ، 

ذ ٝاهغ أكاء اُو٤بكح أَُزلآخ ُْٝ روثطٜب ٓغ ٓزـ٤واد أفوٟ، ( كه0202ٍ

( ر٘بُٝذ ٗٔؾ اُو٤بكح أَُزلآخ ٍٝجَ رط٣ٞوٛب، 0271ٝكهاٍخ )اشز١ٞ٤، 

( ر٘بُٝذ عبٗت رؾل٣ل اُؼ٘بطو اُلاىٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ Cook,2014ٝكهاٍخ )

ء ( ر٘بُٝذ رؾ٤َٖ الأكا0202ه٤بكح ٓله٤ٍخ َٓزلآخ، أٓب كهاٍخ )طلاػ اُل٣ٖ، 

ا٢ُٜ٘ٔ ثؼٞء الإشواف اُزوث١ٞ أُلٓظ، ٣ٝزلن اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ اُلهاٍبد 

اَُبثوخ ك٢ ر٘بٍٝ ٓزـ٤و١ اُو٤بكح أَُزلآخ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝقزِق ػٜ٘ب ثؤٜٗب 

هثطذ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ، ٝٛنا ٣زٞاكن ٓغ ٓشٌِخ اُجؾش اُز٢ رْ ط٤بؿزٜب، ؽ٤ش 

ٓخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، كبُو٤بكح رزٔؾٞه ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أَُزلا

أَُزلآخ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو هلهاد أُٞظل٤ٖ ٝرؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ ُزؾو٤ن أٛلاف 

 أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٖٓ ؽ٤ش أُٜ٘ظ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُزؾو٤ن  .0

 (2022،)اُؼٞكإ، (2022( ،)اُؾبى2022،٢ٓأٛلاف اُجؾش ًلهاٍخ )ػ٢ِ،
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 ، ٝٛنا ٣زشبثٚ ٓغ اُجؾش اُؾب٢ُ (Cook,2014) (،2019ػ٤لاهًٝ ٝافوٕٝ،،)

ً ٓغ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ أُٜ٘ظ 2022أٓب كهاٍخ )اُقٔب٣َخ، ( كول ارلوذ ٤ًِب

 (،2022اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝافزِلذ ٓؼٚ كهاٍخ )اُغٞكح ٝاُشٔب٢ٍ،

 ( ؽ٤ش اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ2017.٢ِ٤ِ(،)٣ٌٞٗ،2017)اشز١ٞ٤،

ش الأكاح ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ اػزٔلد ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ ٖٓ ؽ٤ .8

اُج٤بٗبد، ٣ٝزلن ٛنا اُجؾش ثبلأكاح أَُزقلٓخ ُزؾو٤ن الأٛلاف، ثبٍزض٘بء كهاٍخ 

 ( ر٘بُٝذ أُوبثِخ ثبلإػبكخ ا٠ُ الاٍزجبٗخ ك٢ الأكاح. 2020)طلاػ اُل٣ٖ، 

 نٍ:أوخه الاضتفبدة يٍ انذراضبث انطببمت فٍ انبسث انسب

 رلبك٣بً ُزٌواه ٓٞػٞع اُجؾش ٍٞاءً ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘ٞإ أٝ ث٤ئخ اُزطج٤ن ٝٓغبُٜب. .7

ر٣ٌٖٞ طٞهح م٤٘ٛخ شبِٓخ ػٖ ٓٞػٞع اُجؾش ٖٓ فلاٍ أَُبػلح ك٢ ط٤بؿخ  .0

 ٓشٌِخ اُجؾش ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ.

 ر٣ٌٖٞ ٓؾظِخ ٓؼوك٤خ ػٖ ٓزـ٤واد اُجؾش. .8

أُٜ٘ظ ٝالأكٝاد ٓؼوكخ اعواءاد اُجؾش أُلائٔخ ُزؾو٤ن أٛلاكٚ ٖٓ ؽ٤ش  .2

 أَُزقلٓخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝالأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ُٔؼبعِخ اُج٤بٗبد.

اصواء الإؽبه اُ٘ظو١ ُِجؾش، ٖٓ فلاٍ اُوعٞع ُِٔواعغ ٝاٌُزت اُز٢ اػزٔلد  .2

 ػ٤ِٜب ٛنٙ اُلهاٍبد.

ث٘بء أكاح اُجؾش ؽ٤ش اٍزٔلد اُجبؽضزبٕ اُؼل٣ل ٖٓ الأكٌبه ُظ٤بؿخ ػجبهاد  .6

 ك٢ ٓؾبٝهٛب الأهثؼخ اٍزوشبكاً ثبُلهاٍبد اَُبثوخ. الاٍزجبٗخ 

 يب ًَُس انبسث انسبنٍ ػٍ انذراضبث انطببمت:

 ٖٓ فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ارؼؼ ُِجبؽضز٤ٖ ٓب ٢ِ٣:

٣ز٤ٔي اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ ثبه٢ اُلهاٍبد إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ر٘بُٝذ  .7

 ػ٠ِ ؽلح ُْٝ ٣زْ هثطٜب ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ. اُو٤بكح أَُزلآخ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ًلاً 

٣زلوك ٛنا اُجؾش ثؤٗٚ ؽجن ػ٠ِ ٓلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٗٞػٚ،  .0

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘بى كهاٍبد ًض٤وح ؽجوذ ك٢ اَُؼٞك٣خ الإ إٔ أؿِجٜب 

(، ٝكهاٍخ 0200هًيد ػ٠ِ اُغبٓؼبد ًلاهٍخ )اُغٞكح ٝاُشٔب٢ٍ، 

 (. 0202خ )اُؼوكإ، (، ٝكها0200ٍ)اُؾبى٢ٓ، 

ً ٓغ هإ٣خ أٌُِٔخ ) .8 ( اُز٢ رَؼ٠ ٝىاهح ٤ٔ٣2030ي اُجؾش اُؾب٢ُ ًٞٗٚ ٓزٞاكوب

اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ ٓورٌيارٜب اُضلاس: ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤، اهزظبك ٓيٛو، 

 ٝٝؽٖ ؽٔٞػ ٝمُي ثزؾو٤ن ه٤بكح َٓزلآخ رَبػل ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ.

 إخراءاث انبسث

ش ٝاعواءارٜب ٖٓ الأٌٍ أُٜٔخ، ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اٗغبى اُغبٗت ٜٓ٘غ٤خ اُجؾ إ

اُزطج٤و٢ ٖٓ اُجؾش، ٖٝٓ فلاُٜب ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ لإعواء اُزؾ٤َِ 
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الإؽظبئ٢ أُ٘بٍت ُِزٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣زْ رل٤َوٛب ك٢ ػٞء الأكث٤بد أُزؼِوخ 

هل ر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٛنا ثٔٞػٞع اُجؾش، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش، ٝ

اُلظَ ٝطلبً ُِٜٔ٘ظ أُزجغ، ٝٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ، ًٝنُي أكاٝد اُجؾش أَُزقلٓخ 

ٝؽو٣وخ اػلاكٛب، ٤ًٝل٤خ ث٘بئٜب ٝرط٣ٞوٛب، ٝٓلٟ طلهٜب ٝصجبرٜب، ٣ٝ٘ز٢ٜ اُلظَ 

ثبُٔؼبُغبد الإؽظبئ٤خ اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاٍزقلاص اُ٘زبئظ، ٝك٤ٔب 

 ٢ ٝطق ٓلظَ ُغ٤ٔغ ٛنٙ الإعواءاد.٣ِ

 يُهح انبسث:

ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٤ٍزْ ارجبع أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ؽ٤ش ٣ٔضَ أُٜ٘ظ 

 McMilla& Schumacher (2001)اُؼ٢ِٔ أُ٘بٍت ُطج٤ؼخ اُجؾش، ؽ٤ش ػوكٚ 

ثؤٗٚ أُٜ٘ظ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ كهاٍخ اُٞاهغ أٝ اُظبٛوح ًٔب رٞعل ك٢ اُٞاهغ، ٣ٜٝزْ 

 ً كه٤وبً، كٜٞ ٣َبػل ك٢ ارقبم اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ  ثٞطلٜب ٝطلب

الإ٣ؼبؽبد ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ ُلٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء 

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ، ٝأ٣ؼبً ثـوع اُززجغ ٝاُزٞطَ لاٍز٘زبعبد 

ل٢ ك٢ عٔغ اٌُض٤و ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُظبٛوح ػ٤ِٔخ كه٤وخ، ًٔب ٣َبػل أُٜ٘ظ اُٞط

ؽ٤ش ٣ؼزجو الأَٗت ُٞطق اُظٞاٛو اُطج٤ؼ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، ٤ٍٝزْ اٌُشق ػٖ كٝه 

اُو٤بكح أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ ػ٤٘خ اُجؾش ُٔؼِٔبد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝٝطلٜب 

ء ٝرل٤َوٛب، ًٔب ٤ٍزْ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ٓؼٞهبد اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ رؾ٤َٖ الأكا

ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٝػغ اُزٞط٤بد أُ٘بٍجخ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً 

 اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد.

 يدتًغ وػُُت انبسث:

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ أُؼِٔبد ك٢ ٓلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ 

 ٙ(.1444ٌٓخ أٌُوٓخ، (. )اكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓل٣٘خ2689ٌٓخ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

٢ٛٝ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُز٢ ؽجوذ ػ٤ِٜب اُلهاٍبد الأ٤ُٝخ انؼُُت الاضتطلاػُت: 

لأكٝاد اُجؾش، ٝمُي ُِزؾون ٖٓ طلم ٝصجبد الأكٝاد هجَ اٍزقلآٜب ك٢ عٔغ 

( ٓؼِٔخ ك٢ ٓلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 82اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ )

٤ن أكاح اُجؾش ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ، ثٜلف اُزؾون ٖٓ ثٔل٣٘خ ٌٓخ، ٝرْ رطج

طلاؽ٤خ الأكاح ُِزطج٤ن ػ٠ِ ع٤ٔغ أكواك اُؼ٤٘خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ؽَبة طلهٜب ٝصجبرٜب 

ثبُطوائن الإؽظبئ٤خ أُلائٔخ، ٝرْ اؽزَبة اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ك٢ اُؼ٤٘خ اُلؼ٤ِخ، 

 ٗظواً ُؼلّ ٝعٞك ٓشبًَ ك٢ اُظلم ٝاُضجبد. 

: اهزظو اُجؾش ػ٠ِ أُؼِٔبد ك٢ ٓلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ الأصهُت )انفؼهُت(انؼُُت 

(، ٝٗظوا ُزغبٌٗ أُغزٔغ رْ رؾل٣ل اُؼ٤٘خ أُٔضِخ 0682ثٔل٣٘خ ٌٓخ، ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ )

ػٖ ؽو٣ن الافز٤به اُؼشٞائ٢ اُج٤َؾ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبكُخ ٍز٤لٖ  (336ُِٔغزٔغ )
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ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ُزؾل٣ل ؽغٜٔب.  ( Steven K Thompson, 2012صبٓجَٕٞ )

 %( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش.72.0( ٖٓ الاٍزغبثبد، ثَ٘جخ )018ػلك )

 انىصف الإزصبئٍ نؼُُت انبسث وفمبً نهًتغُراث انشخصُت 

( ٓؼِٔخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ 018ثِؾ ػلك أَُزغ٤جبد ػ٠ِ أٍئِخ الاٍزجبٗخ )

 ٝكوبً ُِٔزـ٤واد اُشقظ٤خ.ٌٓخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُقظبئض ػ٤٘خ اُجؾش 

تىزَغ أفراد ػُُت انبسث زطب انًتغُراث انشخصُت )انخبرة ( 2خذول رلى )

 انتذرَطُت /انًؤهم انؼهًٍ(

( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػٖٔ كئخ اُقجوح ٣772زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ )

 72ا٠ُ أهَ ٖٓ  72%(، صْ اُلئخ )ٖٓ 28.6ٍ٘خ كؤًضو( ٝثَ٘جخ ) 72اُزله٤َ٣خ )

 72ا٠ُ أهَ ٖٓ  2(، صْ اُلئخ )ٖٓ 06.2( ٝثَ٘جخ )10َٓزغ٤جبد )ٍ٘خ( ٝثؼلك 

ٍ٘ٞاد(  2%(، ٝأف٤واً اُلئخ )أهَ ٖٓ 76.8( ٝثَ٘جخ )26ٍ٘ٞاد( ٝثؼلك َٓزغ٤جبد )

( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٣ؾِٖٔ 002%(، ٝإٔ )78.0( ٝثَ٘جخ )86ٝثؼلك َٓزغ٤جبد )

)كهاٍبد ػ٤ِب(  %(، صْ أُئَٛ اُؼ80.2٢ِٔأُئَٛ اُؼ٢ِٔ )ثٌبُٞه٣ًٞ( ٝثَ٘جخ )

%(، ٝأف٤واً أُئَٛ اُؼ٢ِٔ )كثِّٞ( ثؼلك 72.6( ٝثَ٘جخ )02ٝثؼلك َٓزغ٤جبد )

 %(.1( ٝثَ٘جخ )72َٓزغ٤جبد )

 أداة انبسث: 

رْ اػلاك اٍزجبٗخ اُجؾش "كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

جبٗخ اُجؾش اُؾب٢ُ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد" ٝرٌٞٗذ اٍز

 ٖٓ ه٤َٖٔ هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب:

 .: أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ َُِٔزغ٤جبد )اُقجوح اُزله٤َ٣خ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ(انمطى الأول

اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً ٓؾبٝه كٝه انمطى انثبٍَ: 

هَٔذ ػ٠ِ ( كووح، 88، ٝرٌٞٗذ ٖٓ )اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

 أهثؼخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٢ٛ:

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُزٌواهاد اُلئخ أُزـ٤و

 اُقجوح اُزله٤َ٣خ

 13.2 36 ٍ٘ٞاد 2أهَ ٖٓ 

 16.8 46 ٍ٘ٞاد 72ا٠ُ أهَ ٖٓ  2ٖٓ 

 26.4 72 ٍ٘خ 72ا٠ُ أهَ ٖٓ  72ٖٓ 

 43.6 119 ٍ٘ٞاد كؤًضو 7 5

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 7.0 19 كثِّٞ

 82.4 225 ثٌبُٞه٣ًٞ

 10.6 29 كهاٍبد ػ٤ِب
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اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ( ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ كٝه ) انًسىر الأول:

 ( كوواد.8، ٝرٌٕٞ ٖٓ )أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  كٝه )اٍزلآخ اُزؼِْ( انًسىر انثبٍَ:

 ( كوواد.1، ٝرٌٕٞ ٖٓ )٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبدثٔل

ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢  كٝه )أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ( انًسىر انثبنث:

 ( كوواد.2، ٝرٌٕٞ ٖٓ )أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

٢ٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً ُزؾ٤َٖ الأكاء اُ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ انًسىر انرابغ:

   ( كوواد.2، ٝرٌٕٞ ٖٓ )اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

 تمٍُُ الأداة )انخصبئص انطُكى يترَت(:

ً ُٔو٤بً ٤ٌُود      اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش رؼوع ػجبهاد  رْ رظ٤ْٔ أكاح اُجؾش ٝكوب

أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝٓوبثَ ًَ ػجبهح فٌٔ اعبثبد رؾلك َٓزٟٞ ٓٞاكوزْٜ 

ػ٤ِٜب، ٣َزلبك ٜٓ٘ب ك٢ اُزؼج٤و ػٖ َٓزٟٞ اٗقلبع أٝ اهرلبع أُٞاكوخ ػ٠ِ ػجبهاد 

ٝث٘ٞك أُو٤بً، ُٝزؾل٣ل أُؾي أُؼزٔل ك٢ اُجؾش، رْ رؾل٣ل ؽٍٞ اُقلا٣ب ك٢ ٓو٤بً 

(، ٖٝٓ صْ 2=2/7ُقٔب٢ٍ ٖٓ فلاٍ ؽَبة أُلٟ ث٤ٖ كهعبد أُو٤بً )٤ٌُود ا

(، ٝمُي 2.82=2/2هَٔزٚ ػ٠ِ أًجو ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بً ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ؽٍٞ اُق٤ِخ )

ُزؾل٣ل اُؾل الأػ٠ِ ُٜنٙ اُق٤ِخ، ٌٝٛنا أطجؼ ؽٍٞ اُقلا٣ب، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 ( انًسك انًؼتًذ فٍ انبسث3)خذول رلى 

 الاضتببَت:صذق وثببث فمراث 

٣وظل ثبُظلم إٔ الإعبثبد أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ أٍئِخ الاٍزجبٗخ رؼط٢  

 أُؼِٞٓبد اُله٤وخ اُز٢ ٝػؼذ ٖٓ أعِٜب، ٝٗو٤ٌ طلم الاٍزجبٗخ ثطوائن ػلح ٜٓ٘ب:

 انصذق انظبهرٌ )صذق انًسكًٍُ(

٣وظل ثظلم أُؾ٤ٌٖٔ ٛٞ إٔ ٣قزبه اُجبؽش ػلكاً ٖٓ أُقزظ٤ٖ ٝاُقجواء ك٢  

اُظبٛوح أٝ أُشٌِخ، صْ ٣ؼوع ػ٤ِْٜ كوواد الاٍزجبٗخ ٖٓ أعَ ٓواعؼخ كووارٜب ٓغبٍ 

 ٝاٗزٔبء ًَ كووح ا٠ُ ٓغبُٜب.

 يطتىي انًىافمت انًمُبش انًتىضط انسطببٍ ختانذر

 ٓ٘قلؼخ علاً  ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح 7-7.82ٖٓ  7

 ٓ٘قلؼخ ؿ٤و ٓٞاكن 0.62-7.82أًجو ٖٓ  0

 ٓزٍٞطخ ا٠ُ ؽل ٓب 8.22-0.62أًجو ٖٓ  8

 ٓورلؼخ ٓٞاكن 2.02-8.22أًجو ٖٓ  2

 ٓورلؼخ علاً  ٓٞاكن ثشلح 2-2.02أًجو ٖٓ  2
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ٝهل رْ الاٍزلبكح ٖٓ آهاء أُؾ٤ٌٖٔ، ؽ٤ش ٝىػذ الاٍزجبٗخ ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ 

( ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝرْ اعواء ٓب ٣ِيّ ٖٓ ؽنف 8)

ػبكخ ك٢ ػٞء أُوزوؽبد أُولٓخ ٖٓ اُقجواء، ٌٝٛنا فوعذ الاٍزجبٗخ ٝرؼل٣َ ٝا

 ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.

 لاتطبق انذاخهٍ 

٣وظل ثظلم الارَبم اُلاف٢ِ ٓلٟ ارَبم ًَ كووح ٖٓ كوواد الاٍزجبٗخ ٓغ   

( ٓلوكح، 82أُغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٛنٙ اُلووح، ٝهل رْ ؽَبة الارَبم اُلاف٢ِ ٍ)

ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد الاٍزجبٗخ ٝاُلهعخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

 ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ ٗلَٚ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ مُي:

 أولاً: الاتطبق انذاخهٍ نًسبور "انمُبدة انًطتذايت"

( َىضر يؼبيلاث الارتببط بٍُ كم فمرة يٍ فمراث انًسىر وانذرخت 3) خذول رلى

 انكهُت نهًسىر

أػلاٙ ٣ج٤ٖ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد ٓؾبٝه اُجؾش ٓغ اُغلٍٝ        

أُؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٣ٝج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ 

 ، ٝثنُي رؼزجو أُؾبٝه طبكهخ ُٔب ٝػؼذ ُو٤بٍٚ.(α≥0.05اُللاُخ )

 

 

 أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اٍزلآخ اُزؼِْ ُٔٞاهك اُجشو٣خاٍزلآخ ر٤ٔ٘خ ا

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ د ٓؼبَٓ الاهرجبؽ د ٓؼبَٓ الاهرجبؽ د

7 .788** 7 .857** 7 .715** 

0 .776** 0 .884** 0 .815** 

8 .727** 8 .874** 8 .685** 

2 .786** 2 .854** 2 .795** 

2 .679** 2 .859** 2 .784** 

6 .689** 6 .834** 6 .849** 

1 .764** 1 .874** 1 .728** 

8 .769**   8 .865** 

    2 .820** 

 (                                        α≥0.01)**( رؼ٢٘ إٔ الاهرجبؽ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

 ( α≥0.05)*( رؼ٢٘ إٔ الاهرجبؽ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )
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 الاتطبق انذاخهٍ نًسىر "انًؼىلبث"

يؼبيلاث الارتببط بٍُ كم فمرة يٍ فمراث انًسىر وانذرخت  ( َىضر4)خذول رلى 

 انكهُت نهًسىر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"أُؼٞهبد"، ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أػلاٙ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد ٓؾٞه 

ً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) ، (٣ٝα≥0.05ج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ كاُخ اؽظبئ٤ب

 ٝثنُي ٣ؼزجو أُؾٞه طبكهبً ُٔب ٝػؼذ ُو٤بٍٚ.

 نصذق انبُبئٍ انؼبو نًسبور انبسث 

٣ؼزجو اُظلم اُج٘بئ٢ أؽل ٓوب٤٣ٌ طلم الأكاح اُن١ ٣و٤ٌ ٓلٟ رؾون الأٛلاف  

٣ٝج٤ٖ ٓلٟ اهرجبؽ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه اُجؾش ثبُلهعخ  اُز٢ رو٣ل الأكاح رؾو٤وٜب،

 ا٤ٌُِخ ُلوواد الاٍزجبٗخ.

يؼبيلاث الارتببط بٍُ انذرخت انكهُت نكم يسىر فٍ الاضتببَت  (5خذول رلى )

 وانذرخت انكهُت نلاضتببَت

 يؼبيم الارتببط ث

7 .817** 

0 .894** 

8 .861** 

2 .755** 

2 .750** 

6 .891** 

1 .882** 

8 .876** 

2 .847** 

 يؼبيم ارتببط بُرضىٌ انًسىر

الأكاء اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ُزؾ٤َٖ أُؾٞه الأٍٝ: كٝه 

 ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد
.928** 

ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً  أُؾٞه اُضب٢ٗ: كٝه اٍزلآخ اُزؼِْ

 اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد
.949** 

ُزؾ٤َٖ الأكاء  أُؾٞه اُضبُش: كٝه أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

 ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد
.946** 

 (α≥0.01)**( رؼ٢٘ إٔ الاهرجبؽ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

 (α≥0.05)*( رؼ٢٘ إٔ الاهرجبؽ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )
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اؽظبئ٤بً ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه اُجؾش كاُخ 

ي رؼزجو ع٤ٔغ ٓؾبٝه اُجؾش طبكهخ ُٔب ُ(، ٝثنα≥0.05ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

 .ٝػؼذ ُو٤بٍٚ

 ثببث الاضتببَت
اُزؤًل ٖٓ إٔ الإعبثخ ٍزٌٕٞ ٝاؽلح ثٔؼ٢٘ إٔ رؼط٢  اُجؾش٣ؼ٢٘ صجبد أكاح             

رْ اُزؾون ٖٓ  ٗلٌ اُ٘ز٤غخ ك٢ ؽبٍ رٌوه رٞى٣ؼٜب رؾذ ٗلٌ اُظوٝف ٝاُشوٝؽ.

صجبد أكاح اُجؾش ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓج٤٘خ ك٢ 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 يؼبيلاث انثببث بطرَمت أنفب كروَببش( 6) خذول رلى

٣ج٤ٖ اُغلٍٝ إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ٓورلؼخ ٌَُ ٓؾٞه، ؽ٤ش رواٝؽذ ث٤ٖ 

(، 965.(، ٝثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُغ٤ٔغ كوواد اُو٤بكح أَُزلآخ )884.-949.)

(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُضجبد 949.ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُٔؾٞه "أُؼٞهبد " )

بٗخ هبثِخ ُِزٞى٣غ، ٝرٌٕٞ اُجبؽضزبٕ هل رؾووزب ٓورلغ ٝكاٍ اؽظبئ٤بً، ٝثنُي رٌٕٞ الاٍزج

ٖٓ طلم ٝصجبد الاٍزجبٗخ ٓٔب ٣طٔئٖ اُجبؽضزبٕ ثظؾخ الاٍزجبٗخ ٝطلاؽ٤زٜب ُزؾ٤َِ 

 اُ٘زبئظ ٝافزجبه اُلوػ٤بد.

 انتىزَغ انطبُؼٍ نًتغُراث انبسث

ٖٓ  رشزوؽ الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ اُو٤بّ ثبعواء افزجبه اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝاُزؾون            

رٞاكوٙ ًشوؽ ٣غت رٞاكوٙ هجَ اُشوٝع ثبفزجبه اُلوػ٤بد اُجؾض٤خ ٝالإعبثخ ػ٠ِ 

ٖٓ رؾل٣ل ؽج٤ؼخ الافزجبهاد الإؽظبئ٤خ اُجبؽضزبٕ أٍئِخ اُجؾش، ٝمُي ُٜلف ر٤ٌٖٔ 

اُز٢ ٣ٌْٜٔ٘ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ػ٘ل ر٘ل٤ن اُلهاٍخ اُجؾض٤خ ٍٞاء ٓب ٣ورجؾ ٜٓ٘ب ثبلافزجبهاد 

ؾ ثبٍزقلاّ الافزجبهاد اُلآؼ٤ِٔخ، ٌُٖٝ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؼ٤ِٔخ أٝ اُز٢ رورج

 يؼبيم أنفب كروَببش ػذد انفمراث انًسىر

اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ أُؾٞه الأٍٝ: كٝه 

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ُزؾ٤َٖ الأكاء 

 ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

8 .884 

ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ  أُؾٞه اُضب٢ٗ: كٝه اٍزلآخ اُزؼِْ

 ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد
1 .942 

ُزؾ٤َٖ  أُؾٞه اُضبُش: كٝه أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ 

 ٗظو أُؼِٔبد

2 .921 

 965. 02 انذرخت انكهُت نهمُبدة انًطتذايت

ُزؾ٤َٖ  أُؾٞه اُواثغ: ٓؼٞهبد رطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ 

 ٗظو أُؼِٔبد

2 .949 
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الافزجبهاد أُؼ٤ِٔخ ثلٕٝ اُشوٝع ك٢ اٍزقلاّ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ث٘بءً ػ٠ِ شوؽ٤ٖ 

 ٛٔب:

ً ُ٘ظو٣خ اُٜ٘ب٣خ أُوًي٣خ ٣غت 82اما ًبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٣ي٣ل ػ٠ِ ) .7 ( ٓلوكح رجؼب

 اٍزقلاّ الافزجبهاد أُؼ٤ِٔخ.

ً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ك٢ اُجؾش ٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ الافزجبهاد اما رْ اٍزقلاّ ٓو٤ب .0

 أُؼ٤ِٔخ ثـغ اُ٘ظو ػٖ ؽغْ اُؼ٤٘خ.

ٝث٘بءً ػ٠ِ اُشوؽ٤ٖ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ الافزجبهاد أُؼ٤ِٔخ ُلإعبثخ ػ٠ِ أٍئِخ اُجؾش 

 (.0200)كؿٔش، 

 ػرض ويُبلشت َتبئح انبسث

 أولاً:  الإخببت ػهً انطؤال الأول
أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ )اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، اٍزلآخ اُزؼِْ، ٓب كٝه اُو٤بكح 

أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ( ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد؟

( ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح ٝاٍزقواط Tرْ الإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبإٍ ثبٍزقلاّ افزجبه )

 ث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ٝكهعخ أُٞاكوخ أُزٍٞطبد اُؾَب

( نهؼُُت انىازذة واضتخراج انًتىضطبث انسطببُت T( َتبئح اختببر )2خذول رلى )

والاَسرافبث انًؼُبرَت وانترتُب ودرخت انًىافمت "نًسبور انمُبدة انًطتذايت" 

 وانًسىر ككم

٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ ٓؾٞه )اٍزلآخ اُزؼِْ( ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً       

اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ (، 723.ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )(  2ٖٓ  2.22)

ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل ٢ٛٝ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ، ٝأر٠ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ 

ٓؾٞه )اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ( ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 

 2.22ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

بٕ ػؼ٤لبً، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ً  (723.ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )( 2ٖٓ 

 انًسىر
انًتىضط 

 انسطببٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ
 Tلًُت 

يطتىي 

 انذلانت
 انترتُب

درخت 

 انًىافمت

اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك 

 اُجشو٣خ
 ٓورلؼخ 0 000. 02.126 679. 2.27

 ٓورلؼخ 7 000. 02.221 723. 2.22 اٍزلآخ اُزؼِْ

أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ 

 ٝاُج٤ئ٤خ
 ٓورلؼخ 8 000. 08.271 716. 8.22

 ٓورلؼخ  000. 02.178 664. 2.28 اُو٤بكح أَُزلآخ
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أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ، ٝك٢ أُورجخ اُضبُضخ عبء 

ٓؾٞه )أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ( ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 

 8.22ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً،   (716.ٓؼ٤به١ )ٝثبٗؾواف  (2ٖٓ 

 أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل.

ٝهل رج٤ٖ ٓٔبٍجن إٔ كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً  

اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 

( ٝكهاٍخ )اُغٞكح Hu, et al, 2023ٝرزلن اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ) (،2ٖٓ  2.28)

(، 0271( ٝكهاٍخ )اشز١ٞ، 0202( ،ٝكهاٍخ )طلاػ اُل٣ٖ، 0200ٝاُشٔب٢ٍ، 

 ,Dalati, et al(، ٝكهاٍخ )Yavas, 2022(، ٝكهاٍخ )0271ٝكهاٍخ )٣ٌٞٗ، 

 (،0200(، ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )ػ٢ِ، Cook, 2014(، ٝكهاٍخ )2017

(، ٝكهاٍخ )اُؼوكإ، 0200( ٝكهاٍخ )اُقٔب٣َخ، 0200ٝكهاٍخ )اُؾبى٢ٓ، 

٣ٝؼٞك الافزلاف ا٠ُ أٗٚ هل رْ ر٘بٍٝ اُو٤بكح أَُزلآخ ثؤثؼبك ٓقزِلخ ػٖ ، (0202

اُجؾش اُؾب٢ُ، ٝأ٣ؼبً إٔ اُؼ٤٘خ اُز٢ ؽجوذ ػ٤ِٜب اُلهاٍبد اَُبثوخ رقزِق ػٖ ػ٤٘خ 

ؾ ك٢ ػجبهارٚ اُز٢ رقض اُو٤بكح أَُزلآخ اُجؾش، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ٛنا اُجؾش هث

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝرؾ٤َ٘ٚ، ٖٝٓ فلاٍ اُج٤بٗبد اَُبثوخ رٞطَ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ إٔ 

ٓل٣واد أُلاهً ػ٠ِ كها٣خ ٝٝػ٢ ثؼوٝهح اٍزٔواه ٗٔٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽز٠ 

ثؼل هؽ٤ِْٜ ػٖ ٛنٙ أُئٍَخ، ٝؽوطْٜ ػ٠ِ ا٣غبك رؾ٤َ٘بد كائٔخ ثبُؼ٤ِٔخ 

ً ُز٣ٌٖٞ اُز ً ا٠ُ اٍزضٔبه ًبكخ أُٞاهك ٝكػْ أُؼِٔبد ٝرط٣ٞوْٛ ٤ٜ٘ٓب ؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأ٣ؼب

كو٣ن ػَٔ ٣ٜزْ ا٠ُ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛنا ٣َبػل ػ٠ِ رؾون الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

اُلؼبٍ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝٓٔبٍجن إ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُغ٤ل ٣َبْٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد 

ه٤خ ٝاُ٘وَ ٝاػطبء ًَ ٓؼِٔخ أٌُبٕ اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ فجوارٜب أُورجطخ ثؼ٤ِٔبد اُزو

ٜٝٓبهارٜب، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾل٣ل أٝعٚ اُؼؼق ٝاُوٞح ك٢ الأكاء ُزظؾ٤ؼ الأفطبء 

ٝرؾ٤َٖ الأكاء ٖٓ فلاٍ ػول كٝهاد رله٣ج٤خ رَبػل ػ٠ِ رغ٘ت الأفطبء أص٘بء اٗغبى 

 أُٜبّ.

 "رؾ٤َِ كوواد "اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ-
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( نهؼُُت انىازذة واضتخراج انًتىضطبث انسطببُت T( َتبئح اختببر )8خذول رلى )

والاَسرافبث انًؼُبرَت وانترتُب ودرخت انًىافمت نًسىر "اضتذايت تًُُت انًىارد 

 انبشرَت" وانًسىر ككم

٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞه "اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك        

( ٝثبٗؾواف 2ٖٓ  2.27اُجشو٣خ" عبء ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اعبثبد اُؼ٤٘خ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ  (679.ٓؼ٤به١ )

. ؽ٤ش عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "رٞعٚ ٓل٣وح أُلهٍخ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل

أُؼِٔبد ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ أػٔبُْٜ" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٝثلهعخ 

 (725.( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2ٖٓ  2.08ٓٞاكوخ ٓورلؼخ علاً ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 انفمرة
انًتىضط 

 انسطببٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ
 Tلًُت 

يطتىي 

 انذلانت
 انترتُب

درخت 

 انًىافمت

ر٘ظْ ٓل٣وح أُلهٍخ أٗشطخ  

رؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾون اُزط٣ٞو 

 ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُِٔؼِٔبد

 ٓورلؼخ 6 000. 16.515 931. 3.93

ر٘لن ٓل٣وح أُلهٍخ فطخ  

رشـ٤ِ٤خ رؾون أٛلاف 

 َٓ٘ٞثبد أُلهٍخ

 ٓورلؼخ 2 000. 19.392 880. 4.03

رؾوص ٓل٣وح أُلهٍخ  

ػ٠ِ ر٤ٌِق أُؼِٔبد 

ٓغ  ثبلأػٔبٍ اُز٢ رز٘بٍت

 هلهارْٜ

 ٓورلؼخ 2 000. 17.181 937. 3.97

رؾوص ٓل٣وح أُلهٍخ  

ػ٠ِ اكهاى ع٤ٔغ أُؼِٔبد 

 لأٛلاف ٝه٤ْ أُلهٍخ

 ٓورلؼخ 8 000. 22.938 818. 4.14

رزبثغ ٓل٣وح أُلهٍخ أكاء  

 أُؼِٔبد ثبٍزٔواه
4.26 .779 26.808 .000 0 

ٓورلؼخ 

 علاً 

رٞعٚ ٓل٣وح أُلهٍخ 

اٍزقلاّ أُؼِٔبد ػ٠ِ 

 اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ أػٔبُْٜ

4.28 .725 29.147 .000 7 
ٓورلؼخ 

 علاً 

رزظق ٍبػبد اُؼَٔ ك٢  

 أُلهٍخ ثبُٔوٝٗخ
 ٓورلؼخ 8 000. 8.944 1.177 3.64

رز٤ٔي ٓل٣وح أُلهٍخ  

ث٤َبٍخ ٓ٘لظِخ ُِزٞاىٕ ث٤ٖ 

 اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح

 ٓورلؼخ 1 000. 14.990 993. 3.90

أُٞاهك اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ 

 اُجشو٣خ

 ٓورلؼخ  000. 02.126 679. 2.27
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ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد 

ًٔب عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رزظق ٍبػبد اُؼَٔ ك٢ أُلهٍخ  ٝاؽل

ٖٓ  8.62ثبُٔوٝٗخ" ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١   (1.117( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2

ا٠ُ ؽل ًج٤و. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ  إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل

( ٣ٝؼٞك ٛنا الارلبم 0271( ٝ )٣ٌٞٗ، 0200كهاٍخ ًلاً ٖٓ )اُغٞكح ٝاُشٔب٢ٍ، 

٢ رٔبهً ا٠ُ إٔ رطج٤ن اُلهاٍبد ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝأُلاهً رؼٌٌ كهعخ اُؾوص اُز

ُٔؼوكخ أكاء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُؼ٤ِٖٔ ُزؾ٤َٖ الأكاء ٝٗغبػ أُئٍَخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُن١ ثلٝهٙ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي طٞهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

( ٝهل 0200( ٝكهاٍخ )اُؾبى٢ٓ، 0200ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )ػ٢ِ،   

٣ٖٞ أُغبٍ ػ٠ِ كوواد ٣ؼٞك ٍجت الافزلاف ا٠ُ إٔ اُلهاٍز٤ٖ اػزٔلرب ك٢ رٌ

ٝػجبهاد رقزِق ػٖ اُجؾش اُؾب٢ُ، ؽ٤ش ػ٘ل اُوعٞع ا٠ُ اُلوواد اُز٢ رٌٕٞ ٜٓ٘ب 

ٛنا أُغبٍ ٝٓوبهٗزٜب ثلوواد اُجؾش اُؾب٤ُخ ٝعل إٔ ٛ٘بى افزلاف ًج٤و ث٤ٖ اُلوواد 

 أُؼزٔلح. ٝرلَُو اُ٘زبئظ إٔ اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ أُلاهً رٜزْ ثز٤ٔ٘خ الاكاء ُِٔؼِٔبد

ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ، ٝمُي لإٔ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٓزَبهػخ اُزـ٤واد ؽ٤ش رؾزبط 

أُؼِٔبد ا٠ُ اُلػْ أَُزٔو ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد، ًٔب روّٞ اُو٤بكح أَُزلآخ ػ٠ِ 

رٞك٤و ٓ٘بؿ ػَٔ ٓ٘بٍت ٝكاػْ ُلأػٔبٍ ٝاُولهاد اُز٢ رزٔزغ ثٜب أُؼِٔبد، ٝأ٣ؼبً 

 بد لأكاْٛ ا٢ُٜ٘ٔ.رشغؼْٜ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝرؾ٤َٖ أُقوع

 رؾ٤َِ كوواد "اٍزلآخ اُزؼِْ"-

( نهؼُُت انىازذة واضتخراج انًتىضطبث انسطببُت Tَتبئح اختببر ) (9خذول رلى )

والاَسرافبث انًؼُبرَت وانترتُب ودرخت انًىافمت نًسىر "اضتذايت انتؼهى" 

 وانًسىر ككم

 انفمرة
انًتىضط 

 انسطببٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ
 Tلًُت 

يطتىي 

 انذلانت
 انترتُب

درخت 

 انًىافمت

رظله ٓل٣وح أُلهٍخ  

رؼ٤ِٔبد لإعواء 

اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُن١ 

٣زٞاكن ٓغ أ١ رـ٤٤واد 

 ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

 ٓورلؼخ 2 000. 20.783 856. 4.08

رزج٠٘ ٓل٣وح أُلهٍخ  

صوبكخ اكاهح ا٣غبث٤خ 

رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ 

 الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

 ٓورلؼخ 1 000. 19.291 872. 4.02

 ٓورلؼخ 6 000. 19.484 876. 4.03رشغغ ٓل٣وح أُلهٍخ  
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٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞه "اٍزلآخ اُزؼِْ" عبء  

 (723.( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2ٖٓ  2.22ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ 

ٓل٣وح أُلهٍخ كٝه اُوهبثخ اُنار٤خ  . ؽ٤ش عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "رؼيىٝاؽل

ُلٟ أُؼِٔبد ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ 

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  (845.( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2ٖٓ  2.76ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝعبءد  .رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل

٢ ر٘ض ػ٠ِ "رزج٠٘ ٓل٣وح أُلهٍخ صوبكخ اكاهح ا٣غبث٤خ رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُلووح اُز

 2.20الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ" ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً،  (872.( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2ٖٓ 

ي ٣زلن ٓغ كهاٍخ )اُغٞكح ٝاُشٔب٢ٍ، ، ٝمُأ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل

ػ٠ِ اٍزقلاّ 

اٍزوار٤غ٤بد ُٔؼبُغخ 

أُشٌلاد أُزٞهؼخ ك٢ 

ث٤ئخ اُؼَٔ ُزؾ٤َٖ 

 الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

رؾلي ٓل٣وح أُلهٍخ  

أُؼِٔبد ػ٠ِ الاعزٜبك 

ُِو٤بّ ثبطلاؽبد كائٔخ 

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

 ٓورلؼخ 8 000. 22.829 811. 4.13

رؼيى ٓل٣وح أُلهٍخ  

كٝه اُوهبثخ اُنار٤خ ُلٟ 

أُؼِٔبد ُزؾ٤َٖ الأكاء 

 ا٢ُٜ٘ٔ

 ٓورلؼخ 7 000. 22.633 845. 4.16

رٞط٢ ٓل٣وح أُلهٍخ  

أُؼِٔبد ُِزؼِْ ٖٓ 

أفطبئٜٖ ُزؾ٤َٖ الأكاء 

 ا٢ُٜ٘ٔ

 ٓورلؼخ 0 000. 24.148 789. 4.15

رؾوص ٓل٣وح  

ٓزبثؼخ  أُلهٍخ ػ٠ِ

ًبكخ أَُزغلاد 

اُزوث٣ٞخ ُؼٔبٕ ر٤ٔ٘خ 

 الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

 ٓورلؼخ 2 000. 22.551 819. 4.12

 ٓورلؼخ  000. 02.221 723. 2.22 اٍزلآخ اُزؼِْ
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( ٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ اُلهاٍز٤ٖ أعو٣ذ ك٢ اَُؼٞك٣خ ٝاُز٢ رَؼ٠ ٖٓ فلاٍ 0200

( ا٠ُ ى٣بكح هلهاد اُو٤بكح أَُزلآخ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُزـ٤واد 0282هإ٣زٜب )

 ٝاُزطٞهاد اُز٢ رؾلس ك٢ أُغزٔغ.

و٣ذ ك٢ ٓظو، ٝهل ( اُز٢ أع0200ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )ػ٢ِ،  

٣ؼيٟ ٛنا الافزلاف ا٠ُ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد أُظو٣خ، ًٔب إٔ ػ٤ِٔخ 

رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ رَزٞعت اشواى اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ ًبكخ 

ً إٔ رطج٤ن ػ٤ِٔخ اٍزلآخ اُزؼ٤ِْ رٞاعٚ طؼٞثخ ٗز٤غخ  اُ٘ٞاؽ٢، ٖٝٓ أُؾزَٔ أ٣ؼب

٤ئخ اُزله٣ٌ ٝالإكاه٤٣ٖ ٝاُطِجخ ُزؾو٤ن اٍزلآخ اُزؼِْ اُز٢ ُي٣بكح أػلاك أػؼبء ٛ

رَزٞعت رٞك٤و أُٞاهك اُز٢ رَبْٛ ك٢ اٍزلآخ اُزؼِْ. ٝرلَو اُ٘زبئظ اَُبثوخ إٔ اُو٤بكح 

أَُزلآخ رؼيى ٜٓبهح اُوهبثخ اُنار٤خ ُلٟ أُؼِٔبد ٖٓ أعَ ػٔبٕ اٍزٔواه٣خ اُزؼِْ، 

٤ٔن ٝأ٤ٔٛزٚ ُِزؾ٤َٖ ٖٓ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ًٔب أٜٗب روًي ػ٠ِ ػوٝهح اُزؼِْ اُؼ

 ثبلإػبكخ ا٠ُ أٜٗب رَٔؼ ُِٔؼِٔبد ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد.

 رؾ٤َِ كوواد "أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ"-

( نهؼُُت انىازذة واضتخراج انًتىضطبث انسطببُت Tَتبئح اختببر )( 12خذول رلى )

انًىافمت نًسىر "انًطؤونُت انًدتًؼُت والاَسرافبث انًؼُبرَت وانترتُب ودرخت 

 وانبُئُت" وانًسىر ككم

 انفمرة
انًتىضط 

 انسطببٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ
 Tلًُت 

يطتىي 

 انذلانت
 انترتُب

درخت 

 انًىافمت

رشغغ ٓل٣وح أُلهٍخ  

أُؼِٔبد ػ٠ِ اشواى 

الأٍو ك٢ ٓشبه٣غ 

 أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ

 ٓورلؼخ 6 000. 16.652 887. 3.89

ٓل٣وح أُلهٍخ رٞكو  

ُِٔؼِٔبد أُٞاهك 

أُطِٞثخ ُز٘ل٤ن ٓشبه٣غ 

 أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ

 ٓورلؼخ 2 000. 10.260 1.109 3.69

رؾش ٓل٣وح أُلهٍخ  

أُؼِٔبد ػ٠ِ 

أُؾبكظخ ػ٠ِ ٗظبكخ 

 اُج٤ئخ أُله٤ٍخ

4.30 .765 28.069 .000 7 
ٓورلؼخ 

 علاً 

رؾوص ٓل٣وح  

أُلهٍخ ػ٠ِ اٍزقلاّ 

أُلهٍخ ٓٔزٌِبد 

 ثلبػ٤ِخ

 ٓورلؼخ 8 000. 23.132 848. 4.19

ٓورلؼخ  0 000. 27.723 766. 4.29رشغغ ٓل٣وح أُلهٍخ  
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٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞه "أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ       

( ٝثبٗؾواف 2ٖٓ  8.22ٝاُج٤ئ٤خ" عبء ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ  (716.ٓؼ٤به١ )

" رؾش ٓل٣وح أُلهٍخ  اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ . ؽ٤ش عبءد اُلووحًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل

أُؼِٔبد ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٗظبكخ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٝثلهعخ 

 (765.( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2ٖٓ  2.82ٓٞاكوخ ٓورلؼخ علاً ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ 

. ٝعبءد اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رٞكو ٓل٣وح أُلهٍخ ُِٔؼِٔبد أُٞاهك ٝاؽل

أُطِٞثخ ُز٘ل٤ن ٓشبه٣غ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ "ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٝثلهعخ ٓٞاكوخ 

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ  (1.109( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2ٖٓ  8.62ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ا٠ُ ؽل  ُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽلإٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ اعبثبد ا

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 0271ًج٤و، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )٣ٌٞٗ،

ُل٣ْٜ ا٣ٔبٕ ثؤ٤ٔٛزْٜ ك٢ رؼي٣ي اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٓغ أُئٍَبد أُقزِلخ ُلاهروبء 

أُؼِٔبد ػ٠ِ اُؼَٔ 

ُظبُؼ أُلهٍخ 

 ٝأُغزٔغ

 علاً 

رشغغ ٓل٣وح أُلهٍخ  

أُؼِٔبد ػ٠ِ ى٣بكح 

اُشواًبد ٓغ ٓئٍَبد 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

 ٓورلؼخ 2 000. 16.880 932. 3.96

رشبهى ٓل٣وح أُلهٍخ  

ك٢ ؽَ ٓشٌلاد 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد 

 الأفوٟ

 ٓورلؼخ 8 000. 13.611 1.014 3.84

رَزضٔو ٓل٣وح أُلهٍخ  

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُوكغ ٝػ٢ 

 أُغزٔغ ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ

 ٓورلؼخ 2 000. 16.181 969. 3.95

رطِت ٓل٣وح أُلهٍخ  

أُؼِٔبد اٗزبط ٖٓ 

ثوآظ ٝٓشبه٣غ 

 أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ

 ٓورلؼخ 1 000. 16.533 886. 3.88

أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ 

 ٝاُج٤ئ٤خ

 ٓورلؼخ  000. 08.271 716. 8.22
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٢ اُن١ ٣ؼ٠٘ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ا٣ٔبْٜٗ ثؤْٜٗ عيء ٖٓ ا٤َُ٘ظ الاعزٔبػ

( ٣ٝؼيٟ مُي ثؤٕ اُغبٓؼخ هل لا 0200ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝرقزِق ٓغ )ػ٢ِ، 

رٔزِي ا٤ُٔيا٤ٗخ اٌُبك٤خ ُٞػغ اُجوآظ ٝالأٗشطخ اُقبطخ ثبُٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ، ٝك٢ 

( هًيد ك٢ ه٤بً أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٓزطِجبد 0200كهاٍخ )اُؾبى٢ٓ، 

ٖ اُزو٤ًي ػ٠ِ فلٓخ أُغزٔغ ثؾَ أُشٌلاد ٍٞم اُؼَٔ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ أًضو ٓ

ٝرقط٢ اُؼوجبد. ٝرلَو اُ٘زبئظ اَُبثوخ إٔ اُو٤بكح أَُزلآخ ُل٣ٜب اٛزٔبّ  ثبلأٗشطخ 

اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ُِٔلهٍخ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝخ 

بد ٣ٌٖٔ ٖٓ أُغزٔؼ٤خ ٝ أُشبهًخ ك٢ ٓجبكهاد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝر٤ٜئخ ث٤ئخ ُِٔؼِٔ

 فلاُٜب اُزؾ٤َٖ أَُزٔو.

 ثبَُبً: الإخببت ػهً انطؤال انثبٍَ

 أُلاهً ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ أَُزلآخ اُو٤بكح رطج٤ن رٞاعٚ اُز٢ أُؼٞهبد ٓب

 أُؼِٔبد؟ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ٌٓخ ثٔل٣٘خ اُضب٣ٞٗخ

( ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح ٝاٍزقواط Tرْ الإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبإٍ ثبٍزقلاّ افزجبه )

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ٝكهعخ أُٞاكوخ 

( نهؼُُت انىازذة واضتخراج انًتىضطبث انسطببُت T( َتبئح اختببر )11خذول رلى )

 والاَسرافبث انًؼُبرَت وانترتُب ودرخت انًىافمت نًسىر "انًؼىلبث" وانًسىر ككم

 انفمرة
انًتىضط 

 انسطببٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ
 Tلًُت 

يطتىي 

 انذلانت
 انترتُب

درخت 

 انًىافمت

هِخ الاٛزٔبّ ثز٤ٜئخ  

أُؼِٔبد ُزوجَ اُزـ٤واد 

اَُو٣ؼخ اُز٢ رؾلس ك٢ 

 ث٤ئخ اُؼَٔ

 ٓورلؼخ 8 000. 5.961 1.157 3.42

ػؼق اٍزغبثخ ٓل٣وح  

أُلهٍخ ُِزـ٤واد 

أُلبعئخ ٝاَُو٣ؼخ اُز٢ 

رَبػل ػ٠ِ اُزط٣ٞو 

 ٝاُزـ٤٤و أَُزٔو

 ٓ٘قلؼخ 8 220. 1.229 1.182 3.09

ؿ٤بة اُزٞعٚ  

الاٍزوار٤غ٢ ُِزؾٍٞ ٖٓ 

اُزقط٤ؾ َُِٔزوجَ ا٠ُ 

 ط٘بػخ أَُزوجَ

 ٓ٘قلؼخ 2 000. 4.093 1.183 3.29

هِخ رٞاكو ٤ٓيا٤ٗخ  

لإشواى أُؼِٔبد 

 ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ

 ٓورلؼخ 0 000. 9.471 1.137 3.65
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٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞه "أُؼٞهبد" عبء ثلهعخ      

ٝٛنا  (995.( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2ٖٓ  8.87ٓٞاكوخ ٓ٘قلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل ٣لٍ ػ٠ِ 

ٝعبءد اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "ؿ٤بة ٝعٞك ث٤٘خ رؾز٤خ رٌُ٘ٞٞع٤خ هبكهح  .ُؾل ًج٤و

ػ٠ِ رٞك٤و اُقلٓبد ٝاُجوٓغ٤بد أُطِٞثخ لإٗغبى الأػٔبٍ" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ 

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 2ٖ ٓ 8.18ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ   (1.088)

ا٠ُ ؽل ًج٤و، ًٔب عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "رل٢ٗ َٓزٟٞ ؽوص   ك٢ ارغبٙ ٝاؽل

ٓل٣وح أُلهٍخ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ُِؼَٔ ثطوم ٜٓ٘غ٤خ ٝث٘بءً ػ٠ِ أٌٍ 

( 2ٖٓ  8.27ٔورجخ الأف٤وح ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓ٘قلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )ػ٤ِٔخ" ك٢ اُ

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ رشزذ الإعبثبد ًبٕ ػؼ٤لبً، أ١ إٔ   (1.150ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

رؾز٤خ ؿ٤بة ٝعٞك ث٤٘خ  

رٌُ٘ٞٞع٤خ هبكهح ػ٠ِ 

رٞك٤و اُقلٓبد 

ٝاُجوٓغ٤بد أُطِٞثخ 

 لإٗغبى الأػٔبٍ

 ٓورلؼخ 7 000. 11.071 1.088 3.73

ػؼق اشواى ٓل٣وح  

أُلهٍخ ُِٔؼِٔبد ك٢ 

رؾل٣ل الأٛلاف ٝهٍْ 

ؽو٣وخ اُؼَٔ ٝرؾَٔ 

 أَُئ٤ُٝبد

 ٓ٘قلؼخ 2 001. 3.508 1.259 3.27

ؿ٤بة اشواى أُؼِٔبد 

اُقطؾ اُؼلاع٤خ ك٢ ث٘بء 

ُِٔشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب 

 أُلهٍخ

 ٓ٘قلؼخ 6 008. 2.658 1.230 3.20

ػؼق اٛزٔبّ ٓل٣وح  

أُلهٍخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُق٤بٍ 

الإثلاػ٢ ُلٟ أُؼِٔبد 

 ُزش٤ٌَ أكٌبه ؽل٣ضخ

 ٓ٘قلؼخ 1 046. 2.009 1.175 3.14

رل٢ٗ َٓزٟٞ ؽوص  

ٓل٣وح أُلهٍخ ك٢ ارقبم 

اُوواهاد أُ٘بٍجخ ُِؼَٔ 

ثطوم ٜٓ٘غ٤خ ٝث٘بءً 

 ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ

 ٓ٘قلؼخ 2 002. 1.150 1.214 3.01

 ٓ٘قلؼخ  000. 2.767 995. 3.31 أُؼٞهبد
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. ٝرلَو اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى هِخ اٛزٔبّ ٖٓ هجَ ٓل٣واد اعبثبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل

اَُو٣ؼخ اُز٢ رؾلس ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝهل ٣ش٤و أُلاهً ثز٤ٜئخ أُؼِٔبد ُزوجَ اُزـ٤واد 

مُي ا٠ُ ٝعٞك هظٞه ك٢ اُزٞاطَ ٓب ث٤ٖ أُل٣وح ٝأُؼِٔبد أٝ ؿ٤بة اُلوص 

ً هِخ رٞاكو ا٤ُٔيا٤ٗخ لإشواى  اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُل٣واد، ٝأ٣ؼب

اثؾ أُؼِٔبد ك٢ اُلٝهاد اُزله٣جخ ٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ إٔ أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ٣ؾٌٜٔب ػٞ

ه٤ٍٔخ ك٢ طوف ا٤ُٔيا٤ٗخ ُِٔلهٍخ، ًٝنُي ا٠ُ ٝعٞك ػؼق ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

اُزٌِ٘ٞع٤خ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ هظٞه اٍزلبكح أُؼِٔبد ٖٓ الأكٝاد اُزٌِ٘ٞع٤خ أُزبؽخ 

ُِزؾ٤َٖ ٖٓ أكاءْٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ًٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ اَُبثوخ إٔ ٓل٣واد أُلاهً 

عواءاد اُز٢ رؾلس ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٓٔب ٣ٞكو رؾوص ػ٠ِ ٓزبثؼخ ًبكخ اُزـ٤واد ٝالإ

اٍزغبثخ ٍو٣ؼخ ُٜنٙ اُزـ٤واد كٕٝ رؤف٤و، ٣ٝئك١ ا٠ُ اٗغبى الأػٔبٍ ثبُٞهذ أُؾلك 

ٝاُطو٣وخ أُطِٞثخ ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ، ًٔب إٔ أُل٣واد رزج٠٘ أٛلاف ثؼ٤لح أُلٟ 

أُلهٍخ ٢ٛ ٖٓ  ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ٝالإعواءاد اُلاىٓخ ُنُي، ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ إٔ ٓل٣وح

ً إٔ ٓل٣واد أُلاهً رٜزْ ثٔشبهًخ  رَبػل ك٢ ط٘بػخ أَُزوجَ ًٔب روؿت، ٝأ٣ؼب

أُؼِٔبد ك٢ ٝػغ الأٛلاف اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٝث٘بء اُقطؾ اُؼلاع٤خ ُؾَ أُشٌلاد 

ًٔب ر٢ٔ٘ اُق٤بٍ الإثلاػ٢ ُلٟ أُؼِٔبد ك٢ ػٞء الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُلاروبء ك٢ 

 أُئٍَخ اُزؼ٤ِٔخ.

 ثبنثبً: الإخببت ػهً انطؤال انثبنث

 اٍزغبثبد ث٤ٖ (α≥0.05) اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل َٛ

 ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ أَُزلآخ اُو٤بكح رطج٤ن كهعخ رؾل٣ل ك٢ اُؼ٤٘خ أكواك

 اُؼ٢ِٔ(؟ أُئَٛ اُقجوح، ٍ٘ٞاد )ػلك ُٔزـ٤و١ رؼُيٟ ٌٓخ ثٔل٣٘خ اُضب٣ٞٗخ أُلاهً

 enO yaw" الأؽبك١ اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ اٍزقلاّ رْ اُزَبإٍ ٛنا ػ٠ِ ُلإعبثخ

AVeNA" اُو٤بكح كٝه ؽٍٞ أُجؾٞصبد رول٣واد ٓزٍٞطبد ك٢ اُلوٝم لافزجبه 

 ُٔزـ٤و١ رؼُيٟ ٌٓخ ثٔل٣٘خ اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ أَُزلآخ

 اُؼ٢ِٔ(. أُئَٛ اُقجوح، )ٍ٘ٞاد

 انًطتذايت انمُبدة دور زىل انًبسىثبث تمذَراث يتىضطبث فٍ انفرولبث َتبئح-

 ضُىاث نًتغُر تؼسي يكت بًذَُت انثبَىَت انًذارش فٍ انًهٍُ الأداء نتسطٍُ

 انخبرة،
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فٍ يتىضطبث تمذَراث ( َتبئح اختببر تسهُم انتببٍَ الأزبدٌ 12خذول رلى )

 انًبسىثبث تؼسي نًتغُر ضُىاث انخبرة،

 ٣ظٜو اُغلٍٝ ٓب ٢ِ٣:

( ك٢ ٓزٍٞطبد α≥0.05أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )-

ؽٍٞ كٝه اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ  رول٣واد أُجؾٞصبد

( ٝاُو٤ٔخ 845.( اُز٢ ثِـذ )Fرؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح اُزله٤َ٣خ، ثللاُخ ه٤ٔخ )

 (.470.الاؽزٔب٤ُخ )

( ك٢ ٓزٍٞطبد α≥0.05أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )-

ؽٍٞ كٝه اٍزلآخ اُزؼِْ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ رؼيٟ ُٔزـ٤و  رول٣واد أُجؾٞصبد

 (.522.( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ )751.( اُز٢ ثِـذ )Fاُقجوح اُزله٤َ٣خ، ثللاُخ ه٤ٔخ )

( ك٢ ٓزٍٞطبد α≥0.05أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )-

اُج٤ئ٤خ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ رول٣واد أُجؾٞصبد ؽٍٞ كٝه أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝ

( ٝاُو٤ٔخ 1.883( اُز٢ ثِـذ )Fرؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح اُزله٤َ٣خ، ثللاُخ ه٤ٔخ )

 (.133.الاؽزٔب٤ُخ )

( ك٢ ٓزٍٞطبد α≥0.05أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )-

٢٘ رؼيٟ ُٔزـ٤و رول٣واد أُجؾٞصبد ؽٍٞ كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء أُٜ

 (.297.( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ )1.235( اُز٢ ثِـذ )Fاُقجوح اُزله٤َ٣خ، ثللاُخ ه٤ٔخ )

٣َز٘زظ اُجؾش ٖٓ اُج٤بٗبد أػلاٙ إٔ ث٤ئخ اُؼَٔ أُله٤ٍخ رقؼغ ا٠ُ رـ٤واد ٝ  

ٝرطٞهاد ٍو٣ؼخ رئصو ػ٠ِ ؽو٣وخ اٗغبى الأػٔبٍ، ُٝزٞػ٤ؼ مُي ٣ٌٔ٘٘ب الاٍزشٜبك 

ُز٢ أصود ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد، ٓٔب ثغبئؾخ ًٞهٝٗب، ا

 انتببٍَيصذر  انًسىر
يدًىع 

 انًربؼبث

درخت 

 انسرَت

يتىضط 

 انًربؼبث

لًُت 

F 

انمًُت 

 الازتًبنُت

اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ 

 أُٞاهك اُجشو٣خ

 391. 8 7.710 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 462. 062 702.022 كافَ أُغٔٞػبد 470. 845.

  010 702.260 أُغٔٞع

 اٍزلآخ اُزؼِْ

 394. 8 7.780 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 525. 062 727.226 كافَ أُغٔٞػبد 522. 751.

  010 720.018 أُغٔٞع

أَُئ٤ُٝخ 

 أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

 956. 8 0.862 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 508. 062 786.677 كافَ أُغٔٞػبد 133. 1.883

  010 782.282 أُغٔٞع

 اُو٤بكح أَُزلآخ

 544. 8 7.687 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 440. 062 778.888 أُغٔٞػبدكافَ  297. 1.235

  010 702.272 أُغٔٞع
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اٍزٞعت رط٣ٞو هلهارْٜ لإٗغبى الأػٔبٍ أُطِٞثخ، ٝرش٤و اُ٘زبئظ اَُبثوخ ا٠ُ إٔ 

اٗغبى أُٜبّ لا ٣زؤصو ثؼلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٣ٝج٠٘ ػ٤ِٚ إٔ ٓل٣واد أُلاهً روّٞ 

اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء  ثزٞظ٤ق ًبكخ اٍُٞبئَ ٝالأكٝاد ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد.

 انًطتذايت انمُبدة دور زىل انًبسىثبث تمذَراث يتىضطبث فٍ انفرولبث َتبئح-

 انًؤهم نًتغُر تؼسي يكت بًذَُت انثبَىَت انًذارش فٍ انًهٍُ الأداء نتسطٍُ

 انؼهًٍ،

فٍ يتىضطبث تمذَراث َتبئح اختببر تسهُم انتببٍَ الأزبدٌ ( 13خذول رلى )

 انًبسىثبث تؼسي نًتغُر انًؤهم انؼهًٍ،

 ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ٓب ٢ِ٣:

( ك٢ α≥0.05أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )-

ؽٍٞ كٝه اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ُزؾ٤َٖ  ٓزٍٞطبد رول٣واد أُجؾٞصبد

( 552.( اُز٢ ثِـذ )Fالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ثللاُخ ه٤ٔخ )

 (.577.ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ )

( ك٢ α≥0.05أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )-

ُزؼِْ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ رؼيٟ ٓزٍٞطبد رول٣واد أُجؾٞصبد ؽٍٞ كٝه اٍزلآخ ا

( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 674.( اُز٢ ثِـذ )Fُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ثللاُخ ه٤ٔخ )

(.511.) 

( ك٢ α≥0.05أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )-

 ٓزٍٞطبد رول٣واد أُجؾٞصبد ؽٍٞ كٝه أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُزؾ٤َٖ الأكاء

 يصذر انتببٍَ انًسىر
يدًىع 

 انًربؼبث

درخت 

 انسرَت

يتىضط 

 انًربؼبث

لًُت 

F 

انمًُت 

 الازتًبنُت

اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ 

 أُٞاهك اُجشو٣خ

 255. 0 511. ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 463. 012 702.227 كافَ أُغٔٞػبد 577. 552

  010 702.260 أُغٔٞع

 اٍزلآخ اُزؼِْ

 353. 0 707. ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 524. 012 727.217 كافَ أُغٔٞػبد 511. 674.

  010 720.018 أُغٔٞع

أَُئ٤ُٝخ 

 أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

 599. 0 7.728 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 512. 012 788.080 كافَ أُغٔٞػبد 312. 1.170

  010 782.282 أُغٔٞع

 اُو٤بكح أَُزلآخ

 384. 0 767. ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 442. 012 772.021 كافَ أُغٔٞػبد 421. 869.

  010 702.272 أُغٔٞع
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( ٝاُو٤ٔخ 1.170( اُز٢ ثِـذ )Fا٢ُٜ٘ٔ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ثللاُخ ه٤ٔخ )

 (.312.الاؽزٔب٤ُخ )

( ك٢ α≥0.05أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )-

ٓزٍٞطبد رول٣واد أُجؾٞصبد ؽٍٞ كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 869.( اُز٢ ثِـذ )Fؼ٢ِٔ، ثللاُخ ه٤ٔخ )رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُ

(.421.) 

ؤصو ث٘ٞع أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝإٔ ٓل٣واد زٝػ٤ِٚ ٣َز٘زظ اُجؾش إٔ اٗغبى أُٜبّ لار     

أُلاهً ؽو٣ظبد ػ٠ِ افؼبع ًبكخ أُؼِٔبد ُ٘لٌ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ا٣َُٞ٘خ اُز٢ 

اف ثبُطو٣وخ أُطِٞثخ، ٝرش٤و اُ٘زبئظ رئِْٜٛ ػ٠ِ اٗغبى الأػٔبٍ ٝرؾو٤ن الأٛل

اَُبثوخ ا٠ُ إٔ أُل٣واد رَؼ٠ ا٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ أُؼِٔبد ٝرؼو٣لْٜ 

 ثٌبكخ أُٜبّ أَُ٘لح ا٤ُْٜ ٝري٣ٝلْٛ ثبُٔؼوكخ اٌُبك٤خ اُز٢ ٣زطِجٜب اُؼَٔ. 

 يهخص انُتبئح

 رٞطَ اُجؾش ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ إٔ كٝه اٍزلآخ اُزؼِْ  .7

( ٢ٛٝ ك٢ 2.22ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

أُورجخ الأ٠ُٝ، ٝأر٠ ٓؾٞه كٝه اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ُزؾ٤َٖ الأكاء 

ثلهعخ  ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبءد

( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ، ٝك٢ أُورجخ اُضبُضخ عبء 2.27ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٓؾٞه كٝه أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً 

اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ 

ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُلاهً (، ٝإٔ كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ 8.22ؽَبث٢ )

اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ 

 (.2.28ؽَبث٢ )

إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞه "ٓؼٞهبد رطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ  .0

 (.8.87الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ" عبء ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓ٘قلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ك٢  (α≥0.05م ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )ػلّ ٝعٞك كوٝ .8

ٓزٍٞطبد رول٣واد أُجؾٞصبد ؽٍٞ ٓؾبٝه اُجؾش رؼيٟ ُٔزـ٤و١ ٍ٘ٞاد اُقجوح 

 اُزله٤َ٣خ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ.

 انتىصُبث

 ك٢ ٝػٞء ٗزبئظ اُجؾش رٞط٢ اُجبؽضزبٕ ثٔب ٢ِ٣:        

اُؾوص ػ٠ِ رٞك٤و ٤ٓيا٤ٗخ فبطخ لإفؼبع أُؼِٔبد ُِلٝهاد اُزله٣ج٤خ  .7

 أُقزِلخ ٝاُز٢ رؼ٠٘ ثزؾ٤َٖ أُٜبهاد ٝاًزَبة أُؼبهف.
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. ػوٝهح ػول ٗلٝاد ٝاعزٔبػبد كٝه٣خ رٞػؼ َٓئ٤ُٝخ أُلهٍخ ٗؾٞ أُغزٔغ  .0

 ٝاُج٤ئخ، ٝؽوم أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝرؼي٣يٛب.

زقلاّ الإٌٓب٤ٗبد ٝاُطبهبد أُزبؽخ ػوٝهح رو٤ًي ٓل٣واد أُلاهً ػ٠ِ اٍ  .8

 ثبُٔلهٍخ ثطو٣وخ ٓض٠ِ ثؼ٤لاً ػٖ اُٜله.

رؾل٤ي ٝرشغ٤غ أُؼِٔبد ػ٠ِ اٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ  .2

 ؽَ أُشٌلاد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ٝػٞػ ٝرور٤ت الأ٣ُٞٝبد ُلأػٔبٍ أُواك رؾو٤وٜب ٓغ اُؾوص ػ٠ِ  .2

 ٤بح أُؼِٔبد اُشقظ٤خ.ػلّ رؤص٤و مُي ثؾ

كزؼ ه٘ٞاد ارظبٍ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ َُِٔبػلح ػ٠ِ ؽَ اٌُض٤و ٖٓ  .6

 ٓشٌلاد أُغزٔغ.

٣غت ػ٠ِ اُو٤بكح اػطبء َٓبؽخ لإٗغبى الأػٔبٍ أُطِٞثخ ٖٓ أُؼِٔبد ثبُٞهذ   .1

 اُن١ ٣٘بٍجْٜ كٕٝ اُزو٤ل ثَبػبد اُؼَٔ أُؾلكح.

 انًمترزبث

 ٞط٤برٚ روزوػ اُجبؽضزبٕ اعواء اُلهاٍبد ا٥ر٤خ:ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ٝر

 كٝه أٗٔبؽ اُو٤بكح ك٢ رؼي٣ي ٝلاء ٝهػب أُؼِٔبد ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ. .7

 كٝه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ. .0

 اُو٤بكح أَُزلآخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .8

 اُؼَٔ.كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ  .2
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 لبئًت انًراخغ:

أثٞ ؽغبى١، ٤ٍٔو، ٝأُط٤و١، ػجلاُؼي٣ي، ٝٓؾٔٞك، أؽٔل، ٝالأُل٢، 

(.رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو  اُغٜبى الإكاه١ ثغبٓؼخ ؽبئَ ثبٍزقلاّ 0278ٛب٢ٗ.)

(، 2)0، أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس-ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخٓلفَ اكاهح الأكاء. 

26-11. 

ػـؾ اُؼَٔ ٝػلاهزٚ ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً (.٤ٍٜ0278و.)أثٞ ى٣ل، 
، عبٓؼخ ]أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح [ اُزؼ٤ِْ اُجو٣طب٤ٗخ ثٔؾ٤ِخ اُقوؽّٞ

 اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اَُٞكإ. 

ػـٞؽ اُؼَٔ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٓل٣وٝ ٓلاهً ًٝبُخ اُـٞس (.0272أثٞ ٍبُْ، أٍٔبء.)
، اُغبٓؼخ ]هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح [ؿيح ٝػلاهزٜب ثؤكائْٜ اُل٤ُٝخ ثٔؾبكظخ

 الإٍلا٤ٓخ، كِط٤َٖ.

 [(.الارظبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبلأكاء اُٞظ٤ل0276٢أثٞ ػط٤ٚ، علاٍ اُل٣ٖ.)

 ، عبٓؼخ اُشوم الأٍٝؾ، الأهكٕ.]أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح

م اُوواهاد أُله٤ٍخ (.ٓلٟ رؤص٤و ٓشبهًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ارقب0278أؽبٗلٝ، ٢َ٤ٍ.)

ٓغِخ اُؼِّٞ ػ٠ِ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓلاهً ٍبؽَ اُؼبط ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ. 
 . 762-782(، 0)8، عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجلاُؼي٣ي-اُزوث٣ٞخ

(.كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ اُزوث٤خ 2017اشز١ٞ٤، محمد ػٔو اؽٔل، ٝاُؼبعي، كئاك ػ٢ِ.)

هٍبُخ ٓبعَز٤و  [لآخ ٍٝجَ رط٣ٞوٛبٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظبد ؿيح ُ٘ٔؾ اُو٤بكح أَُز

 اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، كَِط٤ٖ.، ]ؿ٤و ٓ٘شٞهح

(. كاه ٝائَ ُِ٘شو 7)ؽ.  أٍب٤ٍبد اكاهح الأػٔبٍ-الإكاهح(. 0276اُجوٗط٢، ٍؼبك.)

 ٝاُزٞى٣غ.

(. اٍزلآخ 0202.)اُغبه الله، ٤ٍِٔبٕ ثٖ ٗبطو ،ٝاُقو٣غ٢، ػجلالله ثٖ اثوا٤ْٛ ػجلالله

ٗظبّ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ آهاء 

. الإكاهح اُؼبٓخ، 72 -أَُزل٤ل٣ٖ ك٢ ٓ٘ظخ ر٣ٞزو ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ًٞك٤ل 

 ً62. 

اُغٞكح، أٍٔبء ث٘ذ ػ٢ِ طبُؼ، ٝاُشٔب٢ٍ، اه٣ظ ث٘ذ ػجلاُوؽٖٔ 

ك٢ رطج٤ن الاهزظبك أُؼوك٢: كهاٍخ (.كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ 2022ٗبطو.)

٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔؾبكظخ علح. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ 

 .54-31(، 4)20ُِلهاٍبد الاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ، 

(.رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ 0200اُؾبى٢ٓ، ٜٓب ٣ؾ٠٤ أؽٔل.)

, 6ٓخ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء اُو٤بكح أَُزلا

(17 )722 – 780. 
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(. كٝه اُو٤بكح أَُزلآخ 0278اُؾلها١ٝ، هاكل، ٝاُغ٘بث٢، ٍغبك، ٝا٤ُٔب٢ُ، ؽبًْ.)

ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم اُز٘ظ٢ٔ٤ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٓطبه اُ٘غق الأشوف اُل٢ُٝ. ٓغِخ 

 .072-782، عبٓؼخ اٌُٞكخ، اُؼوام، 22ٓوًي كهاٍبد اٌُٞكخ، ؽ

الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُزقط٤ؾ (. 2009ؽٔلإ، فبُل محمد، ٝاكه٣ٌ، ٝائَ محمد.)
 كاه اُجبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو. الاٍزوار٤غ٢، ٜٓ٘ظ ٓؼبطو.

(.ٝاهغ رطج٤ن أثؼبك اُو٤بكح 0272ؽٞاُٚ، ٤ٍٜو محمد أؽٔل، ٝأُط٤و١، ٗٞهح ث٤ِٜبٕ)

خ اُو٣بع، ٓغِخ أَُزلآخ ُلٟ هبئلاد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٔبٍ ٓل٣٘

 .221-862(،2)01اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٓظو،

رط٣ٞو أكاء اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ (. 2021اُقؼ٤و، ٛل٣َ ث٘ذ ٤ٍِٔبٕ ثٖ ػجلالله.)
ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد  .فجوح ُٛٞ٘لا اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ػٞء

 .112-97(، 69) ٝالاعزٔبع،

زبػ، ٓ٘بٍ، ٝاُؾٞ، ا٣ٜبة، ٍٝؼ٤ل، أؽٔل، ٝاُشبػو، ف٤َِ، ٗج٤َ، ٝػجلاُل

(. رؾ٤َٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ 0207ع٤ٜبٕ.)

، عبٓؼخ ٍٞٛبط-عِخ شجبة اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخاُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ا٣ٌَُٞ. ّ

2(2 ،)227-208. 

أَُزلآخ ٖٓ هجَ ٓل٣و١  (. كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح2022فٔب٣َخ، هائل ػ٢ِ محمد.)

هٍبُخ ٓبعَز٤و  [أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ُٞاء اُو٣َٞٔخ

 ، عبٓؼخ اُشوم الأٍٝؾ، الأهكٕ.]ؿ٤و ٓ٘شٞهح 

بٕ 0272اُق٤بؽ، ٗل٤ٖ.) ّٔ (. كهعخ اٍزقلاّ ٓل٣و١ أُلاهً اُقبطخ ك٢ اُؼبطٔخ ػ

 [ل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓبػل٣ُْٜلإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝػلاهزٜب ثَٔزٟٞ أكائْٜ اُٞظ٤

 ،عبٓؼخ اُشوم الأٍٝؾ، الأهكٕ.]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح

(. كٝه هأً أُبٍ اُلٌو١ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ُلٟ 0200كؿٔش، أؽٔل.)

هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و [اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ: كهاٍخ ؽبُخ عبٓؼخ كَِط٤ٖ 

 اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، كَِط٤ٖ.، ]ٓ٘شٞهح

رو٤٤ْ (. 2017ؽ٤َٖ ٓغجَ ٛلثب، ٝاُؼبى٢ٓ، ك٤ظَ ٓلػش ؿلاة.)اُوش٤ل١، 
ٓل٣و١ أُلاهً ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ػٞء ٓجبكة اُو٤بكح  أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ُلٟ

 . 533-495(، 18)6ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ،  .أَُزلآخ

ً٘ٞى (. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرطج٤وبرٜب اُزوث٣ٞخ. كاه 0276اُيٛوا٢ٗ, ٓؼغت أؽٔل.)

 .أُؼوكخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

(. اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُئصوح ك٢ الأكاء اُٞظ٤ل٢: كهاٍخ 0272اَُؼ٤ل١، هاثؾخ.)

،عبٓؼخ ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح [ؽبُخ ك٣ٞإ ٓئٍَبد اُشجبة ُٞلا٣خ ٝههِخ

 هبطل١ ٓوثبػ،اُغيائو.
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ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً (. رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 2020طلاػ اُل٣ٖ، َٗو٣ٖ طبُؼ محمد.)

اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء الإشواف اُزوث١ٞ أُلٓظ.  ٓغِخ اُجؾش 

 .97-27(، 9) 21اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ،

ٝههخ  ..اُو٤بكح أَُزلآخ ٝكؼب٤ُخ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤(2019اُطجلا١ٝ، ٗغٟٞ ػجل الله.)
خ ك٢ ظَ اُظواػبد ػ٤ِٔخ ٓولٓخ ا٠ُ أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ: اُز٤ٔ٘خ أَُزلآ

 ٝالأىٓبد، ٓظو: عبٓؼخ ث٤وى٣ذ.

(. ٝاهغ رطج٤ن ه٤بكاد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 0202اُؼغ٢ٔ، ٤٘ٓوح، ٝاَُؼ٤ل١، ٓغ٤ت. )

ٓغِخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ُٔئشواد الأكاء ك٢ رغ٣ٞل الأكاء أُله٢ٍ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. 
 .027-712(، 8)82، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ-٤ًِخ اُزوث٤خ

 ٝاهغ أكاء اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢(.2020ػبهف ثٖ كهى١.) اُؼوكإ، أَٓ ث٘ذ

-67(، 13أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ) اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بشئخ.
107. 

 رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ الأىٛو ك٢(. 2022ػ٢ِ، محمد َِْٓ ؽَٖ.)

 .446-362(، 144)٤ًِ19خ اُزوث٤خ،  . ٓغِخػٞء أثؼبك اُو٤بكح أَُزلآخ

(.ٗؾٞ ٤ٍبٍبد عل٣لح ُزؼ٤ِْ ٝرؼِْ اٌُجبه ك٢ اؽبه كَِلخ 0272ػٔو١،ػبشٞه أؽٔل.)

 .86 – 78 06اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح اكبم عل٣لح ك٢ رؼ٤ِْ اٌُجبه، 

(. صوبكخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝكٝه ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ 2016اُؼٞكح، ث٘له محمد.)

هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و  [ؾ٤ٌٓٞخ ثبُو٣بع ك٢ اهٍبُٜب كهاٍخ ٓوبهٗخاُغبٓؼبد اُ

 عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، اَُؼٞك٣خ.،]ٓ٘شٞهح

(.اُزؼ٤ِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔلفَ ٗؾٞ رؾ٤َٖ الأكاء أُئ٢ٍَ 0272ػٞع، أٍٔبء.)

(، 88)71، عبٓؼخ ؽِٞإ-ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ. 

8227-8227. 

( ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح 0200ػ٤ل، ٗجواً محمد، ٝ اُيٛوا٢ٗ، َٗو٣ٖ ػ٢ِ ػجلالله.)

أَُزلآخ ك٢ ػٞء ٗٔٞمط اكو١ ٝثو٣غَز٘و ثغبٓؼخ أّ اُووٟ ٝٓزطِجبد رؼي٣يٛب 

 .027 – 081 022. ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ، 

غ٢ ػ٤لاهًٝ، اؽٔل ٗغْ اُل٣ٖ، ٝػٞع الله، ٝلاء ػجل اُؾ٤ٔل ٍؼ٤ل، ٝٗظ٤ق، اٗ

(.اُو٤بكح أَُزلآخ ًٔلفَ ُزغ٣ٞل الأكاء أُئ٢ٍَ ثبُٔلاهً 2019ؽِؼذ.)

(، 119) 30اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثٔظو. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ًلو اُش٤ـ،ٓظو. 

530-564 . 

(.اُو٤بكح أَُزلآخ ٝكٝهٛب ك٢ اهٍبء صوبكخ 2013ػ٤لاهًٝ، أؽٔل ٗغْ اُل٣ٖ.)

ٓغِخ ٤ًِخ اُ٘ياٛخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 
   .408-345،  2اُزوث٤خ عبٓؼخ ًلو اُش٤ـ،ع
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 ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ عبٓؼخ ٓل٣٘خ (.2016ؿبْٗ، ػظبّ عٔبٍ ٤ٍِْ.)

َٓزوجَ اُزوث٤خ  .ؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢: كهاٍخ َٓؾ٤خاَُبكاد ًٔلفَ ُزط٣ٞو اُز
 .300-239(، 103)23اُؼوث٤خ،

(.رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشوف اُزوث١ٞ ٝػلاهزٚ ثبٌُلبءح 0207اُـ٤ِوخ، ػجلالله. )

، عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ-ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخاُنار٤خ أُلهًخ. 

7(01 ،)017-806. 

ٓغِخ  .ٝه ٓلزش اُزوث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ(.ك2019هوٍبً،ؽ٤َٖ. )
 .133-115(، 53، ُج٘بٕ،)الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ع٤َ اُؼِّٞ

(. اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح: ًبٕ ف٤بها ٝطبه ػوٝهح 0271هٔو اُل٣ٖ، ٠ٜٓ. )

 .28-27، 2, ع66ٓغِخ اُوبكِخ، اَُؼٞك٣خ. ٓظ .اهزظبك٣خ

(. 2019أُقلاك٢، ٍِطبٕ ثٖ ٍؼ٤ل ػجلٙ. )ًو٣و١، ػظبّ ثٖ محمد ثٖ ػ٢ِ. 

اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزطج٤ن اُو٤بكح أَُزلآخ ثغبٓؼخ أُِي فبُل ك٢ ػٞء ٗٔٞمط 
 ، عبٓؼخ أُِي فبُل، اَُؼٞك٣خ.]هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح [اكو١ ٝثو٣غَز٘و

ٍ (.الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد ه٣بع الأؽلب2021محمد،كزؾ٢،ٝا٤َُل،محمد،ٝكئاك،ػلبف.)

عبٓؼخ اُٞاك١  –ك٢ ػٞء ٓزطِجبد رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 .71-43(،49)49اُغل٣ل،

ٓؾٔٞك أشوف. ٓؾٔٞك أؽٔل ؽَٖ، ٓ٘بٍ محمد ثٌو١ ػجل اُواىم طبثو٣ٖ ٗشؤد 

(. ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ 0207ٝاثوا٤ْٛ محمد طجو١ الأٗظبه١. )

ٔؾبكظبد ع٘ٞة طؼ٤ل ٓظو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ث

أُؼ٤ِٖٔ ُلإٍزشٜبك ثٜنا اُجؾش هْ ثَ٘ـ اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ؽَت أٍِٞة الإٍزشٜبك 

 .721 – 726 28ٝأُل٣و٣ٖ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

: (. أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ2018ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾلح ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ. )
ك٢ اُزقط٤ؾ  2030اُزؼ٤ِْ ؽز٠  -أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخرؼ٤ْٔ اُٜلف اُواثغ ٖٓ 

، ثبه٣ٌ، ٝا٤َُبٍبد اُوطبػ٤خ اُشبِٓخ، ك٤َُ رو٢٘ ٓٞعٚ ٌُٔبرت ا٤ٌَُٞٗٞ ا٤ُٔلا٤ٗخ

 .14هطبع اُزوث٤خ، ص 

(. ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزِج٤خ 0278أُٜل١،ٍٞىإ محمد .)

ػَٔ أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُقبٌٓ ٝاُؼشو٣ٖ  ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼوكخ. أٝهام

ُِغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝٓغزٔغ أُؼوكخ 

اُوبٛوح اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 .012 - 022ُِٔؼ٤ِٖٔ، 
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(.رط٣ٞو أُٔبهٍبد 0207ط٤ٜت شؾزٚ محمد.) ٛلاٍ، محمد ٍؼ٤ل ػجلأُطِت، ٝمحمد

اُو٤بك٣خ ُٔل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓظو ػ٠ِ ػٞء اُو٤بكح أَُزلآخ. 

 .220 – 867، 8,ع22ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٓظ

ا٤ُٜغبٕ، ػجل اُوؽٖٔ، اُغ٢ٜ٘، ٗؼ٤ْ، اُوؾطب٢ٗ، شب٣غ، ٓو٢ٍ، ٤ٓوكذ، اُشٔلإ، 

 اُوش٤ل١، ػب٣غ.فبُل، 

 (. ٗٔبمط ٓؼبطوح ك٢ اُو٤بكح. ٌٓزجخ اُلبهٝم.0278)

(. 2018ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجشو٣خ )2030 ٝص٤وخ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/  

(. 2016ٓجبكهاد اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ )20302ٝص٤وخ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/  

(.كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً ًٝبُخ اُـٞس اُل٤ُٝخ ٣2017ٌٞٗ، أٓب٢ٗ محمد.)

لاهزٜب ثغٞكح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ُلٟ ٓؼ٤ِْٜٔ ثٔؾبكظخ ؿيح ُِو٤بكح أَُزلآخ ٝػ
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