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صٕبػخ اٌمشاس ٚػلالزٗ فٟ  دٚس لبئذاد ِذاسط اٌّشزٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بض

 ثبٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٞ اٌّؼٍّبد

 اٌّغزخٍص:

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 

ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٜض 

ٔظَ٘ٓ حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ِٓ ٚؿٙش 

ٚحٌى٘ف ػٓ حٌؼلالش ر١ٓ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ 

ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚحٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ حٌّؼٍّخص، ٚوخٔض ٕ٘خن ػلالش ًحص ىلاٌش 

ر١ٓ ِّخٍٓش لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش  2.29اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ 

ٜ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ح٠ٌَخٝ ٌيٍٚ٘ٓ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ،ِٚٔظٛ

ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ،ٌٚظلم١ك أ٘يحف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حػظّيص 

حٌزخكؼش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حلاٍطزخ١ٟ، ٚحلآظزخٔش أىحس ٌيٍحٓش، ١ٚزمض ػٍٝ ػ١ٕش 

حٌيٍحٓش حٌّىٛٔش ِٓ لخثيحص ،ِٚؼٍّخص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ،ٚحٌزخٌغ 

 ِؼٍّش. ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش: 1881لخثيس أِخ حٌّؼٍّخص  028ٓ ػيى٘

  ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ِٛحفمخص ريٍؿش )وز١َس ؿيحً( ػٍٝ ىٍٚ لخثيحص

ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ 

(2.98  ِٓ9.22). 

  ِٓ حٌّؼٍّخص ِٛحفمخص ريٍؿش )وز١َس( ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٜض ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش

 حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ.

  ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ِٛحفمخص ريٍؿش )وز١َس( ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٜض

حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ 

 (.9.22ٓ ِ 8.19رٍغ )

Abstract: 

The study aimed to identify the role of secondary school 

leaders in Riyadh in decision-making from their point of view 

and to identify the level of organizational silence among 

secondary school teachers in Riyadh from their point of view, 

and also wanted to reveal the relationship between the role of 

secondary school leaders in  Riyadh in decision-making and 

organizational silence among school teachers, and there was a 

statistically significant relationship at the level of 0.05 between 

the practice of female secondary school leaders in Riyadh for 
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their role in decision-making and the level of organizational 

silence among female secondary school teachers in Riyadh . 

To achieve the objectives of this study, the researcher relied on 

the descriptive correlative approach, while she relied on 

electronic questionnaires, which were used for the study in 

collecting information and data. She was applied to the study 

sample consisting of leaders and teachers of secondary school in 

Riyadh, who numbered 203 leaders, while the teachers were 

1881.And the study reached the following results: 

 The study sample of female leaders agreed to a (very large) 

degree on the role of female secondary school leaders in the 

city of Riyadh in decision-making with a mean of (4.58 out of 

5.00). 

 Vocabulary of the study sample of female teachers who 

agreed to a (large) degree on the level of organizational 

silence among female secondary school teachers in Riyadh. 

 The sample of the study sample of female teachers agreed to a 

(large) degree on the level of organizational silence among 

female secondary school teachers in Riyadh, with a mean of 

(3.65 out of 5.00). 

 اٌّمذِخ:

٠لظٝ ِٟٛٛع حٌم١خىس رخ٘ظّخَ وز١َ ف١َٜ رؼٞ ػٍّخء حلإىحٍس اٌٝ أٔٙخ أٓخّ 

لاطِحي حٌم١خىس ِٓ أُ٘ أٓزخد ططٍٛ ك١خس حٌؼ١ٍّش حلإىح٠ٍش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚ

حٌزَ٘، ٚأوؼَ٘خ طؤػ١َحً فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٌٍمخثيحص، وّخ أٔٙخ ِٓ أرَُ حٌّزخىة حٌظٟ 

٠ٕخىٞ رٙخ ػٍّخء حٌظَر١ش ٠ٚئوي ػ١ٍٙخ ِّخٍٟٓ حٌؼًّ حلإىحٍٞ، ٌىؼَس حلاهظلافخص ر١ٓ 

ٌٌه ِٓ أػَ ٍٓزٟ لخثي ٚآهَ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ِغ أػ٠خء حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٚخ ٌ

 وخْ أٚ ا٠ـخرٟ ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش وىً.

فخٌم١خىس اًح أٛزلض ط٘خٍو١ش طؼظزَ ِٓ أف٠ً حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ حٌم١خىس، فٟٙ 

طٙظُ رخٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش ِغ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚطغَّ حٌؼمش فٟ ٔفُٛٓٙ ك١غ طـؼً لخثي 

ُٙ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌـّخػ١ش فٟ حطوخً حٌّيٍٓش ٠ؼخ٠ٖ ظَٚف حٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚمَٛ رظ٘ـ١ؼ

حٌمَحٍحص، ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص، ٚحٌّزخىٍحص ٚوٌٌه طمَٛ حٌم١خىس ػٍٝ طف٠ٛٞ حٌٍٔطش 

ٚط١ّٕش حلاػظّخى ػٍٝ حٌٌحص، ٌٚ٘ح رخٌطزغ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخً ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأىحء ٌي٠ُٙ ِّخ 
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 (.٠0215ميٍ أظخؿ١ش ػخ١ٌش ًٚحص ؿٛىس فخثمش، )حٌؼَّٞ،

ً اًح أٛزق ف١ٙخ ِ٘خٍوش فٟ ٌ٘ح فمي أوي ؿ١ِظٛ أ٘ ١ّش ٕٛغ حٌمَحٍحص هٜٛٛخ

حٌمَحٍ فلا ٠ظُ فٟ ؿ١ّغ ػ١ٍّخطٙخ فزؼٞ حٌّؼ١ٍّٓ ٠َْٚٚ أُٔٙ ٠َ٘وْٛ فٟ ػ١ٍّش 

حٌظؼَف ػٍٝ حٌّ٘ىٍش ٚطلي٠ي٘خ ٚؿّغ حٌّؼٍِٛخص كٌٛٙخ الا أْ حٌَإٓخء ٠ٕفَىْٚ فٟ 

َ حٌمخثي حٌظَرٛٞ ١ٙ٠ّٓ فٟ طلي٠ي ِؼخ١٠َ طم١١ُ حٌزيحثً ٚحطوخً حٌمَحٍ وّخ ٠َٜ أْ طؤػ١

طٛؿ١ٗ ٍُٚٓ ؿ١ّغ هطٛحص ٕٛغ حٌمَحٍ فغخٌزخً ِخ ٠مَٛ حٌمخثي رظلي٠ي حٌّ٘ىٍش رخٌّفَٙٛ 

ٚحٌ٘ىً حٌٌٞ ٠َحٖ ػُ ٠مظَحف ِؼخ١٠َ ٌٍلىُ ػٍٝ حٌٕظخثؾ فٟ ٟٛء طم١١ّٗ ٌٍّ٘ىٍش، 

 (.0215ٚأرؼخى٘خ، ِٚٓ ػُ ٠ظُ حٌزلغ ػٓ ريحثً ٚحهظزخٍ٘خ ،)ؿ١ظٛ،

ِحثيٞ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ رؤٔٗ: " حرظؼخى حٌؼخ١ٍِٓ ٚهٛفُٙ ِٓ ٚأوي حٌمَٟٔ ٚحٌ

حٌىلاَ ػٓ رؼٞ حلأكيحع حٌّظؼٍمش رخٌّئٓٔش ًٌٚه رٔزذ هٛفُٙ ِٓ فُٙ ٍٓٛو١خطُٙ 

 (.0212ر٘ىً ٍٓزٟ ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ػلالخطُٙ ِغ ُِلاثُٙ ")حٌمَٟٔ ٚحٌِحثيٞ،

ق اْ ١ٓطَس حٌّٜض فٟ ر١جش حٌؼًّ أٛزلض ِٓ حٌّ٘ىلاص حٌظٟ رخطض طئٍ

 (.0201حٌّٔئ١ٌٚٓ ٚحٌمخىس، رلٔذ ٔظخثؾ ىٍحٓخص وؼ١َس فٟ ٌ٘ح حٌّـخي)حٌؼ٠َفٟ،

( أْ طلم١ك حلأ٘يحف لا ٠ظُ ىْٚ اطخكش حٌفَٛش ٌٍّؼ١ٍّٓ 0215ٚطئوي ح١ٌٛٓف )

رخٌّ٘خٍوش ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٚحٌظؼخْٚ حٌّظزخىي ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حلإىحٍس 

ً أِخَ ِ٘خٍوش حٌّؼٍّخص حٌّي١ٍٓش ٚأْ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚأرؼ خىٖ طمف ػخثمخ

 حٌفؼخٌش فٟ طط٠َٛ حٌّيٍٓش ٍٚفغ وفخءطٙخ.

ٌٌح فخٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش طلخٚي حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش 

 رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚػلالظٗ رخٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ.

 اٌذساعخ ِشىٍخ

طٙيف اٌٝ هٍك كٍٛي ؿ٠ٌٍش ٌّ٘ىٍش طؼظزَ ٕٛخػش حٌمَحٍ رؤّٔٙخ ػ١ٍّش اىح٠ٍش 

ِؼ١ٕش طؼ١ك ١َٓ ػ١ٍّخص حٌّٕ٘ؤس ٚطزطجٙخ، ٚحٌظٟ طظطٍذ رلؼخً ػ١ّمخً ٌٍلً حلأف٠ً ر١ٓ 

ِـّٛػش ِٓ حٌلٍٛي حٌّٛؿٛىس رٛحٓطش حٌّفخٍٟش ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٚطىْٛ حلإىحٍس فٟ ٌٖ٘ 

 (.0218حٌَّكٍش رؤػٍٝ ىٍؿخص حٌل١طش ٚحٌلٌٍ )حٌل١خٍٞ، 

ٗ أْ ػ١ٍّش طـ١ّغ حٌلمخثك ِٓ حلأٍِٛ حٌل٠ٛ١ش ِٓ ٕٛغ ٚأوي حٌٍُٛس فٟ ىٍحٓ

حٌمَحٍحص ك١غ ٠ّىٓ ٌٍّي٠َس حٓظزؼخى حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّظٍٜش رخٌّٟٛٛع ٚػ١ٍش أْ 

٠مٍَ ِيٜ ٛلش حٌز١خٔخص حٌظٟ ٌي٠ش ِٚيٜ حٍطزخ١ٙخ رخٌّٟٛٛع ١ٌْٚ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ 

ش ِخٟ٘ حٌلٜٛي ػٍٝ وً حٌلمخثك ٌٜٕغ حٌمَحٍ ح١ٌٍُٔ ٌٚىٓ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ِؼَف

حٌّؼٍِٛخص حٌٕخلٜش كظٝ ٠ّىٓ طمي٠َ ىٍؿش حٌوطَ حٌظٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙخ حٌمَحٍ ِٚيٜ 

 (.0215ىلظٗ )حٌٍُٛس،

ٚفٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حلإٛلاكخص حٌظٟ حٓظليػض ٠ٌِخىس ليٍطٙخ 

فظظٛلف فؼخ١ٌش ٌٖ٘ حلإٛلاكخص ػٍٝ فخػ١ٍش حٌّؼٍُ ِٚ٘خٍوظٗ حٌٕ٘طش فٟ حطوخً 
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١ٓش ٚفٟ ػ١ٍّخص حٌظل١ٔٓ ٚحٌظغ١١َ حٌّيٍٟٓ فخٌيٍٚ حٌّؼٍُ حٌـَٛ٘ٞ حٌمَحٍحص حٌّيٍ

فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٙٛ ٍو١ِس أٓخ١ٓش فٟ ٔـخف حٌّيٍٓش ٚطلمك أ٘يحفٙخ ػٍٝ حٌَغُ 

ِٓ أ١ّ٘ش ِ٘خٍوش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٕخ٢ٗ ٚفؼخ١ٌخص حٌّي١ٍٓش حٌّوظٍفش ٚفٟ ػ١ٍّخص 

ؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ لي حطوخً حٌمَحٍ ٚحٌظوط٢١ ٌٍظط٠َٛ الا أْ ٕ٘خن حٌ

طؼٛق ِ٘خٍوش رؼٞ حٌّؼ١ٍّٓ رفخػ١ٍش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ٌٖ٘ 

 (.0211حٌؼٛحًِ ٠ؤطٟ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ )حٌؼ٠َخٟٔ،

٠ٚظ٠ق أ١ّ٘ش حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚأػَٖ ػٍٝ حٌّٕظّخص ِٕٚٙخ لطخع حٌظؼ١ٍُ ٚو١ف 

حٌّٕظّش ٌٙخ طؤػ١َ رخثٓ فٟ ليٍس حٌَّإ١ٓٚٓ ػٍٝ أْ حلأّٔخ١ حٌم١خى٠ش حٌٔخثيس فٟ 

حٌظليع كٛي حٌم٠خ٠خ حٌوخٛش رخٌؼًّ ٚالزخٌُٙ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ ٠ُٚخىس 

٘ـ(. وّخ اْ أغٍذ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 1285فَٙ ٔـخف حٌّٕظّش ٚوفخءطٙخ )حٌلّٛى، 

فٟ ًٌه حٌّٕظّخص ٠ٍظِِْٛ حٌّٜض ك١خي حٌم٠خ٠خ حٌظٟ طليع فٟ حٌؼًّ ٚحٌٔزذ ٠ؼٛى 

اٌٝ ػيَ طمزً ٌٖ٘ حٌّٕظّخص لأٞ ِؼخٍٟش كظٝ ٚاْ وخٔض َٗػ١ش اً طؼي٘خ طٙي٠يحً 

ٌٛؿٛى٘خ ِٜٚخٌلٙخ ٌ٘ح ِٓ ؿٙش ِٚٓ ؿٙش أهَٜ لٕخػش ٘ئلاء حلأفَحى رؤٔٗ لا طٛؿي 

ٕ٘خن اِىخ١ٔش ٌظغ١١َ حلأٟٚخع حٌظٕظ١ّ١ش حٌمخثّش ٚغ١َ حٌَّغٛد ف١ٙخ ٍٚفٞ حلإىحٍس 

 َ(.0211)ػزٛى ٚك١ٔٓ ،لاطوخً أٞ اؿَحء ٌظٜل١لٙخ 

ٚؿخءص ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ٌٍّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظٟ طؼ١ك ػ١ٍّش  

حٌظط٠َٛ ٚحٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٠ٚظَطذ ػ١ٍٙخ ٔمٚ حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍحص 

 (.0218حٌظٕظ١ّ١ش )حٌزىَ، 

ِٚٓ هلاي ػًّ حٌزخكؼش فٟ حٌّـخي حٌظَرٛٞ ٚطؼخٍِٙخ ِغ ل١خىحص اىح٠ٍش ِوظٍفش، 

خء ػٍٝ ِخ ٓزك فبْ حٌّ٘ىٍش حٌزلؼ١ش طظليى فٟ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ ٚرٕ

حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚػلالظٗ رخٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ 

 حٌّؼٍّخص، ِٓ هلاي حٌظٔخإلاص حٌظخ١ٌش:

ِخ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ِٓ  -1

 ش ٔظَ٘ٓ؟ٚؿٙ

ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش  ِخ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ -0

 ؟ح٠ٌَخٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ

ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش  ِخ حٌؼلالش ر١ٓ ىٍٚ لخثيحص -8

 ٚحٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ حٌّؼٍّخص؟حٌمَحٍ 

 اٌذساعخ: أ٘ذاف

 طظّؼً حلأ٘يحف ف١ّخ ٠ٍٟ:

ٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌظؼَف ػٍٝ ى -1

 حٌمَحٍ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ.
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حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش  -0

 رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ.

طلي٠ي حٌؼلالش ر١ٓ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ  -8

 حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ حٌّؼٍّخص.ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚ

 اٌذساعخ: أ١ّ٘خ

 طظليى أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ هلاي حلأٍِٛ حٌظخ١ٌش:

 ٌٍذساعخ: )اٌؼ١ٍّخ( إٌظش٠خ الأ١ّ٘خ

 طؼُي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌّٛحوزش ٌٍظٛؿٙخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش. -1

حٌؼَر١ش ٚحٌّل١ٍش ربٔظخؽ رلغ ٠ظؼٍك لي طٔخُ٘ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ ط٠ِٚي حٌّىظزش  -0

 رٜٕخػش حٌمَحٍ ٚحٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌلآظفخىس ِٓ ططز١مخطٗ فٟ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش.

 ٌٍذساعخ: )اٌؼ١ٍّخ( اٌزطج١م١خ الأ١ّ٘خ

طٕطٍك حلأ١ّ٘ش حٌظطز١م١ش ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ طمي٠ُ ِمظَف ٌلً حٌّ٘ىلاص حٌظٟ 

 طظؼٍك ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚحٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ.

حء لخثيحص حٌّيحٍّ رخٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّؼخٍف حلأٓخ١ٓش رخٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ٕٚٛخػش اػَ -1

 حٌمَحٍ حٌفؼخي.

لي طُٔٙ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ ط٠ِٚي حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ رٍٜٛس  -0

ٚحٟلش ػٓ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚػلالش ًٌه 

 رخٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ حٌّؼٍّخص.

 اٌذساعخ: طٍسبدِص

طٔظٕي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّٜطٍلخص حٌظٟ ٚؿذ ط١ٟٛلٙخ ٟٚ٘ 

 وخ٢طٟ:

  :ف١ٙخ حهظ١خٍ أكي حٌو١خٍحص صٕغُ اٌمشاس ُُّ ٠ؼَُف ٕٛغُ حٌمَحٍ رؤّٔٗ ػ١ٍّش ٠ظ

 ُْ ذ ػٍٝ حلإٔٔخْ ُٚ ٍِ حٌـ١ّي فبّٔٗ ٠ظٛؿُّ ظخكش، ٚػٕي ِلخٌٚش حطوخً حٌمَح ُّ حٌّٕطم١ش حٌ

ٍّٔز١خص ٚحلإ َُ فٟ ؿ١ّغ حٌو١خٍحص حٌزي٠ٍش، ِٚٓ أؿً حٌ ًّ ه١خٍ، ٚحٌٕظ ٠ـخر١خص ِٓ و

ًّ ه١خٍ  ٍٍ فؼّخيٍ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌ٘وٚ لخىٍحً ػٍٝ حٌظٕزئ رخٌٕظخثؾ ٌى حطوّخً لَح

ُّ طلي٠يُ حٌو١خٍ حلأف٠ً ٌّٛلف رؼ١ٕٗ )  ًّ ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ ٠ظ أ٠٠خً، ٚرٕخءً ػٍٝ و

 (.0218غ١ّٕخص، 

 ( صٕبػخ اٌمشاسMaking decisions) طؼَف ٕٛخػش حٌمَحٍ ػٍٝ أٔٙخ ك١ٍٜش :

حٌـٙٛى حٌـّخػ١ش حٌّ٘ظَوش حٌظٟ طظؼخْٚ ف١ٙخ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش رّٟٛٛع حٌمَحٍ 

ٌيٍحٓظٗ ِٓ ؿ١ّغ ؿٛحٔزٗ ٚؿ١ّغ ِؼٍِٛخطٗ ٚر١خٔخطٗ ٌظل١ٍٍٙخ ٚطف١َٔ٘خ ٚٛٛلاً اٌٝ 

(، ٚطؼَفٙخ 0202لَحٍ ٠لمك أ٘يحف حٌّٕظّش ٠ٚؼزَ ػٓ ١ّٛكخطٙخ )حٌملطخٟٔ، 

ً  رؤٔٙخ ػ١ٍّش ِّٕٙـش طَّ رؼيس هطٛحص ِليىس ٠ٚٔزمٙخ ٟٚغ حٌ زخكؼش اؿَحث١خ
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حٌّ٘ىٍش ل١ي حٌيٍحٓش ٚحٌزلغ حٌؼ١ّك ٌٍظًٛٛ ٌٍمَحٍ رىً ك١طش ٠ٚمظش ٌظفخىٞ 

 ٚلٛع حلأٍِٛ حٌٍٔز١ش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ اؿَحءحص حٌّ٘ىٍش.

 ( ِصطٍر اٌمبئذادLeaders:)  ُكٔذ حٌي١ًٌ حلاؿَحثٟ حٌَحرغ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍ

٘ـ ٘ٛ حٌَّ٘ف حٌؼخَ ػٍٝ اػيحى حٌوط٢ حٌؼخِش ٌٍّيٍٓش ٠ٚىْٛ ًح 1222حٌؼخَ

ل١خىس ػ١ٍّش ٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّيٍٓش ٠ٚؼُِ حٌم١ُ ٚحلأظّخء ١ٕ١ٌٍٛش ِظخرؼش 

ٓ ح١ٌِّح١ٔش حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚىػُ حٌزَحِؾ ٚحلأٔ٘طش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ حلاػظِحُ رخٌي٠

ٚطلي٠ي حكظ١خؿخص حٌّيٍٓش ِٓ ح١ٌٙجش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإىح٠ٍش ِٚظخرؼش طؤ١ِٕٙخ ِغ 

حٌـٙخص حٌّوظٍفش ٚحٌّ٘خٍوش فٟ رٕخء ليٍحص ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش ٚح١لاع ِـٍْ 

حٌّيٍٓش ِٕٚٔٛرٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌظؼخ١ُِ ٚحٌٍٛحثق ٚحلأٔظّش حٌٜخىٍس ِٓ ؿٙخص 

 (.ـ1220٘ؼخَ، حلاهظٜخٙ )حٌي١ًٌ حٌظٕظ١ّٟ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌ

 ( ّٟأِخ حٌّٜض حٌظٕظ١ (Organizational silence طؼ٠َفٗ حٛطلاكخً: ِـّٛػش

ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طٕطٛٞ ػٍٝ حهظ١خٍ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍّٜض ٚح١ًٌّ ٌظـٕذ طمي٠ُ 

حٌّؼٍِٛخص أٚ حلالظَحكخص ٌَإٓخثُٙ أٚ حلإهزخٍ ػٓ حٌّ٘ىلاص طوٛفخً ِٓ أٞ ٍىٚى 

(. أِخ 0218طظَطذ ػٍٝ ًٌه )ػزي حٌٛ٘خد،  فؼً ٍٓز١ش أٚ ٔظخثؾ غ١َ ١َِٟش لي

( حلإؿَحثٟ: هٛف حٌّؼٍّخص ِٓ Organizational silenceحٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ )

ٍىص فؼً حٌمخثيحص ٌُٙ ف١ف٠ٍْٛ حٌّٜض ػٓ حٌزٛف ِخ ريحهٍُٙ ٌٚ٘ح ِخ ٠ئىٞ حٌٝ 

 حٌٕفٍٛ ػٓ حٌم١خىس ٚحٌّٔئ١ٌٚش ٚطـٕذ حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ.

 ٚاٌذساعبد اٌغبثمخالإغبس إٌظشٞ 

٠٘ظًّ حلإ١خٍ حٌٕظَٞ ػلاع ِلخٍٚ ٠ظٕخٚي حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ٕٚٛخػش حٌمَحٍ 

 ٚحٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ.

 حٌّيحٍّ لخثيحص ىٍٚ حلأٚي: حٌّلٍٛ

طؼَف حٌم١خىس رؤٔٙخ؛ حٌٕ٘خ١ حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ حٌمخثي حلإىحٍٞ فٟ ِـخي حطوخً ٚاٛيحٍ 

لأه٠َٓ رخٓظويحَ حٌٍٔطش ح١ٌَّٓش حٌمَحٍ ٚاٛيحٍ حلأٚحَِ ٚحلإَٗحف حلإىحٍٞ ػٍٝ ح

ٚػٓ ٠َ١ك حٌظؤػ١َ ٚحلآظّخٌش رمٜي طلم١ك ٘يف ِؼ١ٓ فخٌم١خىس حلإىح٠ٍش ر١ٓ حٓظويحَ 

حٌٍٔطش ح١ٌَّٓش ٚر١ٓ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٍٓٛن حلأه٠َٓ ٚحٓظّخٌظُٙ ٌٍظؼخْٚ ٌظلم١ك حٌٙيف، 

ّخّ وّخ ػَف رؤٔٗ "حٌميٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ ح٢ه٠َٓ ِٓ هلاي حلاطٜخي ١ٌٔؼٛح رل

 (.0212ٚحٌظِحَ اٌٝ أىحء ِؼَّ ٠لمك أ٘يحف حٌّٕظّش" )حٌٔىخٍٔٗ،

٘ـ حٌَّ٘ف حٌؼخَ ٠ٚ1222ؼَف حٌي١ًٌ حلاؿَحثٟ حٌَحرغ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ

ػٍٝ اػيحى حٌوط٢ حٌؼخِش ٌٍّيٍٓش ٠ٚىْٛ ًح ل١خىس ػ١ٍّش ٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّيٍٓش 

حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚىػُ حٌزَحِؾ ٚحلأٔ٘طش حٌظٟ  ٠ٚؼُِ حٌم١ُ ٚحلإٔظّخء ١ٕ١ٌٍٛش ِظخرؼش ح١ٌِّح١ٔش

طؼًّ ػٍٝ حلإػظِحُ رخٌي٠ٓ ٚطلي٠ي حكظ١خؿخص حٌّيٍٓش ِٓ ح١ٌٙجش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإىح٠ٍش 

ِٚظخرؼش طؤ١ِٕٙخ ِغ حٌـٙخص حٌّوظٍفش ٚحٌّ٘خٍوش فٟ رٕخء ليٍحص ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش 
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ش حٌٜخىٍس ٚح١لاع ِـٍْ حٌّيٍٓش ِٕٚٔٛرٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌظؼخ١ُِ ٚحٌٍٛحثق ٚحلأٔظّ

 ٘ـ(.1220ِٓ ؿٙخص حلاهظٜخٙ )حٌي١ًٌ حٌظٕظ١ّٟ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، 

ِٚٓ حٌطز١ؼٟ أْ ٠ىْٛ ِي٠َ حٌّيٍٓش حلارظيحث١ش لخىٍحً ػٍٝ ل١خىس حٌظؼ١ٍُ 

رّٛح١ٟؼٗ حٌّوظٍفش ر١ّٕخ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش لا ٠ٔظط١غ أْ ٠ىْٛ هز١َحً فٟ 

٠ِش ِغ ٌ٘ح ٠ٔظط١غ حٌّي٠َ حٌّظّىٓ ِٓ حٌم١خىس ح٠ٌَخ١ٟخص أٚ حٌى١ّ١خء أٚ حٌٍغش حلإٔـ١ٍ

حٌظؼ١ّ١ٍش أْ ١ّ٠ِ حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ي ِٓ غ١َ حٌـ١ي فٟ أٞ ِٟٛٛع ىٍحٟٓ ٚأٞ غَفش 

ٛف١ش ٌٌٙح ٠ٕزغٟ ػٍٝ ِي٠َ حٌّيٍٓش أْ ٠مٛى ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ فٟ ِوظٍف حٌَّحكً 

غ ػٓ حٌّي١ٍٓش ٚأْ ٠ىْٛ ًّٔٛؿخ ٌٍّظؼٍُ حٌـ١ي ػ١ٍٗ أْ ٠ٔؤي ريْٚ وًٍ ٚأْ ٠زل

ِٔخػيس لآظَحط١ـ١ش كً حٌّ٘ىلاص ٚأْ ٠وظزَ ػٍٝ حٌيٚحَ ِّخٍٓخطٗ حٌ٘و١ٜش ٚأْ 

٠َكذ رخٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ٌٍٔٛوٗ ٚلَحٍحطٗ ٌٚىٟ ٠ىْٛ ِظؼٍّخ ؿ١يحً ٠ـذ أْ ٠ؼَف 

طّخِخ ػٓ ِؼظميحطٗ ٚحطـخ٘خطٗ ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ فخٌمخىس لا ٠ٔظط١ؼْٛ أْ ٠مٛىٚح 

ٚػٟ رّؼظميحطُٙ ِٚٛحلفُٙ طـخٖ حٌظؼ١ٍُ ٚل١خىطٗ ٚحٌّؼظميحص ح٢ه٠َٓ اًح ٌُ ٠ىٛٔٛح ػٍٝ 

لا ٠ّىٓ أْ طىْٛ ِـَى آٍحء ٚأفىخٍ ٠ظىٍّْٛ رٙخ رً ٠ـذ أْ طمَٛ ػٍٝ حٌّّخٍٓش 

حٌفؼ١ٍش ٌٍم١ُ حٌظَر٠ٛش ٚػٍٝ حٌظؤًِ ٚحٌز١خٔخص حٌٕخطـش ػٓ حٌزلٛع ٚحٌم١خىس حٌّي١ٍٓش 

 (.١0212 حٌّيٍٟٓ )ىٚحٟٔ،حٌفؼخٌش طـؼً طؼٍُ حٌَحٗي٠ٓ ٚحٌطٍزش ِلٍٛح ٌٍٕ٘خ

 الإداس٠خ اٌم١بدح أ١ّ٘خ

 طظلي أ١ّ٘ش حٌم١خىس حلإىح٠ٍش ِٓ هلاي ِخ أٟٚق فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

 طؼي كٍمش حًٌٛٛ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚر١ٓ هط٢ حٌّٕ٘ؤس ٚطٍٜٛحطٙخ حٌّٔظمز١ٍش. -1

طؼظزَ حٌزٛطمش حٌظٟ طَٕٜٙ ريحهٍٙخ وخفش حٌّفخ١ُ٘ ٚحلآظَحط١ـ١خص ٚح١ٌٔخٓخص  -2

 حلإىح٠ٍش.

 طيػ١ُ حٌمٜٛ حلإ٠ـخر١ش فٟ حٌّٕ٘ؤس ٚطم١ٍٚ حٌـٛحٔذ حٌٍٔز١ش ليٍ حلإِىخْ. -3

 ح١ٌٔطَس ػٍٝ ِ٘ىلاص حٌؼًّ ٚكٍٙخ ٚكُٔ حٌولافخص ٚحٌظَؿ١ق ر١ٓ ح٢ٍحء. -4

ط١ّٕش ٚطي٠ٍذ ٍٚػخ٠ش حلأفَحى رخػظزخٍُ٘ أُ٘ ٍِٛى ٌٍّٕ٘ؤس وّخ أْ حلأفَحى  -5

 ٠ظوٌْٚ ِٓ حٌمخثي حلإىحٍٞ لَٚس ٌُٙ.

 حٌّظغ١َحص حٌّل١طش ٚطٛظ١فٙخ ٌويِش حٌّٕ٘ؤس. ِٛحوزش -6

 (.0212طًٔٙ ٌٍّٕ٘ؤس طلم١ك حلأ٘يحف حٌَِّٓٛش ٌٙخ)حٌٔىخٚٔش، -7

 ٌٍم١بدح: ٚاٌعشٚس٠خ اٌؼبِخ اٌغّبد

 طظلي حٌّٔخص حٌؼخِش ٚح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍم١خىس ِٓ هلاي حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

ػٍٝ أـخُ  ِٙخٍحص حلإٔـخُ ٚطظ٠ّٓ حٌؼمخفش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌّؼَفش حٌٛحٓؼش ٚحٌميٍس -1

 حلأػّخي.
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 حٌميٍس ٚطظ٠ّٓ حٌٌوخء ١ٚلالش حٌٍٔخْ ٚح١ٌمظش ٚحٌؼيحٌش. -0

 طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ٚطظ٠ّٓ حٌّزخىأس ٚحٌؼمش رخٌٕفْ حٌّؼخرَس ٚحلاػظّخى ػٍٝ حٌٕفْ. -8

 ٍٚف حٌّ٘خٍوش ٚطظ٠ّٓ حٌٕ٘خ١ ٚحٌَٚف حلاؿظّخػ١ش حٌّٔخّ٘ش ٚحٌظؼخْٚ. -2

ِلزٛرخً ٓٛحء ىحهً حٌّئٓٔش أٚ هخٍؿٙخ حٌّىخٔش حلاؿظّخػ١ش لاري أْ ٠ىْٛ حٌمخثي  -9

 وّخ ٠ٔظلذ أْ ٠ىْٛ ٌٍمخثي َِوِ ِخٌٟ ٚحؿظّخػٟ.

حٌميٍس ػٍٝ طفُٙ حٌّٛلف ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ِٔظٜٛ ًٕٟ٘ ؿ١يٚ ِٙخٍحص فٟ طٍز١ش  -1

 كخؿخص حٌَّإ١ٓٚٓ ِٜٚخٌلُٙ.

 (.0218حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش ِّٙخ وخٔض حٌظَٚف )حٌزٕخ ، -2

 اٌم١بدح: أٔٛاع

 ٔٛػ١ٓ ِٓ أٔٛحع حٌم١خىس ّٚ٘خ:٠ٛؿي 

ل١خىس ١ٍٗيس فظٍٕٛٛخ اٌٝ حٌٕظخثؾ حلأف٠ً ٚط١ٙت ظَٚف ِٕخه١ش طٔخػي ػًّ  -1

 حٌؼًّ.

 ل١خىس غ١َ ١ٍٗيس طئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ ١ٓجش ٚطىْٛ ِلخًس رـٛ غ١َ ِلاثُ. -0

 اٌم١بدح: ِشازً

 طظلي َِحكً حٌم١خىس وّخ ٠ٍٟ:

هزَحص ِٚٙخٍحص طخرؼش  َِكٍش حٌظىخًِ: ك١غ ٠ىْٛ ػٍٝ حٌمخثي ِّٙش أْ ٠ّٕٝ -1

 ٠ٚٔخػيُ٘ ػٍٝ حٌّٕٛ ٚأْ ٠ؼًّ ِؼُٙ ػٍٝ طلم١ك حٌٙيف حٌّ٘ظَن.

َِكٍش حٌؼًّ حٌـّخػٟ: ك١غ ٠ـذ ػٍٝ حٌمخثي أْ ٠يٍد حطزخػٗ ػٍٝ أْ ٠ؼٍّٛح  -0

 ِؼٗ.

َِكٍش حٌظَغ١ذ: ك١غ ٠ـذ ػٍٝ حٌمخثي أْ ٠لخٚي الٕخع ح٢ه٠َٓ رميٍطٗ ػٍٝ  -8

 طلم١ك أ٘يحفٗ.

٠لخٚي حٌمخثي أْ ٠طزغ ح٢ه٠َٓ رطخرؼٗ ٌ٘ح ٠ٟٚٛق َِكٍش حٌظ١َ٘ذ: ك١غ  -2

 (.0221حٌ٘ىً حٌظخٌٟ ػ١ٍّش حٌم١خىس )ح١ٌَٜفٟ،

 اٌمبئذاد ِمِٛبد

طظليى ِمِٛخص حٌمخثيحص فٟ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حٌف١ٕش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ط١ّٕظٙخ 

 ٚاؤخرٙخ رخٌظي٠ٍذ ٚحٌؼًّ حٌّٔظَّ "حٌوزَس" ِٚٓ أّ٘ٙخ:

 حلإٔٔخ١ٔش ر١ٕٗ ٚر١ٓ َِإ١ٓٚٗ. حلإٌّخَ حٌىخفٟ رّـخي حٌؼلالخص -1

 حلإٌّخَ رؤُ٘ حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش حٌظٟ طظؼٍك رظ١ٔ١َ ػًّ ِٕظّش ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ. -0

 حِظلان حٌ٘ـخػش ٚحلاػظَحف رخٌوطخء ٚطمزً حٌظٛؿ١ٗ ِٓ ح٢ه٠َٓ. -8

 حٌميٍس ػٍٝ حوظ٘خف حلأهطخء. -2

 اِظلان حٌؼمش رخٌٕفْ ٚحٌميٍس ػٍٝ ط١ٌٛي٘خ ٌيٜ ح٢ه٠َٓ. -9

ي حٌؼًّ ٚحلاٌظِحَ رخلأٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌيحه١ٍش ٌٍّٕظّش كظٝ ٠ىْٛ حكظَحَ ِٛحػ١ -1
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 ليٚس ٠لظٌٜ ٌيٜ َِإ١ٓٚٗ.

اطخكش حٌفَٛش ٌَّإ١ٓٚٗ لإرَحُ ليٍحطُٙ حٌؼ١ٍّش ٚططز١ك حٌٕظ٠َخص حٌؼ١ٍّش  -2

 حٌوخٛش ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌّظظّٕش رخٌوطش.

ثش كٔٓ حٌظَٜف ٚحطوخً حٌمَحٍ حٌّٕخٓذ ليٍ حلإِىخْ فٟ حٌّٛحلف حٌطخٍ -8

 (.0210)ٌٍٙٛد، حٌَٜح٠َس، 

 اٌم١بدح ِزطٍجبد

 طظليى ِظطٍزخص حٌم١خىس ف١ّخ ٠ٍٟ:

 حٌظؤػ١َ: حٌميٍس ػٍٝ اكيحع طغ١١َ ِخ أٚ ا٠ـخى لٕخػش ِخ. -1

حٌٕفًٛ: حٌميٍس ػٍٝ اكيحع أَِ أٚ ِٕؼش ٚ٘ٛ َِطز٢ رخٌميٍحص حٌٌحط١ش ١ٌْٚ  -0

 رخٌَّوِ حٌٛظ١فٟ.

فٟ أْ ٠ظَٜف  حٌٍٔطش حٌمخ١ٔٛٔش: ٟٚ٘ حٌلك حٌّؼطٝ ٌٍمخثي -8

 (.٠ٚ0210طخع)ىِزَٜ،

 اٌمبئذاد: أدٚاس

 ٚطظٕٛع أىٚحٍ حٌمخثيحص ف١ّخ ٠ٍٟ:

 ٚطًّ٘ :  اٌشخص١خ الأدٚاس .1

 .طمَٛ رظّؼ١ً حٌّٕظّش فٟ حٌّٛحلف ح١ٌَّٓش ٠ٚٛلغ حٌؼمٛد 

 .ِطمَٛ ريٍٚ حٌمخثي ِٔئ١ٌٚخص حٌظؼ١١ٓ ٚطٛؿ١ٗ حٌَّإ١ٓٚٓ ٚأٓخ١ٌذ ١َٚق حٌظلف١ 

 ظظّٓ ًٌه حٌؼلالخص حلأفم١ش ِغ حلأفَحى ِٚغ حٌـّخػخص طمَٛ ريٍٚ كٍمش حلاطٜخي ٠ٚ

 فٟ حٌّٕظّش أٚ هخٍؿٙخ ٍر٢ حٌّٕظّش رز١جظٙخ.

  ٚرشًّ: اٌزشى١ٍ١خ الأدٚاس .2

  طمَٛ ريٍٚ حٌّٛؿٗ ٠ٚزلغ ػٓ ٠ٚظٍمٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ٔظؼ١ٓ رٙخ فٟ ط١ّٕش

 حٌّٕظّش.

  ِٓ ٚهخٍؿٙخ طظٍمٝ حٌز١خٔخص ح١ٌَّٓش أٚ غ١َ ح١ٌَّٓش فٟ اىحٍحص حٌّٕظّش أ

 ٠ٚمَٛ رظٛؿ١ٙٙخ ِٓ هلاي لٕٛحص حلاطٜخي حٌٝ َِإ١ٓٚٗ.

  طمَٛ ريٍٚ حٌّظليع حٌَّٟٓ ػٓ حٌّٕظّش طـخٖ حٌٍّٛى٠ٓ ٚحٌؼّلاء ٚحلأؿِٙس

 حٌلى١ِٛش ٚغ١َ٘خ.

 ٚطًّ٘: اٌمشاس صٕبػخ فٟ أدٚاسٖ .8

  ً٠مَٛ ربكيحع حٌظغ١١َ ٚحٌظوط٢١ ٌٗ ِٓ هلاي حٓظى٘خف حلإِىخ١ٔخص ٚكً حٌّ٘خو

 حلأٟٚخع ٠ٚفٛٝ ٍٓطخطٗ ٌَّإ١ٓٚٗ.ٚطٜل١ق 

 .٠مَٛ رّـخرٙش حٌّ٘خوً حٌظٟ طليع ٠ٚظوٌ حٌمَحٍحص حٌظٜل١ل١ش 

  ًّ٠مَٛ رظ٠ُٛغ حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش ٚطٛؿ١ٗ حٌـٙٛى ٚطلي٠ي رَحِؾ حٌؼ
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 ٚطلم١ك حلإَٗحف حٌفؼخي لاطوخً حٌمَحٍحص حٌلاُِش.

 .ٓ٠مَٛ رؤىٚحٍ حٌظفخٚٝ ِغ ح٢ه٠َ 

 :اٌّس١ٍخ اٌزؼ١ٍُ أدٌخ ِٓ اٌّذاسط مبئذادٌ ٚاٌصلاز١بد اٌّٙبَ

طٔخػي ٌٖ٘ حٌّٙخَ ٚحٌٜلاك١خص حٌم١خىس ػٍٝ أْ ٠مٛىٚح حٌّيٍٓش ٚوخىٍ٘خ حٌظؼ١ٍّٟ 

ىحهً حٌّيٍٓش، اً ٠ٕٔي حٌىؼ١َ ِٓ حٌّٙخَ حٌظٟ طؼخْٚ لخثي حٌّيٍٓش ػٍٝ أْ ٠مَٛ رؼٍّٗ 

فٟ وٛٔٗ ِٔئٚي ػٓ ىحهً حٌّيٍٓش حٌظٟ ٠مَٛ ربىحٍطٙخ، اً أ١ّ٘ش لخثي حٌّيٍٓش طىّٓ 

وخفش أٍِٛ حٌّيٍٓش ٚطٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ حٌٜلاك١خص حٌظٟ طلض ٠ي لخثي حٌّيٍٓش ٚحٌظٟ 

ططزك ػٍٝ حلإىحٍس ٚحٌىخىٍ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌطلاد ىحهً حٌّيٍٓش، ٚحٌظٟ طٔخػيٖ ػٍٝ 

ط١١َٔ حٌيٍحٓش ىحهً حٌّيٍٓش ١زمًخ ٌٍمخْٔٛ ٚحٌٕظخَ حٌّطزك حٌٌٞ لخِض ٚ ُحٍس حٌظؼ١ٍُ 

خلإػلاْ ػٕٗ، اً طّٕق طٍه حٌٜلاك١خص ِٓ أؿً اٛيحٍ حٌمَحٍحص رخٌٍّّىش ر

ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظٕف١ٌ٘خ، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌٜلاك١خص وّخ ؿخء فٟ حٌي١ًٌ حٌظٕظ١ّٟ ٌمخثيحص 

 ٘ـ وّخ ٠ٍٟ:1228حٌّيحٍّ ٌٍؼخَ 

٠مَٛ حٌمخثي رخػظّخى حٌظ٘ى١ً حٌوخٙ رخٌٍـخْ ٚحٌّـخٌْ ىحهً حٌّيٍٓش، ٠ٚفؼً  -1

 ػخص ٚأِخوٕٙخ.ىٍٚ٘خ ٠ٚليى ِٛحػ١ي حلاؿظّخ

 ٠مَّٛ أىحء حٌّظؼٙي٠ٓ رٕمً حٌطلاد. -0

٠ؼظّي لزٛي حٌطلاد حٌّٕطزمش ػ١ٍُٙ حٗظَح١خص حٌظٔـ١ً ٚحٌمزٛي، ح٠ٌٌٓ ١ٌٔٛح  -8

 ّٟٓ حٌٕطخق حٌـغَحفٟ ٌٍّيٍٓش.

٠ؼظّي حٌزَحِؾ حٌوخٛش رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٕظ١ّٓ اٌٝ حٌّيٍٓش هلاي ح١ٌَٛ حٌيٍحٟٓ،  -2

ٍٕٚٚ حٌؼًّ، ٌٚمخءحص ِؼٍّٟ حٌظوٜٚ ِؼً طزخىي ح٠ٌِخٍحص ٚحٌظي٠ٍذ، 

ٚكٍمخص حٌٕمخٕ، رّخ ٠لاثُ ٌـيٚي حٌيٍحٓش ٚٛخٌق حٌطلاد ١ٚز١ؼش ِٚظطٍزخص 

 حٌؼًّ.

٠ؼظّي حٌزَحِؾ حٌظٟ طمَٛ رخٓظٙيحف ِؼخٌـش ِ٘ىلاص حٌّيٍٓش أٚ طلمك ٍِٜلش  -9

 حٌظؼ١ٍُ.

٠يِؾ ٌـخْ ِٚـخٌْ حٌّيٍٓش، ػٕي حٌلخؿش حٌظٟ ٍٚىص فٟ لٛحػي ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  -1

حٌؼخَ حٌظٕظ١ّ١ش، ِخػيح حٌّـٍْ حٌوخٙ رخٌّيٍٓش ٌٚـٕش حلإٍٗخى ٚحٌظٛؿ١ٗ، ِغ 

 ػيَ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٚظخثفٙخ.

٠ؼظّي ٠ُخىس أػيحى حٌفٜٛي ىحهً حٌّيٍٓش أٚ طم١ٍٍٙخ اًح ٌَِ حلأَِ هلاي أٚي ػلاػش  -2

أٓخر١غ ِٓ ريء حٌفًٜ حلأٚي ِٓ حٌيٍحٓش، ٚهلاي أٚي أٓزٛػ١ٓ ِٓ ريء حٌفًٜ 

 حٌيٍحٓش.حٌؼخٟٔ ِٓ 

٠وظخٍ حٌَّٗل١ٓ ٌٍؼًّ ٓٛحء حٌٛو١ً أٚ َِٗي حٌطلاد، ٍٚحثي حٌٕ٘خ١، ٚأ١ِٓ  -8

ِٜخىٍ حٌظؼٍُ، ىحهً حٌّيٍٓش ِٓ ر١ٓ حلأّٓخء حٌّظٛحؿيس ػٕي حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش فٟ 

 حلإىحٍس حٌوخٛش رخٌظؼ١ٍُ رؼي أْ طظُ كَوش حٌظٕملاص ح٠ٌٕٛٔش.
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ٓش اٌٝ ؿخٔذ حٌّىظزش ٚغَف ٠ؼظّي طغ١١َ ٚطلي٠ي حٌّٛحلغ حٌوخٛش رلـَحص حٌيٍح -5

 حٌؼخ١ٍِٓ رخٌٛظخثف حلإىح٠ٍش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش.

 اٌّذسعخ: ٌمبئذاد اٌٛصاسح لشاساد

 وّخ ؿخء فٟ حٌي١ًٌ حٌظٕظ١ّٟ حٌؼخَ  ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:

طّٕق حٌّٕظ١ّٓ ٌٍّيٍٓش اؿخُحص حٟطَح٠ٍش، رخٌٕظَ اٌٝ ِخ ٠لمك ٍِٜلش  -1

 حٌظؼ١ٍُ.

١زمًخ ٌلاثلش اػطخء طمخ٠ٍَ طّٕق اؿخُحص ١َِٟش ٌٍّٕظ١ّٓ اٌٝ حٌّيٍٓش  -0

حلإؿخُحص ح١ٌَّٟش ِغ اػلاَ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رخٌمَحٍ حٌٌٞ ٠ٜيٍ رّٕق طٍه حلإؿخُس 

 لإطّخَ حٌلاَُ ػٕٙخ.

طؼٍك ىٚحَ حٌّيٍٓش فٟ أٞ كخٌش ١خٍثش رخٌّيٍٓش، رّخ لا ٠ظـخُٚ ٠َٛ، أٚ ؿِء  -8

 ِٓ ٠َٛ، ٚاػلاَ حلإىحٍس ر٘ىً ٍّٟٓ.

حٌّيٍٟٓ ١زمًخ ٌلأكٛحي حٌـ٠ٛش، اً طٔززض فٟ طٛلف ١خرٍٛ حٌٜزخف ىحهً حٌفٕخء  -2

 حلإَٟحٍ رخٌطلاد.

طؼُيي ُِٓ حٌلٜٚ ر٘ىً ِئلض اٌٝ ؿخٔذ حٌفٔق ىحهً ؿيٚي حٌّيٍٓش، ِٓ  -9

 أؿً طٕف١ٌ رَٔخِؾ حٌّيٍٓش، رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ ٍِٜلش حٌظؼ١ٍُ.

ط٠ِي ِٓ ُِٓ ٠َٛ حٌيٍحٓش ٌؼيى ِٓ حٌطلاد، رّخ لا ٠ظـخُٚ ٓخػش وً ٠َٛ ِٓ  -1

 طؼ١ٍّٟ أٚ طَرٛٞ. أؿً رَٔخِؾ

طؼظّي حٌزَٔخِؾ حٌوخٙ ر٠ِخٍحص ٍٚكلاص حٌطلاد حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ لا طظؼيٜ ِيطٙخ  -2

 ٠َٛ ٚحكي ىٍحٟٓ فٟ ٔطخق حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش حٌـغَحف١ش.

طمَٛ رؼًّ ِٔخءٌش هط١ش لأٞ ِٕظٔذ ٌٍّيٍٓش، اٌٝ ؿخٔذ ٌفض ٔظَ ٌٍّمَٜ ِٓ  -8

 حٓظيػٝ حلأَِ.ر١ُٕٙ، أٚ أْ طل١ٍٗ اٌٝ حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش اًح 

طظخرغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي طفؼ١ً ِٕٜخص حٌظؼ١ٍُ حٌّؼظّيس اٌٝ ؿخٔذ حٓظؼّخٍ حٌزغ  -5

 حٌَلّٟ.

طٕفٌ حلاهظزخٍحص حٌطلار١ش، اٌٝ ؿخٔذ أٔٙخ طمَٛ رظل١ًٍ ٔظخثـُٙ ٚطميَ ٌٍّؼ١ٍّٓ  -12

 حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش.

 طظخرغ إٓخى حٌّؼ١ٍّٓ رخٌّيٍٓش اٌٝ حٌَّ٘ف١ٓ ػٍٝ حٌظوٜٚ. -11

 ٘ـ (.1228ذ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌطلاد )حٌي١ًٌ حٌظٕظ١ّٟ، طَ٘ف ػٍٝ ط١ٍُٔ وظ -10

 اٌمشاس صٕبػخ اٌثبٟٔ: اٌّسٛس

ًوَ حٌي٠ٖٚ فٟ رلؼٗ ػٓ ٚحلغ ٕٛخػش حٌمَحٍ فٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ ِي٠ٕش 

( رؤٔٗ ؿ١ّغ 112)ٙ  0212ح٠ٌَخٝ أْ أرٛ حٌٍٕٛ ػَف ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ ػخَ 

هظ١خٍ أف٠ً ري٠ً ِٓ حٌزيحثً حٌوطٛحص حٌظٟ ٠ظزؼٙخ ِي٠َ حٌّيٍٓش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ح

 (.0218حٌّطَٚكش كٛي ِٟٛٛع حٌمَحٍ)حٌي٠ٖٚ،
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( أْ حٌّمٜٛى رؼ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ رٜفش ػخِش حٌى١ف١ش 0215ٚلي ًوَ حٌٍُٛس )

حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٌظٛحًٛ حٌٝ ١ٛغش ػًّ ِؼمٌٛش ِٓ ر١ٓ ػيس ريحثً ِظٕخفٔش 

طٔظٙيف طـٕذ كيٚع ٔظخثؾ غ١َ ٚوً حٌمَحٍحص طَِٝ حٌٝ طلم١ك أ٘يحف ِؼ١ٕش أٚ 

َِغٛد ف١ٙخ وّخ أْ حهظزخٍ حٌمَحٍ ٠َطز٢ فٟ أٓخٓٗ رٛؿٛى ِؼخ١٠َ اٍٗخى٠ش ٠ّىٓ 

حلآظٕخى ح١ٌٙخ ٚطلى١ّٙخ فٟ ػ١ٍّخص حٌظم١١ُ ٚحٌّفخٍٟش حٌٕٙخث١ش ر١ٓ ِوظٍف حٌزيحثً حٌظٟ 

٠طَكٙخ حٌّٛلف ك١غ أْ حلآظمَحٍ ػٍٝ حهظ١خٍ لَحٍ ِؼ١ٓ لاري ٚأْ ٠ؤطٟ ٔظ١ـش 

حلظٕخع ِٕطمٟ رىً ِخ ٠ّؼٍٗ ٠ِّْٛ حٌمَحٍ ِٚخ ٠َِِ ا١ٌش ٚفٟ ا١خٍ حٌظٍٜٛ حٌؼخٌُ 

ٌّخ ٠ّىٓ أْ ٠ظَطذ ػٍٝ حلأهٌ رٗ ِوخ١َ أٚ ٌّخ ٠ّىٓ أْ ٠لممٗ فٟ حٌٕٙخ٠ش ِٓ ٔظخثؾ ٚ 

لا ٠ّىٓ أْ ٠ؤطٟ ِؼً ٌ٘ح حلالظٕخع الا رؼي ِيحٚلاص ػي٠يس طَٕٜف اٌٝ وً حٌـٛحٔذ 

 حٌّظؼٍمش رّٟٛٛع حٌمَحٍ.

أِخ ؿ١ظٛ ف١ؼَف ٕٛغ حٌمَحٍ رؤٔٗ ػ١ٍّش طفخػ١ٍش ى٠ٕخ١ِى١ش طظ٠ّٓ حٌؼي٠ي ِٓ 

 حلإؿَحءحص حٌّظَحرطش طزيأ رظلي٠ي حٌّ٘ىٍش ٚطٕظٟٙ رخطوخً حٌمَحٍ.

 ٚلي ٌوٚ ؿ١ظٛ أرَُ ِٔظ٠ٛخص ٕٛخػش حٌمَحٍ ف١ّخ ٠ٍٟ:

ػُ  ٕٛغ حٌمَحٍ فَى٠خً ػُ طز١ٍغٗ ٌٍَّإ١ٓٚٓ: ك١غ ٠مَٛ حٌمخثي رٜٕغ حٌمَحٍ ِٕفَىحً  -1

٠زٍغٗ ٌٍَّإ١ٓٚٓ ٚلا طلظٛٞ ػ١ٍّش حٌظز١ٍغ ػٍٝ َٗف أٓزخد حٌمَحٍ أٚ الٕخػُٙ 

 رٗ أٚ حٓظّخٌُٙ ٌمزٌٛٗ.

ٕٛغ حٌمَحٍ ػُ َٗف ِزٍَحطٗ: ٕ٘خ لا ٠ىظفٟ حٌمخثي ربػلاَ حٌَّإ١ٓٚٓ ٚأّخ  -0

٠لخٚي أْ ٠ٔٛق ٌُٙ حٌمَحٍ رؤْ ٠َ٘ف ِزٍَحطٗ ِٚلارٔخطٗ ٠ٚٔظ١ٍُّٙ ٌمزٌٛٗ 

ً ِٓ حكظّخلاص ِمخِٚش ٠ٚؼًّ ػٍٝ حٌظوف١ف  ِٓ ٚلغ حٔفَحىٖ رخٌمَحٍ هٛفخ

 حٌَّإ١ٓٚٓ ٌٍمَحٍ ٚػيَ طؼخُٚٔٙ فٟ طٕف١ٌٖ ربرَحُ أٓزخرٗ ٚأُ٘ ١ِِحطٗ.

ٕٛغ حٌمَحٍ ػُ ىػٛس حٌَّإ١ٓٚٓ لإؿَحء كٛحٍ كٌٛٗ: ٠مَٛ حٌمخثي رؼي ٕٛغ  -8

حٌمَحٍ ٠فظق كٛحٍ ِٓ حٌَّإ١ٓٚٓ ٌٍظؼَف ػٍٝ حٓظفٔخٍحطُٙ ر٘ؤْ حٌمَحٍ ٚآػخٍٖ 

مَٛ رخٌَى ػٍٝ ٌٖ٘ حلآظفٔخٍحص لإُحٌش هٛفُٙ ٚحٌظؤوي ِٓ فُّٙٙ ٚحٓظ١ؼخرُٙ ٠ٚ

 ٚحلظٕخػُٙ رخٌمَحٍ.

ِلخٌٚش طٛؿ١ٗ حٌَّإ١ٓٚٓ رخٌّ٘خٍوش فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ ٔلٛ لَحٍ ِؼ١ٓ  -2

 ٚحٌظؤػ١َ حٌغ١َ ِزخَٗ ػٍٝ آٍحثُٙ ِٓ هلاي اهفخء أٚ ط٠ًٛٙ رؼٞ حٌلمخثك.

ً لإِىخ١ٔش طغ١١َٖ: ًٌٚه ٕٛغ حٌَث١ْ ٌمَحٍ ِزيثٟ ِغ طَن ح -9 ٌّـخي ِفظٛكخ

رؼَٝ حٌّ٘ىٍش ٚريحثً كٍٙخ ٚأٔٔذ ٌٖ٘ حٌلٍٛي حٌمَحٍ حٌّزيثٟ ػُ اطخكش 

حٌفَٛش ٌٍَّإ١ٓٚٓ ٌلإىلاء رآٍحثُٙ حٌظٟ لي طيفغ حٌمخثي اٌٝ طؼي٠ً لَحٍٖ أٚ 

 حهظ١خٍ أكي حٌزيحثً حلأهَٜ ٌٚىٓ ٠لظفع حٌمخثي ٕ٘خ رٍٔطش حٌزض حٌٕٙخثٟ فٟ حلأَِ.

حٌمخثي ٌَّإ١ٓٚٗ ٌؼمي حؿظّخع ػٕيِخ ٠م٠ٟ حٌّٛلف ٠ٚمَٛ رخٓظطلاع ىػٛس  -1

آٍحثُٙ ٌلً ِ٘ىٍش ِؼ١ٕش ٠ٚيػُٛ٘ ٌظمي٠ُ ِمظَكخص ػُ ٠ظوٌ لَحٍٖ رؼي ًٌه فٟ 
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 ٟٛء طٍه حٌّمظَكخص.

ٔمً ِٔئ١ٌٚش حطوخً حٌمَحٍ ِٓ حٌَث١ْ اٌٝ حٌّـّٛػش ك١غ ٠ؼًّ لخثيحً ٌٙخ  -2

 ً  ٍٓطش حطوخً حٌمَحٍ ٌٍّـّٛػش. ِ٘خٍوخً فٟ حٌّٕخل٘خص ٚحٌّيحٚلاص طخٍوخ

طف٠ٛٞ حلأَِ ٌٍَّإ١ٓٚٓ: ٠مَٛ حٌَث١ْ ٕ٘خ رظف٠ٛٞ حلأَِ رَِظٗ ٌٍَّإ١ٓٚٓ  -8

ريءحً ِٓ طلي٠ي حٌّ٘ىٍش ٚط٘و١ٜٙخ اٌٝ طلي٠ي حٌّ٘ىٍش ٚط٘و١ٜٙخ اٌٝ طلي٠ي 

 (.0215ريحثً حٌلٍٛي ػُ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌمَحٍ)ؿ١ظٛ،

٠خص حلإىح٠ٍش حٌٛٓطٝ طظؼٍك ًٚوَ حٌٕـخٍ أْ حٌمَحٍحص حٌظٟ طظوٌ فٟ حٌّٔظٛ

رظـِثش حلأ٘يحف حٌٝ أ٘يحف فَػ١ش ٚطظَٙ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌّ٘خوً حٌف١ٕش 

ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلإٔٔخ١ٔش حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ أِخ فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حلاىح٠ٍش حٌٔفٍٝ فظظؼٍك 

 (.0228حٌمَحٍحص رخٌظٕف١ٌ حٌّزخَٗ ٌٍؼًّ)حٌٕـخٍ،

 اٌمشاساد أٔٛاع

 ػخِش ٠ٕمُٔ حٌٝ ِـّٛػخص كٔذ ٔٛع حٌظم١ُٔ:٠ٌوَ أْ حٌمَحٍ رٜفٗ 

كٔذ هطٛحص حٌمَحٍ: ٚلي ٠ىْٛ حٌمَحٍ هط١َحً لأٗ ٠ظؼٍك رَٜف أِٛحي ٘خثٍش  (أ 

 أٚ رظم٠ََ ١َِٜ ِجخص حٌّٛظف١ٓ حٌؼّخي ...ٚلي ٠ىْٛ حٌمَحٍ ٟج١لاً ٍٚط١ٕ١خً.

كٔذ ػيى ح٠ٌٌٓ حطوٌٚح حٌمَحٍ: فٕٙخن لَحٍ ِٓ فَى ٚحكي ٕٚ٘خن لَحٍ ِٓ  (د 

 ّخ َٕٜٓ ػٕي حٌىلاَ ػٓ حٌٍـخْ فٟ رخد حٌظٕظ١ُ.و-ِـّٛػش 

 كٔذ ِٜيٍ حٌمَحٍ: ٕٚ٘خن ػلاع ِٜخىٍ ٌٍمَحٍحص: (ؽ 

 .ِٕٗ ٍٝلَحٍحص طىْٛ ٔظ١ـش حطٜخي حٌّي٠َ رّٔظ٠ٛخص اىح٠ٍش ػ 

 .ِٕٗ ًلَحٍحص طىْٛ ٔظ١ـش حطٜخي حٌّي٠َ رّٔظ٠ٛخص اىح٠ٍش أل 

 .)َلَحٍحص طىْٛ رخٌّزخىأس )ريحفغ ِٓ ًحص حٌّي٠ 

ً ِخ طظؼٍك رظف١َٔ فخٌمَحٍحص  حٌظٟ طظوٌ ٔظ١ـش حلاطٜخي رٍٔطش حػٍٝ غخٌزخ

حٌظؼ١ٍّخص ٚحلأٚحَِ ٚططز١مٙخ ٚط٠ُٛؼٙخ فبً وخٔض ٌٖ٘ حٌمَحٍحص وؼ١َس ؿيحً ططٍذ حلاَِ 

اػطخء ٍٓطش أوزَ ٌٍّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حلألً فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ريلا ِٓ حٌَؿٛع 

٘ؤ حٌمَحٍحص حٌظٟ طظوٌ ٔظ١ـش حلاطٜخي رخٓظَّحٍ حٌٝ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ. ٚطٕ

رخٌَّإ١ٓٚٓ حٌٝ ػيَ فُٙ حٌَّإ١ٓٚٓ ٌٍمَحٍحص حٌٔخرمش وّخ لي ٠َؿغ حٌٔزذ حٌٝ أْ 

حٌّ٘ىٍش كي٠ؼش حٌؼٙي أٚ حٌٝ ٚؿٛى حٌظزخّ ر١ٓ ػيس لَحٍحص، أِخ حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠ظوٌ٘خ 

ٌ ً ىفخءطٗ ٚفخػ١ٍظٗ حلإىحٍٞ ريحفغ ِٓ ٔفٔٗ فٟٙ أُ٘ حٌمَحٍحص ٔظَحً لأٔٙخ طىْٛ ِم١خٓخ

حلإىح٠ٍش ك١غ ٠ظطٍذ حلاَِ طلي٠ي أ٘يحف أٚ حػخىس طلي٠ي٘خ ٚطلي٠ي ١ٓخٓش أٚ 

 (.0228طٜل١لٙخ ٚ٘ىٌح )حٌٕـخٍ،

 اٌمشاس ٚصٕبػخ اٌمشاس ارخبر ث١ٓ اٌفشق

ٕ٘خن فَق ر١ٓ ِظوٌ حٌمَحٍ ٚٛخٔؼٗ فٜٕغ حٌمَحٍ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ليى حٌمَحٍ ٚفك 

طـخُٚ٘خ أٞ ٠مَٛ رٔٓ حٌمَحٍحص ٚفك ١َٚٗ ِليىس َِٚطزطش رخٌمَحٍ ٚلا ٠ـُٛ 
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ح١ٌَٚ٘ ٚحلإِىخ١ٔخص ٚحٌظَٚف حٌّظخكش اِخ ِظوٌ حٌمَحٍ فٙٛ حٌٌٞ ٠ظوٌ حٌمَحٍ 

حٌّٕخٓذ ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حٌمٛي اْ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ ٟ٘ ػ١ٍّش ٚحٓؼش ٠٘ظَن ف١ٙخ 

أوزَ ػيى ِٓ حلإىحٍحص ٚحٌٛكيحص ًحص حٌؼلالش رخٌّ٘ىٍش فٟ ِوظٍف َِحكً ٕٛغ 

ِخ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ فٟٙ ِـًّ ِخ ٠ظًٜ ا١ٌٗ ٛخٔؼٛح حٌمَحٍ ِٓ ِؼٍِٛخص حٌمَحٍ ا

ٚأفىخٍ كٛي حٌّ٘ىٍش ٠َ١ٚمش كٍٙخ ٟٚ٘ رخٌظخٌٟ آهَ ؿِء ِٓ ػ١ٍّش ٕٛغ 

 (.0212حٌمَحٍ)ؿيٚحٌٟ،

 اٌمشاس صٕغ خطٛاد

هطٛحص ٕٛغ حٌمَحٍ ػ١ٍّش طظىْٛ ِٓ ػيى ِٓ حٌوطٛحص حٌّظَحرطش ٚحٌّظىخٍِش 

:ٟ٘ٚ 

ش: ٠ظوٌ حٌمَحٍ ػٕيِخ طزَُ ِٔخٌش أٚ كيع ٕٚ٘خ ٠ـذ أْ ٠ليى طلي٠ي حٌّ٘ىٍ -1

ً فٔٛء حٌظ٘و١ٚ  حٌّٟٛٛع أٚ حٌّ٘ىٍش حٌَّحى حطوخً لَحٍ ر٘ؤٔٙخ طلي٠ي ىل١مخ

 ٌٍّ٘خٍوش ٠ئىٞ اٌٝ حٍطىخد أهطخء.

طل١ًٍ حٌّ٘ىٍش: طٜٕف حٌّ٘ىٍش ػٍٝ حػظزخٍ أٔٙخ ف٠َيس ِٓ ٔٛػٙخ أٚ أٔٙخ ػخِش  -0

١خٔخص حٌلاُِش ٚحٌىخف١ش ػٓ حٌّ٘ىٍش ٚرؼي٘خ ٠ظُ طلي٠ي أٚ أٔٙخ ١خٍثش ػُ طـ١ّغ حٌز

 حٌّ٘ىٍش أٚ طـِثظٙخ.

طلي٠ي حٌزيحثً: رؼي حٌظلم١ك ِٓ و١ف أًٛ حٌٝ حٌلً حٌٜل١ق؟ ِٚخ حٌغخ٠ش ِٓ  -8

 حٌمَحٍ؟  ًٚ٘ ٠لمك حٌمَحٍ حلأ٘يحف حٌّؤٌِٛش؟ أٟغ ػيس ريحثً.

ػُ طلي٠ي حٌِّح٠خ  حهظ١خٍ ريحثً حٌلً حلأف٠ً: طظُ حٌّمخٍٔش ر١ٓ حٌلٍٛي حٌّمظَكش -2

 ٚحٌؼ١ٛد ٌىً ري٠ً ٚرؼي حٌّمخٍٔش طُ حٌّفخٍٟش ٠ٚظوٌ حٌمَحٍ حٌّٕخٓذ.

َِكٍش طٕف١ٌ حٌمَحٍ: ٚكظٝ ٠مَٛ حٌمخثي رظٕف١ٌ حٌمَحٍ ػ١ٍش حٌم١خَ رّخ ٠ٍٟ رَِـش  -9

 حٌمَحٍ رٟٛغ هطش ٚحٟلش ٌى١ف١ش طٕف١ٌٖ ٚحٌظٛحًٛ ِغ ِٓ ١ٕٓفٌْٚ حٌمَحٍ.

ٚطؼٕٟ ل١خَ حٌّي٠َ رؼ١ٍّش ٟز٢ ٌٍّؼٍِٛخص ٚطل٠َٙخ حٌّظخرؼش ٚحٌَّحلزش ٚحٌظم٠ُٛ:  -1

ريلش ٠ٌّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌظٕف١ٌ ِٚؼَفش حٌٜؼٛرخص ٌّؼخٌـظٙخ ٚحؿَحء حٌظؼي٠لاص 

 (.0212حٌلاُِش )حٌظ٠ٛـَٞ،

 اٌمشاس صٕغ فٟ اٌّذ٠ش٠ٓ أٚ اٌمبدح أّٔبغ

( أْ حٌّي٠َ٠ٓ ٠ظفخٚطْٛ فٟ أٍٓٛد ٕٛغ حٌمَحٍحص 0218ًوَ حٌي٠ٖٚ )

ٓ طؼ١ًٍ ًٌه فٟ فُٙ ِظوٌ حٌمَحٍ ٌٍّ٘ىٍش ٚحٓظ١ؼخرٙخ ٚفٟ رؼٞ أّٔخ١ ٠َ١ٚمظٗ ٠ّٚى

 حٌّي٠َ٠ٓ فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ وّخ ٠ٍٟ:

ح٢ٌّٕ حٌّٛؿٗ أٚ ح٢َِ: ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ٠ف٠ً حٌلٍٛي حٌز١ٔطش ٚحٌّليىس ٚحٌّي٠َْٚ  -1

ً ِخ ٠ظوٌْٚ حٌمَحٍحص رَٔػش لأُٔٙ لا ٠لزْٛ  ح٠ٌٌٓ ٠ٔظويِْٛ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ غخٌزخ

ً ِخ ٠٠ؼْٛ فٟ حلاػظزخٍ ري٠لاً ٚحكيحً أٚ حػ١ٕٓ  حٌظؼخًِ ِغ ر١خٔخص وؼ١َس ٚغخٌزخ

 ٠ٚف٠ٍْٛ ٚحلاػظّخى ػٍٝ حٌمٛحػي ٚحلإؿَحءحص حٌّٛؿٛىس ٚحٌّظزؼش.
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ح٢ٌّٕ حٌظل١ٍٍٟ: ٠وظٍف ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ػٓ ٓخرمش فٟ أْ حٌّي٠َ٠ٓ ٠َغزْٛ فٟ حٌلٍٛي  -0

أُٔٙ ٠زْٕٛ  حٌّؼميس حٌظٟ طٔظٕي حٌٝ أوزَ ليٍ ٠ّىٓ ؿّؼٗ ِٓ حٌز١خٔخص وّخ

 لَحٍحطُٙ ػٍٝ ر١خٔخص ِٟٛٛػ١ش ١ٍٗيس.

ح٢ٌّٕ حٌّٔظٕي اٌٝ حٌّفخ١ُ٘: ٚفمخً ٌٌٙح ح٢ٌّٕ ٠َغذ حٌّي٠َ٠ٓ فٟ أْ ٠٠ؼْٛ فٟ  -8

حػظزخٍُ٘ لخػيس ٚحٓؼش ِٓ حٌّؼٍِٛخص غ١َ أٔٗ ٠ىْٛ ٌي٠ُٙ طٛؿٗ حؿظّخػٟ أوزَ 

 ِٓ حطزخع ح٢ٌّٕ حٌظل١ٍٍٟ ٠َٚغزْٛ فٟ حٌظليع ِغ ح٢ه٠َٓ كٛي حٌّ٘ىٍش

 ٚحٌزيحثً حٌّظخكش ٌلٍٙخ ٠َغزْٛ كً حٌّ٘خوً رط٠َمش اريحػ١ش ٚحرظىخ٠ٍش.

ح٢ٌّٕ حٌٍٔٛوٟ:غخٌزخً ِخ ٠ظزغ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ حٌّي٠َْٚ ح٠ٌٌٓ ٠ىْٛ ٌي٠ُٙ ح٘ظّخَ  -2

ٚكَٙ ػ١ّك ػٍٝ ح٢ه٠َٓ وؤفَحى فُٙ ٠َغزْٛ فٟ حٌظليع ِغ ح٢ه٠َٓ 

٢ه٠َٓ ٚطط٠َٛ وؤفَحى ٠ٚفّْٙٛ ِ٘خػَُ٘ وّخ أُٔٙ ػخىس ِخ ٠ٙظّْٛ رظ١ّٕش ح

 ليٍطُٙ ٠ٜٕٚؼْٛ حٌمَحٍحص حٌظٟ ػٍٝ كم١ك أ٘يحفُٙ.

 اٌمشاس ارخبر ػ١ٍّخ ِشازً

 طَّ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ فٟ ػيس َِحكً:

َِكٍش حٌزلغ ٚحلآظطلاع ٟٚ٘ ػ١ٍّش حلآظوزخٍ ٚحٌزلغ ػٓ ِٛحلف ِٕخٓزش  -1

 لاطوخً حٌمَحٍحص أٞ حٓظى٘خف ٍَٟٚس حطوخً حٌمَحٍ.

 ١ٍش حٌزلغ ػٓ ريحثً ِوظٍفش ٌٍؼًّ.َِكٍش حٌظ١ُّٜ ٟٚ٘ ػّ -0

َِكٍش حلاهظ١خٍ رّؼٕٝ حهظزخٍ ري٠ً ِؼ١ٓ ِٓ حٌزيحثً حٌظٟ ٓزك حٌظًٛٛ ح١ٌٙخ فٟ  -8

 (.0211َِكٍش حٌظ١ُّٜ)حٌـٕخرٟ،

 اٌمشاس: صٕغ ِؼٛلبد

٠َٜ رؼٞ حٌؼٍّخء ٚؿٛى رؼٞ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلي ِٓ حٌظؼَف ػٍٝ ٔظخثؾ وً  

 كً ري٠ً ٚأّ٘خ: 

 خكش ػٓ وً ري٠ً.ٔمٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّظ .1

 ١ٛي حٌٛلض حٌلاَُ ٌـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍلٍٛي حٌزي٠ٍش. .0

 ػيَ طٛفَ حٌٕٛػ١ش حٌلاُِش ِٓ حٌّؼٍِٛخص. .8

 ٔمٚ حٌٛػٟ ػٕي ح٠ٌٌٓ فٟ كُٛطُٙ حٌّؼٍِٛخص. .2

 ػيَ ىلش طز٠ٛذ ٚط١ٛٛف حٌّؼٍِٛخص ٚطٕظ١ّٙخ. .9

 (.0212)ػطٛٞ، حٌميٍس حٌّليٚىس ٌّؼَفش حٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش ٌىً ري٠ً .1

 اٌزٕظ١ّٟ اٌصّذ اٌثبٌث: اٌّسٛس

( حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ رؤٔٗ ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌٛحؿذ حٌظٕزٗ ٌٙخ 0202ًوَ حٌٜم١َ)

ىحهً حٌّئٓٔخص ٌّخ ٌٗ ِٓ طزؼخص ٚآػخٍ طؼًّ ػٍٝ ػيَ حٔظظخَ أظخؿ١ش ٚفخػ١ٍش 

حٌّئٓٔش فؼٕيِخ ٠ظّىٓ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ِٓ حٌفَى ىحهً حٌّئٓٔش فبٔٗ ٠زيأ رخلأٔلخد 

ٍط١خد ٚحٌ٘ه ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ حٌَٟخ ىحهً حٌؼًّ ِٚٓ ػُ طم١ًٍ حٌظغ٠ٌش حٌٕفٟٔ ٚحلا
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 حٌؼى١ٔش ٚػيَ حوظ٘خف حلأهطخء ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ أٙخن ٚاٟؼخف حٌّئٓٔش.

 اٌزٕظ١ّٟ اٌصّذ رؼشف

ػَف حٌمَٟٔ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رؤٔٗ: "١ًِ 

ي ل٠خ٠خ حٌؼًّ حٌلٔخٓش، ٚكٛي أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ اٌٝ حلاكظفخظ رخٌّؼٍِٛخص كٛ

حٌّوخٌفخص ٚحٌّ٘ىلاص حٌظٕظ١ّ١ش ٚػيَ حٌزٛف رٙخ ِٓ ؿخٔذ، ٚوٌٌه ػيَ حٌَغزش فٟ 

طمي٠ُ حٌّمظَكخص، ٚحٌلٍٛي ٚحٌّزخىٍحص ٌظط٠َٛ حٌؼًّ ِٓ ؿخٔذ آهَ" )حٌمَٟٔ 

،0219.) 

 اٌزٕظ١ّٟ اٌصّذ ِشازً

ٚػٍٝ َِحكً  ظخَ٘س حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ لا طليع فـؤس، ٌٚىٕٙخ طليع رخٌظظخرغ

ٌٚ٘ح ِخ ٠ئويٖ ر١ي٠َ٠ض ك١غ ٠َٜ حْ أْ ظخَ٘س حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ طظ٠ّٓ حٌَّحكً 

 حلأٍرؼش ح٢ط١ش:

  ٌٍَٚٔحٌَّكٍش حلأٌٚٝ: َِكٍش حلآظغَحق )حٌّ٘ٛي( ًّٚٗ كخٌش ِٓ حلآظؼخٍس ٚح

ٚػٕي٘خ ٠ليع ػيَ حطٔخق ر١ٓ ِخ ٘ٛ ِظٛلغ ػٓ حٌؼًّ ٚر١ٓ ِخ ٠ليع فؼ١ٍخ فبْ 

 طزٍٍٛ حٌّٜض. ٌ٘ح ِخ ٠ئىٞ اٌٝ

  ًحٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش: َِكٍش حٌىٔخى ٚف١ٙخ ٠ٕوفٞ ِٔظٜٛ حٌَٟخ ػٓ حٌؼًّ طي٠ٍـ١خ

ٚطمً حٌىفخءس ٠ٕٚوفٞ ِٔظٜٛ حلأىحء فٟ حٌؼًّ ٚطٕوفٞ حلآظؼخٍس حٌظٟ وخٔض فٟ 

 حٌَّكٍش حلأٌٚٝ.

  حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش: َِكٍش حلأفٜخي ٚف١ٙخ ٠يٍن حٌفَى ِخ ٠ليع ٠ٚزيأ رخلأٔلخد

َطفغ ٌي٠ش رٌٌه ِٔظٜٛ حلإؿٙخى حٌٕفٟٔ ٠ًٜٚ حٌفَى ف١ٙخ اٌٝ حلإٔٙخن حٌٕفٟٔ ٠ٚ

 حٌِِّٓ ٚحػظلاي حٌٜلش حٌزي١ٔش ٚحٌٕف١ٔش ِخ ٠ئىٞ حٌٝ كيٚع حٌّٜض.

  حٌَّكٍش حٌَحرؼش: َِكٍش حلاطٜخي ٚطؼي ٌٖ٘ حٌَّكٍش ألٜٝ َِكٍش فٟ ٍٍٓٔش

٠ًٜٚ  حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚف١ٙخ ٠وظً طفى١َ حٌفَى ٔظ١ـش حٍط١خد ٚٗىٛن حٌٌحص

رٌٌه حٌفَى اٌٝ َِكٍش حٌظي١َِ ٠ٜٚزق حٌفَى فٟ طفى١َ ِٔظَّ ٌظَن 

 (.0212حٌؼًّ)ح١ٌ٘ٛزٟ،

 اٌزٕظ١ّٟ اٌصّذ أٔٛاع

( ٚحلغ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ اٌٝ أٔٛحع 0215أٗخٍ غ١ٍع )

ِوظٍفش ِٓ ٍٓٛن حٌّٜض ِؼً ٍٓٛن ّٛض حٌوٛف ِٓ حلأظمخَ ّٛض حٌَغزش فٟ 

ٍٟخ ػّخ ٠ـَٞ فٟ حٌّٕظّش ٍٚٓٛن حٌّٜض ٌظـٕذ حٌّٛحؿٙش ط١ًٛٛ ٍٓخٌش ػيَ 

ٚحٌلاِزخلاس ٚحٌَغزش فٟ ػيَ حٌظؼخْٚ ٚحٌّٔخّ٘ش حٌزٕخءس فٟ حٌّٕظّش ٚوٌٌه ٍٓٛن 

حٌّٜض ِؼً ٍٓٛن ّٛض حٌظٛح١ئ لإطّخَ حٌّٜخٌق ٚحٌلٜٛي ػٍٝ حٌغٕخثُ ٚحٌـٛحثِ 

 حٌىزَٜ ِٕٚٙخ ح٠٠خً ِخ ٠ٍٝ:

 ؿظّخػخص ٚحٌّ٘خٍوش حٌّٕوف٠ش فٟ حٌّٜض حٌـّخػٟ: ٠ٚظَٙ هخٛش فٟ حلا
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ٟٚغ حٌوط٢ ٚػيَ حٌظؼخْٚ ٚلي ٍٛٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ أٔٗ طَو١ذ 

ِظؼيى حلأرؼخى ٚٚفك ًٌه ٠ّىٓ ط١١ِّ ػلاع أرؼخى أٓخ١ٓش فٟ كخي طُ حلاػظّخى 

 ػٍٝ ىٚحفغ حٌؼخ١ٍِٓ

  ّٛض )حلآظٔلاَ(: ٚ٘ٛ ّٛض ٔخطؾ ػٓ ىٚحفغ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٚٛٛف ٍٓٛن

ٔٗ ٛخِض ٠ٚمٜي رٗ أْ حٌ٘وٚ لا ٠ظٛحًٛ رفخػ١ٍش رؼٞ حلأٗوخٙ ػٍٝ أ

ِغ َِ٘ف١ٗ ٚأْ ٌٍؼخًِ أفىخٍ ِٚؼٍِٛخص ًحص ٍٛش رفخثيس حٌّٕظّش ٌىٓ ٌُ 

٠ؼزَ ػٓ ٌٖ٘ حلأفىخٍ وّخ ٠ؼَف ّٛض حلآظٔلاَ ػٍٝ حٔٗ كـذ أفىخٍ 

ٚآٍحء ِٚؼٍِٛخص ػٍٝ أٓخّ حٌظوٍٟ وّخ أٔٗ ٠ٛكٟ رٍٔٛن حلأؼِحي ٌٍّٛظف 

 ػٓ ح٢ه٠َٓ.

 لاؿظّخػٟ: أٔٗ كـذ أفىخٍ ِٚؼٍِٛخص ٚآٍحء ًحص ٍٛش رخٌؼًّ حٌّٜض ح

رٙيف افخىس أٗوخٙ آه٠َٓ أٚ حٌّٕظّش ػٍٝ أٓخّ ىٚحفغ طؼخ١ٔٚش فٙٛ ٍٓٛن 

 ِمٜٛى ٘خىف ػٍٝ ح٢ه٠َٓ.

  حٌّٜض حٌيفخػٟ )حٌوخِي(: حٓظويحَ ٌ٘ح حٌّٜض ٌٛٛف حلإّ٘خي حٌّؼظّي

حٌٍٔٛن ٠ٛٛف ػٍٝ ػٍٝ أٓخّ حٌوٛف ِٓ ٚحلغ حٌظىٍُ ٔظ١ـش حٌوٛف ٌ٘ح 

حٔٗ ِٕٔـُ ِغ حٌٔلاِش حٌٕف١ٔش ٠ظَٙ ِٓ هلاي كـذ أػّخي ِٚؼٍِٛخص 

ٚأفىخٍ ًحص ٍٛش ػٍٝ أٓخّ حٌوٛف ٚ٘ٛ ٍٓٛن ِمٜٛى ٚ٘خىف ٠ٙيف حٌٝ 

كّخ٠ش حٌٌحص ِٓ حٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش ػٕيِخ ٠ّظٕغ حٌزؼٞ ػٓ ا٠ٜخي حلأهزخٍ 

 ح١ٌٔجش ٌظـٕذ ٍى فؼً ٍٓزٟ ِٓ حٌّظٍمٟ.

 ٍْٓٛن ٍٓزٟ ٠ؼزَ ف١ٗ حٌفَى ػٓ لزٌٛٗ ٌٍٟٛغ حٌمخثُ حٌّٜض حٌظمخػ ٛ٘ٚ :

٠ٚزيٞ حٌفَى ٍىٚى أفؼخي ِؼخؤش ّٛض حٌظمخػْ ٠ٕظؾ ػٓ ٟغ٢ طى١ُّ 

 حلافٛحٖ ٚحٌظم١ٍٚ ِٓ حٌل٠َخص.

  ٟحٌّٜض حٌٜٛطٟ: ٚ٘ٛ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌٜٛص رّؼٕٝ ػيٚ حٌظليع أٚ حٌظىٍُ ف

 كخص ر٘ىً ػخَ.أ٠ش أٍِٛ ك١غ ٠ّظٕغ حٌفَى ػٓ اريحء أ٠ش حٍحء أٚ ِمظَ

  حٌّٜض حٌؼٍّٟ أٚ حٌٛحلؼٟ: ٚ٘ٛ حٌّظؼٍك رخٌظليع أٚ حٌىلاَ ٚ٘ٛ ػخىس ِخ

 ٠ؼىْ غ١خد حٌىلاَ أٚ حٌّلخىػش لأٓزخد ٘خِش أٚ لأغَحٝ حٓظَحط١ـ١ش.

  حٌّٜض حٌٌوخثٟ: ك١غ ١ّ٠ً حلأفَحى اٌٝ حٌّٜض ػٍٝ حٌَغُ ِٓ اِىخ١ٔش

ٌٍّوخٚف ٚحٌظٙي٠يحص حٌظليع ٚطٛحفَ فَٙ حلاطٜخي ًٌٚه رؼي اىٍحوُٙ 

 حٌٕخطـش ػٓ حٌلي٠غ.

  َحٌّٜض حلألَحفٟ: ٚ٘ٛ ّٛض ١ّ٠ً حلأفَحى ف١ٗ اٌٝ ػيَ حٌظليع ٚحٌىلا

 رٙيف حٌظٔظَ ػٍٝ رؼٞ حلألَحفخص حٌّٛؿٛىس رّىخْ حٌؼًّ.

  ّٚٛض حلإّ٘خي: ٘ٛ ١ًِ حلأفَحى اٌٝ حلاِظٕخع ػٓ حلأهزخٍ آ٠ش حٔلَحف أ
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 ِ٘ىً لي ٠٠َ رخٌّٕظّش.

 اٌزٕظ١ّٟ: اٌصّذ أعجبة

طظؼيى أٓزخد حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚأػَ٘خ فٟ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ ٚطٍوٚ حٌزخكؼش ٌٖ٘   

 حلأٓزخد فٟ حٌظخٌٟ:

أٓزخد اىح٠ٍش ٚطٕظ١ّ١ش )ػيَ حٌؼمش رخٌّيٍحء( ِٓ حٌّٛح١ٟغ حٌّّٙش حٌظٟ ٔٛل٘ض  -1

فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس ٟ٘ ػ١ٍّخص ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ حٌّٕظّش ٚػيَ ليٍس حٌّيٍحء 

حٍ ٚحٔوفخٝ حٌىفخءس حٌظٕظ١ّ١ش، ٟٚؼف حلأىحء حٌّٕظّٗ وىً ٌٖ٘ ػٍٝ حطوخً حٌمَ

حٌّ٘خوً ٚغ١َ٘خ طليع رٔزذ حِظٕخع حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ حٌظليع ػٕٙخ أٚ 

ً ِٓ ٍىٚى حٌفؼً حٌٍٔز١ش، ٚحػظمخىُ٘ رؤُٔٙ ٓٛف ٠ؼخلزْٛ اًح وخٔض  ِٕخل٘ٙخ هٛفخ

 آٍحءُ٘ ِؼخٍٟش ٌظٛؿٙخص حٌّٕظّش.

: اْ حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٌّٜض حلأفَحى طـخٖ حٌّ٘خوً حٌوٛف ِٓ حٌؼٌِش حلاؿظّخػ١ش -2

حٌظٕظ١ّ١ش ٘ٛ حٌوٛف ِٓ حٌؼٌِش حلاؿظّخػ١ش ىحهً ػٍّٗ ٚحػظمخىٖ رؤٔٗ )اًح ػزَ 

ػٓ حٌّ٘خوً ىحهً حٌّٕظّش ٓٛف ٠ٔزذ ِ٘خوً أهَٜ( وّخ اْ هٜخثٚ 

حٌّٕظّخص ٔفٔٙخ ١٘ٚىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ لي لا طّٔق ٌٍّٛظف١ٓ رخٌظؼز١َ ػٓ حٌّ٘خوً 

 رخٌظٕظ١ُ. حٌّظؼٍمش

ٔمٚ حٌوزَس )هزَس حٌّخٟٟ(: ٠ٍـخ حلافَحى حٌؼخ١ٍِٓ حٌٝ حٌظِحَ حٌّٜض ٌي١ْ فمي٢  -3

رٔزذ طـخٍرُٙ حٌ٘و١ٜش حٌٔخرمش ح١ٌٔجش، ٌٚىٓ ح٠٠خً ِٓ حٌّلخىػخص ِغ ُِلاء٘يُ 

 ٚٔظخثـٙخ ػ١ٍُٙ.

حٌوٛف ِيٓ حلأٟيَحٍ رخٌؼلاليخص: ػٍيٝ حٌيَغُ ِيٓ اىٍحن حلافيَحى حٌؼيخ١ٍِٓ ٌٕميخ١  -4

ً حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌؼ١ٍّيخص ىحهيً حٌّٕظّيش، ٚحلا حٔٙيُ ٠ميٍَْٚ ػييَ ح٠ٌؼف فٟ ح١ٌٙى

حلظَحف حٌلٍٛي ٌٙخ ىٍحوٙيُ ريؤْ حلافيَحى حلاهي٠َٓ ٓيٛف ٌيٓ ٠ىٛٔيٛح ٓيؼ١ي٠ٓ رٙيٌٖ 

حٌّمظَكييخص وّييخ حْ حٌٔييزذ حٌَث١ٔييٟ حلاهييَ ٘ييٛ حٌوييٛف ِييٓ فميييحْ حٌؼلالييخص ِييغ 

 أٚ هٔخٍطٗ. ُِلاثُٙ حلاه٠َٓ، ٚح٠ٌٌٓ ٠ؼيٚٔٙخ ١ٗجخً ل١ّخ لا ٠ّىٓ حٌظٕخُي ػٕٗ

ِوييخٚف طظؼٍييك رخٌؼّييً: ٠ظـٕييذ حلأٗييوخٙ ىحهييً حٌّٕظّييش ِييٓ ًوييَ ِ٘ييخوٍُٙ  -5

لاػظمخىُ٘ رؤْ ًٌه ِلفٛف رخٌّوخ١َ ٌٌح ٠ف٠يٍْٛ ػييَ ٗيَف أفىيخٍُ٘ ه٘ي١ش أْ 

٠ٕظييَ ٌٙييُ ح٢هيي٠َٓ رييؤُٔٙ ٠وٍمييْٛ حٌّ٘ييخوً ٚوييٌٌه هٛفييخً ِييٓ فميييحْ حٌظَل١ييش أٚ 

حلاىحٍس حٌؼ١ٍيييخ )ػزيييٛى حٌظؼيييَٝ حٌيييٝ ٓيييٛء حٌّؼخٍِيييش ٚػييييَ حٌؼيحٌيييش ِيييٓ لزيييً 

 (.0211ٚك١ٔٓ،

  الأثبس إٌبردخ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ
( أْ ّٛض حٌؼخ١ٍِٓ ٠َِحً ؿيحً رخٌّٕظّخص، ٚحلأفَحى ك١غ 0215ًوَ غ١ٍع )

ح وز١َس ٚؿّش ػٍٝ وً ِٓ حٌفَى ٚحٌّٕظّش ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ: ًٍ  ٠وٍف آػخ
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ِٓ هلاي ىٍحٓظٗ حٌظٟ أؿَح٘خ ٕٓش  طؤػ١َ حٌّٜض ػٍٝ حٌّٕظّش: ر١ٓ رخٔظ١لا -

ػٍٝ أْ حٌّٜض حٌـّخػٟ فٟ حٌّٕظّش ٟخٍ ٌٍغخ٠ش حلأَِ حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ 0228

حٌظٜخىَ، ٚػيَ حٌَٟخ رخٌٕظ١ـش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحٌٌٞ لي ٠ظَٙ ر٘ىً ىٍٚحْ ػًّ، 

ٍٚرّخ ظٍٙٛ ٍٓٛو١خص أهَٜ غ١َ َِغٛد ف١ٙخ ِّخ ٠ٍلك حلأًٜ حٌؼخَ ٌٍّٕظّش، 

س ػ١ٍّخص حطوخً حٌمَحٍحص حٌظٕظ١ّ١ش، فميحْ حٌظٕٛع فٟ ٠ٚئىٞ اٌٝ حٔوفخٝ ؿٛى

حٌّيهلاص حٌّؼٍِٛخط١ش، فميحْ حٌظل١ًٍ ح٠ٌٍَٚٞ، حٌظم١ًٍ ِٓ حٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّٟ، 

 حكظّخ١ٌش ٠ُخىس حلأُِخص ٚحٌّوخ١َ ٚحٌظٟ طىْٛ ِخٔؼخ ٌٍظطٍٛ ٚحٌظميَ.

 أْ طـخ٘يً حٌٜيّض 1551طؤػ١َ حٌّٜض ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ: فٟ ك١ٓ أوي ؿٛحٔٔٓ ٓيٕش  -

حٌـّخػٟ غخٌزخً ِخ ٠ئىٞ اٌٝ طؤَُ حٌّٛحلف ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ آػيخٍ ٓيٍز١ش ػٍيٝ حٌؼيخ١ٍِٓ 

أٔفُٔٙ، ٠ٚئػَ ػٍٝ ٍفخ١٘ش حٌؼخًِ ٠ِ٠ٚي ِٓ حٌظٛطَ ٚليي ٠يئىٞ اٌيٝ ٗيؼٍٛ حٌؼخِيً 

رخٌيئٌذ ٔظ١ـييش ٌٜييؼٛرش اكيييحع حٌظغ١١ييَ ٚلييي ٠ظطييٍٛ اٌييٝ أِييَحٝ ٗوٜيي١ش ِؼييً 

ٓ حٔظ٘ييخٍ ٓييٍٛو١خص وخٌظٔييي١ذ، حلاوظجييخد أٚ حٔوفييخٝ حٌييَٚف حٌّؼ٠ٕٛييش ٔخ١٘يييه ػيي

حٌلاِزيييخلاس، حٌىٔيييً، حٌٕزيييٌ حلاؿظّيييخػٟ، ٟيييؼف حٌظؼيييخْٚ، ٛيييؼٛرش طٕف١يييٌ حٌٛظ١فيييش 

 (.0215رٍٜٛس ؿ١يس ِٚٓ ٛؼٛرش حٌلٜٛي ػٍٝ فَٙ حٌظَل١ش )غ١ٍع،

 اٌغبثمخ اٌذساعبد

لّٔض حٌزخكؼش حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش اٌٟ ل١ّٔٓ ّ٘خ؛ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٌٍمخثيحص 

 ٍّخص.ٚحٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ

 اٌمشاس صٕبػخ : الأٚي اٌّسٛس

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أرَُ ِؼٛلخص ٕٛغ  (.2002دساعخ اٌسشثٟ ) .1

حٌمَحٍ حلإىحٍٞ حٌّيٍٟٓ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحثٟ رّٕطمش طزٛن ٚطلي٠ي 

حرَُ ِؼٛلخطٙخ ٚحٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚطىْٛ حٌّـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ 

ن حٌّيٍحء ٚحٌٛولاء ٌّيحٍّ حٌَّكٍش حلارظيحث١ش حٌلى١ِٛش حٌٕٙخ٠ٍش ىحهً ِي٠ٕش طزٛ

ٌٙخ ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ وؼ١َس حلأػزخء حٌٍّمخس ػٍٝ  025ٚحٌّلخفظخص حٌظخرؼش ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ 

ػخطك ِي٠َ حٌّيٍٓش ٚلٍش حٌٜلاك١خص حٌّّٕٛكش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ 

ٟٚؼف ىػُ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ ٌّي٠َ حٌّيٍٓش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ أِخ حُ٘ 

ّيحٍّ ِٓ أؿً اػطخثُٙ حٌظ١ٛٛخص طوف١ف ح٠ٌغ١ٛ ٚحلأػزخء ػٍٝ ِي٠َٞ حٌ

حٌٛلض حٌىخفٟ ٌٜٕغ حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش ٍَٟٚٚس ىػُ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ ٌّي٠َٞ 

حٌّيٍٓش ػٕي ٕٛخػش ٌمَحٍ حىحٍٞ ِيٍٟٓ ٔخؿق ٚػمي ىٍٚحص ٚرَحِؾ طي٠ٍز١ش 

 ِوظٜش رؼ١ٍّش ٕٛخػش حٌمَحٍ حلإىحٍٞ حٌّيٍٟٓ.

حٌمَحٍ فٟ .٘يفض حٌيٍحٓٗ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ٕٛغ (2002دساعخ اٌذ٠ٚش ) .0

حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ ٚحٌّمظَكخص حٌظٟ 

طُٔٙ فٟ طل١ٔٓ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ حلإىحٍس فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٚحػظّيص 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 أمل الدريبي،.....ة القرار وعلاقته بالصمت في صهاع دور قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمديهة الرياض

 

   66 

حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ َِ٘فٟ 

يحٍّ ٚٚولاثٙخ)ر١ٕٓ( ٚػيىُ٘ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ِٚي٠َٞ حٌّ

22 ٚ ً ِي٠َحً ٚٚو١لاً ٚحػظّي حٌزخكغ حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش حٌز١ٔطش ِٚٓ 1222َِ٘فخ

أُ٘ حٌٕظخثؾ أْ أفَحى حٌيٍحٓش ٠َْٚ أْ ٚحلغ ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش 

ريٍؿش ِظٛٓطش، ِٚٓ أُ٘ حٌظ١ٛٛخص ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حلإىحٍس 

ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ أ١ّ٘ش حطزخع حلأٓخ١ٌذ حٌّي١ٍٓش كٛي آ١ٌش 

حلإىح٠ٍش فٟ و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌّ٘ىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ 

ٍَٟٚٚس حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ ػٕي ط١َٗق حٌَّ٘ف١ٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ ٚٚولاء حٌّيحٍّ 

ىخٔخص أْ طىْٛ ٌي٠ُٙ ِٙخٍحص ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ حٌّٕخٓذ ٚفمخً ٌٍظَٚف ٚحلإِ

 حٌّظخكش.

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ  (.2002دساعخ اٌجشش ) .8

حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش رى١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش حلأ١َِس ٍٔٛس رٕض ػزيحٌَكّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

ػ٠ٛحص ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٔظٙـض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ 

حٌظي٠ٍْ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ ٚاىٍحن ٍث١ٔش  اَٗحن ٍث١ٔش حٌمُٔ ٚػ٠ٛحص ١٘جش

حٌمُٔ حٌفَق ر١ٓ ٕٛغ حٌمَحٍ ٚحطوخًٖ ٚٚؿٛى ِؼٛلخص حٌّٙخ٠ٍش ٌٜٕغ حٌمَحٍ 

ٚحٌمَحٍحص حٌّفخؿجش حٌٜخىٍس ِٓ حٌٍٔطخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌّؼٛلخص حٌّؼَف١ش حٌٕخطـش ػٓ 

لٍش طٛفَ حٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش ٌٜٕغ حٌمَحٍ ٚأِخ أُ٘ حٌظ١ٛٛخص ط١ّٕش ِٙخٍس ٕٛغ 

َحٍ ٚحطوخًٖ ىحهً حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش رى١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش حلأ١َِس ٍٔٛس رٕض حٌم

ػزيحٌَكّٓ ٚحٌلي ِٓ ِؼٛلخص ٕٛغ حٌمَحٍ ٚحلآظفخىس ِٓ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش 

 ٚحٌيٍحٓخص حٌّؼخَٛس فٟ ِـخي ٕٛغ حٌمَحٍ ىحهً حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش.

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ ىٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ أٓخ١ٌذ  (,Hanri,Hasan (2014 دساعخ .2

حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚأٓخ١ٌذ ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ حٌّيحٍّ حلأي١ٔ١ٔٚش 

حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚطُ ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ِي٠َٞ 

حٌّيحٍّ ِٓ حلأك١خء حٌٔض ١ٌّٛٔن ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ أْ ػلالخص ر١ٓ أٓخ١ٌذ 

م١خىس ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٕٚٛغ حٌمَحٍ ٚأْ حٌّؼٍّْٛ ٠َْٚ أْ ٕ٘خن ِزخىة ٠ٕزغٟ حٌ

أْ ٠ظٜف رٙخ حٌّي٠َْٚ ١ٌٜزق أٍٓٛرُٙ أوؼَ ل١خى٠ش وّخ أْ ٌٖ٘ حٌّزخىة طُٔٙ فٟ 

 ط١َٗي أٍٓٛد ٕٛغ حٌمَحٍ.

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ  (Carlton ,2015)دساعخ وبسٌزْٛ  .9

مخثي ٌظف٠ٛٞ ٍٓطش حطوخً حٌمَحٍحص حٌلخّٓش ًّٚٗ حٌّوخ١َس ػٍٝ حٓظؼيحى حٌ

( حٓظويحَ 120ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌّيٍحء حٌظٕف٠ٌ١ٓ ٚحٌَّإ١ٓٚٓ ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚأؿ٠َض حٌيٍحٓش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش ٚطٍٛٛض ٔظخثؾ 

ٍحص حٌيٍحٓش حٌٝ أْ حٌمخىس ًٚٞ ح١ٌّٛي حٌؼخ١ٌش ٌٍّوخ١َس ٠ف٠ٍْٛ حطوخً حٌمَح
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حٌلخّٓش ٚرخٌظخٌٟ ُ٘ ألً حٓظؼيحىحً ٌظف٠ٛٞ ٍٓطش حطوخً حٌمَحٍحص حٌلخّٓش 

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طل١ٔٓ ٍٓٛو١خص حٌمخىس ٌظ١ٓٛغ ٔطخق طف٠ٛٞ ٍٓطش 

 حطوخً حٌمَحٍحص حٌلخّٓش.

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طؼَف أُ٘ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلي ِٓ  (،2002دساعخ اٌؼز١جٟ ) .1

ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ريٌٚش ِ٘خٍوش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّش 

حٌى٠ٛض ٚحٔظٙـض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚطىٛٔض ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ 

(ِؼٍّخً 10282ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ريٌٚش حٌى٠ٛض ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

ِٚؼٍّش ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ أْ حٌّيٍحء ٠ف٠ٍْٛ ِ٘خٍوش حٌّؼ١ٍّٓ أٛلخد حٌّئً٘ 

لأوؼَ فظمً فَٛش ِ٘خٍوش ًٚٞ حٌّئً٘ حلألً فٟ حٌّ٘خٍوش ٌؼ١ٍّش ٕٛغ حٌؼٍّٟ ح

حٌمَحٍ أُ٘ حٌظ١ٛٛخص طي٠ٍذ حٌّيٍحء لزً حٌويِش ػٍٝ ِٙخٍحص ٕٛغ حٌمَحٍ 

ِٚٙخٍحص حٌؼًّ حٌـّخػٟ، اؿَحء ىٍحٓخص طٔظطٍغ آٍحء ِيحٍء حٌّيحٍّ ٍٚإٓخء 

 .َحٍحص حٌّي١ٍٓشّؼ١ٍّٓ فٟ ٕٛغ حٌمحلألٔخَ كٛي حٌّؼٛلخص حٌظٟ طؼ١ك ِ٘خٍوش حٌ

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش  (،2002دساعخ اٌز٠ٛدشٞ ) .2

أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚػلالظٙخ رفؼخ١ٌش حطوخً حٌمَحٍ ٌيٞ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ 

رّىخطذ حٌظَر١ش فٟ ر٠َيس ٚحٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٠ٚظىْٛ ِـظّغ 

ً فٟ ِىخطذ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش حٌزلغ ِٓ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ًوٍٛ حً ٚأخػخ

ً ٚلخِض حٌزخكؼش رخهظ١خٍ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ِٓ 818ر٠َيٖ ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ ) (َِ٘فخ

حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ فٟ ِىخطذ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ر٠َيس أُ٘ حٌٕظخثؾ أْ أٞ 

فؼخ١ٌش  طغ١َ ا٠ـخرٟ فٟ ِٔظٜٛ أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ١ٜٓخكزٗ ٠ُخىس فٟ ىٍؿش

حطوخً حٌمَحٍ ٚط١َ٘ حٔٗ لا ٠ّىٓ حٌظٕزئ ريٍؿش فؼخ١ٌش حطوخً حٌمَحٍ رٕخء رخلٟ ػٛحًِ 

حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚأْ ِظغ١َحص حٌـْٕ ٚحٌّئً٘ ٚػيى ٕٓٛحص حٌوزَس لا طٍٜق 

وّظٕزجخص ريٍؿش فخػ١ٍش حطوخً حٌمَحٍ ٚأُ٘ حٌظ١ٛٛخص ٟٚغ حٓظَحط١ـ١خص 

ً ِّخ ٠ُٔٙ ٠ُخىس فخػ١ٍش حطوخً حٌمَحٍ ِٚمظَكخص وًّٕٛؽ ِظىخًِ ٚططز١مٙخ ػ ١ٍّخ

ٚطط٠َٛ ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ٚطؼ٠ِِ حلا٘ظّخَ رخٌَّإ١ٓٚٓ فٟ حٌّىخطذ 

 ًٌٚه رخٓظ٘خٍطُٙ ػٕي حطوخً حٌمَحٍ.

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٘ٛ ٌّٔؿش حٌؼلالش ر١ٓ  (Ozgenel,2018) دساعخ أٚصخ١ٕ١ً .8

حٍّ ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤٓخ١ٌذ حطوخً طَٜفخص حٌظفى١َ حلإريحػٟ ٚحٌٕميٞ ٌّي٠َٞ حٌّي

ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  981حٌمَحٍ ِٚٙخٍحص كً حٌّ٘ىلاص، ٗخٍن ِخ ِـّٛػٗ 

فٟ رلغ ِٓ ِٕطمش فٟ َٗق طَو١خ، حٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ طُ حهظ١خٍ٘خ ِٓ 

هلاي ٠َ١مش أهٌ حٌؼ١ٕخص حٌؼ٘ٛحث١ش ِٓ حىحس حلآظزخٔش ، طُ ؿّغ حٌز١خٔخص رخٓظويحَ 

،ِم١خّ أٓخ١ٌذ ٕٛغ حٌمَحٍ، ًّٔٛؽ حٌّوِْٚ حٌم١َٜ ٌلً  أٍرؼش ِمخ١٠ْ ِوظٍفش

حٌّ٘ىلاص حلإؿظّخػ١ش، ِم١خّ ََِِس ٌٍظفى١َ حلإريحػٟ ِٚم١خّ طَط١زخص حٌظفى١َ 
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حٌٕميٞ فٟ ََِِس، طُ حلظَحف ًّٔٛؽ ٔظَٞ ٌظلي٠ي أّٔخ١ حٌؼلالش ر١ٓ ِظغ١َحص 

ىٌش حٌزٕخث١ش، حٌزلغ ٚطُ حهظزخٍ حًٌّٕٛؽ حٌٕظَٞ حٌّمظَف رخٓظويحَ ًّٔٛؽ حٌّؼخ

ِي٠َٞ حٌّيٍٓش طُ حٌظٕزئ رظَٜفخص حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚحلإريحػٟ رؤٓخ١ٌذ ٕٛغ 

حٌمَحٍ ِٚٙخٍحص كً حٌّ٘ىلاص، ػلاٚس ػٍٝ ًٌه، طُ طلي٠ي أْ أٓخ١ٌذ حطوخً 

حٌمَحٍ حٌؼملا١ٔش ٚحٌظـٕذ ٚحٌؼف٠ٛش طٕزؤص ر٘ىً وز١َ رّٙخٍحص كً حٌّ٘ىلاص ٌيٜ 

ى١َ حٌٕميٞ ٚحلإريحػٟ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، أػَص طَٜفخص حٌظف

أ٠ً٠خ ػٍٝ ِٙخٍحص كً حٌّ٘ىلاص ٌي٠ُٙ ػٓ ٠َ١ك أٓخ١ٌذ حطوخً، ٚأػَص 

طَٜفخص حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚحلإريحػٟ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ أ٠ً٠خ ػٍٝ ِٙخٍحص كً 

حٌّ٘ىلاص ٌي٠ُٙ ػٓ ٠َ١ك أٓخ١ٌذ حطوخً حٌمَحٍ ؿٕزًخ اٌٝ ؿٕذ ِغ أٓخ١ٌذ حطوخً 

خص حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚحلإريحػٟ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ أ٠ً٠خ ػٍٝ حٌمَحٍ، أػَص طَٜف

ِٙخٍحص كً حٌّ٘ىلاص ٌي٠ُٙ ػٓ ٠َ١ك أٓخ١ٌذ حطوخً حٌمَحٍ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، 

 .حٌؼملا١ٔش ٚحٌظـٕذ ٚحٌؼف٠ٛش

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ حٌظَرٛٞ  (،2002دساعخ خ١زٛ ) .5

ٚأْ ٔـخف حٌمخثي حٌظَرٛٞ فٟ طلم١ك ِزيأ  ٚآ١ٌخص طفؼ١ٍٙخ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش

حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ لا ٠ىّٓ فٟ اَٗحن ؿ١ّغ أفَحى حٌّٕظّش ٚأّخ ٠ىّٓ 

فٟ ليٍطٗ ػٍٝ حهظ١خٍ حلافَحى حٌّٕخٓز١ٓ ٌٍّ٘خٍوش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍحص حٌظٟ 

طظٕخٓذ ِغ ليٍحطُٙ ٚحٓظؼيحىحطُٙ ٚطٛؿٙخطُٙ ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

ل١ٍٍٟ ٚحؿ٠َض حٌيٍحٓش فٟ ِي٠ٕش ٠ٕزغ ٚرٍغ ِـظّغ حٌيٍحٓش حلأٍٟٛ ٌٍَّ٘ف١ٓ حٌظ

ٌمخىس حٌّيحٍّ ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ ٟ٘ أْ ؿ١ّغ أفَحى  18َِ٘فخً طَر٠ٛخً ٚ 12حٌظَر١٠ٛٓ 

حٌؼ١ٕش طظَحٚف هزَحطُٙ ِخ ر١ٓ حٌط٠ٍٛش ٚحٌط٠ٍٛش ؿيحً ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ٗؼٍُٛ٘ 

هزَطُٙ فٟ حٌؼًّ حلإىحٍٞ ٚح١ٌّيحٟٔ  رخٌميٍس ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍحص حٓظٕخىحً حٌٝ

حٌظَرٛٞ ىْٚ حٌَؿٛع حٌٝ َِإ١ُٓٚٙ ٚػٕي اَٗحن حٌّؼٍُ ٚػيَ ليٍطُٙ ػٍٝ 

طلم١ك ِؼخ١٠َ ِؼ١ٕٗ فخٌمخثي حٌظَرٛٞ ٠زلغ ػٓ ف٠َك ػًّ آهَ ٠ٕخٓذ ليٍحص 

ٚطٛؿٙخص حٌّؼٍُ ٠ّىٕٗ ِٓ حٌّ٘خٍوش حٌفخػٍش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚحُ٘ حٌظ١ٛٛخص 

ٚحٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ طي٠ٍذ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ  ػٍٝ لخىس حٌّيحٍّ

ٕٛخػش حٌمَحٍحص ٚطف٠ٛٞ حٌّؼ١ٍّٓ ٚفك حهظٜخٛخطُٙ ِٚـخي حػّخٌُٙ ٌيٍحٓش 

ِخ ٠ٔظـي ِٓ ِ٘ىلاص ٕٛخػش حٌمَحٍحص ك١خٌٙخ ٚ حٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش فٟ 

ٌ٘فخف١ش ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚحٌزؼي ػٓ حطوخً حٌمَحٍحص حلاٍطـخ١ٌش ٠ٚظ١ِّ رخٌٟٛٛف ٚح

فٟ ط٠َٜٛ حٌّٛحلف ٚحٌّ٘ىلاص ٍَٟٚٚس حلاهٌ فٟ حلاػظزخٍ طـخْٔ فَق حٌؼًّ 

ِٓ ك١غ حٌوزَحص فظظ٠ّٓ ِؼ١ٍّٓ ًٚٞ هزَحص ٠ٛ١ٍش ِٚظٛٓطش ٚل١َٜس 

 ٠ٌّخْ طٕخلً هزَحص حٌّٕظّش.

ٚحلغ ططز١ك لخثيحص ٘يفض ىٍحٓظٙخ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ  (2002دساعخ اٌخ١ّظ ) .12
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حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش لاطوخً حٌمَحٍ فٟ اىحٍس حلأُِخص حٌّي١ٍٓش رّٕطمش 

حٌم١ُٜ.ِٚٔظٜٛ حٓظويحَ حلأٍٓٛد حٌؼٍّٟ ربىحٍس حلأُِش حٌّي١ٍٓش فٟ حطوخً 

حٌمَحٍ ٚحٓظويِض حٌيحٍٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ك١غ 

( َِ٘فش 01لخثيس ِيٍٓش ػخ٠ٛٔش ٚ) (185رٍغض اكٜخث١ش حٌّـظّغ حلأٍٟٛ ِٓ )

ل١خىس ِي١ٍٓش ٚ أُ٘ حٌٕظخثؾ ٟؼف حٌّٕٙـ١ش حٌؼ١ٍّش فٟ ِٛحؿٙش حلأُِخص ٌيٜ لخىس 

حٌّيحٍّ ٟٚؼف ِميٍطُٙ ػٍٝ ططز١ك هطش فخػٍش فٟ اىحٍس حلأُِخص ىحهً 

حٌّيحٍّ ٚلاكظض فٟ ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ أٔٗ ِٓ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌم١خىس ػٕي 

ُِخص وؤُِش ريح٠ش حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ ٟٚؼف حلآظؼيحىحص ٚطؤهَ حٌظؼخًِ ِغ حلا

حٓظـخرش حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ٟٚؼف حٌظؼخْٚ لافظمخٍ رؼٞ حٌمخثيحص ٌٍوزَس حٌىخف١ش 

ٚحٌظي٠ٍذ فٟ اىحٍس حلأُِخص ٚأُ٘ حٌظ١ٛٛخص حػيحى ى١ًٌ ٌّؼخ١٠َ حهظ١خٍ لخثيحص 

ٌظي٠ٍز١ش حٌّلاثّش حٌّيحٍّ ٚطٛف١َ حلإِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش ٚػمي حٌزَحِؾ ح

 ٌظؤ١ً٘ لخىس حٌّيحٍّ فٟ ِـخي ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚحطوخًٖ.

٘يفض ىٍحٓظٙخ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ حٌم١خىس  (2002داسعخ اٌؼّشٞ ) .11

حٌظ٘خٍو١ش ٌيٜ حٌمخثيحص ك١غ طـؼً حٌمخثي ٠ؼخ٠ٖ ظَٚف حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّ٘خٍوش 

ظل١ٍٍٟ ٠ٚظىْٛ حٌـّخػ١ش فٟ حطوخً حٌمَحٍ ٚحٓظويِض حٌيحٍٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌ

( 158ِـظّغ حٌزلغ ِٓ ؿ١ّغ حٌّؼٍّخص فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخٛش ٚػيىُ٘ )

( ِؼٍّش ِٕٙٓ رط٠َمش حٌؼ٘ٛحث١ش ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ 119ِؼٍّش طُ حهظ١خٍ )

حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ ٌيٜ لخثيحص حٌّيحٍّ غ١َ ِظٛفَس ريٍؿش ِلاثّش، ٚأْ 

لا٘ظّخَ ِٓ لزً لخثيحص حٌّيحٍّ ٚأْ حٌمخثيحص حٌّؼٍّخص طلظخؽ ٠ٌِّي ِٓ حٌظيػ١ُ ٚح

طلظخؽ ٠ٌِّي ِٓ اَٗحن حٌّؼٍّخص فٟ حٌّٙخَ ٚحطوخً حٌمَحٍ ٚأُ٘ حٌظ١ٛٛخص ط٘ـ١غ 

ٍٚف حلإريحع ٚحلارظىخٍ ٌيٜ حٌّؼٍّخص ِٚ٘خٍوش حٌّؼٍّخص فٟ ٕٛغ ٚحطوخً 

 حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش.

ططز١ك حٌٌوخء ٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ  (2002دساعخ اٌّط١شٞ ) .10

حلاٛطٕخػٟ وّيهً ٌظط٠َٛ ٕٛخػش حٌمَحٍ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ 

( ر١ّٕخ رٍغ ػيى حلإٔخع 80حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ أِخ حٌؼ١ٕش ِىٛٔش ػيى حٌٌوٍٛ أوزَ )

( ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ؛ غ١خد ٚػيَ  طٛف١َ لٛحػي حٌز١خٔخص حٌٌو١ش لآظويحِٙخ فٟ 02)

هلاص حٌز٠َ٘ش ٌظغ٠ٌش حلأؿِٙس حٌٌو١ش ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚلٍش حلاػظّخى ػٍٝ ِي

رخٌز١خٔخص حٌلاُِش ٌٜٕخػش حٌمَحٍ حٌظؼ١ٍّٟ أُ٘ حٌظ١ٛٛخص حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١َ لٛحػي 

حٌز١خٔخص حٌٌو١ش لآظويحِٙخ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٍَٟٚٚس حلآظفخىس ِٓ حٌظـخٍد 

 حٌٔخرمش حٌّّخػٍش ٌٜٕخػش حٌمَحٍ .

اٌٝ طٟٛق ػ١ٍّش ط١ُّٜ  ٘يفض حٌيٍحٓش (Volante ,2020) دساعخ فٛلأذ .18

ٚأ٘خء ٓظش رَحِؾ حٌّلخوخس حٌلخٓٛر١ش ٌظي٠ٍذ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش، فٟ ١ٓخق حٌٕظخَ 
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حٌّيٍٟٓ حٌظ١ٍٟ٘، ٚأؿ٠َض حٌيٍحٓش فٟ أ٠َِىخ حٌـٕٛر١ش، ٚحٓظويَ حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ  رخٌٕٔزش اٌٝ ط١ُّٜ ٚرٕخء حٌّلخوخس ٓظش ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص طُ 

حٌّي٠َ٠ٓ حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ طي٠ٍذ ٍّٟٓ ٚحٌوزَس فٟ حهظ١خٍُ٘ ِٓ طل١ًٍ كخٌش 

١ٓخلخص ِوظٍفش، وخٔض ٌٖ٘ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص طلٌٛض اٌٝ لٜٚ ِغ فَٚع حٌمَحٍ، 

ٚوخٔض حٌؼَ٘حص حٌّوٜٜش ٌفؼخ١ٌخص ٕٛغ حٌمَحٍ كٔذ ح١ٕ١ٌٛش ِٚؼخ١٠َ حٌم١خىس 

خ١ حٌي١ٌٚش، أه١َح ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص طُ ط١َِِ٘خ ٚطؼز١ظٙخ ػٍٝ ِٕٜش طُ طى١١فٙخ ِغ حٌظم

طُ ططز١ك ػ١ٍّخص حٌّلخوخس ػٍٝ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  .حٌز١خٔخص حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ١ش

ٚحٌَّٗل١ٓ ٌٍّٕخٛذ حٌم١خى٠ش فٟ حٌّيٍٓش، ػ١ٍّش حٔ٘خء، ٚأظَٙص طٕف١ٌ ػ١ٍّخص 

خ ٌظل١ٔٓ ليٍحص ٕٛغ حٌمَحٍ  ًٜ حٌّلخوخس أٔٗ ِٓ حٌّّىٓ طمي٠ُ أىحس ِّّٜش ه١ٜ

ٌظؼ١ٍّٟ حٌظ١ٍٟ٘، ٌٖ٘ هطٛس اٌٝ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚحٌمخىس، ِغ طىَحٍ ح١ٌٔخق ح

حلأِخَ فٟ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌظ١ًٙٔ هزَحص حٌظؼٍُ حٌمخثّش ػٍٝ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّٛحلف 

ح١ٌٔخل١ش ًٚحص حٌٍٜش رظي٠ٍذ حٌّيٍٓش ٌٍمخىس، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ ِٓ 

أّ٘ٙخ حٓظويحَ حٌّلخوخس حٌلخٓٛر١ش ٌٗ فخثيس وز١َس حٌميٍس ػٍٝ ط١ٓٛغ ٔطخق طزخىي 

  . ّؼَفش ٚؿؼٍٙخ ٠ّىٓ حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ ػخ١ًٌّخحٌ

طٙيف حٌيٍحٓش اٌٝ ط١ٟٛق حلا٘ظّخَ  (Cornito,2021) دساعخ وٛس١ٔزٛ .12

ٌٍفٛحثي حٌـّخػ١ش ٌؼ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ حٌَّو٠ِش ٚحٌلاَِو٠ِش، ِٚٓ ػُ فّٓ 

حٌّٔظلٔٓ ىٍحٓش ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّظٛحُْ فٟ ١٘ىً َِوِٞ ٚلا َِوِٞ، طُ اؿَحء 

ىٍحٓش كٛي  89800ٕيح ٌمٛحػي حٌز١خٔخص حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ كيىص رلغ ِٛٓغ فٟ ح٠ٌَ

حٓظٛفض ِؼخ١٠َ حلاٗظّخي، رخٓظويحَ َِحؿؼش ِٕٙـ١ش  5ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ك١غ 

ٌلأىر١خص، حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ طُ حٓظوَحؽ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ حٌظل١ًٍ 

ّّخٍٓش حٌّٟٛٛػٟ، ٔ٘ؤ ِٟٛٛػخْ ِٓ طل١ًٍ حٌيٍحٓخص ِؼً ٕٛغ حٌمَحٍ و

اىحٍس لخثّش ػٍٝ حٌّيٍٓش، ٚحطوخً حٌمَحٍ طـخٖ حلأىحء حٌّيٍٟٓ. ىٍحٓخص ِٕ٘غٍش 

ػٍٝ لٍذ ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ حٌّٕظٍٛ حلاؿظّخػٟ لإىحٍس حٌّيٍٓش، وّخ ٠ٟٛق أْ 

حٌـّغ ر١ٓ وً ِٓ حٌٕٙؾ حٌَّو٠ِش ٚحٌلاَِو٠ِش أَِ لا غٕٝ ػٕٗ ٌم١خىس ٚطؼ٠ِِ 

اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظ١ٍش: ٟٚ٘ حٌّـخلاص حٌظٟ طظطٍذ حٌظؼ١ٍُ، ٔظ١ـش ٌٌٌه، أٗخٍص حٌيٍحٓش 

( حطوخً 0( ِّخٍٓخص ٕٛغ حٌمَحٍ ر١ٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، ٚ )٠ِِ1يحً ِٓ حٌزلغ: )

 حٌمَحٍ ر٘ؤْ ٔفمخص ط٘غ١ً حٌّيٍٓش ٚٔفمخطٗ.

٘يف ٌ٘ح حٌزلغ حٌىّٟ اٌٝ طل١ًٍ آػخٍ  (Htrtitit,2021) دساعخ ٘بسر١زٟ .19

١ّٟ ٚحٌّٕخم حٌّيٍٟٓ ػٍٝ أىحء حٌّؼٍُ فٟ حطوخً حٌّي٠َ ٌٍمَحٍ ٚحلاٌظِحَ حٌظٕظ

خ، حٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ  112حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش ح١ٌّٕٙش. ٚرٍغض ػ١ٕش حٌزلغ  ًّ ِؼٍ

حٌظل١ٍٍٟ ٚأؿ٠َض حٌيٍحٓش فٟ ِيٍٓش ١ِٕٙش فٟ ّٗخي ١ِٕخء ٠ٍـٕٟٔ ٚحٓظويحَ 

خٔخص أىحس حلآظزخٔش رخٓظويحَ ٠َ١مش أهٌ حٌؼ١ٕخص حٌؼ٘ٛحث١ش حٌز١ٔطش، طُ ؿّغ حٌز١
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ِغ حٌؼزخٍحص، طُ اؿَحء طل١ًٍ حٌز١خٔخص  09رخٓظويحَ حٓظز١خْ ِم١خّ ١ٌىَص 

رخٓظويحَ حلأليحٍ حٌوطٟ حٌز٢١ٔ ٚحلأليحٍ حٌوطٟ حٌّظؼيى، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ 

حطوخً حٌّي٠َ ٌٍمَحٍ ٚحلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌّٕخم حٌّيٍٟٓ وخْ ٌٗ أػَ ا٠ـخرٟ ٚ٘خَ 

 ؿِث١ًخ ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض. ػٍٝ أىحء ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ ح١ٌّٕٙش

 اٌزٕظ١ّٟ: اٌصّذ اٌثبٟٔ اٌّسٛس

٘يفض حٌيحٍٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أػَ حٌّٕخم حٌٔخثي فٟ  (2002دساعخ ا١ٌ٘ٛجٟ ) .1

حٌيحثَس حٌلى١ِٛش رّٕطمش حٌم١ُٜ فٟ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ  ٚػٍٝ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّٔززش 

ٌٍّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ 

ً ٚأُ٘ حٌٕظخث122ٚحلاىحس حلآظزخٔش ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ) ؾ ك١غ ( ِٛظفخ

ً ٟ٘ هٛف  أط٠ق أْ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئىٞ حٌٝ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ َِطزش طٕخ١ٌُخ

حٌّي٠َ٠ٓ ِٓ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ٚٔمٚ ِٙخٍحص حلاطٜخي ٚػيَ ىػُ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ 

ٌٍؼٌِش ٚحٌوٛف ِٓ ٍىٚى حٌفؼً حٌٍٔز١ش ػٍٝ أ٠ش حلظَحكخص أُ٘ حٌظ١ٛٛخص ٠ٛؿٛى 

ٕظَس ٌٍؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ِٕفَى٠ٓ ِٚـظّؼ١ٓ طؤػ١َ ٌٍم١ُ حٌـ١يس طيفك حلاطٜخي ٚحٌ

 ػٍٝ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌيٚحثَ حٌلى١ِٛش رّٕطمش حٌم١ُٜ.

٘يفض حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ ِٔظ٠ٛخص . (Akuzum، 2014دساعخ أو١ٛص٠ُ ) .0

حٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش فٟ طَو١خ، 

ً ، ٚر١ٕض حٌٕظخثؾ أْ ٚؿٙخص ٔظَ ِؼٍّ ١ٚ892زمض حٌيٍحٓش ػٍٝ  ً حرظيحث١خ خ

حٌّؼ١ٍّٓ كٛي أرؼخى حٌؼيحٌش حٌظ٠ُٛؼش ٚحلإؿَحث١ش ٚحٌظفخػ١ٍش ٌٙخ ػلالش ٍٓز١ش ِغ 

حٌّٜض حلاًػخٟٔ ٚحٌّٜض حٌيفخػٟ ر١ّٕخ ٚؿيص ػلالش ح٠ـخر١ش ِغ حٌّٜض 

 حلاؿظّخػٟ.

٘يفض حٌيحٍٓش  Vakola and Bouradas (2014)دساعخ فبوٛلا ٚثٛساداط  .8

حٌٝ حٓظى٘خف أرؼخى حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ ٍٓٛن ّٛض حٌّٛظف١ٓ ٚحلاٌظِحَ 

حٌظٕظ١ّٟ ٚحلاٍط١خف حٌٛظ١فٟ فٟ حٌَ٘وخء فٟ ح١ٌٛٔخْ حٓظويِض حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

حٌّٔلٟ ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ أْ ٍٓٛن حٌّٜض ٠ئػَ ر٘ىً ٍٓزٟ ػٍٝ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ 

ٛن ّٛض حٌّٛظف أ٠٠خً حوظ٘خف حلأهطخء ٚػٍٝ حٌفؼخ١ٌش حٌظٕظ١ّ١ش وّخ ٠ئىٞ ٍٓ

اٌٝ حلإؿٙخى ٚحٌٔو٠َش ٚػيَ حٌَٟخ ٚأٔٗ ػٕيِخ ٠ٕظَ حٌّٛظفْٛ حٌٝ ِي٠َ٠ُٙ ػٍٝ 

 أُٔٙ غ١َ ِٙظ١ّٓ رّٔخع آٍحثُٙ فبُٔٙ ١ٓوظخٍْٚ أْ ٠زمٛح ٛخِظ١ٓ.

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ طلي٠ي حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٕ٘جش (، (Donmez,2016دساعخ د١ّٔٚض .2

ظ١ّٟ ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش أٍٓٛد حٌّٔلٟ حلاؿظّخػ١ش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّٜض حٌظٕ

ً فٟ حٌَّكٍش حلارظيحث١ش 0192حلاٍطزخ١ٟ ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ) ( ِؼٍّخ

رّٕطمش رخِٛوخٌٟ ١َِٚوِ ٠ف١ٕيٞ حٌظخرؼش ٌّمخ١ؼش ى٠ٌِٕٟ فٟ طَو١خ ٚؿخءص ٔظخثؾ 

حٌيٍحٓش رؤْ ِٔظٜٛ حٌظٕ٘جش حلاؿظّخػ١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ َِطفغ ر١ّٕخ ِٔظٜٛ حٌّٜض وخْ 
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٠خً ٚأْ حلألي١ِش ح١ٌّٕٙش ٚحٌٕٔٛحص حٌظٟ ل٠خ٘خ فٟ ِيٍٓظُٙ حٌلخ١ٌش ٌُ طئػَ ِٕوف

 ػٍٝ ِٔظٜٛ ّٛظُٙ حٌظٕظ١ّٟ.

٘يفض حٌيحٍٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ٍٓٛن حٌّٜض  (2002دساعخ اٌؼش٠بٟٔ ) .9

حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش رّلخفظش حٌؼ٠٠َخص )رّىش حٌّىَِش( ِٓ 

حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ رؤٍٓٛر١ش حٌّٔلٟ ٚطىٛٔض  ٚؿٙش ٔظَُ٘ ٚ حػظّيص

( ِٓ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ ػيَ ٚؿٛى فَق ىحي 089حٌؼ١ٕش ِٓ )

ً ر١ٓ ِظٛٓطٟ حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش ػٍٝ ِم١خّ ِٔظٜٛ  اكٜخث١خ

ػٟ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ لاهظلاف حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ أُ٘ حٌظ١ٛٛخص ٠ُخىس ٚ

حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ِٕٚٔٛرٟ حٌظؼ١ٍُ ػِّٛخً رّفَٙٛ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚآػخٍٖ 

ػٍٝ ر١جش حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ ٚرٕخء فَق حٌؼًّ حٌـّخػٟ ِٕٚلُٙ حٌؼمش فٟ حٌظَٜف 

 ٌٍلي ِٓ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ.

٘يفض حٌيٍحٓش حٌظؼَف ػٍٝ ٍٓٛو١خص حٌم١خىس  (.2002دساعخ اٌضا٠ذٞ، اٌمشٟٔ ) .1

ٌيٜ ٍإٓخء َِٚ٘فخص حلأوخى١ّ٠ش رـخِؼش طزٛن ِٚٔظٜٛ حٌّٜض  حلأهلال١ش

حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، طُ آظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حلاٍطزخ١ٟ، 

ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ِـظّغ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش طزٛن فٟ حٌّمَ 

وخٌَٚف  . ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ ٚأْ طلي٠ي حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ 211حٌَث١ٟٔ ٚػيىُ٘ 

حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٚحٌّٕخم ٚحٌؼٛحًِ حٌظٕظ١ّ١ش حلاهَٜ وخٌؼيحٌش ٚحٌؼمش 

حٌظٕظ١ّ١ش ٚأّٔخ١ حٌم١خىس، ٚأُ٘ حٌظ١ٛٛخص أ١ّ٘ش اػطخء حٌل٠َش حٌي٠ّمَح١١ش فٟ 

حٌؼًّ ٚهفٞ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ش حٌظي٠ٍْ، ٚ ؤَ كخؿِ ٚهفٞ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أػ٠خء ١٘ج

حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ِٓ هلاي حٌّ٘خٍوش حٌفخػٍش فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍحص فٟ 

حٌـخِؼش ١ٌٚظّىٕٛح ِٓ طم١ًٍ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌٌٞ ريٍٖٚ ىػُ ٌؼ١ٍّش ٕٛغ 

 حٌمَحٍحص فٟ حٌـخِؼش.

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٜض  (.2002دساعخ اٌسّٛد ) .2

حٌؼَّٛ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ؿٙش  حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ َِ٘فٟ

ٔظَُ٘ ٚحٌى٘ف ػٓ حٌؼلالش ر١ٓ حلأّٔخ١ حٌم١خى٠ش حٌٔخثيس ٌيٜ ِي٠َ٠ُٙ فٟ ُٚحٍس 

حٌظؼ١ٍُ ٚحٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ٠ٚظىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش حلأٍٟٛ ٌٍيٍحٓش 

( َِ٘ف َِٚ٘فش 522ِٓ ؿ١ّغ َِ٘فٟ حٌؼَّٛ رُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ اْ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ َِ٘فٟ حٌؼَّٛ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ 

رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ؿخء ريٍؿش ِٕوف٠ش، فلا طٛؿي ػلالش حٍطزخ١١ش ىحٌش 

اكٜخث١ش ر١ٓ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚوً ِٓ ح٢ٌّٕ حٌظٍٔطٟ ٚحٌظ٘خٍوٟ ٚأُ٘ 

اريحء ٍح٠ُٙ ٚطمي٠ُ ٍإحُ٘ ِٚمظَكخطُٙ ػٓ حٌظ١ٛٛخص ط٘ـ١غ َِ٘فٟ حٌؼَّٛ ػٍٝ 
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٠َ١ك طي٠ٍزُٙ ػٍٝ ِٙخٍحص حلاطٜخي ٚحٌلٛحٍ ٚالخِش ٍٕٚ ػًّ ٚحٌٕيٚحص 

ً ػٍٝ ِظخَ٘ حٌّٜض  ٚحٌّئطَّحص ٌظيػُ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٚطئىٞ ٌٍم٠خء ٔٙخث١خ

 حٌظٕظ١ّٟ.

.٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ (2002دساعخ اٌجىش ) .8

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ، حطزغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ٌيٜ لخثيحص 

ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ِؼٍّخص َِٚ٘فخص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ر٢ٓٛ ح٠ٌَخٝ 

( َِ٘فش طَر٠ٛش، ٚوخْ أُ٘ حٌٕظخثؾ طؤطٟ 12( ِؼٍّش ٚ)500ٚحٌزخٌغ ػيى٘ٓ )

ش لخثيحص فَٙ حلاطٜخي ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌفَٚق ًحص حٌيلاٌش حلإكٜخث١ش كٛي ِّخٍٓ

حٌّيحٍّ لأرؼخى حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ فٟ ٟٛء ِظغ١َ ٕٓٛحص حٌؼًّ ٚأٔٗ فٟ حٌفَٚق 

ًحص حٌيلاٌش حلإكٜخث١ش كٛي ِّخٍٓش لخثيحص حٌّيحٍّ لأرؼخى حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ 

فٟ ٟٛء ِظغ١َ ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٚأُ٘ حٌظ١ٛٛخص لاري ِٓ حلإ٘ظّخَ رظط٠َٛ ِٕخم 

َٔ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ فٟ ىحػُ ٌّٕخل٘ش ل٠خ٠خ ِٚ٘ىلاص حٌظٕظ١ُ ٌى

حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚط٠َ٘غ حلأٔظّش حٌلاُِش ٌلّخ٠ش ٚط١َٓن ػمخفش حٌظؼز١َ ٚٔزٌ 

 ٍٓٛن حٌّٜض فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش.

٘يفض حٌيٍحٓش ٌى٘ف ٚحلغ حلاٍطزخ١ حٌٛظ١فٟ ٚٚحلغ  (.2020دساعخ اٌصم١ش) .5

ىحٍس حٌظؼ١ٍُ رّٕطمش حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ لخىس ِيحٍّ حٌز١ٕٓ حٌلى١ِٛش حٌظخرؼش لإ

حٌم١ُٜ  ٚحٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حلإٍطزخ١ٟ ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ 

(. ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ 218لخىس ِيحٍّ حٌز١ٕٓ فٟ ِٕطمش حٌم١ُٜ ٚلي رٍغ ػيىُ٘ )

أْ لخىس حٌّيحٍّ ٠لخٌْٚٛ طـٕذ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ، ٠ِىحى طٛؿٗ لخىس 

حلاؿظّخػٟ ٚأْ حٍطزخ١ لخثي حٌّيٍٓش ػخ١ف١خً حٌّيحٍّ ٌّّخٍٓش ٍٓٛن حٌّٜض 

رّٙخِٗ ٠ٕظؾ ػٕٙخ ٗؼٍٛ رؼيَ حٌَغزش رّّخٍٓش ٍٓٛن حٌّٜض حلإىحٍٞ ٠ٚىْٛ ٌٗ 

َِىٚى ا٠ـخرٟ فٟ ِّخٍٓش ٍٓٛن حٌّٜض حلاؿظّخػٟ ٚأُ٘ حٌظ١ٛٛخص ٟ٘ 

حٓظمطخد حٌمخىس حٌٌٞ ٠ظزْٕٛ ١ٓخٓش ػيَ حٌّٜض ٌّخ ٌٗ أػَ فٟ ِوَؿخص حٌؼ١ٍّش 

 ٌظَر٠ٛش.ٌظؼ١ّ١ٍش ٚح

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِٕخم حٌّٜض  (.2020دساعخ اٌسشثٟ ) .12

حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص 

ٚحٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ رؤٍٓٛر١ٗ حٌّٔلٟ ٚحلاٍطزخ١ٟ. ٠ٚظىْٛ ِـظّغ 

ش حٌلى١ِٛش رّي٠ٕش ؿيس ٚرٍغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔ

ً ِٚؼٍّش، ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ أْ ِّخٍٓخص لخىس حٌّيحٍّ  812ػيىُ٘  ِؼٍّخ

ٚحػظمخىحطُٙ طمًٍ ِٓ ِزخىٍحص حٌّؼ١ٍّٓ ِٚمظَكخطُٙ ٚ طمًٍ ِٓ ِٔظٜٛ ِ٘خٍوظُٙ 

ً ٌٍؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص  فٟ طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚأْ حٌمخىس ح٠ٌٌٓ لا ٠ظ١لْٛ فَٛخ

ً ػ١ٍُٙ، أُ٘ حٌظ١ٛٛخص حٔٗ لاري ِٓ َٔ٘ ػمخفش ح٠ٌٌٓ ٠وخٌف ُٛٔٙ حٌَأٞ ٠ٕؼىْ ٍٓزخ
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١ٓخٓش حٌزخد حٌّفظٛف ٚطمزً ح٢ٍحء ٚحهظ١خٍ لخىس حٌّيحٍّ ح٠ٌٌٓ ٠ظ١ِّْٚ رخ٢ٌّٕ 

حٌي٠ّمَح١ٟ ١ٌٔخػي ػٍٝ كً حٌّ٘خوً حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٚلخٍد ظخَ٘س حٌّٜض فٟ 

 حٌّيحٍّ.

ي ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ طلي٠ (.2002دساعخ خٛاٌذح ) .11

ٌيٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌوخٛش فٟ ٌٛحء حٌـخِؼش ٚطم٠ٟ حٌؼلالش ر١ٕٗ 

ٚر١ٓ حلأّٔخ١ حٌم١خى٠ش حٌٔخثيس ٌيٜ ِي٠َ٠ُٙ ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ 

( ٚحٓظويَ 8922حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌوخٙ ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

ٍطزخ١ٟ ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حلا

ً أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك  حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌوخٛش وخْ ِظٛٓطخ

رخلأّٔخ١ حٌم١خى٠ش حٌٔخثيس ٌيٜ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ حٌوخٛش فمي كظٟ ح٢ٌّٕ 

حٌم١خىٞ حٌي٠ّمَح١ٟ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ َِطفغ ر١ّٕخ كظٟ ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌظٍٔطٟ 

ّظ٢ٓٛ ألً ػُ حٌٕٔزٟ وّخ أظَٙص حٌظ١ٛٛخص رؤْ ٕ٘خن ػلالش حٍطزخ١١ش ِٛؿزش ر

ر١ٓ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚر١ٓ حلأّٔخ١ حٌم١خى٠ش حٌٔخثيس ٌيٜ حٌّي٠َ٠ٓ 

 ٚحٌّي٠َحص.

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٜض  (2020دساعخ اٌظفشٞ ) .10

ٍٓطٕش ػّخْ، ٚطُ حٓظويحَ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ 

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حلاٍطزخ١ٟ ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ 

ً 18222ٚحٌٍٔطٕش ٚػيىُ٘  ً ٚف١ٕخً، ٚطىٛٔض 11212ِؼٍّش 82592ِٚؼٍّخ اىح٠ٍخ

ً ِٚؼٍّش. ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ؛ طٛؿي فَٚق ىحٌش اكٜخث١خً  919حٌؼ١ٕش ِٓ  ِؼٍّخ

ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٜخٌق حلإٔخع ٚأُ٘ حٌظ١ٛٛخص حلآظَّحٍ  ٌّٔظٜٛ حٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش

فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ حلإىحٍس ٚحلاطٜخي ٚرٕخء فَق حٌؼًّ ٚحطوخً 

حٌمَحٍ ٚحٌظف٠ٛٞ ٚحٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش رّخ ٠ؼُِ ِٔظٜٛ حٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ر١جش 

 حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ.

ٝ حٌظؼَف حٌٝ ِٔظٜٛ ٍٓٛن ٘يفض حٌيٍحٓش حٌ (.2020دساعخ ِخبِشٖ ) .18

حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٗ ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌظخرؼش ٌزٍي٠ش 

 292حٌميّ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ،حٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش 

ِؼٍّخً ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ ٚػٟ ٚحىٍحن حٌّؼ١ٍّٓ رؤْ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخٌّيٍٓش ٠َٓش 

زش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌلفخظ ػٍٝ ػلالش كٕٔش ِغ ُِلاثُٙ ٌٚظـٕذ ٠ـذ كّخ٠ظٙخ ٍٚغ

حٌولاف ِغ ِي٠َُ٘ ٚػيَ ٚؿٛى فَٚق طؼِٜ ٌّظغ١َ حٌوزَس اٌٝ أْ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

حهظلاف هزَطُٙ ٠ّخٍْٓٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚأُ٘ حٌظ١ٛٛخص ٍَٟٚس طٛػ١ش 

ّ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ رّفَٙٛ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚآػخٍٖ ػٍٝ حٌؼًّ فٟ حٌّيحٍ

 ٚط١ّٕش ِٙخٍحص حلاطٜخي ٚحٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ.
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 ِٕٙح اٌذساعخ

ٚحٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش ٚأ٘يحف  حٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حلإٍطزخ١ٟ

حٌيٍحٓش، ٠ٚٔظويَ ٌم١خّ حٌؼلالش ر١ٓ ِظغ٠َ١ٓ ٠ٚىْٛ ػٓ ٠َ١ك حٌظٕزئ رّٔظٜٛ ِؼ١ٓ 

ِٓ حٌيلاٌش فٟ ٍٛٛس ٍل١ّش ٚطؼظزَ حٌؼلالخص حلاٍطزخ١١ش هطٛس أ١ٌٚش ٌظىْٛ حٌيٍحٓش 

 .(0210أوؼَ ّٗٛلاً ٚلأٔٙخ أوؼَ ليٍس ٌٍٛٛٛي ٌٕظخثؾ طىْٛ أوؼَ ِٕطم١ش )حٌؼٔخف،

 ِدزّغ اٌذساعخ

٠ظىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ؿ١ّغ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 

ً ٌلإكٜخءحص ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ  028ح٠ٌَخٝ، ٚحٌزخٌغ ػيى٘ٓ  –1228لخثيس ٚفمخ

٘ـ ١ٓٚظُ حٓظويحَ أٍٓٛد حٌلَٜ حٌ٘خًِ ٚػيى ِؼٍّخص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش 1222

 ِؼٍّش. 1881رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ 

 ساعخػ١ٕخ اٌذ

( لخثيس ِٓ ِيحٍّ حٌَّكٍش 198طُ أهٌ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ر١ٔطش ِىٛٔش ِٓ )

( ِؼٍّش ِٓ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 825حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٚ )

ح٠ٌَخٝ، ٚطُ طلي٠ي ػيى ِٓ حٌّظغ١َحص حٌَث١ٔ١ش ٌٛٛف ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 

ػيى حٌيٍٚحص –ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس –ؼٍّٟ حٌّئً٘ حٌ–حٌمخثيحص، ٚطًّ٘: )حُٓ حٌّىظذ

حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طُ ك٠ٍٛ٘خ فٟ ِـخي ٕٛخػش حٌمَحٍ(، ٚحٌظٟ ٌٙخ ِئَٗحص ىلا١ٌش ػٍٝ 

 ٔظخثؾ حٌيٍحٓش، وّخ ٠ٍٟ:

 اعُ اٌّىزت: (0

( رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمبئذاد ٚاٌّؼٍّبد ٚفك ِزغ١ش 0خذٚي سلُ )

 اعُ اٌّىزت

حُٓ 

 حٌّىظذ

ػيى 

 حٌمخثيحص 
 ٌٕٔزش ٪ح

ػيى 

 حٌّؼٍّخص 

 حٌٕٔزش %

 82.1 112 82.1 98 حٌَٚحرٟ

 12.1 22 01.1 22 حٌزي٠ؼش

 12.8 91 18.1 02 ح٠ٌٕٙش

 0.1 8 18.1 02 ح٢ٌٓٛ

 11.5 12 1.9 12 حٌّ٘خي

 12.8 91 1.9 12 حٌغَد

 8.2 88 - - حٌَ٘ق

 0.1 8 - - حٌـٕٛد
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 %000 222 %122 198 حٌّـّٛع

( ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ٠ّؼٍٓ 98حٌٔخرك أْ )٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي 

٪ ِٓ 01.1( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 22٪ ِٓ ِىظذ حٌَٚحرٟ، ر١ّٕخ )82.1ِخ ٔٔزظٗ 

( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ 02اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ِٓ ِىظذ حٌزي٠ؼش، ٚ)

ص ِٓ ِىظذ ح٠ٌٕٙش، ٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيح18.1ٔٔزظٗ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص 18.1( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 02ٚ)

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش 1.9( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 12ِٓ ِىظذ ح٢ٌٓٛ، ٚ)

٪ ِٓ 1.9( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 12حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ِٓ ِىظذ حٌّ٘خي، ٚ)

 ِٓ حٌمخثيحص ِٓ ِىظذ حٌغَد. اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش

( ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص  112وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي أْ )

٪ 11.5( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 12٪ ِٓ ِىظذ حٌَٚحرٟ، ر١ّٕخ )٠82.1ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 

( ِٕٙٓ 91ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص  ِٓ ِىظذ حٌّ٘خي، ٚ)

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص  ِٓ ِىظذ ٠12.8ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 12.8(ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 91حٌغَد، ٚ)

٪ ِٓ اؿّخٌٟ 12.1( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 22حٌّؼٍّخص  ِٓ ِىظذ ح٠ٌٕٙش، ٚ)

ٍٓ ِخ ٔٔزظٗ ( ِٕٙٓ ٠ّؼ88ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص  ِٓ ِىظذ حٌزي٠ؼش، ٚ)

( ِٕٙٓ 8٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص  ِٓ ِىظذ حٌَ٘ق، ٚ)8.2

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص  ِٓ ِىظذ ٠0.1ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 0.1( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 8ح٢ٌٓٛ، ٚ)

 حٌّؼٍّخص  ِٓ ِىظذ حٌـٕٛد.

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ: (2

( رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمبئذاد ٚاٌّغٍّبد ٚفك ِزغ١ش 2خذٚي سلُ )

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ
ػيى 

 حٌمخثيحص 
 حٌٕٔزش ٪

ػيى 

 حٌّؼٍّخص 

 

حٌٕٔزش 

% 

رىخ٠ٌٍّٛٛ 

 طَرٛٞ
100 25.2 892 58.2 

 1.1 09 18.1 02 ِخؿٔظ١َ

 - - 2.0 11 ىوظٍٛحس

 %000 222 %122 198 حٌّـّٛع
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( ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ٠100ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ )

( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ 02٪ ِئٍ٘ٙٓ حٌؼٍّٟ رىخ٠ٌٍّٛٛ طَرٛٞ، ر١ّٕخ )٠25.2ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ِئٍ٘ٙٓ حٌؼٍّٟ 18.1ِخ ٔٔزظٗ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 2.0( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 11ِخؿٔظ١َ، ٚ )

( ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش 892حٌمخثيحص ِئٍ٘ٙٓ حٌؼٍّٟ ىوظٍٛحس. وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي أْ )

٪ ِئٍ٘ٙٓ حٌؼٍّٟ رىخ٠ٌٍّٛٛ طَرٛٞ، 58.2حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 1.1( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 09ر١ّٕخ )

 حٌّؼٍّخص حٌظٟ ِئٍ٘ٙٓ حٌؼٍّٟ ِخؿٔظ١َ.

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح: (2

( رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمبئذاد ٚاٌّؼٍّبد ٚفك ِزغ١ش 2خذٚي سلُ )

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 ٕٓٛحص حٌوزَسػيى 
ػيى 

 حٌمخثيحص 
 حٌٕٔزش ٪

ػيى 

 حٌّؼٍّخص 

 

 حٌٕٔزش %

 1.8 02 - - ٕٓٛحص 9حلً ِٓ 

ٕٓٛحص حٌٝ حلً  9ِٓ 

 ٕٓٛحص 12ِٓ 
28 22.2 51 02.2 

 15.2 012 90.8 82 ٕٓٛحص ٚأوؼَ 12ِٓ 

 %000 222 %122 198 حٌّـّٛع

حٌمخثيحص ٠ّؼٍٓ ( ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ٠82ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ )

( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ 28ٕٓٛحص ٚأوؼَ، ر١ّٕخ ) 12٪ ػيى ٕٓٛحص هزَطٙٓ ِٓ 90.8ِخ ٔٔزظٗ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ػيى ٕٓٛحص هزَطٙٓ 22.2ِخ ٔٔزظٗ 

( ِٓ ِفَىحص 012ٕٓٛحص. وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي أْ ) 12ٕٓٛحص حٌٝ حلً ِٓ  9ِٓ 

 12٪ ػيى ٕٓٛحص هزَطٙٓ ِٓ ٠15.2ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ    ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش 02.2( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 51ٕٓٛحص ٚأوؼَ، ر١ّٕخ )

ٕٓٛحص،  12ٕٓٛحص حٌٝ حلً ِٓ  9حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ػيى ٕٓٛحص هزَطٙٓ ِٓ 

ٍّخص ٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ1.8( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 02ٚ)

 ٕٓٛحص. 9ػيى ٕٓٛحص هزَطٙٓ ألً ِٓ 

 ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رُ زعٛس٘ب فٟ ِدبي صٕبػخ اٌمشاس: (2
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( رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمبئذاد ٚاٌّؼٍّبد  ٚفك ِزغ١ش 2خذٚي سلُ )

 ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رُ زعٛس٘ب فٟ ِدبي صٕبػخ اٌمشاس

ػيى حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش 

طُ ك٠ٍٛ٘خ فٟ حٌظٟ 

 ِـخي ٕٛخػش حٌمَحٍ

ػيى 

 حٌمخثيحص 
 حٌٕٔزش ٪

ػيى 

 حٌّؼٍّخص 

 

 حٌٕٔزش %

 20.8 022 15.1 82 لا ٠ٛؿي ىٍٚحص طي٠ٍز١ش

 02.2 129 18.1 02 ىٍٚس طي٠ٍز١ش ٚحكيس

 - - 12.8 128 أوؼَ ِٓ ىٍٚس طي٠ٍز١ش

 %122 825 %122 198 حٌّـّٛع

ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ٠ّؼٍٓ ( ِٓ ٠128ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ )

٪ ػيى ىٍٚحطٙٓ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طُ ك٠ٍٛ٘خ فٟ ِـخي ٕٛخػش حٌمَحٍ 12.8ِخ ٔٔزظٗ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص 15.1( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 82أوؼَ ِٓ ىٍٚس طي٠ٍز١ش، ر١ّٕخ )

حٍ، ٚ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص لا ٠ٛؿي ٌٙٓ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش فٟ ِـخي ٕٛخػش حٌمَ

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص 18.1( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 02)

ػيى ىٍٚحطٙٓ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طُ ك٠ٍٛ٘خ فٟ ِـخي ٕٛخػش حٌمَحٍ ىٍٚس طي٠ٍز١ش 

( ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص 022ٚحكيس. وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي أْ )

حص طي٠ٍز١ش فٟ ِـخي حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ، ٪ لا ٠ٛؿي ٌٙٓ ى٠20.8ٍّٚؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 02.2( ِٕٙٓ ٠ّؼٍٓ ِخ ٔٔزظٗ 129ر١ّٕخ )

حٌّؼٍّخص ػيى ىٍٚحطٙٓ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طُ ك٠ٍٛ٘خ فٟ ِـخي حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ أوؼَ 

 ِٓ ىٍٚس طي٠ٍز١ش.

 أدٚاد اٌذساعخ:

غ حٌز١خٔخص؛ ًٌٚه ٔظَحً ٌّٕخٓزظٙخ ػّيص حٌزخكؼش اٌٝ حٓظويحَ حلآظزخٔش أىحسً ٌـّ

لأ٘يحف حٌيٍحٓش، ِٕٚٙـٙخ، ِٚـظّؼٙخ، ٌٚلإؿخرش ػٍٝ طٔخإلاطٙخ، ٚلّٔض حلآظزخٔش 

 اٌٟ ػلاػش ألٔخَ وخٌظخٌٟ:

حٌمُٔ حلأٚي: ٠لظٛٞ ػٍٝ ِميِش طؼ٠َف١ش رؤ٘يحف حٌيٍحٓش، ٚٔٛع حٌز١خٔخص  -0

ِٓ حٌمخثيحص، ِغ  ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٛى حٌزخكؼش ؿّؼٙخ ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش

طمي٠ُ ح٠ٌّخْ ر٠َٔش حٌّؼٍِٛخص حٌّميِش، ٚحٌظؼٙي رخٓظويحِٙخ لأغَحٝ حٌزلغ 

 حٌؼٍّٟ فم٢.

حٌمُٔ حٌؼخٟٔ: ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش حٌوخٛش رّفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ  -2

–ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس –حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ –حٌمخثيحص، ٚحٌّظّؼٍش فٟ: )حُٓ حٌّىظذ

 ٠ٍز١ش حٌظٟ طُ ك٠ٍٛ٘خ فٟ ِـخي ٕٛخػش حٌمَحٍ(.ػيى حٌيٍٚحص حٌظي

( ػزخٍس ُِٛػش ػٍٝ ِلٍٛ ٚحكي ٌٍمخثيحص، 01حٌمُٔ حٌؼخٌغ: ٠ٚظىْٛ ِٓ ) -2
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 ( ػزخٍس ُِٛػش ػٍٝ ِلٍٛ ٚحكي ٌٍّؼٍّخص.02ٚ)

 ( ِسبٚس الاعزجبٔخ ٚػجبسارٙب5خذٚي )

 ػذد اٌؼجبساد اٌّسٛس

فٟ ٕٛخػش ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ 

 حٌمَحٍ
01 

ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش 

 رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ
02 

حٌوّخٟٓ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٓظـخرخص ِفَىحص ػ١ٕش  ٚطُ حٓظويحَ ِم١خّ ١ٌىَص

 -ِظٛٓطش  –وز١َس–حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص، ٚفك ىٍؿخص حٌّٛحفمش حٌظخ١ٌش: )وز١َس ؿيحً 

 ( ػٍٟ حٌظَط١ذ.1 -0 -8 -2 -9لا أٚحفك ِطٍمخ(. أهٌص حٌيٍؿخص حٌظخ١ٌش ) -ٟؼ١فش 

 صذق أدٚاد اٌذساعخ

 هلاي: لخِض حٌزخكؼش رخٌظؤوي ِٓ ٛيق أىٚحص حٌيٍحٓش ِٓ

1- :)ٓ١ّ  حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ )ٛيق حٌّلىِّ

ٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ ٌلآظزخٔظ١ٓ، طُ ػَُٟٙ ػٍٟ ػيى ِٓ 

( 12حٌّلى١ّٓ حٌّوظ١ٜٓ فٟ ِٟٛٛع حٌيٍحٓش، ك١غ ًٚٛ ػيى حٌّلى١ّٓ اٌٝ )

ِلىّخً، ٚلي ١ٍُذ ُِٕٙ طم١١ُ ؿٛىس حلآظزخٔظ١ٓ، ِٓ ك١غ ليٍطّٙخ ػٍٝ ل١خّ ِخ أػيص 

ٚحٌلىُ ػٍٝ ِيٜ ِلاءِظّٙخ لأ٘يحف حٌيٍحٓش، ًٌٚه ِٓ هلاي طلي٠ي ٟٚٛف حٌم١خٓش، 

حٌؼزخٍحص، ٚحٔظّخثٙخ ٌٍّلٍٛ، ٚأ١ّ٘ظٙخ، ٚٓلاِظٙخ ٌغ٠ٛخً، ٚاريحء ِخ ٠َٚٔٗ ِٓ طؼي٠ً، 

أٚ كٌف، أٚ اٟخفش ٌٍؼزخٍحص، ٚرؼي أهٌ ح٢ٍحء، طُ اؿَحء حٌظؼي٠لاص حٌلاُِش حٌظٟ 

 اهَحؽ حلآظزخٔظ١ٓ رٍٜٛطّٙخ حٌٕٙخث١ش. حطفك ػ١ٍٙخ غخٌز١ش حٌّلى١ّٓ، ِٚٓ ػُ

 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلأدٚاد -2

ٌٍظلمك ِٓ ٛيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٌلآيظزخٔش، طيُ كٔيخد ِؼخِيً حٍطزيخ١ ر١َٓيْٛ 

ٌٍظؼَف ػٍٝ ىٍؿش حٍطزخ١ وً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حلآظزخٔش رخٌيٍؿش حٌى١ٍيش ٌٍّليٍٛ أٚ 

 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش.

 :دٚس لبئذاد ِذاسط اٌّشزٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بض فٟ ) اعزجبٔخ اٌمبئذاد

 صٕبػخ اٌمشاس(

 ( ِؼبِلاد اسرجبغ ث١شعْٛ ٌؼجبساد الاعزجبٔخ ِغ اٌذسخخ اٌى١ٍخ 2خذٚي سلُ )

 ِؼخًِ حلاٍطزخ١  ٍلُ حٌؼزخٍس ِؼخًِ حلاٍطزخ١  ٍلُ حٌؼزخٍس

1 2.952** 10 2.855** 

0 2.822** 18 2.218** 

8 2.805** 12 2.181** 
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 ِؼخًِ حلاٍطزخ١  ٍلُ حٌؼزخٍس ِؼخًِ حلاٍطزخ١  ٍلُ حٌؼزخٍس

2 2.121** 19 2.122** 

9 2.122** 11 2.152** 

1 2.222** 12 2.180** 

2 2.981** 18 2.201** 

8 2.291** 15 2.992** 

5 2.220** 02 2.108** 

12 2.201** 01 2.195** 

11 2.925** - - 

 فؤلً 2.21** ىحي ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش 

وً ػزخٍس ِٓ حٌؼزخٍحص ِغ  ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ُ ِؼخًِ حٍطزخ١

( فؤلً؛ ِّخ 2.21حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش ِٛؿزش، ٚىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )

١٘٠َ اٌٝ ٛيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ ػزخٍحص حلآظزخٔش، ِٕٚخٓزظٙخ ٌم١خّ ِخ أػُيص 

 ٌم١خٓٗ.

 :ِغزٜٛ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّبد ِذاسط اٌّشزٍخ  اعزجبٔخ اٌّؼٍّبد(

 ٌثب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بض(ا

 ( ِؼبِلاد اسرجبغ ث١شعْٛ ٌؼجبساد الاعزجبٔخ ِغ اٌذسخخ اٌى١ٍخ 2خذٚي سلُ )

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس
 ِؼخًِ حلإٍطزخ١ 

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس
 ِؼخًِ حلاٍطزخ١ 

1 2.151** 18 2.892** 

0 2.981** 12 2.819** 

8 2.218** 19 2.821** 

2 2.222** 11 2.121** 

9 2.158** 12 2.880** 

1 2.222** 18 2.890** 

2 2.112** 15 2.201** 

8 2.921** 02 2.882** 

5 2.221** 01 2.128** 

12 2.112** 00 2.122** 

11 2.298** 08 2.185** 

10 2.219** 02 2.990** 
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 فؤلً 2.21** ىحي ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش 

حٌؼزخٍحص ِغ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ُ ِؼخًِ حٍطزخ١ وً ػزخٍس ِٓ 

( فؤلً؛ ِّخ 2.21حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش ِٛؿزش، ٚىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )

١٘٠َ اٌٝ ٛيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ ػزخٍحص حلآظزخٔش، ِٕٚخٓزظٙخ ٌم١خّ ِخ أػُيص 

 ٌم١خٓٗ.

 ثجبد أدٚاد اٌذساعخ

 طُ حٌظؤوي ِٓ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش ِٓ هلاي حٓظويحَ ِؼخًِ حٌؼزخص أٌفخ وَٚٔزخم 

 ( ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبش ٌم١بط ثجبد أداح اٌذساعخ2خذٚي سلُ )

 حلآظزخٔش
ػيى 

 حٌؼزخٍحص

ِؼخًِ أٌف 

 وَٚٔزخم

ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ 

 ٕٛخػش حٌمَحٍ
01 2.821 

حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش ِٔظٜٛ 

 حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ
02 2.522 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي أْ ِؼخًِ حٌؼزخص ػخيٍ ، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ حلآظزخٔظخْ طظّظؼخْ 

 ريٍؿش ػزخص َِطفؼش ٠ّىٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ حٌظطز١ك ح١ٌّيحٟٔ ٌٍيٍحٓش.

 أعب١ٌت اٌّؼبٌدخ الإزصبئ١خ:

حٌيٍحٓش، ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ طـ١ّؼٙخ، فمي طُ حٓظويحَ حٌؼي٠ي ٌظلم١ك أ٘يحف 

ِٓ حلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش حٌّٕخٓزش رخٓظويحَ حٌلَِ حلإكٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش 

(SPSS.) 

 رس١ًٍ ٔزبئح اٌذساعخ ٚرفغ١ش٘ب

ً ٌٍٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش  طظٕخٚي حٌزخكؼش فٟ ٌ٘ح حٌـِءػَٟخ طف١ٍ١ٜخ

، ًٌٚه ِٓ هلاي حلإؿخرش ػٓ أٓجٍش حٌيٍحٓش ٚفك حٌّؼخٌـخص حلإكٜخث١ش حٌلخ١ٌش

 حٌّٕخٓزش، ِٚٓ ػُ طف١َٔ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ِخ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ إخبثخ اٌغؤاي الأٚي: 

 ٕٛخػش حٌمَحٍ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ؟

َكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش ٌٍظؼَف ػٍٝ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌّ

حٌمَحٍ، طُ كٔخد حٌظىَحٍحص، ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش، ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش، ٚحلألَحفخص 

حٌّؼ١خ٠ٍش، ٚحٌَطذ لآظـخرخص ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ػٍٝ ػزخٍحص ىٍٚ 

ٌٕظخثؾ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ، ٚؿخءص ح

 وّخ ٠ٍٟ:
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( اعزدبثبد ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمبئذاد زٛي دٚس لبئذاد 2خذٚي سلُ )

ثّذ٠ٕخ اٌش٠بض فٟ صٕبػخ اٌمشاس ِشرجخ رٕبص١ٌبً زغت  ِذاسط اٌّشزٍخ اٌثب٠ٛٔخ

 ِزٛعطبد اٌّٛافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسخخ اٌّٛافمخ ن
اٌّزٛعػ 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 % 

وج١شح 

 خذاً 
 ظؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

لا أٚافك 

 ِطٍمب

01 

كٔٓ ٍٓٛن حٌمخثيس 

٠ٛٓغ ٔطخق ٕٛخػش 

 حٌمَحٍ

 - - - 12 128 ن

2.58 2.028 
وز١َس 

 ؿيحً 
1 

% 
58.

9 
1.9 - - - 

11 

طيٍن حٌمخثيس أ١ّ٘ش 

ٕٛخػش حٌمَحٍ 

ٌٍٛٛٛي اٌٝ 

 لَحٍحص ِٕخٓزش

 - - - 02 188 ن

2.82 2.888 
وز١َس 

 ؿيحً 
0 

% 
81.

5 
18.1 - - - 

02 

ط١ٙت حٌمخثيس ر١جش 

ِٕظّش طٔخػي ػٍٝ 

حٌّ٘خٍوش فٟ 

 ٕٛخػش حٌمَحٍ

 - - - 22 118 ن

2.22 2.221 
وز١َس 

 ؿيحً 
8 

% 
28.

5 
01.1 - - - 

15 

طٔظف١ي حٌمخثيس ِٓ 

آٍحء ٚهزَحص 

١ُِلاطٙخ حٌمخثيحص 

 فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ

 - - - 22 118 ن

2.22 2.221 
وز١َس 

 ؿيحً 
2 

% 
28.

5 
01.1 - - - 

2 

ط٠غ حٌمخثيس كلاً 

ري٠لاً كٛي حٌّ٘ىٍش 

 حٌّظٛلغ كيٚػٙخ

 - - - 21 110 ن

2.28 2.222 
وز١َس 

 ؿيحً 
9 

% 
28.

0 
01.8 - - - 

19 

طؼطٝ حٌمخثيس 

حٌّؼٍِٛخص حٌّّٙش 

ٌظيػُ ػ١ٍّش ٕٛخػش 

 حٌمَحٍ

 - - - 92 128 ن

2.12 2.221 
وز١َس 

 ؿيحً 
1 

% 
12.

8 
80.2 - - - 

9 

ط٠غ حٌمخثيس هطش 

ٌّؼخٌـش حٌّ٘خوً 

 حٌظٟ طظٛلغ ٚلٛػٙخ

 - - - 91 120 ن

2.12 2.228 
وز١َس 

 ؿيحً 
2 

% 
11.

2 
88.8 - - - 

12 

طيٍن حٌمخثيس حٌفَق 

ر١ٓ حطوخً حٌمَحٍ 

 ٕٚٛخػش حٌمَحٍ

 - - 12 82 118 ن

2.12 2.952 
وز١َس 

 ؿيحً 
8 

% 
28.

5 
15.1 1.9 - - 

2 

طٔظف١ي حٌمخثيس ِٓ 

هزَطٙخ حٌ٘و١ٜش 

 فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ

 - - 12 81 110 ن

2.12 2.951 
وز١َس 

 ؿيحً 
5 

% 
28.

0 
02.8 1.9 - - 

1 

ط٘ـغ حٌمخثيس 

ِٕٔٛرخطٙخ ٌٍؼًّ 

 رَٚف حٌف٠َك

 - - 02 11 100 ن

2.12 2.158 
وز١َس 

 ؿيحً 
12 

% 
25.

2 
2.0 18.1 - - 

12 

حٌمخثيس حٌزض  طٔظط١غ

فٟ حٌّٛحلف حٌظٟ 

طٛحؿٙٙخ ٌلً 

 حٌّ٘ىلاص

 - - - 11 50 ن

2.12 2.251 
وز١َس 

 ؿيحً 
11 

% 
12.

1 
85.5 - - - 

8 

طؼظّي حٌمخثيس ػٍٝ 

حلاؿظّخػخص حٌي٠ٍٚش 

 فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ

 - - 02 01 110 ن

2.12 2.212 
وز١َس 

 ؿيحً 
10 

% 
28.

0 
18.2 18.1 - - 

8 

طل٠َ حٌمخثيس 

حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش 

حٌظٟ طٔخػي٘خ فٟ 

ػ١ٍّش اَٗحوُ 

 رٜٕخػش حٌمَحٍ

 - - - 21 80 ن

2.92 2.922 
وز١َس 

 ؿيحً 
18 

% 
98.

1 
21.2 - - - 

18 

طٟٙء حٌمخثيس ؿٛحً 

٠َِلخً أػٕخء حٌٕمخٕ 

 ٌٜٕخػش حٌمَحٍ

 - - 12 92 58 ن

2.92 2.118 
وز١َس 

 ؿيحً 
12 

% 
12.

8 
80.2 1.9 - - 
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 اٌؼجبساد َ

 دسخخ اٌّٛافمخ ن
اٌّزٛعػ 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 % 

وج١شح 

 خذاً 
 ظؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

لا أٚافك 

 ِطٍمب

11 

طىْٛ حٌمخثيس ػلالش 

رٕخءس ر١ٕٙخ ٚر١ٓ 

 ِٔئٌٟٚ حٌظؼ١ٍُ 

 - - 02 82 128 ن

2.92 2.211 
وز١َس 

 ؿيحً 
19 

% 
12.

8 
15.1 18.1 - - 

12 

طٔظويَ حٌمخثيس 

حلأٓخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش فٟ 

 ٕٛخػش حٌمَحٍ

 - - 12 11 80 ن

2.22 2.118 
وز١َس 

 ؿيحً 
11 

% 
98.

1 
85.5 1.9 - - 

5 

طٕخلٖ حٌمخثيس حٓزخد 

لٍٜٛ أىحء حٌؼًّ 

 ِغ حٌّؼٍّش 

 - - 02 21 50 ن

2.22 2.212 
وز١َس 

 ؿيحً 
12 

% 
12.

1 
01.8 18.1 - - 

0 
طظؤػَ ٕٛخػش حٌمَحٍ 

 رٕمٚ هزَس حٌمخثيس

 - - 01 91 81 ن

2.85 2.215 
وز١َس 

 ؿيحً 
18 

% 
98.

2 
88.8 18.2 - - 

1 
طيٍن حٌمخثيس ِؼٕٝ 

 حٌمَحٍٕٛخػش 

 - - 82 12 18 ن

2.00 2.290 
وز١َس 

 ؿيحً 
15 

% 
21.

0 
85.0 15.1 - - 

10 

طٟٛق حٌمخثيس 

ٌٍّؼٍّخص هطٛحص 

 ٕٛخػش حٌمَحٍ

 - - 22 21 20 ن

2.01 2.880 
وز١َس 

 ؿيحً 
02 

% 
22.

1 
01.8 01.1 - - 

18 

طلظفع حٌمخثيس رمٛحػي 

ر١خٔخص ًو١ش ٌٜٕخػش 

 حٌمَحٍ

 - 12 02 10 11 ن

 01 وز١َس 2.880 2.12
% 

85.

5 
22.9 18.1 1.9 - 

 2.98 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
2.809 

 وز١َس ؿيحً 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي أْ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ِٛحفمخص ريٍؿش )وز١َس 

ؿيحً( ػٍٝ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ 

(، ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ فٟ حٌفجش حٌوخِٔش ِٓ فجخص 9.22ِٓ  2.98رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

حٌفجش حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ريٍؿش  (، 9.22ٟ٘ٚاٌٝ  2.01حٌّم١خّ حٌوّخٟٓ )ِٓ 

 وز١َس ؿيحً ػٍٝ أىحس حٌيٍحٓش. 

٠ٚظ٠ق ِٓ حٌٕظخثؾ أْ أرَُ أىٚحٍ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ 

( حٌظٟ طُ طَط١زٙخ 2، 15، 02، 11، 01فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ طظّؼً فٟ حٌؼزخٍحص ٍلُ )

ً كٔذ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌ مخثيحص ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس ؿيحً(، طٕخ١ٌُخ

 وخٌظخٌٟ:

 ( ُكٔٓ ٍٓٛن حٌمخثيس ٠ٛٓغ ٔطخق ٕٛخػش 01ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل ":ٟ٘ٚ )

حٌمَحٍ" رخٌَّطزش حلأٌٚٝ ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص 

( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش 9ِٓ 2.58ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس ؿيحً( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

حٌمخثيس ٠ؼُِ ِٓ حٌظٛحًٛ ِؼٙخ ٚحٌظؼخْٚ ِؼٙخ ِّخ ٠ُٔٙ فٟ  رؤْ كٔٓ ٍٓٛن

 ط١ٓٛغ ٔطخق ٕٛخػش حٌمَحٍ.

 ( ُطيٍن حٌمخثيس أ١ّ٘ش ٕٛخػش حٌمَحٍ ٌٍٛٛٛي اٌٝ 11ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل ":ٟ٘ٚ )

لَحٍحص ِٕخٓزش" رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 
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( ٚطفَٔ 9ِٓ 2.82ّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )حٌمخثيحص ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس ؿيحً( ر

ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ اىحٍن حٌمخثيس أ١ّ٘ش ٕٛخػش حٌمَحٍ ٌٍٛٛٛي اٌٝ لَحٍحص ِٕخٓزش 

٠يفؼٙخ ٌٍزلغ ػٓ فؼخ١ٌش ٕٛخػش حٌمَحٍحص حٌظٟ طظوٌ٘خ ِٓ هلاي طفؼ١ً 

 حٌّ٘خٍوش ف١ٙخ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ٘خ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ.

 ( ُط١ٙت حٌم02ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل ":ٟ٘ٚ ) خثيس ر١جش ِٕظّش طٔخػي ػٍٝ حٌّ٘خٍوش

فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ" رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 

( ٚطفَٔ 9ِٓ  2.22حٌمخثيحص  ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس ؿيحً( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ ط١ٙجش حٌمخثيس ر١جش ِٕظّش طٔخػي ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ 

كَٛٙخ ػٍٝ طفؼ١ً ِ٘خٍوش حٌّؼٍّخص فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ  ٠ز١ٓ

(، 0212ىٍٚ٘خ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش حٌزَ٘)

ٚحٌظٟ ر١ٕض اَٗحن ٍث١ٔش حٌمُٔ ػ٠ٛحص ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ وّخ 

ح١ٌّٛي حٌؼخ١ٌش  ( أْ حٌمخىس Carlton ,2015ًٞٚطظفك ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش وخٌٍظْٛ )

ٌٍّوخ١َس ٠ف٠ٍْٛ حطوخً حٌمَحٍحص حٌلخّٓش ٚرخٌظخٌٟ ُ٘ ألً حٓظؼيحىحً ٌظف٠ٛٞ 

( حٌظٟ ػًّ 0215ٍٓطش حطوخً حٌمَحٍحص حٌلخّٓش ٚوٌٌه طظفك ِغ ىٍحٓش ؿ١ظٛ )

ػٍٝ ٔـخف حٌمخثي حٌظَرٛٞ فٟ طلم١ك ِزيأ حٌّ٘خٍوش فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ ٚ 

( أْ حٌّيٍحء ٠ف٠ٍْٛ ِ٘خٍوش حٌّؼ١ٍّٓ 0211وٌٌه طظفك ِغ ىٍحٓش حٌؼظ١زٟ )

أٛلخد حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ حلأوؼَ فظمً فَٛش ِ٘خٍوش ًٚٞ حٌّئً٘ حلألً فٟ 

 حٌّ٘خٍوش ٌؼ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ.

 ( ُطٔظف١ي حٌمخثيس ِٓ آٍحء ٚهزَحص ١ُِلاطٙخ 15ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل ":ٟ٘ٚ )

َىحص ػ١ٕش حٌمخثيحص فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ" رخٌَّطزش حٌَحرؼش ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِف

ِٓ  2.22حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس ؿيحً( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ حٓظفخىس حٌمخثيس ِٓ آٍحء ٚهزَحص ١ُِلاطٙخ حٌمخثيحص فٟ 9

ٕٛخػش حٌمَحٍ ٠لٔٓ ِٓ ِٙخٍحطٙخ فٟ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ٘خ 

 فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ.

 ٍ( ٟٚ٘:" ط٠غ حٌمخثيس كلاً ري٠لاً كٛي حٌّ٘ىٍش حٌّظٛلغ 2س ٍلُ )ؿخءص حٌؼزخ

كيٚػٙخ" رخٌَّطزش حٌوخِٔش ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص 

( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش 9ِٓ  2.28ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس ؿيحً( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

خ ٠يػُ طٛف١َ٘خ ٌزيحثً رؤْ ٟٚغ حٌمخثيس كلاً ري٠لاً كٛي حٌّ٘ىٍش حٌّظٛلغ كيٚػٙ

ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ٘خ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش 

(، ٚحٌظٟ ر١ٕض أ١ّ٘ش حطزخع حلأٓخ١ٌذ حلإىح٠ٍش 0218ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش حٌي٠ٖٚ )

 فٟ و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌّ٘ىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ.
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حٌيٍحٓش ِٓ حٌمخثيحص ِٛحفمخص ريٍؿش )وز١َس( ٠ٚظ٠ق ِٓ حٌٕظخثؾ أْ ِفَىحص ػ١ٕش 

ػٍٝ ٚحكيس ِٓ أىٚحٍ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش 

( ٟٚ٘:" طلظفع حٌمخثيس رمٛحػي ر١خٔخص ًو١ش ٌٜٕخػش 18حٌمَحٍ طظّؼً فٟ حٌؼزخٍس ٍلُ )

فخظ حٌمخثيس ( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ حكظ9ِٓ  2.12حٌمَحٍ" رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) 

رمٛحػي ر١خٔخص ًو١ش ٌٜٕخػش حٌمَحٍ ٠ؼُِ ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ اىحٍس ر١خٔخص حٌؼًّ 

ٚحلآظفخىس ِٕٙخ فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍحص ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ٘خ فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ 

( ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طٛف١َ لٛحػي 0215ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش حٌّط١َٞ )

ٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚلٍش حلاػظّخى ػٍٝ ِيهلاص حٌز٠َ٘ش حٌز١خٔخص حٌٌو١ش لآظويحِٙخ ف

 ٌظغ٠ٌش حلأؿِٙس حٌٌو١ش رخٌز١خٔخص حٌلاُِش ٌٜٕخػش حٌمَحٍ حٌظؼ١ٍّٟ.

  إخبثخ اٌغؤاي اٌثبٟٔ:
ِخ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 

 ح٠ٌَخٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ؟

ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش  ٌٍظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ

رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ، طُ كٔخد حٌظىَحٍحص، ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش، ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش، 

ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش، ٚحٌَطذ لآظـخرخص ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ػٍٝ 

ػزخٍحص ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 

 ؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:ح٠ٌَخٝ، ٚ

اعزدبثبد ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼٍّبد زٛي ِغزٜٛ  (00خذٚي سلُ )

اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّبد ِذاسط اٌّشزٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بض ِشرجخ 

 رٕبص١ٌبً زغت ِزٛعطبد اٌّٛافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسخخ اٌّٛافمخ ن

اٌّزٛعػ 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 % 

وج١شح 

 خذاً 
 ظؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

لا 

أٚافك 

 ِطٍمب

5 

رشدغ اٌمبئذح اٌّؼٍّخ ٌسعٛس 

إٌذٚاد ٚاٌٍّزم١بد ٚاٌذٚساد 

 اٌزذس٠جخ اٌزٟ رُٙ ػٍّٙب

 11 02 91 81 020 ن

 1 وز١َس 1.122 2.18
% 98.8 01.2 12.8 1.8 2.0 

2 
رجزىش اٌّؼٍّخ أفىبساً إثذاػ١خ 

 ٌزط٠ٛش اٌؼًّ اٌزشثٛٞ

 11 8 51 19 152 ن
 0 وز١َس 1.122 2.25

% 91.0 12.0 09.8 0.1 2.0 

2 

رشُدغ اٌمبئذح اٌّؼٍّخ ػٍٝ إثذاء 

سأ٠ٙب ٚرمذ٠ُ اٌّمزشزبد 

 اٌزط٠ٛش٠خ

 80 8 82 20 182 ن

 8 وز١َس 1.021 8.55
% 25.2 15.2 01.1 0.1 8.2 

20 

رٕجّٗ اٌمبئذح اٌّؼٍّخ ػٍٝ ػذَ 

اٌزأثش ثزدشثخ عبثمخ زشصبً ػٍٝ 

 سلٟ اٌؼًّ ٚػذَ رأثشٖ

 11 22 12 129 192 ن

 2 وز١َس 1.121 8.52

% 22.1 02.2 11.5 12.1 2.0 

 9 وز١َس 1.258 8.81 11 11 110 51 185 ن رمذَ اٌّؼٍّخ ِجبدساد خذ٠ذح 00
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 اٌؼجبساد َ

 دسخخ اٌّٛافمخ ن

اٌّزٛعػ 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 % 

وج١شح 

 خذاً 
 ظؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

لا 

أٚافك 

 ِطٍمب

% 81.2 09.8 05.1 2.0 2.0 

02 

ردٕت اٌمبئذح اٌخلاف ث١ٕٙب ٚث١ٓ 

اٌّؼٍّخ ززٝ لا ٠ٕؼىظ عٍجبً 

 ػٍٝ اٌمذسح الإٔزبخ١خ ٌٍّؼٍّخ

 22 11 12 118 121 ن

 1 وز١َس 1.080 8.80
% 88.9 05.8 11.5 2.0 12.1 

05 

رسُغٓ اٌمبئذح اٌزؼبًِ ِغ 

اٌّؼٍّخ ٚرصغٟ ا١ٌٙب ٚرٙزُ 

ثّشبػش٘ب ِٓ أخً اٌٛصٛي إٌٝ 

 إٌدبذ

 80 02 51 91 121 ن

 2 وز١َس 1.822 8.80
% 29.0 12.8 09.8 1.8 8.2 

02 
رؼًّ اٌمبئذح ػٍٝ رط٠ٛش 

 الا٘زّبَ ثبزز١بج اٌّؼٍّخ

 80 22 12 88 199 ن
 8 وز١َس 1.825 8.28

% 22.5 08.0 11.5 12.1 8.2 

2 

رزؼبًِ اٌمبئذح ِغ اٌّؼٍّخ 

ثطش٠مخ ١ِٕٙخ ززٝ لا رٍدأ إٌٝ 

 اٌصّذ

 80 22 82 91 121 ن

 5 وز١َس 1.821 8.28
% 29.1 12.8 01.1 12.1 8.2 

22 

رصً اٌّؼٍّخ اٌٝ أخفبض 

ِغزٜٛ اٌشظٝ ػٓ اٌؼًّ 

 رذس٠د١بً ف١ٕخفط الأداء

 22 11 85 80 190 ن

 12 وز١َس 1.829 8.22
% 22.1 01.1 08.9 2.0 12.1 

2 
رىزفٟ اٌّؼٍّخ ثزٕف١ز اٌزٛخ١ٙبد 

 زفبظبً ػٍٝ ِصٍسزٙب

 28 8 11 105 108 ن
 11 وز١َس 1.052 8.22

% 88.8 82.2 12.2 0.1 10.2 

2 
ثطش٠مخ فبػٍخ  رشُبسن اٌّؼٍّخ

 فٟ ػ١ٍّخ صٕبػخ اٌمشاس

 22 28 20 28 121 ن
 10 وز١َس 1.212 8.15

% 29.2 10.2 15.2 10.2 12.1 

22 

ر١ًّ اٌّؼٍّخ ٌٍجمبء فٟ زبٌخ 

صّذ ػٕذ إدساوٙب أْ دػُ 

 ا٢خش٠ٓ ٌٍّٛلف ظؼ١ف

 80 09 88 100 110 ن

 18 وز١َس 1.029 8.18
% 05.1 80.0 08.0 1.1 8.2 

20 

رزجغ اٌّؼٍّخ عٍٛن اٌصّذ 

ٚرٌه ٌّصٍسٗ ِزجبدٌخ ث١ٕٙب 

 ٚث١ٓ اٌمبئذح

 28 5 102 28 105 ن

 12 وز١َس 1.812 8.12
% 82.2 15.8 81.1 0.2 10.2 

02 

رٕجٗ اٌمبئذح إٌٝ ِفَٙٛ اٌصّذ 

اٌزٕظ١ّٟ ٚأثبسٖ اٌغ١ئخ ػٍٝ 

 اٌؼًّ

 22 22 122 92 188 ن

 19 وز١َس 1.892 8.91
% 81.2 19.2 02.2 12.1 12.1 

02 

رؼًّ اٌمبئذح ػٍٝ إسعبء سٚذ 

اٌذ٠ّمشاغ١خ فٟ اٌؼًّ ٌخفط 

 ِغزٜٛ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ

 02 12 110 28 181 ن

 11 وز١َس 1.052 8.90
% 82.9 10.2 05.1 11.5 1.8 

2 

رمًٍ اٌمبئذح ِٓ سدح اٌفؼً 

اٌغٍج١خ ردبٖ اٌّؼٍّخ ػٕذِب 

رجذٞ سا٠ٙب فٟ ِٛظٛع ٠زؼٍك 

 ثغ١بعزٙب

 91 80 88 29 108 ن

 12 وز١َس 1.225 8.25
% 88.8 15.8 08.0 8.2 12.8 

00 

رغزف١ذ اٌّؼٍّخ ِٓ اٌزؼب١ُِ 

اٌصبدسح ِٓ اٌٛصاسح فٟ اٌزؼبًِ 

 ِغ اٌصّذ

 80 91 122 28 112 ن

 18 وز١َس 1.082 8.28
% 82.1 15.8 02.2 12.8 8.2 

02 

رج١ٓ اٌمبئذح خطٛسح اٌصّذ 

ٚظشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ صٕبػخ 

 اٌغ١ٍُ

 91 80 118 80 121 ن

 15 وز١َس 1.220 8.22
% 88.1 8.2 05.8 8.2 12.8 

22 

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّذسعخ 

٠ؼ١ك اٌّؼٍّخ ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ 

 اٌّشبوً اٌّذسع١خ ٚغش٠مخ زٍٙب

 28 21 12 51 129 ن

 02 ِظٛٓطش 1.219 8.81
% 02.2 09.8 11.5 12.8 15.8 

2 

رٛصٟ اٌمبئذح اٌّؼٍّخ ثؼذَ 

اٌسذ٠ث ػٓ ِشىلاد اٌؼًّ 

زفبظبً ػٍٝ ػلالخ اٌضِبٌخ ف١ّب 

 ث١ّٕٙب

 81 28 12 28 188 ن

 01 ِظٛٓطش 1.929 8.82
% 81.8 10.2 11.5 10.2 01.2 

02 
رغزخذَ اٌمبئذح عٍطزٙب اٌشع١ّخ 

ثشىً لا ٠ؤدٞ إٌٝ رٛخٗ اٌّؼٍّخ 

 - 102 102 25 52 ن
 00 ِظٛٓطش 1.122 8.05

% 08.2 10.5 81.2 81.2 - 
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 اٌؼجبساد َ

 دسخخ اٌّٛافمخ ن

اٌّزٛعػ 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 % 

وج١شح 

 خذاً 
 ظؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

لا 

أٚافك 

 ِطٍمب

 ٌٍصّذ

02 

رغزمطت اٌمبئذح ِٓ ٠زجٕٝ 

ع١بعخ ػذَ اٌصّذ ٌّب ٌٗ ِٓ 

أثش فٟ اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌزشث٠ٛخ

 91 28 85 129 81 ن

 08 ِظٛٓطش 1.880 8.08
% 01.2 02.1 08.9 10.2 12.8 

0 

رٍضَ اٌّؼٍّخ اٌصّذ اثٕبء 

ٚالاخزّبػبد ػٕذِب اٌٍمبءاد 

٠ذٚس اٌسذ٠ث زٛي لعب٠ب اٌؼًّ 

 اٌسغبعخ

 129 - 91 51 100 ن

 02 ِظٛٓطش 1.118 8.02
% 80.0 09.8 12.8 - 02.2 

 2.25 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
2.201 

 وز١َس

٠ظ٠ق فٟ حٌـيٚي أْ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ِٛحفمخص ريٍؿش )وز١َس( 

ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ 

(، ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ فٟ حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص 9.22ِٓ  8.19رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

(، ٟٚ٘ حٌفجش حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ريٍؿش 2.02اٌٝ  8.21حٌّم١خّ حٌوّخٟٓ )ِٓ 

حٌظٕظ١ّٟ  وز١َس ػٍٝ أىحس حٌيٍحٓش. وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌٕظخثؾ أْ أرَُ ِٔظ٠ٛخص حٌّٜض

، 8، 9ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ طظّؼً فٟ حٌؼزخٍحص ٍلُ )

ً كٔذ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 12، 02، 5 ( حٌظٟ طُ طَط١زٙخ طٕخ١ٌُخ

 حٌّؼٍّخص ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس(، وخٌظخٌٟ:

 ( ُط٘ـغ حٌمخثيس حٌّؼٍّش ٌل٠ٍٛ حٌٕيٚح9ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل": ٟ٘ٚ ) ص ٚحٌٍّظم١خص

ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍزش حٌظٟ طُٙ ػٍّٙخ " رخٌَّطزش حلأٌٚٝ ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص 

ِٓ  2.18ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) 

( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ ط٘ـ١غ حٌمخثيس حٌّؼٍّش ٌل٠ٍٛ حٌٕيٚحص ٚحٌٍّظم١خص 9

ػٍّٙخ ٠ز١ٓ لٍش طفخػً حٌّؼٍّخص ِغ طط٠َٛ ًحطٙٓ ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍزش حٌظٟ طُٙ 

ٚػٍّٙٓ ِّخ ٠ز١ٓ حٍطفخع ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌي٠ٙٓ ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ 

( ٚحٌظٟ ر١ٕض أ١ّ٘ش ػمي ىٍٚحص ٚرَحِؾ طي٠ٍز١ش 0218ٔظ١ـش ىٍحٓش حٌّلّٛى)

 ٌٍم٠خء ٔٙخث١خً ػٍٝ ظخَ٘س حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ .

 ( ُ8ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل :ٟ٘ٚ ) ًّطزظىَ حٌّؼٍّش أفىخٍحً اريحػ١ش ٌظط٠َٛ حٌؼ"

حٌظَرٛٞ " رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص 

( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ 9ِٓ 2.25ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

ٍّٙخ ِّخ حرظىخٍ حٌّؼٍّش أفىخٍحً اريحػ١ش ٌظط٠َٛ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ ٠ز١ٓ طفخػٍٙخ ِغ ػ

 ٠ز١ٓ حٔوفخٝ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌي٠ٙخ.

 ( ُطُ٘ـغ حٌمخثيس حٌّؼٍّش ػٍٝ اريحء ٍأ٠ٙخ ٚطمي٠ُ 5ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل ":ٟ٘ٚ )

حٌّمظَكخص حٌظط٠َ٠ٛش" رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 
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( ٚطفَٔ 9 ِٓ 8.55حٌّؼٍّخص ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ      ) 

ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ ط٘ـ١غ حٌمخثيس حٌّؼٍّش ػٍٝ اريحء ٍأ٠ٙخ ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص 

حٌظط٠َ٠ٛش ٠ز١ٓ لٍش ِزخىٍطٙخ فٟ حٌظفخػً ِغ ر١جش ػٍّٙخ ِّخ ٠ز١ٓ حٍطفخع ِٔظٜٛ 

حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌي٠ٙٓ ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش حٌِح٠يٞ ٚحٌمَٟٔ 

حٌل٠َش حٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌؼًّ ٚهفٞ ىٍؿش  (، ٚحٌظٟ ر١ٕض أ١ّ٘ش اػطخء0212)

ِّخٍٓش حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ِٓ هلاي حٌّ٘خٍوش حٌفؼخٌش فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ ٚحطوخً 

 حٌمَحٍ ٌوفٞ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ

 ( ُطٕزّٗ حٌمخثيس حٌّؼٍّش ػٍٝ ػيَ حٌظؤػَ رظـَرش ٓخرمش 02ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل" :ٟ٘ٚ )

ً ػٍٝ ٍلٟ حٌؼًّ ٚػيَ طؤػَٖ " رخٌَّط زش حٌَحرؼش ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص كَٛخ

ِٓ  8.52ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ طٕز١ٗ حٌمخثيس حٌّؼٍّش ػٍٝ ػيَ حٌظؤػَ رظـَرش ٓخرمش 9

ً ػٍٝ ٍلٟ حٌؼًّ ٚػيَ طؤػَٖ ٠مًٍ ِٓ ٍغزش حٌّؼٍّخص ػٓ حٌظليع ػٓ  كَٛخ

 ٌؼًّ ِّخ ٠ز١ٓ حٍطفخع ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌي٠ٙٓ.طـخٍرٙٓ فٟ ح

 ( ُطميَ حٌّؼٍّش ِزخىٍحص ؿي٠يس " رخٌَّطزش حٌوخِٔش 12ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل" :ٟ٘ٚ )

ِٓ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص   ػ١ٍٙخ ريٍؿش )وز١َس( 

ِزخىٍحص ( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ طمي٠ُ حٌّؼٍّش 9ِٓ  8.81رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

ؿي٠يس فٟ حٌؼًّ ٠ز١ٓ ػيَ لٕخػظٙٓ رؤٓخ١ٌذ ػٍّٙٓ حٌلخ١ٌش ِّخ ٠ز١ٓ حٍطفخع 

 ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌي٠ٙٓ.

 ( أْ ألً ِٔظ٠ٛخص حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ 0-٠ٚ2ظ٠ق ِٓ حٌٕظخثؾ فٟ حٌـيٚي )

( 1، 10ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ طظّؼً فٟ حٌؼزخٍحص ٍلُ )

ً كٔذ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ػ١ٍٙخ حٌظٟ طُ ط َط١زٙخ طٕخ١ٌُخ

 ريٍؿش )ِظٛٓطش(، وخٌظخٌٟ:

 ( ُطٔظمطذ حٌمخثيس ِٓ ٠ظزٕٝ ١ٓخٓش ػيَ حٌّٜض ٌّخ 10ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل" :ٟ٘ٚ )

ٌٗ ِٓ أػَ فٟ حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛش " رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش ٚحٌؼَْ٘ٚ ِٓ 

ش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ػ١ٍٙخ ريٍؿش )ِظٛٓطش( رّظ٢ٓٛ ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕ

( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ حٔوفخٝ حٓظمطخد حٌمخثيس ِٓ 9ِٓ  8.08كٔخرٟ رٍغ ) 

٠ظزٕٝ ١ٓخٓش ػيَ حٌّٜض ٌّخ ٌٗ ِٓ أػَ فٟ حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛش ٠مًٍ 

طظفك ٌٖ٘ ٠ز١ٓ لٕخػش حٌمخىحص رخٍطفخع ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخطٙٓ ٚ

(، ٚحٌظٟ لاري ِٓ حلا٘ظّخَ رظط٠َٛ ِٕخم 0218حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش حٌزىَ)

 ٠ٚىْٛ ىحػُ ٌّٕخل٘ش ل٠خ٠خ ٌٚىَٔ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ .

 ( ُطٍَِ حٌّؼٍّش حٌّٜض حػٕخء حٌٍمخءحص ٚحلاؿظّخػخص 1ؿخءص حٌؼزخٍس ٍل" :ٟ٘ٚ )

زش حٌَحرؼش ٚحٌؼَْ٘ٚ ِٓ ػٕيِخ ٠يٍٚ حٌلي٠غ كٛي ل٠خ٠خ حٌؼًّ حٌلٔخٓش " رخٌَّط
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ك١غ ِٛحفمش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼٍّخص ػ١ٍٙخ ريٍؿش )ِظٛٓطش( رّظ٢ٓٛ 

( ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ حٌظِحَ حٌّؼٍّش حٌّٜض حػٕخء 9ِٓ  8.02كٔخرٟ رٍغ )

حٌٍمخءحص ٚحلاؿظّخػخص ػٕيِخ ٠يٍٚ حٌلي٠غ كٛي ل٠خ٠خ حٌؼًّ حٌلٔخٓش ٠ٟٛق 

م٢ ٌّظغ١َحص ػٍّٙٓ ِّخ ٠ز١ٓ حٍطفخع ِٔظٜٛ حٌّٜض ١ًِ حٌّؼٍّخص ٌٍّظخرؼش ف

( ك١غ لاري ِٓ ٍَٟٚس 0202حٌظٕظ١ّٟ ٌي٠ٙٓ وّخ ٘ٛ فٟ ىٍحٓش ِوخَِٖ )

طٛػ١ش حٌّيحٍّ رّفَٙٛ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚآػخٍٖ ػٍٝ حٌؼًّ فٟ حٌّيحٍّ 

 ٚط١ّٕش ِٙخٍحص حلاطٜخي ٚحٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ .

  إخبثخ اٌغؤاي اٌثبٌث:
ر١ٓ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش  ِخ حٌؼلالش

 حٌمَحٍ ٚحٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ حٌّؼٍّخص؟

ر١ٓ  2.21ٌٍظؼَف ػٍٝ ِخ اًح وخٔض ٕ٘خن ػلالش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ 

ِّخٍٓش لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٌيٍٚ٘ٓ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ 

حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ طُ  ِٚٔظٜٛ حٌّٜض

 حٓظويحَ ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٟٛلٙخ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 ( ٔزبئح ِؼبًِ اسرجبغ ث١شع00ْٛاٌدذٚي سلُ )

 

ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص 

 ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ

ِؼبًِ اسرجبغ 

 ث١شعْٛ

اٌذلاٌخ 

 الازصبئ١خ

ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش 

 رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ
2.210 - 2.222** 

 فؤلً 2.21** ػلالش ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ػلالش ػى١ٔش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ 

ر١ٓ ِّخٍٓش لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٌيٍٚ٘ٓ فٟ  2.21

ٕٛخػش حٌمَحٍ ِٚٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش 

ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش  رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ك١غ ٠ظ٠ق أٔٗ وٍّخ ُحىص ِّخٍٓش لخثيحص

رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٌيٍٚ٘ٓ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ وٍّخ لً ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ 

ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٚطفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ ِّخٍٓش 

لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٌيٍٚ٘ٓ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٠ؼُِ ِٓ 

خص فٟ حٌؼًّ ِّخ ٠مًٍ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص اَٗحوٙٓ ٌٍّؼٍّ

( فٟ ٕٛخػش 0212ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٚطظفك ِغ ىٍحٓش حٌزَ٘)

حٌمَحٍ ك١غ أٔٗ لاري ِٓ  اَٗحن ٍث١ٔش حٌمُٔ ٚػ٠ٛحص ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ٕٛغ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 أمل الدريبي،.....ة القرار وعلاقته بالصمت في صهاع دور قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمديهة الرياض

 

   666 

هزَحطُٙ ِخ ر١ٓ ( ٚأْ ؿ١ّغ أفَحى حٌؼ١ٕش طظَحٚف 0215حٌمَحٍ ٚفٟ ىحٍٓش ؿ١ظٛ )

٠ٛ١ٍٗ ٚ حٌط٠ٍٛش ؿيحً ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ٗؼٍُٛ٘ رخٌميٍس ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍحص ٚفٟ ىٍحٓش 

( أْ حٌمخىس ٠ف٠ٍْٛ ِ٘خٍوش حٌّؼٍّْٛ ًٚٞ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ حلأوؼَ 0211حٌؼظ١زٟ )

ٚطمً فَٛش ًٚٞ حٌّئً٘ حلألً فٟ حٌّ٘خٍوش ٌؼ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ ٚفٟ ىٍحٓش ح١ٌ٘ٛزٟ 

ً ٟ٘ هٛف ( أْ حُ٘ ح0212) ٌؼٛحًِ حٌظٟ طئىٞ ٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ َِطزش طٕخ١ٌُخ

( فٟ 0211حٌّي٠َ٠ٓ ِٓ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ٚٔمٚ حلاطٜخي ٚفٟ ىٍحٓش حٌؼ٠َخٟٔ )

ً ر١ٓ ِظٛٓطٟ حٓظـخرخص ِؼٍّٟ  حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ أٔٗ ػيَ ٚؿٛى فَق ىحي اكٜخث١خ

ٍّٟ ٚفٟ حٌّيحٍّ ػٍٝ ِم١خّ ِٔظٜٛ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ لاهظلاف حٌّئً٘ حٌؼ

( فخٔٗ ٠ظفك لاري ِٓ اػطخء حٌل٠َش حٌي٠مَح١١ٗ فٟ 0212ىٍحٓش حٌِح٠يٜ ٚحٌمَٟٔ )

( طٛؿي 0218حٌؼًّ ٚهفٞ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚفٟ ىٍحٓش حٌلّٛى)

ػلالش حٍطزخ١١ش ىحٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚوً ِٓ ح٢ٌّٕ حٌظٍٔطٟ 

ٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ( أْ 0212ِٚحٌظ٘خٍوٟ ٚحطفك ىٍحٓش هٛحٌيس )

 ِٚؼٍّٟ حٌّيحٍّ وخْ ِظٛٓطخً.

 رٛص١بد اٌذساعخ:

 فٟ ٟٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ، فبْ حٌزخكؼش طٟٛٛ رّخ ٠ٍٟ:

  أْ كٔٓ ٍٓٛن حٌمخثيس ٠ؼُِ ِٓ حٌظٛحًٛ ِؼٙخ ٚحٌظؼخْٚ ِؼٙخ ِّخ ٠ُٔٙ فٟ ط١ٓٛغ

 ٔطخق ٕٛخػش حٌمَحٍ.

 حٌمخثيس أ١ّ٘ش ٕٛخػش حٌمَحٍ ٌٍٛٛٛي اٌٝ لَحٍحص ِٕخٓزش ٠يفؼٙخ ٌٍزلغ ػٓ  اىحٍن

فؼخ١ٌش ٕٛخػش حٌمَحٍحص حٌظٟ طظوٌ٘خ ِٓ هلاي طفؼ١ً حٌّ٘خٍوش ف١ٙخ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ 

 ىٍٚ٘خ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ.

  ًط١ٙت حٌمخثيس ر١جش طٔخػي ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٠ز١ٓ كَٛٙخ ػٍٝ طفؼ١

فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ ِّٚخ ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ٘خ فٟ ٕٛخػش ِ٘خٍوش حٌّؼٍّخص 

 حٌمَحٍ.

  ٓٔحٓظفخىس حٌمخثيس ِٓ آٍحء ٚه١َحص ١ُِلاطٙخ حٌمخثيحص فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ ِّخ ٠ل

 ِٓ ِٙخٍحطٙخ فٟ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ٘خ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ.

 ٕظؾ ػٕٗ طٛف١َ حٌزيحثً ط٠غ حٌمخثيس كلاً ري٠لاً كٛي حٌّ٘ىٍش حٌّظٛلغ كيٚػٙخ ِّخ ٠

 ٌؼ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ٘خ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ.

  حكظفخظ حٌمخثيس رمٛحػي ر١خٔخص ًو١ش ٌٜٕخػش حٌمَحٍ ِّخ ٠ٕظؾ ػٓ طؼ٠ِِ ِٓ ليٍطٙخ

 ػٍٝ اىحٍس ر١خٔخص حٌؼًّ ٚحلآظفخىس ِٕٙخ فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ.

 خص ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طُٙ ط٘ـ١غ حٌمخثيس حٌّؼٍّش ٌل٠ٍٛ حٌٕيٚحص ٚحٌٍّظم١

ػٍّٙخ ٠ز١ٓ لٍش طفخػً حٌّؼٍّخص ِغ طط٠َٛ ًحطٙٓ ٚػٍّٙٓ ِّخ ٠ز١ٓ حٍطفخع ِٔظٜٛ 

 حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌي٠ٙٓ.
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  ٝطزظىَ حٌّؼٍّش أفىخٍحً اريحػ١ش ٌظط٠َٛ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ حٔوفخ

 ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ.

 ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص حٌظط٠َ٠ٛش ِّخ ٠ز١ٓ لٍش  ط٘ـغ حٌمخثيس حٌّؼٍّش ػٍٝ أريحء ٍأ٠ٙخ

 ِزخىٍطٙخ ِغ ر١جش ػٍّٙخ ٠ئىٞ حٌٝ حٍطفخع ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ.

  َػٍٝ ٍلٟ حٌؼًّ ٚػي ً طٕز١ٗ حٌمخثيس حٌّؼٍّش ػٍٝ ػيَ حٌظؤػَ رظـَرش ٓخرمش كَٛخ

طؤػَٖ ٠مًٍ ِٓ ٍغزش حٌّؼٍّخص ػٓ حٌظليع ػٓ طـخٍرٙٓ فٟ حٌؼًّ ِّخ ر١ٓ حٍطفخع 

 حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌي٠ٙٓ.ِٔظٜٛ 

  حٌظِحَ حٌّؼٍّش حٌّٜض أػٕخء حٌٍمخءحص ٚحلاؿظّخػخص ػٕيِخ ٠يٍٚ حٌلي٠غ كٛي

ل٠خ٠خ حٌؼًّ حٌلٔخٓش ٠ٟٛق ١ًِ حٌّؼٍّخص ٌٍّظخرؼش فم٢ ٌّظغ١َحص ػٍّٙٓ ِّخ 

 ٠ز١ٓ حٍطفخع ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌي٠ٙٓ.

  ٌٝيٍٚ٘ٓ فٟ ٕٛخػش أْ ِّخٍٓش لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخ

حٌمَحٍ ٠ؼُِ ِٓ اَٗحوٙٓ ٌٍّؼٍّخص فٟ حٌؼًّ ِّخ ٠مًٍ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّٜض 

 حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ.

 ِمزشزبد ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ:

اؿَحء ىٍحٓخص ِٔظمز١ٍش كٛي ِؼٛلخص ٕٛخػش حٌمَحٍ ٌيٜ لخىس ِيحٍّ حٌَّكٍش  -

 حٌؼخ٠ٛٔش.

ٓخص ِٔظمز١ٍش كٛي ٓزً طؼ٠ِِ ىٍٚ لخثيحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش اؿَحء ىٍح -

 رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍ.
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 اٌّشاخغ

 أٚلاً: اٌّشاخغ اٌؼشث١خ:

(. ِؼٛلخص ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش 0212حٌزَ٘، ِٕخي رٕض محمد رٓ ٔخَٛ )

ؿخِؼش حلاِخَ. ٍٓخٌٗ رى١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش حلأ١َِس ٍٔٛس رٕض ػزيحٌَكّٓ. 

 ٍِٕ٘ٛس.

 (. ِمخي ػٓ طؼ٠َف ٕٛخػش حٌمَحٍ.0218حٌغ١ّٕخص، حٓلاَ )

(. ِٕخم حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌّيحٍّ 0202حٌلَرٟ، فٙي ػزي حٌَكّٓ ح١ٌٔي. )

حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش ؿيس ٚػلالظٗ رٍٔٛن حٌّٛح١ٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ 

 ى.ٚحٌّؼٍّخص. ٍٓخٌش ٍِٕ٘ٛس. ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛ

(. حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚػلالظٗ رخٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش 0202حٌظف١َٞ، ٓؼ١ي رٓ ١ٍّٓخْ)

ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ ٍٓطٕش ػّخْ. ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش، ِخٍّ 

 (. ؿخِؼش حٌزل٠َٓ : حٌزل٠َٓ. 1ِـ.)0202١

 (. ٚحلغ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ لخثيحص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش0218حٌزىَ، ١ٌّخء ٔخَٛ )

رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ٍِٕ٘ٛس. لُٔ حلإىحٍس ٚحلإَٗحف حٌظَرٛٞ، و١ٍش 

 حٌَ٘ق حٌؼَرٟ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. ح٠ٌَخٝ.

(. أػَ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ اىحٍس حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌـخِؼخص 0212حٌز١ٍٙي، ٍٔٛس محمد)

 حٌٔؼٛى٠ش: ا١خٍ فىَٞ. ِـٍش ِٔظمزً حٌظَر١ش حٌؼَر١ش.

(. حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌّؼخَٛس. ىحٍ ٛفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ: 0218)حٌزٕخ، ٘خٌش ِٜزخف 

 ػّخْ.

(.حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚػلالظٙخ رفخػ١ٍش حطوخً حٌمَحٍ 0212حٌظ٠ٛـَٞ، ١ٍ٘ش ِٕي٠ً محمد )

ٌيٜ ٍإٓخء ألٔخَ حلإَٗحف حٌظَر٠ٛش رّي٠ٕش ر٠َيس ِٕطمش حٌم١ُٜ. ىٍحٓش ١ِيح١ٔش. 

 ؿخِؼش حٌزل٠َٓ. َِوِ حٌَٕ٘ حٌؼٍّٟ.

(. ِٙخٍحص ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش. ِـٍش حٌؼٍَٛ 0212ؿيٚحٌٟ، ٛف١ش )

 حلاؿظّخػ١ش.

ِيحهً ٔظَحص طم١ٍي٠ش -(. حلإىحٍس ٚحٌظٕظ١ُ ِزخىة ٚأْٓ 0211حٌـٕخرٟ، أوَحَ ٓخٌُ )

 ٚكي٠ؼش ِٚؼخَٛس. و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش رغيحى.

حٌمَحٍ حٌظَرٛٞ ٚآ١ٌخص طفؼ١ٍٙخ فٟ  َ(. حٌّ٘خٍوش ف0215ٟؿ١ظٛ، ػزيحٌلك رٓ هخٌي )

حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش. حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش. )حٌؼيى حٌؼخِٓ ٚحٌؤّْٛ(. فزَح٠َ 

(0215.)َ 

(. أرَُ ِؼٛلخص ٕٛغ 0228حٌلَرٟ، ٔخ٠ف رٓ ٔفخع رٓ ٠ٛٔفغ؛ ػ١ي، ٠ٍِخْ أكّي)

حٌمَحٍ حلإىحٍٞ حٌّيٍٟٓ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلإرظيحث١ٗ رّٕطمش طزٛن. ٍٓخٌش 

 ٔظ١َ. ؿخِؼش أَ حٌمَحٍ.ِخؿ
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(. ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش. ىحٍ 0228حٌل٠ََٞ، ٍحفيس )

 حٌّٕخ٘ؾ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ: ػّخْ. حلأٍىْ.

(. ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ َِ٘فٟ حٌؼَّٛ فٟ 0218حٌلّٛى، ١ٌٚي فٙي ػزيالله )

لالظٗ رخلأّٔخ١ حٌم١خى٠ش حٌٔخثيس ٌيٜ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚػ

 ِي٠َ٠ُٙ. ٍٓخٌٗ ِخؿٔظ١َ ٍِٕ٘ٛس. ؿخِؼش حلاِخَ محمد رٓ ٓؼٛى حلإٓلا١ِش.

 (. ِمخي. ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ. حٌىظَٟٚٔ.0218حٌل١خٍٞ، ح٠ّخْ )

(. ٚحلغ ططز١ك لخثيح حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش لإطوخً 0215حٌو١ّْ، حرظٔخَ ارَح١ُ٘ محمد )

ُِخص حٌّي١ٍٓش رّٕطمش حٌم١ُٜ. حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٌٍظؼ١ٍُ حٌمَحٍ فٟ اىحٍس حلأ

 رخلأظَٔض. ٍٓخٌٗ .

(. ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٗ ٌيٜ 0202ِوخَِس، وّخي ه١ًٍ )

ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌظخرؼش ٌزٍي٠ش حٌميّ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘. ِـٍش حٌلىّش 

 – 88. 02ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. عٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش. ِئٓٔش وُٕٛ حٌلىّش 

122. 

(. ِٔظٜٛ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص 0212هٛحٌيس، ػخ٠ي أكّي )

حٌّيحٍّ حٌوخٛش فٟ ٌٛحء حٌـخِؼش ٚػلالظٗ رخلأّٔخ١ حٌم١خى٠ش حٌٔخثيس ٌيٜ 

 .81-1(. 10)0ِي٠َ٠ُٙ. ِـٍش ؿخِؼش حٌل١ٔٓ رٓ ١لاي ٌٍزلٛع. 

ش ِٚٙخٍحص حٌمخثي ٌٍلىُ حٌَحٗي فٟ حٌّئٓٔخص. (. حٌم١خىس حلإىح0210٠ٍىِزَٜ، ٌطفٟ )

 ِـٍش حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش. ؿخِؼش ِٕظٍٛس لٕٔط١ٕش. ٍٓخٌش.

 (. حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش. ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ: ػّخْ.0212ىٚحٟٔ، وّخي ١ٍُٓ )

(. ٚحلغ ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ 0218حٌي٠ٖٚ، ػزيحٌؼ٠ِِ رٓ ١ٍّٓخْ )

 ٠خٝ. ؿخِؼش حٌّـّؼش. ِـٍش حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ٚحلإىح٠ٍش.ِي٠ٕش حٌَ

(. حٌم١خىس حلإىح٠ٍش حٌفؼخٌش. ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ: 0212حٌٔىخٍٔٗ، رلاي هٍف )

 ػّخْ.

 (. ٕٛخػش حٌمَحٍ. ِمخي. ١ٍٓ0211ّخْ، َّٓ كٔٓ )

(. ٕٛخػش حٌمَحٍ حٌظَرٛٞ فٟ َِٜ. ػٛىس حٌٜف 0211) ح١ٌٔي، كٕخْ محمد حٌي٠ٍٕٝ

 حٌٔخىّ حلارظيحثٟ ىٍحٓش كخٌش.

٘ـ(. ٚحلغ ِٚؼٛلخص ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ ِيحٍّ 1288ٗز١ذ، ِٕخٍ ػزي حٌؼ٠ِِ ١ٍّٓخْ )

حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ٌٍزٕخص رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ٍِٕ٘ٛس. 

 ؿخِؼش حلاِخَ محمد رٓ ٓؼٛى حلإٓلا١ِش.

(. حلاٍطزخ١ حٌٛظ١فٟ ٚػلالظٗ رخٌّٜض 0202حٌٜم١َ، ػزيحٌّلٔٓ رٓ محمد رٓ ػزيالله )

حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ لخىس حٌّيحٍّ فٟ ِٕطمش حٌم١ُٜ. ٍٓخٌش ىوظٍٛحس. ؿخِؼش حلإِخَ محمد 

 رٓ ٓؼٛى.
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 (. حٌم١خىس حلإىح٠ٍش ٚحلإريحػ١ش. حٌٕخَٗ ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ.0221ح١ٌَٜفٝ، محمد )

(. أػَ حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ حٌظفخػٍٟ فٟ ط١ّٕش ١0202ٍؼض ) حٌطخَ٘، كٕخْ محمد

ِٙخٍحص حٌم١خىس ٌيٜ ١ٍزش ؿخِؼش كخثً. ِـٍش حٌفْٕٛ ٚحلأىد ٚػٍَٛ حلإٔٔخ١ٔخص 

 ٚحلإؿظّخع. و١ٍش حلإِخٍحص ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش.

(. أٓزخد حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٚػلالظٙخ رؼٛحًِ 0218ػزي حٌٛ٘خد، هخٌي ِلّٛى )

ػ١ٕش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌلىِٟٛ. ِـٍٗ ػٍُ حٌٕفْ. حٌ٘و١ٜش حٌؤّش ٌيٜ 

(111 .)118 -190. 

(. أٓزخد حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ 0211ػزٛى، ٠ُٕذ ػزي حٌَحُق؛ ٚك١ٓ، ٟخفَ ٔخَٛ )

(. 1) 02ٚأػَ٘خ فٟ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ. ِـٍش ؿخِؼش رخرً. حٌؼٍَٛ حٌَٜفش ٚحٌظطز١م١ش. 

088-095. 

خص ِ٘خٍوش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ (. ِؼٛل0211حٌؼظ١زٟ، أّٓخء ػزي الله )

فٟ ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ريٌٚش حٌى٠ٛض. ؿخِؼش حٌزل٠َٓ. رلغ َِوِ حٌَٕ٘ 

 حٌؼٍّٟ. ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش.

(. ٚحلغ ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّٟ 0211حٌؼ٠َخٟٔ، ِٛٓٝ ِٔخػي )

ٍش و١ٍش حٌظَر١ش. حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش رّلخفظش حٌؼ١َٟخص ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘. ِـ

 ؿخِؼش حلأَُ٘.

 (. ِمخي. أكخى٠غ اىح٠ٍش. حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٛل١فش _ِىش.0201حٌؼ٠َفٟ، ىلاي )

(. 0(. حٌّيهً اٌٝ حٌزلغ فٟ حٌؼٍَٛ حٌٍٔٛو١ش. )0210١حٌؼٔخف، ٛخٌق أكّي )

 ح٠ٌَخٝ: ىحٍ حٌَِ٘حء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

خ١ّ٘ٙخ حٌٕظ٠َش (. حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌلي٠ؼش ِف0212ػطٛٞ، ؿٛىص ػِص )

 ٚططز١مخطٙخ حٌؼ١ٍّش.

(. ٚحلغ حٌم١خىس حٌظ٘خٍو١ش ٌيٜ لخثيحص حٌّيحٍّ 0215حٌؼَّٞ، ِٕخي ػزيالله غ١ؼخْ )

حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخٛش رّلخفظش ه١ّْ ٢١ِ٘. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش. و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش 

 أ١ٛ١ٓ

حثٟ. ِـٍش (. ٚحلغ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حلإرظي0215غ١ٍع، ٗخف١ش )

 حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش.

(. أػَ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ 0222حٌفخػٍٛٞ، ػز١َ كّٛى )

حٌمَحٍحص حٌظٕظ١ّ١ش ؿخِؼش ِئطش. ىٍحٓش كخٌش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس. و١ٍش 

 حٌظَر١ش، ؿخِؼش ِئطش. حلأٍىْ.

ل١ُ حٌّٛح١ٕش ٌيٜ  َ(. ىٍٚ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش فٟ ط١ّٕش0202حٌملطخٟٔ، ٠َٗفش ػخ٠ٞ)

 .١189خٌزخص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخٝ، حٌّـٍش حٌظَر١ش،. ع
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(. ِليىحص ٍٓٛن حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أػ٠خء ١٘جش 0219حٌمَٟٔ، ٛخٌق ػٍٟ)

حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌٍّه ػزي حٌؼ٠ِِ ٚػلالظٗ رزؼٞ حٌّظغ١َحص حٌظٕظ١ّ١ش 

 َر١ش حٌؼَر١ش.ٚحٌي٠ّغَحف١ش. ِـٍش ِٔظمزً حٌظ

(. ٍٓٛوخص حٌم١خىس حلأهلال١ش ٌيٜ 0212حٌمَٟٔ، ػزي الله ػخٌٟ؛ حٌِحثيٞ، أكّي محمد)

ٍإٓخء َِٚ٘فخص حلألٔخَ حلأوخى١ّ٠ش رـخِؼش طزٛن ٚػلالظٙخ رٍٔٛن حٌّٜض 

حٌظٕظ١ّٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِؼش وفَ 

 . 12. ِـٍي 9ح١ٌ٘ن. ع

(. ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش 0210ٔخ٠ٍّخْ ٠ٛٓف؛ حٌَٜح٠َس، ِخؿيس أكّي)ٌٍٙٛد، 

 حٌلي٠ؼش.

(. حٌم١خىس حلإىح٠ٍش ٚحٌمخثي 0219حٌَّٜٞ، ا٠ٙخد ػ١ٔٝ؛ ١خٍق ػزي حٌَإٚف ػخَِ)

 حلإىحٍٞ. ىحٍ حٌىظذ ح٠ٌَّٜش: حٌـ١ِس.

(. حٌٌوخء حلإٛطٕخػٟ ِيهلا ٌظط٠َٛ ٕٛخػش حٌظؼ١ٍّٟ 0215حٌّط١َٞ، ػخىي ِـزً )

 فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ريٌٚش حٌى٠ٛض. ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ. ٍٓخٌش ٍِٕ٘ٛس.

(. ٢ّٔ حٌم١خىس حٌٔخثي فٟ ِي٠َ٠خص حٌظَر١ش 0225ِغخُٞ، ط١ٔ١َ محمد ػزي حٌمخىٍ)

ٚحٌظؼ١ٍُ رّلخفظخص ػِس ٚػلالظٗ رٜٕغ حٌمَحٍ حٌظَرٛٞ ِٓ ؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ. 

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.ؿخِؼش حلأَُ٘ غِس. 

حطوخً \اىحٍس حلأفَحى\حٌظٕظ١ُ \(. حلإىحٍس حٌٌو١ش حٌظوط0228٢١)حٌٕـخٍ، ػزي حٌؼ٠ِِ

 حٌمَحٍحص. آىٕي٠ٍش: حٌّىظذ حٌؼَرٟ حٌلي٠غ.

(. طفؼ١ً ِ٘خٍوش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حلإِخَ 0215حٌٍُٛس، ػزي الله رٓ محمد)

محمد رٓ ٓؼٛى حلإٓلا١ِش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ ٟٛء أىٚحٍُ٘ حٌف١ٕش ٚحلإىح٠ٍش، ع 
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(. أػَ حٌّٕخم حٌٔخثي فٟ حٌيٚحثَ حٌلى١ِٛش رّٕطمش حٌم١ُٜ 0212ح١ٌ٘ٛزٟ، ػزي الله محمد )

 فٟ حٌّٜض حٌظٕظ١ّٟ. حٌّـٍش حلأٍى١ٔش فٟ اىحٍس حلاػّخي. 

 ٘ـ.1220ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ، )حٌي١ًٌ حٌظٕظ١ّٟ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ( حٌَحرغ 

ّض حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌَّكٍش (. أرؼخى ح0215ٌٜح١ٌٛٓف، ػز١َ ػزي الله )

حٌؼخ٠ٛٔش فٟ حٌّيحٍّ حلأ١ٍ٘ش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ٍِٕ٘ٛس. و١ٍخص 

 حٌَ٘ق حٌؼَرٟ.
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