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الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد ٚالغ  (.0202) ؽٕبْ فٙل، اٌلػغبٟٔ
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ثّذَٕخ دراضخ حبٌخ  اٌترثىَبد:الأِبْ والاضتمرار اٌىظُفٍ ٌذي اٌّشرفبد والغ 

 اٌرَبض

 اٌّطتخٍص:

ف  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ      ػٍٝ ٚالغ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزؼوُّ

ٚاٌىشف ػٓ رؾل٠بد الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد  .اٌزوث٠ٛبد

الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  رَُُٙ فٟ رؾم١كاٌّمزوؽبد اٌزٟ اٌزوث٠ٛبد. ٚرمل٠ُ 

رُ ، ٚكهاٍخ اٌؾبٌخٍزقلَ ِٕٙظ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اُ  اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد.

ٔخػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ِٓ، إٌٛػ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبدوؤكاح ٌٍلهاٍخ  اٌّمبثٍخالاػزّبك ػٍٝ  ّٛ  اٌّى

ثٕبء ٚ ِٕز١ّٓ لإؽلٜ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. ( ِشوفخ روث٠ٛخ13)ِٓ 

ٚالغ الأِبْ ٚالاٍزمواه أْ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رٛطٍذ اٌلهاٍخ فٟ ٔزبئغٙب اٌٝ 

زوث٠ٛخ فٟ لواه اشوان اٌّشوفخ اٌػؼف  ٠ئول اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد

اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ  ، ونٌه غ١بةافز١به ِىزت اٌزؼ١ٍُ اٌغل٠ل ػٕل اػبكح رٛع١ٙٙب

ٕ٘بن رٛفو  ، وّب أْرٛػ١ؼ أٍجبة اػبكح رٛع١ٗ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد أٚ أٙبء رى١ٍفٙٓ

الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌلاىِخ ٌزٛف١و الاٍزمواه ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ اٌٝ ؽلٍ ِب فٟ 

. وّب فٍظُذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ شوفبد اٌزوث٠ٛبدٌٍّ

د ثوىٚٚاٌّبك٠خ اٌزٟ رٛاعٗ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد، 

، ونٌه ػؼف إِٓخ ٚظ١ف١ب  طؾ١خ ٚ الافزمبه اٌٝ رٛف١و ث١ئخفٟ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ  اُ٘

وّب رّضٍذ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌّبك٠خ اشوان اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ ارقبم اٌمواهاد، 

ٌّب ٠زورت ػ١ٍٗ ؽج١ؼخ غ١بة اٌزؤ١ِٕبد ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌلاىِخ فٟ اٌؾبعبد الالزظبك٠خ و

رمل٠ُ أُ٘ ٚلٍخ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد. وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ  اٌؼًّ،

 شوانزٟ رَُُٙ فٟ رؾم١ك الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٚرزٍقض فٟ ااٌّمزوؽبد اٌ

ِٕخ اٌغبمثخ ٚا٢ج١ئخ اٌرٛف١و ٚ، ٚ عيء ِٕٗأفٟ طٕغ اٌمواه  اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد

ونٌه رٛف١و اٌلػُ اٌّبكٞ  .ػٍّٙبفٟ ِمو رؼّٓ اٍزمواه اٌّشوفخ اٌزوث٠ٛخ ٚظ١ف١ب  

 ٚاٌّؼٕٛٞ ِٓ فلاي اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد. 

 ِل٠ٕخ اٌو٠بع.اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد، ، الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ: اٌّفتبحُخاٌىٍّبد 

Abstract 

The study aims to address the issue of the job security and 

stability for the female educational supervisors and the related 

challenges. The study also aims to provide proposals that 

contribute in achieving the job security and stability for the 

female educational supervisors. The study used the case study 

methodology and relied on the interview as the study tool to 
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collect the qualitative data from the study sample that contains 

(17) female educational supervisors belong to an educational 

department in Riyadh. According to data analysis, the study 

concluded that the reality of the job security and stability for the 

female educational supervisors confirms the poor involvement of 

the female educational supervisor in selecting the new education 

office when she is transferred.  As well as the absence of the 

administrative transparency in clarifying the female educational 

supervisors transferring reasons or ending their mandate. In 

addition, there is a quite availability of the financial and moral 

capabilities that required for providing the job security and 

stability for the female educational supervisors. The study 

concluded that there are many administrative and financial 

challenges that face the job security and stability for the female 

educational supervisors. The most prominent administrative 

challenges represented in the lack of providing a healthy and 

functional environment and the poor involvement of the female 

educational supervisors in making decisions. The most 

prominent financial challenges represented in the economic 

needs such as the absence of the required insurance and 

compensation according to the nature of the work consequences 

and the lack of financial incentives for the female educational 

supervisors. The study also provides the most important 

proposals that contribute in achieving the job security and 

stability that represented in the female educational supervisors 

involvement or taking part in making decisions as well as 

providing the attractive and functionally safe environment to 

guarantee the job stability for the female educational supervisor. 

Moreover, provide the financial and moral support through 

incentives and bonuses.  

Keywords: job security and stability, the female educational 

supervisors and Riyadh.  
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    ِمذِخ اٌذراضخ

رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغ١ّواد اٌَّزّوح فٟ       

ٚأطلال ب ِٓ  ِّب أٚعت مٌه اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚر١ّٕزٗ. شزٝ اٌّغبلاد،

ب ٌزؾم١ك اٌّيا٠ب   ِ ا ٘ب وْٛ اٌّٛهك اٌجشوٞ ٘ٛ عٛ٘و ِٛاهك ٘نٖ اٌّئٍَبد، ِٚظله 

٠ٕجغٟ أْ ٌنا اٌزٕبف١َخ ٌٙب، ؽ١ش ٠ؼل ٔغبؽٗ ػّبْ ٌٕغبػ اٌّئٍَخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب، 

اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ  اٌزوث٠ٛخ اٌّئٍَبدرٍه ٠زّزغ اٌّٛظف١ٓ ثغٛكح ػب١ٌخ ٌٍؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ 

٠ي٠ل ِٓ فبػ١ٍخ أكاء اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ  ، وّبئٍَخػٍٝ اٌّػلح ؼٛك ثفٛائل ٠ِّب ثٙب، 

 ٚأزبع١زٙب، ٚونٌه ٠وفغ ِٓ عٛكح اٌؼًّ.

ثٙنا ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ػ١ٕذ اٌم١بكح اٌوش١لح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ      

ػٓ  0272ؽ١ش ػجود هإ٠خ اٌٍّّىخ ٚاٍزضّبه اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚر١ّٕزٗ،  ،اٌغبٔت

ا٘زّبَ وج١و ثزط٠ٛو ٚهفغ َِزٜٛ فبػ١ٍخ الأكاء ٚاكاهرٗ، ٚمٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ ر١ّٕخ 

اكاه٠خ شبٍِخ َِٚزلاِخ. ٚلل ػّذ اٌوإ٠خ فٟ ؽ١برٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّورىياد 

اٌٝ ِؼبػفخ اٌغٙٛك فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو، ٚهفغ اٌىفبءح  بٚالأ٘لاف ٚاٌجواِظ؛ ٍؼ١  

ٌؾل٠ضخ؛ ِٚٓ رٍه اٌجواِظ ثؤبِظ عٛكح اٌؾ١بح ثبلاٍزفبكح ِٓ أثوى الارغب٘بد الإكاه٠خ ا

ثزؾ١َٓ ّٔؾ ؽ١بح اٌفوك ٚالأٍوح، ٚثٕبء ٚ ثزٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ، اٌنٞ ٠ؼٕٝ 0202

ِغزّغ ٠ٕؼُ أفواكٖ ثؤٍٍٛة ؽ١بح ِزٛاىْ، ٠َُٚٙ فٟ ر١ٌٛل اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛظبئف، 

 اٌّىٛٔبدٚر٠ٕٛغ إٌشبؽ الالزظبكٞ، ٚرّضً عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ أؽل أُ٘ رٍه 

 .(0202)اٌشّلاْ ٚاٌَؼ١ل، 

ا  اٌٝ أْ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ رؼل      أُ٘ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌزٟ رَؼٝ ِٓ ٚٔظو 

ِّب ٌزؾم١ك أ٘لافٙب فٟ ظً ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠فوػٙب ػ١ٍٙب اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، 

٘لاف ٚرطٍؼبد ً ِبٌٙب اٌجشوٞ ٚالاؽزفبظ ثٗ ٌزؾم١ك رٍه الأأالا٘زّبَ ثوكفؼٙب اٌٝ 

وّئٍَخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزّغ اٌَّزمج١ٍخ، ٚثبٌٕظو اٌٝ 

ػٓ ٚهفغ فبػ١ٍخ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ،  اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ،فمل ٍؼذ ٔؾٛ رؾم١ك عٛكح 

ٚاٌزٟ لل ؽلكرٙب كهاٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب، رؾ١َٓ أثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ  ؽو٠ك

٠ّٚضً الأِٓ ، ( فٟ صّب١ٔخ أثؼبك0213) Fernandes et al فؤبٔلٚى ٚآفوْٚ

( اٌٝ 0200اٌّشٛؽ، أولد كهاٍخ )فمل . أؽل أُ٘ ٘نٖ الأثؼبك ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ

لا١ٍّب ٠غبث١خ ٌزٛافو أثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼٛائل الإ

لٛح كافؼخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ى٠بكح  ؽ١ش ٠ؼل الاٍزمواه ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ،ثؼل  فٟ رٛفو

 .  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخأزبع١خ اٌؼًّ ٚهفغ َِزٜٛ الأكاء، ِّب ٠ئكٞ مٌه اٌٝ هفغ َِزٜٛ 

الإشواف اٌزوثٛٞ  اكاهادٚٔز١غخ  لأ١ّ٘خ الأِٓ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ، ؽوطذ     

اٌٝ  ػٍٝ رٛف١و ِزطٍجبد الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد؛ ِّب ٠ئكٞ

ٚرغ٠ٛل اٌؼًّ الاشوافٟ ٚرٕف١نٖ ثؤٍب١ٌت  ،اٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو فٟ الأٍب١ٌت الإشواف١خ
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رؾمك أ٘لاف الإشواف اٌزوثٛٞ، ٚغ١بثٗ ٠ئكٞ اٌٝ ظٙٛه ِظب٘و ٍٍج١خ  ؽل٠ضخ

 .الإٔزبع١خٚغ١و٘ب ِٓ اٌّظب٘و اٌزٟ لل رؼؼف  ّئٍَٟ،لأكاء اٌفبػ١ٍخ اِورجطخ ث

فبػ١ٍخ أكاء ( ػٍٝ رؤص١و الأِبْ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ 0201) فمل أولد كهاٍخ اٌشٙوٞ ٚػ١ٍٗ

الأكاء َِزٜٛ وفغ ِٓ اٌ فٟ الأِبْ اٌٛظ١فٟ ٌٗ كٚه وج١و أْ ، ؽ١شاٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ

ٚ٘نا ِب ٠زفك ِغ  .٠ي٠ل ِٓ الأزّبء ٌٍّٕظّخٚرؤك٠خ اٌّٙبَ ثؤػٍٝ وفبءح، وّب اٌٛظ١فٟ 

ٍبٌُ  ٚكهاٍخ، Umoson & Oleforo (0212) أَِْٚٛ ٚأ١ٌفٛهٚ كهاٍخ 

اٌؼلالخ ث١ٓ الأِٓ اٌٛظ١فٟ،  ب( ٚاٌزٟ أولر0201)  Salim & Mashoodَِٚٙٛك 

رٛف١و ث١ئخ طؾ١خ ٚكاػّخ ٌٍؼب١ٍِٓ ، ِٓ فلاي ٚاٍزضّبهُ٘ الاؽزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ الأوفبءٚ

٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ  ، ٚاٌنٞفٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠شؼوُ٘ مٌه ثبلأِٓ اٌٛظ١فٟ

 الإٔزبع١خ.

أْ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٠ئكٞ  (0212) أول أثٛ اٌق١و ماد ا١ٌَبق،ٚفٟ       

 ذٔبلشِٚٓ عبٔت آفو  ٠ٚؾَٓ ِٓ عٛكح اٌؼًّ، اٌٝ ى٠بكح اٌشؼٛه ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ

ٌىبكه الإشوافٟ ثبكاهح االأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ػٍٝ  رؤص١و (0212) كهاٍخ اٌلاٚك

اٌّشوف١ٓ رغبٖ  خا٠غبث١رؤك٠خ اٌؼًّ ٠ي٠ل  اٌشؼٛه ثبلأِبْ أصٕبءش ِٕطمخ اٌو٠بع، ؽ١

 إٌّظّخ ٚالأفواك.

اٌٝ  اٌجبؽضخ رقٍض ، ٚٔز١غخ ٌّب رُ ػوػٗ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبدٚفٟ ػٛء ِب ٍجك    

ٍّشوفخ اٌزوث٠ٛخ ٠َُٙ فٟ رغل٠ل ٚرط٠ٛو ٌ اٌٛظ١فٟ الأِبْ ٚالاٍزمواه رؾم١كْ أ

شواف أ٘لاف الإِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ الأٍب١ٌت الإشواف١خ، ٚرغ٠ٛل اٌؼًّ الاشوافٟ 

، ٠زؼؼ أْ الافزمبه اٌٝ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٠ئصو ٚػٕل إٌظو اٌٝ ػىٌ مٌه اٌزوثٛٞ،

ٚ٘نا ِب ارفك ػ١ٍٗ  ِّب ٠ئصو ػٍٝ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ فبػ١ٍخ الأكاء الإشوافٟ

أْ أؼلاَ  Sulvi (0202) ١ٍٍفٟٚChia& Zhaoyang (0212 )ش١ب ٚى٘ب٠ٛٔظ 

اٌٛظ١فٟ ٠ٕؼىٌ ٍٍج ب ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ ِّب ٠شؼوُ٘ ثبلإؽجبؽ ٚاٌنٞ ثلٚهٖ  الأِٓ

 وّب ٔبكد اٌٝ ػوٚهح ا٠غبك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ كاػّخ ٚإِٓخ  ٠ئصو ػٍٝ أزبع١خ اٌّئٍَخ.

 رؼّٓ الاٍزمواه.

لٜ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌ شٚٔظوا  ٌٙنٖ الأ١ّ٘خ رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌىٟ رٕبل     

 .ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌزوث٠ٛبداّشوفبد اٌ

 ِشىٍخ اٌذراضخ

فٟ  ٠ؼزجو الا٘زّبَ ثبلأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌشوٚؽ الأٍب١ٍخ

فبػ١ٍخ  ، ٚالاهرمبء ِٓ َِزٜٛعٛكح الأكاءاٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ؛ ٚمٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ 

ِورجؾ اهرجبؽ ٚؽ١ل ثبٌلافؼ١خ ٚاٌوغجخ فٟ رغ٠ٛل اٌؼًّ  ؽ١ش أٔٗ .اٌّئٍَبد أكاء رٍه

شبغٍٟ  باٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأزّبء ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ٚرط٠ٛو اٌّئٍَخ 

 .اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ
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رئول اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ الا٘زّبَ ثزؾم١ك الأِبْ ٚالاٍزمواه  ،ٚفٟ ػٛء مٌه

( أ١ّ٘خ رؾم١ك الأِبْ 0212ؾ١ٍخ )اٌٛظ١فٟ ٠ي٠ل ِٓ أزبع١خ اٌؼًّ، فمل أول اٌف

ِٓ فلاي ا٠غبك ث١ئخ ػًّ إِٓخ  ،شواف١خٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّئٍَبد الإ

ٚطؾ١خ ِٕٚبٍجخ، رزٛافو ثٙب أشىبي ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّبد الإكاهح، ٚارقبم 

 فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌؼًّ.مٌه ٠َُٙ  ِّباٌمواه، 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزوو١ي ػٍٝ الأِبْ  أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد فٟ ماد ا١ٌَبق،ٚ

اٌزٟ  (0202، ٚاٌفبه١ٍخ )(0217ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ِٚٓ مٌه كهاٍخ اٌلؽلٚػ)

ا ِّٙب  ؽ١شأولد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزوو١ي ػٍٝ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ،  ٠ئكٞ كٚه 

فٟ اٌّئٍَبد  فٟ رم١ًٍ ؽبٌخ اٌزٛرو ٚاىاٌخ اٌقٛف ٌلٜ شبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ

، ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ اٌٛظ١فٟ وػباٌاٌّؼ٠ٕٛخ ٚ خؾبٌاٌ، ؽ١ش ٠شىً خاٌزؼ١ّ١ٍ

، ٚاٌؾل ِٓ كٚهاْ ئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّؾبفظخ ػٍٝ الأفواك الأوفبء فٟ اٌّ ٠ٚي٠ل ِٓ

 ٌٟٝ الأؼىبً اٌٍَجٟ لأكاء شبغٍا، ٚأْ غ١بة مٌه ٠ئكٞ اٌؼًّ ٚرَوة اٌّٛظف١ٓ

 .رٍه اٌٛظبئف اٌزؼ١ٍّخ

ْ برؾمك الأِ رلٟٔ كهعخأْ  (0217ا١ٌّٕغ )ِٚٓ عبٔت آفو، ٚػؾذ كهاٍخ        

فٟ اٌّئٍَخ كائّب  ِب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أزبع١زٙب، ؽزٝ  ٚالاٍزمواه ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ اٌٛظ١فٟ

، ٠ٚؼ١ف اٌَوؽبْ ٚاْ وبٔذ رؼُ وفبءاد ػب١ٌخ ِٚزقظظخ فٟ ِغبي ػٍّٙب

اٌّبك٠خ ٌؾٛافي اٌزول١بد اٌٛظ١ف١خ ٚا( أْ افزمبه اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٌٕظبَ 0213)

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ لل رئكٞ اٌٝ رلٟٔ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠ئصو ػٍٝ الأِبْ اٌٛظ١فٟ.

وٟ ٠زَٕٝ ٌُٙ  ١خالإشواف الإكاهادأْ اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ ِٓ ٕ٘ب ٠زؼؼ 

اٌؾظٛي ػٍٝ ألظٝ أزبع١خ ٚأكاء ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد؛ فلا ثل ِٓ رؾم١ك الأِبْ 

ٚػّبْ شؼٛه٘ٓ ثبلاٍزمواه ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ ٚرف١ٕل ِقبٚفٙٓ فٟ  اٌٛظ١فٟ ٌٙٓ

ثّب ، كاهادفٟ رٍه الإ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ألظٝ أكاء ٌٙٓ ،الاٍزغٕبء ػٓ فلِبرٙٓ

، ٚ٘نا ِب أٍفود ػٕٗ كهاٍخ إٌّظِٛخ الإشواف١خ٠ؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف ٚؽّٛؽبد 

ه اٌٙبِخ اٌزٟ اٍزمواه اٌّٛظف فٟ ِغبي ػٍّٗ ِٓ ث١ٓ الأِٛ ( فٟ أ0202ْؽّلاْ )

 .رئكٞ كٚها  وج١وا  فٟ فؼب١ٌخ أكائٗ، ٚثبٌزبٌٟ اٌوفغ ِٓ أزبع١خ اٌّئٍَخ

ا ٌنٌه ( ػٍٝ اعواء اٌّي٠ل ِٓ 0201) لل أٚطذ كهاٍخ اٌؼبِوٞ ٚٔظو 

اٌلهاٍبد ؽٛي الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٟ رؼل أؽل أثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 

( اٌٝ كهاٍخ 0212ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ثؾض١خ و١ّخ أٚ ٔٛػ١خ، وّب ٔبكد كهاٍخ اٌفؾ١ٍخ )

١ف١خ وبفخ عٛأت ث١ئخ اٌؼًّ اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌلاىِخ ٌزؾ١َٓ عٛأت اٌؾ١بح اٌٛظ

 فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.ٚرؾم١ك الاٍزمواه 

ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚالغ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؤرٌٟنا 

 ٌّشوفبد ِىزت رؼ١ٍُ اٌؼ١ٍب ثّل٠ٕخ اٌو٠بع.
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 أهذاف اٌذراضخ

 ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:ٍؼذ اٌلهاٍخ      

ف  -1  .ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبدػٍٝ ٚالغ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ اٌزؼوُّ

 اٌىشف ػٓ رؾل٠بد الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد.  -0

الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد  رَُُٙ فٟ رؾم١كاٌّمزوؽبد اٌزٟ رمل٠ُ  -7

 اٌزوث٠ٛبد.

 أضئٍخ اٌذراضخ

 ٍؼذ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ؟الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبدٚالغ الأِبْ ِٚب  -1

 ِب رؾل٠بد الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد؟ -0

ِب اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَُُٙ فٟ رؾم١ك الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد  -7

 اٌزوث٠ٛبد؟

 أهُّخ اٌذراضخ

إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ وّب فٟ اٍٙبِبرٙب ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌلهاٍخ ٘نٖ رىّٓ أ١ّ٘خ 

ٍٟ٠: 

رَزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ رٛعٙبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ الأهُّخ إٌظرَخ:  -

ذ ثزٛف١و الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ وؤؽل أثؼبك ١ٕ  اٌزٟ ػُ  0272فٟ رؾم١ك هإ٠زٙب 

ػٓ  رغن٠خ هاعؼخثواِظ عٛكح اٌؾ١بح، ثغبٔت أْ رَُٙ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رمل٠ُ 

ٚالغ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ٚث١بْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

رؾٛي كْٚ رؾم١مٗ ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة. ٚثبٌزبٌٟ ِٓ اٌّئًِ أْ رّضً اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

 فلاي كهاٍبد ١ِلا١ٔخ أفوٜ.٠َزف١ل ِٕٙب اٌجبؽضْٛ ِٓ اػبفخ ٌٍغبٔت اٌّؼوفٟ 

ً أْ رَبػل ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ٚػغ ؽٍٛي  الأهُّخ اٌتطجُمُخ: - َِّ ِٓ اٌّئ

ٌٍؾل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوع اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد رغبٖ ػّبٔبد ِٚمزوؽبد 

رَبػل ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ وّب الاٍزّواه٠خ فٟ اٌؼًّ الإشوافٟ ٚرغٕت اٌفبلل ُِٕٙ، 

الغ الأِبْ ٚ ٚرؾ١َٓ اٌَّئ١ٌٚٓ ٚطبٔؼٟ اٌمواهاد فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ رط٠ٛو

 .ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد

 حذود اٌذراضخ

 :رّضٍذ ؽلٚك اٌلهاٍخ فٟ اٌزبٌٟ

ف ػٍٝ ٚالغ الأِبْ ٚالاٍزمواه  فٟالزظود اٌلهاٍخ اٌحذود اٌّىضىػُخ:  اٌزؼوُّ

رمل٠ُ اػبفخ  اٌٝ ، اٌزؾل٠بداٌىشف ػٓ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد، ٚونٌه 

 رَُُٙ فٟ رؾم١مٗ.اٌّمزوؽبد اٌزٟ 
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ثّٕطمخ ٌٍزؼ١ٍُ رؼ١ّ١ٍخ ربثؼخ ٌلإكاهح اٌؼبِخ  حاكاهفٟ اٌلهاٍخ ؽُجّمذ اٌحذود اٌّىبُٔخ: 

 .اٌو٠بع

 غبِؼِٟٓ اٌؼبَ اٌ ٚياٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ الأ ذمجّ ؽُ اٌحذود اٌسِبُٔخ: 

1222ٖ 

ّىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ ثاٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد  : رّضٍذ اٌلهاٍخ فٟاٌحذود اٌجشرَخ

 .اٌو٠بع

 ِصطٍحبد اٌذراضخ

 تشًّ ِصطٍحبد اٌذراضخ اِتٍ:

 الأِبْ والاضتمرار اٌىظُفٍ -

 رغبٖ ٘ٛ ٍؼٟ اٌّٛظف ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔٛع ِٓ اٌؼّبٔبد اٌتؼرَف الاصطلاحٍ:

اىاٌخ أٞ لٍك ٠زٌٛل ٌل٠ٗ، ثؾ١ش ٠ٛعٗ  ٚرؼًّ ػٍٝ، ٚاٍزّواه٠خ كفٍٗ، ػٍّٗاٌجمبء فٟ 

ِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ الاٍزمواه إٌفَٟ، ٚهفغ اٌوٚػ الأ ٌٍؼًّ،عٙلٖ ٠َٚقوٖ 

 (.0212ٚى٠بكح الإٔزبع١خ )أثٛ اٌق١و،  رؾ١َٓ الأكاء ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌّؼ٠ٕٛخ،

رغبٖ ػّبٔبد الاٍزّواه٠خ ب ا ا٠غبث١  شؼٛه   ٠ٕزظ ػٕٙبؽبٌخ ١ِٕٙخ  اٌتؼرَف الإجرائٍ:

اٌٝ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٠لفغ  ً، ِّبَّزمجاٌٚرؤ١ِٓ فٟ اٌؼًّ 

ػٍٝ ب ١ا٠غبث   مٌه ٕؼىٌِّب ٠ ٔؾٛ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغل٠ل؛ ٌوفغ َِزٜٛ الأكاءاٌزطٍغ 

 .اٌؼًّ أزبع١خ

 الإطبر إٌظرٌ
ب ٌلأكث١بد      اٌّورجطخ ثبٌّزغ١واد اٌزٟ إٌظو٠خ ٚالأؽو ٠زؼّٓ ٘نا اٌغيء ػوػ 

رُ رٕبٚي  ٚفٟ ػٛء مٌه، ٛه ػبَ ؽٌٛٙبرٕبٌٚزٙب اٌلهاٍخ؛ ٌٍزؼو٠ف ثٙب ٚرىْٛ رظ

 .ِٚفب١ّ٘ٗ اٌوئ١َخ ثبلأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟماد اٌظٍخ خ أٍب١ٍ ِؾبٚه

 اٌّجحث الأوي: الأِبْ والاضتمرار اٌىظُفٍ:

اٌّئٍَبد رط٠ٛو أكاء أُ٘ ػٛاًِ  أؽل اٌٛظ١فٟ ِٓبْ ٚالاٍزمواه الأِل ٠ؼ     

ٕؼىٌ ثشىً رِٓ ث١ئخ اٌؼًّ ث١ئخ ع١لح  ؽ١ش ٠غؼً ؛أزبع١خ ػب١ٌخٚرؾم١مٙب 

اٌٝ رؾ١َٓ الأكاء ثبٌوػب ٚرلفؼُٙ ٚشؼٛهُ٘ ا٠غبثٟ ػٍٝ ارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ 

اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ثّب ٠ؼّٓ ٚاٌزطٍغ ٔؾٛ اٌزغل٠ل فٟ ٔشبؽبد 

   ٚٚطٌٛٙب ٌزؾم١ك أ٘لافٙب. اٍزّواه٘ب ٚٔغبؽٙب

 ِفهىَ الأِبْ والاضتمرار اٌىظُفٍ:: 1-1

اٌٝ  اػبفخ  ٌٍّٛظف١ٓ، ؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ الا رٍج١خ اٌٝ اٌغ١لح ث١ئخ اٌؼًّرَؼٝ 

، َِئ١ٌٚبرُٙ اٌٛظ١ف١خ فبػ١ٍزُٙ ٔؾٛ ٌي٠بكح اٌلاىِخ ٌُٙ؛اٌّٛاهك ٚالإِىب١ٔبد  ٘برٛف١و

هغجزُٙ ثبٌّشبهوخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزّواه٠زُٙ ف١ٙب، ِّب ٠ؼىٌ 

 (.alzalabani ،0213)اٌيلاثبٟٔ  اٌّئٍَخ
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ٚاٍزٕبك ا ٌنٌه، ٠ؼل الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ 

اٌنٞ اٌٛظ١فٟ ٚالاٍزمواه ْ بأْ الأِ( 0217عٛكح اٌؼًّ اٌّئٍَٟ، ٚرنوو ا١ٌّٕغ )

ٚأؽل أٍجبة ى٠بكح  فٟ اٌّئٍَخ،٠ؼل ِٓ أُ٘ هوبئي إٌغبػ ٠زّزغ ثٗ اٌّٛظف١ٓ 

فمل أشبهد  لأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟفَٙٛ االإٔزبع١خ. ٚػٕل الاٌزفبد اٌٝ رٛػ١ؼ ِ

ِغّٛػخ اٌؼّبٔبد ٚإٌّبفغ اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠زطٍجٙب ثبٔٗ  (0202)ا١ٌٗ اٌي٘وأٟ 

اه إٌفَٟ، ٚهفغ والأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ الاٍزملاٍزّواه٠زُٙ فٟ اٌّئٍَخ، اٌؼبٍِْٛ 

ٚرؾم١ك الأ٘لاف ثبٌٛعٗ اٌّطٍٛة. ٠ٚؼ١ف  اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ الأكاء

٘ٛ شؼٛه اٌّٛظف ثبلاٍزمواه فٟ  ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ْبأْ الأِ (0213ف١ًٍ )

ِٕظّزٗ ؽبٌّب ٠ئكٞ ػٍّٗ اٌّطٍٛة ػٍٝ ػٍّٗ فٟ ٚظ١فزٗ، ٚأٔٗ ١ٌٌ ِٙلك ثبٔٙبء 

 ،ٌٚٛائؼ ،أٔظّخالا ثّٛعت اٌٛظ١ف١خ أٙبء فلِزٗ  ٠زُلا ثؾ١ش ً، ّاٌٛعٗ الأو

أْ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٘ٛ الأِٓ ( 0202) اٌٛشؼ٠ٟنوو وّب ٚطو٠ؾخ.  ،خٚاػؾ

إٌفَٟ ٚاٌنٕٟ٘ ٌلٜ اٌّٛظف، ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ى٠بكح اٌشؼٛه ثبٌٛلاء ٌٍّٕظّخ، 

ِٚٓ  .الأِٓ اٌٛظ١فٟ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ الأكاء ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ٔز١غخ رؾم١ك

٘ٛ اٌؾبٌخ زمواه اٌٛظ١فٟ ْ ٚالاٍبالأِ( أْ 0202عبٔت آفو ٠ش١و اٌشوشٕٟ )

ٚاٌزٟ رٕشؤ فٟ اٌؼًّ كافً اٌّئٍَخ،  اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ رؼىٌ ِلٜ اٍزّواهاٌٛظ١ف١خ 

خ، ِّب رئكٞ اٌٝ اٌشؼٛه ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ غ١بة ػٛاًِ رٙل٠ل فمل اٌٛظ١فٔز١غخ 

 ٚرؾ١َٓ الإٔزبع١خ.

َ ب ػٍٝ ِب رملَ، رقٍُض اٌجبؽضخ أْ  اٌٛظ١فٟ ِفَٙٛ ٚالاٍزمواه ْ بالأِٚرؤ١ٍ

ْ اٌّبكٞ، ٚاٌّؼٕٛٞ، ٚإٌفَٟ، ٚالاعزّبػٟ، ببلأِوشبًِ ٠زؼّٓ عٛأت ِزؼلكح 

. وّب أْ الأِبْ ٚالاٍزمواه ثّؼٕٝ أٔٗ ٠ؾمك اٌوػب٠خ اٌشبٍِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌفىوٞ؛

ٚػٍٝ اصو مٌه، رؼوف اٌجبؽضخ الأِبْ  اٌظواػبد اٌزٕظ١ّ١خ.اٌٛظ١فٟ ٠مًٍ ِٓ 

اٌؼًّ  اٌزٟ رؼّٓ الاٍزّواه٠خ فٟ اٌٛظ١ف١خؾبٌخ اٌ ب ثؤٔٗٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ اعوائ١  

اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ٠لفغ  رغبٖ اٌّئٍَخ، ِّبب ا ا٠غبث١  شؼٛه   ً ٠ٕٚزظ ػٕٙبَّزمجاٌٚرؤ١ِٓ 

ػٍٝ ب ١ا٠غبث   مٌه ٕؼىٌِّب ٠ ٔؾٛ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغل٠ل؛ ٌوفغ َِزٜٛ الأكاءاٌزطٍغ 

 ٚرؾم١ك الأ٘لاف. اٌؼًّ أزبع١خ

 :فٍ اٌّؤضطبد اٌترثىَخ اٌىظُفٍ والاضتمرار ْب: أهُّخ الأ1-2ِ

 أطلال ب ِٓ وٛٔٗ أؽلاٌٛظ١فٟ ٚالاٍزمواه ْ ب٠ّىٓ أْ رزؾلك أ١ّ٘خ الأِ

٠ؾزبعٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّئٍَخ ِٓ أعً اٌم١بَ ثؤكٚاهُ٘ اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ 

 ْبأ١ّ٘خ الأِ( 0202)اٌشوشٕٟ ٚػ١ٍٗ ٠ٛػؼ  اٌٛظ١ف١خ ثبٌٛعٗ اٌّطٍٛة.

، ِٓ رٛف١و اٌج١ئخ اٌّئٍ٘خ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه فٟ أٔٗ ٠َبػل ػٍٝ اٌٛظ١فٟ ٚالاٍزمواه

٠ّىٓ أْ ػٍٝ اوزشبف ؽٍٛي عل٠لح ٌٍّشىلاد اٌزٟ  ى٠بكح للهح الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فلاي

وّب أْ اؽَبً  .ِّىٕخ رىٍفخٚعٙل ٚٚلذ فٟ ألً رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ ثطو٠مخ ِجزىوح 
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اٌم١بَ ثشزٝ أػجبء الأكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٚ فٟ وفبءحَُٙ اٌؼب١ٍِٓ ثبٍزّواه٠زُٙ ٚظ١ف١ ب ٠ُ 

 ثبٌٛعٗ اٌّطٍٛة. اٌؼًّ

٘ذ ٚفٟ ماد ا١ٌَبق ّٛ أْ الاٍزمواه ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ أِو  (0200عّؼبْ ) ٔ

ٔز١غخ الاٍزمواه فٟ  ؽ١ٛٞ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرؼٛك فٛائلٖ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ اٌّئٍَخ

٠ٛفو عٛا  ِٓ ؛ ؽ١ش ػبًِ ٔغبػ أٞ ِئٍَخ ٠ٚؼل الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ، اٌؼًّ

أكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ِّب ٠لفؼُٙ اٌٝ الإثلاع ٚاٌزط٠ٛو فٟ  اٌّئٍَٟ اٌٛلاء ٚالأزّبء

ػبًِ اٌٛظ١فٟ ٚالاٍزمواه ْ بالأِ ؼلرؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ،  وّب ٠ِٚٓ صُ ، اٌؼًّ

ب١ٍِٓ ػٍٝ وفغ كهعخ اٌطّؤ١ٕٔخ ٌلٜ اٌؼؽ١ش ٠طؾخ اٌؼب١ٍِٓ ٚهفب١٘زُٙ، ِئصو ػٍٝ 

٠ٕزظ ػٕٗ شؼٛه ِّب َِزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ، ٚأٙبء ع١ّغ طٛه اٌمٍك ػٍٝ مٌه اٌَّزمجً 

 أكائُٙ.ؼىٌ ا٠غبثب  ػٍٝ ٕثّب ٠وفغ ِٓ ِؼ٠ٕٛبرُٙ، ٠ٚ ،اٌؼب١ٍِٓ ثبٌواؽخ ٚالاٍزمواه

ٚر١ّٕخ  ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ،اٌوػب  ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١كاْ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٚػ١ٍٗ 

 الأِوو إٌّٟٙ اٌَّزّو، ٠ٍزطٛاٌَؼٟ ٌ، ٚئٍَخ اٌزوث٠ٛخّاٌؼلالبد اٌغ١لح كافً اٌ

ٍزّواه فٟ اٌؼًّ ٌلٜ أكاء الأػّبي ثىفبءح ػب١ٌخ، ٔز١غخ الا اٌنٞ ٠لفغ ثبٌّٛظف اٌٝ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ا ٌنٌه لل ٠ٕزظ اٌشؼٛه ثبلاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚٔظو  ، ئٍَخاٌّ

ٛظف١ٓ الأوفبء ثٙب ٚاٌن٠ٓ ُ٘ ثٙلف الاؽزفبظ ثبٌّ ئٍَخٚالإعواءاد اٌزٟ رزقن٘ب اٌّ

 .(0212اٌَجت اٌغٛ٘وٞ فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ )ىثلٞ، 

فٟ اٌّئٍَخ  إٌفَٟ اٌّلائُاٌزٕظ١ّٟ ٚاما ٌُ ٠زٛفو إٌّبؿ ٚفٟ اٌّمبثً ِٓ مٌه،        

، ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٠بكح ِؼلي اٌغ١بةاٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً ويالإكاهح  اٌزوث٠ٛخ، فمل رٛاعٗ

ٌٚنٌه ، ٚػؼف اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. ٚػؼف الإٔزبع١خٚوضوح اٌشىبٜٚ، 

اٌٛظ١فٟ ِٓ أُ٘ ؽبعبد اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الإؽلاق. فبٌّٛظف ٚالاٍزمواه ْ ب٠ؼل الأِ

لا ٠ّىٓ أْ ٠ظً اٌٝ اٌلهعخ اٌّوعٛح ِٓ الارمبْ ٌؼٍّٗ، ٚونٌه  ػٍّٗغ١و ا٢ِٓ فٟ 

فلِزٗ اٌٛظ١ف١خ )اٌي٘وأٟ، ِٙلكاد أٙبء اٌشؤْ ثبٌَٕجخ ٌٍّٛظف اٌنٞ رؾ١ؾ ثٗ 

ْ برؾمك الأِ رلٟٔ كهعخأْ ( 0217(. ٠ٚزفك مٌه ِغ ِب أشبهد ا١ٌٗ ا١ٌّٕغ )0202

فٟ اٌّئٍَخ كائّب  ِب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أزبع١زٙب، ؽزٝ  ٚالاٍزمواه ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ اٌٛظ١فٟ

ش١ب ٚى٘ب٠ٛٔظ . ٠ٚؼ١ف ٚاْ وبٔذ رؼُ وفبءاد ػب١ٌخ ِٚزقظظخ فٟ ِغبي ػٍّٙب

Chia& Zhaoyang (0212)  ٟ١ٍٍٚفSulvi (0202ْأ )  ٟأؼلاَ الأِٓ اٌٛظ١ف

فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠مٛك اٌٝ ى٠بكح لٍك اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌّئٍَبد ثشؤْ 

 ِّب ٠شؼوُ٘ ثبلإؽجبؽ ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠ئصو ػٍٝ أزبع١خ اٌّئٍَخ. اٌزٛلؼبد اٌٛظ١ف١خ،

َ ب ػٍٝ ِب رملَ، روٜ اٌجبؽضخ   ٠ئكٞ اٌٝاه اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػٍُّٙ وأْ اٍزمٚرؤ١ٍ

ِٓ ػ١ٍّخ ٠ؼيى ثلٚهٖ ٚ٘نا  ٚر١ّٕخ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ، ث١ئخ اٌؼًّ، أفواك ث١ٓ اٌزّبٍه

رٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌلإثلاع ٠َُُٚٙ فٟ ، رؾ١َٓ الأكاء ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ

ػٍٝ اشجبع زوث٠ٛخ اٌئٍَخ فملهح اٌّ ح.إٌّشٛك رؾم١ك الأ٘لافؽفبظب  ػٍٝ  ٚالاثزىبه



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 يناجعدلا ناهح، الرياضبمديهة دراسة حالة  التربويات:الأمان والاستقرار الوظيفي لدى المشرفات واقع   

 

   725 

، ٚ٘نا اٌٛظ١فٟٚالاٍزمواه ْ ب٠وفغ ِٓ َِزٜٛ الأٌِلٜ اٌؼب١ٍِٓ اٌّزؼلكح د الاؽز١بعب

ُ٘ واهاٍزم ٠ؾمك فٟ ث١ئخ اٌؼًّلأِٓ أْ ؽبعخ اٌؼب١ٍِٓ ٌ( 0212ِب أولٖ اٌّٙلٞ )

 .ثبٌطّؤ١ٕٔخ ٠ٚي٠ل شؼٛهُ٘ اٌٛظ١فٟ

 :فٍ اٌّؤضطبد اٌترثىَخ الأِبْ والاضتمرار اٌىظُفٍؤشراد : 1-3ِ

٠ؼل اٍزمواه اٌّٛظف فٟ ِغبي ػٍّٗ ِٓ ث١ٓ الأِٛه اٌٙبِخ اٌزٟ رئكٞ كٚها  

ام لا ٠ّىٓ ٌٍّئٍَخ أْ  ،وج١وا  فٟ فؼب١ٌخ أكائٗ، ٚثبٌزبٌٟ اٌوفغ ِٓ أزبع١خ اٌّئٍَخ

رؾمك ٔغبؽب  ٚرؼّٓ أزبع١خ ػب١ٌخ كْٚ الا٘زّبَ ثّٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب 

ب٘و اٌزَوة اٌٛظ١فٟ، ٚمٌه ثزٛف١و وبفخ اٌظوٚف اٌّلائّخ ٌلاٍزمواه ِٓ ِظ

رش١و فٟ  ٚاٌزٟ ِئشواد الاٍزمواه اٌٛظ١فٟؼلك ِظب٘و ٚزٚر، اٌؼًّاٌٛظ١فٟ ١ٍٚو 

( 0202ؽّلاْ ) اٌؼب١ٍِٓ. ٠ٚٛػؾٙبِغٍّٙب اٌٝ ؽبٌخ الاٍزمواه اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب 

 ف١ّب ٠ٍٟ:( 0202( ٚاٌٍَّبْ )0213اٌَوؽبْ )ٚ

ٌزؾم١ك اٌّئٍَخ  رَؼٝ عّبػبد اٌؼًّ فٟ: ٚرّبٍىٙب عّبػخ اٌؼًّ أَغبَ -

، ِٓ عٙخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغالأ٘لاف اٌّشزووخ ِٓ فلاي رؾم١ك اٌزفبػً 

اٌزؼبْٚ رو١ٍـ  الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ ،ٔشبؽبرٙب ِٓ عٙخ أفوِّٜٚبهٍخ 

، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ وبفخ ٘نٖ اٌغّبػبد ٌٍٛطٛي اٌٝ فؼب١ٌخ اٌزٕظ١ُ

 رؾم١ك الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ.ؼىٌ ٠

اٍزمواه اٌّٛظف  ثزؾمك٠ّضً أؽل اٌللائً ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ  :الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ -

، ؽ١ش ٠ئكٞ الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ اٌٝ ى٠بكح فبػ١ٍخ الأكاء ٚاٌزطٍغ ٔؾٛ فٟ ِٕظّزٗ

 .ف اٌّئٍَخِٓ أعً رؾم١ك أ٘لااٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو فٟ أٍب١ٌت اٌؼًّ 

ِٓ  اٌٛظ١فٟ ٚاٍزمواهٖ ١َخ ٚاٌشؼٛه ثبلأِبْ: ٠ؼل الإؽَبً ثبلأِبْإٌف ظؾخاٌ -

ه ٛشؼ٠ئكٞ اٌٝ اٌٚاٌنٞ  ؼب١ٍِٓاٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌظؾخ إٌف١َخ ٌٍ

 ؽ١ش اْ ، ٚالاؽّئٕبْ ٚالاٍزمواه ثىبفخ أٔٛاػٗ،ٍج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خثبلأزّبء ٌ

 ٌٍؼب١ٍِٓ. اٌظؾخ إٌف١َخرؾم١ك شوٚؽ  ٠ؼل أؽلْ بالإؽَبً ثبلأِ

٠ؼل اشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّئ١ٍَخ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد:  -

فَؼ أؽل ِظب٘و اؽَبً اٌؼب١ٍِٓ ثبلأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ، ِٓ فلاي 

فٟ  ثبثلاء اٌوأٞ ٚإٌمل ٚاٌّشبهوخ اٌفؼ١ٍخ ّئٍَخ اٌزوث٠ٛخاٌّغبي ٌىً فوك فٟ اٌ

اٌّئ١ٍَخ، ِّب ٠ي٠ل مٌه  ٌزؼبْٚ فٟ إٌشبؽبدٚرٕف١ن٘ب ٚا اٌزوث٠ٛخ هٍُ اٌقطؾ

 ِٓ شؼٛهُ٘ ثبٌزمل٠و ِٓ لجً اكاهح اٌّئٍَخ.

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٍج١زٙب اٌّئٍَخأفواك ؾ١ًٍ اؽز١بعبد اْ ر: ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓز١ّٕخ اٌ -

اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ ٚاٌزطٛهاد الأكائ١خ ِٓ أؽل ِئشواد الأِبْ فٟ ظً 
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رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙ ب فٟ رؾ١َٓ الأكاء ٚهفغ َُٙ ٠ُ  اٌٛظ١فٟ؛ ؽ١ش

  .اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَخوفبءح اٌؼًّ 

، ٠ٚورجؾ اٌوػب اٌٛظ١فٟ اهرجبؽب  ِجبشوا  ثبلاٍزمواه اٌٛظ١فٟ :اٌٛظ١فٟاٌوػب  -

وّب أْ ٚعٛكٖ ِٓ أثوى اٌللائً اٌزٟ رش١و اٌٝ رؾم١ك ؽبٌخ اٍزمواه اٌّٛظف فٟ 

 اٌَّبه اٌٛظ١فٟ.

اْ ؽبٌخ الأزّبء ٚاٌٛلاء لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ ثم١خ اٌللائً  :اٌٛلاء ٚالأزّبء ٌٍّٕظّخ -

ؽ١ش ٠ورجؾ اٌٛلاء ٚالأزّبء ثّلٜ  ؛اٌزٟ رش١و اٌٝ ٚعٛك الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ

، اػبفخ اٌٝ َِزٜٛ رفبػً ئٍَخرٛافك أ٘لاف اٌىبكه اٌٛظ١فٟ ِغ أ٘لاف اٌّ

 ٚاٌزفبُ٘ ف١ّب ث١ُٕٙ. رّبٍىُٙاٌّٛظف١ٓ ِغ ثؼؼُٙ ٚ

اٌّٛظف ثّٕظّزٗ  اهرجبؽ٠ؼىٌ اٌؾّبً اٌٛظ١فٟ كهعخ  :اٌؾّبً اٌٛظ١فٟ -

ٚثَّبهٖ اٌٛظ١فٟ، ٠ٚىْٛ اشبهح ٚك١ٌلا  ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ ل١بً ِلٜ اٍزمواهٖ لأٔٗ 

 ٠ظف اٌؾبٌخ اٌلاف١ٍخ ٚشؼٛهٖ رغبٖ ِئٍَزٗ.

ؼىٌ عٛكح ٌٛظ١فٟ ٠ْ الأِبْ ٚالاٍزمواه اِٚٓ فلاي ِب ٍجك روٜ اٌجبؽضخ أ -

ٚث١ئخ اٌؼًّ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠مزؼٟ ِٓ اكاهح اٌّئٍَبد  اٌؼب١ٍِٓاٌؼلالخ ث١ٓ 

ٙب ِمِٛبد الأِبْ ٚاٌظؾخ، ف١ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رو١ٍـ ث١ئخ ػًّ ع١لح رزٛفو 

 زطٍجبدرٛف١و اٌّرٍج١خ الاؽز١بعبد الأٍب١ٍخ ٚ، ٚبد اٌؼًّػغٛؽ ٚاٌجؼل ػٓ

 .الأ٘لاف ٚرؾم١كاٌؼوٚه٠خ لإٔغبى اٌّٙبَ 

 : اٌؼىاًِ اٌّؤثرح فٍ الأِبْ والاضتمرار اٌىظُفٍ:1-4

أْ ٕ٘بن ػٛاًِ ػل٠لح ِٚزلافٍخ ِغ ثؼؼٙب رئصو ػٍٝ ( 0212ىثلٞ ) ٠ش١و     

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ١ٍٚزُ ا٠غبى٘ب ف١ّب ٠ؤرٟ:الاٍزمواه ٚالأِٓ اٌٛظ١فٟ 

ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّورجطخ ثبٌّٛظف ٔفَٗ وزملَ  :اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ -

زؼ١ٍّٟ، ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌّٛظف فٟ اٌؼّو، ِلح اٌقلِخ، ٚاٌَّزٜٛ اٌ

 اٌّئٍَخ.

رفَو  الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ؛ ؽ١شٟٚ٘ ِٓ أوضو اٌؼٛاًِ رؤص١وا  فٟ : اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ -

ٛه ٚفوص اٌزول١خ ٚأٍب١ٌت لأعِٓ فلاي اّئٍَبد بٌؽج١ؼخ ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ ث

الارظبي، ٚؽج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  أٍب١ٌتّبك٠خ، ٚإٌّبفغ اٌالإشواف، ٚ

ؼًّ اٌػٍٝ  ١ٓالأعو ػبِلا  ِٓ ػٛاًِ الجبي اٌؼبٍِ ٚػ١ٍٗ ٠ؼلِٛلغ اٌؼًّ. 

ػٍٝ  ١ٓؾش اٌؼبٍِِٓ الأٍجبة اٌزٟ راٌؾٛافي فٟٙ ِٓ عبٔت أِب  .ٚالاٍزّواه ف١ٗ

ِ   اكٚه   ٌٙب اٌزول١خٜ الأكاء. وّب أْ الإٔزبط ٚػٍٝ الاهرمبء ثَّزٛ  إٌّٛ رؾم١ك ب فٟ٘ب

اٌؼب١ٍِٓ. ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رئصو فٟ اٍزّواه٠خ اٌّٛظف١ٓ فٟ هػب فٟ رؾم١ك ، ٚإٌّٟٙ

 اٌؼًّ.
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ولهعخ رٕٛع اٌؼًّ، اٍزملا١ٌخ اٌؼًّ، اٌزغن٠خ  ػٛاًِ ِورجطخ ثبٌؼًّ ٚؽج١ؼزٗ: -

أكاء اٌؼًّ، ِلٜ فطٛهح اٌؼًّ، رٛفو فوص ػًّ ثل٠ٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼى١َخ ػٕل 

  .، فغ١ّؼٙب رئصو ػٍٝ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌىً أفواك اٌّئٍَخاٌقبهع١خ

ثزٛف١و اٌظوٚف اٌّلائّخ  ئٍَخا٘زّبَ اٌّ روٜ اٌجبؽضخ أْ كٚفٟ ػٛء ِب ٍج     

 ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌّئٍَخ ثظٛهح ا٠غبث١خ أِو ػوٚهٞ؛ ِّبٌزؾم١ك الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ 

فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ػٍٝ اٌٛعٗ اٌّطٍٛة، ٚفٟ رؾم١ك هػب اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌوفغ ِٓ 

 وفبءرُٙ فٟ أكاء اٌؼًّ.

 تحذَبد الأِبْ والاضتمرار اٌىظُفٍ فٍ اٌّؤضطبد اٌترثىَخ: 1-6

لل ٠ٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ الأِبْ أْ  (0213نوو اٌَوؽبْ )٠     

اٌزؾل٠بد فٟ رؾم١مٗ، ٚٔز١غخ  ٌٍزطٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌّزلاؽمخ اٌزٟ لل رطوأ ػٍٝ 

٠لفؼٙب اٌٝ اٍزمطبة  ِّب اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ أطجؼ ِٓ اٌؼوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ اٌزغ١١و

 ٘نٖ اٌّّٙخ ، ٚاٌزٟ ِب أْ رٕزٟٙلأكاء ِٙبَ ِؼ١ٕخ رٛاوت ٘نٖ اٌَّزغلاد ١ٓاٌّٛظف

٠لفغ اٌّٛظف ثبٍزّواه ٌٍجؾش ػٓ ٚظبئف  ِب . وّب أْؽزٝ ٠ٕزٟٙ كٚه اٌّٛظف

ى٠بكح اٌلفً ِٚؾبٌٚخ اٌؼضٛه ػٍٝ ٚظ١فخ رئِٓ ٌٗ الاٍزمواه ٘ٛ اٌَؼٟ ٔؾٛ عل٠لح 

٠ؾل ِٓ  ِمبهٔخ ثيِلاء اٌؼًّ ثبٌزمل٠وشؼٛه اٌّٛظف ونٌه اْ ػلَ  اٌٛظ١فٟ.

بد اٍزّواه٠زٗ فٟ اٌؼًّ. ٚػلاٚح  ػٍٝ مٌه اْ افزمبه اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٌٕظبَ اٌزول١

اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ لل رئكٞ اٌٝ رلٟٔ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٌؾٛافي اٌٛظ١ف١خ ٚا

 .٠ئصو ػٍٝ الأِبْ اٌٛظ١فٟ

أصٕبء ػؼف اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رؾّٟ اٌّٛظف ِٚٓ اٌغل٠و الإشبهح اٌٝ أْ     

 .اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾ١َٓ الأكاءٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ػٍّٗ، ٚرم١ٍض فوص الاٌزؾبق ثب

وّب  .اٌٛظ١فٟؼلَ الاٍزمواه ثقٍك شؼٛه اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ اٌىفبءح، لل ر ٚونٌه ػلَ رمل٠و

اٌزوث٠ٛخ ٚػلَ ٚػٛػ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ اٌمواهاد، غّٛع ١ٍبٍبد اٌّئٍَخ أْ 

لٍخ الإِىبٔبد اٌّب١ٌخ اٌَّبػلح ، ٚرٛى٠غ اٌظلاؽ١بد ػؼفٍٛء إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚٚ

بد اٌف١ٕخ ١الإِىبٔ ػؼف، ٚونٌه ػٓ َِزؾم١ٙب ؽغت اٌّىبفآد، ٚفٟ رٕف١ن اٌؼًّ

لل رؼ١ك رؾم١ك اٍزّواه٠خ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّئٍَخ . اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ

 (.0202اٌزوث٠ٛخ )اٌي٘وأٟ، 

ْ باٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك الأِ ٚاػبفخ  ٌنٌه، روٜ اٌجبؽضخ ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد      

ٌٍغٛأت الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ  الإكاه١٠ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ رمل٠و ػؼفاٌٛظ١فٟ ٚالاٍزمواه 

اٌزم١ًٍ ػلَ افَبػ اٌّغبي لإثلاء اٌوأٞ ٚاؽلاق الأفىبه الإثلاػ١خ، ٚ، ٌٚلٜ اٌؼب١ٍِٓ

أٚ رغبٍ٘ٙب، ٚػلَ ٚػٛػ اٌٍٛائؼ  ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ل١ّخ اٌّمزوؽبد اٌّملِخ

أْ ٠زؼؼ ٚػٍٝ اصو مٌه . ٌؼًّ، أٚ اٌقًٍ فٟ رطج١مٙبٚالأكٌخ اٌقبطخ ثبٚالأٔظّخ 
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ٚاٌزٟ رٛاعٗ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ الإكاه٠خ ٚاٌّبك٠خ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد 

 .أكاء اٌؼب١ٍِٓػٍٝ  بثلٚه٘ب رٕؼىٌ ٍٍج  

ب  ًِ اْ ٌلأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ أ١ّ٘خ وج١وح كافً أٞ ِئٍَخ  رقٍض اٌجبؽضخ: وختب

َُٙ فٟ أكاء اٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ أوًّ روث٠ٛخ، فٙٛ أؽل اٌؼٛاًِ اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ رُ 

ٚعٗ، فبلأعو اٌغ١ل ٚاٌىبفٟ ٌزٍج١خ ِطبٌت اٌؼب١ٍِٓ، ٚث١ئخ اٌؼًّ اٌغ١لح اٌزٟ رشؼو 

رؼزجو أؽل  ،اٌؼب١ٍِٓ ثبلاٍزمواه ٚري٠ل ِٓ كافؼ١زُٙ ٚؽّبٍُٙ ٔؾٛ رؾ١َٓ الأكاء

نا اٌلهاٍخ ِئشواد رؾم١ك الأِبْ اٌٛظ١فٟ ٚاٍزمواهٖ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٚلل رٕبٌٚذ ٘

ثب٠غبى ِفَٙٛ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ، ٚأ١ّ٘زٗ، ِٚئشوارٗ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح 

 ف١ٗ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رٛاعٗ الاٍزمواه ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ.

 ثبُٔبً: اٌذراضبد اٌطبثمخ

ب ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثّغبي اٌلهاٍخ، ٚمٌه ِٓ                 ٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء ػوػ 

فلاي اٍزؼواع أثوى أ٘لافٙب ِٕٚٙغ١زّٙب ٚأكارٙب ٚػ١ّٕزٙب ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍّذ 

ٕظُ ثؾَت رٍٍََٙب ِٓ الأؽلس اٌٝ  ُِ  ًٍ ُّ رور١ت ٘نٖ اٌلهاٍبد ثشى ا١ٌٙب، ٚلل ر

 الأللَ.

اٌّذارش (. "والغ الأِٓ اٌىظُفٍ ٌذي ِؼٍّبد 2٢2٢اٌسهرأٍ. )دراضخ   

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  الأهٍُخ ثّذَٕخ اٌرَبض"

ِٚشوفبد اٌم١بكح  ِؼٍّبد اٌّلاهً الأ١ٍ٘خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد

ظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّلاهً الأ١ٍ٘خ اٌّله١ٍخ، ٚرؾل٠ل أثوى ِؼٛلبد رؾم١ك الأِٓ اٌٛ

اٌّؼٍّبد ِٚشوفبد اٌم١بكح اٌّله١ٍخ، ٚارجؼذ اٌلهاٍخ  ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظو

( 730) ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّزىٛٔخ ِٓأكاح الاٍزجبٔخ،  ٚؽُجمذإٌّٙظ اٌٛطفٟ، 

ٚالغ  رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ رٍٛؾ كهعخٚ .ل١بكح ِله١ٍخ ( ِشوفخ27ِؼٍّخ ٚ)

الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّلاهً الأ١ٍ٘خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ وج١وح وّب أْ  اٌّؼٍّبد ِٚشوفبد اٌم١بكح اٌّله١ٍخ.

ػٍٝ ٚعٛك ِؼٛلبد ٌزؾم١ك الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّلاهً الأ١ٍ٘خ ثّل٠ٕخ 

اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ؽ١ش ٛلبد اٌّبك٠خ اٌّؼ ٚرّضٍذ أثوى اٌّؼٛلبد فٟ، اٌو٠بع

وّب اؽزٍذ  ٚوبْ أثوى٘ب لٍخ اٌّوكٚك اٌّبٌٟ ِمبثً ِب رجنٌٗ اٌّؼٍّخ ِٓ عٙٛك.

فٟ ؽ١ٓ  اٌف١ٕخ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚوبْ أثوى٘ب وضوح الأػجبء اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼٍّخ. اٌّؼٛلبد

ىبفآد ػٓ اٌّؼٍّخ ؽغت اٌّ ، ٚوبْ أثوى٘بثبٌّورجخ اٌضبٌضخ الإكاه٠خ اٌّؼٛلبدعبءد 

 اٌَّزؾمخ.

تحمُك الأِٓ  فٍدور لبئذاد اٌّذارش الأهٍُخ (." 2٢2٢دراضخ اٌطٍّبْ )  

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه لبئلاد  ٍؼذ  "اٌىظُفٍ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ الأحطبء

ٌٚزؾم١ك . ثّؾبفظخ الأؽَبء اٌّلاهً الأ١ٍ٘خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد
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ٚرّضٍذ أكٚاد اٌلهاٍخ فٟ الاٍزجبٔخ،  ،إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٍزقلَأ٘لاف اٌلهاٍخ اُ 

 اٌّلاهً الأ١ٍ٘خ اٌزبثؼخ لإكاهح اٌزؼ١ٍُ ع١ّغ اٌّؼٍّبد اٌَؼٛك٠بد فٟٚؽُجمذ ػٍٝ 

أْ اٌلهاٍخ اٌٝ  أٍفودٚ. ( ِؼٍّخ ٍؼٛك٠خ733ثّؾبفظخ الأؽَبء ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ )

 ٌٍّؼٍّبد ثّؾبفظخ الأؽَبء كٚه لبئلاد اٌّلاهً الأ١ٍ٘خ، فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌٛظ١فٟ

، ؽ١ش ع١ّغ أثؼبكٖ )اٌّبكٞ، ٚالاعزّبػٟ إٌفَٟ، ٚاٌزٕظ١ّٟ(عبء ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ 

 .اؽزً اٌجؼل اٌزٕظ١ّٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ١ٍ٠ٗ اٌجؼل الاعزّبػٟ إٌفَٟ ١ٍ٠ٗ اٌجؼل اٌّبكٞ

"الأِٓ اٌىظُفٍ ٌّؼٍٍّ اٌّذارش اٌخبصخ فٍ ضٍطٕخ  .(2٢11) ّهذٌاٌ دراضخ     

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ رٛافو أثؼبك الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ  ذ٘لف ػّبْ"

ػلاٚح ػٍٝ هطل رؾل٠بد ِٚمزوؽبد رؾمك أثؼبك  ،اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ

 بٔخالاٍزج رُ اػزّبك، ٚاٌَّؾٟ ٌٚزؾم١ك مٌه اٍُزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛظ١فٟ. الأِٓ

ّ   (702)ِٓ اٌّزىٛٔخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ  ٌٍلهاٍخ، ٚٚىػذ وؤكاح ب ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍ

كهعخ رٛافو الأِٓ اهرفبع ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ  اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ.

ِٚؾٛه ، بلاٍزّواه فٟ اٌٛظ١فخٚثثبٌؼٕب٠خ ثبٌّٛظف، فٟ اٌّؾبٚه اٌّورجطخ  اٌٛظ١فٟ

ٝ رٍٛؾ كهعخ رٛافو . وّب أٍفود اٌالأِٓ اٌّورجؾ ثبٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اٌٛظ١فخ

، وّب وشفذ اٌلهاٍخ أُ٘ ثبٌؾبعبد الالزظبك٠خ الأِٓ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّؾٛه اٌّورجؾ

ٚاٌزٟ عبءد ِورجخ  ،اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّلاهً اٌقبطخ

اٌزؾل٠بد ، ١ٍ٠ٗ ثشىً رٕبىٌٟ وّب ٠ٍٟ: اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبلاٍزّواه٠خ فٟ اٌٛظ١فخ

صُ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌؼٕب٠خ  ،زغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اٌٛظ١فخاٌّورجطخ ثبٌ

، وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ ثبٌؾبعبد الالزظبك٠خ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ مٌه ٠ٍٟٚ ،ثبٌّٛظف

اٌٝ أْ أُ٘ الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزؾم١ك أثؼبك الأِٓ اٌٛظ١فٟ رزؼٍك فٟ اٌزشو٠ؼبد 

 اٌؼًّ. اٌمب١ٔٛٔخ ٌّب ٠قض

(." الأِبْ Umoson & Oleforo )2٢11  وأٌُفىروأوِطىْ  دراضخ    

٘لفذ   اٌىظُفٍ ٌذي اٌّؼٍُّٓ فٍ اٌّذارش اٌثبٔىَخ اٌخبصخ فٍ ولاَخ أوىا إَجىَ"

اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ ٚالغ الأِبْ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌقبطخ 

، ٚفٟ ػٛء مٌه رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ِٓ فٟ ٚلا٠خ أوٛا ا٠جَٛ

فلاي رطج١ك أكاح الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌقبطخ فٟ ٚلا٠خ أوٛا 

ا٠جَٛ. ٚوشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٠ورجؾ ثشىً وج١و ثبؽزفبظ اٌّؼ١ٍّٓ 

الإ٠غبثٟ اٌٝ أٔٗ وٍّب رُ رؤ١ِٓ اٌّي٠ل ِٓ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌقبطخ. ٚأشبه الاهرجبؽ 

فوص اٌؼًّ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ىاك ِؼلي اؽزفبظُٙ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌقبطخ ثٛلا٠خ أوٛا 

 ا٠جَٛ.

اٌمُبدح الإَجبثُخ  أثر." Chia& Zhaoyang (0212) وزهبَىٔج شُبدراضخ      

 "فٍ اٌصُٓ جبِؼبد واٌىٍُبد اٌخبصخْ اٌىظُفٍ وفؼبٌُخ اٌبٌٍّذَر ػًٍ أؼذاَ الأِ
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 ،ْ اٌٛظ١فٟباٌم١بكح الإ٠غبث١خ ٌٍّل٠و ػٍٝ أؼلاَ الأِأصو ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ 

اٍزقلاَ  ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُفٟ اٌظ١ٓ،  غبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌقبطخاٌٚفؼب١ٌخ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ 

اٌّزّضٍخ فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد اٌقبطخ فٟ اٌلهاٍخ 

ْ اٌٛظ١فٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ باٌظ١ٓ. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ أؼلاَ الأِ

ٚفؼب١ٌخ اٌغبِؼبد  اٌى١ٍبد اٌقبطخ ٌٗ رؤص١و ٍٍجٟ ٚوج١و ػٍٝ فؼب١ٌزُٙاٌغبِؼبد ٚ

ْ اٌٛظ١فٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ بَ الأِأؼلا وّب رٍٛطذ كهعخ رؤص١و ٚاٌى١ٍبد اٌقبطخ.

 .اٌم١بكح الإ٠غبث١خ ٌٍّل٠وِّبهٍبد اٌزله٠ٌ ػٍٝ 

 اٌتؼٍُك ػًٍ اٌذراضبد اٌطبثمخ

، ٠ُلاؽع ارفبق ثؼؼٙب ِغ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ػوع ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ     

ٚكهاٍخ (، 0202) اٌي٘وأٟاٌؾب١ٌخ فٟ الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب ولهاٍخ 

Umoson & Oleforo (0212 ،) أَِْٚٛ ٚأ١ٌفٛهٚ كهاٍخ ٚ(، 0212)اٌّٙلٞ 

ٚرؾل٠برٗ ٚاٌّمزوؽبد ٛالغ آٌِ فلاي كهاٍخ  الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟفٟ رٕبٌٚٙب 

. ِٚٓ ِٓ فلاي كهاٍخ كٚه اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ رؾم١مٗأٚ  اٌزٟ رؼيى ِٓ رؾم١مٗ،

خ رجؼ ب لأ٘لافٙب اٌزٟ رَؼٝ عبٔت آفو افزٍفذ ثؼغ اٌلهاٍبد ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌ

 Chia& Zhaoyang (0212)ش١ب ٚى٘ب٠ٛٔظ كهاٍخ ٌٍزٛطً ا١ٌٙب، ؽ١ش ٘لفذ 

 ْ اٌٛظ١فٟ. باٌم١بكح الإ٠غبث١خ ٌٍّل٠و ػٍٝ أؼلاَ الأِ أصو اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ

اٌلهاٍخ  ٚػٕل ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِٕٙظ اٌلهاٍخ، رغله الإشبهح اٌٝ أٔٗ افزٍفذ    

إٌٛػٟ )كهاٍخ اٌؾبٌخ( ٌزؾم١ك ّٕٙظ اٌاٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثبٍزقلاِٙب 

ؽ١ش ٠ظٙو الافزلاف فٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌىّٟ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ، ِٓ  الأ٘لاف،

( ٚاٌٍَّبْ 0202فلاي اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ وّب فٟ كهاٍخ اٌي٘وأٟ )

(، 0212اٌَّؾٟ فٟ كهاٍخ اٌّٙلٞ ) (، ٚرّضً اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطف0202ٟ)

، وّب رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ Chia& Zhaoyang (0212)ش١ب ٚى٘ب٠ٛٔظ  ٚكهاٍخ

 Umoson & Oleforo أَِْٚٛ ٚأ١ٌفٛهٚ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ فٟ كهاٍخ 

(0212 .) 

فمل افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤكاح اٌلهاٍخ    

فٟ ؽ١ٓ اػزّلد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أكاح  .اػزّبك٘ب ػٍٝ أكاح اٌّمبثٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد

 الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد.

اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش افز١به  ٚفٟ ماد ا١ٌَبق افزٍفذ اٌلهاٍخ   

ؽ١ش رّضً ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌّشوفبد ٌلهاٍخ، اػ١ٕخ ِٚغزّغ 

رفبٚرذ اٌفئبد ث١ّٕب اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بع،  حث٠ٛبد فٟ أؽل الإكاهاد ثبكاهاٌزو

فٟ كهاٍخ  اٌّشبهوخ وؼ١ٕخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ؽ١ش رّضٍذ ػ١ٕخ اٌّؼٍّبد
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(، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ كهاٍخ 0202( ٚاٌٍَّبْ )0202اٌي٘وأٟ )

Umoson & Oleforo (0212  .) أَِْٚٛ ٚأ١ٌفٛهٚ ( ٚكهاٍخ 0212اٌّٙلٞ )

 &Chiaش١ب ٚى٘ب٠ٛٔظ ث١ّٕب وبْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وؼ١ٕخ فٟ كهاٍخ 

Zhaoyang (0212) وّب رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌي٘وأٟ ِشوفبد اٌم١بكح اٌّله١ٍخ وؼ١ٕخ ،

 فٟ اٌلهاٍخ.

فٟ ظً اٌزؾ١ًٍ اٌّفظً ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ ث١بْ أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٍزفبكد       

ٚفٟ ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٚػغ رظٛه ٌلإؽبه إٌظوٞ ٌٙب،فٟ ِٓ مٌه 

ِٚمبهٔزٙب ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش الارفبق ٚالافزلاف، ٚهثؾ ٔزبئظ 

 .اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ؾمك اٌزواثؾ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؤ٘لاف اٌلهاٍخ

 ِٚٓ عبٔت آفو، ر١ّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبٌف موو٘ب فٟ رٕبٌٚٙب    

الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد، ٌٛالغ  ٌّٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ

الأٌٚٝ ػٍٝ  رؼزجو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٟ٘ اٌلهاٍخ إٌٛػ١خ -ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ-ٚػٍٝ 

ِغزّؼٙب فٟ كهاٍخ ٚالغ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ.  وّب رفوكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ 

اػزّبك٘ب ػٍٝ أكاح اٌّمبثٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. وّب ر١ّيد اٌلهاٍخ 

 اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؾ١ٍٍٙب إٌٛػٟ ٌٍج١بٔبد.  

 ِٕهج اٌذراضخ
اٌؾبٌخ اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛػٟ اٌمبئُ ػٍٝ أٍٍٛة كهاٍخ      

(Case Study ؛)ٌٗطج١ؼزٙب ٚأ٘لافٙب ٚأٍئٍزٙب ٌٚملهرٗ ػٍٝ عّغ ث١بٔبد  ٌّٕبٍجز

ِٓ الأفواك ٠ٚزّضً ٘نا الأٍٍٛة ثؤفن ٚؽلح وبٍِخ  .اٌٛالغ اٌّلهًٚ وّب ٠ٛعل ثبٌفؼً

٠ٕظت ػٍٝ ٚاٌنٞ  اٌّٛػٛع اٌّلهًٚ ؽٛي ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ

أعياء أٚ ػٛاًِ كافٍخ فٟ  ام رؼزجو وً ِئٍَخ ثّضبثخ ؽبٌخ ٚالأفواك ُ٘ ،اٌّئٍَخ

رظ١ُّ اٌؾبٌخ اٌفوك٠خ؛ ٌىْٛ فٟ مٌه  ٚافز١و (.0213رى٠ٛٓ رٍه اٌؾبٌخ )ِبعل،

ٌّٚلاءِخ ٘نا اٌزظ١ُّ لأٍب١ٌت  ،ػٍٝ ػ١ٕخ )ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ( ٚاؽلح اٌلهاٍخ أعو٠ذ

 (.0202/0217اٌلهاٍخ )١٠ٓ،  عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌىشف ػٓ اٌٛالغ ٚرؾ١ٍٍٗ ِٓ ػ١ٕخ

 ِجتّغ اٌذراضخ

      ّٛ زؼ١ّ١ٍخ اٌ ادكاهاؽلٜ الإْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ رى

اكاهح ٚثؾَت اؽظبئ١خ . زبثؼخ ٌلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بعاٌثّل٠ٕخ اٌو٠بع 

(، ِشوفخ روث٠ٛخ02)فبْ ػلك اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثٍغ  0200ٌَؼبَ رؼ١ٍُ اٌو٠بع 

كاهح ب ػٍٝ فظٛط١خ الإٚؽفبظ   .الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؾً اٌلهاٍخٚمٌه ػٍٝ َِزٜٛ 

 ؽزفع ثبٍّٙب.اُ  اٌزؼ١ّ١ٍخ
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 اٌذراضخ واٌتبثؼخالإدارح اٌتؼٍُُّخ ِحً ِجّىع اٌّشرفبد اٌترثىَبد فٍ  (1جذوي )

 اٌرَبض ثّٕطمخٍتؼٍُُ ٌلإدارح اٌؼبِخ ٌ

 اٌذراضخػُٕخ 

رُ افز١به ػ١ٕخ لظل٠خ )غوػ١خ( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ؛ ٌّلائّخ ٘نا الأٍٍٛة ٌطج١ؼخ    

( ِشوفخ روث٠ٛخ ِٓ 13ِٓ )اٌلهاٍخ ِٕٚٙغٙب اٌّزجغ، ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِغّٛع اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ 

، ٌوئ١َبد ألَبَ الإكاهح( 0َ، ٚ)ٌَّبػلح ِل٠و الإكاهح( 1َ) رُ افز١به ؽ١شاٌو٠بع، 

( ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد 2، َٚ)ٌوئ١َبد اٌٛؽلاد اٌزبثؼخ لألَبَ الإكاهح( 7َٚ)

ٚالغ  ِزىبًِ الأؽواف ػٓ ؛ ٚمٌه ٌزى٠ٛٓ ِٕظٛهاٌزبثؼبد ٌٛؽلاد ٚألَبَ الإكاهح

 الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ.

 تىزَغ أفراد ػُٕخ اٌذراضخ (2جذوي )

 أداح اٌذراضخ

غّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؛ ٌكاح أ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٍُزقلِذ اٌّمبثٍخ    

اٌّمبثٍخ أٍٍٛة  فواك ػ١ٕزٙب، ٚاػزّلدأٌزٕبٍجٙب ِغ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ِٕٚٙغٙب ٚػلك 

الاٌزمبء اٌّجبشو ِغ اٌؼ١ٕخ اٌّشبهوخ ثظٛهح ِمبثلاد فوك٠خ ِٕظّخ، ٚرىٛٔذ ِٓ 

اٌّمٕٕخ ٚاٌغ١و ِمٕٕخ ٚماد ػلك ِٕبٍت لأ٘لاف اٌلهاٍخ، ؽ١ش  ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب  اٌغوع ِٕٙب اٍزقواط ٚعٙبد ٔظو اٌّشبهو١ٓ ٚآهائُٙ وبْ

 اٌؼذد اٌؼًّ الإشرافٍ

 1 َِبػلح ِل٠و الإكاهح

 5 هئ١َبد الألَبَ

 3 هئ١َبد اٌٛؽلاد

 11 ِشوفبد الإكاهح اٌزبثؼبد ٌلألَبَ ٚاٌٛؽلاد

 2٢ اٌّغّٛع

 إٌطجخ اٌؼذد لإشرافٍاٌؼًّ ا

 %5 1 َِبػلح ِل٠و الإكاهح

 %3٢ 5 هئ١َبد الألَبَ

 %15 3 هئ١َبد اٌٛؽلاد

ِشوفبد الإكاهح اٌزبثؼبد ٌلألَبَ 

 ٚاٌٛؽلاد
8 5٢% 

 %1٢٢ 11 اٌّغّٛع
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ٌٗ اٌلهاٍخ  رَغ١ً ث١بٔبد اٌّمبثٍخ؛ ٚمٌه ٌزم١١ل اٌّمبثٍخ ٚفك ِب رٙلفرُ ب، وّب ٔٛػ١  

 أٚ رٍف اٌزَغ١لاد اٌظٛر١خ.فمل ٌٚزل٠ٚٓ اٌج١بٔبد ٌزلافٟ 

ػٍٝ الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌَبثمخ،  رُ ثٕبء أكاح اٌّمبثٍخ ثؼل الاؽلاعٚثٕبء ػٍٝ مٌه       

أٍئٍخ اٌّمبثٍخ ِٓ صلاصخ ِؾبٚه هئ١َخ ٠ٕلهط رؾذ وً ِٕٙب ػلح أٍئٍخ  ؽ١ش رىٛٔذ

 ف١ٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: فوػ١خ، ٠ّٚىٓ اٌزفظ١ً

، ٠ٕٚلهط ٚالغ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد: اٌّحىر الأوي

شوان اٌّشوفخ اٌزوث٠ٛخ فٟ لواه افز١به ِىزت اٌزؼ١ٍُ و١ف ٠زُ ارؾزٗ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ: 

ِب ِلٜ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ رٛػ١ؼ أٍجبة اػبكح رٛع١ٗ ، اٌغل٠ل ػٕل اػبكح رٛع١ٙٙب؟

ً٘ رّزٍه ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ الإِىبٔبد اٌّبك٠خ  .اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد أٚ أٙبء رى١ٍفٙٓ؟

ِبٟ٘  ،فٟ ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد؟ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌلاىِخ ٌزٛف١و الاٍزمواه ٚالأِبْ اٌٛظ١

الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌلاىِخ اٌزٟ رٛفو٘ب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك الاٍزمواه 

 .ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد؟

رؾل٠بد الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد،  اٌّحىر اٌثبٍٔ:

٠ٕٚلهط رؾزٗ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ: ِب اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٌلأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 

اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد؟، ِب اٌزؾل٠بد اٌّبك٠خ ٌلأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 

 اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد؟.

ٌزٟ رَُُٙ فٟ رؾم١ك الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّمزوؽبد ا اٌّحىر اٌثبٌث:

اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد. ٠ٕٚلهط رؾزٗ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ: ِب اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَُُٙ فٟ 

 رؾم١ك الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد؟.

 إٌىػٍ لأداح اٌذراضخ اٌصذق

مبثً ِفِٟٙٛ ٠ أٔٗ (0218)اٌظلاؽٟ ٚ (0217)ٚآفوْٚ إٌغبه أش١ُو فٟ     

٠ّٚىٓ  ،اٌى١ّخ اٌّظلال١خ ٚالاػزّبك فٟ اٌجؾش إٌٛػٟ اٌظلق ٚاٌضجبد فٟ اٌجؾٛس

اٌّلاؽظ١ٓ أٚ  رؼلك فٟ اٌجؾٛس إٌٛػ١خ ِٓ فلاي ٠خاٌّظلال١خ ٚالاػزّبك اٌزؾمك ِٓ

أٚ رّل٠ل  رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخأفوٜ ٌٍزؤول ِٓ ِٛافمزُٙ ػٍٝ  اٌوعٛع ٌٍّشبهو١ٓ ِوح

ثبٌزض١ٍش، ٚفٟ  ِٕٚٙغ١بد ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف أٚ اٍزقلاَ ػلح ٔظو٠بد عّغ اٌج١بٔبدفزوح 

ٚاػزّلد الإعواءاد اٌزب١ٌخ ِؾبٚه هئ١َ١خ  صلاصخػٛء ِب ٍجك ؽوؽذ اٌلهاٍخ 

 :اٌّظلال١خ ٚالاػزّبك ٌزؾم١ك

الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِٓ ِقزظٟ صّب١ٔخ : رُ ػوع الأٍئٍخ ػٍٝ ّؾى١ّٓاٌوعٛع ٌٍ -

ؽٌٛٙب، ٚلل ارفك اٌّؾىّْٛ ػٍٝ  ء ثؾٛس ٔٛػ١خ أٚ اٌمواءحرّضٍذ فجورُٙ ثبعوا

أْ ٌل٠ُٙ ثؼغ اٌّلاؽظبد ػٍٝ ثؼغ الأٍئٍخ ٌزغ٠ٛل أٍئٍخ  ِٕبٍجخ الأٍئٍخ الا

 رؼل٠ً ثؼغ أٍئٍخ اٌّمبثٍخ ٌزىزًّ ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ.  فمل رُ أهاءٌُّٕ٘ٚطم١خ اٌّمبثٍخ، 
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 ْ،ٚثبٌظلق إٌظوٞ )إٌغبه ٚآفو٠زؼٍك ٘نا الإعواء ٚ: اٌج١بٔبد عّغرّل٠ل فزوح  -

لإعواء اٌّمبثٍخ  ِٕؼ اٌّشبهو١ٓ اٌٛلذ اٌىبفٟ ؽَت ظوٚفُٙ (. ؽ١ش ر0217ُ

، ٚؽزٝ كْٚ أٞ ػغٛؽٚاٍزىّبي وبفخ الأٍئٍخ، ؽزٝ ٠زّىٓ اٌّشبهو١ٓ ِٓ الإعبثخ 

 ٠زُ اٌزّىٓ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ رف١َواد ٔظو٠خ أوضو ػّم ب ٚكلخ. 

أٍٍٛة اٌّشبهوخ الاٍزوعبػ١خ ِٓ أُ٘ أٍب١ٌت ٠ٚؼل اٌّشبهوخ الاٍزوعبػ١خ:  -

اٌظلق اٌزف١َوٞ ٠ٚزؼّٓ ٘نا الأٍٍٛة اٌوعٛع اٌٝ اٌّشبهو١ٓ ٌٍزؾمك ِٓ ِٛافمزُٙ 

ٚلل رُ اهعبع اٌج١بٔبد ثؼل رؾ١ٍٍٙب . رف١َوادػٍٝ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ ٚ

بث١خ رغبٖ أطجبػبرُٙ الإ٠غ ، ؽ١ش أثلٜ اٌّشبهو١ٌٍّٓشبهو١ٓ ع١ّؼُٙ ٚرف١َو٘ب

 إٌزبئظ.

زظٛهاد اٌّشبهو١ٓ ػٓ ٌ ِلٜ رطبثك رؤ٠ًٚ اٌجبؽضخ ّض٠ًاٌظلق اٌزؤ٠ٍٟٚ: ؽ١ش  -

 ؽ١ش رُ، ِٓ فلاي ِب ؽُوػ ػ١ٍُٙ ِٓ أٍئٍخ ظب٘وح الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ

ثبػبكح ٍئاي ثؼغ اٌّشبهو١ٓ ٚمٌه ٌٍزؤول  هطل هكٚك الأفؼبي اٌجؼل٠خ ٌٍّشبهو١ٓ،

 ِٓ ِطبثمخ رؤ٠ٚلاد اٌجبؽضخ ِغ رظٛهاد اٌّشبهو١ٓ.

 إٌىػٍ لأداح اٌذراضخ ثجبداٌ

ِٓ فلاي أٍٍٛة اٌّمبثٍخ أْ اعواءاد عّغ اٌج١بٔبد ٠ٚمظل ثبٌضجبد إٌٛػٟ       

ل ِٓ ، ؽ١ش رُ اٌزؤو(0202/0217ٔفٌ إٌزبئظ )١٠ٓ،  ٌزؼط٠ّٟىٓ أْ رزُ اػبكرٙب 

ِٓ ِٓ فلاي رٕف١ن ػلك  اٌضجبد إٌٛػٟ ِٚلٜ ارَبلٗ ِغ اعواءاد ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ

 ّٛصمخ ٚثٕبء لبػلح ث١بٔبد ٌزفؾض اٌضجبد.اٌلل١مخ ٚاٌقطٛاد اٌ

 أضٍىة تحًٍُ اٌجُبٔبد

ِٓ فلاي ٍّبػٙب ِشوفخ روث٠ٛخ ( 13رُ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّمبثلاد اٌجبٌغ ػلكُ٘ )     

-0ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ وّب ٚهك فٟ علٚي )، ب ثؾَت أٍئٍخ اٌلهاٍخ٠ل٠ٚ  ٚرفو٠غٙب ٚرظ١ٕفٙب 

(، 13-1ٍّبء اٌّشبهو١ٓ ثبٌوِي )َ( ثبلإػبفخ اٌٝ هلُ ِٓ )أرُ رو١ِي ؽ١ش ، (1

فظٛط١خ اٌّشبهو١ٓ ٍٚو٠خ ِؼٍِٛبرُٙ ٚا٢هاء اٌزٟ رُ رمل٠ّٙب.  ٚمٌه ٌٍؾفبظ ػٍٝ

ٚاٌىشف ػٓ عٛأت الافزلاف الإعبثبد ٚفوى  ٚرُ هثؾ اٌزؾ١ًٍ ثؤٍئٍخ اٌّمبثٍخ،

 .ٚاٌزشبثٗ ث١ٕٙب

 اٌذراضخ وِٕبلشخ ٔتبئج ػرض

وُف َتُ إشران اٌّشرفخ اٌترثىَخ فٍ لرار وي: ٔتبئج اٌطؤاي الأوتحًٍُ ِٕبلشخ 

 اختُبر ِىتت اٌتؼٍُُ اٌجذَذ ػٕذ إػبدح تىجُههب؟

ٟ ٠زُ ؽٛي اٌطوق اٌز رٍق١ض اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ    

اشوان اٌّشوفخ اٌزوث٠ٛخ فٟ لواه افز١به ِىزت اٌزؼ١ٍُ اٌغل٠ل ػٕل اػبكح ف١ٙب 

أٔٗ لا ٠زُ اشوان اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ ، ؽ١ش أعّؼذ ػ١ٕخ رٛع١ٙٙب

لواه افز١به ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ػٕل اػبكح رٛع١ٙٙٓ، ثً ٠زُ ؽوػ اٌجلائً ٚاٌوغجبد ٠ٚزُ 
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ِٓ لجً اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثؾَت ػلك٘ب فٟ ِل٠ٕخ  اٌزؼ١ٍُرور١ت ع١ّغ ِىبرت 

ًّ ٠ٚزُ اٌزٛع١ٗ ؽَت اؽز١بط اٌّىبرت.  ِىزت رؼ١ٍّٟ 10ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب  اٌو٠بع ٌٚؼ

اٌَجت فٟ ٘نٖ إٌز١غخ ٠ؼٛك ػٍٝ لٍخ ٚػؼف اشوان اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ ٚػغ 

فٟ  اٌزؼ١ّ١ٍخاٌمٛاػل ٚاٌّجبكة اٌزٟ رٌّ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد اٌزبثؼبد ٌلإكاهاد 

، لأْ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد لا١ٍّب ف١ّب ٠قض عبٔت اٍزمواه٘ٓ اٌٛظ١فٟ

الأزمبي أٚ اػبكح اٌزٛع١ٗ اٌٝ ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ أفوٜ ٠لػُ ارقبم اٌمواهاد اٌوش١لح 

٠ٚؾَٓ ٔٛػ١خ اٌمواه ٚرغؼٍٗ أوضو لجٛلا  ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ٚرؾَٓ ِٓ أكاء ػٍّٙٓ 

ب اٌٝ ِؾلٚك٠خ اٌظلاؽ١بد فٟ اٌّىزت اٌنٞ ٍزٛ عٗ ا١ٌٗ، ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه أ٠ؼ 

رٕؼىٌ ػٍٝ لل إٌّّٛؽخ ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ 

فٟ ِىزت اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠زُ رٛع١ٙٙب ا١ٌٗ. ٚارفمذ  أكائٙٓاٍزمواه٘ٓ اٌٛظ١فٟ ٚػٍٝ 

ولد ٔزبئغٙب اٌٝ رٍٛؾ ( اٌزٟ أ0202ِغ كهاٍخ اٌي٘وأٟ ) ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

وّب افزٍفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ، ّؼٍّبداٌٚالغ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  كهعخ

اٌزٟ رٛطٍذ أٔٗ وٍّب  (Umoson & Oleforo0212 (أَِْٚٛ ٚأ١ٌفٛهٚ كهاٍخ 

، ىاك الأِبْ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ىاك الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ ٚاٍزمواهُ٘

 ل١بكاد اٌّلاهً الأ١ٍ٘خكٚه أٍفود أْ  ( اٌز0202ٍّٟبْ )اٌَٚافزٍفذ ِغ كهاٍخ 

 .عبء ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد

ِب ِذي اٌشفبفُخ الإدارَخ فٍ تىضُح أضجبة : ثبٍٔٔتبئج اٌطؤاي اٌوتحًٍُ ِٕبلشخ 

 إػبدح تىجُه اٌّشرفبد اٌترثىَبد أو إٔهبء تىٍُفهٓ؟

ػٍٝ أْ اٌوإ٠خ غ١و ٚاػؾخ فٟ رؾل٠ل الأٍجبة فٍف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبفخ  أعّؼذ     

اػبكح رٛع١ٗ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد اٌٝ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ أٚ أٙبء رى١ٍفٙٓ، فٟ ؽ١ٓ 

( اٌٝ أْ اؽل أٍجبة أٙبء اٌزى١ٍف ٘ٛ ؽبعخ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ  2اٌّشبهوخ ) َ أػبفذ

له١ٍخ أٚ ٗ ٍٛاء ِٓ ل١بكاد ِاٌٝ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ٌَل اٌؼغي اٌؾبطً ف١

لا  أْ اٌمواهاد اٌّزقنح ؽ١بي اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبدرؼٛك ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ . ٚلل ِؼٍّبد

اػبكح رٛع١ٙٙٓ ٍٛاء ثؼل اٌؼٛكح ِٓ أٞ اعبىح أٚ ف١ّب ٠قض  رزَُ ثبٌٛػٛػ لا١ٍّب

 ٚلل .اٌزوثٛٞلأٞ ٍجت غ١و ٚاػؼ ٌل٠ٙٓ، أٚ أٙبء رى١ٍفٙٓ ٔز١غخ اؽز١بط ا١ٌّلاْ 

بلاٍزّواه فٟ اٌؼًّ ثاٌجٕٛك اٌقبطخ ٚ اٌؼٛاثؾاٌٝ مٌه الافزمبه ٠ؼُيٜ اٌؼجبث١خ فٟ 

 ؛الأِو اٌنٞ ٠مًٍ ِٓ َِزٜٛ صمخ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد رغبٖ أِبٔٙٓ اٌٛظ١فٟ الإشوافٟ

ٍل اٌؼغي اٌؾبطً وّب أْ آ١ٌخ ِّب لل ٠ئصو ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌّوعٛح. 

ٌّشوفخ لٍك ااٌٝ لل رئكٞ  اٌزقظظبدفٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ٔز١غخ ػلَ رغط١خ ثؼغ 

؛ اٌٛظ١فٟ بٚأِبٔٙ٘ب اٌغل٠ل ِّب لل ٠ٙلك اٍزمواه بِمو ػٍّٙ رغبٖ بٚرٛرو٘ اٌزوث٠ٛخ

 .ؽ١ش رؼل اٌّشوفخ اٌزوث٠ٛخ اٌقؾ الأٚي ٌَل اٌؼغي اٌؾبطً فٟ ا١ٌّلاْ
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 &Chiaش١ب ٚى٘ب٠ٛٔظ ٚلل ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِب أولرٗ كهاٍخ      

Zhaoyang (0212) ِرؤص١و ٍٍجٟ فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ْ اٌٛظ١فٟ بأْ أؼلاَ الأ ٌٗ

، وّب افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ اٌّٙلٞ خ أكاء اٌّٛظف١ٓٚوج١و ػٍٝ فؼب١ٌ

فٟ اٌّؾبٚه اٌّورجطخ  رٛافو الأِٓ اٌٛظ١فٟ( اٌزٟ أٍفود ػٓ اهرفبع كهعخ 0212)

 ٌّؼٍّٟ اٌّلاهً اٌقبطخ ثٍَطٕخ ػّبْ. بلاٍزّواه فٟ اٌٛظ١فخٚثثبٌؼٕب٠خ ثبٌّٛظف، 

هً تّتٍه وزارح اٌتؼٍُُ الإِىبٔبد اٌّبدَخ : ثبٌثٔتبئج اٌطؤاي اٌوتحًٍُ ِٕبلشخ 

 واٌّؼٕىَخ اٌلازِخ ٌتىفُر الاضتمرار والأِبْ اٌىظُفٍ ٌٍّشرفبد اٌترثىَبد؟

رّزٍه  أٔٗ 17َٚ 3َٚ 7فمل موو ٌَٙنا اٌَئاي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رجب٠ٕذ اٍزغبثبد     

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌلاىِخ ٌزٛف١و الأِبْ ٚالاٍزمواه 

رّزٍه ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌٝ ؽلٍ  أٔٗ 0َٚ12ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ ؽ١ٓ موو ولا  ِٓ َ

اٌلاىِخ ٌزٛف١و الأِبْ ٚالاٍزمواه ٌٍّشوفبد  اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ِب الإِىبٔبد

م١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ لا رّزٍه ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌزوث٠ٛبد، فٟ ؽ١ٓ ارفك ث

. الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌلاىِخ ٌزٛف١و الأِبْ ٚالاٍزمواه ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد

أْ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ رَؼٝ عب٘لح اٌٝ رٛف١و وبفخ الإِىبٔبد اٌّبك٠خ  ٠َُٚزشف ِّب ٍجك

ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ ِلفلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ُوٛٔٙٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍىبكه الإشوافٟ 

ٚاٌنٞ ٠ؼّٓ اٍزّواه٠خ  ،الا أٔٙب ٌُ رظً اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّؤِٛي ِٚقوعبرٙب

ٚ٘نا ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ٚاٍزمواه اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ اٌؼًّ الإشوافٟ. 

ٜ اٌٛظ١فٟ ٌلٚالاٍزمواه ٚالغ الأِٓ  ( اٌزٟ أولد اٌٝ رٍٛؾ كهعخ0202اٌي٘وأٟ )

 (أَِْٚٛ ٚأ١ٌفٛهٚ ، وّب افزٍفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ ّؼٍّبداٌ

Umoson & Oleforo0212)  اٌزٟ رٛطٍذ أٔٗ وٍّب رٛافود اٌَجً ٚالإِىبٔبد

اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأِبْ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ىاك الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ 

 ٚاٍزمواهُ٘.

ِبهٍ الإِىبٔبد اٌّبدَخ واٌّؼٕىَخ اٌلازِخ : راثغٔتبئج اٌطؤاي اٌوتحًٍُ ِٕبلشخ  

اٌتٍ تىفرهب وزارح اٌتؼٍُُ ٌتحمُك الاضتمرار والأِبْ اٌىظُفٍ ٌٍّشرفبد 

 اٌترثىَبد؟.

اٌلاىَ رؼلكد اعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِب١٘خ الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ      

 7َٚ 7، فمل ارفك َبد اٌزوث٠ٛبدو٘ب ٌزؾم١ك الاٍزمواه ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوف١رٛف

١و ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾفيح ٚاٌلاػّخ رٛفػٍٝ أ١ّ٘خ  13َٚ 13َٚ 17َٚ 12َٚ 8َٚ 3َٚ

 ٚرٛفو ،ِغ وبفخ اٌٙوَ اٌزٕظ١ّٟ اٌزوثٛٞ ٚفزؼ لٕٛاد الارظبي، ٌلإثلاع ٚالاثزىبه

رؼي٠ي ػٍٝ أ١ّ٘خ  10َٚ  2َٚ 3َٚ  1، فٟ ؽ١ٓ ارفك َاٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌجللاد

، ٚالإشوان فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚاٌّشبهوخ فٟ ٚػغ اٌقطؾ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ

، ٚٚػٛػ الأكٌخ ٚالأٔظّخ اٌزٟ رؾىُ خٚالاؽلاع ػٍٝ وبفخ اٌزؼب١ُِ اٌزوث٠ٛ ،اٌزوث٠ٛخ
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ثبلٟ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌٝ أ١ّ٘خ  ِٚٓ عبٔت آفو عبءد اٍزغبثبد .اٌؼ١ٍّخ الإشواف١خ

، ٚرىض١ف فوص إٌّٛ ٟ اٌؼ١ٍّخ الإشواف١خاػبفخ اٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلاٍزّواه ف

 . إٌّٟٙ ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد

اٌٝ أْ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ٠وغجٓ ثبلاٍزمواه فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚرفَُو ٘نٖ إٌز١غخ     

اٌزٟ ٠زٛفو ف١ٙب إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌّؾفي ٚاٌنٞ ٠وفغ ِٓ وفبءح اٌؼًّ، ٠ٚي٠ل  ا٢ِٕخ

ؼيٜ مٌه اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ رؼي٠ي ئٕبْ رغبٖ  َِزمجٍٙٓ اٌٛظ١فٟ، وّب لل ٠ُ ِٓ الاؽّ

اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٚاىاٌخ اٌؼجبث١خ رغبٖ وبفخ اٌزؼب١ُِ ٚاٌمواهاد اٌظبكح ِٓ الإكاهح 

اٌؼ١ٍب، ٚفزؼ لٕٛاد الارظبي  ٌز١ًَٙ اٌؼًّ ث١ٓ وبفخ َِٕٛثٟ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ٍّخ، ٚفٟ 

خ رىض١ف اٌغٙٛك فٟ رله٠جٙٓ ٌّٛاوجخ اٌَّزغلاد ماد ا١ٌَبق رغل اٌّشوفبد أ١ّ٘

ٚاربؽخ اٌفوطخ ٌٙٓ فٟ الاٌزؾبق ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ كافً ٚفبهط اٌّئٍَبد 

، ٌّب ٠وفغ مٌه ِٓ كهعخ الأِبْ ٚالاٍزمواه ٚاٌزقٍض ِٓ اٌمٍك ٌلٜ اٌزؼ١ٍّخ

 اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد.

اٌزٟ أشبهد ٔزبئغٙب اٌٝ كٚه اٌم١بكح  (٠0202زفك ِغ كهاٍخ اٌٍَّبْ ) ٚ٘نا ِب     

اٌزوث٠ٛخ فٟ رؾم١ك الأِبْ اٌٛظ١فٟ ثىبفخ أثؼبك اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّبك٠خ، وّب 

فٟ  رٛافو الأِٓ اٌٛظ١فٟ اٌزٟ أٍفود ػٓ ػوٚهح ( 0212كهاٍخ اٌّٙلٞ)ارفمذ ِغ 

فؼب١ٌخ ٌٍوفغ ِٓ  بلاٍزّواه فٟ اٌٛظ١فخٚثثبٌؼٕب٠خ ثبٌّٛظف، اٌّؾبٚه اٌّورجطخ 

Umoson & Oleforo (0212 ) أَِْٚٛ ٚأ١ٌفٛهٚ ٚكهاٍخ اٌؼًّ، وّب ارفمذ ِغ 

ٚاٍزمواهُ٘  بٌّؼ١ٍّٓثؽزفبظ ثبلاأْ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٠ورجؾ ثشىً وج١و اٌزٟ أولد 

 ثّمواد اٌؼًّ.

ِب اٌتحذَبد الإدارَخ ٌلأِبْ والاضتمرار : خبِصٔتبئج اٌطؤاي اٌوتحًٍُ ِٕبلشخ 

 اٌّشرفبد اٌترثىَبد؟اٌىظُفٍ ٌذي 
رٕٛػذ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ الأِبْ     

أْ أُ٘ 12َٚ13َٚ  17َٚ 3َٚ 2ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد، ؽ١ش موو َ

 ،فٟ ِىزت لل لا روغت ثبٌؼًّ ثٗ اٌّشوفخ اٌزوث٠ٛخ رَى١ٓاٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٘ٛ 

الافزمبه اٌٝ رٛف١و اٌزوثٛٞ، ونٌه  ػٕل ٚعٛك ؽبعخ ثب١ٌّلاْأٚ فٟ أٙبء رى١ٍفٙب 

رلٟٔ رؼي٠ي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّشوفبد ػجو رٛف١و ، ٚإِٓخ ٚظ١ف١ب  طؾ١خ ٚ ث١ئخ

غ١بة  17َٚ 10َٚ 3َٚ11َٚ 0وّب أػبف َثواِظ ١ِٕٙخ كافً ٚفبهط اٌٍّّىخ. 

فٟ رٛػ١ؼ أٍجبة اػبكح رٛع١ٗ اٌّشوفبد ٚأٙبء رى١ٍفٙٓ ػٕل  اٌشفبف١خ الإكاه٠خ

الإعواءاد  ػٛكرٙٓ ِٓ الإعبىح أٞ وبْ ٔٛػٙب، وّب أْ اٌؼجبث١خ الإكاه٠خ فٟ

طٕغ اٌمواهاد ٌٚٛ ٚػؼف ِشبهوخ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ  ،ٚاٌمواهاد الإكاه٠خ

، ٓ لواهادثّب ٠ظله ِ شوفبد اٌزوث٠ٛبدصمخ اٌّ لٍخ َِزٜٛونٌه  ثغيء ِٕٙب،
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وضوح ، ٚاٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٍب  ٚفبهع١ب  اٌّشبهوخ رؼي٠ي اٌّشوفبد فٟ  ٚػؼف

 . ع١ّؼٙب رؼل ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ،الأػجبء ٚاٌّٙبَ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌّشوفبد

فٟ ِىبرت  الإكاهٞ ٔلهح رطج١ك اٌزّى١ٓ(  فٟ أْ 7ٚرفوّك أؽل أفواك اٌؼ١ٕخ) َ   

رؼل رؾلٍ اكاهٞ رغبٖ رؾم١ك الأِبْ  ٌّب ف١ٗ ِظٍؾخ اٌؼًّ اٌظلاؽ١بد ِٕؼاٌزؼ١ٍُ ٚ

 12َٚ 2َٚ 8َٚ 7َٚ 1ِٚٓ عبٔت آفو أػبف ولا  ِٓ: َ .ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ

ػلَ ٚعٛك لائؾخ ِؾلصخ ٚٚص١مخ ه١ٍّخ رىفً ؽك اٌّشوفبد ٚرّٕغ أْ  13َٚ

رٛط١ف ٚظ١فٟ ٍٕٛٞ  ٚونٌه الافزمبه اٌٝػيٚف اٌّشوفبد ػٓ اٌؼًّ الإشوافٟ. 

لل ٚاٌزٟ  اٌّشوفخ، زُ اٌزٛل١غ ػ١ٍٗ ثؼلَ رلافً اٌّٙبَ الأفوٜ فبهط رقظض٠

زت، ؽ١ش رؼل ِٓ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ف ثٙب وّٙبَ ر١َٕم١خ فٟ اٌّىرىٍ  

 رؾم١ك الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد. 

اٌّشوفبد اٌٝ أْ ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ رف١َو ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٍزغبثبد      

ِووي٠خ الإكاه٠خ لل رؾٛي ػٓ ِشبهوخ اٌّشوفبد فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚفٟ ثٕبء 

اٌقطؾ اٌزوث٠ٛخ، وّب لل رئصو اٌّووي٠خ فٟ غ١بة اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ رٛػ١ؼ وً 

ِب ٠زؼٍك فٟ أِٛه اٌىبكه الإشوافٟ، اٌٝ عبٔت أٔٗ لل رىْٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 

ل اؽز١بعبرٙٓ اٌزله٠ج١خ ؽ١ش أْ رٛف١و ػلكٍ وبفٍ ِٓ اٌّملِخ ٌٍّشوفبد ٌُ رَ

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٠ىَت اٌّشوفبد اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ٠ٚضوٞ ِقيٚٔٙٓ اٌّؼوفٟ 

ٌّٛاوجخ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚلل ٠ُؼيٜ الافزمبه اٌٝ رٛف١و ث١ئخ 

ٌّؾفيح ٌلإثلاع طؾ١خ ٚإِٓخ ٘ٛ الاهرفبع فٟ رىٍفخ رٛف١و ِضً رٍه اٌج١ئخ ا

لائؾخ ِؾلصخ ٚٚص١مخ ه١ٍّخ  ٚالاثزىبه، فٟ ؽ١ٓ ٠ّىٓ رف١َو أْ الافزمبه اٌٝ ٚعٛك

٘ٛ عّٛك أٔظّخ اٌؼًّ ٚلٍخ ِوٚٔزٙب ِّب ٠َجت طؼٛثخ فٟ رىفً ؽك اٌّشوفبد 

 .اٌّّبهٍبد الإشواف١خ ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ اٍزمواه٘ٓ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

ثوى اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ أ( 0202ٟٔ )٘وايٚرزفك ٕ٘ب اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌ     

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد رّضٍذ فٟ اٌّؼٛلبد 

ٚوبْ أثوى٘ب لٍخ اٌّوكٚك اٌّبٌٟ ِمبثً ِب رجنٌٗ اٌّؼٍّخ ٚاؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ اٌّبك٠خ 

اٌف١ٕخ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚوبْ أثوى٘ب وضوح الأػجبء  اٌّؼٛلبدوّب اؽزٍذ  ِٓ عٙٛك.

 ، ٚوبْ أثوى٘بثبٌّورجخ اٌضبٌضخ الإكاه٠خ اٌّؼٛلبدفٟ ؽ١ٓ عبءد  اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼٍّخ.

( اٌزٟ 0212) وّب رزفك ِغ كهاٍخ اٌّٙلٞ ؽغت اٌّىبفآد ػٓ اٌّؼٍّخ اٌَّزؾمخ.

عبءد  ،ّلاهً اٌقبطخاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌ أولد أْ أثوى

، ١ٍ٠ٗ ِورجخ ثشىً رٕبىٌٟ وّب ٠ٍٟ: اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبلاٍزّواه٠خ فٟ اٌٛظ١فخ

صُ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌؼٕب٠خ  ،اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اٌٛظ١فخ

  .ثبٌّٛظف
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ِب اٌتحذَبد اٌّبدَخ ٌلأِبْ والاضتمرار : طبدشٔتبئج اٌطؤاي اٌوتحًٍُ ِٕبلشخ 

 اٌىظُفٍ ٌذي اٌّشرفبد اٌترثىَبد؟.

ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌّبك٠خ ٌلأِبْ ٚالاٍزمواه  أْ ارفمذ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ  

ّبك٠خ ٌٍَّبّ٘بد اٌغٛائي اٌرمل٠ُ رٛف١و اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٚٔلهح  اٌٛظ١فٟ ٘ٛ

١بة اٌزؤ١ِٕبد ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌلاىِخ ػٕل غه ونٌ، ٚػ١ٍّ ب اٌّز١ّيح ثؾض١ب  ٚفىو٠ب  

ػلَ رؾل٠ش ٔظبَ اػبفخ  اٌٝ . ؽلٚس اٌؾٛاكس ٚالأىِبد أصٕبء اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ

 .ِٚب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ ؽٛافي ِبك٠خ ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد اةفبهط اٌلٚاَ ٚرٛف١و الأزل

ٔز١غخ ؽج١ؼخ جلي اٌؼوه وػلَ الاٌزفبد اٌٝ رٛف١و ثللاد فبطخ ٚلل ٠ؼٛك مٌه اٌٝ 

ػًّ اٌغٛلاد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ لل ٠زورت ػ١ٍٙب  اٌّزّضً فٟ اٌّشوفخ اٌزوث٠ٛخ ػًّ

 ؽلٚس ؽٛاكس اٌؼًّ أٚ غ١و٘ب، ونٌه عّٛك أٔظّخ اٌؼًّ ف١ّب رقض ٔظبَ اٌؾٛافي

اٌّشبهوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ. ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ اٌّزورت ػٍٝ  ٚاٌّىبفآد

أثوى اٌزؾل٠بد اٌّبك٠خ ٟ٘ ؽغت اٌّىبفآد ( اٌزٟ عبءد ثؤْ 0202اٌي٘وأٟ )

ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد ْ أ( اٌزٟ أٍفود 0212اٌَّزؾمخ وّب رزفك ِغ كهاٍخ اٌّٙلٞ )

 .ثبٌؾبعبد الالزظبك٠خ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخٟ٘ 

ِب اٌّمترحبد اٌتٍ تطُهُ فٍ تحمُك الأِبْ : طبثغٔتبئج اٌطؤاي اٌوتحًٍُ ِٕبلشخ 

 والاضتمرار اٌىظُفٍ ٌذي اٌّشرفبد اٌترثىَبد؟.

أُ٘ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَُُٙ فٟ رؾم١ك  رمل٠ُ اعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ رشبثٙذ    

فٟ طٕغ  اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد شوانالأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ؽ١ش رّضٍذ فٟ ا

 خٛائؼ ٚأٔظّخ رؼّٓ ؽمٛق ٚٚاعجبد اٌّشوفٌ، ٚرٛف١و ٚ عيء ِٕٗأاٌمواه 

ٚرٛف١و اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ِٓ فلاي اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد، ونٌه  ،اٌزوث٠ٛخ

. ػٍّٙبفٟ ِمو رؼّٓ اٍزمواه اٌّشوفخ اٌزوث٠ٛخ إِٓخ ٚظ١ف١ب  عبمثخ ٚرٛف١و ث١ئخ 

ٌٍّشوفبد ػجو رٛف١و ثواِظ ١ِٕٙخ كافً  رىض١ف اٌجواِظ اٌزله٠ج١خػلاٚح  ػٍٝ 

رؾف١ي اٌّشوفبد فٟ ػوٚهح  17وّب رفوك أؽل أفواك اٌؼ١ٕخ َ ٚفبهط اٌٍّّىخ.

فٟ اٌزقظظبد اٌزوث٠ٛخ، ِٚٓ ٚالاثزؼبس  ثبلإ٠فبكٌلاهرمبء ػ١ٍّب  ػجو اٌَّبػ 

خ ِؼب١٠و افز١به اٌّشوففٟ اٌؾبعخ اٌٝ رٛػ١ؼ  2َٚ13َٚ 1عبٔت آفو ارفك َ

، ونٌه بالاٍزغٕبء ػٕٙ ٕ٘بن ػ١ٍّخ٠ىْٛ  ِؾلك ؽزٝ لاثشىً  بٙبَ ػٍِّٙٚ اٌزوث٠ٛخ

اٌٝ ح ػبهالإ ؾف١ي اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ الاٍزفبكح ِٓ ٔظبَركػُ ٚأ١ّ٘خ 

 . ي ِؼ١ٓفٟ ِغب مٌه ٚػلَ ؽظو ارٙٓٚىاهاد ِقزٍفخ ٌلاٍزفبكح ِٓ فجو

ؽوص اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ا٘زّبَ ِٚٓ فلاي  رٍه إٌز١غخ٠ّٚىٓ رف١َو      

ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح. ثّب ٠ؼّٓ  أوًّ ٚعٗٚكافؼ١زٙٓ رغبٖ أكاء اٌؼًّ ػٍٝ 

اٍزمواها٘ٓ ٚاىاٌخ اٌمٍك اٌنٞ لل ٠واٚك٘ٓ رغبٖ أِبٔٙٓ اٌٛظ١فٟ. ٚ٘نا ِب ٠زفك ِغ 
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رٛطٍذ اٌٝ أْ أُ٘ الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزؾم١ك أثؼبك ( اٌزٟ 0212كهاٍخ اٌّٙلٞ )

  اٌؼًّ. اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأكٌخ ٚاٌٍٛائؼ ٌّب ٠قض١فٟ رزؼٍك فٟ اٌزشو٠ؼبد الأِٓ اٌٛظ

 ٍِخص ٔتبئج اٌذراضخ

اٌلهاٍخ ثٕبء  ػٍٝ رؾ١ًٍ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ اٌٝ  ظذٍُ ف     

اشوان ػؼف  ٠ئول ٚالغ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبدأْ 

، ونٌه اٌّشوفخ اٌزوث٠ٛخ فٟ لواه افز١به ِىزت اٌزؼ١ٍُ اٌغل٠ل ػٕل اػبكح رٛع١ٙٙب

اٌٝ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ رٛػ١ؼ أٍجبة اػبكح رٛع١ٗ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد  غ١بة

الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٕ٘بن رٛفو اٌٝ ؽلٍ ِب فٟ  ، وّب أْأٚ أٙبء رى١ٍفٙٓرت اٌزؼ١ٍُ بِى

. وّب ٌزٛف١و الاٍزمواه ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبدٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌلاىِخ 

اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌزٟ رٛاعٗ الأِبْ  فٍظُذ

الافزمبه اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ  ِٚٓ أثوىٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد، 

شوان اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ ، ونٌه ػؼف اإِٓخ ٚظ١ف١ب  طؾ١خ ٚ اٌٝ رٛف١و ث١ئخ

غ١بة وّب رّضٍذ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌّبك٠خ فٟ اٌؾبعبد الالزظبك٠خ وارقبم اٌمواهاد، 

ٚلٍخ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ  ٌّب ٠زورت ػ١ٍٗ ؽج١ؼخ اٌؼًّ،اٌزؤ١ِٕبد ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌلاىِخ 

 ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد.

اٌزٟ رَُُٙ فٟ رؾم١ك رمل٠ُ أُ٘ اٌّمزوؽبد ِٚٓ عبٔت آفو رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ      

فٟ طٕغ  اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد شوانالأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ؽ١ش رّضٍذ فٟ ا

 خٌٛائؼ ٚأٔظّخ رؼّٓ ؽمٛق ٚٚاعجبد اٌّشوف، ٚرٛف١و ٚ عيء ِٕٗأاٌمواه 

اٌزوث٠ٛخ، ٚرٛف١و اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ِٓ فلاي اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد، ونٌه 

 .ػٍّٙبفٟ ِمو رؼّٓ اٍزمواه اٌّشوفخ اٌزوث٠ٛخ  إِٓخ ٚظ١ف١ب  عبمثخ ٚرٛف١و ث١ئخ 

 تىصُبد اٌذراضخ

 ثٕـبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَـبثمخ اٌزـٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلاهٍـخ، رملَ اٌجبؽضخ ػـلح رٛط١بد: 

رٛف١و وبفخ الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍىبكه الإشوافٟ وُٛٔٙ ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ  -

 ِلفلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚقوعبرٙب. 

 .اٌّؾفيح ٚاٌلاػّخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه رٛف١و ث١ئخ اٌؼًّ -

اربؽخ اٌفوص اٌىبف١خ ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚٚػغ اٌقطؾ اٌزوث٠ٛخ،  -

اٌنٞ ٚفخ اٌزؼب١ُِ اٌزوث٠ٛخ؛ ِّب ٠ؾمك اٌوػب، ٚرؾ١َٓ الأكاء ؽلاع ػٍٝ وبالاٚ

 ٠ئكٞ ٌوفغ َِزٜٛ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ. 

 .  بظ١ف١  ٚ اٌّشوفبد ثّب ٠ؼّٓ اٍزمواه رٛف١و اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌجللاد -

 رؼي٠ي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّشوفبد ػجو رٛف١و ثواِظ ١ِٕٙخ كافً ٚفبهط اٌٍّّىخ. -

 ِمترحبد اٌذراضخ 

 فٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ٔزبئظ اٌجؾش فبْ اٌجبؽضخ رمزوػ ِب ٠ٍٟ:
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اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ث١ٓ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٚثؼغ  -

 اٌّزغ١واد الأفوٜ، ِضً: اٌوػب اٌٛظ١فٟ، اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ، الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ. 

د اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ااكاهاعواء كهاٍبد ِّبصٍخ ػٍٝ وبفخ  -

 ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ.

د اٌزؼ١ٍُ اٚػغ رظٛه ِمزوػ ٌوفغ َِزٜٛ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ فٟ اكاه -

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ّشوفبد اػلاك كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ َِزٜٛ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌ -

 اٌزوث٠ٛبد ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ فٟ ِٕبؽك ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
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 اٌّراجغ
 أولا:اٌّراجغ اٌؼرثُخ

َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك (. 0200)آي عّؼبْ، شبكْ. 
هٍبٌخ ِبعَز١و،  [اٌجشو٠خ فٟ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع

  https://cutt.us/M9ll4. كاه إٌّظِٛخ. ]عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ

عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ ٚػلالزٙب ثبلاٍزغواق اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِل٠وٞ (. 0212) ٍبِٟ.، أثٛ اٌق١و

. 138-102(،78)2عبِؼخ الأى٘و،ِغٍخ  .غيح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ

https://cutt.us/IKtC8 

رى١ٍفبد عل٠لح ٚرل٠ٚو ل١بكاد ثّىبرت (. 0200الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بع. )
          https://cutt.us/eCLAO    .اٌزؼ١ٍُ

ٍٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع: اٌٛالغ  (.0212فبٌل.) اٌلاٚك،

. 320-738(، 78، )عبِؼخ ٍٛ٘بط خثاٌّغٍخ اٌزوثٛ. ٍٚجً اٌزؼي٠ي

https://cutt.us/KrpjI  

عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ ثّؾبفظبد  (.0217) ؽَٕٟ. اٌلؽلٚػ،
  .]هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ [ غيح ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ أكائُٙ

https://cutt.us/PYwuj  

(. ٚالغ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّلاهً الأ١ٍ٘خ ثّل٠ٕخ 0202اٌي٘وأٟ، ها١ٔخ. )

  https://cutt.us/Wm0sG.  720-712 ،01 اٌؼٍّٟ.اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍٕشو اٌو٠بع. 

كهعخ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّبد ه٠بع الأؽفبي فٟ لظجخ (. 0213اٌَوؽبْ، ِٕبي. ) 
. كاه ]هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ آي اٌج١ذ [اٌّفوق ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ 

   https://cutt.us/E4QUHإٌّظِٛخ. 

كٚه لبئلاد اٌّلاهً الأ١ٍ٘خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد (. 0202اٌٍَّبْ، ٍى١ٕخ. )
. كاه إٌّظِٛخ.  ]هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً [ الأؽَبءثّؾبفظخ 

https://cutt.us/v1OAh  

أصو الأِٓ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ رؼي٠ي الإثلاع الإكاهٞ فٟ اٌمطبع (.  0202اٌشوشٕٟ، ٔب٠ف. ) 
هٍبٌخ ِبعَز١و،  [اٌؾىِٟٛ، كهاٍخ ؽبٌخ ِٛظفٟ ٚىاهح اٌظؾخ اٌؼبِخ فٟ كٌٚخ لطو

 . https://cutt.us/fHGl3. كاه إٌّظِٛخ. ]عبِؼخ اٌيهلبء

. عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚػلالزٙب ثبكاهح (0، ِبهً 0202ِوفذ. ) .، ٚاٌَؼ١ل،فبٌل ،ٌشّلاْا

طؾ١فخ اٌو٠بع. الأكاء: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌَّٕٛثٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. 
https://cutt.us/wUEtR  

رؤص١و الأِبْ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٛلاء  (.0201) ١ٌٚل. اٌشٙوٞ،

ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالأكة ٚػٍَٛ الأَب١ٔبد  .كهاٍخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌٛظ١فٟ:
  https://cutt.us/NtqFQ .121-83(، 32). الإِبهاد ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخو١ٍخ  ٚالاعزّبع

 . ِىزجخ اٌوشل.اػبءاد ثؾض١خ(. 0218اٌظلاؽٟ، ٍؼٛك. )

https://cutt.us/M9ll4
https://cutt.us/IKtC8
https://cutt.us/IKtC8
https://cutt.us/eCLAO
https://cutt.us/KrpjI
https://cutt.us/KrpjI
https://cutt.us/PYwuj
https://cutt.us/Wm0sG
https://cutt.us/v1OAh
https://cutt.us/v1OAh
https://cutt.us/fHGl3
https://cutt.us/wUEtR
https://cutt.us/wUEtR
https://cutt.us/NtqFQ
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(. اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ ثغبِؼخ ؽفو اٌجبؽٓ ِٓ 0201) اٌؼبِوٞ، ػجل الله.

(، 2، )ِغٍخ عبِؼخ ث١شخ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚاٌزوث٠ٛخ .اٌزله٠ٌٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ 

017-077. https://cutt.us/K3gMB  

ٚالغ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ٍٍطٕخ  (.0202) ثله٠خ. اٌفبه١ٍخ،
     .]اٌٍَطبْ لبثًٛ عبِؼخ هٍبٌخ ِبعَز١و،  [ػّبْ ِٚمزوؽبد رؼي٠ي٘ب

          https://cutt.us/Huu2D  

عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ فٟ  (.0212) .اثوا١ُ٘ اٌفؾ١ٍخ،

"كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِطجمخ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ  اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

(، 02)0،غبِؼخ ػ١ٓ شٌّث ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ. ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بع"

207-273 .https://cutt.us/CXkgr  

(. عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ 0200اٌّشٛؽ، ِو٠ُ. )

 .071-021(,23)7, و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ػ١ٓ شٌِّغٍخ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي. 

https://cutt.us/IUCJU   

(. أصو الأِبْ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أزبط ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ 0217ا١ٌّٕغ، اٌغٛ٘وح. )

، اٌجشو٠خ اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌلاٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهكاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

12(20 ،)187-013 .https://cutt.us/xjf3E  

الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّلاهً اٌقبطخ فٝ ٍٍطٕخ ػّبْ كهاٍخ (. 0212اٌّٙلٞ، ٠بٍو. )

  https://cutt.us/4DjDx.30-23 ،(12ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ،) . ١خلا١ِٔ

أٍب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕظٛه (. 0217إٌغبه، فب٠ي.، إٌغبه، ٔج١ب.، ٚاٌيػجٟ، ِبعل. )
 .. كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غرطج١مٟ

كٚه اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي الاٍزمواه  .(0202اٌٛشؼٟ، ا٠ّبْ.، ٚاٌٛشؼٟ، ِٕبي. )
ِبعَز١و، عبِؼخ اٌش١ٙل ؽّٗ  خهٍبٌ [و١ٕ٠ٛٓاٌٛظ١فٟ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثّمو ثٍل٠خ 

    https://cutt.us/81yTD .]ٌقؼو

كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزٛى٠ؼ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلهاً اٌزوث١خ (. 0202ؽّلاْ، ١ٍّوح. )
هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ  [ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٛاء اٌم٠َّٛخ ٚػلالزٙب ثبلاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ

  https://cutt.us/aH6B8. كاه إٌّظِٛخ.  ]آي اٌج١ذ

الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ (. 0213ف١ًٍ، ثبٍُ. )
.كاه إٌّظِٛخ. ] هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ الإٍىٕله٠خ [ثّؾبفظخ الإٍىٕله٠خ

https://cutt.us/saoiu  

هٍبٌخ  [أصو ػغٛؽ اٌؼًّ ػٍٝ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ، كهاٍخ رطج١م١خ(. 0212ىثلٞ، ٔبكهح. )

  https://cutt.us/qDw7i. ]ِبعَز١و، عبِؼخ محمد ف١ؼو ثَىوح

 . ِئٍَخ فو٠له٠ش اث١ود.ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ(. 0213ِبعل، ه٠ّب.)

)ثووبد، اٌؼز١جٟ.، ٚػج١ل،  ثؾٛس كهاٍخ اٌؾبٌخ اٌزظ١ُّ ٚالأٍب١ٌت(. ١0202ٓ، هٚثود. )٠

 (.0217)اٌؼًّ الأطٍٟ ٔشو فٟ . اٌؼّوٞ. ِزوعّْٛ(. ِؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ
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