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هستىي تىافر كفاَاث بٌاء ودعن هدتوعاث التعلن الوهٌُت لذي هعلوٍ هذارس هحافظت 

 Canadian state)  الذاخلُت بسلطٌت عُواى فٍ ضىء ًوىرج ولاَت ًىفا سكىتُا الكٌذٌ

of Nova Scotia Model) 

 الوستخلص:

مفبٝددبد ثْددبء ٗدػددٌ ٍغزَؼددبد ٕددذفذ اىذساعددخ اىؾبىٞددخ ئىددٚ اىزؼددشى ػيددٚ ٍغددز٘ٙ ردد٘افش       

اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝدخ ّ٘فدب 

عن٘رٞب اىنْذٝخ ، ٗارجؼذ اىذساعخ اىَْٖظ اى٘صفٜ، مَب اعزخذٍذ الاعزجبّخ فدٜ عَدغ اىجٞبّدبد 

ؼيَدِٞ اأ20ٗاىَؼيٍ٘بد ٗرٌ رطجٞقٖب ػيٚ ػْٞدخ ٍنّ٘دخ ٍدِ ) َُ ٗائدو. ٗر٘صديذ ّزدبئظ ( ٍدِ اى

اىذساعخ ئىٚ أُ ٍغز٘ٙ ر٘افش مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىدذٙ ٍؼيَدٜ ٍدذاسط 

ٍؾبفظددخ اىذاخيٞددخ ثغدديطْخ ػَُددبُ فددٜ ظدد٘ء َّدد٘رط ٗلاٝددخ ّ٘فددب عددن٘رٞب اىنْذٝددخ عددبء ػبىٞٞددب   

ؼشفٞددخ ثصدد٘سح ئعَبىٞددخ ، مَددب عددبءد أٝعددب  ػبىٞددب  فددٜ ٍغددبىٜ اىذساعددخ َٕٗددب  اىنفبٝددبد اىَ

ٗاىنفبٝددبد اىَٖبسٝددخ. مَددب مشددفذ اىْزددبئظ ػددِ ػددذً ٗعدد٘د فددشٗ  راد دلاىددخ ئؽصددبئٞخ فددٜ 

ٛ اىَإٕدو اىؼيَدٜ رؼُدضٙ ئىدٚ ٍزرٞدش (α ≤ 0.05)اعزغبثبد أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ػْذ ٍغدز٘ٙ 

زرٞش اىغْظ ٗىصبىؼ اىزم٘س. ٍُ  ٗعْ٘اد اىخجشح، ثَْب ٗعذد ٕزٓ اىفشٗ  فٜ 

 . عيطْخ ػَُبُ -مْذا -ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ  -اىنفبٝبد الكلواث الوفتاحُت: 

Abstract: 

The present study aimed to identify The availability level of 

competencies to build and support professional learning communities 

among teachers of Al Dakhiliyah Governorate schools in the Sultanate 

of Oman in the light of the Canadian state of Nova Scotia Model , 

study used a descriptive method, also used the questionnaire to collect 

data and information were applied to a sample of (82) Senior teachers. 

The results of the study concluded that the level of availability of 

competencies to build and support professional learning communities 

among the teachers of the schools of the Dakhiliyah Governorate in 

the Sultanate of Oman in the light of the model of the Canadian state 

of Nova Scotia was high in general, and it was also high in the two 

domains of study, which are knowledge competencies and skill 

competencies. The results also revealed that there were no statistically 

significant differences in the responses of the study sample at the level 

(α ≤ 0.05) attributed to the variables of scientific qualification and 

years of experience, while these differences were found in the gender 

variable and in favor of males.. 
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  الوقذهت:

رؼزجش ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ٍِ ٍشرنضاد رؾقٞق اىغ٘دح ٗاىزَٞض فٜ اىَذاسط  

اىَؼبصشح، ؽٞش ئّٖب رغَغ اىَؼيَِٞ فٜ فش  ٗعَبػبد ػَو  رقً٘ ثأّشطخ رؼبّٗٞخ 

ٗرشبسمٞخ ىزؾغِٞ ٗرط٘ٝش اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ فٜ ٍخزيف ٍٞبدِٝ ٍٗغبلاد اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ، 

ؼيَِٞ، ٗرذػٌٞ اىؼلاقبد الإّغبّٞخ مَب رزٞؼ  َُ ٕزٓ اىَغزَؼبد رَْٞخ اأدٗاس اىقٞبدٝخ ىذٙ اى

ثٌْٖٞ، ٗرذػٌٞ قٌٞ اىؾ٘اساد ٗاىَْبقشبد اىفؼبىخ ٗاىْقذ اىجْبء، فعلا  ػِ رأصٞو قٌٞ الاؽزشاً 

زجبدىخ ثِٞٞ أػعبء ٕزٓ اىَغزَؼبد. ٌَ  ٗاىزقذٝش ٗاىضقخ اى

ٛ ٝشمض فٜ اىَقبً اأٗه ػيٚ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ئُ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ٍذخو رشث٘ 

ٍؼبسفٌٖ ٍٖٗبسارٌٖ ٗقٌَٖٞ اىَْٖٞخ ىزؾقٞق  ٗرط٘ٝش اىَغزَشح ىيَؼيَِٞ، ٖٗٝذى ئىٚ رؾغِٞ

ٌَشبسمخ اىفؼبىخ ٗرجبده اىخجشاد  زَٞض ىيطيجخ، ٗرىل ٍِ خلاه اىزؼبُٗ ٗاى ٌٍ رؼيٌٞ ٗرؼيٌ 

ؼيَِٞ فٜ ٍ٘اعٖخ اىز َُ زَٞضح  ثِٞ اى َُ َُشنلاد اىزٜ ر٘اعٌٖٖ فٜ ٗاىََبسعبد اى ؾذٝبد ٗؽو اى

اىؼَو، ٗالاػزَبد ػيٚ ثٞبّبد ٍٗؼيٍ٘بد  ئّغبص اىطيجخ ٗرؾصٞيٌٖ اأمبدَٜٝ فٜ رؾغِٞ 

(Sengpoh,2020, 14)ٍَبسعبرٌٖ ٗعي٘مٞبرٌٖ اىزؼيَٞٞخ. 
 
  

ؼيَِٞ فٜ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ رذػٌ مفبٝبرٌٖ اىَْٖٞخ، ؽٞش  رزٞؼ ىٌٖ  ٌَ مَب أُ ٍشبسمخ اى

ٍغبؽبد ٗاعؼخ ٍٗزْ٘ػخ ٍِ الاعزنشبى ٗاىزأٍو ٗاىؼَو اىغَبػٜ اىزؼبّٜٗ اىَشزشك، 

(Admiraal et.al. ,2015, 2-3) ٗالإزَبً ثبلإثذاع ٗالاثزنبس فٜ اأداء.
  
   

مَب رؾفض ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ اىَؼيَِٞ ػيٚ اعزخذاً اعزشارٞغٞبد ٗغشائق رذسٝظ 

َُؼبصشح فٜ ٕزا اىَغبه ٍِ عبّت، ٗأعبىٞت رقٌ٘ٝ ؽذٝضخ ر٘امت اىزط ٘ساد اىؼبىَٞخ اى

ٗرشاػٜ الاؽزٞبعبد اىَزْ٘ػخ ىيطيجخ ٗفشٗقٌٖ اىفشدٝخ ٍِ عبّت آخش، ٗرذػٌ اىزضاً اىَؼيَِٞ 

ثزؾقٞق ٍغز٘ٝبد ػبىٞخ ٍِ اىَؼبٝٞش اىَْٖٞخ ، ٗاىزضاٌٍٖ أٝعب  ثَٞضب  أخلاقٞبد ٍْٖخ اىزذسٝظ 

ٞبرٌٖ اىَْٖٞخ.ق٘لا  ٗػَلا  فٜ مبفخ ٍَبسعبرٌٖ ٗعي٘م
 

(Donohoo & Katz,2019,25)        

ٗرؼزَذ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ فٜ ػَيٖب ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَجبدب رزَضو فٜ الاّفزبػ 

اىفنشٛ أػعبئٖب فٜ رقجو مو ٍب ٕ٘ عذٝذ ٍفٞذ فٜ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ، ٗمزا رقجو اىْقذ اىجْبء 

غ  اىزرزٝخ اىشاعؼخ اىزٜ ٝقذٍٖب اىضٍلاء، ، ٍِ ثؼعٌٖ اىجؼط، ٗاىزفبػو اىفؼبه الإٝغبثٜ ٍ

زجبدىخ ثٌْٖٞ فٜ مبفخ اىغي٘مٞبد ٗاىََبسعبد اىَْٖٞخ، ٗرجبده اىقٞبدح ثِٞ  َُ ٗالاؽزشاً ٗاىضقخ اى

َُشزشك ىيقعبٝب اىزؼيَٞٞخ، ٗالاىزضاً  اأػعبء ثؼعٌٖ  اىجؼط،  ٗثْبء اىَؼبسى ٗاىفٌٖ اى

ٗاىزف٘ٝط ٗاىزَنِٞ أػعبئٖب ٍْٗؾٌٖ  ثبىَغإٗىٞبد اىَ٘ميخ ئىٌٖٞ ٗرؾَو ّزبئغٖب، 

َُشبسمخ  ٌَغبَٕخ ٗاى اىصلاؽٞبد ٗاىغيطبد اىلاصٍخ فٜ ارخبر اىقشاساد اىَشرجطخ ثؼَيٌٖ ، ٗاى

َُشبسمِٞ فٜ ٕزٓ اىَغزَؼبد. )  ,Boncesفٜ صْغ اىقشاساد ٝغَغ ػيٖٞب عَٞغ اأػعبء اى

2014, 314-315  ) 
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ىَْٖٞخ ، اأٗه اىقٌٞ ٗاىشؤٝخ ٗاىشعبىخ ٗر٘عذ خَغخ ٍقٍ٘بد سئٞغخ ىَغزَؼبد اىزؼيٌ ا

ؼيَِٞ ّؾ٘ رؾقٞق إٔذاى اىَذسعخ ثنفبءح ٗفؼبىٞخ؛ ٗاىضبّٜ اىزؼيٌ  َُ اىَشزشمخ اىزٜ ر٘عٔ ػَو اى

ٗاىزطجٞق ٗاىزأٍو ٗاىزفغٞش اىغَبػٜ ؽٞش ْٝذٍظ اىَؼيَُ٘ فٜ فش  ػَو ٍزغبّغخ، 

زَٞضح، ٗٝزؼيَُ٘ ٍِ ثؼعٌٖ َُ اىجؼط ؛ ٗاىضبىش  ٗٝزجبدىُ٘ اىخجشاد ٗاىََبسعبد اى

زجبدىخ ، ٗرقذٌٝ   َُ اىََبسعبد اىشخصٞخ اىغَبػٞخ ٗاىَشزشمخ ٗاىزٜ رؼزَذ ػيٚ اىضٝبساد اى

َُغزَشح اىَشرجطخ ثََبسعزٌٖ اىَْٖٞخ؛ ٗاىشاثغ اىظشٗى اىَغبّذح اىخبصخ  اىزرزٝخ اىشاعؼخ اى

ضقخ ٗالاؽزشاً ثؼلاقبد اىَؼيَِٞ ٗاىزْظٌٞ اىَذسعٜ ٍضو: ثْبء دسعبد ػبىٞخ ٍِ الاىزضاً ٗاى

َُشبسمِٞ فٜ ٕزٓ اىَغزَؼبد، ٗاى٘لاء ٗالاّزَبء ىيَذسعخ اىزٜ  زجبده ثِٞ عَٞغ اأػعبء اى َُ اى

ٝؼَيُ٘ ثٖب، ٗرؾفٞض ٗدػٌ الإّغبصاد اىزٜ رٌ رؾقٞقٖب ٗالاؽزفبه ثٖب؛ ٗاىخبٍظ اىقٞبدح 

ؼيَِٞ ػيٚ الاّذٍبط فٜ ٕزٓ اىَغزَؼبد، ٗر٘فش ىٌٖ مبفخ  َُ اىَ٘اسد اىذاػَخ اىزٜ رشغغ اى

اىجششٝخ ٗاىَبدٝخ ىيؼَو،  ٗرششمٌٖ فٜ صْغ اىقشاساد اىَذسعٞخ، ٗرَْؾٌٖ اىصلاؽٞبد 

غزقشح ٗآٍْخ ٗدافؼخ ػيٚ اىزؼيٌ اىَغزَش. ٍُ اىلاصٍخ ىيؼَو،  ٗر٘فش ىٌٖ ثٞئخ ٍذسعٞخ 
 

(Admiraal et.al,2019 , 2) 

 state of Novaٗرأعٞغب  ػيٚ ٍب عجق قبٍذ ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب )

Scotia,2011,40 )  اىنْذٝخ ث٘ظغ مفبٝبد ٍْٖٞخ ىيَؼيَِٞ ىجْبء ٍغزَؼبد رؼيٌ ٍْٖٞخ فؼبىخ

، ٗرعَْذ ٍغبىِٞ ؛ اأٗه اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ ٗاشزَيذ ػيٚ فٌٖ اىشؤٝخ ٗاىشعبىخ ٗاىقٌٞ 

ٗاإٔذاى اىَذسعٞخ اىَشزشمخ، ٗفٌٖ اىََبسعبد اىقبئَخ ػيٚ اىش٘إذ ٗاأدىخ، ٗفٌٖ غجٞؼخ 

يَؼيَِٞ فٜ ٍغزَؼبد رؼيٌَٖ اىَْٖٞخ، ٗفٌٖ دٗس اىزقٌ٘ٝ فٜ رؾغِٞ رؼيٌ اىقٞبدح اىَ٘صػخ ى

اىنفبٝبد  ّٗغبػ اىطيجخ، ٗفٌٖ غجٞؼخ صُْغ ٗارخبر اىقشاس اىغَبػٜ؛ أٍب اىَغبه اىضبّٜ فزعَِ

اىَٖبسٝخ ٗاشزَيذ ػيٚ اىقذسح ػيٚ الاّذٍبط فٜ  ٍغزَؼبد رؼيٌَٖ اىَْٖٞخ، ٗرذػٌٞ  الإثذاع 

ٗاأعبىٞت اىغذٝذح فٜ ػَو ٕزٓ اىَغزَؼبد، ٗاىز٘اصو اىفؼبه ٍغ مبفخ ٗالاثزنبس ٗاأفنبس 

َُشبسمِٞ فٜ ٍغزَؼبد  زجبدىخ ثِٞ مبفخ اى َُ اىَغزفٞذِٝ ٍِ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ، ٗرذػٌٞ اىضقخ اى

اىزؼيٌ اىَْٖٞخ، ٗر٘فٞش ٍْبؿ ٍذسعٜ ٍْفزؼ ٝذػٌ اىؾ٘اساد ٗاىَْبقشبد اىجْبءح، ٗالاؽزفبه ٍغ 

 ئّغبصاد ٕزٓ اىَغزَؼبد.اىضٍلاء ثْغبؽبد ٗ

( ثغٖ٘د ٍزْ٘ػخ ىز٘فٞش 0229ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ) قبٍذ ٗفٜ عيطْخ ػَُبُ

قبٍذ اى٘صاسح ثزْفٞز ٍششٗع ّظبً رط٘ٝش  ٍقٍ٘بد ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ثبىَذاسط، ؽٞش

اأداء اىَذسعٜ اىزٛ رعَِ صلاصخ ٍششٗػبد، اأٗه رقٌ٘ٝ اأداء اىَذسعٜ ٗرط٘ٝشٓ، 

مَب ّٜ سؤٝخ اىَؼيٌ اأٗه مَششى ٍقٌٞ، ٗاىضبىش اىَششٗع اىزنبٍيٜ ىلإَّبء اىَْٖٜ؛  ٗاىضب

( ثاصذاس دىٞو اىَذسعخ ٗؽذح ىلإَّبء 0222اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ثغيطْخ ػَُبُ )قبٍذ ٗصاسح 

زَشمضح ػيٚ اىَذسعخ،  َُ ٗر٘ىٜ فشٝق اىَْٖٜ، ٗاىزٛ ٝؼزَذ ػيٚ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيَِٞ اى

اىزؾغِٞ ٗاىزط٘ٝش اىَذسعٜ ٍغإٗىٞخ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيَِٞ ، ٗرخطٞػ ثشاٍغٖب ٗرْفٞزٕب 

 ٗرقَٖ٘ٝب ؽغت اؽزٞبعبرٌٖ اىفؼيٞخ. 
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 الذراساث السابقت:

 رٌ رقغٌٞ اىذساعبد اىغبثقخ ئىٚ ػشثٞخ ٗأعْجٞخ مَب ٝأرٜ:

 أٗلا : اىذساعبد اىؼشثٞخ:

 ( أُ دسعخ ر٘افش ٍقٍ٘بد ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ0200اىجي٘شٜ)أظٖشد ّزبئظ دساعخ  -2

اىزؼيٌٞ اأعبعٜ ثَؾبفظخ اىجشَٜٝ فٜ عيطْخ ػَُبُ عبءد ػبىٞخ ثص٘سح ئعَبىٞخ،  فٜ ٍذاسط

اىقٞبدح اىَشزشمخ، ٗاىشعبىخ اىَشزشمخ، ٗاىزؼبُٗ، ٗالاعزقصبء  مَب عبءد ػبىٞخ فٜ أثؼبد:

اىزغشٝت ، ٗاىزؼيٌ اىَغزَش،  ٗاىزشمٞض ػيٚ اىْزبئظ ، ٗاىزفغٞش اىغَبػٜ ، ٗر٘عٞٔ اىؼَو ٗ

مَب أظٖشد اىْزبئظ ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ  ثَْٞب عبءد ٍز٘عطخ فٜ ثؼُذ اىظشٗى اىذاػَخ؛ 

ٍِ اىَؼيَِٞ  ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ (α≤0.05)ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ 

زرٞشٛئىٚ ٍزرٞشٛ اىغْظ ٗىصبىؼ الإّبس ، ثَْٞب ىٌ  ٍُ عْ٘اد اىخجشح   ر٘عذ ٕزٓ اىفشٗ  فٜ 

 ٗاىَإٕو اىؼيَٜ.

( أُ دٗس ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ فٜ 0200أثشصد ّزبئظ دساعخ ئثشإٌٞ ٗاىْبفؼٜ ) -0

رؾقٞق اىنفبءح اىغَبػٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط اىزؼيٌٞ اأعبعٜ ثَؾبفظخ شَبه اىششقٞخ فٜ 

َُؼبصشح عبء ث ذسعخ ػبىٞخ ثص٘سح ئعَبىٞخ، مَب عبء عيطْخ ػَبُ فٜ ظ٘ء ثؼط اىَْبرط اى

ثذسعخ ػبىٞخ أٝعب  فٜ عَٞغ أثؼبد اىذساعخ ٕٜٗ: اىقذسح اىزؼيَٞٞخ ، ٗاىقذسح ػيٚ اىزؼبُٗ ٍغ 

اىضٍلاء ، ٗاىقذسح ػيٚ اىزؼبٍو ٍغ اىَ٘اقف اىصؼجخ ، ٗاىقذسح ػيٚ اىز٘اصو ثشنو فؼبه ، 

بثٜ ، ٗاىقذسح ػيٚ اىؾفبظ ػيٚ ٗاىقذسح ػيٚ ارخبر اىقشاس ، ٗاىقذسح ػيٚ ئٝغبد ٍْبؿ ئٝغ

الاّعجبغ؛ مَب أثشصد  اىْزبئظ ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد 

رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞشاد اىغْظ ٗىصبىؼ  (α≤0.05)ػْٞخ اىذساعخ ٍِ اىَؼيَِٞ ػْذ ٍغز٘ٙ 

 الإّبس، ٗاىَإٕو اىؼيَٜ ٗىصبىؼ اىجنبى٘سٝ٘ط، ٗعْ٘اد اىخجشح ٗىصبىؼ أقو ٍِ ػششح

عْ٘اد.
 
 

( ئىٚ أُ ئٍنبّٞخ رطجٞق ٍغزَؼبد 0222)اىٖبشٌ  اىصبىؾٞخ ٗثْذأشبسد ّزبئظ دساعخ  -2

ثَذاسط اىزؼيٌٞ اأعبعٜ فٜ ٍؾبفظخ شَبه اىجبغْخ ثغيطْخ ػَُبُ عبءد ثذسعخ  اىزؼيٌ اىَْٖٞخ

ػبىٞخ ثص٘سح ئعَبىٞخ، مَب عبءد ثذسعخ ػبىٞخ أٝعب فٜ عَٞغ أثؼبد اىذساعخ ٕٜٗ: 

مَب  ثبىَؼيٌ اأٗه، ٍَٗبسعبد رزؼيق ثبىَؼيٌ، ٍَٗبسعبد رزؼيق ثبلإداسح؛ َبسعبد رزؼيقٍ

( فٜ α ≤ 0.05أشبسد اىْزبئظ ئىٚ ػذً ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ )

زرٞشٛ  ٍُ اعزغبثبد أفشاد ػْٞخ اىذساعخ رؼٌضٙ ئىٚ ٍزرٞش اىغْظ، ثَْٞب ٗعذد ٕزٓ اىفشٗ  فٜ 

 جنبى٘سٝ٘ط، ٗفٜ عْ٘اد اىخجشح ٗىصبىؼ اىخجشح اأػيٚ.اىَإٕو اىؼيَٜ ٗىصبىؼ اى

( ئىٚ أُ ٗاقغ ر٘افش أثؼبد ٍغزَؼبد 0222ر٘صيذ ّزبئظ  دساعخ اىَٖذٛ ٗآخشِٝ ) -4

اىزؼيٌ اىَْٖٞخ فٜ اىَذاسط اىؾنٍ٘ٞخ ثغَٖ٘سٝخ ٍصش اىؼشثٞخ ٗعيطْخ ػَُبُ عبءد ثَغز٘ٙ 

ٞغ اىَغبلاد ٕٜٗ: اىقٞبدح ٍشرفغ ثص٘سح ئعَبىٞخ، مَب عبءد أٝعب ثَغْ٘ٙ ٍشرفغ فٜ عَ

اىذاػَخ ، ٗاىشؤٝخ ٗاىقٌٞ اىَشزشمخ، ٗاىزؼيٌ ٗاىزطجٞق اىزؼبّٜٗ، ٗاىََبسعبد اىشخصٞخ 

اىزْظَٞٞخ ، مَب ر٘صيذ اىْزبئظ ٗع٘د  فٜ اىؼلاقبد ٗاىٖٞبمو اىَشزشمخ، ٗاىظشٗى اىذاػَخ
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 ػْٞخ اىذساعخ( فٜ اعزغبثبد أفشاد α ≤ 0.05فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ )

زرٞش اىغْظ ٗىصبىؼ الإّبس ٍُ  . رؼٌضٙ ئىٚ 

أُ ٍغز٘ٙ ر٘افش أثؼبد ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ( 0224مشفذ ّزبئظ دساعخ اىشٗاؽٞخ ) -2

ثَذاسط اىزؼيٌٞ اىؾنٍٜ٘ فٜ ٍؾبفظخ شَبه اىششقٞخ ثغيطْخ ػَُبُ عبء ٍز٘عطب  ثص٘سح 

: اىقٞبدح اىذاػَخ ٗاىَشبسمخ، ئعَبىٞخ، مَب عبء أٝعب ٍز٘عطب  فٜ عَٞغ اىَغبلاد ٕٜٗ

ٗاىشؤٝخ ٗاىقٌٞ اىَشزشمخ، ٗاىزؼيٌ ٗاىزطجٞق اىزؼبّٜٗ، ٗاىََبسعبد اىشخصٞخ اىَشزشمخ، 

. ٗاىظشٗى اىذاػَخ فٜ اىؼلاقبد ٗاىٖٞبمو اىزْظَٞٞخ
 
 

 صبّٞب : اىذساعبد اأعْجٞخ:

ىزؼيٌ ٍغز٘ٙ ر٘افش دػبئٌ ٍغزَؼبد ا(  أُ Coenen,2021ثْٞذ ّزبئظ دساعخ مِْ٘ٝٞ ) -2

عبء مجٞشا  ثص٘سح ئعَبىٞخ ، مَب عبء مجٞشا  فٜ  اىَْٖٞخ فٜ اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ ثجيغٞنب

َُؾذدح، ٗرؾفٞض اىضٍلاء، ٗغشػ اأفنبس  ٍَبسعبد الاىزضاً ثبىَٖبً ٗاىَغإٗىٞبد ٗاأدٗاس اى

ٗرجبدىٖب، ٗرَْٞخ اىَٖبساد اىقٞبدٝخ، ٗرؾذٝذ ٗرؾقٞق اإٔذاى اىَشزشمخ، ٗاىؾ٘اساد 

ْ َُ ْفزؾخ ٗاىجْبءح، ٗاىضقخ ٗاى َُ ٗالاؽزشاً ٗاىزقذٝش، ٗاىؾَبط ٗالاعزرشا  ٗالاّذٍبط بقشبد اى

 فٜ اىؼَو. 

ر٘افش ٍقٍ٘بد أُ دسعخ (  Bunnaen et.al.,2021أٗظؾذ ّزبئظ دساعخ ثّ٘بِٝ ) -0

ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ  فٜ ٍذاسط اىزؼيٌٞ اأعبعٜ فٜ ربٝلاّذ عبءد ػبىٞخ ثص٘سح ئعَبىٞخ 

د ػبىٞخ فٜ ٍَبسعبد اىزفنٞش اىزؾيٞبٛ ٗاىْبقذ، ٗاىَٖبساد اىؼَيٞخ، ٗالاّفزبػ ، مَب عبء

اىؼقيٜ، ٗرخطٞػ ٗرْفٞز ٗرقٌ٘ٝ ثشاٍظ ٗأّشطخ اىزؼيٌ، ٗاىزأٍو ٗاىزفنش ٗاىزذثش اىزارٜ، 

ٗاىؾ٘اس ٗاىَْبقشبد اىفؼبىخ، ٗرقجو اأفنبس ٗاىَقزشؽبد ٗاٟساء ٍِ اىضٍلاء ٗعؼيٖب ٍ٘ظغ 

  اؽزشاً ٗرقذٝش.

(Rodriguez,2019)أعفشد ّزبئظ دساعخ سٗدسٝرٞض  -2
 

ئىٚ أُ ٍغز٘ٙ ر٘افش مفبٝبد 

ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ  ىيَؼيَِٞ ثبىَذاسط اىضبّ٘ٝخ فٜ عْ٘ة ٗلاٝخ مبىٞف٘سّٞب اأٍشٝنٞخ 

زجبدىخ، ،  َُ عبء ػبىٞب  ثص٘سح ئعَبىٞخ ، مَب عبء ػبىٞب  أٝعب  فٜ ٍَبسعبد دػٌ اىضقخ اى

 .  ٗاىزؼبُٗ اىفؼبه، ٗاىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَغزَشح، ٗاىقٞبدح اىفؼّبىخ

(Manini,2018)خيصذ ّزبئظ دساعخ ٍبّْٜٞ  -4
 

أُ ٍغز٘ٙ ر٘افش مفبٝبد ٍغزَؼبد 

اىزؼيٌ اىَْٖٞخ  ىيَؼيَِٞ ثَذاسط ٗلاٝخ أّٗزبسٝ٘ اىنْذٝخ عبء ػبىٞب  ثص٘سح ئعَبىٞخ ، مَب عبء 

اىزؼبُٗ اىفؼبه ثِٞ اىَؼيَِٞ،  ٗرذػٌٞ اىؼلاقبد الإّغبّٞخ،   ػبىٞب  أٝعب  فٜ ٍَبسعبد

ؽ٘اساد ٍْٖٞخ راد ٍرضٙ ٍٗؼْٚ، ، ٗاىزأٍو ٗاىزفنش فٜ اىََبسعبد اىفشدٝخ  ٗالاّذٍبط فٜ

َ شنلاد،  ٗدػٌ ػَيٞبد اىزرٞٞش ، ٗاىغَبػٞخ، ٌَشبسمخ اىفؼبىخ فٜ ٍ٘اعٖخ اىزؾذٝبد ٗاى ٗاى

 ٗرذػٌٞ اىزرزٝخ ىزؾغِٞ ٗرط٘ٝش اأداء.

(Kunnari et.al.,2018)أمذد ّزبئظ دساعخ مّ٘بسٛ ٗآخشِٝ   -2
 

 أُ دسعخ ر٘افش

ؼيَٜ ٍذاسط ٍذْٝخ ٕٞيغْنٜ ثفْيْذا عبءد ػبىٞخ  ٍُ مفبٝبد ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ 

ثص٘سح ئعَبىٞخ، مَب عبءد ثذسعخ ػبىٞخ أٝعب  فٜ ٍَبسعبد اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيَِٞ 
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َُشبسمخ اىفؼبىخ ثٌْٖٞ، ٗرؾَو اىَغإٗىٞخ ، ٗرؾقٞق اإٔذاى  ىيَؼيَِٞ، ٗاىزؼبُٗ ٗاى

زجبدىخ اىَشزشمخ، ٗاىزْظٌٞ  َُ  . اىزارٜ، ٗاىزنٞف ، ٗاىَشّٗخ ٗالاّفزبػ اىفنشٛ، ، ٗاىضقخ اى

زؼذدح فٜ ثْبء ٗدػٌ  ٍُ ؼيَِٞ ٝقٍُ٘٘ ثأدٗاس  َُ ٗٝزعؼ ٍِ ػشض اىذساعبد اىغبثقخ أُ اى

ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ،  ٗرىل فٜ ٍغبلاد اىقٞبدح اىَشزشمخ، ٗاىشؤٝخ ٗاىشعبىخ ٗاإٔذاى 

قصبء ٗاىزفغٞش اىغَبػٜ ، ٗر٘عٞٔ اىؼَو ٗاىزغشٝت ، ٗاىزؼيٌ اىَشزشمخ، ٗاىزؼبُٗ، ٗالاعز

ٗاىظشٗى اىذاػَخ فٜ اىؼلاقبد ٗاىٖٞبمو اىزْظَٞٞخ؛ مَب  اىَغزَش،  ٗاىزشمٞض ػيٚ اىْزبئظ،

ثْٞذ اىذساعبد ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَجبدب رشرنض ػيٖٞب ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ فٜ ػَيٖب ٍضو 

 اىزقذٝش، ٗالإثذاع ٗالاثزنبس. الاّفزبػ اىفنشٛ، ٗاىضقخ، ٗالاؽزشاً ٗ

 : هشكلت الذراست

أشبسد مضٞش ٍِ ّزبئظ اىذساعبد اىغبثقخ ئىٚ ٗع٘د ثؼط ع٘اّت اىقص٘س فٜ 

ؼيَِٞ مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ  ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ فٜ اىَذاسط ثغيطْخ ػَُبُ،  َُ اٍزلاك اى

ؽٞش ر٘صيذ ّزبئظ دساعخ أشبسد ّزبئظ ثؼط اىذساعبد اىغبثقخ ئىٚ ٗع٘د ثؼط ع٘اّت 

يٌ اىَْٖٞخ فٜ اىَذاسط ثغيطْخ ػَُبُ، ؽٞش ر٘صيذ اىقص٘س رزؼيق ثَقٍ٘بد ٍغزَؼبد اىزؼ

( ئىٚ ٗع٘د قص٘س فٜ ر٘افش مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ 0202ّزبئظ  دساعخ اىَغشٗسٛ ٗآخشِٝ )

ؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ عْ٘ة اىششقٞخ ثغيطْخ ػَُبُ رزَضو قيخ  ٍُ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ 

زَبً ثجْبء ٍؼبسى ٍشزشمخ، ٗقيخ ر٘ظٞفٌٖ ىزنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ٗالارصبلاد ، ٗقيخ الإ

 ر٘افش اىشفبفٞخ ٗئربؽخ اىَؼيٍ٘بد ٗرجبدىٖب ثٌْٖٞ. 

( ٗع٘د قص٘س مفبٝبد ثْبء 0222ٗمشفذ ّزبئظ دساعخ اىصبىؾٞخ ٗثْذ اىٖبشٌ)

ؼيَٜ اىَذاسط فٜ عيطْخ ػَُبُ رزَضو فٜ ظؼف رشنٞو  ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ٍُ ىذٙ 

ؼ َُ َُشزشمخ، ٗقيخ فش  اىؼَو اىَزغبّغخ ثِٞ اى يَِٞ ، ٗقيخ الإزَبً ثبىزص٘ساد ٗاىزفغٞشاد اى

الإزَبً ثزجبده اىَؼبسى ٗاىخجشاد ٗاىََبسعبد اىَْٖٞخ، ٗقيخ الإزَبً ثزؾيٞو ّزبئظ اىطيجخ 

 ٗالاػزَبد ػيٖٞبفٜ ػَيٞبد رؾغِٞ ٗرط٘ٝش ػَيٞبد اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ .

ثزذسٝت اىضٍٞو ٗاىْظٞش مأؽذ ( قيخ الإزَبً 0222ٗأظٖشد ّزبئظ دساعخ اىشاعجٞخ )

أعبىٞت اىزذسٝت اىزٜ رشرنض ػيٖٞب ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ اىَْٖٞخ فٜ ػَيٖب، ٗٗع٘د أٗعٔ 

َُشبسمخ ثِٞ  قص٘س ٍزؼذدح  فٜ دػٌ اىَٖبساد اىَْٖٞخ اىغذٝذح ػِ غشٝق اىزؼبُٗ ٗاى

ؼيَِٞ ثؼعٖاىضٍلاء َُ  ٌ اىجؼط.،  ٗقيخ الاعزفبدح ٍِ ػَيٞبد اىزرزٝخ اىشاعؼخ ثِٞ اى

 ٗرأعٞغب  ػيٚ ٍب عجق َٝنِ أُ رزؾذد ٍشنيخ اىذساعخ فٜ اىزغبؤىِٞ اٟرِٞٞ:

ٍغز٘ٙ ر٘افش مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ ٍب  .2

 Canadian state ofاىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ )

Nova Scotia Model)؟ 

( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد α ≤ 0.05ٕو ر٘عذ فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ) .0

ؼيَِٞ اأٗائو  َُ ٍغز٘ٙ ر٘افش  مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ٍِ اى

اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب 
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؟  رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞشاد (Canadian state of Nova Scotia Modelعن٘رٞب اىنْذٝخ )

 اىغْظ، ٗاىَإٕو اىؼيَٜ، ٗعْ٘اد اىخجشح؟

 أهذاف الذراست : 

 ٕذفذ ٕزٓ اىذساعخ ئىٚ:      

ٍغز٘ٙ ر٘افش  مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ اىزؼشى ػيٚ ٍب  .2

٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء َّ

(Canadian state of Nova Scotia Model) 

( ثِٞ α ≤ 0.05اىنشف ػَب ئرا مبّذ ْٕبك فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ) .0

ؼيَِٞ اأٗائو  َُ ٍغز٘ٙ ر٘افش  مفبٝبد ثْبء ٍز٘عطبد رقذٝشاد أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ٍِ اى

َٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼي

رؼُضٙ   (Canadian state of Nova Scotia Modelَّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ )

 ئىٚ ٍزرٞشاد اىغْظ، ٗاىَإٕو اىؼيَٜ، ٗعْ٘اد اىخجشح.

 أهوُت الذراست : 

ٍُششفٌٖٞ  ؼيَِٞ ٗ َُ ٗاىذاػَِٞ رَضيذ إَٔٞخ ٕزٓ اىذساعخ فٜ مّٖ٘ب َٝنِ أُ رغبػذ اى

ىٌٖ فٜ اىزؼشى ػيٚ مفبٝبد اىَؼيَِٞ فٜ ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ فٜ ظ٘ء َّ٘رط 

ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ ٗالاعزفبدح ٍْٔ فٜ رؾغِٞ ٗرط٘ٝش ٍقٍ٘بد ثْبء ٗدػٌ ٕزٓ 

ٌٍؾبفظخ اىذاخيٞخ خبصخ ، ثبلإظبفخ ئىٚ ٍب َٝنِ أُ  اىَغزَؼبد فٜ ٍذاسط اىغيطْخ ػبٍخ ٗ

ٔ ٍِ إَٔٞخ ىيَغإٗىِٞ فٜ ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ٍِ ر٘فٞش مبفخ اىَزطيجبد اىَبدٝخ رَضي

 ٗاىجششٝخ اىزٜ رغبٌٕ فٜ رطجٞق ٕزٓ اىنفبٝبد ثنفبءح ٗفؼبىٞخ.  

 حذود الذراست:

 رَضيذ ؽذٗد اىذساعخ فٜ اٟرٜ: 

اقزصددشد ػيددٚ مفبٝددبد ثْددبء ٗدػددٌ ٍغزَؼددبد اىددزؼيٌ اىَْٖٞددخ ىددذٙ  اىؾددذٗد اىَ٘ظدد٘ػٞخ: .2

اىَؼيَددِٞ فددٜ ظدد٘ء َّدد٘رط ٗلاٝددخ ّ٘فددب عددن٘رٞب اىنْذٝددخ ، ٗرعددَْذ ٍغددبىِٞ َٕددب:) اىنفبٝددبد 

 (.ٗاىنفبٝبد اىَٖبسٝخاىَؼشفٞخ ، 

ؼيَِٞ اأٗائو. .0 َُ  اىؾذٗد اىجششٝخ: اقزصشد ػيٚ اى

خ ثَشؽيزدٜ اىزؼيدٌٞ اأعبعدٜ ٍٗدب ثؼدذ اىؾذٗد اىَنبّٞخ: اقزصشد ػيٚ  اىَدذاسط اىؾنٍ٘ٞد .2

 اأعبعٜ ث٘لاٝخ ثٖلاء فٜ ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ. 

اىؾذٗد اىضٍْٞخ: ؽٞش أعُشٝذ اىذساعخ فٜ اىفصو اأٗه ٍِ اىؼبً اىذساعٜ  .4

0200/0202 .ً 
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 هصطلحاث الذراست:

 اىنفبٝبد: -2

ٍؼبسى ٍٖٗبساد  رؼُشى اىنفبٝخ اىَْٖٞخ  ثأّٖب" عَيخ ٍب َٝزينٔ اىَؼيٌ ٍِ 

ٗر٘عٖبد رزؼيق ثَْٖخ اىزذسٝظ، ٗرظٖش فٜ ٍَبسعبرٔ ٗعي٘مٞبرٔ اىزذسٝغٞخ".
 

)اىٖبشَٜ 

 (2، 0222ٗآخشِٝ، 

 ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ: -2

رؼُشى ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ثأّٖب " ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَؼيَِٞ ٗغٞشٌٕ ٍِ اىَؼِْٞٞ ثبىؼَيٞخ 

رؼيَٞٞخ ٗسعبىخ ٍشزشمخ، ٗٝؼَيُ٘ ثشنو رؼبّٜٗ اىزؼيَٞٞخ فٜ اىَذاسط رغَؼٌٖ سؤٝخ 

ٗرشبسمٜ، ٗٝذػَُ٘ ػَو ثؼعٌٖ اىجؼط، ٗٝزأٍيُ٘ فٜ ٍَبسعبرٌٖ ٗعي٘مٞبرٌٖ اىَْٖٞخ، 

ٗٝؼؼزَذُٗ ػيٚ أعبىٞت عذٝذح فٜ اىؼَو رؼضص ٗرؾغِ ػَيٞبد رؼيٌٞ ٗرؼيٌ اىطيجخ.
 

(Holmquist,2020, 12)
 
 

 ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ: ثْبء  اىَؼيَِٞ فٜ دَّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ ىنفبٝب -0

 state of Novaّ٘فب عن٘رٞب )َّ٘رط ٗظؼزٔ ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ث٘لاٝخ   ٕ٘

Scotia,2011,40 ) ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ،  ٗدػٌ ىينفبٝبد اىَْٖٞخ ىيَؼيَِٞ فٜ ثْبء

 بٝبد اىَٖبسٝخ.ٗرعَْذ ٍغبىِٞ  اأٗه اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ ، ٗاىضبّٜ اىنف

 الإعشاءاد اىَْٖغٞخ ىيذساعخ:

 ٗرعَْذ اٟرٜ :

هٌهح الذراست:
 

 

ارجغ اىجبؽش فٜ ٕزٓ اىذساعخ اىَْٖظ اى٘صفٜ ؽٞش ئّٔ أمضش ٍْبٕظ اىجؾش شٞ٘ػب  

ٗاّزشبسا ، ٗأٗعغ أّ٘اع اىجؾ٘س اعزخذاٍب  فٜ ٍغبه اىزشثٞخ، ٗٝقً٘ ػيٚ دساعخ اىظ٘إش مَب 

ػْٖب ثشنو مَٜ، ؽٞش ٝزٌ ر٘ظٞؼ ٍقذاس اىظبٕشح ٗؽغَٖب ر٘عذ فٜ اى٘اقغ ٗاىزؼجٞش 

ٗدسعبد اسرجبغٖب ٍغ اىظ٘إش اأخشٙ، أٗ ثشنو مٞفٜ ؽٞش ٝصف اىظبٕشح ٗٝ٘ظؼ 

خصبئصٖب، مَب أّ ٝقً٘ ػيٚ ٗصف ٍب ٕ٘ مبئِ ٗرفغٞشٓ، ٗرؾذٝذ اىظشٗى ٗاىؼلاقبد اىزٜ 

ئذح ٗاىزؼشى ػيٚ اىَؼزقذاد ر٘عذ ثِٞ اى٘قبئغ، مَب ٖٝزٌ ثزؾذٝذ اىََبسعبد اىشبئؼخ ٗاىغب

ٗالارغبٕبد ػْذ اأفشاد ٗاىغَبػبد، ٗغشائقٖب فٜ اىَْ٘ ٗاىزط٘س.
 

)ػغنش ٗآخشِٝ، 

0229 ،242)
 
 

 هدتوع الذراست:

رنُ٘ ٍغزَغ اىذساعخ ٍِ عَٞغ اىَؼيَِٞ اأٗائو فٜ ٗلاٝخ ثٖلاء ثَؾبفظخ اىذاخيٞخ  

ؼيَب  ٍٗؼيَخ ، ٗرىل 29دٌٕ )ً ٗاىجبىغ ػذ0202-0200ثغيطْخ ػَُبُ فٜ اىؼبً اىذساعٜ  ٍُ  )

ؽغت مزبة الإؽصبء اىغْ٘ٛ اىصبدس ػِ ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ىيؼبً اىذساعٜ 

 (0200ً. )ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ،0200/0202
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 عٌُت الذراست:

( اعزجبّخ 20رٌ أخز اىَغزَغ مئ مؼْٞخ ىيذساعخ ، ٗثيغ ػذد الاعزجبّبد اىَغزشعؼخ )

%( ٍِ ٍغزَغ اىذساعخ ، ٗثيغ اىفبقذ 90.2ىيزؾيٞو الإؽصبئٜ ، ّٗغجزٖب )، ٗعَٞؼٖب صبىؼ 

( ٝ٘ظؼ اىؼْٞخ ؽغت ٍزرٞشاد 2%( ٍِ ٍغزَغ اىذساعخ ٗعذٗه )7.9( اعزجبّبد ثْغجخ)7)

 اىذساعخ:

 عٌُت الذراست حسب هتغُراتها (1خذول )
 الاعَبىٜ اىْغجخ اىؼذد اىَغز٘ٙ اىَزرٞش

 اىْ٘ع
  %4282 42 رمش

 

 

 

20 

 

 %2280 40 أّضٚ

 اىَإٕو اىؼيَٜ
 %22.2 22 ثنبى٘سٝ٘ط

 %22.7 02 ٍبعغزٞش فأػيٚ

 عْ٘اد اىخجشح
 %2284 09 عْ٘اد 22أقو ٍِ 

 %2482 22 عْ٘اد فأػيٚ 22

 أداة الذراست:

ٍِ أعو رؾقٞق إٔذاى اىذساعخ قبً اىجبؽش ثاػذاد أداح اىذساعخ ثبلاػزَبد ػيٚ 

( اىنْذٝخ ىينفبٝبد اىَْٖٞخ  state of Nova Scotia,2011,40َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب )

ٗرنّ٘ذ الاعزجبّخ فٜ ص٘سرٖب اأٗىٞخ ٍِ ، ىيَؼيَِٞ فٜ ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ

 ( فقشح.22( فقشح، ٗفٜ ص٘سرٖب اىْٖبئٞخ أٝعب  ٍِ ٍغبىِٞ ٗ )22ٍغبىِٞ ٗ)

 صذق الأداة:

َُؾنَِٞ ٍِ رٗٛ اىخجشح     ىيزؾقق ٍِ صذ  اأداح رٌ ػشظٖب ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اى

( ٍؾنَِٞ، ٗرىل فٜ ميٞخ اىزشثٞخ عبٍؼخ 2ٗاىَخزصِٞ فٜ الإداسح اىزؼيَٞٞخ، ٗثيغ ػذدٌٕ )

ٗخجشاء فٜ ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ثغيطْخ ػَبُ، ٗاىَشمض اىقٍٜ٘ ىيجؾ٘س  اىغيطبُ قبث٘ط،

ٍصش ، ٗقذ ػبدد الاعزجبّبد اىَؾنَخ عَٞؼٖب، ٗأعَغ اىَؾنَُ٘ ػيٚ  اىزشث٘ٝخ ٗاىزَْٞخ فٜ

صذقٖب، ٍٗلائَزٖب ىقٞبط اىَغبلاد اىزٜ ٗظؼذ ٍِ أعيٖب، ٗرىل ثؼذ ئعشاء اىزؼذٝلاد 

 اىَْبعجخ فٜ ظ٘ء ٍلاؽظبد اىَؾنَِٞ ٗر٘عٖٞبرٌٖ.

 ثباث أداة للذراست:

اىضجبد، ّٗزبئظ عذٗه  ثبعزخذاً ٍؼبٍو أىفب مشّٗجبؿ لاعزخشاط ٍؼبٍو قبً اىجبؽش

 ( ر٘ظؼ رىل.0)

 هعاهلاث الثباث تبعاً لوحاور الذراست (2خذول )

 ٍؼبٍو اىضجبد ػذد اىفقشاد اىَغبلاد ً

 2.92 20 اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ 2

 2.24 22 اىنفبٝبد اىَٖبسٝخ 0

 2.22 07 اىضجبد اىنيٜ     
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صجبد ػبىٞخ ؽٞش ثيغ ( أُ عَٞغ ٍغبىٜ اىذساعخ رزَزغ ثقَٞخ 0ٝزعؼ ٍِ عذٗه )

 (، ٗرىل ٝذه ػيٚ أُ أداح اىذساعخ رزَزغ ثقَٞخ ػبىٞخ ٍِ اىضجبد.2.22اىضبثذ اىؼبً ىلأداح )

 اىَؼبىغبد الإؽصبئٞخ:

( ٍغ اعزخذاً SPSSرٌ ادخبه اىجٞبّبد فٜ اىؾبعت اٟىٜ ػيٚ اىجشّبٍظ الاؽصبئٜ )

 اىَؼبىغبد الإؽصبئٞخ اىزبىٞخ:

 اىضجبد.أىفب مشٗ ّجبؿ ىؾغبة ٍؼبٍو  -

 اىَز٘عػ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشاى اىَؼٞبسٛ ٗرىل ىلإعبثخ ػِ اىغإاه اأٗه . -

اخزجبس )د( ىذساعخ اىفشٗ  ثِٞ ٍز٘عطبد اعزغبثبد أفشاد ٍغزَغ اىذساعخ ٗرىل ىلإعبثخ  -

 ػِ اىغإاه اىضبّٜ.

 ًتائح الذراست: 

ر٘افش مفبٝبد ثْبء ٍب ٍغز٘ٙ أٗلا : اىْزبئظ اىَزؼيقخ ثبلإعبثخ ػِ اىغإاه اأٗه اىزٛ ّصٔ: 

ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء 

 ؟(Canadian state of Nova Scotia Modelَّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ )

رغٖٞلا ىؼشض ّزبئظ اىذساعخ فقذ رٌ رصْٞفٖب ٗفقب أعئيخ اىذساعخ ثؾٞش رَذ الإعبثخ ػِ مو 

اىَؼٞبس  ه ػيٚ ؽذٓ، ٗفَٞب ٝيٜ ػشض ىزيل اىْزبئظ ٗ اىجٞبّبد الإؽصبئٞخ اىَزؼيقخ ثٖب ٗفقبعإا

رؾذٝذ غ٘ه اىخلاٝب ٗفقب  ىَقٞبط ىٞنشد اىضلاصٜ ، ٗرٌ ؽغبة اٟرٜ ىزفغٞش اىْزبئظ، ؽٞش رٌ 

( ٍِٗ صٌ رقغَٞٔ ػيٚ أمجش قَٞخ فٜ اىَقٞبط ىيؾص٘ه ػيٚ غ٘ه اىخيٞخ أٛ 0=2-2اىَذٙ   )

(، ٗثؼذ رىل رٌ ئظبفخ ٕزٓ اىقَٞخ ئىٚ أقو قَٞخ فٜ اىَقٞبط ٗرىل ىزؾذٝذ اىؾذ 2.22=2÷0)

 ( ٝ٘ظؼ رىل.2اأػيٚ ىٖزٓ اىخيٞخ، ٗعذٗه )

 ( الحذود الذًُا والعلُا لوقُاس لُكرث الثلاث3ٍخذول )
 اىَز٘عػ اىؾغبثٜ)غ٘ه اىخيٞخ( اىذسعخ 

 2.22ئىٚ أقو ٍِ           2ٍِ        ٍْخفعخ

 0.22ئىٚ أقو ٍِ       2.22ٍِ     ٍز٘عطخ

 2ئىٚ      0.22ٍِ    ػبىٞخ

ٗثؼذ رطجٞق الاعزجبّخ ػيٚ ػْٞخ اىذساعخ، ٗرفشٝغ الاعزغبثبد رٌ ؽغبة اىَز٘عطبد     

( أدّبٓ 4اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ ٗاىذسعخ ٗاىشرجخ ىَغبلاد اىذساعخ ، ٗعذٗه )

 ٝ٘ظؼ رىل.  

 والذرخت والرتبت لودالاث الذراست بُت والاًحرافاث الوعُارَتالوتىسطاث الحسا (4خذول )

 اىَغبلاد اىشرجخ ً
اىَز٘عػ 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاى 

 اىَؼٞبسٛ
 اىَغز٘ٙ

 ػبه   2.02 0.22 اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ 2 2

 ػبه   2.22 0.47 اىنفبٝبد اىَٖبسٝخ 0 0

 ػبه   2.02 0.22 اىَغَ٘ع اىنيٜ 
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ر٘افش مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ( أُ ٍغز٘ٙ 4ٝزعؼ ٍِ عذٗه )

ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب 

( عبء ػبىٞب  ثص٘سح ئعَبىٞخ، ؽٞش Canadian state of Nova Scotia Modelاىنْذٝخ )

(، ٗعبء 2.02اىَؼٞبسٝخ )( ، ٗالاّؾشافبد 0.22ثيغ اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيَز٘عطبد اىؾغبثٞخ )

اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ ، ٗاىنفبٝبد اىَٖبسٝخ ، ؽٞش رشاٗؽذ  ػبىٞب  أٝعب  فٜ ٍغبىٜ اىذساعخ

 -2.22( ، ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ ثِٞ )0.47 – 0.22اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ ىيَغبلاد ثِٞ )

(، 0.22)(، ٗعبء فٜ اىَشرجخ اأٗىٚ ٍغبه اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ ثَز٘عػ ؽغبثٜ ثيغ 2.02

ٗثَغز٘ٙ ػبه  ، ٗفٜ اىَشرجخ اىضبّٞخ عبء ٍغبه اىنفبٝبد  (2.02ٗاّؾشاى ٍؼٞبسٛ قذسٓ  )

ٗثَغز٘ٙ ػبه   (2.29( ٗاّؾشاى ٍؼٞبسٛ قذسٓ  )0.47اىَٖبسٝخ ثَز٘عػ ؽغبثٜ ثيغ )

ٗىَضٝذ ٍِ اىزؼَق فٜ ّزبئظ اىغإاه اأٗه ىيذساعخ رٌ رْبٗه مو ٍغبه ػيٚ ؽذٓ ٗرىل أٝعب .  

 :مَب ٝأرٜ

 اىَغبه اأٗه: اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ:

( اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ ٗاىذسعخ ٗاىشرجخ ىفقشاد 2ٗٝ٘ظؼ عذٗه )

   ٕزا اىَغبه.

الوتىسطاث الحسابُت والاًحرافاث الوعُارَت والذرخت والرتبت بالٌسبت لفقراث  (5خذول )

 الودال الكفاَاث الوعرفُت

 اىفقشاد اىشرجخ ً
اىَز٘عػ 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاى 

 اىَؼٞبسٛ
 اىَغز٘ٙ

 ػبه   2.42 0.29 ٝفٌٖ غجٞؼخ اىقٞبدح اىَ٘صػخ ىيَؼيَِٞ فٜ  ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ. 2 4

2 0 
ؼيَِٞ  َُ ٝفٌٖ دٗس اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد فٜ ر٘عٞٔ ٗئسشبد اى

 ٗرط٘ٝش أدائٌٖ اىَْٖٜ.
 ػبه   2.42 0.22

 ػبه   2.47 0.22 اىَذسعٜ.ٝفٌٖ غجٞؼخ اىؼَو اىغَبػٜ  2 22

 ػبه   2.42 0.24 ٝفٌٖ مٞفٞخ رؼيٌ اىطيجخ فٜ ٍخزيف اىَْبٕظ اىذساعٞخ. 4 22

 ػبه   2.22 0.22 ٝفٌٖ دٗس اىزقٌ٘ٝ فٜ رؾغِٞ رؼيٌ  ّٗغبػ اىطيجخ. 2 7

2 2 
ٝفٌٖ اىشؤٝخ ٗاىشعبىخ ٗاىقٌٞ ٗاإٔذاى اىَذسعٞخ اىَشزشمخ 

 ىَغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ.
 ػبه   2.49 0.27

 ػبه   2.49 0.22 ٝفٌٖ غجٞؼخ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيَِٞ. 7 2

 ػبه   2.49 0.22 ٝفٌٖ غجٞؼخ صُْغ ٗارخبر اىقشاس اىغَبػٜ. 2 20

9 9 
ٝفٌٖ غجٞؼخ ػَيٞبد اىزؾغِٞ ٗاىزط٘ٝش ٗاىزرٞٞش اىزشث٘ٛ 

 اىَذسعٜ.
 ػبه   2.29 0.22

2 22 
ع٘اّت ٝفٌٖ غجٞؼخ اىغٞبعٞخ اىزؼيَٞٞخ ٗر٘عٖبرٖب فٜ عَٞغ 

 اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ.
 ػبه   2.22 0.47

 ػبه   2.49 0.42 ٝفٌٖ عَبد ٗخصبئص فٜ ٍغزَغ اىزؼيٌ اىَْٖٜ اىفؼبه. 22 0

 ٍز٘عػ 2.22 0.02 ٝفٌٖ اىََبسعبد اىقبئَخ ػيٚ اىش٘إذ ٗاأدىخ. 20 2

 ػبه   2.02 0.22 اىَغَ٘ع اىنيٜ
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ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ( أُ ٍغز٘ٙ ر٘افش مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ 2ٝزجِٞ ٍِ عذٗه )

ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب 

( ثبىْغجخ ىَغبه اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ Canadian state of Nova Scotia Modelاىنْذٝخ )

( ، 0.22عبء ػبىٞب  ثص٘سح ئعَبىٞخ ، ؽٞش ثيغ اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيَز٘عطبد اىؾغبثٞخ )

( ، مَب رشاٗؽذ فقشاد ٕزا اىَغبه ثِٞ اىَغزِ٘ٝٞ اىؼبىٜ 2.02ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ )

( ، 0.02 – 0.29ٗاىَز٘عػ، ؽٞش رشاٗؽذ اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ ىيفقشاد ثِٞ )

( ٗاىزٜ ّصٖب " ٝفٌٖ غجٞؼخ 4(، ٗؽصيذ اىفقشح)2.42 -2.22ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ ثِٞ )

( 0.29ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ." ػيٚ أػيٚ ٍز٘عػ ؽغبثٜ ثيغ ) اىقٞبدح اىَ٘صػخ ىيَؼيَِٞ فٜ 

، ثَْٞب ؽصيذ اىفقشح ) ( ٗثَغز2.42ٙ٘ٗثبّؾشاى ٍؼٞبسٛ قذسٓ ) ( ٗاىزٜ 2ر٘افش ػبه 

ّصٖب " ٝفٌٖ اىََبسعبد اىقبئَخ ػيٚ اىش٘إذ ٗاأدىخ " ػيٚ أقو ٍز٘عػ ؽغبثٜ ثيغ 

 ٍز٘عػ.   ( ٗثَغز٘ٙ ر٘افش2.22(  ٗاّؾشاى ٍؼٞبسٛ قذسٓ  ) 0.02)

 اىَغبه اىضبّٜ: اىنفبٝبد اىَٖبسٝخ:

( اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ ٗاىذسعخ ٗاىشرجخ ىفقشاد 2ٗٝ٘ظؼ عذٗه )

   ٕزا اىَغبه.

الوتىسطاث الحسابُت والاًحرافاث الوعُارَت والذرخت والرتبت بالٌسبت لفقراث  (6خذول )

 الكفاَاث الوهارَت هدال

 اىفقشاد اىشرجخ ً
اىَز٘عػ 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاى 

 اىَؼٞبسٛ
 اىَغز٘ٙ

 ػبه   2.22 0.72 َٝزيل اىقذسح ػيٚ الاّذٍبط فٜ  ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ. 2 2

2 0 
ٝشبسك ٍغ اىضٍلاء فٜ ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ فٜ أّشطخ عَبػٞخ 

 ٍُششمخ.
 ػبه   2.49 0.22

 ػبه   2.49 0.29 اىزؼيَٞٞخ.ٝز٘اصو ثشنو فؼبه ٍغ مبفخ اىَغزفٞذِٝ ٍِ اىؼَيٞخ  2 2

7 4 
ٝذػٌ اىزؼبُٗ اىجْبء ثِٞ ٍغزَغ رؼئَ ٍٗغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ 

 اأخشٙ ثبىَذسعٞخ.
 ػبه   2.22 0.29

2 2 
ٝذػٌ  الإثذاع ٗالاثزنبس ٗاأفنبس ٗاأعبىٞت اىغذٝذح فٜ ػَو فٜ 

 ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ.
 ػبه   2.22 0.20

22 2 
ٍْفزؼ ٝذػٌ اىؾ٘اساد ٗاىَْبقشبد ٝذػٌ ر٘فٞش ٍْبؿ ٍذسعٜ 

 اىجْبءح.
 ػبه   2.22 0.20

َُشبسمِٞ فٜ ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ. 7 20 زجبدىخ ثِٞ مبفخ اى َُ  ػبه   2.27 0.22 ٝذػٌ اىضقخ اى

 ػبه   2.29 0.42 ٝق٘د ثْبء الإعَبع ػيٚ اٟساء فٜ ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ. 2 2

22 9 
أَّبغ اىزفنٞش اىَزْ٘ػخ ٝشغغ اىضٍلاء اىَؼيَِٞ ػيٚ اعزخذاً 

 اىْبقذ ( -ٍضو:)اىزؾيٞيٜ
 ػبه   2.29 0.42

 ػبه   2.49 0.42 ٝؾزفو ٍغ اىضٍلاء ثْغبؽبد ٗئّغبصاد ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ. 22 22

 ػبه   2.49 0.40 ٝغبٌٕ فٜ ٗظغ  ر٘قؼبد ػبىٞخ ىَغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ. 22 22

 ػبه   2.49 0.42 ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ.ٝذػٌ ٍَبسعخ اىقٞبدح اىَشزشمخ ثِٞ أفشاد  20 4
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0 22 
ٝغبٌٕ فٜ رط٘ٝش اىشؤٝخ ٗاىشعبىخ ٗاىقٌٞ ٗاإٔذاى اىَذسعٞخ 

 اىَشزشمخ.
 ػبه   2.24 0.42

 ػبه   2.72 0.49 ٝشبسك ثفؼبىٞخ فٜ ئداسح اىصشاع داخو ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ. 24 22

27 22 
أدائٔ ٝشبسك فٜ ٍشاقجخ أداء  ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ  ه رط٘ٝش 

 ثص٘سح ٍغزَشح.
 ػبه   2.42 0.22

22 22 
ٝذػٌ الاػزَبد ػيٚ اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد اىذقٞقخ فٜ أٛ ػَيٞبد 

 رط٘ٝش ٍذسعٜ.
 ػبه   2.22 0.22

9 27 
ٝغزَغ ثفؼبىٞخ ئىٚ آساء ٍٗقزشؽبد اىضٍلاء اىَؼيَِٞ فٜ رط٘ٝش 

َُشنلاد.  اأداء ٗؽو اى
 ػبه   2.22 0.24

24 22 
داخو ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ ىي٘ص٘ه ئىٚ ٝ٘ظف ئداسح اىصشاع 

َُشنلاد.  ؽي٘ه ٍجزنشح ىي
 ٍز٘عػ 2.20 0.22

 ػبه   2.22 0.47 اىَغَ٘ع اىنيٜ

( أُ ٍغز٘ٙ ر٘افش مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ 2ٝزعؼ ٍِ عذٗه )

ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب 

( ثبىْغجخ ىَغبه اىنفبٝبد اىَٖبسٝخ Canadian state of Nova Scotia Modelاىنْذٝخ )

( ، 0.47عبء ػبىٞب  ثص٘سح ئعَبىٞخ ، ؽٞش ثيغ اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيَز٘عطبد اىؾغبثٞخ )

( ، مَب رشاٗؽذ فقشاد ٕزا اىَغبه ثِٞ اىَغزِ٘ٝٞ اىؼبىٜ 2.22ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ )

( ، 0.22 – 0.72اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ ىيفقشاد ثِٞ )ٗاىَز٘عػ، ؽٞش رشاٗؽذ 

( ٗاىزٜ ّصٖب " َٝزيل اىقذسح 2(، ٗؽصيذ اىفقشح)2.49 -2.72ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ ثِٞ )

( ٗثبّؾشاى 0.27ػيٚ الاّذٍبط فٜ  ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ." ػيٚ أػيٚ ٍز٘عػ ؽغبثٜ ثيغ )

، ثَْٞب ؽصي ( ٗثَغز2.22ٍٙ٘ؼٞبسٛ قذسٓ ) ( ٗاىزٜ ّصٖب " 24ذ اىفقشح )ر٘افش ػبه 

َُشنلاد "  ٝ٘ظف ئداسح اىصشاع داخو ٍغزَغ رؼئَ اىَْٖٜ ىي٘ص٘ه ئىٚ ؽي٘ه ٍجزنشح ىي

( ٗثَغز٘ٙ ر٘افش 2.20(  ٗاّؾشاى ٍؼٞبسٛ قذسٓ  ) 0.22ػيٚ أقو ٍز٘عػ ؽغبثٜ ثيغ )

 ٍز٘عػ.  

ذ ىلإعبثخ ػِ اىغإاه اىضبّٜ اىزٛ ّصٔ: ٕو ر٘عذ فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْ

ؼيَِٞ اأٗائو α ≤ 0.05ٍغز٘ٙ ) َُ ( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ٍِ اى

ٍغز٘ٙ ر٘افش  مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ 

 Canadian state ofاىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ )

Nova Scotia Model  رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞشاد اىغْظ، ٗاىَإٕو اىؼيَٜ، ٗعْ٘اد اىخجشح؟(؟ 

زرٞش ػيٚ ؽذٓ ػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ: ٍُ  ٗرٌ ػشض ّزبئظ مو 

 أٗلا : ٍزرٞش اىغْظ :

رٌ ؽغبة اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ، ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ ىغَٞغ اىَؾبٗس ٗفقب ىَزرٞش 

ىَغَ٘ػزِٞ ٍغزقيزِٞ ؽغت ٍب ٝشٞش ( T-testاىغْظ )رمش، اّضٚ(، ٗرٌ ئعشاء اخزجبس د )

 (.7ئىٞٔ عذٗه )
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( للكشف عي أثر الدٌس علً وخهاث ًظر أفراد عٌُت T-test( ًتائح اختبار ث)7خذول )

 الذراست

 اىؼذد اىغْظ اىَغبلاد
اىَز٘عػ 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاى 

 اىَؼٞبسٛ

دسعبد 

 اىؾشٝخ
 قَٞخ د

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ

ارغبٓ 

 اىذلاىخ

اىنفبٝبد 

 اىَؼشفٞخ

 رم٘س
42 

0.27 2.22 

 غٞش داىٔ 2.22 2.42 22
 اّبس

40 
0.24 2.02 

اىنفبٝبد 

 اىَٖبسٝخ

 رم٘س
42 

0.24 2.02 
22 0.22 2822* 

ىصبىؼ 

 اىزم٘س
 اّبس

40 
0.42 2.20 

 (ٙ٘2822داىٔ ػْذ ٍغز) 

 ≥ a)( ػذً ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ 7ٝزجِٞ ٍِ عذٗه )

ٍغز٘ٙ ر٘افش  مفبٝبد  اأٗائو رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ ٍِ اىَؼُيَِٞ( ثِٞ ٍز٘عطبد 0.05

ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ 

(  Canadian state of Nova Scotia Modelظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ )

فٜ ٍغبه اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ ، ثَْٞب ٗعذد ٕزٓ  رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش اىغْظ )رم٘سا  ٗئّبصب (

اىفشٗ  فٜ اىنفبٝبد اىَٖبسٝخ ٗىصبىؼ فئخ اىزم٘س ، ٕٗزا ٝؼْٜ ٗع٘د رأصٞش ىيغْظ فٜ 

 اعزغبثبد أفشاد ػْٞخ اىذساعخ.

 صبّٞب : ٍزرٞش اىَإٕو اىؼيَٜ:

رٌ ؽغبة اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ، ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ ىغَٞغ اىَؾبٗس ٗفقب ىَزرٞش 

( ىَغَ٘ػزِٞ T-testاىَإٕو اىؼيَٜ )ثنبىشٝ٘ط، ٍبعغزٞش فأػيٚ(، ٗرٌ ئعشاء اخزجبس د )

 (.2ٍغزقيزِٞ ؽغت ٍب ٝشٞش ئىٞٔ عذٗه )

( ىينشف ػِ أصش اىَإٕو اىؼيَٜ ػيٚ ٗعٖبد ّظش أفشاد T-test( ّزبئظ اخزجبس د)2عذٗه )

 ػْٞخ اىذساعخ

 اىؼذد اىَإٕو اىؼيَٜ اىَغبلاد
اىَز٘عػ 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاى 

 اىَؼٞبسٛ

دسعبد 

 اىؾشٝخ

قَٞخ 

 د

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ

ارغبٓ 

 اىذلاىخ

اىنفبٝبد 

 اىَؼشفٞخ

 2.07 0.22 22 ثنبى٘سٝ٘ط
 غٞش داىٔ 2.22 2.20 22

 2.22 0.22 02 ٍبعغزٞش فبػيٚ

اىنفبٝبد 

 اىَٖبسٝخ

 2.07 0.42 22 ثنبى٘سٝ٘ط
 غٞش داىٔ 2842 2.70 22

 2.22 0.22 02 ٍبعغزٞش فبػيٚ

 ≥ a)( ػذً ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ 2ٝزعؼ ٍِ عذٗه )

( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ ٍِ اىَؼُيَِٞ اأٗائو ٍغز٘ٙ ر٘افش  مفبٝبد  0.05

ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ 
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(  Canadian state of Nova Scotia Modelعن٘رٞب اىنْذٝخ )ظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب 

رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش اىَإٕو اىؼيَٜ )ثنبى٘سٝ٘ط، ٍبعغزٞش فأػيٚ( فٜ ٍغبىٜ اىذساعخ ، ٕٗزا 

 ٝؼْٜ ػذً ٗع٘د رأصٞش ىيَإٕو اىؼيَٜ فٜ اعزغبثبد أفشاد ػْٞخ اىذساعخ.

 صبىضب : ٍزرٞش عْ٘اد اىخجشح:

ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ ىغَٞغ اىَؾبٗس ٗفقب ىَزرٞش  رٌ ؽغبة اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ،

( T-testعْ٘اد فبػيٚ( ، ٗرٌ ئعشاء اخزجبس د ) 22عْ٘اد ،  22عْ٘اد اىخجشح )أقو ٍِ

 (. 9ىَغَ٘ػزِٞ ٍغزقيزِٞ ؽغت ٍب ٝشٞش ئىٞٔ عذٗه )

( للكشف عي أثر سٌىاث الخبرة علً وخهاث T-test( ًتائح اختبار ث)9خذول ) 

 الذراست ًظر أفراد عٌُت

 اىؼذد عْ٘اد اىخجشح اىَغبلاد
اىَز٘عػ 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاى 

 اىَؼٞبسٛ

دسعبد 

 اىؾشٝخ

قَٞخ 

 د

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ

ارغبٓ 

 اىذلاىخ

اىنفبٝبد 

 اىَؼشفٞخ

 2.02 0.22 09 عْ٘اد 22اقو ٍِ
22 2.72 2.42 

غٞش 

 2.22 0.22 22 عْ٘اد فبػيٚ 22 داىٔ

اىنفبٝبد 

 اىَٖبسٝخ

 2.02 0.22 09 عْ٘اد 22اقو ٍِ
22 2.97 2822 

غٞش 

 عْ٘اد فبػيٚ 22 داىٔ
22 0.44 2.20 

 ≥ a)( ػذً ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ 9ٝزجِٞ ٍِ عذٗه )

اىَؼُيَِٞ اأٗائو ٍغز٘ٙ ر٘افش  مفبٝبد  ( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ 0.05ٍِ

ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ 

(  Canadian state of Nova Scotia Modelظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ )

رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش عْ٘اد اىخجشح، ٕٗزا ٝؼْٜ ػذً ٗع٘د رأصٞش ىغْ٘اد اىخجشح  فٜ اعزغبثبد 

 أفشاد ػْٞخ اىذساعخ.

 هٌاقشت ًتائح الذراست وتفسُرها: 

ٍغددز٘ٙ ردد٘افش أٗلا : ٍْبقشددخ ٗرفغددٞش اىْزبئددتظ اىَزؼيقددتخ ثبىغددتإاه اأٗه اىددزٛ  ّددص ػيددٚ: ٍددب 

مفبٝددبد ثْددبء ٗدػددٌ ٍغزَؼددبد اىددزؼيٌ اىَْٖٞددخ ىددذٙ ٍؼيَددٜ ٍددذاسط ٍؾبفظددخ اىذاخيٞددخ ثغدديطْخ 

 Canadian state of Nova Scotiaػَُبُ فٜ ظ٘ء َّد٘رط ٗلاٝدخ ّ٘فدب عدن٘رٞب اىنْذٝدخ )

Model)؟ 

ظ اىذساعددخ ئىددٚ أُ ٍغددز٘ٙ ردد٘افش مفبٝددبد ثْددبء ٗدػددٌ ٍغزَؼددبد اىددزؼيٌ خيصددذ ّزددبئ

اىَْٖٞددخ ىددذٙ ٍؼيَددٜ ٍددذاسط ٍؾبفظددخ اىذاخيٞددخ ثغدديطْخ ػَُددبُ فددٜ ظدد٘ء َّدد٘رط ٗلاٝددخ ّ٘فددب 

عددبء ػبىٞددب  ثصدد٘سح  (Canadian state of Nova Scotia Modelعددن٘رٞب اىنْذٝددخ )

اىنفبٝدبد اىَٖبسٝدخ  ، ٗقدذ ٗ فبٝدبد اىَؼشفٞدخاىن ٗػبىٞب  أٝعب  فٜ ٍغبىٜ اىذساعخ َٕٗب ئعَبىٞخ،

رؼٌضٙ ٕزٓ اىْزٞغخ الإٝغبثٞخ ئىٚ اىغٖد٘د اىزدٜ رجدزىٖب ٗصاسح اىزشثٞدخ ٗاىزؼيدٌٞ فدٜ رد٘فٞش ثدشاٍظ 

رَْٞددخ ٍْٖٞددخ ٍغددزَشح ىيؼيَددِٞ عدد٘اء ػيددٚ ٍغددز٘ٙ اىدد٘صاسح ٍَضيددخ فددٜ اىَؼٖددذ اىزخصصددٜ 

ذٝشٝبد ٍَ َُ ضيخ فدٜ ٍشامدض اىزدذسٝت اىشئٞغدخ فدٜ ىيزذسٝت اىَْٖٞخ ىيَؼيَِٞ، أٗ ػيٚ ٍغز٘ٙ اى
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َُؾبفظددبد اىزؼيَٞٞددخ، أٗ ػيددٚ ٍغددز٘ٙ اىَذسعددخ ٍَضيددخ فددٜ ٍشددشٗع اىَذسعددخ ٗؽددذح ىلإَّددبء  اى

ؼيَدِٞ  َُ دذٝشٛ اىَدذاسط ٍٗغدبػذٌٖٝ ٗاى ٍُ ٌَشدشفِٞ اىزشثدِ٘ٝٞ ٗ اىَْٖٜ؛ ثبلإظبفخ ئىٚ رشغٞغ اى

ؼيَِٞ ػيٚ ثْبء ٍغزَؼبد رؼيدٌ ٍْٖٞدخ ٗدػَٖدب ٗالاّخدشا َُ غ ٗالاّدذٍبط فدٜ أّشدطزٖب اأٗائو اى

 .   ٗثشاٍغٖب

( ، ٗئثشإٌٞ 0200ٗارفقذ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍغ ّزٞغخ  دساعبد مو ٍِ اىجي٘شٜ)

( ، 0222(، ٗاىَٖذٛ ٗآخشِٝ )0222( ، ٗاىصبىؾٞخ ٗثْذ اىٖبشٌ )0200ٗاىْبفؼٜ )

( ، سٗدسٝرٞض Bunnaen et.al.,2021(  ، ٗثّ٘بِٝ )Coenen,2021مِْ٘ٝٞ )

(Rodriguez,2019) ( ٍّْٜٞٗب ،Manini,2018(  ِٝٗمّ٘بسٛ ٗآخش ،)Kunnari 

et.al.,2018 ٗاىزٜ أشبسد ّزبئغٖب ئىٚ  ر٘افش مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ )

ؼيَِٞ ثَغز٘ٝبد ٗدسعبد ػبىٞخ .  ثَْٞب اخزيفذ ٕزٓ ٍغ ّزٞغخ َُ دساعخ اىشٗاؽٞخ  ىذٙ اى

ؼيَِٞ 0224) َُ ( ٗاىزٜ ثْٞذ ّزبئغٖب ر٘افش مفبٝبد ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ اى

 ثذسعخ ٍز٘عطخ. 

صبّٞب : ٍْبقشتخ ٗرفغٞش اىْزتبئدتظ اىَزؼدتيقخ ثبىغدتإاه اىتضتبّدتٜ اىدزٛ ّصدٔ: ٕدو ر٘عدذ فدشٗ  راد 

شاد أفدشاد ػْٞدخ اىذساعدخ ٍدِ ( ثدِٞ ٍز٘عدطبد رقدذα ≤ 0.05ٝدلاىدخ ئؽصدبئٞخ ػْدذ ٍغدز٘ٙ )

ؼيَددِٞ اأٗائددو ٍغددز٘ٙ ردد٘افش  مفبٝددبد ثْددبء ٗدػددٌ ٍغزَؼددبد اىددزؼيٌ اىَْٖٞددخ ىددذٙ ٍؼيَددٜ  َُ اى

ٍدددذاسط ٍؾبفظدددخ اىذاخيٞدددخ ثغددديطْخ ػَُدددبُ فدددٜ ظددد٘ء َّددد٘رط ٗلاٝدددخ ّ٘فدددب عدددن٘رٞب اىنْذٝدددخ 

(Canadian state of Nova Scotia Model ؟  رؼُضٙ ئىدٚ ٍزرٞدشاد اىغدْظ، ٗاىَإٕدو)

 ؼيَٜ، ٗعْ٘اد اىخجشح؟اى

زرٞش ػيٚ ؽذٓ مَب ٝأرٜ:  ٍُ  ٗرٌ ٍْبقشخ ٗرفغٞش مو 

 أٗلا : ٍزرتتٞش اىغْظ :

 ≥ aأظٖشد ّزبئظ اىذساعخ ػذً ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )

ٍغز٘ٙ ر٘افش  مفبٝبد  اأٗائو ( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ ٍِ اىَؼُيَِٞ 0.05

اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ  ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد

(  Canadian state of Nova Scotia Modelظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ )

رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش اىغْظ )رم٘سا  ٗئّبصب ( فٜ ٍغبه اىنفبٝبد اىَؼشفٞخ ، ثَْٞب ٗعذد ٕزٓ 

فئخ اىزم٘س؛ ٗقذ رؼُضٙ ٕزٓ اىْزٞغخ ئىٚ أُ اىنفبٝبد اىفشٗ  فٜ اىنفبٝبد اىَٖبسٝخ ٗىصبىؼ 

اىَٖبسٝخ رزطيت ع٘اّت ٍَٗبسعبد ٗخجشاد ٗرغبسة ػَيٞخ مضٞشح ٕٗزا ٍب ٝز٘افش ىذٙ 

 اىزم٘س أمضش ٍِ الإّبس.

( ، ٗئثشإٌٞ 0200ٗاخزيفذ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍغ ّزٞغخ دساعبد مو ٍِ اىجي٘شٜ)

اىزٜ مشفذ ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ( 0222ٗ( ، ٗاىَٖذٛ ٗآخشِٝ )0200ٗاىْبفؼٜ )

( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش  a ≤ 0.05ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )

 (0222ٕزٓ اىْزٞغخ ٍغ ّزٞغخ اىصبىؾٞخ ٗثْذ اىٖبشٌ ) اىغْظ ٗىصبىؼ الإّبس؛ مَب اخزيفذ
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( فٜ α ≤ 0.05ٗاىزٜ أعفشد ػِ ػذً ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ )

 اعزغبثبد أفشاد ػْٞخ اىذساعخ رؼٌضٙ ئىٚ ٍزرٞش اىغْظ.

 صبّٞب : ٍزرٞش اىَإٕو اىؼيَٜ:

 ≥ aمشفذ ّزبئظ اىذساعخ ػذً ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )

( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ ٍِ اىَؼُيَِٞ اأٗائو ٍغز٘ٙ ر٘افش  مفبٝبد 0.05

ىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد ا

(  Canadian state of Nova Scotia Modelظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ )

رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش اىَإٕو اىؼيَٜ )ثنبى٘سٝ٘ط، ٍبعغزٞش فأػيٚ( فٜ ٍغبىٜ اىذساعخ ، ٗقذ 

يٚ اخزلاى ٍإٕلارٌٖ اىؼيَٞخ ٝخعؼُ٘ ىجشاٍظ رؼُضٙ ٕزٓ اىْزٞغخ ئىٚ أُ ػْٞخ اىذساعخ ػ

 رَْٞخ ٍْٖٞخ داخو ٗخبسط اىَذسعخ رشاػٜٞ اؽزٞبعبرٌٖ اىَْٖٞخ اىَزْ٘ػخ. .

( ٗاىزٜ أمذد ػذً ٗع٘د 0200ٗارفقذ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍغ ّزٞغخ دساعخ اىجي٘شٜ)

( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ  a ≤ 0.05فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )

ٗئثشإٌٞ  رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش اىَإٕو اىؼيَٜ؛ ثَْٞب اخزيفذ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍغ ّزٞغخ دساعزٜ

( ٗاىزٜ ر٘صيزب ئىٚ ٗع٘د فشٗ  راد 0222(،  ٗاىصبىؾٞخ ٗثْذ اىٖبشٌ )0200ٗاىْبفؼٜ )

( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ رؼُضٙ ئىٚ  a ≤ 0.05دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )

 ٍزرٞش اىَإٕو اىؼيَٜ ٗىصبىؼ اىجنبى٘سٝ٘ط.

 صبىضب : ٍزرٞش عْ٘اد اىخجشح:

 ≥ aر٘صيذ ّزبئظ اىذساعخ ئىٚ ػذً ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )

ش  مفبٝبد اىَؼُيَِٞ اأٗائو ٍغز٘ٙ ر٘اف ( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ ٍِ 0.05

ثْبء ٗدػٌ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ ٍذاسط ٍؾبفظخ اىذاخيٞخ ثغيطْخ ػَُبُ فٜ 

(  Canadian state of Nova Scotia Modelظ٘ء َّ٘رط ٗلاٝخ ّ٘فب عن٘رٞب اىنْذٝخ )

ٗقذ رؼُضٙ ٕزٓ اىْزٞغخ ئىٚ أُ ػْٞخ اىذساعخ ػيٚ اخزلاى  رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش عْ٘اد اىخجشح،

ىخجشح ىذٌٖٝ ٝ٘عٔ ػَيٌٖ ٍغَ٘ػخ ٗاؽذح ٍِ اىي٘ائؼ ٗاىزششٝؼبد ٗاىق٘اِّٞ عْ٘اد ا

 ٗاىقشاساد اى٘صاسٝخ .

( ٗاىزٜ أمذد ػذً ٗع٘د 0200ٗارفقذ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍغ ّزٞغخ دساعخ اىجي٘شٜ)

( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ  a ≤ 0.05فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )

ئثشإٌٞ ٗاىْبفؼٜ  اىخجشح ؛ ثَْٞب اخزيفذ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍغ ّزٞغخ دساعخ رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش عْ٘اد

( ثِٞ  a ≤ 0.05(  ٗاىزٜ أٗظؾذ ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )0200)

مَب  ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ اىذساعخ رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش ٗىصبىؼ أقو ٍِ ػششح عْ٘اد ،

( ٗاىزٜ أٗظؾذ 0222ىؾٞخ ٗثْذ اىٖبشٌ )اخزيفذ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍغ ّزٞغخ دساعخ ٗاىصب

( ثِٞ ٍز٘عطبد رقذٝشاد ػْٞخ  a ≤ 0.05ٗع٘د فشٗ  راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )

 اىذساعخ رؼُضٙ ئىٚ ٍزرٞش ٗىصبىؼ اىخجشح اأػيٚ.
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 تىصُاث الذراست:

 ، ر٘صٜ ثبٟرٜ: فٜ ظ٘ء ّزبئظ اىذساعخ ٍْٗبقشبرٖب ٗرفغٞشٕب 

ؼيَِٞ أٛ صشاع  - َُ ٝؾذس داخو ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ فشصخ ىي٘ص٘ه ئىٚ اػزجبس اى

َُشنلاد.  جزنشح ىي ٍُ  ؽي٘ه 

ؼيَِٞ فٜ ػَيٌٖ داخو ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ػيٚ اىََبسعبد اىقبئَخ ػيٚ  - َُ اػزَبد اى

زَٞضح فَٞب ثٌْٖٞ. َُ  اىش٘إذ ٗاأدىخ ٗرجبده اىخجشاد اى

ؼيَِٞ ثأعبىٞت اىزَْٞخ اىَْٖٞخ دا - َُ خو ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ اىزٜ رؼزَذ صٝبدح إزَبً اى

 ػيٚ رجبده اىضٝبساد داخو قبػبد اىذسٗط، ٗاىزرزٝخ اىشاعؼخ، ٗرؼيٌٞ اىقشِٝ.

ؼيَِٞ ثبأدٗاس اىقٞبدٝخ - َُ داخو ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ، ٗرجبده ٗرْبٗة  صٝبدح إزَبً اى

َُغزَؼبد فٜ اعزَبػبرٖب ثشاٍغٖب ٗأّشطزٖب ٗفؼبىٞبرٖب اىَخزيفخ.   قٞبدح ٕزٓ اى

ؼيَِٞ ٍضٝذ ٍِ اىصلاؽٞبد - َُ ٍُذٝشٛ اىَذاسط ثَْؼ اى داخو ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ  قٞبً 

 ٗاثزنبس.ؽزٚ ٝزَنْ٘ا فٜ أداء ٗاعجبرٌٖ اى٘ظٞفٞخ ثَشّٗخ ٗؽشٝخ ٗئثذاع 

ؼيَِٞ ٍِ اىقٞبً   - َُ ٍُذٝشٛ اىَذاسط مبفخ اىَ٘اسد اىَبدٝخ ٗاىجششٝخ اىزٜ رَُنِ اى ر٘فٞش 

 ثأدٗاسٌٕ ٍٗغإٗىٞبرٌٖ ٍٖٗبٌٍٖ داخو ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ثغ٘دح ٗرَٞض.

َُشرجطخ  - ؼيَِٞ فٜ صُْغ اىقشاساد اىزؼيَٞٞخ اى َُ ذٝشٛ اىَذاسط ثاششاك اى ٍُ صٝبدح إزَبً 

 ثؼَيٞبد رؼيٌٞ ٗرؼيٌ اىطيجخ. 
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دٗس (.  0200رشمددٜ ثددِ خبىددذ ثددِ عددؼٞذ.)اىْددبفؼٜ،  ئثددشإٌٞ ، ؽغددبً اىددذِٝ اىغددٞذ ٍؾَددذ؛ -2
ؾقٞددق اىنفددبءح اىغَبػٞددخ ىددذٙ ٍؼيَددٜ ٍددذاسط اىزؼيددٌٞ اأعبعددٜ ٍغزَؼددبد اىددزؼيٌ اىَْٖٞددخ فددٜ ر

ٌَؼبصشح ، اىَإرَش اىؼيَدٜ ثَؾبفظخ شَبه اىششقٞخ فٜ عيطْخ ػَبُ فٜ ظ٘ء ثؼط اىَْبرط اى

ٍُؼبصشح فٜ اىؼيً٘ الإّغدبّٞخ ٗالاعزَبػٞدخ، اأمبدَٝٞدخ  اىذٗىٜ اىزبعغ ثؼْ٘اُ دساعبد ٗقعبٝب 

ىزذسٝت ث٘لاٝخ دٝلاٗس ثبىزؼبُٗ ٍدغ ٗصاسح اىجٞئدخ ثغَٖ٘سٝدخ اأٍشٝنٞخ اىذٗىٞخ ىيزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗا

 .29-2ً، 0200ٝ٘ىٞ٘  04-00اىؼشا  فٜ اىفزشح ٍِ

دسعخ ر٘افش ٍقٍ٘بد ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ  0222اىجي٘شٜ ، ٍؾَذ ثِ ؽَذ ثِ خَٞظ.) -0
َٝدٜ فدٜ ٗػلاقزٖب ثزَْٞخ اىَٖبساد اىقٞبدٝخ ىيَؼيَِٞ فٜ ٍذاسط اىزؼيٌٞ اأعبعٜ ثَؾبفظخ اىجش

، سعدبىخ ٍبعغدزٞش غٞدش ٍْشد٘سح، ميٞدخ اىؼيدً٘ ٗاٟداة، عبٍؼدخ ّدضٗٙ، عديطْخ  عيطْخ ػَُدبُ

 ػَُبُ.

رص٘س ٍقزشػ ىزفؼٞو اىََبسعبد اىقٞبدٝخ اىذاػَدخ (. 0224اىشٗاؽٞخ، ثذسٝخ ثْذ ػجذ الله.) -2
، سعدبىخ ٍبعغدزٞش غٞدش ىَغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞدخ ثَدذاسط اىزؼيدٌٞ اىؾندٍ٘ٚ فدٚ عديطْخ ػَدبُ

 ْش٘سح، ميٞخ اىزشثٞخ، عبٍؼخ اىغيطبد قبث٘ط، عيطْخ ػَُبُ.ٍ

(. رطجٞدددق 0222اىصدددبىؾٞخ، فبغَدددخ ثْدددذ ٍؾَدددذ ثدددِ عدددبىٌ؛ ثْدددذ اىٖبشدددٌ، ّددد٘س ؽٞدددبرٜ.) -4

دساعبد ػشثٞخ ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ ٗدٗسٕب فٜ سفغ ٍغز٘ٙ اىزؾصٞو اىذساعٜ ىيطلاة، 
 .470-447(، 97)، ٍصش -ساثطخ اىزشثِ٘ٝٞ اىؼشةاىْفظ، فٜ اىزشثٞخ ٗػيٌ 

ٍقذٍددخ فددٜ ٍْددبٕظ (. 0229ػغددنش، ػيددٜ؛ عددبٍغ، ؽغددِ؛ اىفددشا، فددبسٗ ؛ ٕ٘اّددٔ، ٗىٞددذ. ) -2
 ، اىن٘ٝذ: ٍنزجخ اىفلاػ.اىجؾش اىؼيَٜ: اىزشث٘ٛ ٗاىْفغٜ ٗالاعزَبػٜ

اىَٖدددذٛ، ٝبعدددش فزؾدددٜ اىْٖذاٗٛ؛اىؾبسصٞدددخ، ػبئشدددخ ثْدددذ عدددبىٌ؛ اىشٗاؽٞدددخ ثذسٝدددخ ثْدددذ  -2

ٍغزَؼبد اىدزؼيٌ اىَْٖٞدخ ٗاىََبسعدبد اىقٞبدٝدخ اىذاػَدخ ىٖدب (. ٗاقغ ر٘افش أثؼبد 0222ػجذالله.)

ٍغيدخ اىذساعدبد اىزشث٘ٝدخ فٜ اىَدذاسط اىؾنٍ٘ٞدخ ثغَٖ٘سٝدخ ٍصدش اىؼشثٞدخ ٗعديطْخ ػَُدبُ، 
 ..029-072(، 0)22، عبٍؼخ اىغيطبُ قبث٘ط -ٗاىْفغٞخ 

ثِ  اىٖبشَٜ، ػجذالله ثِ ٍغيٌ ثِ ػيٜ؛ اىشٗاؽٜ، ّبصش ثِ ٝبعش؛ أٍج٘عؼٞذٛ، ػجذالله -7

(. 0222خَٞظ ثِ ػيٜ؛  اىفٖذٛ، ساشذ ثِ عيَٞبُ ثِ ؽَذاُ؛ اىجي٘شٜ، ػيٜ ثِ ؽغِٞ .)

سعبىخ ص٘سح اىَؼيٌ اىؼَبّٜ ىذٙ غيجزٔ ٍِ ؽٞش اىغَبد اىشخصٞخ ٗاىنفبٝبد اىَْٖٞخ، 
 .22-2(، 22) اىزشثٞخ ٗػيٌ اىْفظ ، اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ،

،  دىٞو ّظبً  رط٘ٝش اأداء اىَذسعٜ(. 0229ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ثغيطْخ ػَبُ .) -2

 ٍغقػ: دائشح رط٘ٝش اأداء اىَذسعٜ.
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دىٞو ئسشبدٛ ّؾ٘ اىَذسعخ ٗؽذح ىلإَّبء (. 0222ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ثغيطْخ ػَبُ .) -9
ذٝشٝخ اىؼبٍخ ىزَْٞخ اىَ٘اسد اىجششٝخ. اىَْٖٜ َُ  ، ٍغقػ: اى

 صبّٞب : اىَشاعغ اأعْجٞخ:

10- Admiraal, Wilfried ; Schenke, Wouter; De Jong, Loes ; Emmelot, 

Yolande; Sligte, Henk . (2019). Schools as professional learning 

communities: what can schools do to support professional 

development of their teachers?, Professional Development in 

Education,(10), 1-15. 

11- Admiraal ,W.; Schenke, W.; De Jong, L.; Emmelot, Y.; Sligte 

,H.(2019). Schools as professional learning communities: what can 

schools do to support professional development of their teachers?, 

Professional Development in Education. International Journal of 

Management in Education, 10(4) , 1-15. 

12- Bonces,Mónica.(2014). Organizing a Professional Learning 

Community – A Strategy to Enhance Professional Development, 

Medellín–Colombia,9(3), 307-319. 

13- Bunnaen, W.; Chowwalit; C., Wongchantra, P.(2021). The 

Development of Professional Learning Community (PLC) for Basic 

Education Schools in MahaSarakham Province, Thailand, Annals of 

the Romanian Society for Cell Biology, 25 (5), 5579 - 5591. 

14- Coenen, L.  ; Schelfhout, W.; Hondeghem, A.(2021). 

Networked Professional Learning Communities as Means to Flemish 

Secondary School Leaders’ Professional Learningand Well-Being. 

Education Sciences, 11 (509), 1 – 33. 

15- Donohoo, J.; Katz, S . (2019). What Drives Collective 

Efficacy?. Educational Leadership, (76), 24-29. 

16- Holmquist, P. L. (2020). Establishing A Culture OF 

Collaboration: Determining School Readiness for Professional 

Learning Communities in the Archdiocese of Los Angeles. Un 

Published  Dissertation  Doctoral ,Department of Educational 

Leadership, California State University, USA. 



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 م0203(   أبريل 33ع ) –( 7علوم التربوية والنفسية ، مج )المجلة العربية لل
 

 

622 

17- Kunnari,I.; Ilomäki ,L. ; Toom, A.(2018). Successful Teacher 

Teams in Change: The Role of Collective Efficacy and Resilience. 

International Journal of Teaching and Learning in Higher 

Education,30(1), 111-126. 

18- Manini , J. A.(2018). Improving the Collective Efficacy of 

Teachers: Transforming Schools Through Collaborative Learning. Un 

Published  Dissertation  Doctoral, Education Faculty, Western 

University,Ontario, Canada. 

19- Rodriguez, G.(2019). Professional learning communities: 

secondary site and district leaders’ role in developing collective 

efficacy in public schools in southern California. Un Published  

Dissertation  Doctoral, Rossier School of Education, University of 

Southern California, USA. 

20- Sengpoh, L.(2020). Determinants of the Effectiveness 

Professional Learning Communities. Asian Journal of Research in 

Education and Social Sciences,  2 ( 3), 13-26. 

21- State of Nova Scotia.(2011). Building Professional Learning 

Communities in Nova Scotia Schools, Halifax, Nova Scotia .  

 


