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عبئؾخ ًٞسٝٗب ك٢ ثؼغ ٓذاسط اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٗز٤غخ (. ٖٕٕٓ)أعٔبء ػ٢ِ ،  اُـبٓذ١

 انًجهت انؼربيت نهؼهىو انتربىيت واننفسيت، .ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ عذح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

 .ٕٕ – ٔ،  أثش٣َ (ٖٖ)7أُإعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش، 
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انخانىيت نهًرحهت  انهذر انتؼهيًي نتيجت جائحت كىرونا في بؼض يذارس انتؼهيى انؼاو

 بًذينت جذة

 

 انًستخهص:

٣ٜذف روش٣ش اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓؼشكخ: )اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٗز٤غخ عبئؾخ ًٞسٝٗب ك٢ ثؼغ      

ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ عذح(، ٝاػزٔذد اُجبؽضخ ٗٔٞرط اُجؾش الإعشائ٢ 

ٌُٞٗٚ أُٜ٘ظ أُلائْ لإعشاءاد اُزوش٣ش اُجؾض٢، ؽ٤ش اػزٔذد ػ٠ِ أُوبثِخ ٝالاعزج٤بٕ 

٘ذاد ٝالاؽظبئ٤بد ٝاُغغلاد اُشع٤ٔخ ُٔؼشكخ ٝاعزخلاص اُ٘زبئظ. رأُق ٓغزٔغ ٝأُغز

اُزوش٣ش ٖٓ أسثغ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ربثؼخ ٌُٔزت اُزؼ٤ِْ ثٞعؾ عذح. ثؼذ 

رؾ٤َِ اُ٘زبئظ رٞطَ اُزوش٣ش اُجؾض٢ ا٠ُ إ ٗغجخ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ 

، 2022-2019خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ %2ض٢( ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ًبٕ ث٘غجخ )ػ٤٘خ اُزوش٣ش اُجؾ

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رٞطَ ُٚ ٛزا اُزوش٣ش ٖٓ ٗزبئظ خشعذ اُجبؽضخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد 

ػ٠ِ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٓشاػبح ظشٝف اُطبُجبد اُؾبطلاد ػ٠ِ  ٝأُوزشؽبد ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب:

ذاً ٖٓ أُشٝٗخ ٝٝػغ ؽظض ُِزو٣ٞخ. ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓزذ٢ٗ ك٢ دسعبد أُٞاد ٝٓ٘ؾْٜ ٓض٣

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ رأ٤َٛ أُؼِٔبد ك٢ اُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝػشٝسح رلش٣ؾ أُؼِٔبد ُِؼَٔ 

ثغذ٣ٚ ربٓخ ٝػذّ ئشـبُْٜ ثبلأػجبء الإداس٣خ أٝ اُجشآظ الأخشٟ. ٝك٢ ػٞء ٗزبئظ ٛزا 

ٛب: دساعبد رزجؼ٤ٚ أٝ اُزوش٣ش ٣ٌٖٔ ئعشاء ػذد ًج٤ش ٖٓ اُجؾٞس ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ أثشص

ؽ٤ُٞخ ُزوذ٣ش اُٜذس اُؾو٤و٢ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٞعطخ ٝالاثزذائ٤خ ٝاػذاد ثشآظ ُِؾذ 

ٖٓ رغشة اُطبُجبد ك٢ ع٤ٔغ أُشاؽَ اُذساع٤خ؛ ٝػذّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ أُطِٞثخ، 

 ٤ِْ اُؼبّ.اُلؼب٤ُخ ُجشآظ رؾغ٤ٖ ٝرو٤َِ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓذاسط اُزؼ –دساعخ اٌُِلخ 

 عبئؾخ ًٞسٝٗب، اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. انكهًاث انًفتاحيت:

Abstract: 

          The current research report aims to know: (educational waste 

because of the Corona pandemic in some public education schools for 

the secondary stage in Jeddah), and the researcher adopted the 

procedural research model because it is the appropriate approach to 

the procedures of the research report, as it relied on the interview, 

questionnaire, documents, statistics, and official records to know and 

draw results. The report population consisted of four secondary 

general education schools affiliated with the Education Office in 

central Jeddah. After analyzing the results, the research report 

concluded that the percentage of educational waste in government 

schools (sample of the research report) for the secondary stage was 
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2% during the time 2019-2022, and based on the results of this report, 

the researcher came up with a set of recommendations and 

suggestions, the most important of which were: The concerned 

authorities should consider the conditions of female students who 

have a low level in the subject grades, give them more flexibility, and 

set classes for reinforcement. Secondary schools should rehabilitate 

female teachers in the educational aspect, and the necessity of 

releasing female teachers to work very seriously and not to preoccupy 

them with administrative burdens or other programs. In light of the 

results of this report, a large number of researches can be conducted 

in this field, the most important of which are: follow-up or 

longitudinal studies to estimate the real waste in secondary, middle 

and primary schools and the preparation of programs to reduce the 

dropout of female students at all academic levels; And not obtaining 

the required degree, studying the cost-effectiveness of programs to 

improve and reduce educational waste in public education schools. 

Key words: Corona pandemic, educational waste, public education 

schools. 

 

 انًقذيت:

بلاد اُؾ٤بح ًِٜب؛ ٣زلن اُغ٤ٔغ ثإٔ اُزؼ٤ِْ ٛٞ أعبط اُزوذّ ٝٓؼ٤بس اُزلٞم ك٢ ٓغ     

الاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزظبد٣خ، ٝاُغ٤بع٤خ، ٝاُضوبك٤خ. ٝلا داػ٢ ُِزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ ر٤ٔ٘خ اُؼ٘ظش 

اُجشش١ ٛٞ صٔشح ٖٓ صٔبسٙ؛ رغزذػ٢ عٔغ ًَ اُغٜٞد ٝاُطبهبد أٌُٔ٘خ، ُلاؽزلبظ ثٚ ك٢ 

ًٞسٝٗب  ئؽبس أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُـب٣بد اُزغ٣ٞذ.   ٝٓغ ٓب شٜذٙ اُؼبُْ ٖٓ رلش٢ ُلب٣شٝط

( ٝٓب ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ رؾذِ ثغجت ٓب خِلٚ ٖٓ رذاػ٤بد ٝآصبس هذ لا ٣ٞعذ ُٜب ٗظ٤ش ك٢ ١ٔ-)ًٞك٤ذ

اُزبس٣خ اُؾذ٣ش، ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد ٓوُٞخ "اُزؼ٤ِْ هجَ أصٓخ ًٞسٝٗب ٤ُظ ًبُزؼ٤ِْ ثؼذٛب"، 

د ٝثؼذ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼُذ ك٢ ظَ اُغبئؾخ أطجؼ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٣ٞاعٚ رؾذ٣ب

 (.ٕٕٓٓؿ٤ش ٓغجٞهخ رغزذػ٢ رـ٤٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٔبسعبد ك٢ اُزؼ٤ِْ )ه٘ب١ٝ، 

-ؽ٤ش ثِؾ ػذد اُطلاة اُز٣ٖ اٗوطؼٞا ػٖ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد، ئصش رلش٢ّ عبئؾخ ًٞك٤ذ   

٤ِٕٓٞ ؽلَ ٝشبة؛ ٝعبء ٛزا الاصد٣بد ك٢ ع٤بم الإؿلام اٌُبَٓ  0٘ٓ، ٗؾٞ أًضش ٖٓ ١ٔ

ثِذاً آخش؛ ٝثزُي ٣ٌٕٞ ػذد اُطلاة  ٔٔلام اُغضئ٢ ك٢ ُِٔذاسط ك٢ ٓئخ ٝثِذ٣ٖ ٝالإؿ

اُِز٣ٖ ُْ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اسر٤بد أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ هذ رغبٝص اُؼؼق ك٢ رُي اُٞهذ 

(UNESCO, 2022). 
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ُِٝزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ خظٞط٤خ اسرجبؽ ٓخشعبرٚ ثٔزطِجبد اُزؼ٤ِْ    

اد اُزؼ٤ِْ أُ٘شٞسح ؽذ٣ضبً ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُؼب٢ُ ٝعٞم اُؼَٔ، ٝرش٤ش ئؽظبء

ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبّ ُلإؽظبء ئ٠ُ إٔ ػذد اُطلاة ٝاُطبُجبد ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ 

 (.ٕٕٕٓؽبُت ٝؽبُجخ )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء، ١0ٗ،7ٓٔ،0ٓب ٣وبسة 

٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثأث٘بئٚ ٝث٘برٚ، ٝك٢ ٓذ٣٘خ عذح ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص، هذ سؽت ٓذ٣ش ػبّ اُزشث   

اُز٣ٖ ثذأٝ دساعزْٜ اُز٢ ٝطلٜب ثأٜٗب ؽٔٞؽخ، ٝراد آٓبٍ ٝرطِؼبد ٝاعؼخ، ٝك٢ ئػذاد 

أُق ؽبُت ٝؽبُجخ ٣ذسعٕٞ ثغذح ك٢  ٓٓٙشبَٓ ٝعٜٞد ٓجٌشح ٖٓ أعَ ر٘ظ٤ْ أًضش ٖٓ 

ٓبٕ أػوبة ٝثبء ك٤شٝط ًٞسٝٗب، ٣ٌِٕٝٔٞ ٓغبسارْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝأخزٕٝ ٓشارت أُؼشكخ ثأ

ٝصوخ، ٝاُؾٔذ لله صْ ٗشٌش ؽٌٞٓخ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ طبؽت اُغٔٞ أُِي عِٔبٕ ثٖ 

ػجذ اُؼض٣ض آٍ عؼٞد، ٝطبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ٓؾٔذ ثٖ عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض آٍ 

عؼٞد ػ٠ِ عٜٞدْٛ ٝػ٠ِ ٝٓب روذٓٚ ٖٓ دػْ ٝسػب٣خ ٝاٛزٔبّ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ُلاعزضٔبس ك٢ 

ز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٣ٝج٢٘ اُ٘بط ك٢ هٟٞ ئٗزبع٤خ ٣ٌٜٔ٘ب رؾو٤ن الأكٌبس، ٤ُٝذػْ اُ

 (.ٕٕٕٓرطِؼبرْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ )ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝأُذاسط ك٢ اُغؼٞد٣خ،

ٝٓغ اعزٔشاس الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ ثٜزٙ أُؼذلاد أُشرلؼخ ػ٠ِ ٝعٚ اُؼّٔٞ، ٝٓغ هِخ    

لاؽزلبظ ثطلاة ٝؽبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُٜذس اُذساعبد اُز٢ رشًض ػ٠ِ ا

اُزؼ٢ٔ٤ِ خبطخ ثؼذ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝالاٗوطبع ػٖ اُزؼ٤ِْ اُؾؼٞس١ لأًضش ٖٓ ػبّ 

ٝٗظق؛ عبء ٛزا اُزوش٣ش اُجؾض٢ ُوشاءح ظبٛشح اُٜذس ك٢ ثؼغ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

زؼ٤ِْ ػٖ ثؼُذ، ٝاُزغشة، ئػبكخ ئ٠ُ ثٔذ٣٘خ عذح ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝٓإششاد ٓؾذدح رزٔضَ ك٢: اُ

 ئثشاص أعجبة اُظبٛشح ٝٓغججبرٜب، صْ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ٝهبئ٤خ ُٜزٙ أُشٌِخ.

  يشكهت انبحج:

 رزِخض ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُضلاس اُزب٤ُخ: 

ٓب أٗٞاع اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾبدس ك٢ ثؼغ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٗز٤غخ  -ٔ

 عبئؾخ ًٞسٝٗب؟ 

ٓب ؽغْ اُزأص٤ش لأٗٞاع اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ الاداسح أُذسع٤خ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -ٕ

 ثؼغ ٓذ٣شاد أُذاسط ٗز٤غخ عبئؾخ ًٞسٝٗب؟ 

 ؼ٢ٔ٤ِ ثغجت عبئؾخ ًٞسٝٗب ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ؟ٓب ا٤ُ٥بد أُوزشؽخ ُِزخل٤ق ٖٓ اُٜذس اُز -ٖ

 أهذاف انبحج:

اُزؼشف ػ٠ِ أٗٞاع اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾبدس ك٢ ثؼغ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُِٔشؽِخ  -ٔ

 اُضب٣ٞٗخ ٗز٤غخ عبئؾخ ًٞسٝٗب.

ؽغْ اُزأص٤ش لأٗٞاع اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ الاداسح أُذسع٤خ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -ٕ

 ثؼغ ٓذ٣شاد أُذاسط ٗز٤غخ عبئؾخ ًٞسٝٗب. 

 ا٤ُ٥بد أُوزشؽخ ُِزخل٤ق ٖٓ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ثغجت عبئؾخ ًٞسٝٗب ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.  -ٖ
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 أهًيت انبحج:

ٓٞػٞػٚ اُشئ٤ظ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أٗٚ هذ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزا اُزوش٣ش اُجؾض٢ ك٢ أ٤ٔٛخ      

٣ٌشق ػٖ ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُوٞح ك٢ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثغذح؛ ٝػ٠ِ ٛزا 

اُ٘ؾٞ هذ رل٤ذ ٗزبئغٚ ُٖٔ ٣ؼؼٕٞ اُغ٤بعبد ٝاُوشاساد لارخبر خطٞاد ُزو٤٤ْ ٝٓشاعؼخ 

بد٣بد اُزؼ٤ِْ ٝؽغٔٚ ئٗغبصاد ؽلاة أُذاسط اُضب٣ٞٗخ، ٝرؼض٣ض ر٤ٔ٘زْٜ، ٝاُ٘ظش ك٢ اهزظ

ٌٖ أُخططٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ ٝطبٗؼٞ  َٔ ػ٘ذٓب روجَ أُذاسط اُطِجخ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣

اُغ٤بعبد ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٝرخل٤ق اُخغبسح ٝاُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ. ًٝزُي اُٜ٘ظ اُز١ اهزشؽٚ 

اُخجشاء أُغزٜذكٕٞ ع٤ل٤ذ أطؾبة اُشإٔ ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ رو٤َِ اُض٣بدح ك٢ ٤ًٔخ اُٜذس 

ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثغذح، ٝثبُ٘غجخ لأُٝئي اُجبؽض٤ٖ ٝاُطلاة ٝخش٣غ٤ٖ اُذساعبد  اُزؼ٢ٔ٤ِ

اُؼ٤ِب أُٜز٤ٖٔ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ؛ كاٗٚ ع٤لزؼ ٣ٝٞعغ آكبهْٜ ُؼ٘ب٣ٖٝ ٝٓٞاػ٤غ ثؾض٤خ عذ٣ذح ك٢ 

 ٓغبلاد الاهزظبد اُزشث١ٞ، ٝاهزظبد٣بد اُزؼ٤ِْ، ٝاُزخط٤ؾ، ٝرط٣ٞش اُغ٤بعبد.

 حذود انبحج:

 جشش٣خ: اػذاد ؽبُجبد ثؼغ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ.اُؾذٝد اُ -ٔ

اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ثؼغ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ٌُٔزت رؼ٤ِْ اُٞعؾ ثٔذ٣٘خ  -ٕ

 عذح.

 .ٕٕٕٓا٠ُ  ١ٕٔٓاُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: الأػٞاّ اُذساع٤خ ٖٓ  -ٖ

 اُؼبّ.اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ: اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ، عبئؾخ ًٞسٝٗب، ٓذاسط اُزؼ٤ِْ  -ٗ

 يصطهحاث انبحج:

 انهذر انتؼهيًي:

"رِي اُظبٛشح اُز٢ رزٔضَ ثؼذّ اٗزوبٍ اُزلا٤ٓز ٖٓ طق ا٠ُ آخش ٝرغجت خغبسح أُبٍ    

ٝاُغٜذ ٝاُٞهذ أُخظض ُغ٤ش ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؾذس ٗز٤غخ اُشعٞة 

 (.ٕٕٕٓٝاُزغشة" )خلبع٢، 

ُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أٝ رأخشْٛ ػٖ اُزخشط ٝٓب : اٗوطبع ؽبُجبد اوتؼرفها انباحخت اجرائيا     

٣زشرت ػ٠ِ رُي ٖٓ اخزلاٍ اُزٞاصٕ اُٞظ٤ل٢ ٝرٌذط أُذخلاد ٓوبثَ أُخشعبد أُزٞهؼخ 

 ثغجت عبئؾخ ًٞسٝٗب.

 جائحت كىرونا:

ٛٞ الاعْ اُز١ أؽِوزٚ ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ ُِل٤شٝط أُغجت ُٔشع  ١ٔ-"اعْ ًٞك٤ذ    

الاُزٜبة اُشئ١ٞ اُؾبد ٝأُؼشٝف ة)ًٞسٝٗب( ٝاُز١ أػِ٘زٚ ٓ٘ظٔخ اُظؾخ عبئؾخ 

 (.UNHCRػب٤ُٔخ")

: ثأٜٗب اُل٤شٝط أُغجت ُٔشع الاُزٜبة اُشئ١ٞ اُؾبد وتؼرفها انباحخت اجرائيا     

ثبعْ )ًٞسٝٗب( ٣ٝإصش أُشع ػ٠ِ اُ٘بط ثشٌَ ٓخزِق، ؽ٤ش رظٜش ٓؼظْ ٝأُؼشٝف 

اُؾبلاد أػشاػب خل٤لخ، ٝثؼغ اُؾبلاد ٣ٌٖٔ إٔ رظٜش ثشٌَ ؽبد ٝخط٤ش، ؽ٤ش ٣ؾزبط 
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ثؼغ أُظبث٤ٖ ُِشػب٣خ اُطج٤خ ك٢ أُغزشل٠ ٝأدد اُغبئؾخ ا٠ُ اٗوطبع ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بؽ٢ 

 اُؼبُْ؛ أٝ أًبٍ اُذساعخ ػٖ ثؼُذ.اُؾ٤بح ٖٝٓ أٜٛٔب اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ 

 يذارس انتؼهيى انؼاو:

(: "أُذاسط اُز٢ اٗشأرٜب اُؾٌٞٓخ ٝروذّ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب ٌُبكخ اُطِجخ ٣ٕٓٔ0ؼشكٜب اُؤِغ٢ ) 

 ثبُٔغبٕ".

ٝروذّ ، أُذاسط اُز٢ أٗشأرٜب اُؾٌٞٓخ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ عذح: وتؼرفها انباحخت اجرائيا  

 طبُجبد ثبُٔغبٕ.اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب ُِ

 أدبياث انبحج :

 أٗٞاع اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٢ٌُٔ:

ئٕ ٓب ٣ٜٔ٘ب ك٢ ٛزا اُزوش٣ش اُجؾض٢ ٛٞ اُٜذس ا٢ٌُٔ ثشو٤ٚ اُشعٞة ٝاُزغشة ٝعٞف  

 ٗز٘بُٝٚ ثبُزلظ٤َ.

                                          
 اُزغشة :

ٌْ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝاُظشٝف اُزغشة أُذسع٢ ثظٞسرٚ الإٌُزش٤ٗٝخ أُغزؾذصخ ثؾ     

اُطبسئخ ٝك٢ ظَ الأسهبّ أُزذاُٝخ ٝالإؽظبءاد ٝاُزوبس٣ش أُخزِلخ اُز٢ رؼٌظ ؽغْ ٛزٙ 

اُظبٛشح خلاٍ أُشؽِخ اُض٤٘ٓخ اُز٢ ؽجُن ٣ٝطجن خلاُٜب اُزؼِْ ػٖ ثؼُذ، رؾزْ ػ٤ِ٘ب اُٞهٞف 

ك٢ ٝػغ ؽذّ ُِزغشة  ٓطٞلًا أٓبّ ٓذٟ ًلب٣خ أُ٘ظٞٓخ اُٞؽ٤٘خ ٝهجَ اخزجبسٗب ُٜزٙ اُغبئؾخ

أُذسع٢ّ اُز١ شٌَ رؾذ٣ًب عٞٛش٣بً ك٢ ئٌٓب٤ٗخ ٝطٍٞ اُطبُجبد ئ٠ُ ؽوٞهٜٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 (.ٕٕٓٓٝاُزؼِْ )ا٢ُ٘ٓٞٔ، 

٣وظذ ثبُزغشة اٗوطبع اُطبُجبد ػٖ اُذساعخ ٝػذّ اُؼٞدح ئ٤ُٜب ٓشح صب٤ٗخ، ٝثٜزا ٣ٔضَ ٝ  

كوؾ ٝئٗٔب ٢ٛ ظبٛشح اعزٔبػ٤خ ٛذساً ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٤ُٝظ اُزغشة ظبٛشح رخض اُزؼ٤ِْ 

 ثبُٔؼ٠٘ اُٞاعغ.

 التسرب

 الرسوب
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رؼذ ٓشٌِخ اُزغشة ٖٓ اُظٞاٛش اُزشث٣ٞخ اُخط٤شح ٢ٛٝ أخطش ٖٓ اُشعٞة لإٔ اُطبُجخ ٝ   

ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُز٢ رزغشة ٖٓ أُذسعخ ػبدحً كاٜٗب رزؼشع ئ٠ُ اُجطبُخ لإٔ ثؼغ 

 اُٞظبئق رزطِت اُجٌبُٞس٣ٞط ًؾذ أد٠ٗ ٖٓ اُزؼ٤ِْ .

ذ ثبُزغشة اٗوطبع ثؼغ أُزؼ٤ِٖٔ اٗوطبع ًبَٓ ػـٖ اُذساعـخ ٝرشًْٜ ُٜب ثؼـذ إٔ "٣وظ

٣ِزؾوـٞا ثٜب عـٞاء ؽـذس ٛـزا الإٗوطـبع ثؼـذ الإُزؾبم ٓجـبششح أّ ك٢ أ١ طـق ٓـٖ 

 (.ٕٕٕٓ، )ػجذاللهاُظلـٞف اُذساعـ٤خ  هجـَ اعـزٌٔبٍ اُلزشح أُوـشسح ُِٔشؽِخ"

 أػشاس اُزغشة :

 زغشة ك٢ ػذح ٗوبؽ ٢ٛ :رزِخض أػشاس اُ

٣ز٤ؼ ُِطبُجخ ٝهزبً ًج٤شاً ٖٓ اُلشاؽ هذ لا رؾغٖ الاعزلبدح ٓ٘ٚ ٓٔب ٣غؼِٜب رشؼش ثبَُِٔ  -ٔ

 ٝرزغٚ ئ٠ُ عِٞى ؿ٤ش ع١ٞ ٝثبُزب٢ُ ٣ض٣ذ ٓؼذٍ اُغشائْ لا هذس الله .

 ٣غؼَ اُطبُجخ أهَ ًلب٣خ ك٢ اُؼَٔ ٝأهَ ئٗزبعبً ٝٛزا ٛذس ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ك٢ أُغزٔغ . -ٕ

ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ اُطبُجخ ٝرشؼش أٜٗب دٕٝ أهشاٜٗب ُؼذّ هذسرٜب ػ٠ِ ٓٞاطِخ رؼ٤ِٜٔب ) ٣إص -ٖ

 ( .2ٕٔٓاُششذإ، 

 انؼىايم انًؤديت إنى انتسرب :   

 ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُؼٞآَ أُإد٣خ ئ٠ُ اُزغشة ٝأٜٛٔب :

             

 

عدم تلبية المناهج بصورتها 1.
الالكترونية لميول الطالبات مما 

 .يقلل من رغبتهن للدراسة

عدم إقناع ولي الأمور بجدوى 1.
 .مواصلة الدراسة

الأحوال الاقتصادية التي عانت 1.
منها بعض الأسر ذات الدخل 

المحدود والتي لم تستطيع توفير 
الأجهزة الذكية أو شبكة 

 .الاتصالات للطالبات

تكرار الرسوب مما يجعل 1.
الطالبة تكره الدراسة وتشك في 

 .قدراتها واستعداداتها

عدم قدرة بعض المعلمات 1.
على إيصال المعلومات خلال 

 .التعليم عن بُعد
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ٝٓشٌِخ اُزغشة خط٤شح ٖٓ ؽ٤ش ٗزبئغٜب ك٢ٜ خط٤شح ػ٠ِ اُطبُجبد  ٝػ٠ِ أعشٖٛ    

ٝػ٠ِ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼشٖ ك٤ٜب ، ثَ ٝخغبسح ثبُ٘غجخ ُِٔغزٔغ ُ٘ب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ػ٤بع ك٢ 

 اُغٜذ ٝأُبٍ .

 انرسىب :

٢ ٖٓ رؼذ ٓشٌِخ اُشعٞة ٖٓ أُشٌلاد اٌُج٤شح اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛ     

الأعجبة اُجبسصح ُٔشٌِخ اُزغشة ٝالاٗوطبع ػٖ اُذساعخ، ٝاُشعٞة ػ٤ِٔخ ٌِٓلخ اهزظبد٣بً 

 ك٢ٜ رض٣ذ ٖٓ الإٗلبم ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ .

ُٝوذ ػشف اُششذإ اُشعٞة ثأٗٚ " رٌشاس ثوبء اُطبُت ك٢ اُظق اُٞاؽذ ُؼذّ اعز٤بص   

 الاخزجبس ث٘غبػ " 

 أػشاس اُشعٞة:

 ح أؽذ عٞاٗت اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝزشرت ػ٤ِٚ ٓب ٢ِ٣: ٣ٔضَ اُشعٞة ٝالإػبد

 .ٛذس اُغٜٞد أُجزُٝخ ُِٜ٘ٞع ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔغز٣ٞبد راد ًلبءح أػ٠ِ 

  .رأخ٤ش اُزؾبم اُخش٣غبد ثغٞم اُؼَٔ ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ أُغزٟٞ الاهزظبد١ ُِذُٝخ 

  ٣ؾزِٕٞ ٓوبػذ اٗخلبع ٓؼذلاد اُزٞعغ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ لإٔ اُطبُجبد اُشاعجبد

 دساع٤خ أؽٍٞ، ًبٕ ٖٓ الأعذٟ ئشـبُٜب ثطبُجبد عذد.

 .ْػ٤بع الأٓٞاٍ أُغزضٔشح ك٢ ٤ٓذإ اُزؼ٤ِ 

 انؼىايم انًؤديت إنى انرسىب :

 ٛ٘بى ػٞآَ رإد١ ئ٠ُ ظبٛشح سعٞة اُطبُجبد ٝرشَٔ:   

   

 

ػىايم يتؼهقت بالإدارة انًذرسيت 
 وانتؼهيًيت

 وقصور التعلٌمً، التوجٌه ضعف
 والذي الالكترونً الامتحانات نظام
 الفهم من أكثر الاستظهار على ٌركز

 الوسائل استخدام وعدم والاستٌعاب،
 بٌن الصلة وضعف بكقاءة، الرقمٌة
 معلمات واستخدام والمدرسة، الأسرة
 .ومهنٌا   نفسٌا   مؤهلات غٌر

 ػىايم يتؼهقت بانطانباث

 رًبء ٓغزٟٞ اٗخلبع ٓضَ اُ٘لغ٤خ اُؼٞآَ
 اُزٞاطَ ػ٠ِ أُوذسح ػؼق اُطبُجبد،

 ٗظبّ ٓغ اُطبُجبد ر٤ٌق ٝػذّ الاٌُزش٢ٗٝ
 أُشؽِخ، رِي ك٢ اُغذ٣ذ أُذسعخ
 الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ  اُظؾ٤خ، ٝاُؼٞآَ

 الأعشح، داخَ ع٤ئخ ػلاهبد ٝعٞد ٓضَ
 ٝاُؼٞآَ الاهزظبد٣خ، اُؾبُخ ٝعٞء

 اُزذس٣ظ ؽشائن ٓلائٔخ ػذّ ٓضَ أُذسع٤خ
 .اٗزاى أُغزخذٓخ
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 تكهفت انطانبت:

ٝٛٞ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُٞػٞػ٤خ ُؾغبة اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ؽ٤ش دهخ اُزوذ٣شاد ٝكٞاسم      

اُ٘غت أُؾغٞثخ أُخزِلخ ُغٞاٗت اُزٌِلخ، ًِٝٔب ًبٗذ ؽغبثبد اُزٌِلخ هش٣جخ ئ٠ُ اُٞاهغ 

عبػذ رُي ػ٠ِ ٗغبػ اُخطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب، ٝرخزِق رٌِلخ 

ٓشؽِخ لأخشٟ، ٝلا شي إٔ الإٗخلبع اُ٘غج٢ ك٢ رٌِلخ اُطبُجبد ٓغ أُؾبكظخ اُطبُجبد ٖٓ 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ع٤ذ ٣ؼزجش دلاُخ ػ٠ِ ٗغبػ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 انطريقت والإجراءاث:

 ينهج انبحج:

ج٤بٗبد اػزٔذ اُجؾش ٜٓ٘ظ اُجؾش الاعشائ٢، اُز١ دسط اُظبٛشح ٖٓ خلاٍ هشاءح اُ     

ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ثؼغ ٓذ٣شاد أُذاسط ثغذح، ٖٝٓ خلاٍ ٓشاًض 

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء، ٖٝٓ ٝصبئن سع٤ٔخ، ٝٓوبثلاد أعش٣ذ ٓغ ثؼغ ٖٓ ٓذ٣شاد 

أُذاسط، ٝػذد ٖٓ اُخجشاء ٖٓ الاششاف اُزشث١ٞ أُزخظظبد ك٢ ٓذ٣٘خ عذح، ٝاعزجبٗخ 

زٜب ٝسثطٜب ثؼلاهبد ٝٗغت س٣بػ٤خ )٤ًٔخ ٤ًٝل٤خ(، ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝرْ ٓؼبُغ

ٝاعزخِظذ اُ٘زبئظ اُز٢ عبٛٔذ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش، ٝاعزخلاص اُ٘زبئظ، 

 ٝاُزٞط٤بد، ٝأُوزشؽبد. 

 يجتًغ انبحج وػينته:

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ عذح أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ رْ      

ٖٓ اػذاد اُطبُجبد ك٢ ثؼغ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ٌُٔزت رؼ٤ِْ  اخز٤بس ػ٤٘خ هظذ٣خ

ٝعؾ عذح، ؽ٤ش ئٕ اُجؾش اػزٔذ أُٜ٘ظ الاعشائ٢، ُزا اعزخذٓذ اُجبؽضخ الإؽظبءاد 

ٝاُٞصبئن اُشع٤ٔخ ٝأُوبثلاد ٝاعزج٤بٗبد هظ٤شح ًأدٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ عذح، ٝأعجبثٜب ٝؽشم ؽغْ ظبٛشح اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ثؼغ ٓذاسط 

 اُٞهب٣خ ٜٓ٘ب.

 أداة انبحج:

ؽ٤ش ئٕ اُجؾش اػزٔذ أُٜ٘ظ الاعشائ٢، ُزا اعزخذٓذ الإؽظبءاد ٝاُٞصبئن اُشع٤ٔخ      

ٝأُوبثلاد ٝاعزج٤بٗبد هظ٤شح ًأدٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ ؽغْ ظبٛشح اُٜذس 

 ْ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝأعجبثٜب ٝؽشم اُٞهب٣خ ٜٓ٘ب.اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ثؼغ ٓذاسط اُزؼ٤ِ

 الإجراءاث:

هبٓذ اُجبؽضخ ثذا٣خ ثٔغؼ الأدة اُ٘ظش١ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُزوش٣ش، ٝاُجؾش ػٖ اُذساعبد      

اُغبثوخ راد اُظِخ ثبُٔٞػٞع. ًٔب رْ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكشح ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ 

ثؼغ ٓذ٣شاد ٓذاسط اُضب٣ٞٗخ ثغذح، ٝثبلاعزؼبٗخ ثٔشًض ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء 

. ٝرْ اُزٞاطَ ٓغ ػذد ٖٓ أُششكبد اُزشث٣ٞبد ثاداسح رؼ٤ِْ عذح؛ ٝأُؼِٞٓبد ك٢ أٌُِٔخ

ٝئعشاء ٓوبثلاد ٓؼْٜ، ٝاعزج٤بٗبد هظ٤شح؛ ٝرُي ٖٓ أعَ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رل٤ذ 

ك٢ الإعبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش؛ ٝثؼذ رُي أعش٣ذ أُؼبُغبد ٝاُؼ٤ِٔبد الإؽظبئ٤خ اُلاصٓخ 
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لغ٤شٛب ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش. ثؼذٛب ثذأد ك٢ اُزؾ٤َِ، ٝرْ اعزخشاط اُ٘زبئظ ٝر

اُجبؽضخ ثٌزبثخ ِٓخض اُ٘زبئظ ٝعٔغ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ثؼغ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ عذح، 

ٝٝػغ ٝاُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد؛ ٝك٢ أُشؽِخ الأخ٤شح رْ ئخشاط اُجؾش ك٢ طٞسرٚ 

 اُؾب٤ُخ.

 نتائج انبحج ويناقشتها:

شػبً ٓلظلاً ُ٘زبئظ اُجؾش اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ٝٓ٘بهشزٜب ٝرلغ٤شٛب ك٢ روذّ اُجبؽضخ ػ     

 ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ٝأعئِزٚ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشػبً ُزِي اُ٘زبئظ ٝكوبً لأعئِخ اُجؾش:

يا انىاع انهذر انتؼهيًي انحادث في بؼض يذارس انتؼهيى  اننتائج انًتؼهقت بانسؤال الأول:

 انؼاو نهًرحهت انخانىيت نتيجت جائحت كىرونا؟ 

ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ئعبثبد ٝاك٤خ ػٖ ٛزا اُغإاٍ، أعش٣ذ ٓوبثلاد ٓجبششح ٝؿ٤ش      

ٓجبششح ٓغ اُلئخ أُغزٜذكخ ٖٓ أُذ٣شاد ٝاُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ثبُٔذاسط، ٝػ٘ذ دساعخ 

ح اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كإ رُي ٣ؼ٢٘ دساعزٜب ٖٓ ع٤ٔغ أثؼبدٛب ظبٛش

ٝعٞاٗجٜب، ٣ٝشَٔ رُي الإٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ، ًٝزُي ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعٞاٗت 

الإششاف اُزشث١ٞ ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼزٜب، ًٝزُي أػذاد اُطلاة اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ 

ُجؾٞس الإعشائ٤خ رجشص ٝعٜبد ٗظش أُغزغ٤ج٤ٖ ٝرجب٣ٜ٘ب ؽٍٞ أُخزِلخ، ٝؽ٤ش ئٕ ا

أُٞػٞع أُطشٝػ، ٝثؼذ إٔ رْ اعزطلاع آساء ٝٝعٜبد ٗظش أُغزٜذك٤ٖ ؽٍٞ اٗٞاع 

اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثخبطخ، رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ٝعٜبد ٗظش ًض٤شح ؽٍٞ رِي 

 الأٗٞاع، رْ ر٘ظ٤ٜٔب ك٢ ٓؾبٝس ٜٓ٘ب: 

داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػذّ أُوذسح ػ٠ِ رلْٜ ؽبعبد ٝٓشبػش ثؼغ اُطبُجبد عٞء ثؼغ الإ .ٔ

 خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب.

ػذّ ر٤ٜئخ أُٞاسد اُزؼب٤ٗٝخ ُِٔؼِٔبد ٝرذس٣جْٜ اُزذس٣ت اٌُبك٢ ُزؾو٤ن الاٛذاف  .ٕ

 أُشعٞح.

هظٞس اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػٖ روذ٣ْ خذٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ سه٤ٔخ ع٤ذح ُِطبُجبد خلاٍ عبئؾخ  .ٖ

 ًٞسٝٗب. 

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػٖ ر٤ٌٖٔ ٝاعز٤ؼبة ع٤ٔغ اؽز٤بعبد اُطبُجبد خلاٍ عبئؾخ ػغض  .4

 ًٞسٝٗب ٝٓٞاعٜخ الأصٓبد.

 ػذّ اُغذ٣خ ػ٘ذ ثؼغ اُطبُجبد خلاٍ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼُذ خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب. .2

 ثؼغ أُوشساد اُؼ٤ِٔخ ُْ ٣زْ ششػ ٜٓبسارٜب ثبُشٌَ أُطِٞة خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب. .6

 ٕ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٚ ٗٞػبٕ ٛٔب :ٝٓٔب عجن ٗلاؽع أ     

 . اُٜذس اُ٘ٞػ٢ أٝ ا٤ٌُل٢: ٣ٝشَٔ أُغزٟٞ اُذساع٢.ٔ

 . اُٜذس ا٢ٌُٔ : ٣ٝشَٔ اُشعٞة ٝاُزغشة.ٕ
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يا حجى انتأحير لأنىاع انهذر انتؼهيًي ػهى الادارة  اننتائج انًتؼهقت بانسؤال انخاني:

 انًذرسيت وانًؼهًين ين وجهت نظر بؼض يذيراث انًذارس؟ 

أطجؼ رؾو٤ـن ٜٓ٘غ٤خ اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػشٝسح ؽز٤ٔخ       

(، ؽ٤ش ئٕ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد رؾذ٣ذاً دٝساً ًج٤شاً 2030رلشػٜب اُشؤ٣خ اُطٔٞؽخ ٌُِِٔٔخ )

ٝئعٜبٓبً كبػلاً ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ الأعبع٢؛ كْٜ أُؼ٤ٕ٘ٞ دٕٝ ؿ٤شْٛ ثأخز صٓبّ اُزؾغ٤ٖ 

أ١  –أُغزٔشح أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٖٝ ٣زْ رُي دٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞا ْٛ أٗلغْٜ  ٝاُزط٣ٞش

ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ،  -أُؼ٤ِٖٔ 

ٝاُزٞاطَ اُلبػَ ٓغ اُطِجخ، ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ أُغزغذاد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ أُؼشكخ ا٤ُٜ٘ٔخ، 

 (.١ٕٔٓؼ٤ٔ٤ِخ ) اُؾشث٢، ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز

 رْ الاعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ ٖٓ خلاٍ أُإشش اُزب٢ُ:

 *اػذاد أُوجٞلاد ٝأُو٤ذاد ٝاُخش٣غبد ٝأُلوٞداد ك٢ ثؼغ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثغذح 

ك٢ أسثغ ٓذاسط ُِٔشؽِخ  ٕٕٕٓا٠ُ ػبّ  ١ٕٔٓرْ ؽظش ػذد اُطبُجبد ٖٓ ػبّ      

ٓأخٞرٙ ٖٓ اُٞصبئن اُشع٤ٔخ ٝاُغغلاد ت رؼ٤ِْ ٝعؾ عذح؛ اُضب٣ٞٗخ ُِطبُجبد ثغذح ربثؼخ ٌُٔز

أُذسع٤خ ٝرُي ُو٤بط اصش عبئؾخ ًٞسٝٗب ػ٠ِ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓلاؽظخ ص٣بدح اٝ ٗوظبٕ 

 ٛزح اُظبٛشح ك٢ رِي أُذاسط.

( اػذاد انًقبىلاث وانًقيذاث وانخريجاث وانًفقىداث نبؼض يذارس انخانىيت 1جذول )

 9191 -9112 بجذة

 أُو٤ذاد أُذسعخ
 أُلوٞداد اُخش٣غبد أُوجٞلاد

 اُ٘غجخ اُؼذد اُ٘غجخ اُؼذد اُ٘غجخ اُؼذد

 %2.3 11 39.6% 189 %30.4 145 477 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ) أ (

 0.5% 1 75.4% 144 48.1% 92 191 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ) ة(

 0.5% 3 34.9% 209 41.8% 250 598 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ) ط (

 1.2% 5 45% 189 59.5% 250 420 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ) د (

 1.125% 20 43.3% 731 43.7% 737 1686 أُغٔٞع
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( ٝاُوطبع اُذائش١ أػلاٙ ٓغزٟٞ ًلبءح الاعزضٔبس ٝؽغْ اُٜذس ٣ٔٞػؼ اُغذٍٝ )          

؛ ار ثِـذ ٗغجخ 2020-2019ك٢ أُذاسط اُؼ٤٘خ ُٜزا اُزوش٣ش اُجؾض٢ ك٢ اُغ٘خ اُذساع٤خ

ٓزٞعؾ  %55.8ٖٓ ؽبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. ث٤٘ٔب  43.3أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِخش٣غبد % 

ٗغجخ اُطبُجبد اُِٞار٢ ٓبصاُٞا ٓغزٔشاد ثبُذساعخ ُْٝ ٣٘زٜٞا ٖٓ ٓزطِجبد أُوشساد 

ٝٛزٙ اُ٘غجخ هبثِخ 1.12 ؽبُجخ ث٘غجخ% 20اُلاصٓخ ُِزخشط، ك٢ أُوبثَ كوذد أُذاسط 

ك٢ ؽبٍ رؼضشد ثؼغ اُطبُجبد أُو٤ذاد، ًٔب ٣لُاؽع اُٜذس ٛ٘ب "اُزغشة" )٣ٔضِٜب  ُِض٣بدح

ػذد أُلوٞداد ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ ؽ٤ش رزلبٝد اُ٘غت ؽغت أُذاسط؛ كأػ٠ِ ٓؼذٍ ُِٜذس 

  %1.2ٖٓ ػذد أُو٤ذاد ع٤ٔؼب؛ً صْ اُضب٣ٞٗخ ) د (  ث٘غجخ %2.3ًبٕ ك٢ اُضب٣ٞٗخ ) أ ( ث٘غجخ 

 .0.5ة ( ٝ اُضب٣ٞٗخ ) ط ( ثِـذ اُ٘غجخ ث٤٘ٔب اُضب٣ٞٗخ ) 

 ُٝؾغبة اُزشزذ 0.5-0.5-1.2-2.3اُج٤بٗبد أُؼطبح ُِٔذاسط اُغبثوخ ًبٗذ ًبُزب٢ُ 

 1.8=0.5-2.3ٗؾغت أُذٟ ًٝبٕ ثٔوذاس:  2020-2019ُؼبّ 

  

 (أ)المدرسة 

 (ب)المدرسة 

 (ج)المدرسة 

 (د)المدرسة 

 2020-2019نسبة الهدر 
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( اػذاد انًقبىلاث وانًقيذاث وانخريجاث وانًفقىداث نبؼض يذارس انخانىيت 9جذول )

 9191 -9191 بجذة

 أُو٤ذاد أُذسعخ
 أُلوٞداد اُخش٣غبد أُوجٞلاد

 اُ٘غجخ اُؼذد اُ٘غجخ اُؼذد اُ٘غجخ اُؼذد

 0% 0 33.3% 143 32.6% 140 429 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ) أ (

 0% 0 75.4% 144 48.1% 92 191 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ )ة(

 0% 0 31.7% 192 45.2% 273 604 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ) ط(

 0% 0 46% 234 45.5% 231 508 اُضب٣ٞٗخ ) د ( أُذسعخ

 0% 0 41.2% 713 42.5% 736 1732 أُغٔٞع

( أػلاٙ ٓغزٟٞ ًلبءح الاعزضٔبس ٝؽغْ اُٜذس ك٢ أُذاسط اُؼ٤٘خ ٣ٕٞػؼ اُغذٍٝ )         

؛ ار ثِـذ ٗغجخ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 2021-2020ُٜزا اُزوش٣ش اُجؾض٢ ك٢ اُغ٘خ اُذساع٤خ

ٖٓ ؽبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ أُزٞعؾ اُؾغبث٢  41.2ُِخش٣غبد % 

ُِطبُجبد اُِٞار٢ ٓبصاُٞا ٓغزٔشاد ثبُذساعخ ُْٝ ٣٘زٜٞا ٖٓ ٓزطِجبد أُوشساد  58.8%

اُلاصٓخ ُِزخشط، ك٢ أُوبثَ ُْ رلوذ أُذاسط ؽبُجبد خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼُذ 

زجؼخ ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُؼذّ   0جخ%ك٢ رِي اُلزشح ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غ ُٔ ٝرُي ثغجت اُغ٤بعبد اُ

كوذإ أ٣بً ٖٓ اُطبُجبد خلاٍ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼُذ، ٝاؽبُخ اُطبُجبد اُـ٤ش هبدساد ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

الإٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؾؼٞس١ ثؼذ اخز الاؽز٤بؽبد اُظؾ٤خ اُلاصٓخ ٝاُؾؼٞس ا٠ُ 

ٝرٞػ٤ؼ ٓب رْ ئػطبئٚ ٝػَٔ ؽظض رو٣ٞخ ُٜٖ  أُذسعخ ًَ ٣ّٞ خ٤ٔظ ُٔوبثِخ أُؼِٔبد،

 ؽغت رٞع٤ٜبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ رِي أُشؽِخ.

اُج٤بٗبد أُؼطبح ُِٔذاسط اُغبثوخ ًبٗذ ع٤ٔؼٜب طلش% ٝثبُزب٢ُ ُؾغبة اُزشزذ ٣ٌٕٞ 

 أُذٟ=طلش.

( اػذاد انًقبىلاث وانًقيذاث وانخريجاث وانًفقىداث نبؼض يذارس انخانىيت 3جذول )

 9199 -9191 بجذة

 أُو٤ذاد أُذسعخ
 أُلوٞداد اُخش٣غبد أُوجٞلاد

 اُ٘غجخ اُؼذد اُ٘غجخ اُؼذد اُ٘غجخ اُؼذد

 2.3% 9 32.1% 125 38.6% 150 389 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ )أ(

 0.5% 1 97,8% 179 39.3% 72 183 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ )ة(

 0.3% 2 28% 175 45.6% 285 625 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ )ط(

 0.5% 3 43.9% 245 36.7% 205 558 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ )د(

 0.9% 15 41.2% 724 40.6% 712 1755 أُغٔٞع
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( ٝاُشعْ اُج٤ب٢ٗ أػلاٙ ٓغزٟٞ ًلبءح الاعزضٔبس ٝؽغْ اُٜذس ك٢ ٣ٖٞػؼ اُغذٍٝ )        

؛ ار ثِـذ ٗغجخ 2022-2021أُذاسط اُؼ٤٘خ ُٜزا اُزوش٣ش اُجؾض٢ ك٢ اُغ٘خ اُذساع٤خ

ٖٓ ؽبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ  41.2أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِخش٣غبد % 

ُِطبُجبد اُِٞار٢ ٓبصاُٞا ٓغزٔشاد ثبُذساعخ ُْٝ ٣٘زٜٞا ٖٓ   % 58أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 

 ؽبُجخ ث٘غجخ% 15ٓزطِجبد أُوشساد اُلاصٓخ ُِزخشط، ك٢ أُوبثَ كوذد أُذاسط 

هبثِخ ُِض٣بدح ك٢ ؽبٍ رؼضشد ثؼغ اُطبُجبد أُو٤ذاد، ًٔب ٣لُاؽع اُٜذس  ٝٛزٙ اُ٘غجخ0.9

ٛ٘ب )٣ٔضِٜب ػذد أُلوٞداد ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ ؽ٤ش رزلبٝد اُ٘غت ؽغت أُذاسط؛ كأػ٠ِ 

ٖٓ ػذد أُو٤ذاد ع٤ٔؼب؛ً صْ اُضب٣ٞٗخ )ة ، د  %2.3ٓؼذٍ ُِٜذس ًبٕ ك٢ اُضب٣ٞٗخ ) أ ( ث٘غجخ 

% ٢ٛٝ الأهَ ٛذساً خلاٍ اُغ٘خ ه٤ذ  0.3ب٣ٞٗخ ) ط ( ثِـذ اُ٘غجخ ث٤٘ٔب اُض  %0.5(  ث٘غجخ

 اُذساعخ.

 ُٝؾغبة اُزشزذ 0.3-0.5-0.5-2.3اُج٤بٗبد أُؼطبح ُِٔذاسط اُغبثوخ ًبٗذ ًبُزب٢ُ 

 2=0.3-2.3ٗؾغت أُذٟ ًٝبٕ ثٔوذاس:  2022-2021ُؼبّ  

ح اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ٖٝٓ أٌُٖٔ رٔض٤َ ٗغجخ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ خلاٍ اُضلاس ع٘ٞاد اُلزش

 ك٢ ثؼغ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثغذح ٖٓ خلاٍ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ اُزب٢ُ: 2019-2022ٖٓ 

 (أ)المدرسة 

المدرسة 
 (ب)

المدرسة 
 (ج)

 (د)المدرسة 

 2022-2021نسبة الهدر 
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ُْ ٣زْ رغشة ؽبُجبد ٖٓ أُذاسط  ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓٗلاؽع ٖٓ اُشعْ اُغبثن إ ػبّ 

ٓب ٣وبسة  ٕٕٕٓ-١ٕٔٓاُؼ٤٘خ ك٢ ٓذ٣٘خ عذح ث٤٘ٔب ثِؾ ػذد اُطبُجبد أُزغشثبد ٖٓ ػبّ 

 أسثغ ٓذاسط كوؾ ك٢ ٓذ٣٘خ عذح.ؽبُجخ ٖٓ  2ٖ

ٝرؼزجش أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ ث٤ٖ أثشص اُذٍٝ اُز٢ ٣ؾؼ٠ ك٤ٜب اُزؼ٤ِْ ث٘ظ٤ت    

ٝاكش ٖٓ دػْ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ؽ٤ش ٣جِؾ ٓؼذٍ ٓب ر٘لوٚ اُذُٝخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٖٓ 

 .%5.8 ث٤٘ٔب لا ٣زغبٝص ٓؼذٍ الاٗلبم اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ  %٤ٓ20ضا٤ٗزٜب 

ؽغت  ريال ٌَُ ؽبُت )رٌِلخ اُطبُت ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ( 21.500رٌِلخ اُذُٝخ    

 .2018ئؽظبئ٤خ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

2109-2121 2121-2120 2120-2122 

في بعض  2022-2019متوسط نسبة الهدر التعليمي خلال الفترة الزمنية 

 المدارس الثانوية بجدة

 مدرسة ب مدرسة أ

 مدرسة د مدرسة ج

0

0.5

1

1.5

2

2.5

2109-2121 2121-2120 2120-2122 

 2022-2019متوسط نسبة الهدر التعليمي 

 مدرسة د مدرسة ج مدرسة ب مدرسة أ
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ؽبُجخ ٝثبُزب٢ُ ثِؾ  2ٖكخلاٍ اُضلاصخ أػٞاّ ًبٕ اُزغشة ٝاُشعٞة ُِٔذاسط اُؼ٤٘خ ٣جِؾ 

 اُٜذس أُب٢ُ:

21.500×35=752.500 S.R  

 ؽبُجخ لأسثغ ٓذاسط ثٞعؾ عذح كوؾ. ٖ٘زظبد١ ُزغشة ٝٛزا اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاه

ٝٓشكن هبئٔخ ثأعٔبء ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُِٔذاسط اُزبثؼخ ٌُٔزت رؼ٤ِْ ٝعؾ عذح ُِج٘بد    

 ٓذسعخ ؽ٤ٌٓٞخ. 7٘ٔكوؾ ُغ٤ٔغ أُشاؽَ ٝاُجبُؾ ػذدٛب 
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لاٍ صلاس كِٞ اكزشػ٘ب ثبُ٘غجخ ٝاُز٘بعت اُزٌِلخ ُزغشة اُطبُجبد ثٔذاسط ٝعؾ عذح خ

 ع٘ٞاد روذس ة

 ؽبُجخ ٓزغشثخ 35  = ٓذاسط  4    

 ؽبُجخ ٓزغشثخ 1531  = ٓذسعخ  175

 S.R 32.916.500=21.500×1531أ١ ثزٌِلخ هذ روذس ُٔذاسط ٝعؾ عذح كوؾ ة 

 ٓذسعخ 989ٝٓذاسط عذح ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ رجِؾ ٓب ٣وبسة 

 ؽبُجخ ٓزغشثخ 35= ٓذاسط  4

 ؽبُجخ ٓزغشثخ 8653 = ٓذسعخ 989

 S.R 186.039.500=21.500×8653أ١ ثزٌِلخ هذ روذس ُٔذاسط ٓذ٣٘خ عذح كوؾ ة 

يا الآنياث انًقترحت نهتخفيف ين انهذر انتؼهيًي نهًرحهت  اننتائج انًتؼهقت بانسؤال انخانج:

 انخانىيت؟

ٝثؼغ ، ٖٓ خلاٍ ٓوبثِخ ثؼغ ٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخرٔذ الإعبثخ ػٖ ٛزا اُغإاٍ      

 ،ٝأُششكبد، ٝالاعزجبٗخ اُز٢ رٔذ الاعبثخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُذ٣شاد، اُزشث٣ٞبدأُششكبد 

لاعزطلاع آساءْٛ ٝكزؼ أُغبٍ ُْٜ ُزوذ٣ْ أعب٤ُت ٝآ٤ُبد ٓوزشؽخ رو٢ ٖٓ ص٣بدح ٝأُؼِٔبد؛ 

ؽغْ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. ٖٝٓ خلاٍ ٗزبئظ ٛزٙ أُوبثلاد رْ عٔغ ًْ ٛبئَ ٖٓ 

ئ٤خ، اُز٢ ئرا ٓب أخز ثٜب أٝ ثجؼؼٜب، كاٜٗب ثبُزأ٤ًذ عزوق دٕٝ ص٣بدح ؽغْ أُوزشؽبد اُٞهب

 اُٜذس ك٢ اُزؼ٤ِْ. 

٣ؼذ اُٜذس ثٔلٜٞٓٚ اُؼبّ ع٘ب٣خ ٓغزٔؼ٤خ شبئٌخ رٞاعٚ ًَ ثِذإ اُؼبُْ، ئلا أٜٗب ثؼذ عبئؾخ      

ُؾذ٣ش ػ٘ٚ، ًٞسٝٗب ك٢ اُؼبُْ ًِٚ أًضش ؽذح ٝأشذ أصشا؛ً كبُٜذس أُب٢ُ ٝالإكغبد ك٤ٚ، ٣ٌٖٔ ا

ٝاُـٞص ك٢ ٌٓبٓ٘ٚ عبػبد ؽٞاٍ ٝثذٕٝ ؽشط. أٓب اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ )ٝعٜٚ ٛزا اُجؾش( كٜٞ 

ؿ٤ش ثؼ٤ذ ػٖ ٓٞاؽٖ اُشجٜخ، لاع٤ٔب ٝإٔ ئؽظبئ٤بد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ رش٤ش ئ٠ُ إٔ 

% ٖٓ ٓغَٔ ٓب ٣٘لن ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٛزٙ اُذٍٝ، ٕٓاُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣غزؾٞر ػ٠ِ أًضش ٖٓ 
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ًذ أُخزظٕٞ ٝاُجبؽضٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓشٌِخ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ُغذ عٔخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ثَ ٣ٝإ

 ئٜٗب ظبٛشح ػب٤ُٔخ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ، ٌُٖٝ ث٘غت ٓزجب٣٘خ.

اعزغبثخ ر٘ٞػذ اُشدٝد  36ثِؾ ػذد الاعزغبثبد ػٖ الاعزجبٗخ ُٜزا اُزوش٣ش اُجؾض٢    

% 11.1. %ٓذ٣شاد ٝٓذساء، 11.1، % ٓؼِٔبد ٝٓؼ75ٖ٤ِٔٝالاعزغبثبد؛ ؽ٤ش 

 %38.9ُلإٗبس ث٤٘ٔب  %61.1ٓششكبد ٝٓششك٤ٖ رشث٤٣ٖٞ. ًبٗذ الاعزغبثبد ث٘غجخ 

 ُِزًٞس. 

% ٖٓ خٔظ ا٠ُ أهَ ٖٓ 25% ٖٓ ػشش ع٘ٞاد كأًضش، 36.9ر٘ٞػذ ع٘ٞاد اُخجشح ث٤ٖ 

 ٖٓ ع٘خ ئ٠ُ أهَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد. %11.1ػشش ع٘ٞاد، ٝ

% ٣شٕٝ إ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣إصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ 97.1خ إ سأد اُلئخ أُغزٜذكخ ُلاعزجبٗ

 % ٣شٕٝ اٜٗب لا رإصش.2.9اهزظبد٣بد اُزؼ٤ِْ، ث٤٘ٔب 

% ٣شٕٝ إ 13.9% ٣شٕٝ إ ُغبئؾخ ًٞسٝٗب أصش ػ٠ِ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ث٤٘ٔب 86.1ًٔب إ 

 اُغبئؾخ ٤ُظ ُٜب رأص٤ش ػ٠ِ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ.

زشؽخ ٝاُجذائَ ُِؾذ ٖٓ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُٝزغ٤َٜ اُزؼبَٓ ًٔب ًبٕ ٛ٘بى ر٘ٞع ُلأ٤ُبد أُو   

ٓؼٜب ٝرٞظ٤لٜب ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ٖٓ هجَ أُٜز٤ٖٔ ٝاُجبؽض٤ٖ، رْ ػشػٜب ػ٠ِ شٌَ ٓؾبٝس 

سئ٤غخ، ٝث٘ٞد رٔضَ الا٤ُبد أُوزشؽخ أُوذٓخ ٖٓ هجَ اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 ا٥ر٢:
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بلاهزظبد ٝالاػزذاٍ ٝػذّ اُٜذس ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح ٖٝٓ رُي ٝد٣٘٘ب اُؾ٤٘ق ٣أٓشٗب ث   

 هُٞٚ رؼب٠ُ:

ب( عٞسح اُلشهبٕ ا٣ٚ  ًٓ ا َٞ ُيَِ هَ َٖ رََٰ َٕ ث٤َْ ب ًَ َٝ ْْ ٣وَْزشُُٝا  َُ َٝ ْْ ٣غُْشِكُٞا  َٖ ئرَِا أَٗلوَُٞا َُ اَُّز٣ِ َٝ (ٙ7 

ػ٠ِ أٗٚ ٠ٜٗ ػٖ الإعشاف ُٝٞ ًبٕ  صلى الله عليه وسلم"ًٝٔب ٣شُٟٝ ػٖ عؼذ ثٖ أث٢ ٝهبص ػٖ اُ٘ج٢ 

 ٜٗش عبس١ 

كبُٔإٖٓ ٓأٓٞس ثبلاهزظبد ك٢ ًَ ش٢ء ٢ٜ٘ٓ ػٖ الإعشاف ك٢ ًَ ش٢ء، ؽز٠ أُبء ؽز٠ 

 ك٢ اُٞػٞء ٣وزظذ".

:  المحور الثالث
 وزارة التعليم 

ص٣بدح ا٤ُٔضا٤ٗخ 
أُخظظخ ُزٞك٤ش رو٤٘بد 
الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد 

اُؾذ٣ضخ؛ ٝػشٝسح رطج٤ن 
ػَٔ ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ

دٝساد رذس٣ج٤خ ٓغزٔشح 
ُٔذ٣شاد أُذاسط ػ٠ِ 

٤ًل٤خ الاعزلبدح ٖٓ 
الاٛزٔبّ ، اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ

ثبٌُبدس اُجشش١ أُإَٛ 
ٝأُزخظض ك٢ ٓغبٍ 

 .اُزو٤٘بد اُزشث٣ٞخ

:  المحور الثاني
 الإدارة 

٣٘جـ٢ إٔ رزغْ الإداسح  
ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اُزغذ٣ذ 

ٝاُزؾذ٣ش ثٔب ٣زلاءّ ٓغ 
،  اُؼظش اُزٌُ٘ٞٞع٢

اُزش٤ًض ػ٠ِ أُؼٕٔٞ 
ك٢ رغ٤٤ش اُؼ٤ِٔخ 

الإداس٣خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ 
اُزخِض ٖٓ اُشٌَ 

رلبػَ ، اُشٝر٢٘٤ ُلإداسح
الإداسح أُذسع٤خ ٓغ 
أُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ 

 .ٝاُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ

:  المحور الأول
 المدارس

رض٣ٝذ أُذاسط ثبُٞعبئَ 
ٝالأدٝاد أُ٘بعجخ 
ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزوذ٣ْ 
، خذٓبد راد ًلبءح

رؾذ٣ش اُو٤بدح أُذسع٤خ 
ُزٌٕٞ أًضش ٓلاءٓخ  

،  ُِزـ٤شاد اُشه٤ٔخ
ٓذ٣شاد أُذاسط رشغ٤غ 

ػ٠ِ اهز٘بء ٝاعزخذاّ 
،  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ

اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ اعزخذاّ 
اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ 
،  ٝالأدٝاد ٝالأعٜضح

ٝعٞد ًٞادس ٓذسثخ 
 .ُظ٤بٗخ اُؾٞاع٤ت
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 رلغ٤ش الإٓبّ اثٖ ثبص

 

  انتىصياث:

 ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب ٛزا اُجؾش ٣ٌٖٔ روذ٣ْ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ:      

ػ٠ِ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ رأ٤َٛ أُؼِٔبد ك٢ اُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٔضَ ثز٘ل٤ز رٞص٣غ أُٜ٘ظ  -ٔ

ٝٓزبثؼخ اُطبُجخ ك٢ اُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٝك٢ عبٗت اُؼلاهبد أُزٔضَ ك٢ ؽغٖ ٓؼبِٓزٜب 

 ُِطبُجبد ٝػذّ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثِـخ اُزؼب٢ُ ٝاُزغِؾ. 

ـبُْٜ ثبلأػجبء الإداس٣خ أٝ اُجشآظ ػشٝسح رلش٣ؾ أُؼِٔبد ُِؼَٔ ثغذ٣ٚ ربٓخ ٝػذّ ئش -ٕ

الأخشٟ ُض٣بدح الاٛزٔبّ ثبُذساعخ خبطخ ثؼذ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝرو٤َِ اُٜذس ك٢ ػذد اُغ٘ٞاد 

 اُذساع٤خ.

ػ٠ِ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٓشاػبح ظشٝف اُطبُجبد اُؾبطلاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓزذ٢ٗ ك٢  -ٖ

 دسعبد أُٞاد ٝٓ٘ؾْٜ ٓض٣ذاً ٖٓ أُشٝٗخ ك٢ ٝػغ ؽظض رو٣ٞخ.

اُزٞع٤ٚ ُٔزبثؼخ اُطبُجبد ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ دٝس أُٞعٜخ اُطلاث٤خ ٝٓذ٣شح  ػشٝسح -ٗ

 أُذسعخ ُـب٣بد رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ.

 انًقترحاث: 

ك٢ ػٞء ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٣ٌٖٔ ئعشاء ػذد ًج٤ش ٖٓ اُجؾٞس ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ      

 أثشصٛب: 

خ ٝأُزٞعطخ دساعبد رزجؼ٤ٚ أٝ ؽ٤ُٞخ ُزوذ٣ش اُٜذس اُؾو٤و٢ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗ -ٔ

ٝالاثزذائ٤خ ٝاػذاد ثشآظ ُِؾذ ٖٓ اُشعٞة ٝاُزغشة ٝػذّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ 

 أُطِٞثخ. 

 اُلؼب٤ُخ ُجشآظ رؾغ٤ٖ ٝرو٤َِ اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. –دساعخ اٌُِلخ  -ٕ

 ٖٝٓ خلاٍ الا٤ُبد اُغبثوخ اُز٢ رْ ػشػٜب ثبُزٞط٤بد ٝثبُٔوزشؽبد ٖٝٓ خلاٍ أُوبثلاد

ٓغ ٓذ٣شاد أُذاسط ٝالاؽلاع ػ٠ِ ٓٞهغ ششًخ أسآٌٞ اُغؼٞد٣خ ُِغٞدح ٝاُزو٤َِ ٖٓ 

 .رْ ٝػغ ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ ُٜب ٝاُٜذس، 
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 انًراجغ انؼربيت:

 اُوشإ اٌُش٣ْ.

 /https://binbaz.org.sa:  أُٞهغ اُشع٢ٔ ُغٔبؽخ اُش٤خ اثٖ ثبص

ر٣ٞ٘غ ٓظبدس ٗظبّ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ (. ١ٕٔٓاُجبثط٤ٖ، أٓب٢ٗ أؽٔذ. )
. أُغِخ اُزشث٣ٞخ اُذ٤ُٝخ ك٢ ػٞء اُزغشثخ الأٓش٤ٌ٣خ ٖٕٓٓرطِؼبد  اُغؼٞد٣خ ُٔٞاًجخ

 أُزخظظخ.
ٓغزٟٞ أُؼٞهـبد اُزـ٢ رٞاعـٚ رطج٤ن ٗظْ اُغٞدح اُذاخ٤ِخ  (.١ٕٔٓاُؾشث٢، ؽ٤بح ٓؾٔذ. )

 . أُغِخ اُؼشث٤خ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ ّ ٤ًِخثأهغب

اُٜذس اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔؼ٢ِٔ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ (. ٕٕٕٓاُخلبع٢، ع٘بٕ. )
 . ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ.ٝالأ٤ِٛخ

 داس ٝائَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ. ك٢ اهزظبد٣بد اُزؼ٤ِْ.(. ٕ٘ٔٓاُششذإ، ػجذالله. )

(. اُزغشة اُذساع٢ أُشٌلاد الاهزظبد٣خ ٝاُؾٍِٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٕٕٕٓػجذالله، أؽٔذ. )

ثٔؾ٤ِز٢ س٣ل٢ ٝخشْ اُوشثخ. ٓغِخ اُوِضّ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ  أ٤ُٝبء الأٓٞس

 ٝاُِـ٣ٞخ.

ٔبد أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓبسح ػشع اُذسط ُذٟ ٓؼِ(. 0ٕٔٓاُؤِغ٢، ػذ١ ساشذ ٓؾٔذ )
. ثؾش ٓ٘شٞس، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد هغْ اُِـخ ٝالا٤ِٛخ )دساعخ ٓوبسٗخ(

 اُؼشث٤خ.

عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ: ٓلآؼ الأصٓخ (. ٕٕٓٓه٘ب١ٝ، شبًش ػجذ اُؼظ٤ْ ٓؾٔذ. )
جؾٞس ك٢ اُؼِّٞ . أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِاُٞاهغ، ٝأُغزوجَ، ٝاُزؾذ٣بد، ٝاُلشص ٝآصبسٛب ث٤ٖ

 اُزشث٣ٞخ: أُإعغخ اُذ٤ُٝخ ٥كبم أُغزوجَ.

 .ٕٕٓٓٝص٤وخ ثشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘

 .ٖٕٓٓٝص٤وخ سؤ٣خ أٌُِٔخ 

 (. اُٜلٞف: ٓغِخ أثؾبس ك٢ٓٔ)اُؼذد اُزؼ٤ِْ ك٢ ظَ عبئؾخ ًشٝٗبّ(. ٕٕٔٓٓجشٝى، ع٘بء. )

 اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالإٗغب٤ٗخ ٝا٥داة ٝاُِـبد.

 . عبٓؼخ اُضهبص٣ن.ًلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝػلاهزٜب ثزؾ٤َِ ًِلزٚ(. ٕٕٕٓٓؾٔٞد، ٝكبء. )

ئداسح الأصٓبد ُذٟ هبئذاد س٣بع الأؽلبٍ ثٔذ٣٘خ ثش٣ذح ٖٓ (. ٕٕٕٓٓغشش٢، كبؽٔخ. )
. ٓغِخ شجبة اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد: أصٓخ عبئؾخ ًٞسٝٗب أٗٔٞرعبً 

 اُزشث٣ٞخ.

 . ٓغِخ اُغبٓؼ٢.ئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ(. ٕٕٓٓأُشٛبم، ػجذاُ٘بطش. )

 . عش٣ذح اُـذ.عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝاُزغشة أُذسع٢(. ٕٕٓٓا٢ُ٘ٓٞٔ، ٜٗلا. )

سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ (. 0ٕٔٓا٤ُب٢ٓ، ٛبد٣خ ثٖ ػ٢ِ. )
 اُ٘لغ٤خ.. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٖٕٝٓٓسؤ٣خ أٌُِٔخ   ك٢ ػٞء

  

https://binbaz.org.sa/
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 أسآٌٞ اُغؼٞد٣خ.

https://www.aramco.com/ar/creating-value/sustainable-business-

operations/environmental-performance 
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