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ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ  (.0202)ٝكبء ٣ؾ٠٤ ، اُشٜشا٢ٗ
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 انعشبيت انسعٕديت  يذٖ اسحببط يقشساث انخشبيت انفُيت ببنًشدهت انًخٕسطت بشؤيت انًًهكت

0202 

  انًسخخهص:

ئ٠ُ رؼشف ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ  اُجؾش  ٛذكذ        

ُٔؾبٝسٛب اُضلاصخ )اهزظبد ٓضدٛش، ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤، ٝؽٖ ؽٔٞػ(،  0222ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ الاسرجبؽ٢، طٔٔذ هبئٔخ ُزؾ٤َِ اُجؾش ُٝزؾو٤ن أٛذاف 

 اُجؾش  ٙ ٝرٞطِذ ٗزبئظ 6442أُزٞعؾ ؽجؼخ  ٓؾزٟٞ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ

اهزظبد ٓضدٛش عبء ثذسعخ  0222أُؾٞس الأٍٝ ُشؤ٣خ أٌُِٔخ ٓؼب٤٣ش ئ٠ُ إٔ دسعخ اسرجبؽ 

ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ عبء  0222أُؾٞس اُضب٢ٗ ُشؤ٣خ أٌُِٔخ ٓؼب٤٣ش إٔ دسعخ اسرجبؽ ٝٓ٘خلؼخ، 

ٝؽٖ  0222أُؾٞس اُضبُش ُشؤ٣خ أٌُِٔخ ٓؼب٤٣ش إٔ دسعخ اسرجبؽ ٝثذسعخ ٓ٘خلؼخ. 

هذّ ٓغٔٞػخ ٖٓ  اُجؾش  ؽٔٞػ عبء ثذسعخ ٓ٘خلؼخ عذاً ٝك٢ ػٞء ٓب أعلشد ػ٘ٚ ٗزبئظ 

 اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد.

 0222ٓذٟ اسرجبؽ، اُزشث٤خ اُل٤٘خ، سؤ٣خ أٌُِٔخ  انكهًبث انًفخبديت:

 

Abstract: 

       The study aimed to identify the extent to which the art education 

courses in the intermediate stage are related to the Kingdom’s vision 

2030 for its three axes (a prosperous economy، a vibrant society، an 

ambitious homeland). The first edition of 1443 AH The results of the 

study concluded that the degree of correlation of the indicators of the 

first axis of the vision of the Kingdom 2030 is a prosperous economy 

came to a low degree، that the degree of correlation of the indicators 

of the second axis of the vision of the Kingdom of 2030 a vibrant 

society came to a low degree. The degree of correlation of the 

indicators of the third axis of the Kingdom's Vision 2030  ،  an 

ambitious homeland، came to a very low degree، and in light of the 

results of the study، a set of recommendations and suggestions were 

presented. 

Keywords: the extent of the relationship، art education، the 

Kingdom's vision 2030. 
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 :يقذيت

الإطلاؽبد ٝأُششٝػبد ، ك٢ ؽضٓخ ٖٓ 0261/ 4/ 02ك٢  0222ٗطِوذ سؤ٣خ ا     

ٝأُجبدساد اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ شِٔذ ًبكخ ٓلبطَ اُذُٝخ، ُزٌٕٞ ثؾغْ ٓؾزٟٞ الاعزشار٤غ٤بد 

أُ٘ظٞسح، ٝثٔغزٟٞ رطِؼبرٜب ٗؾٞ رؾو٤ن اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ أُأٍٓٞ؛ ٝاُز١ ثِٞسرٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ّ ٝأُز٘ب٢ٓ اُجشآظ ٝاُغ٤بعبد أُإعغ٤خ، اُز٢ ر٘بعت اُغؼٞد٣خ اُغذ٣ذح ك٢ ٓٞهؼٜب أُزوذ

دٍٝ ٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ اُز٢ رٔضَ اُذٍٝ الأًجش  ٟؽذاً ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ٝالإه٢ٔ٤ِ، ٝ

ا ك٢ اُؼبُْ، ٝثٔب رزؾِٔٚ ٖٓ ٓغإ٤ُٝبد ئٗغب٤ٗخ ٝاهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ رغؼ٠ ٗؾٞ اهزظبدً 

 .اُز٤ٔ٘خ اُؼب٤ُٔخ ثٔب ٣ؾون اُ٘ٔبء ٝاُشخبء ٝالأٖٓ الاعزٔبػ٢ ُغ٤ٔغ اُشؼٞة

، 0222ٖٓ أؽذ أْٛ ثشآظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ ُزؾو٤ن سؤ٣خ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رط٣ٞش  ؼذ٣ٝ       

لشصٙ ٖٓ اُز٣ٞٔ٘خ الأخشٟ، ثٔب ر اُوبػذح اُز٢ رغز٘ذ ػ٤ِٜب ع٤ٔغ اُوطبػبد بثبػزجبسٛ

، ٝػ٤ِٚ ًبٕ لا ثذ ٖٓ رؾ٤َِ  ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ هبدسح ػ٠ِ اُذكغ ثؼغِخ اُز٤ٔ٘خ ٓخشعبد ٓإِٛخ

عَ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ اسرجبؽ ٛزٙ أُ٘بٛظ ثشؤ٣خ ث٤خ اُل٤٘خ ٖٓ أذساع٤خ ٝخبطخ اُزشاُ

ُزؾو٤ن الإطلاػ ك٢ اُزؼ٤ِْ .، ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ عٞدح ك٢ أُخشعبد ٝالأداء0222أٌُِٔخ 

 ك٢ ػٞء رِي اُشؤ٣خ.

ُزٌٕٞ خطخ ر٣ٞٔ٘خ شبِٓخ رٞعٚ  0222عبءد سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝهذ      

اُؾشاى اُغ٤بع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزو٢٘ ٗؾٞ ٓؾبٝس صبُضخ: أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤، 

ٝالاهزظبد أُضٛش، ٝاُٞؽٖ اُطٔٞػ، ٓزٔشًضح ػ٠ِ صبُش سًبئض: اُؼٔن اُؼشث٢ ٝالإعلا٢ٓ، 

ٛذكب رلظ٤ِ٤ب رؼذ  16اُوبساد. ٝاشزِٔذ اُشؤ٣خ ػ٠ِ هٞح اعزضٔبس٣خ سائذح، ٓؾٞس سثؾ 

أُشًض الإػلا٢ٓ ثبُشؤ٣خ )أُشرجطخ رٞعٚ ر٘ل٤ز اُجشآظ ٝاُخطؾ ٝأُششٝػبد ٓؼب٤٣ش 

 (0222ُشؤ٣خ أٌُِٔخ 

ٝث٤٘ذ اُشؤ٣خ طشاؽخ أٜٗب رؼٍٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝثظٞسح ٓجبششح ك٢ ئٗغبص أٛذاف رِي    

٤ْ ٝرض٣ٝذ اُٞؽٖ ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف اُلاصٓخ ُٞظبئق اُشؤ٣خ ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس ك٢ اُزؼِ

ٔؼب٤٣ش أُغزوجَ. ُٝؼَ اُشؤ٣خ ٛزٙ اًذد ػ٠ِ دٝس اُزؼ٤ِْ ك٢ رؾو٤وٜب ئر رؼٖٔ ػذدا ٖٓ اُ

 (0262الأؽٔذ١، ا ر٘بُٝذ ع٤ٔغ اثؼبد أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓؼ٤بس 01ٝأُؼب٤ٖٓ ثِـذ 

أُغزٔغ  :٢ٛ  ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝس أعبع٤خ 0222اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ  أٌُِٔخروّٞ سؤ٣خ ٝ    

س أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤ ئ٠ُ رؾو٤ن ٞاُؾ١ٞ٤، ٝاُٞؽٖ اُطٔٞػ، ٝالاهزظبد أُضٛش، ئر ٣ٜذف ٓؾ

٤ٖ ٛٔب: رؼض٣ض اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ، ٝر٤ٌٖٔ ؽ٤بح ػبٓشح ٝطؾ٤خ، ٣٘ذسط رؾش ٛز٣ٖ ٤ٛذك٤ٖ سئ٤غ

 0222اُغؼٞد٣خ ٝرٌزغت سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  ب٢ٗ،ذك٤ٖ عزخ أٛذاف ٖٓ أُغزٟٞ اُضاُٜ

أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ًٜٞٗب خبسؽخ ؽش٣ن ٝاػؾخ أُؼبُْ أػذد ُزغ٤ش ثبٌُِٔٔخ ٗؾٞ ٓغزوجَ ٓششم 

ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ ثٔب ٣ٌٖٔ ع٤ٔغ ٌٓٞٗبد اُذُٝخ اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ ك٢ اُخٔظ 

زٜ٘بع ْٛٔ أكشاد أُغزٔغ ػششح ع٘خ أُوجِخ ٖٓ اُغ٤ش ٝكن خطؾ ٓذسٝعخ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ اع

 (.0267)ؽ٤ٌْ، ٝاػذٝرٞعٜٜب ٗؾٞ ٓغزوجَ 
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ًٔب أشبسد اُشؤ٣خ ئ٠ُ ػشٝسح الاٛزٔبّ ثشكغ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ، ٝرأ٤َٛ اُطبُت ػ٤ِٔب       

ٝك٤٘ب ٝصوبك٤ب، ٝرؼض٣ض ٓجبدب اُؼَٔ الإ٣غبث٤خ ٤ُزٌٖٔ اُطبُت ٖٓ رِج٤خ ٓزطِجبد هطبػبد 

ؼ٤ب ئ٠ُ رو٤ِض اُلغٞح ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼَٔ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُخبص ع

ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٝث٘بء ششاًبد اعزشار٤غ٤خ ٓغ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُض٣بساد أُزجبدُخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُزٞاطَ اُؼ٢ِٔ ٝاُزجبدٍ أُؼشك٢ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 

ٕ خٔظ أ٤خ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، ٝاُغؼٞد٣خ ٝؿ٤ش اُغؼٞد٣خ اُشائذح ك٢ اُزخظظبد اُؼِٔ

 (.0262)اُؾشث٢، .022-0202عبٓؼخ د٤ُٝخ خلاٍ  200عبٓؼبد عؼٞد٣خ ػٖٔ أكؼَ 

ُْٝ رٌٖ ٓ٘بٛظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثٔؼضٍ ػٖ رِي اُزؾٞلاد؛ ئر ٣شٟ أُخزظٕٞ إٔ رزٞاًت    

ك٢ ي اُزؾٞلاد، ؽ٤ش هبٓذ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ِأُ٘بٛظ ٓغ ر

ٝاػزٔذ ٜٓ٘ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ اُغذ٣ذ ٝكن  . ٖٓ ٓششٝع اُزط٣ٞش اُشبَٓ ُِٔ٘بٛظ (0224ػبّ)

ٔبٍ، ْ اُغاُ٘وذ اُل٢٘، ػِ :٠ أسثؼخ ٓؾبٝس أعبع٤خرغبٙ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؼشك٢؛ ئر ٣ؼزٔذ ػِالا

 (0202)اُضٛشا٢ٗ،  ربس٣خ اُلٖ، ئٗزبط اُل٢٘

 الاهزظبد ٠ رٞظ٤قاُوبئٔخ ػِ أُغبلادأؽذ  ػٖٔ ٜٓ٘ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ اُل٢٘ الإٗزبطذ ؼ٣ٝ   

ذف رؾو٤ن أُؼِٞٓبد ك٢ ٓوشساد اُلٖ اُشه٢ٔ؛ ثٜرلؼ٤َ رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼشك٢، 

( 0222أٌُِٔخ )اُل٢٘؛ ٓٔب ٣زلن ٓغ رؾو٤ن سؤ٣خ  ٝالإٗزبطأُؼشكخ  ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖاُزٞاصٕ 

 .(0202اُؼغ٢ٔ، )اُٞؽ٢٘  ُلاهزظبدٝأُؼشك٢  أُؼِٞٓبر٢ذف ئ٠ُ اُزط٣ٞش رٜ اُز٢

ئ٠ُ ٓ٘زغبد  الأكٌبس٠ رؾ٣َٞ ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ اُلشد ٖٓ اُوذسح ػِٓ٘بٛٝرغؼ٠    

 أُؾ٤ٔخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ًٔب ٝالاهزظبد٣خك٤٘خ راد عٔخ عٔب٤ُخ ٝٗلؼ٤خ رغ٤ْ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُضوبك٤خ 

بساد آٓ٘خ لاًزغبة ٜٓٝٞ أدٝاد ٓزطٞسح ؾٗ رٜذف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُزؼِْ اعزخذاّ أعٜض

 (0266ؾشك٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ػب٤ُخ)اُـبٓذ١،أُؼشك٢ ٝاُؼَٔ ث الاهزظبد

ُغؼٞد٣خ ئؽذٟ أُٞاد اُذساع٤خ ػٖٔ أُٜ٘ظ ااُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ٝرؼذ       

ِخ ٛـ( ًٔب أٜٗب ػٖٔ أُٜ٘ظ أُذسع٢ ُِٔشؽ6222أُذسع٢ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ٓ٘ز اُؼبّ 

 (.0206ثش٤ش، ٛـ )6266ٓ٘ز اُؼبّ أُزٞعطخ 

ؽش٣ن ؼذ اُغبٗت أُْٜ ٖٓ اُزشث٤خ اُز٢ رٜذف ُج٘بء اُشخظ٤خ ػٖ ٣اُزشث٤خ اُل٤٘خ  ًٔب إٔ    

ٓلب٤ْٛ اُززٝم ٝالإؽغبط ثبُغٔبٍ، ُٝزؾو٤ن رُي ٣٘جـ٢ ئ٣غبد ث٤ئخ ك٤٘خ، ٜٝٓ٘ظ ك٢٘  ر٤ٔ٘خ

خ ٝاُغغذ٣خ، ٝثٜزا كإ ُِزشث٤خ ٣غبػذٙ ك٢ رُي اُج٘بء ؽز٠ ٣لٌش ٣ٝؼ٢ ٣ٝ٘ٔٞ ثؼ٤ِٔبرٚ اُؼو٤ِ

اُل٤٘خ دٝسٛب ك٢ رٌبَٓ اُشخظ٤خ ئر إٔ عٞٛشٛب اُٞعذا٢ٗ ٣شًض ػ٠ِ ؽوبئن ع٤ِٔخ ٝٓجزٌشح 

كبُزشث٤خ اُل٤٘خ رٜذف ئ٠ُ ٗٔٞ اُلشد ٝسػب٣زٚ، ك٢ٜ  ، رأ٤ًذاً ُِو٤ْ ٝرؾغ٤٘بً ُلأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ

ح ٓزٌبِٓخ ٖٓ خلاٍ هٞاّ ب ٝٓؾبُٝخ ُج٘بء شخظ٤خ اُلشد ثظٞسٝع٤ِخ ُظوَ اُغِٞى عٔب٤ًُ 

 (.0206، أٛذاكٚ )اُؼظ٢ٔ٤ٓؼشك٢ ٓز٘ٞع ك٢ 

رغؼ٠ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُطبُت ٝرشث٤زٚ ػٖ ؽش٣ن اُلٖ، ٝاُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ٣٘جـ٢ إٔ     

رزغشد ٖٓ أُظبٛش اُغطؾ٤خ اُشخظ٤خ ُِٔوّٞ، ُزا ك٢ٜ ٝع٤ِخ ُزؼشف ٓذٟ ٗغبػ أٝ كشَ 
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٣غؼ٠ ٌُشق أُشٌلاد اُز٢ ٣زؼشع ُٜب اُزلا٤ٓز أٝ أُؼِْ ك٢ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُبدح، ًٔب أٗٚ 

أُبدح ٝٝػغ اُؾٍِٞ الإ٣غبث٤خ ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء ك٢ اُؼَٔ. ًٔب إٔ اُزو٣ْٞ ٣ؼذ ؽبكضاً 

 (.0202، اُضٛشا٢َٗٔ أُظؾٞة ثبُؾ٣ٞ٤خ ٝالاعزٔشاس٣خ )ُِؼ

ِْ، ٝر٤ٔ٘خ رل٤ٌشٙ اُجظش١، لإصشاء اُشؤ٣خ اُل٤٘خ ٝاُغٔب٤ُخ ُِٔزؼٝرٜذف اُزشث٤خ اُل٤٘خ     

-اعزٔبػ٤ب -كبُزشث٤خ اُل٤٘خ رخؼغ ُطج٤ؼخ أُغزٔغ )د٤٘٣ب  .ٝاًغبثٚ ه٤ْ ٝٓلب٤ْٛ ٓزؾؼشح

ٝإٔ ٛزٙ اُ٘ظشح اُزٌب٤ِٓخ ُِشخظ٤خ رز٤ٔض ػٖ ثو٤خ اُؼِّٞ ٝأُٞاد اُذساع٤خ  (صوبك٤بً  – اهزظبد٣ب

ُغٔب٢ُ ٝرزٝهٚ، ٝر٤ٔ٘خ ك٢ ًٜٞٗب رغؼ٢ ُزِج٤خ اُؾبعبد اُغٔب٤ُخ، ٝرُي ثز٤ٔ٘خ اُؾظ ا

اُوذساد اُزؼج٤ش٣خ ٝالإثذاػ٤خ ثِـخ اُلٖ اُزش٢ِ٤ٌ ٖٓ خطٞؽ ٝٓغبؽبد ٝؽغّٞ ٝأُٞإ، ٝه٤ْ 

ك٤٘خ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن ًَ ٖٓ اُٞؽذح ٝاُزشاثؾ ٝالارضإ ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘، ئػبكخ ئ٢ُ ر٤ٔ٘خ 

 .(0202اُط٘طب١ٝ، ٝاُؼب٢ُٔ )اُٞػ٢ ثبُزشاس اُل٢٘ ٝأُؾ٢ِ 

اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝخبطخ ك٢ ظَ اٗطلام عجن أ٤ٔٛخ ٣ٝغزخِض ٓٔب   

رغؼ٠ ئ٠ُ ئًغبة أُزؼِْ الاػزضاص ثذ٣٘ٚ الإعلا٢ٓ اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  0222سؤ٣خ أٌُِٔخ 

رؾو٤ن اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِٔؼشكخ، ٝآ٤ُبد  ٓ٘بٛظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٣ٞٛٝزٚ اُٞؽ٤٘خ، ًٝزُي ٣ؼٍٞ ػ٠ِ

ثشٌَ ٣غبػذ ػ٠ِ ث٘بء اُشخظ٤خ أُزٌبِٓخ ُِٔزؼِْ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  ئٗزبعٜب، ٜٝٓبساد رٞظ٤لٜب،

ٝاُوذسح ػ٠ِ اُشثؾ ث٤ٖ ٛزٙ أُٜبساد د اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٜٓبسا اُطبُت إٔ ٣ٌزغت

ٝأُؼبسف ٝأُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ٝرطج٤وبرٜب اُؼ٤ِٔخ، ٝئػذادٙ ثشٌَ ٓ٘بعت ك٢ اُؾبػش 

ٕ خجشاء ٝٓظ٢ٔٔ اُزشث٤خ ػشٝسح إٔ ٣ٌـُٞزا ٝأُغزوجَ؛ ٤ُوّٞ ثذٝسٙ ثشٌَ كؼبٍ ٝئ٣غبث٢، 

َ اُجذء ك٢ ٝػـغ اُخطـؾ، ػـ٠ِ دسا٣خ ثبٌُٔبٕ اُز١ ٣ش٣ذٕٝ إٔ رزغـٚ ئ٤ُٚ ٓ٘بٛغْٜ هجـ اُل٤٘خ

اُج٤٘خ اُلٌش٣خ ُؼوٍٞ أُزؼ٤ِٖٔ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ رؾو٤ن سؤ٣خ أٌُِٔخ ٝػشٝسح ئػبدح اُ٘ظش ك٢ 

 .جؾش اُؾب٢ُ ٝٛٞ الأٓش اُز١ دكغ اُجبؽضخ ئ٠ُ ئعشاء اُ 0222

 :انبذث  يشكهت 

ك٢ رأ٤ًذٛب ػ٠ِ  0222اٗطلاهب ٖٓ أ٤ٔٛخ رؾو٤ن ٓشرٌضاد ٝٓؾبٝس سؤ٣خ أٌُِٔخ      

الاعزضٔبس ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼ٘ظش اُجشش١ ئر ٗظذ ػ٠ِ رُي ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف 

الاعزشار٤غ٤خ ُِشؤ٣خ ك٢ أُغزٟٞ اُضبُش ٜٝٓ٘ب: "ث٘بء سؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٌبِٓخ، رؾغ٤ٖ رٌبكإ 

غ٤ٖ ٓخشعبد اُزؼِْ الأعبع٤خ، رؾغ٤ٖ رشر٤ت أُإعغبد كشص اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، رؾ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرٞك٤ش ٓؼبسف ٗٞػ٤خ ُِٔز٤ٔض٣ٖ ك٢ أُغبلاد راد الأ٣ُٞٝخ، أُٞاءٓخ ث٤ٖ 

ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ، رؾغ٤ٖ عبٛض٣خ اُشجبة ُذخٍٞ عٞم اُؼَٔ رؼض٣ض 

ي اُزؼ٤ِْ ) أُشًض الإػلا٢ٓ ُشؤ٣خ ٓشبسًخ الأعشح ك٢ اُزؾؼ٤ش ُٔغزوجَ أث٘بئْٜ ثٔب ك٢ رُ

 (.0222أٌُِٔخ 

ٛزٙ أٛذاف ٓجبششح ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف ؿ٤ش أُجبششح ٝئرا ًبٗذ سؤ٣خ أٌُِٔخ     

ثٜزا اُطٔٞػ ٝرؼذ اُزؼ٤ِْ أداح كبػِخ ك٢ ئٗغبص أٛذاكٜب، ك٤جذٝ ٖٓ أُ٘طو٢ ثَ ٖٓ  0222

اُؼشٝس١ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى رـ٤شاد ٝرؾٞلاد ٝاػؾخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ثبُٞعٚ اُز١ ٣إَٛ 

إٔ اُشؤ٣خ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ئلا ك٢ ٝعؾ ٓغزٔؼ٢  0222ٞاكن ٓغ سؤ٣خ رِي أُ٘ظٞٓخ ُِز
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 ٕ  أٓزؼِْ؛ ٣ؼ٢ أٛذاكٜب؛ ُزُي رؼبظْ دٝس اُزؼ٤ِْ ٓغ اُشؤ٣خ، ثَ هذ ٣ٌٕٞ ٓؾٞسٛب الأٍٝ، ئر 

ٛذكٜب الاسروبء ثبُلشد اُغؼٞد١ ٤ُٞاًت ٓزطِجبد اُؼظش ٝٓزـ٤شارٚ، ٣ٌٕٝٞ كبػلا ػ٠ِ 

 أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ. 

ٔ٘بٛظ ٖٓ أْٛ ٝعبئَ أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ ُجِٞؽ أٛذاكٜب أُ٘شٞدح ٝه٤بدح اُزطٞس ٝرؼذ اُ     

اُٜبدف ُِٔغزٔؼبد؛ ئر ٢ٛ اُٞػبء اُز١ ٣ؾز١ٞ أُلب٤ْٛ ٝأُظطِؾبد ٝالأكٌبس اُغذ٣ذح، 

٢ٛٝ ٝع٤ِخ ُزظؾ٤ؼ الأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ أُـِٞؽ، ٝرؼذ ٓ٘بٛظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ أُشؽِخ 

بٛظ اُز٢ رغؼ٠ لإصشاء اُشؤ٣خ اُل٤٘خ ٝاُغٔب٤ُخ ُِٔزؼِْ، ٝر٤ٔ٘خ رل٤ٌشٙ أُزٞعطخ أؽذ أْٛ أُ٘

اُجظش١، ٝاًغبثٚ ه٤ْ ٝٓلب٤ْٛ ٓزؾؼشح، ٝك٢ ٛزا اُظذد أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ 

 ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣: 0222ا٤ٔٛخ اسرجبؽ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

ٛذكٜب الأعبع٢ الاسروبء 0222( ػ٠ِ إٔ سؤ٣خ أٌُِٔخ 0262أًذد دساعخ  اُؾشث٢)    

ثبُٞؽٖ ٝأُٞاؽٖ ُٔظبف اُذٍٝ أُزوذٓخ، ئر ئٕ اُشؤ٣خ رؼَٔ ُلإٗغبٕ ٝثبلإٗغبٕ كٜٞ 

ٓؾٞسٛب ٝٓ٘لزٛب ٝأُغزل٤ذ الأٍٝ ٜٓ٘ب، كإ ٗغبػ اُشؤ٣خ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ كٜٔٚ اُؼ٤ٔن لأٛذاكٜب 

 .رِي أُلب٤ْٖٛٓ ٝٓذٟ رٌٖٔ أُغزٔغ ٝثخبطخ اُغ٤َ اُوبدّ  ٤ًٝل٤خً رؾو٤ٜب

( ئ٠ُ ػذّ ٓلاءٓخ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ 0262أشبسد دساعخ اُضٛشا٢ٗ)       

، 0222ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ُلاؽز٤بعبد أُزخظظخ ك٢ عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١ ٝكن سؤ٣خ 

ٝأْٛ اُؾٍِٞ اُز٢ خشعذ ثٜب ٛزٙ اُذساعخ رشًضد ك٢ ئٗشبء ٤ًِخ رظ٤ْٔ ٓزخظظخ، ٝئٗشبء 

، ًٝزُي اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝث٤ٖ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ٝاُوطبع ٓغبساد كشػ٤خ داخَ اُوغْ

 .اُخبص ُج٘بء اُخطؾ ٝاُجشآظ أُغزوج٤ِخ ٝكوب لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ

( ػٖ ػؼق اسرجبؽ ٓوشساد اُؼِّٞ ثبلأٛذاف اُزلظ٤ِ٤خ 0202ًشلذ دساعخ أُطشك٢ )     

ؼِّٞ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٓوشساد اُ 0222ُشؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٝاٝطذ ثؼشٝسح رؼ٤ٖٔ ٓلب٤ْٛ  رشرجؾ اسرجبؽب ػب٤ُب ثٔلب٤ْٛ سؤ٣خ أٌُِٔخ ك٢ أٛذاكٜب،

 .اُشؤ٣خ ك٢ ٓوشساد اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ

( ثؼشٝسح ئػذاد ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ُزط٣ٞش الأداء 0206أٝطذ دساعخ ثش٤ش)        

شؽِخ أُزٞعطخ ك٢ ػٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔ

، ٝرُي ٗز٤غخ ُزذ٢ٗ ٝاػؼ ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢ ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُغٞدح اُزذس٣ظ 0222

 ٝكوب ُشؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

( ػ٠ِ ػؼق اؽزٞاء ًزت اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ أُذاسط 0206أًذد دساعخ أُوشٕ)    

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، عبءد أُزٞعطخ ك٢ 

 أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ.

ٝرزِخض ك٢ أ٤ٔٛخ اسرجبؽ أُوشساد اُذساع٤خ ٝخبطخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ  اُجؾش  ٝرزؾذد ٓشٌِخ  

ػبدد اُجبؽضخ  ٝٗذسح اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُٞػٞع ؽ٤ش 0222ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 
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ُِذساعبد اُغبثوخ ُْٝ رغذ دساعخ ر٘بُٝذ ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ 

 .0222أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

 :انبذث  أسئهت  

 ٔسيذبٔل انبذث الإجببت عٍ انسؤال انشئيس انخبني: 

؟ 0222ٓب ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

ع ػٖ ٛزا اُغإاٍ اُشئ٤ظ الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ :  ٣ٝزلش 

 ؟0222ٓب ٓؼب٤٣ش اسرجبؽ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ثشؤ٣خ  .6

ثٔؾٞس أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤ ك٢ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٓب دسعخ اسرجبؽ  .0

 اُشؤ٣خ؟

ثٔؾٞس الاهزظبد أُضدٛش ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٓب دسعخ اسرجبؽ  .2

 ك٢ اُشؤ٣خ؟

ثٔؾٞس اُٞؽٖ اُطٔٞػ ك٢ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٓب دسعخ اسرجبؽ  .4

 اُشؤ٣خ؟

 :انبذث  أْذاف 

ف ٓؼب٤٣ش اسرجبؽ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ثشؤ٣خ.  .6  رؼش 

ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثٔؾٞس أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤ دسعخ اسرجبؽ رؼشف  .0

 .ك٢ اُشؤ٣خ

دسعخ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثٔؾٞس الاهزظبد رؼشف  .2

 .أُضدٛش ك٢ اُشؤ٣خ

اُٞؽٖ اُطٔٞػ  دسعخ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثٔؾٞسرؼشف  .4

 .ك٢ اُشؤ٣خ

 :انبذث  أًْيت 

 :الأًْيت انُظشيت     

اعزغبثخ ُزٞط٤بد ٝٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ دػذ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ  جؾش اُؾب٢ُ ػذ اُ .6

ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ ٝدساعخ  0222اسرجبؽ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

 .0222اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

أٌُزجبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼشث٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبٍ ٓذٟ اسرجبؽ  جؾش اُؾب٢ُضش١ ا٣ُهذ  .0

 .0222ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ ثذساعخ غذ اُلغٞح اُجؾض٤خ أُزؼِوخ ٣ .2

 .0222أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 
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 :الأًْيت انخطبيقيت

 رٞطنن٤بد ؽننٍٞ أ٤ٔٛننخ  ٣وننذ ّ اُجؾننش  طنن٢ أُ٘ننبٛظ ٝٓطٞس٣ٜننب ؽ٤ننش ٣ٌٔننٖ إٔ رل٤ننذ ٓخط

 0222اسرجبؽ ٜٓ٘ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ُشؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

  طبهننخ رؾ٤ِننَ ٝث0222ثٔؼننب٤٣ش اسرجننبؽ ٓوننشس اُزشث٤ننخ اُل٤٘ ننخ ثشؤ٣ننخ  هبئٔننخ ٣وننذ ّ اُجؾننش

 .ٓؾزٟٞ

  ثبؽض٤ٖ آخش٣ٖ لإعشاء دساعبد عذ٣ذح رز٘بٍٝ عٞاٗت أخشٟ  ٛزا اُجؾش هذ رشغغ ٗزبئظ

 ٖٓ ٛزا أُٞػٞع.

 :انبذث  دذٔد 

ثشؤ٣ننخ  ثبُظننق الأٍٝ أُزٞعننؾ ٓننذٟ اسرجننبؽ ٓوننشساد اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ انذددذٔد انًٕعددٕعيت: 

أُؾننٞس الأٍٝ/ اهزظننبد ٓضدٛننش، أُؾننٞس اُضننب٢ٗ: : 0222ٓؾننبٝس سؤ٣ننخ ،  0222أٌُِٔننخ 

 اُضبُش: ٝؽٖ ؽٔٞػ.ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤، أُؾٞس 

 "()اُضلاصنخ كظنٍٞاُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٣شَٔ اُزؾ٤َِ ًزبة "انذذٔد انزيُيت: 

 ٙ.6442ــ،ٛـ6426ؽجؼخ 

 :انبذث  يصطهذبث 
اُؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔخ اُز٢ رغزٜذف رؼذ٣َ عِٞى ( ثأٜٗب 0264ػشكٜب اُـبٓذ١) :انفُيتانخشبيت 

 اُلشد الإٗغب٢ٗ

ٝر٤ٔ٘خ شخظ٤زٚ ر٤ٔ٘خ ٓزٌبِٓخ ٖٓ خلاٍ ئًغبثٚ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد ٝاُو٤ْ  

اُلاصٓخ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن رؼ٣ٞؼٚ ُِخجشاد اُل٤٘خ ثشو٤ٜب )ٓٔبسعخ اُزؼ٤ِْ، ٝرزٝم أُ٘زغبد 

 خ (اُل٤٘ٝالأػٔبٍ 

ٝٓذٟ  ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ رؾ٤َِ ٓؼٕٔٞ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ انخعشيف الإجشائي: 

اسرجبؽٚ ثٔؾبٝس اُشؤ٣خ اُشئ٤غ٤خ ٝأٛذاكٜب اُزلظ٤ِ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؼذ٣َ عِٞى ؽلاة اُظق 

ر٤ٔ٘خ ٓزٌبِٓخ ٖٓ خلاٍ ئًغبثْٜ أُؼبسف ٝأُٜبساد  ْالأٍٝ أُزٞعؾ ثٜذف ر٤ٔ٘خ شخظ٤زٜ

ُِخجشاد اُل٤٘خ ثشو٤ٜب )ٓٔبسعخ  ْٝالارغبٛبد ٝاُو٤ْ اُلاصٓخ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن رؼ٣ٞؼٜ

 ٝرزٝم أُ٘زغبد ٝالأػٔبٍ اُل٢٘(.اُزؼ٤ِْ، 

 :0202سؤيت انًًهكت انعشبيت انسعٕديت 

خطخ ُٔب ثؼذ اُ٘لؾ ٗظٜٔب ٓغِظ اُشإٕٝ الاهزظبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ثشئبعخ الأ٤ٓش ٓؾٔذ ثٖ  ٢ٛ   

ي عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض آٍ عؼٞد عِٔبٕ ئر ػشػذ ػ٠ِ ٓغِظ اُٞصساء ثشئبعخ أُِ

ٖٓ رغ٤ِْ  رضآ٘ب ٓغ الاٗزٜبء 0261ئثش٣َ  02الإػلإ ػٜ٘ب ك٢  ػزٔبدٛب ٝئهشاسٛب، رْلا

٤ِٓبس ريال ٝرظَ ئ٠ُ  2.7ػٔلاهبً رجِؾ ًِلخ اُٞاؽذ ٜٓ٘ب ٓب لا ٣وَ ػٖ  ؽ٤ٌٓٞبً  ٓششٝػب،22

  .(0222سؤ٣خ ريال )٤ِٓبس  02

: سؤ٣خ ٝؽ٤٘خ اػزٔذد ٖٓ ٓغِظ اُٞصساء رشعْ رٞعٚ اُذُٝخ ٝأٛذاكٜب انخعشيف الإجشائي

أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤، ٝالاهزظبد  :( ٝرؼزٔذ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝس 0222٢ٛٙ/64420ّ)ؽز٠ ػب
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أُضدٛش، ٝاُٞؽٖ اُطٔٞػ، ٌَُ ٓؾٞس ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف ك٢ صلاصخ ٓغز٣ٞبد، ٣ٝؼذ 

أُغزٟٞ اُضبُش ٜٓ٘ب أٛذاف رلظ٤ِ٤خ ، ٣وّٞ ػ٤ِٜب ثشآظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘، ٝٛزٙ الأٛذاف 

 ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ٝخبطخ اُظق الأٍٝ.٣ٌٖٔ سثطٜب ثبُزشث٤خ اُل٤٘خ 

 :أٔلاً: الإطبس انُظشي

 :ل: حذهيم يذخٕٖ يقشس انخشبيت انفُيتانًذٕس الأٔ

  :   أٔلاً: يفٕٓو حذهيم انًذخٕٖ

٣ؼشف رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ثأٗٚ ٛٞ ٓغٔٞػخ الأعب٤ُت ٝالإعشاءاد اُل٤٘خ اُز٢ طٔٔذ         

اُ٘ظٞص أٌُزٞة ٝاُشعٞٓبد ٝاُظٞس الأشٌبٍ ُزلغ٤ش أُبدح ُذساع٤خ ٝرظ٤٘ق ثٔب ك٤ٜب 

 (.0262ٔزؼٖٔ ك٢ اٌُزبة أٝ أُٜ٘ظ )ثٖ ؽجخ، اُ

( رؼش٣لبً ٣ؼذ ٖٓ أشَٔ ٛزٙ اُزؼش٣لبد ٝأٝػؾٜب ك٢ رؾذ٣ذ 0260ٝأٝػؼ اُؼغبف )    

ٓلّٜٞ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝٛٞ: رؼش٣ق ث٤شُغٕٞ )ػجبسح ػٖ ؽش٣وخ ثؾش ٣زْ رطج٤وٜب ٖٓ أعَ 

ٛـبدف ٝٓ٘ظْ ُٔؾزٟٞ أعِٞة الارظبٍ( لأٗٚ ٣إًذ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٝطق ٢ًٔ 

 :اُخظبئض اُزب٤ُخ

رؾ٤َِ أُؾزٟٞ لا ٣غش١ ثـشع اُؾظش ا٢ٌُٔ ُٞؽذح اُزؾ٤َِ كوؾ ٝئٗٔب ٣زؼذاٙ ُٔؾبُٝخ  -

 رؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ

ئ٠ُ  اُِغٞءأٗٚ ٣وزظش ػ٠ِ ٝطق اُظبٛش ٝٓب هبُٚ الإٗغبٕ أٝ ًزجٚ طشاؽخ كوؾ دٕٝ  -

 رأ٣ِٝٚ

أعِٞة ارظبٍ دٕٝ ؿ٤شٙ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش إٔ ٣طجوٚ ػ٠ِ أ١ ٓبدح ارظبٍ أٗٚ ُْ ٣ؾذد  -

 أٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُشطذ اُزٌشاس١ أُ٘ظْ ُٞؽذح اُزؾ٤َِ أُخزبس. .ٌٓزٞثخ أٝ ٓظٞسح

 ثبَيبً: أْذاف حذهيم انًذخٕٖ
( ئ٠ُ إٔ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٣ٜذف اُزؾ٤َِ ئ٠ُ اُٞطق أُٞػٞػ٢ ٣0266ش٤ش عبُْ )  

ٝاُظٞف ٗؼ٠٘ ثٚ ٛٞ رٞػ٤ؼ اُظبٛشح اٝ اُٞاهؼخ ًٔب روغ ك٢ ػٞء  ،٤َِ ُِٔبدح ه٤ذ اُزؾ

٣ٝوزظش ٓؾَِ أُؾزٟٞ ػ٠ِ كزشح  ،اُ٘ظش٣بد ٝاُذلائَ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٌٔ٘٘ب ٖٓ اُز٘جإ ثٜب 

ٓٞػؾب اُخظبئض اُخبطخ ثٌَ ٝاؽذٙ ٓٞػؾب عٔبرٜب اُز٢ رؾٌٜٔب  ،أُبدح ٓجٞثبد 

اُٞطق ٣ٔضَ اُؾذ اُزٟ ٣غت إٔ ٣وق ػ٘ذٙ أُؾَِ  ًٝٔب إٔ ،٣ٝلغشٛب رلغ٤شا ٓزغشدا ده٤وب 

٣غت أ٣ؼب ػ٠ِ أُؾَِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾب٣ذا ك٢ رؾ٤ِِٚ ٓزوجلا اُ٘ز٤غخ ٜٓٔب ًبٗذ ٝلا ٣ؼذٍ ث٘بء 

 ػ٠ِ ٛٞاٙ أٝ اٗزٔبءارٚ أٝ اٗطجبػبرٚ اُشخظ٤خ.

 )انخطٕس انخبسيخي نخطٕيشِ، أْذاف حذسيسّ( انخشبيت انفُيت انًذٕس انثبَي: يقشس

 :حعشيف انخشبيت انفُيتأٔلاً: 

٣وظذ ثبُزشث٤خ اُل٤٘خ، اُزشث٤خ ػٖ ؽش٣ن اُلٖ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ؽش٣وٜب رؾو٤ن رشث٤خ      

ٝاُخجشح ْ أٝ أعِٞة ُِز٘ظ٤ اُلٖ ًطش٣وخًٔب إٔ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٢ٛ أعبط ٓلّٜٞ  ٓزٌبِٓخ ُِلشد
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أٓب اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ أُٜ٘ظ أُذسع٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ كزؼ٢٘  (.0261، هبعْ)

 ( 0202أُزٞعطخ )اُط٘طب١ٝ، ذ٣ٝخ ُطلاة أُشؽِخ رذس٣ظ ٓبدر٢ اُشعْ ٝالأشـبٍ ا٤ُ

 يُٓج انخشبيت انفُيت في انًًهكت انعشبيت انسعٕديت انخبسيخي نخطٕيش سانخطٕثبَيبً: 

خ٤ش٣خ اُؼبسك٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ ك٢ ػبّ اُخطخ اُذساع٤خ ُِٔذسعخ اُ اُشعْ ػًٖٔبٗذ ٓبدح    

ػٖٔ اُخطخ اُذساع٤خ ُِٔذاسط ّ 6602ٛـ 6242 -ك٢ٓبدح اُشعْ ٝ ٛـ،6621ٛـ 6201

شعْ ػٖٔ ٜٓ٘ظ اُذساعبد اًُبٕ ّ 6644، ٝك٢ ػبّ ؼ٤ش٣خ ٝؽزكذ ك٢ اُؼبّ اُز١ ٤ِ٣ٚاُزؾ

اُل٤٘خ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ)ٛٞعب١ٝ،  خّ ثذا٣خ الأٗشط6624اُ٘وَ ٝأُؾبًبح  ٝاُضب٣ٞٗخ.

0262.) 

اُ٘وَ ٝأُؾبًبح ٝسعْ أُ٘بظش اُطج٤ؼ٤خ ٝثؼغ اُزش٤ًجبد اُٜ٘ذع٤خ ٝاُضخشك٤خ ٝٓضط صْ    

ثذأ رذس٣ظ اُشعْ ًٔٞػٞع ك٢ طِت ٜٓ٘ظ ٓؼبٛذ أُؼ٤ِٖٔ ّٝ 6627ٛـ 6277الأُٞإ 

ص ٝأُٞإ ثبعزخذاّ هِْ اُشطبالاثزذائ٤خ ٝٓ٘بٛظ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٓٔبسعبد ك٤٘خ 

ٓبدح اُشعْ ًٔٞػٞع أعبع٢  ّ اػزٔذد6622ٛـ 6272اُجبعز٤َ ٝاُشٔغ ٝاُلؾْ، ٝك٢ ػبّ

ؽظض ُلاثزذائ٢ ٝؽظخ ُِٔزٞعؾ.  صلاسك٢ ٓ٘بٛظ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ ثٞاهغ 

ع اكززبػ أُِي عؼٞد أٍٝ ٓؼشّ 6622ح اُ٘ٔبرط ٝاُزو٤ِذ ٝسعْ أُ٘ظٞس، ٝك٢ ػبّ ٓؾبًب

ؼخ رؼ٤٤ٖ ٓلزش٤ٖ ُٔزبث ّ ر6626ْٛـ ٢6276 ٓذسع٢ ُغ٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ ػبّك٘

 (0266اُـبٓذ١، اُل٤٘خ )الأٗشطخ ُٔبدح اُزشث٤خ 

ّ، 6662ٛـ 6276ك٢ ٓؼبٛذ أُؼ٤ِٖٔ الاثزذائ٤خ ك٢ ػبّ ٓبدح الأشـبٍ ا٤ُذ٣ٝخ  ٝرْ اػزٔبد     

ػ٠ِ ع٤ش  6612ّك٢ ػبّ  ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإششافرؼ٤٤ٖ ٓلزش٤ٖ ثأٗؾبء أٌُِٔخ ُِزخط٤ؾ ٝرْ 

ػٔٔذ ٓبدح الأشـبٍ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ شـبٍ ا٤ُذ٣ٝخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝٓبدح اُشعْ ٝالأ

ٛـ ٝك٢ 6220ك٢ ػبّ  "اُزشث٤خ اُل٤٘خ" اُ٘وَ ٝأُؾبًبحــٝاعزجذٍ ٓغ٠ٔ "اُشعْ ٝالأشـبٍ" ث

خ ٖٓ ٓظش، ٝأعش٣ذ رؼذ٣لاد ػٞدح أُجزؼض٤ٖ ك٢ رخظض اُزشث٤خ اُل٤٘ٛـ رْ 6220ػبّ 

صلاس ؽظض ك٢ الأعجٞع ُِظق الأٍٝ  ٝأطجؾذ  ػ٠ِ ثشآظ ٝأٗشطخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ

 (0262)اُضٛشا٢ٗ، . لأشـبٍآزٞعؾ ث٤ٖ اُشعْ ٝ 2، 0ٕ ٍأُزٞعؾ ٝؽظزب

ُزؼ٤٤ٖ ٓزخظظ٤ٖ ُزذس٣ظ  اُؾبعخٗز٤غخ  -ّ 6612ك٢ ػبّٝصاسح أُؼبسف ٝرج٘ذ       

ئٗشبء ٓؼٜذ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢  -ّ 6612اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ٓذاسط أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ 

طذٝس رْ ّ 6612 ٝك٢ ػبّ  دساعبد ٗظش٣خ ٝٓوشساد ػ٤ِٔخ رخظظ٤خ ٝرؼٖٔ  اُش٣بع

اُل٤٘خ ٝرٞط٤بد أٍٝ ٜٓ٘ظ ُِزشث٤خ اُل٤٘خ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ رٞع٤ٜبد رشث٣ٞخ ٝأٛذاف ػبٓخ ُِزشث٤خ 

ُٔؼِْ اُزؼج٤ش اُؾش اُزار٢ أُؾذد ثبُٔٞاػ٤غ اُز٢ ٣ؼذٛب أُؼِْ، ٝئٗزبط الأػٔبٍ اُل٤٘خ )ك٢ 

 (0261)هبعْ، أُذاسط(

أدُخِذ ٓبدح اُزشث٤خ ّٝ 6672ئٗشبء هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ثبُش٣بع. ٝرْ     

ٔطٞسح، ٝرؼذ٣َ اُخطخ اُذساع٤خ ُزذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ اخز٤بس٣بً ك٢ ٓ٘بٛظ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُ

ٝطلٞف اُل٤٘خ ُِٔشؽِز٤ٖ الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ ثٞاهغ ؽظز٤ٖ ًَ أعجٞع ُِظلٞف اُذ٤ٗب 
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شث٤خ ثذا٣خ ئٗشبء أهغبّ اُزٝاؽذح ُِظلٞف اُؼ٤ِب الاثزذائ٤خ، ًٝبٗذ أُزٞعطخ ٝؽظخ  أُشؽِخ

بء هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ ئٗش، ٝرْ 6672اُل٤٘خ ك٢ ا٤ٌُِبد أُزٞعطخ ك٢ ػبّ 

ئػذاد ٝص٤وخ ٜٓ٘ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝرط٣ٞش ًزت اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝٛـ 6402. 6671ّثٌٔخ أٌُشٓخ

الإهشاس ثؼذّ ٓ٘بعجخ ًزت اُزشث٤خ ٝٛـ 6404 ُِج٘بد ٖٓ هجَ ُغ٘خ ٓزخظظخ ثٌٔخ أٌُشٓخ.

بعخ رؼ٤ِْ اُج٘بد ثٞصاسح أُؼبسف اُل٤٘خ اُز٢ هبّ ثاػذادٛب كش٣ن رؼ٤ِْ اُج٘بد ثؼذ دٓظ سئ

اػزٔبد الآزؾبٗبد اُؼ٤ِٔخ ٝٛـ 6222ٛـ 6222ٛـ 6272ٛـ 6274ُزذسط ُِج٤ٖ٘ ٝاُج٘بد. 

ٛـ 6262ٛـ 6262ٛـ 6222ٛـ 6222ٛـ 6222 -ك٢ ٓبدح الأشـبٍ ثٔؼبٛذ أُؼ٤ِٖٔ. 

٠ِ ؽشم اُزذس٣ظ اُوذ٣ْ ٝاُزش٤ًض ػ رغذ٣ذ أُٜ٘ظ اُذساع٢ٝٛـ 6422ٛـ 6261ٛـ 6262

 (0262ٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ)ٛٞعب١ٝ، ٝر

اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ ثزوذ٣ْ ثشآظ ٓزخظظخ ُِؾظٍٞ  ٛـ هغ6462ْٝثذأ ك٢    

ْ  ٛـ 6402 -ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش.  ئطذاس ٝص٤وخ ٜٓ٘ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ ر

ـ ثؼش 6262ٛٛـ 6214 الأعبع٢ )ث٤ٖ٘ ٝث٘بد( ػٖٔ أُششٝع اُشبَٓ ُزط٣ٞش أُ٘بٛظ.

)أُوشٕ، ػذد ًج٤ش ٖٓ أُذسع٤ٖ لاعزٌٔبٍ دساعبرْٜ اُزخظظ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُل٤٘خ

0202.) 

ئُـبء اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٖٓ ٓ٘بٛظ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٝخطزٜب رْ ّ 6674ٛـ 6264ٝك٢ ػبّ      

ٛـ اػزٔبد ٝص٤وخ ٜٓ٘ظ 6402اُذساع٤خ ُـشع الاعزلبدح ٖٓ ٝهزٜب ك٢ رذس٣ظ أُٞاد الأخشٟ. 

اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ُِج٤ٖ٘ أعب٤ُت رذس٣ظ رز٘بعت ٓغ أُذسعخ 

رش٤ٌَ ُغبٕ ٓزخظظخ ُزأ٤ُق ًزت اُطبُت ٝاُطبُجخ ٝأدُخ أُؼِْ ٝٛـ 6402اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٛـ ئهشاس 6402اُؼَٔ ثٌٔخ أٌُشٓخ.  أٝأُؼِٔخ ُِزشث٤خ اُل٤٘خ ثٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝثذ

ًزت اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِج٘بد ٝؽجبػزٜب ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٓذاسط اُج٘بد ٖٓ اُظق اُشاثغ اثزذائ٢ 

 (.0202)ثش٤ش، ٝؽز٠ اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ

 :أْذاف حذسيس انخشبيت انفُيت في انًشدهت انًخٕسطتثبنثبً: 

الأٛــذاف ُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٙ( ك٢ ًزبة اُزشث٤خ ا6442ؽذدد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ )

 ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: اُؼــبٓــخ ُٔــبدح اُزشث٤ــخ اُل٤٘ــــخ ٝا٤ُٜ٘ٔـــخ ثبُٔشؽِــخ أُزٞعطــخ

 ٤ُذ١ٝ ٝرٞع٤ٜٜب ُٔب ٣٘بعجٜـــب.اًزشــبف ٤ٍٓٞ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاعزؼذادارْٜ ٗؾٞ اُؼٔــَ ا -

٢ أٝهـبد كشاؿـٚ ثٔب ٣ؼـٞد ػ٤ِـٚ ر٤ٔ٘ــخ ٛٞا٣ــبد ػ٤ِٔــخ ٝك٤٘ــــخ ٣ٔبسعٜـب أُزؼِْ ك -

 ثبُٔ٘لؼــخ.ٝػ٠ِ أعشرــٚ 

 أُشٌــلاد.ئًغــبة أُزؼِـْ ؽت اُجؾش ٝاُشؿجــخ ك٢ الاثزٌــبس ٝؽـَ  -

ر٤ٔ٘ـخ اُٞػ٢ الإدساًــ٢ ُِطــلاة ػٖ ؽش٣ـن ٤ُٜٓٞــْ اُلطش٣ـخ ُٔخزِق الارغبٛـبد  -

 رارٜــــْ.اُل٤٘خ ٝاُزؼج٤ش ػٖ 

اُغؼ٢ ئ٠ُ رخط٢ أُزؼِْ ؽبعض اُخـٞف ٝاُزشدد ٖٓ اعزخذآي الأعٜضح اُؼ٤ِٔـخ  -

 ٝاُغـلآـخ.ٝاُزو٤٘ـخ ٝط٤بٗزٜـــب ٓغ الأخز ثأعب٤ُت الأٖٓ 
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 اُل٢٘.اُزغش٣ت ثبعزخذاّ أعـب٤ُت ٝٝعبئَ ك٤٘خ ٓزؼذدح ٝراد أ٤ٔٛــخ ٝٓؼ٠٘ ُِزؼج٤ش  -

غـبػذٙ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٗٞع ٜٓ٘زـٚ أٝ ئًغــبة أُزؼِـْ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔـخ ثٔب ر -

 رؼ٤ِٔــٚ ك٢ أُشاؽـَ اُذساع٤ــخ أُزوذٓــخ

ئًغـــبة أُزؼِــْ اُوذسح ػ٠ِ الارظــبٍ ٖٓ خــلاٍ اُشعٞٓــبد ٝاُشٓٞص  -

 ٝأُظطِؾــبد.

 ٝاؽذ.اُزؼش٣ق ػ٠ِ رو٤٘ــبد دٓظ أٗٞاع اُخطٞؽ ٓغ اُخضف الإعلا٤ٓــخ ك٢ ػٔــَ  -

 ك٢ ئٗزبط أػٔــبٍ ك٤٘ــخ ٓجزٌشح اُخ ( ….ا٢ُ٥  )اُؾبعتــخ ٓضَ اعزخذاّ اُزو٤٘ــبد اُؾذ٣ض -

 اُ٘ظبكـــخ.الأخز ثأعــب٤ُت اُغــلآــخ أص٘ــبء اُؼٔــَ ٝأُؾبكظــخ ػ٠ِ  -

 طؾ٤ؼ.ر٤ٔ٘ــخ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٖٓ ؽ٤ش اُزأَٓ ٝاُزش٤ًض ٝسؤ٣ــخ اُؼٔــَ ثشٌَ  -

 ٝئروــبٜٗـــب.ُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌـــخ رؾذ٣ذ ه٤ٔـخ اُٞظبئق اُ٘لؼ٤ـــخ ٝاُغٔب٤ُـــخ ك٢ ا  -

رطج٤ن اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ك٢ ٓشاؽَ اُزش٤ٌـَ اُل٢٘ ُِخضف ٝأُشبسًـخ ك٢ ػـبُْ اُؼٔــَ  -

 ٝالإٗزبط.

 :0202سؤيت انًًهكت انعشبيت انسعٕديت انًذٕس انثبنث: 

 :ديٕيانًذٕس الأٔل: يجخًع 

 0222ئ٠ُ ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ ٣ٞك ش ُِغ٤ٔغ ؽ٤بح ًش٣ٔخ ٝعؼ٤ذح ع٤ٌٕٞ ٝكن سؤ٣خ  اُٞطٍٞ 

أعبعبً ه٣ٞبً ُلاصدٛبس الاهزظبد١. ٓغزٔؼ٘ب اُؾ١ٞ٤ ساعخ اُغزٝس، ٓز٤ٖ اُج٤٘بٕ، ٣غز٘ذ ئ٠ُ ه٤ْ 

الإعلاّ أُؼزذٍ ٝالاٗزٔبء ُِٞؽٖ ٝالاػزضاص ثبُضوبكخ الإعلا٤ٓخ ٝاُزشاس اُغؼٞد١، ٣ٝٞكش ك٢ 

بساد رشك٤ٚ ػب٤ُٔخ أُغزٟٞ، ٝٗٔؾ ؽ٤بح ٓغزذآبً، ٝرٌبكلاً اعزٔبػ٤بً، ٝٗظبٓبً اُٞهذ رارٚ خ٤

 .(0262ؼبلاً ُِشػب٣خ اُظؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ )اُضٛشا٢ٗ، ك

ٖ  : جزٔسِ ساسخت .6 ُوذ أًشٓ٘ب الله ثبٌُض٤ش ٖٓ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُلشص اُٞاػذح، ٌُ

صشٝر٘ب اُؾو٤و٤خ رٌٖٔ ك٢ أث٘بئ٘ب ٝك٢ ٓغزٔؼ٘ب. ٝٗؾٖ ٗؼزض  ثٔب ٤ٔ٣ ض شؼج٘ب: د٣ٖ الإعلاّ 

اُؾ٤٘ق، ٝٝؽذر٘ب اُٞؽ٤٘خ أُز٤٘خ. ٝٗؾٖ ػ٠ِ صوخ ثأٗ٘ب ع٘ؾون اُز٤ٔ ض ك٢ أُغزوجَ ثؼٕٞ 

ر٘ب ٝئٌٓبٗبر٘ب ك٢ خذٓخ ػ٤ٞف اُشؽٖٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ًٔب الله، ٝٗٞاطَ رغخ٤ش ؽبهب

 .ٗؼزض  ثب٣ُٜٞخ اُٞؽ٤٘خ اُؼش٣وخ ُجلادٗب

ٕ  رؾو٤ن اُغؼبدح ٝاُشخبء لأث٘بء أٌُِٔخ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜب ٣زطِت رؼض٣ض : بيئخّ عبيشة .0 ئ

خ اُجذ٤ٗخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٝٛ٘ب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ سؤ٣ز٘ب ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ ٣٘ؼْ  اُظؾ 

٢ ٝٓؾ٤ؾ ٣ٞكش ث٤ئخ ئ٣غبث٤خ عبرثخ.أكشا  دٙ ثؾ٤بح ًش٣ٔخ ٝٗٔؾ ؽ٤بح طؾ 

ٛذك٘ب ٛٞ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝر٘ش٤طٜب ُج٘بء ٓغزٔغ ه١ٞ ٓ٘زظ، ٝرُي : بُيبَّ يخيٍ .2

٣زطِت رؼض٣ض دٝس الأعشح ٝه٤بٜٓب ثٔغإ٤ُٝبرٜب، ٝرٞك٤ش اُزؼ٤ِْ اُٜبدف ئ٠ُ ث٘بء 

 (.0202رؼٖٔ اُز٤ٌٖٔ لأث٘بئ٘ب)ثش٤ش،  ػ٤خ ٝطؾ٤خاُشخظ٤خ، ٝئسعبء ٓ٘ظٞٓخ اعزٔب
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 :انًذٕس انثبَي: الاقخصبد انًزدْش

ٛٞ اُز١ ٣ٞكش اُلشص ُِغ٤ٔغ ٖٓ خلاٍ ث٘بء ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘غغْ ٓغ اؽز٤بعبد اُغٞم،      

٣ٝغٜ ض اُشجبة ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ ُٞظبئق أُغزوجَ، ئ٠ُ عبٗت رٞك٤ش كشص 

ٖٓ اُشًبئض ٤شح ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُششًبد اٌُج٤شح، اهزظبد٣خ ُشٝاد الأػٔبٍ ٝأُشبس٣غ اُظـ

رٞك٤ش ث٤ئخ رطِن ئٌٓبٗبد الأػٔبٍ ٝرٞع غ اُوبػذح الاهزظبد٣خ ٝرٞكش  0222اُشئ٤غ٤خ ُشؤ٣خ 

كشص ػَٔ ُغ٤ٔغ اُغؼٞد٤٣ٖ. ٝٗؾٖ ٗغؼ٠ ُزؾو٤ن رُي ثبلاعزلبدح ٖٓ أُٞهغ اُلش٣ذ ٌُِِٔٔخ 

ة أُض٣ذ ٖٓ الاعزضٔبساد اُؼب٤ُٔخ )ؽ٤ٌْ، ٝئٌٓبٗبرٜب، ٝاعزوطبة أكؼَ أُٞاٛت، ٝعز

0267). 

أث٘بئ٘ب ٝهذسارْٜ ٖٓ أْٛ ٓٞاسدٗب ٝأًضشٛب ه٤ٔخ. ٝٗؾٖ ٗغؼ٠  رؼذ  ٜٓبساد: فشصّ يثًشة .6

ُزؾو٤ن أهظ٠ اعزلبدح ٜٓ٘ب ثزج٘ ٢ صوبكخ أٌُبكأح ٓوبثَ اُؼَٔ، ٝئربؽخ اُلشص ُِغ٤ٔغ، 

ٝرط٣ٞشْٛ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ثبُٜٔبساد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ُزؾو٤ن ئٌٓبٗبرْٜ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ أٛذاكْٜ. 

َ رٞك٤ش كشص ػَٔ ٓز٘ٞػخ ُِشجبة ُٜٝزٙ اُـب٣خ، عٞف ٗؼضص اهزظبدٗب ٖٓ أع

 اُغؼٞد١، ًٔب ع٘لزؼ كظلاً عذ٣ذاً ك٢ اعزوطبة اٌُلبءاد ٝأُٞاٛت اُؼب٤ُٔخ.

اٗلزبػ أٌُِٔخ ػ٠ِ الاعزضٔبساد ٝالأػٔبٍ ع٤ؼضص ئٗزبع٤ز٘ب ٣ٝغشع : حُبفسيخّ جبربت .0

٤ٖ رؾُٞ٘ب ٢ً ٗظجؼ ٖٓ أًجش اهزظبداد اُؼبُْ. ٝع٤زْ رؾو٤ن رُي ثارٕ الله ٖٓ خلاٍ رؾغ

ث٤ئخ الأػٔبٍ، ٝئػبدح ٤ٌِٛخ ٓذٗ٘ب الاهزظبد٣خ، ٝئٗشبء ٓ٘بؽن خبطخ، ٝرؾش٣ش عٞم 

 .(.0262ُطبهخ ُزؾغ٤ٖ هذسرٜب ػ٠ِ أُ٘بكغخ)ػجذاُوبدس، ا

ر٣ٞ٘غ اهزظبدٗب ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد اعزذآزٚ، ُٝذ٣٘ب خطؾ ثؼ٤ذح أُذٟ : اسخثًبسِ فبعم .2

اُؼبُْ. ٝسؿْ اُزجبؽإ الاهزظبد١  اهزظبداً ك٢ 02عٞف رشرو٢ ثبٌُِٔٔخ ُزظجؼ ث٤ٖ أًجش 

اُؼب٢ُٔ اُز١ ِٗٔغٚ ا٤ُّٞ، كاٗ٘ب ٗغزضٔش اٌُض٤ش ك٢ هطبػبد اهزظبد٣خ عذ٣ذح ٝٝاػذح 

 ُزؾغ٤ٖ ر٣ٞ٘غ الاهزظبد ٝرخظ٤ض ػذد ٖٓ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

روغ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٓلزشم ؽشم اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ث٤ٖ : يٕقعّ يسخغم   .4

ع٤ب ٝأٝسٝثب ٝئكش٣و٤ب. ٝٗؾٖ ٗغؼ٠ لاعزـلاٍ ٛزا أُٞهغ اُغـشاك٢ هبساد صلاس ٢ٛ آ

ا٤ُٔٔ ض ٝػوذ ششاًبد اعزشار٤غ٤خ عذ٣ذح ُز٤ٔ٘خ اهزظبدٗب ٝٓغبػذح اُششًبد اُغؼٞد٣خ 

ػ٠ِ ص٣بدح طبدسارٜب. ًٔب ع٘ؼَٔ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ ٓظبدس اُطبهخ أُزٞاكشح ٝئٌٓبٗبر٘ب 

اُظ٘بػ٢ أعَ رؾل٤ض ٓشؽِخ عذ٣ذح ٖٓ اُزؾٍٞ  اُٞاػذح ك٢ ٓغبٍ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ٖٓ

 ٝاُزجبدٍ اُزغبس١ أُضدٛش)اُؾشث٢،(

 :انًذٕس انثبنث: ٔطٍ طًٕح

ئ٠ُ اُزؾٍٞ ئ٠ُ ؽٌٞٓخ ػب٤ُخ الأداء رزغْ ثبُلؼب٤ُخ ٝاُشلبك٤خ  0222رٜذف سؤ٣خ      

ٌ ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُوطبع اُخبص ٝأُإعغبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٖٓ أخز  أُجبدسح ك٢ ٝأُغبءُخ، ٝرٔ

اُٞؽٖ اُطٔٞػ ٣غؼ٠ ُزطج٤ن ٓجبدب لشص أُزبؽخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُشؤ٣خ، اعزٌشبف اُ

اٌُلبءح ٝأُغبءُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُشؤ٣خ، ثٔب ك٢ رُي ث٘بء ؽٌٞٓخ 

 كبػِخ ٝشلبكخ ٝخبػؼخ ُِٔغبءُخ ٝػب٤ُخ الأداء رؼٖٔ اُز٤ٌٖٔ ُِغ٤ٔغ.
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س اُؾٌٞٓخ ٝٓزطِجبرٜب ثشٌَ ًج٤ش ٓ٘ز رأع٤ظ أٌُِٔخ ُوذ ر٘ب٠ٓ دٝ: دكٕيخّ فبعهت .1

س أُغزٔش ٢ً رجو٠ ؽٌٞٓز٘ب هبدسح ػ٠ِ اُٞكبء   ٞ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ُزُي كاٗ٘ب ثؾبعخ ُِزط

ثبُزطِؼبد ٝا٥ٓبٍ أُزـ٤شح ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ ٣بد اُغذ٣ذح. ٝٗؾٖ ِٓزضٕٓٞ ثبُؼَٔ ٝكن 

اسدٗب أُب٤ُخ ثٌلبءح ٝاهزذاس، ٝئٗشبء ٓؼب٤٣ش ػب٤ُخ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ، ٝئداسح ٓٞ

 .ٓإعغبد ؽ٤ٌٓٞخ ٓشٗخ، ٝاػزٔبد ٗظْ كؼبُخ ُٔشاهجخ الأداء

اُٞؽٖ اُز١ ٗ٘شذ ٣زطِت ث٘بؤٙ ٓغبٛٔخ ع٤ٔغ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُغؼٞد٤٣ٖ. : يٕاطُّ يسؤٔل .0

كِذ٣٘ب ع٤ٔؼبً أدٝاس ٗإد٣ٜب عٞاء ً٘ب ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أٝ اُخبص أٝ ؿ٤ش اُشثؾ٢، ٖٓ 

آٓبُ٘ب ٝرطِؼبر٘ب ٝاُو٤بّ ثٔغإ٤ُٝبر٘ب رغبٙ ٝؽ٘٘ب ٝٓغزٔؼ٘ب ٝأعشٗب ٝرغبٙ  أعَ رؾو٤ن

 .أٗلغ٘ب

صخ ٓؾبٝس لاػ٠ِ صط٤ـذ  ٣0222ٌٖٔ اُوٍٞ ك٢ ػٞء ٓب عجن أٛذاف سؤ٣خ أٌُِٔخ ٝ    

 ٓز٤ٖرٜذف اُشؤ٣خ ُزؾو٤ن ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ ر١ ه٤ْ ساعخخ، ٝث٤ئخ ػبٓشح ٝث٤٘بٕ ؽ٤ش  سئ٤غ٤خ

 اعزٔبػ٣.٢زؼؼ ُ٘ب إٔ ُِشؤ٣خ أٛذاف هطبػ٤خ راد ثؼذ  ٝثٜزا، رؾو٤ن ٝؽٖ ؽٔٞػ ٝ

 :تانذساسبث انسببقثبَيبً: 

 :انخشبيت انفُيتدساسبث حُبٔنج انًذٕس الأٔل:  

ُٔزؼٔ٘خ ك٢ ًزت اُز شث٤خ  (0212ْذفج دساست انعجًي )            ُز ؼشف اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ اُ

( 022اُل٤٘خ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ، ٝارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽٔذ١ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ دسعخ روذ٣ش 

ؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ًزت اُز شث٤خ اُل٤٘خ ُِٔشؽِخ ٓؼ٢ِٔ اُز شث٤خ اُل٤٘خ ٗؾٞ اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ اُٞاعت ر

أُزٞعطخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝإٔ دسعخ روذ٣ش ٓؼ٢ِٔ اُز شث٤خ اُل٤٘خ ٗؾٞ 

ُٔزؼٔ٘خ ك٢ ًزت اُز شث٤خ اُل٤٘خ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ عبءد  اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ اُ

 ثذسعخ ٓزٞعطخ.

ئ٠ُ رؾذ٣ذ دسعخ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢  (0212ْذفج دساست انغبيذي)       

ثٜٔ٘ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثٔذ٣٘خ 

ٌٓخ أٌُشٓخ ٝػلاهخ رُي ثجؼغ أُزـ٤شاد. ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ أُغؾ٢ اُٞطل٢. 

ب ٝ)616ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ) ًٔ ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ دسعخ  ( ٓؼِٔخ.26( ٓؼِ

رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢ ثٜٔ٘ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ًبٗذ ٓزٞعطخ 

ًٔب أظٜشد اُذساعخ ٝعٞد ،  ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ

زل٤ٌش الإثذاػ٢ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ُٔؾٞس ٜٓبساد اُ

ٝٓؾٞس ٜٓبساد ؽَ أُشٌلاد رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش أُإَٛ، ٝرُي ُظبُؼ ٓإَٛ اُذًزٞساٙ؛ 

ٝٓؾٞس اُ٘ٔٞ أُؼشك٢ ٜٝٓبساد الإٗزبط الاهزظبد١ رؼضٟ ئ٠ُ ع٘ٞاد اُخجشح، ٝرُي ُظبُؼ 

ع٘خ؛ ٝإٔ ٛ٘بى كشٝهبً راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُغ٤ٔغ أُؾبٝس رؼضٟ  02ع٘ٞاد اُخجشح أًضش ٖٓ 

 ٓزـ٤ش اُغ٘ظ، ٝرُي ُظبُؼ ٓؼِٔبد اُزشث٤خ اُل٤٘خ. ئ٠ُ 
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ئ٠ُ رؼشف ٓغزٟٞ سػب اُطِجخ ٝاُخش٣غ٤ٖ ػٖ  (0202ْذفج دساست انزْشاَي )        

ثشٗبٓظ اُجٌبُٞس٣ٞط أُوذّ ُْٜ ثوغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ خلاٍ صلاصخ 

خ اُزذس٣ظ، ٝأُشاكن ٝأُؼبَٓ ٓغبلاد ٢ٛ: ؽج٤ؼخ اُجشٗبٓظ ٝأُوشساد، ٝأداء أػؼبء ٤ٛئ

ٝاُزغ٤ٜضاد. ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى سػب ٖٓ هجَ اُطِجخ ٝاُخش٣غ٤ٖ أُشبس٤ًٖ ك٢ 

ٛزٙ اُذساعخ ػٖ اُجشٗبٓظ ٖٓ خلاٍ ٓؾٞس١ )ؽج٤ؼخ اُجشٗبٓظ ٝأُوشساد، ٝأداء أػؼبء 

د(. ًٔب ٤ٛئخ اُزذس٣ظ(، ك٢ ؽ٤ٖ ظٜش ػذّ اُشػب ػٖ ٓؾٞس )أُشاكن ٝأُؼبَٓ ٝاُزغ٤ٜضا

أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعزغبثبد أُشبس٤ًٖ رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

اُغ٘ظ ُظبُؼ ػ٤٘خ اُزًٞس ك٢ ٓؾٞس )أداء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ(، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اُلشٝم 

 ُظبُؼ ػ٤٘خ الإٗبس ك٢ ٓؾٞس )أُشاكن ٝأُؼبَٓ ٝاُزغ٤ٜضاد(. 

رؼشف ٓغزٟٞ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١  ئ٠ُ (0201ْذفج دساست انعصيًي )      

ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓؾزٟٞ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء الأثؼبد أُشزشًخ ٤ُٜئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝهذ اعزخذّ اُجؾش أُٜ٘ظ 

ٗزبئظ اُجؾش ٓب ٢ِ٣: ثِـذ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٝبٗذ أدارٚ ثطبهخ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ، ٝأظٜشد 

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُزؼ٤ٖٔ ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد ك٢ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق 

%( ٝثذسعخ رؼ٤ٖٔ ٓزٞعطخ ك٢ ًلا اُلظ٤ِٖ. ٝثِـذ اُ٘غجخ 22.42الأٍٝ أُزٞعؾ )

زٞعؾ أُئ٣ٞخ ُزؼ٤ٖٔ ٜٓبسح اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ك٢ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُ

 %( ٝثذسعخ رؼ٤ٖٔ ٓ٘خلؼخ ك٢ ًلا اُلظ٤ِٖ. 02.22)

 :0202انًذٕس انثبَي: دساسبث حُبٔنج سؤيت انًًهكت 

ئ٠ُ روذ٣ْ رظٞس ٓوزشػ ٣وّٞ ػ٠ِ كٌشح رط٣ٞش ٓؾزٟٞ  (0212) ْذفج دساست دكيى       

٣ٜٞخ ٓ٘بٛظ أُوشساد اُغبٓؼ٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خلاٍ ع٤٘بس٣ٞ ٓوزشػ ُزؼض٣ض اُ

، رؼشع اُذساعخ رظ٤ْٔ اُزظٞس 0222اُٞؽ٤٘خ ك٢ ػٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

أُوزشػ، ٖٓ خلاٍ ع٤٘بس٣ٞ ٓوزشػ رؼٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼ٘بطش ٜٓ٘ب: أُشرٌضاد اُزشث٣ٞخ 

اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزظٞس أُوزشػ، ٝأُؾبٝس الأعبع٤خ ُِزظٞس أُوزشػ ٝرٌٞٗذ ٖٓ خٔظ 

اف، أُؾز١ٞ، الأٗشطخ، اُزو٣ْٞ، أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ(، ٝالإعشاءاد ٓؾبٝس ٢ٛ: )الأٛذ

 أُوزشؽخ ُزلؼ٤ِٚ، ٝأُؼٞهبد أُزٞهؼخ، ٤ًٝل٤خ رلاه٤ٜب.

ٓلاءٓخ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٓذٟ ُٔؼشكخ  (0212) ْذفج دساست انزْشاَي       

، 0222ٝكن سؤ٣خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ُلاؽز٤بعبد أُزخظظخ ك٢ عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١ 

ٓؼشكخ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ هذ رؾٍٞ دٕٝ ٓلاءٓخ رِي أُخشعبد ٓغ عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١، ٝ

ًٝزُي ئ٣غبد اُؾٍِٞ ُزِي أُؼٞهبد. ُٝزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ 

ٓشبسًب. ٝهذ  604اُٞطل٢ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن الاعزجبٗخ ٝأُوبثِخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

زبئظ ػذّ ٓلاءٓخ ٓخشعبد هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُغٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١ ٝكن سؤ٣خ أظٜشد اُ٘

 ثشٌَ ػبّ ئلا ك٢ عٞاٗت اُزؼ٤ِْ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝأُزبؽق. اُؼَٔ 0222
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ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٝػ٢ اُطبُجبد اُخش٣غبد ٖٓ  (0212ْذفج دساست عبذ انقبدس )       

، ؽ٤ش ر٘ز٢ٔ ٛزٙ 0222هغْ ػِْ الاعزٔبع ٝاُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ثأٛذاف سؤ٣خ أٌُِٔخ 

عٞد ؿبُج٤خ ػظ٠ٔ رظَ ئ٠ُ اُذساعخ ئ٠ُ اُذساعبد اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ 

طشٝؽخ ُِز٘ل٤ز ُزؾو٤ن % ٖٓ اُخش٣غبد ٤ُظ ُذ٣ٜٖ ٝػ٢ ثجشآظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ أُ 22ا٠ُ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إ اُغبٓؼخ  60.ارلوذ ٗغجخ  2020اٛذاف سؤ٣خ أٌُِٔخ 

 . اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٗوض اُٞػ٢ ُذٟ ٓؼ٤بس ٝٛزا  رغبػذٖٛ ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد.

ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُؼِّٞ ثبلأٛذاف  (0202ْذفج دساست انًطشفي )      

.ًٝزُي رؾذ٣ذ ٓذٟ رؼٖٔ ٓوشساد اُؼِّٞ  0222أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُزلظ٤ِ٤خ ُشؤ٣خ 

رٞطِذ اُذساعخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ ٝ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ اُٞاسدح ك٢ سؤ٣خ أٌُِٔخ

إٔ ٓوشساد اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ رشرجؾ اسرجبؽب ػب٤ُب ثٔلب٤ْٛ سؤ٣خ   اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب

زب٤ُخ: رؼض٣ض اُٞهب٣خ ػذ أُخبؽش اُظؾ٤خ، رؼض٣ش ٓٔبسعخ الأٗشطخ أٌُِٔخ ك٢ أٛذاكٜب اُ

اُش٣بػ٤خ، رؼض٣ض ؽظبٗخ أُغزٔغ رغبٙ أُخذساد، رؼض٣ض اُغلآخ أُشٝس٣خ، اُؾذ ٖٓ 

اُزِٞس، ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ الأخطبس اُطج٤ؼ٤خ، رط٣ٞش اُظ٘بػبد أُشرجطخ ثبُ٘لؾ ٝاُـبص، ص٣بدح 

ٔبٕ اعزلبدح ٓغزذآخ ٖٓ أُٞاسد أُبئ٤خ، رشرجؾ ٓوشساد الاعزلبدح ٖٓ اُطبهخ أُزغذدح، ػ

ٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح رؼ٤ٖٔ ٓلب٤ْٛ أٝ ضلاس.ك٢ ٓغبلارٜب اُ 0222اُؼِّٞ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

 .اُشؤ٣خ ك٢ ٓوشساد اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ

 ئ٠ُ ئػذاد ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ُزط٣ٞش الأداء اُزذس٣غ٢(0202ْذفج دساست بشيش)        

، 0222ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ ػٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝكن اُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغش٣ج٢، ٝرْ ئػذاد ٓو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ  خارجؼذ اُجبؽض

أظٜشد اُ٘زبئظ ٖٓ ٝ( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ 04ٌٓٞٗخ ٖٓ )

بط اُوج٢ِ ك٢ رذ٢ٗ ٝاػؼ ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢ ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُغٞدح خلاٍ أُو٤

ثزظ٤ْٔ اُجشٗبٓظ أُوزشػ  خاُزذس٣ظ ٝكوب ُشؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، هبٓذ اُجبؽض

ٕ  ظٜشد اُلشٝم أٝرطج٤وٚ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ، ٝ ك٢ ًَ ٓؾبٝس الأداء رزغْ ٓؼِٔبد اُزشث٤خ اُل٤٘خ أ

ج٤ن اُجشٗبٓظ ثبٗخلبع داٍ ئؽظبئ٤ب. ٝك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش أٝطذ ٝدسعزٚ ا٤ٌُِخ هجَ رط

اُجبؽضزبٕ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُؼِٔبد ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝكن 

 .ٓؼب٤٣ش ٤ٜ٘ٓخ ده٤وخ ٝرٌض٤ق اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

خ ك٢ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ٓذٟ اؽزٞاء ًزت اُزشث٤خ اُل٤٘ (0201ْذفج دساست انًقشٌ)     

أُذاسط أُزٞعطخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. رْ 

أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٜٓبساد  ػجبسح ػٖ ٗٔٞرط ُزؾ٤َِ أُؾزٟٞ. ٠رط٣ٞش أداح رؾ٤َِ ، ٝٛ

اُزؼِْ ٝالاثزٌبس ًبٗذ الأًضش ؽظًب ك٢ رؼ٤ٖٔ ًزت اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ؛ رْ 

٪( ٢ٛٝ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُشٍٔٞ. أٓب 24.42( ٝٓؼذٍ شٍٔٞ )221ؼ٤ٜٔ٘ب ٓغ رٌشاس )ر

ثبُ٘غجخ ُٜٔبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد ٝالإػلاّ ، كوذ عبء اؽزٞائٜب ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ك٢ 
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٪( ٢ٛٝ دسعخ ش٤ُٞٔخ 60.02( ٝٓؼذٍ شٍٔٞ )667أُشؽِخ أُزٞعطخ ، ٝعبء ثزٌشاس )

 ٓ٘خلؼخ. 

 :انذبني انبذث  أْى يب يًيز 

ؽ٤ش رج٤ٖ ٖٓ اؽلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ أؿِت اُذساعبد  اُؾب٢ُ ٝرزلشد ثٔٞػٞػٚاُجؾش ز٤ٔض ٣

ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد  ٝٛٞ  جؾش اُؾب٢ُ اُغبثوخ ٝعذد أٜٗب ُْ رزؼشع ُذساعخ ٓٞػٞع اُ

 .0222اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

 :ذساسبث انسببقتيٍ ان بذث انذبني أٔجّ اسخفبدة ان

ٓؼشكخ اُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ أُشرجطخ ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ  -6

 0222ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

ٝأُٜ٘ظ  اُجؾش  الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ئػذاد أدٝاد ٝ رؼشف أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ أُغزخذٓخ -0

 أُغزخذّ.

 . اُجؾش  رؾذ٣ذ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اُخبطخ ث٘زبئظ  -2

ٔذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثرؼشف ٗزبئظ ٝرٞط٤بد اُذساعبد اُغبثوخ أُشرجطخ   -4

 ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش ٗزبئظ 0222ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

 .ب٢ُاُؾ اُجؾش 

 : انبذث ُٓج ي

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ الاسرجنبؽ٢؛ ُٔلاءٓزنٚ ُطج٤ؼنخ اُجؾنش اُؾنب٢ُ، ؽ٤نش اُجؾش  ارجغ

ننٖ اُجبؽننش ٓننٖ ٝطننق ٓننب ٛننٞ هننبئْ ٝكٜننْ اُظننٞاٛش الإداس٣ننخ ٝرؾ٤ِِٜننب ٝرؾذ٣ننذ ٝاعننز٘جبؽ   ٌ ٔ٣

، ٣ٜٝنزْ أُنٜ٘ظ اُٞطنل٢ ثٞطنق اُظنبٛشح اُجؾنش  اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب ٝرؾ٤ِنَ أثؼنبد أُشنٌِخ ه٤نذ 

( 0222اسرجنبؽ ٓونشساد اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ ثبُٔشؽِنخ أُزٞعنطخ ثشؤ٣نخ أٌُِٔنخ أُذسٝعخ )ٓذٟ 

ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب ٝدسعخ ٝعٞدٛنب، ٣ٝؼزٔنذ أُنٜ٘ظ اُٞطنل٢ ػِن٠ دساعنخ اُٞاهنغ أٝ اُظنبٛشح 

ًٔننب رٞعننذ، ٣ٜٝننزْ ثٞطننلٜب ٝطننلبً ده٤وننبً، ٣ٝؼجننش ػٜ٘ننب رؼج٤ننشاً ٤ًل٤ننبً أٝ رؼج٤ننشاً ٤ًٔننبً )ػج٤ننذاد 

اُجبؽضخ ٛزا أُٜ٘ظ لإٔ ػَٔ اُجبؽضخ ٛنٞ ٝطنق ٝرؾ٤ِنَ ٓنذٟ  (. ٝاخزبسد0222ٝآخشٕٝ، ،

 0222اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

  ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ. : انبذث  يجخًع  

  اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ ُِظنق الأٍٝ أُزٞعننؾ)اُضلاس  ٓونشس : ٣وزظنش اُجؾنش ػِنن٠انبذدث  عيُدت

 ٙ. 6442كظٍٞ دساع٤خ ( ، ؽجؼخ 

  ٓنذٟ ٓونشساد اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ  : اعزخذٓذ اُجبؽضخ أداح )هبئٔخ( رؾ٤َِ ُٔؾزنٟٞانبذث  أداة

 ؽ٤ننش هبٓننذ اُجبؽضننخ ثزؾ٤ِننَ اٌُزننبة )ػ٤٘ننخ  ،0222ثبُٔشؽِننخ أُزٞعننطخ ثشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ 

 .، الأٍٝ أُزٞعؾ( ُِظق اُجؾش 

ٓننٖ خننلاٍ ػشػننٜب ػِنن٠ أُؾٌٔنن٤ٖ لإثننذاء طننذم الأداح زأًننذ ٓننٖ ِ: ُانبذددث  ذق أداة صدد .6

ٜنذف أُشعنٞ ٜٓ٘نب ٝٛنٞ رؾ٤ِنَ ٓؾزنٟٞ ٓونشساد اُزشث٤نخ آسائْٜ ك٢ ٓذٟ ٓ٘بعجخ الأداح ُِ



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 وفاء الشهراني                      ،....مدى ارتباط مقررات التربية الفهية بالمرحلة المتوسطة
 

 

263 

، ٝهنذ أشنبس أُؾٌٔنٕٞ ئُن٠ طنلاؽ٤زٜب 0222ٙاُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثشؤ٣نخ أٌُِٔنخ 

 أُؾ٤ٌٖٔ.ٝرْ ػَٔ رؼذ٣لاد 

ٓننذٟ اسرجننبؽ ٤ننخ اُزؾ٤ِننَ الأُٝنن٠ ٝاُضب٤ٗننخ : هبٓننذ اُجبؽضننخ ثنناعشاء ػِٔانبذددث  ثبددبث أداة  .0

ثلبسم ص٢٘ٓ ٓذرٚ أسثؼنخ 0222ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

أعننبث٤غ، صننْ هبٓننذ ثؾغننبة ٓؼبٓننَ اُضجننبد ػننٖ ؽش٣ننن ٗغننجخ الارلننبم ثنن٤ٖ ػ٤ِٔزنن٢ اُزؾ٤ِننَ 

بئظ رُني إٔ ًٝنبٕ ٓنٖ ٗزنCR  2M  N1+N2 ٝرُي ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ )ُٛٞغز٢( اُزب٤ُنخ: 

 %( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓشرلغ.62.1ٓؼبَٓ اُضجبد لأداح اُزؾ٤َِ )

  انبذث  إجشاءاث: 

 ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش أرجؼذ اُجبؽضخ الإعشاءاد ا٥ر٤خ:

اسرجننبؽ ٓوننشساد اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ ثبُٔشؽِننخ ثٔؼننب٤٣ش ُزؾو٤ننن اُٜننذف الأٍٝ رننْ ئػننذاد هبئٔننخ  .6

 ا٥ر٤خ: ، ٝكن اُخطٞاد0222أُزٞعطخ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

 اُجؾش ثٔٞػٞع راد اُظِخ  اُشعٞع ئ٠ُ اٌُزت ٝأُشاعغ ٝاُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ. 

  ئػذاد هبئٔخ ٓجذئ٤خ ُو٤بط ٓذٟ اسرجنبؽ ٓونشساد اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ ثبُٔشؽِنخ أُزٞعنطخ ثشؤ٣نخ

 ٌُزبة اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ. 0222أٌُِٔخ 

 ثبُظننق الأٍٝ أُزٞعننؾ خ اُل٤٘ننخ اُذاُننخ ػِنن٠ ٓننذٟ اسرجننبؽ ٓوننشس اُزشث٤ننأُؼننب٤٣ش  ٝػننغ   .0

 .0222شؤ٣خ أٌُِٔخ ثاُضلاصخ  ٙثٔؾبٝس

اُزأًننذ ٓننٖ طننذم اُوبئٔننخ ثؼشػننٜب كنن٢ طننٞسرٜب الأ٤ُٝننخ ػِنن٠ ٓغٔٞػننخ ٓننٖ أُؾٌٔنن٤ٖ   .2

لإثنذاء آسائٜنْ كن٢ ٓنذٟ شن٤ُٞٔخ ٝؽشائن رذس٣ظ اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ أُزخظظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ 

ٝٓنذٟ اٗزٔنبء ًنَ ٓغنبٍ سئن٤ظ ُِزطج٤نن  اُٞاسدح ك٢ اُوبئٔنخ 0222أٌُِٔخ  ٓؾبٝس سؤ٣خ

 ٝاسرجبؽٚ ثٌزبة اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الاٍٝ أُزٞعؾ. اُلشػ٢ أُوبثَ ُٚ

ٝػنننغ اُوبئٔنننخ كننن٢ طنننٞسرٜب اُٜ٘بئ٤نننخ ثؼنننذ ئعنننشاء اُزؼنننذ٣لاد اُزننن٢ أشنننبس ئ٤ُٜنننب اُغنننبدح   .4

اُشئ٤غننن٤خ ٝرطج٤وبرٜنننب اُلشػ٤نننخ ًٝلب٣زٜنننب  ٔنننٕٞ، ئر ٝاكنننن ٓؼظٜٔنننْ ػِننن٠ أُؾنننبٝسأُؾٌ

أخنشٟ، ٓؼنب٤٣ش ٝئػنبكخ ٔؼنب٤٣ش جزٜب، ٝرشًضد ٓلاؽظبرْٜ ػ٠ِ رؼذ٣َ ثؼؼب ٖٓ اُٝٓ٘بع

( رطج٤ونب 22سئ٤غنخ، ٝ) ( ٓؾنبٝس2ٝهذ أطجؾذ اُوبئٔخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗنخ ٓنٖ )

 كشػ٤ب.

 0222ُٔزٔضِننخ ثوبئٔننخ رؾ٤ِننَ أُؾزننٟٞ ٝكوننبً ُٔؾننبٝس سؤ٣ننخ أٌُِٔننخ ئػننذاد أداح اُزؾ٤ِننَ ا  .2

 اُغبثوخ اُزًش ثؼذ ٝػؼٜب أٓبّ ٓو٤بط ٓزذسط ٖٓ اُزٌشاس ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ.

ؼٖٔ ٓؾبٝس ٝأٛذاف سؤ٣نخ رؾذ٣ذ كئبد اُزؾ٤َِ ٢ٛٝ اُوبئٔخ اُز٢ أػذرٜب اُجبؽضخ ٝاُز٢ رز .1

 ك٢ ٓؾزٟٞ ًزبة اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ.اُٞاعت رٞاكشٛب  0222أٌُِٔخ 

ُٔؾزنٟٞ كن٢ ًزنبة اُزشث٤نخ الاؽلاع ػِن٠ ؽج٤ؼنخ ػنشع ارؾذ٣ذ ٝؽذح اُزؾ٤َِ: ٖٓ خلاٍ  .7

 أُزٞعؾ.اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ 

 اُزلظ٤ِ٤خ.ٓؾبٝس اُشؤ٣خ اُضلاصخ ٝأٛذاكٜب رظ٤ْٔ اعزٔبسح اُزؾ٤َِ ٝاُز٢ اشزِٔذ ػ٠ِ  .2
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 :خطٕاث عًهيت انخذهيم 

 ػ٠ِ أعِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، اُز١ ٣غز٘ذ ئ٤ُنٚ أُنٜ٘ظ اُٞطنل٢ا اُجؾش اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ ٛز

اسرجنبؽ ٓونشساد اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ ُشؤ٣نخ أٌُِٔنخ  ، ًأعبط ٌُِشق ػنٖ ٓنذٟالاسرجبؽ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

 ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ0222

 :انبذث  َخبئج 

ٓب ٓؼب٤٣ش اسرجبؽ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ : َخبئج انسؤال انشئيس انزي َصّ

د ئُــ٠ اُغٜــٞد اُــغبثوخ ٓــٖ هــبٓذ اُجبؽــضخ ثــبلاؽلاع ٝالاعز٘ب؟  0222أُزٞعؾ ثشؤ٣خ 

ثبلإػـبكخ ئُـ٠ خجـشح اُجبؽـضخ   0222ثشؤ٣خ اٛزٔذ أدة رشثــ١ٞ ٝدساعــبد عــبثوخ 

ثٔؼب٤٣ش اسرجبؽ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ َ ئ٠ُ هبئٔخ اُشخـظ٤خ، ٝرْ اُزٞط

ٝرْ ث٘بء هبئٔخ ٝظٜشد اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ ٓشزِٔخ ػ٠ِ  ؼب٤٣شساط ٛزٙ أُٝرْ ئد،  0222ثشؤ٣خ 

 ٝرُي ًبُزب٢ُ: رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ب 

يعبييش اسحببط يقشس انخشبيت انفُيت نهصف الأٔل انًخٕسط بشؤيت يٕعخ  (1) انجذٔل سقى

0202  
 ؼ٤بسأُ أُؾٞس

 

 أُؾٞس الأٍٝ:

 اهزظبد ٓضدٛش

 الإعلاّ أُؼزذٍ.٣زؼٖٔ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ أٗشطخ ػٖ ه٤ْ  6

 ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ ر٢ٔ٘ ُذٟ اُطبُت اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ُِٞؽٖ. 0

 ٣ٜزْ أُؾزٟٞ ثبػزضاص اُطبُت ثبُضوبكخ الإعلا٤ٓخ. 4

 ٣ؾز١ٞ أٗشطخ ٖٓ اُزشاس اُغؼٞد١. 2

 ٣ٞكش أُوشس أٗشطخ ػٖ ٗٔؾ اُؾ٤بح أُغزذاّ. 1

 ٣زؼٖٔ أٗشطخ ػٖ اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢. 7

 ٣ؾز١ٞ أٗشطخ رؼجش ػٖ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ. 2

 ٣زؼٖٔ أٗشطخ ٓٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُلشص اُٞاػذح ك٢ أٌُِٔخ 6

62 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رؼضص ُذٟ اُطبُت اػزضاصٙ ثٔب ٤ٔ٣ ض اُشؼت اُغؼٞد١ )د٣ٖ 

 الإعلاّ اُؾ٤٘ق(

 ٣إًذ أُوشس ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝٝؽذر٘ب اُٞؽ٤٘خ أُز٤٘خ. 66

60 
رؾش ػ٠ِ ٓٞاطِخ رغخ٤ش ؽبهبر٘ب ٝئٌٓبٗبر٘ب ك٢ خذٓخ ٣زؼٖٔ أٗشطخ ك٤٘خ 

 ػ٤ٞف اُشؽٖٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ.

 ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ ر٢ٔ٘ ُذٟ اُطبُت ٗؼزض  ثب٣ُٜٞخ اُٞؽ٤٘خ اُؼش٣وخ ُجلادٗب. 62

64 
٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رذٍ ػ٠ِ رؾو٤ن ث٤ئخ ٓغزٔؼ٤خ ػبٓشح ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن 

 ٝأُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜباُغؼبدح ٝاُشخبء لأث٘بء أٌُِٔخ 

خ اُجذ٤ٗخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. 62  ٣إًذ أُوشس ػ٠ِ رؼض٣ض اُظؾ 
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أُؾٞس اُضب٢ٗ: 

 ١ٓغزٔغ ؽ٤ٞ

 ٣غٜض ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ اُطلاة ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ ُٞظبئق أُغزوجَ، 6

 ٣ٞكش أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُو٤بّ ثبُٔشبس٣غ ٝالأػٔبٍ اُظـ٤شح 0

2 
أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اعزـلاٍ ئٌٓبٗبرٚ ٗؾٞ اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ ٣زؼٖٔ 

 الاهزظبد٣خ.

 ٣زؼٖٔ أٗشطخ رغبػذ اُطبُت ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ أُغزوجَ 4

 ٣ؾز١ٞ أٗشطخ رغبػذ ػ٠ِ ُزؾو٤ن الاعزلبدح ٖٓ أُٞهغ اُلش٣ذ ٌُِِٔٔخ ٝئٌٓبٗبرٜب. 2

 ٣زؼٖٔ أٗشطخ رغبػذ ك٢ اعزـلاٍ أكؼَ أُٞاٛت. 1

7 
٣ؾز١ٞ أٗشطخ رؾون أهظ٠ اعزلبدح ٜٓ٘ب ثزج٘ ٢ صوبكخ أٌُبكأح ٓوبثَ اُؼَٔ، ٝئربؽخ 

 اُلشص ُِغ٤ٔغ

2 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رغبْٛ ك٢ رط٣ٞش ٝر٤ٌٖٔ اُطبُت ثبُٜٔبساد اُز٢ ٣ؾزبعٞٛب 

 أٛذاكُٚزؾو٤ن ئٌٓبٗبرْٜ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ 

6 
ٓز٘ٞػخ  ٣زؼٖٔ اٗشطخ رغبْٛ ك٢ رؼض٣ض اهزظبدٗب ٖٓ أعَ رٞك٤ش كشص ػَٔ

 ُِشجبة اُغؼٞد١

62 
٣ؾز١ٞ أٗشطخ رإًذ أ٤ٔٛخ اٗلزبػ أٌُِٔخ ػ٠ِ الاعزضٔبساد ٝالأػٔبٍ ُزؼض٣ض 

 الاٗزبط

 ٣زؼٖٔ اٗشطخ رغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ، ٝئػبدح ٤ٌِٛخ ٓذٗ٘ب الاهزظبد٣خ. 66

60 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رإًذ أ٤ٔٛخ ئٗشبء ٓ٘بؽن خبطخ، ٝرؾش٣ش عٞم اُطبهخ ُزؾغ٤ٖ 

 .هذسرٜب ػ٠ِ أُ٘بكغخ

 ٣ؾز١ٞ أٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اعزـلاٍ أُٞهغ اُغـشاك٢ أٌُِٔخ ا٤ُٔٔ ض 62

 ٣ؾز١ٞ أٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػوذ ششاًبد اعزشار٤غ٤خ عذ٣ذح ُز٤ٔ٘خ اهزظبدٗب . 64

62 
٣زؼٖٔ اٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاعزلبدح ٖٓ ٓظبدس اُطبهخ أُزٞاكشح ٝئٌٓبٗبر٘ب 

 اُٞاػذح ك٢ ٓغبٍ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ

61 
٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رغبْٛ ك٢ رؾل٤ض ٓشؽِخ عذ٣ذح ٖٓ اُزؾٍٞ اُظ٘بػ٢ ٝاُزجبدٍ 

 .اُزغبس١ أُضدٛش

 ُٞظبئق أُغزوجَ.٣غٜض ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ اُطلاة ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ  67

 ٣ٞكش أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُو٤بّ ثبُٔشبس٣غ ٝالأػٔبٍ اُظـ٤شح. 62

 أُؾٞس اُضبُش:

 ٝؽٖ ؽٔٞػ

 ٣زؼٖٔ أُوشس اٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلؼب٤ُخ ك٢ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُإعغ٢. 6

 ٣زؼٖٔ أُوشس اٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُغبءُخ ك٢ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُإعغ٢. 0

2 
٣زؼٖٔ أٗشطخ ر٤ٌٖٔ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُوطبع اُخبص ٝأُإعغبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٖٓ 

 أخز أُجبدسح ك٢ اعزٌشبف اُلشص أُزبؽخ.

4 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رشًض ػ٠ِ رطج٤ن ٓجبدب اٌُلبءح ٝأُغبءُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 أُغز٣ٞبد.
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2 
٣غز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ث٘بء ؽٌٞٓخ كبػِخ ٝشلبكخ ٝخبػؼخ 

 ُِٔغبءُخ ٝػب٤ُخ الأداء رؼٖٔ اُز٤ٌٖٔ ُِغ٤ٔغ.

1 
٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رشًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كبػ٤ِخ ٝرط٣ٞش أداء أُٞاؽٖ اُغؼٞد١ 

 ٝاُؾٌٞٓخ ثشٌَ ٓغزٔش.

7 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رغبػذ ك٢ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزطِؼبد ٝا٥ٓبٍ أُزـ٤شح 

٣بد اُغذ٣ذح.  ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ 

2 
رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝٗؾٖ الاُزضاّ ثبُؼَٔ ٝكن ٓؼب٤٣ش ػب٤ُخ ٖٓ  رؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ

 اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ

6 
٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ أُشبسًخ ك٢ ئداسح أُٞاسد أُب٤ُخ ثٌلبءح 

 ٝاهزذاس

 ٣زؼٖٔ أٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ئٗشبء ٓإعغبد ؽ٤ٌٓٞخ ٓشٗخ. 62

 
أُشبسًخ ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗظْ كؼبُخ ُٔشاهجخ ٣زؼٖٔ أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ 

 الأداء ك٢ أُغزوجَ.

66 
٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رغبػذ اُطبُت ٤ٌُٕٞ ٓٞاؽٖ ٓغإٍٝ ٖٓ أعَ رؾو٤ن آٓبُ٘ب 

 ٝرطِؼبر٘ب.

60 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُو٤بّ ثٔغإ٤ُٝبرٚ رغبٙ ٝؽ٘ٚ ٝٓغزٔؼٚ ٝأعشرٚ 

 ٝرغبٙ ٗلغٚ

 رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلؼب٤ُخ ك٢ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُإعغ٣٢زؼٖٔ أُوشس اٗشطخ  62

 ٣زؼٖٔ أُوشس اٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُغبءُخ ك٢ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُإعغ٢ 64

62 
٣زؼٖٔ أٗشطخ ر٤ٌٖٔ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُوطبع اُخبص ٝأُإعغبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٖٓ 

 أخز أُجبدسح ك٢ اعزٌشبف اُلشص أُزبؽخ

61 
رشًض ػ٠ِ رطج٤ن ٓجبدب اٌُلبءح ٝأُغبءُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٣زؼٖٔ أٗشطخ 

 أُغز٣ٞبد.

ٓنننب دسعنننخ اسرجنننبؽ ٓونننشساد اُزشث٤نننخ اُل٤٘نننخ ثبُٔشؽِنننخ  اُنننز١ ٗظنننٚ: :ثدددبَي إجببدددت انسدددؤال ان

 أُزٞعطخ ثٔؾٞس اهزظبد ٓضدٛش ك٢ اُشؤ٣خ؟

ٓؼنب٤٣ش اسرجنبؽ ٓونشس اُزشث٤نخ  ُلإعبثخ ػٖ ٛنزا اُغنإاٍ رنْ اعنزخذاّ )ثطبهنخ رؾ٤ِنَ ٓؾزنٟٞ    

( ، ٝرْ ؽغبة اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞنخ ُزؼنشف 0222اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ثشؤ٣خ 

ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثٔؾٞس اهزظبد ٓضدٛش ثشؤ٣خ أٌُِٔنخ 

 ٝعبءد ًبُزب٢ُ:0222

اُخنبص اهزظبد ٓضدٛش ُِٔؾٞس الأٍٝ ئ٣ٞخ ( ٣ٞػؼ اُزٌشاساد ٝاُ٘غجخ ا0ُٔاُغذٍٝ سهْ )    

 أُزٞعؾ:اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزؼٖٔ ك٢ ًزبة اُزشث٤خ ٝٓؼب٤٣شٙ  0222ثشؤ٣خ 

 اُزٌشاس ادٔؼ٤بس اُ ّ
اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

دسعخ 

 الاسرجبؽ
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 0222أُؾننٞس الأٍٝ ُشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ ٓؼننب٤٣ش  ( إٔ دسعننخ اسرجننبؽ٣0زجنن٤ٖ ٓننٖ اُغننذٍٝ )       

 ٓؼ٤نبس ( 62ثِـنذ )٢ ٓؾزنٟٞ ًزنبة اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ ُِظنق الاٍٝ أُزٞعنؾ  كن اهزظبد ٓضدٛنش

%(، 2.1-%0.02ًٌنَ ٓنب ثن٤ٖ ) ُِٔؾنٞس(، ٝرشاٝؽنذ اُ٘غنجخ أُئ٣ٞنخ 626ثزٌشاس ٢ًِ ثِؾ)

%( ٓٔننب ٣شنن٤ش ئُنن٠ إ  6.26)ُٔؾننٞس اهزظننبد ٓضدٛننشًٝننبٕ أُزٞعننؾ اُؼننبّ ُِذسعننخ ا٤ٌُِننخ 

 0222اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٣شرجؾ ثٔؾٞس الأٍٝ ُشؤ٣خ أٌُِٔخ ٓؾزٟٞ ًزبة اُزشث٤خ 

ضدٛش ُشؤ٣نخ أٌُِٔنخ اُذاُخ ػ٠ِ اهزظبد ٓٔؼب٤٣ش اُ اسرجبؽرج٤ٖ إٔ ٗغجخ ، ًٔب ثذسعخ ٓ٘خلؼخ

عننبءد أػِنن٠ أُؾننٞس الأٍٝ ٝكوننب  ُذسعننخ اسرجبؽٜننب ٓؼننب٤٣ش خ،  إٔ رشر٤ننت ًبٗننذ ٓزلبٝرنن0222

ٓئ٣ٞننخ "  ث٘غننجخ اُننز١ اؽزننَ أُشرجننخ الأُٝنن٠ "٣ؾزنن١ٞ أٗشننطخ ٓننٖ اُزننشاس اُغننؼٞد١. ٓؼ٤ننبس 

 %(،2.72" )رجخ اُضب٤ٗخ " ٣ٜزْ أُؾزٟٞ ثبػزضاص اُطبُت ثبُضوبكنخ الإعنلا٤ٓخ.%(، ٝأُش4.2)

ث٘غنجخ ٓئ٣ٞنخ  ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ ر٢ٔ٘ ُذٟ اُطبُت اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ُِنٞؽٖ"ٝأُشرجخ اُضبُضخ "

%( ، ٝأُشرجخ الأخ٤شح "٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رنذٍ ػِن٠ رؾو٤نن ث٤ئنخ ٓغزٔؼ٤نخ ػنبٓشح 2ثِـذ )

 ٓ٘خلؼخ %0.02 62 ٣زؼٖٔ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ أٗشطخ ػٖ ه٤ْ الإعلاّ أُؼزذٍ. 6

0 
٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ ر٢ٔ٘ ُذٟ اُطبُت اُٞلاء ٝالاٗزٔبء 

 ُِٞؽٖ.
 ٓ٘خلؼخ 2% 02

 ٓ٘خلؼخ %2.72 02 ٣ٜزْ أُؾزٟٞ ثبػزضاص اُطبُت ثبُضوبكخ الإعلا٤ٓخ. 4

 ٓ٘خلؼخ %4.2 22 ٣ؾز١ٞ أٗشطخ ٖٓ اُزشاس اُغؼٞد١. 2

 عذاً  ٓ٘خلؼخ %2.72 2 ٣ٞكش أُوشس أٗشطخ ػٖ ٗٔؾ اُؾ٤بح أُغزذاّ. 1

 ٓ٘خلؼخ %6.22 6 ٣زؼٖٔ أٗشطخ ػٖ اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢. 7

 عذاً  ٓ٘خلؼخ %2.42 2 ٣ؾز١ٞ أٗشطخ رؼجش ػٖ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ. 2

 عذاً  ٓ٘خلؼخ %2.42 2 ٣زؼٖٔ أٗشطخ ٓٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُلشص اُٞاػذح ك٢ أٌُِٔخ 6

62 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رؼضص ُذٟ اُطبُت اػزضاصٙ ثٔب ٤ٔ٣ ض اُشؼت 

 الإعلاّ اُؾ٤٘ق(اُغؼٞد١ )د٣ٖ 
 ٓ٘خلؼخ 6.2% 60

 ٓ٘خلؼخ %6.0 2 ٣إًذ أُوشس ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝٝؽذر٘ب اُٞؽ٤٘خ أُز٤٘خ. 66

60 
٣زؼٖٔ أٗشطخ ك٤٘خ رؾش ػ٠ِ ٓٞاطِخ رغخ٤ش ؽبهبر٘ب 

 ٝئٌٓبٗبر٘ب ك٢ خذٓخ ػ٤ٞف اُشؽٖٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.72% 2

62 
ثب٣ُٜٞخ اُٞؽ٤٘خ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ ر٢ٔ٘ ُذٟ اُطبُت ٗؼزض  

 اُؼش٣وخ ُجلادٗب.
 عذاً  ٓ٘خلؼخ 2.6% 1

64 
٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رذٍ ػ٠ِ رؾو٤ن ث٤ئخ ٓغزٔؼ٤خ ػبٓشح ٖٓ 

 خلاٍ رؾو٤ن اُغؼبدح ٝاُشخبء لأث٘بء أٌُِٔخ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜب
 عذاً  ٓ٘خلؼخ 2.1% 4

62 
خ اُجذ٤ٗخ ٝاُ٘لغ٤خ  ٣إًذ أُوشس ػ٠ِ رؼض٣ض اُظؾ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ.
 عذاً  ٓ٘خلؼخ 26% 1

 ٓ٘خلؼخ %6.26 أُزٞعؾ اُؼبّ ُِٔؾٞس ًٌَ
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 " ث٘غنننجخ ٓئ٣ٞنننخ ثِـنننذٓنننٖ خنننلاٍ رؾو٤نننن اُغنننؼبدح ٝاُشخنننبء لأث٘نننبء أٌُِٔنننخ ٝأُو٤ٔننن٤ٖ ك٤ٜنننب

(2.1%.) 

وِننخ اٛزٔننبّ اُوننبئ٤ٖٔ ػِنن٠ رطنن٣ٞش ث ٙ اُ٘زننبئظ ٓننٖ ٝعٜننخ ٗظننش اُجبؽضننخ٣ٌٝٔننٖ رلغنن٤ش ٛننز       

ٓوننشساد اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ ثبسرجبؽٜننب ثشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ اٝ هننذ رٌننٕٞ ٓٞػننٞػبد ٝدسٝط اُزشث٤ننخ 

، ٝارلوننذ ٛننزٙ اُ٘زننبئظ ٓننغ دساعننخ 0222اُل٤٘ننخ لا رز٘بعننت ٓننغ أُؾننٞس الأٍٝ ُشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ 

( اُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ ػذّ ٓلاءٓنخ ٓخشعنبد هغنْ اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ ُغنٞم اُؼٔنَ 0262اُضٛشا٢ٗ)

ثشنٌَ ػنبّ ئلا كن٢ عٞاٗنت اُزؼِن٤ْ، ٝاُجؾنش اُؼِٔن٢، ٝأُزنبؽق.  0222اُغؼٞد١ ٝكن سؤ٣نخ 

( إٔ ٓونشساد اُؼِنّٞ ثبُٔشؽِنخ 0202ًٔب ارلوذ ٛزٙ اُ٘زنبئظ ٓنغ ٓنب أًذرنٚ دساعنخ أُطشكن٢ )

ٔلنب٤ْٛ سؤ٣نخ أٌُِٔنخ رنشرجؾ ٓونشساد اُؼِنّٞ ثشؤ٣نخ أٌُِٔنخ أُزٞعطخ رشرجؾ اسرجبؽب ػب٤ُنب ث

(إٔ ٜٓنبساد اُنزؼِْ ٝالاثزٌنبس 0206صنخ ٝارلونذ ٓنغ دساعنخ أُونشٕ)لاك٢ ٓغبلارٜنب اُض 0222

ًبٗنذ الأًضنش ؽظًنب كن٢ رؼن٤ٖٔ ًزنت اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ كن٢ أُشؽِنخ أُزٞعنطخ؛ رنْ رؼن٤ٜٔ٘ب ٓنغ 

ب٤ُنننخ ٓنننٖ اُشنننٍٔٞ، أٓنننب ثبُ٘غنننجخ ٪( ٝٛننن٢ دسعنننخ ػ24.42( ٝٓؼنننذٍ شنننٍٔٞ )221رٌنننشاس )

ُٜٔبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد ٝالإػلاّ ، كوذ عبء اؽزٞائٜب ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ كن٢ أُشؽِنخ 

 ٪( ٢ٛٝ دسعخ ش٤ُٞٔخ ٓ٘خلؼخ.60.02( ٝٓؼذٍ شٍٔٞ )667أُزٞعطخ ، ٝعبء ثزٌشاس )

ٝاُز١ ٗظٚ: ٓب دسعخ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ  نث: إجببت انسؤال انثب

 أُزٞعطخ ثٔؾٞس أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤ ك٢ اُشؤ٣خ؟

)ثطبهننخ رؾ٤ِننَ ٓؾزننٟٞ ٓؼننب٤٣ش اسرجننبؽ ٓوننشس ُلإعبثننخ ػننٖ ٛننزا اُغننإاٍ رننْ اعننزخذاّ هبئٔننخ     

أُئ٣ٞنخ ( ٝرنْ ؽغنبة اُزٌنشاساد ٝاُ٘غنت 0222اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعنؾ ثشؤ٣نخ 

ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اسرجبؽ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثٔؾٞس أُغزٔغ اُؾ٤ن١ٞ 

 ٝعبءد ًبُزب0222:٢ُثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

 0222( ٣ٞػننؼ اُزٌننشاساد ٝاُ٘غننجخ أُئ٣ٞننخ ُِٔؾننٞس اُضننب٢ٗ اُخننبص ثشؤ٣ننخ 2اُغننذٍٝ سهننْ )

 ق الأٍٝ أُزٞعؾأُزؼٖٔ ك٢ ًزبة اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظ ٝٓؼب٤٣شٙ ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ 

 اُزٌشاس ٔؼ٤بساُ 
اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

دسعخ 

 الاسرجبؽ

 ٓ٘خلؼخ %0.4 62 ٣غٜض ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ اُطلاة ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ ُٞظبئق أُغزوجَ. 6

 ٓ٘خلؼخ %2.0 02 ٣ٞكش أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُو٤بّ ثبُٔشبس٣غ ٝالأػٔبٍ اُظـ٤شح 0

2 
اعزـلاٍ ئٌٓبٗبرٚ ٗؾٞ اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ ٣زؼٖٔ أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ 

 الاهزظبد٣خ.
 ٓ٘خلؼخ 6.1% 62

 ٓ٘خلؼخ %0.21 61 ٣زؼٖٔ أٗشطخ رغبػذ اُطبُت ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ أُغزوجَ 4

2 
٣ؾز١ٞ أٗشطخ رغبػذ ػ٠ِ ُزؾو٤ن الاعزلبدح ٖٓ أُٞهغ اُلش٣ذ ٌُِِٔٔخ 

 ٝئٌٓبٗبرٜب.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.2% 2

 ٓزٞعطخ %2.1 22 اعزـلاٍ أكؼَ أُٞاٛت.٣زؼٖٔ أٗشطخ رغبػذ ك٢  1

7 
٣ؾز١ٞ أٗشطخ رؾون أهظ٠ اعزلبدح ٜٓ٘ب ثزج٘ ٢ صوبكخ أٌُبكأح ٓوبثَ 

 اُؼَٔ، ٝئربؽخ اُلشص ُِغ٤ٔغ
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.42% 2
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2 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رغبْٛ ك٢ رط٣ٞش ٝر٤ٌٖٔ اُطبُت ثبُٜٔبساد اُز٢ 

 ٣ؾزبعٞٛب ُزؾو٤ن ئٌٓبٗبرْٜ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ أٛذاكٚ.
 ٓ٘خلؼخ 0.4 62

6 
٣زؼٖٔ اٗشطخ رغبْٛ ك٢ رؼض٣ض اهزظبدٗب ٖٓ أعَ رٞك٤ش كشص ػَٔ 

 ٓز٘ٞػخ ُِشجبة اُغؼٞد١
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.61% 1

62 
٣ؾز١ٞ أٗشطخ رإًذ أ٤ٔٛخ اٗلزبػ أٌُِٔخ ػ٠ِ الاعزضٔبساد ٝالأػٔبٍ 

 ُزؼض٣ض الاٗزبط
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.20% 0

66 
الأػٔبٍ، ٝئػبدح ٤ٌِٛخ ٓذٗ٘ب ٣زؼٖٔ اٗشطخ رغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ 

 الاهزظبد٣خ.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.61% 6

60 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رإًذ أ٤ٔٛخ ئٗشبء ٓ٘بؽن خبطخ، ٝرؾش٣ش عٞم اُطبهخ 

 .ُزؾغ٤ٖ هذسرٜب ػ٠ِ أُ٘بكغخ
 ٓ٘خلؼخ عذاً  طلش -

62 
٣ؾز١ٞ أٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اعزـلاٍ أُٞهغ اُغـشاك٢ أٌُِٔخ 

 ا٤ُٔٔ ض
 عذاً ٓ٘خلؼخ  طلش -

64 
٣ؾز١ٞ أٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػوذ ششاًبد اعزشار٤غ٤خ عذ٣ذح ُز٤ٔ٘خ 

 اهزظبدٗب.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  طلش -

62 
٣زؼٖٔ اٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاعزلبدح ٖٓ ٓظبدس اُطبهخ أُزٞاكشح 

 ٝئٌٓبٗبر٘ب اُٞاػذح ك٢ ٓغبٍ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.20% 0

61 
رغبْٛ ك٢ رؾل٤ض ٓشؽِخ عذ٣ذح ٖٓ اُزؾٍٞ اُظ٘بػ٢ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ 

 .ٝاُزجبدٍ اُزغبس١ أُضدٛش
 ٓ٘خلؼخ عذاً  طلش -

 ٓ٘خلؼخ %6.2 أُزٞعؾ اُؼبّ ُِٔؾٞس ًٌَ

 0222أُؾننٞس اُضننب٢ٗ ُشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ ٓؼننب٤٣ش ( إٔ دسعننخ اسرجننبؽ ٣2زجنن٤ٖ ٓننٖ اُغننذٍٝ )     

 ٓؼ٤ننبس ( 61ٓغزٔننغ ؽ٤نن١ٞ كنن٢ ٓؾزننٟٞ ًزننبة اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ ُِظننق الاٍٝ أُزٞعننؾ  ثِـننذ )

طلش(، ًٝنبٕ -%2.1(، ٝرشاٝؽذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾٞس ًٌَ ٓب ث٤ٖ )602ثزٌشاس ٢ًِ ثِؾ)

ٟ ًزنبة اُزشث٤نخ ٕ ٓؾزنٞأ%( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ  6.2أُزٞعؾ اُؼبّ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغزٔغ ؽ١ٞ٤)

ثذسعنننخ  ٣0222نننشرجؾ ثٔؾنننٞس اُضنننب٢ٗ ُشؤ٣نننخ أٌُِٔنننخ .اُل٤٘نننخ ُِظنننق الأٍٝ أُزٞعنننؾ كننن٢ 

اُذاُننخ ػِنن٠ ٓغزٔننغ ؽ٤نن١ٞ ُشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ ٔؼننب٤٣ش رجنن٤ٖ إٔ ٗغننجخ اسرجننبؽ آُ٘خلؼننخ، ًٔننب 

أُؾنٞس اُضننب٢ٗ ٝكونب  ُذسعنخ اسرجبؽٜنب عنبءد أػِنن٠ ٓؼنب٤٣ش ًبٗنذ ٓزلبٝرنخ،  إٔ رشر٤نت 0222

١ اؽزننَ أُشرجننخ الأُٝنن٠ "٣زؼننٖٔ أٗشننطخ رغننبػذ كنن٢ اعننزـلاٍ أكؼننَ أُٞاٛننت."  اُننز ٓؼ٤ننبس 

%(، ٝأُشرجننخ اُضب٤ٗننخ "٣ننٞكش أٗشننطخ رٌٔننٖ اُطبُننت ٓننٖ اُو٤ننبّ ثبُٔشننبس٣غ 2.1ث٘غننجخ ٓئ٣ٞننخ)

%( ، ٝأُشرجخ اُضبُضخ "٣زؼٖٔ أٗشنطخ رغنبػذ اُطبُنت ػِن٠ اُؼٔنَ 2.0ٝالأػٔبٍ اُظـ٤شح" )

%(  ، ٝأُشرجخ الأخ٤شح "٣ؾزن١ٞ ػِن٠ أٗشنطخ رغنبْٛ 0.21ذ)ك٢ أُغزوجَ" ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـ

 ك٢ رؾل٤ض ٓشؽِخ عذ٣ذح ٖٓ اُزؾٍٞ اُظ٘بػ٢ ٝاُزجبدٍ اُزغبس١ أُضدٛش." ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـنذ

 )طلش(.

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽضخ ئ٠ُ هِخ ٝػ٢ ٓظ٢ٔٔ ٓوشساد اُزشث٤خ        

، ٝارلوذ ٛنزٙ اُ٘زنبئظ ٓنغ دساعنخ 0222أٛذاف سؤ٣خ أٌُِٔخ اُل٤٘خ ثبسرجبؽ ٓؾزٞٛب ثٔؾبٝس ٝ

( اُزنن٢ أشننبسد ئُنن٠ ػننذّ ٓلاءٓننخ ٓخشعننبد ثشٗننبٓظ اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ ثغبٓؼننخ 0262اُضٛشاٗنن٢)
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، ٝارلونذ 0222أُِي عؼٞد ُلاؽز٤بعبد أُزخظظخ كن٢ عنٞم اُؼٔنَ اُغنؼٞد١ ٝكنن سؤ٣نخ 

% ٓنننٖ  ٠22 رظننَ اُننن٠ ( ئُننن٠ عننٞد ؿبُج٤نننخ ػظٔننن0262ٓننغ ٗزنننبئظ  دساعنننخ ػجننذ اُونننبدس )

اُخش٣غبد ٤ُظ ُذ٣ٜٖ ٝػ٢ ثجشآظ اُزؾنٍٞ اُنٞؽ٢٘ أُطشٝؽنخ ُِز٘ل٤نز ُزؾو٤نن اٛنذاف سؤ٣نخ 

 . 2020أٌُِٔخ 

: ٓننب دسعننخ اسرجننبؽ ٓوننشساد اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ ثبُٔشؽِننخ َصددّ ٔانددزي شابددع إجببددت انسددؤال ان   

 أُزٞعطخ ثٔؾٞس ٝؽٖ ؽٔٞػ ك٢ اُشؤ٣خ؟

)ثطبهننخ رؾ٤ِننَ ٓؾزننٟٞ ٓؼننب٤٣ش اسرجننبؽ ٓوننشس ُلإعبثننخ ػننٖ ٛننزا اُغننإاٍ رننْ اعننزخذاّ هبئٔننخ    

ٝرنْ ؽغنبة اُزٌنشاساد ٝاُ٘غنت أُئ٣ٞنخ  (0222اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعنؾ ثشؤ٣نخ 

ُِزؼشف ػ٠ِ ٓنذٟ اسرجنبؽ ٓونشساد اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ ثبُٔشؽِنخ أُزٞعنطخ ثٔؾنٞس ٝؽنٖ ؽٔنٞػ 

 عبءد ًبُزب0222ٝ:٢ُثشؤ٣خ أٌُِٔخ 

 0222اُخننبص ثشؤ٣ننخ اُضبُننش  ( ٣ٞػننؼ اُزٌننشاساد ٝاُ٘غننجخ أُئ٣ٞننخ ُِٔؾننٞس4اُغننذٍٝ سهننْ )

 .أُزؼٖٔ ك٢ ًزبة اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾٝٓؼب٤٣شٙ ٝؽٖ ؽٔٞػ 

 اُزٌشاس أُؼب٤٣ش ّ
اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

دسعخ 

 الاسرجبؽ

6 
ك٢ الأداء ٣زؼٖٔ أُوشس اٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلؼب٤ُخ 

 اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُإعغ٢.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.20% 0

0 
٣زؼٖٔ أُوشس اٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُغبءُخ ك٢ الأداء 

 اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُإعغ٢.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  261% 6

2 
٣زؼٖٔ أٗشطخ ر٤ٌٖٔ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُوطبع اُخبص ٝأُإعغبد 

 ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٖٓ أخز أُجبدسح ك٢ اعزٌشبف اُلشص أُزبؽخ.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.20% 0

4 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رشًض ػ٠ِ رطج٤ن ٓجبدب اٌُلبءح ٝأُغبءُخ 

 ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.61% 6

2 

٣غز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ث٘بء ؽٌٞٓخ كبػِخ 

ٝشلبكخ ٝخبػؼخ ُِٔغبءُخ ٝػب٤ُخ الأداء رؼٖٔ اُز٤ٌٖٔ 

 ُِغ٤ٔغ.

 ٓ٘خلؼخ عذاً  --- --

1 
أٗشطخ رشًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كبػ٤ِخ ٝرط٣ٞش أداء ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ 

 أُٞاؽٖ اُغؼٞد١ ٝاُؾٌٞٓخ ثشٌَ ٓغزٔش.
 ٓ٘خلؼخ 2.61% 1

7 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رغبػذ ك٢ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزطِؼبد 

٣بد اُغذ٣ذح.  ٝا٥ٓبٍ أُزـ٤شح ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ 
 ٓ٘خلؼخ 6.1% 62

2 
ثبُؼَٔ رؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝٗؾٖ الاُزضاّ 

 ٝكن ٓؼب٤٣ش ػب٤ُخ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ
 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.42% 2

6 
٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ أُشبسًخ ك٢ ئداسح 

 أُٞاسد أُب٤ُخ ثٌلبءح ٝاهزذاس
 ٓ٘خلؼخ 6.60% 60

62 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ئٗشبء ٓإعغبد ؽ٤ٌٓٞخ 

 ٓشٗخ.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  -- --
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 0222أُؾننٞس اُضبُننش ُشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ ٓؼننب٤٣ش ( إٔ دسعننخ اسرجننبؽ ٣4زجنن٤ٖ ٓننٖ اُغننذٍٝ )     

 ٓؼ٤ننبس ( 61ٝؽننٖ ؽٔننٞػ كنن٢ ٓؾزننٟٞ ًزننبة اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ ُِظننق الأٍٝ أُزٞعننؾ  ثِـننذ )

طنلش(، ًٝنبٕ -%0.2(، ٝرشاٝؽذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾٞس ًٌنَ ٓنب ثن٤ٖ )72ثزٌشاس ٢ًِ ثِؾ)

%( ٓٔنب ٣شن٤ش ئُن٠ إ ٓؾزنٟٞ ًزنبة  6.2ُٔؾٞس ٝؽنٖ ؽٔنٞػ)أُزٞعؾ اُؼبّ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ 

ثذسعنخ  ٣0222شرجؾ ثٔؾنٞس اُضبُنش ُشؤ٣نخ أٌُِٔنخ .اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ 

اُذاُننخ ػِنن٠ ٝؽننٖ ؽٔننٞػ ُشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ ٔؼننب٤٣ش رجنن٤ٖ إٔ ٗغننجخ اسرجننبؽ آُ٘خلؼننخ عننذاً، ًٔننب 

ب٢ٗ ٝكونب  ُذسعنخ اسرجبؽٜنب عنبءد أػِن٠ أُؾنٞس اُضنٓؼنب٤٣ش إٔ رشر٤نت ًٝبٗذ ٓزلبٝرخ، 0222

اُز١ اؽزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ "٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رغنبػذ اُطبُنت ٤ٌُنٕٞ ٓنٞاؽٖ ٓغنإٍٝ  ٓؼ٤بس

%(، ٝأُشرجنخ اُضب٤ٗنخ " ٣ؾزن١ٞ ػِن٠ 0.22ٖٓ أعنَ رؾو٤نن آٓبُ٘نب ٝرطِؼبر٘نب."  ث٘غنجخ ٓئ٣ٞنخ)

%( ، 6.60ثٌلننبءح ٝاهزننذاس" )أٗشننطخ رٌٔننٖ اُطبُننت ٓننٖ أُشننبسًخ كنن٢ ئداسح أُننٞاسد أُب٤ُننخ 

ٝأُشرجننخ اُضبُضننخ "٣زؼننٖٔ أٗشننطخ رٌٔننٖ اُطبُننت ٓننٖ اُو٤ننبّ ثٔغننإ٤ُٝبرٚ رغننبٙ ٝؽ٘ننٚ ٝٓغزٔؼننٚ 

%(  ، ٝأُشرجننخ الأخ٤ننشح "٣زؼننٖٔ أٗشننطخ 6.60ٝأعننشرٚ ٝرغننبٙ ٗلغننٚ" ث٘غننجخ ٓئ٣ٞننخ ثِـننذ)

 ِـننذرشًننض ػِنن٠ رطج٤ننن ٓجننبدب اٌُلننبءح ٝأُغننبءُخ ػِنن٠ ع٤ٔننغ أُغننز٣ٞبد." ث٘غننجخ ٓئ٣ٞننخ ث

 )طلش(.

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓنٖ ٝعٜنخ ٗظنش اُجبؽضنخ ئُن٠ هِنخ ٓ٘بعنجخ ٓؾزنٟٞ ٓٞػنٞػبد        

 0222ٝدسٝط اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ ُِظنننق الأٍٝ أُزٞعننؾ ٓننغ أُؾنننٞس اُضبُننش ُشؤ٣ننخ أٌُِٔنننخ 

( 0202ٝأٛذاف اُزلظ٤ِ٤خ ٝؽٖ ؽٔٞػ ٝارلونذ ٛنزٙ اُ٘زنبئظ ٓنغ ٓنب أًذرنٚ دساعنخ أُطشكن٢ )

ٖ هِننخ اسرجننبؽ ٓوننشساد اُؼِننّٞ ثبلأٛننذاف اُزلظنن٤ِ٤خ ُشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ اُؼشث٤ننخ اُزنن٢ ًشننلذ ػنن

.ًٝننزُي رؾذ٣ننذ ٓننذٟ رؼننٖٔ ٓوننشساد اُؼِننّٞ ُِٔشؽِننخ أُزٞعننطخ ُِٔلننب٤ْٛ  0222اُغننؼٞد٣خ 

66 
رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ أُشبسًخ ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ ٣زؼٖٔ أٗشطخ 

 ٗظْ كؼبُخ ُٔشاهجخ الأداء ك٢ أُغزوجَ.
 ٓ٘خلؼخ 6.02% 2

60 
٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ رغبػذ اُطبُت ٤ٌُٕٞ ٓٞاؽٖ ٓغإٍٝ ٖٓ 

 أعَ رؾو٤ن آٓبُ٘ب ٝرطِؼبر٘ب.
 ٓ٘خؼخ 0.22% 62

62 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُو٤بّ ثٔغإ٤ُٝبرٚ رغبٙ ٝؽ٘ٚ 

 ٝٓغزٔؼٚ ٝأعشرٚ ٝرغبٙ ٗلغٚ
 ٓ٘خلؼخ 6.60% 60

64 
٣زؼٖٔ أُوشس اٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلؼب٤ُخ ك٢ الأداء 

 اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُإعغ٢
 ٓ٘خلؼخ عذاً  -- --

62 
٣زؼٖٔ أُوشس اٗشطخ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُغبءُخ ك٢ الأداء 

 اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُإعغ٢
 ٓ٘خلؼخ عذاً  -- --

61 
أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُوطبع اُخبص ٝأُإعغبد ٣زؼٖٔ أٗشطخ ر٤ٌٖٔ 

 ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٖٓ أخز أُجبدسح ك٢ اعزٌشبف اُلشص أُزبؽخ
 ٓ٘خلؼخ عذاً  -- ---

67 
٣زؼٖٔ أٗشطخ رشًض ػ٠ِ رطج٤ن ٓجبدب اٌُلبءح ٝأُغبءُخ 

 ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد.
 ٓ٘خلؼخ عذاً  -- ---

 ٓ٘خلؼخ عذاً  2.16  أُزٞعؾ اُؼبّ ُِٔؾٞس
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اُشؤ٣خ ًبُزب٢ُ: ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤، اهزظنبد  أثؼبداُؼ٤ِٔخ اُٞاسدح ك٢ سؤ٣خ أٌُِٔخ ٝعبءد رشر٤جٜب 

اُطبُت ثبُٔلنب٤ْٛ اُؼ٤ِٔنخ اُنٞاسدح كن٢ اُشؤ٣نخ ٝأُ٘غنغٔخ ػؼق ٝػ٢  .ٓضدٛش، ٝؽٖ ؽٔٞػ

اُذساعنخ ثؼنشٝسح رؼن٤ٖٔ ٓلنب٤ْٛ اُشؤ٣نخ  ٝاٝطنذ .ٓغ ٓوشساد اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ أُزٞعنطخ

 .ك٢ ٓوشساد اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ

ٔ يقشس  0202يٕعخ انُسب انًؤيت ٔدسجت الاسحببط بيٍ يذبٔس سؤيت  (5انجذٔل سقى)

 نهصف الأٔل انًخٕسط .انخشبيت انفُيت 

 اُزشر٤ت دسعخ الاسرجبؽ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ 0222سؤ٣خ ٓؾبٝس 

 الأٍٝ ٓ٘خلؼخ %6.26 أُؾٞس الأٍٝ: اهزظبد ٓضدٛش

 اُضب٢ٗ ٓ٘خلؼخ %6.2 أُؾٞس اُضب٢ٗ: ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤

 اُضبُش ٓ٘خلؼخ عذاً  %2.16 أُؾٞس اُضبُش: ٝؽٖ ؽٔٞػ

اُل٤٘نخ ُِظنق رؾ٤ِنَ ٓؾزنٟٞ ًزنبة اُزشث٤نخ  هبئٔنخ( إٔ رشر٤نت ٓؾنبٝس ٣2زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )   

 %( ٢ٛٝ رش٤ش ئُن٠ دسعنخ2.16-6.26رشاٝػ ٓزٞعؾ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٓب ث٤ٖ )الأٍٝ أُزٞعؾ 

اُزشر٤ت الأٍٝ ث٘غنجخ ٓئ٣ٞنخ ٓزٞعطخ ئ٠ُ ٓ٘خلؼخ ؽ٤ش ؽظَ أُؾٞس الأٍٝ اهزظبد ٓضدٛش 

اُزشر٤ت اُضنب٢ٗ ث٘غنجخ  ك٢ 0222ٓؾٞس ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ ُشؤ٣خ أٌُِٔخ %(، ٝعبء 6.26ثِـذ )

 (، %2.16ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ) ٓؾٞس ٝؽٖ ؽٔٞػ%( ٝاُزشر٤ت اُضبُش 6.2ٓئ٣ٞخ )

 انخٕصيبث: 

ر٘طِنن ٓنٖ رٞعٜنبد   ث٘بء ٝرظ٤ْٔ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘نخ ثٔنب ٣ز٘بعنت ٓنغ اُج٤ئنخ أُؾ٤ِنخ .1

 .0222أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝسؤ٣خ أٌُِٔخ 

)اهزظنبد  0222أُزٞعنطخ ثٔؾنبٝس سؤ٣نخ أٌُِٔنخ سثؾ ٓوشساد اُزشث٤نخ اُل٤٘نخ ُِٔشؽِنخ  .0

 ٓضدٛش، ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤، ٝؽٖ ؽٔٞػ( ٝأٛذاكٜب اُزلظ٤ِ٤خ.

سثنؾ ٝرؼنن٤ٖٔ ٓلننب٤ْٛ اُشؤ٣ننخ كنن٢ ٓوننشساد اُزشث٤نخ اُل٤٘ننخ ُِٔشؽِننخ أُزٞعننطخ ث٘ننبء ػِنن٠  .2

 .الأ٤ٔٛخ ٝٓظلٞكخ أُذٟ ٝاُززبثغ

٤ِخ ٓنٖ خنلاٍ ر٘ل٤نز اُنذسٝط ُل٤٘خ ثؾ٤نبح اُطبُنت اُؾب٤ُنخ ٝأُغنزوجاسثؾ ٓوشساد اُزشث٤خ .  .4

 .ٝالأٗشطخ ٝأُشبس٣غ ٝاُزغبسة اُؼ٤ِٔخ ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝؽشم ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ

 انًقخشدبث:

رظٞس ٓوزشػ ُٔزطِجبد رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء دساعخ  .6

  0222الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُشؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٓؾزٟٞ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِظق الأٍٝ ٓزٞعؾ ُٜٔبساد اُوشٕ ثؾش  .0

 0222اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ػٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ 
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ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٓوشساد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِو٤ْ اُغٔب٤ُخ ٝا٣ُٜٞخ دساعخ  .2

 .0222اُٞؽ٤٘خ ك٢ ػٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ 
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 :انًشاجع

(. رظننٞس ٓوزننشػ ُٔزطِجننبد رطنن٣ٞش ٓ٘ننبٛظ اُؼِننّٞ 0262).الأؽٔننذ١، ػِنن٢ ؽغننٖ ؽغنن٤ٖ 

اُطج٤ؼ٤ننخ ُِٔشؽِننخ اُضب٣ٞٗننخ كنن٢ ػننٞء الأٛننذاف الاعننزشار٤غ٤خ ُشؤ٣ننخ أٌُِٔننخ اُؼشث٤ننخ 

 .ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ. عبٓؼخ أُِي عؼٞد، اُش٣بعرظٞس ٓوزشػ.    0222اُغؼٞد٣خ 

رذس٣ج٢ ٓوزشػ ُزط٣ٞش الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔن٢ اُزشث٤نخ  (. ثشٗبٓظ0202).ثش٤ش، ػج٤ش ػبٓش 

ٓغِننخ ، 0222اُل٤٘ننخ ثبُٔشؽِننخ أُزٞعننطخ كنن٢ ػننٞء سؤ٣ننخ أٌُِٔننخ اُؼشث٤ننخ اُغننؼٞد٣خ 

 .024.اُوشاءح ٝأُؼشكخ، 

رؾ٤ِننَ أُؾزننٟٞ كنن٢ ثؾننٞس الارظننبٍ: ٓوبسثننخ كنن٢ الإشننٌب٤ُبد  .(0262).اثننٖ ؽجننخ، ٓؾٔننذ

-عبٓؼننخ اُشنن٤ٜذ ؽٔننخ ُخؼننش - الاعزٔبػ٤ننخٝاُظننؼٞثبد. ٓغِننخ اُذساعننبد ٝاُجؾننٞس 

 .261-222، 64/ 62اُٞاد١، 

 . ا٣ٌُٞذ، اُلبُؼ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غاُجؾش اُ٘ٞػ٢ ك٢ اُزشث٤خ.(0267).اُشش٤ذ١، ؿبص١ 

(. رطن٣ٞش ٓ٘نبٛظ اُؼِنّٞ ثبُٔشؽِنخ أُزٞعنطخ كن٢ ػنٞء 0262).اُؾشث٢، ػ٢ِ ثٖ عنؼذ ٓطنش

سعنبُخ اُزشث٤ننخ ، 0222أُلنب٤ْٛ اُؼ٤ِٔنخ أُزؼنٔ٘خ كن٢ سؤ٣نخ أٌُِٔنخ اُؼشث٤نخ اُغنؼٞد٣خ 

ٝػِنننْ اُننن٘لظ، اُغٔؼ٤نننخ اُغنننؼٞد٣خ ُِؼِنننّٞ اُزشث٣ٞنننخ ٝاُ٘لغننن٤خ، عبٓؼنننخ أُِننني عنننؼٞد، 

 . 16اُش٣بع،

٣ٜٞخ اُٞؽ٤٘خ كن٢ أُ٘نبٛظ اُغبٓؼنخ كن٢ ػنٞء (. رظٞس ٓوزشػ ُزؼض٣ض ا0267ُ).ؽ٤ٌْ، أس٣ظ 

ٓغِخ دساعنبد كن٢ أُ٘نبٛظ ٝؽنشم اُزنذس٣ظ، اُغٔؼ٤نخ أُظنش٣خ ، 0222سؤ٣خ أٌُِٔخ 

 ُِٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ.

، ٓؼٜنذ رؾ٤ِنَ أُؾزنٟٞ ؽش٣ونخ ثؾنش ػ٤ِٔنخ ُزؾ٤ِنَ اُٞصنبئن .(0226).اُخبُذ١، ػٔبد ٝع٤نٚ 

 .62، 1الإداسح، اُش٣ـبع، ع

(. ٓلائٔخ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثغبٓؼخ أُِي 0262).اُضٛشا٢ٗ، ٓؼغت ثٖ ػضٔبٕ 

ٓغِنخ اُؼِنّٞ اُزشث٣ٞنخ، ، 0222عؼٞد ٓغ اؽز٤بعنبد عنٞم اُؼٔنَ اُغنؼٞد١ ٝكنن سؤ٣نخ 

 .عبٓؼخ أُِي عؼٞد، اُش٣بع

 ٓغِنننخ اُؼِنننّٞ الاعزٔبػ٤نننخ،(. ئشنننٌب٤ُبد اعنننزخذاّ رؾ٤ِنننَ أُؼنننٕٔٞ، 0266).عنننبُْ، ٗبد٣نننخ 

 ا٣ٌُٞذ.

(. اعزشننشاف ٓغننزوجَ رننذس٣ظ اُزشث٤ننخ 0202).اُط٘طنب١ٝ، ٓؾٔننذ سٓؼننبٕ ػجننذ اُؾ٤ٔننذ ٓؾٔنذ

ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤نخ ػن٤ٖ اُل٤٘خ ُزو٣ْٞ ٝرط٣ٞش ٓ٘بٛغٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش خجشائٜب ٝٓؼ٤ِٜٔب، 

 .44،4شٔظ، 
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 ، داس اُششٝم، اُوبٛشح.رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ك٢ ثؾٞس الإػلاّ(. 0266).ػجذ اُؾ٤ٔذ، ٓؾٔذ 

(. ٝػنن٢ اُطبُجننبد اُخش٣غننبد ثأٛننذاف سؤ٣ننخ أٌُِٔننخ 0262).اُوننبدس، أعننٔبء أثننٞ ثٌننش  ػجننذ

ٓغِننخ اُجؾننش اُؼِٔنن٢ كنن٢ ا٥داة اُؼننذد اُزبعننغ دساعننخ ٤ٓذا٤ٗننخ، 0222اُؼشث٤ننخ اُغننؼٞد٣خ

 ػشش، اُغضء اُؼبشش.

اُجؾنش اُؼِٔن٢ ٓلٜٞٓنٚ .ّ(0222).ػج٤ذاد، رٝهبٕ، ٝػذط، ػجذ اُنشؽٖٔ، ٝػجنذ اُؾنن، ًب٣نذ

بٕ: داس اُلٌش ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ.7، ؽ)ٝأعب٤ُجٚٝأدٝارٚ،   ٔ  (، ػ

اُونن٤ْ اُغٔب٤ُننخ أُزؼننٔ٘خ كنن٢ ًزننت اُز شث٤ننخ اُل٤٘ننخ ُِٔشؽِننخ (. 0262).اُؼغٔنن٢، ؽننلاٍ ساشننذ

سعنبُخ ٓبعغنز٤ش، عبٓؼنخ آٍ اُج٤نذ.  ،أُزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظنش أُؼِٔن٤ٖ ثذُٝنخ ا٣ٌُٞنذ

 ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ.

ٌٓزجننخ اُؼج٤ٌننبٕ،  أُنذخَ ئُنن٠ اُجؾننش كنن٢ اُؼِنّٞ اُغنن٤ًِٞخ،(. 0262).اُؼغنبف، طننبُؼ ٓؾٔننذ

 اُش٣بع.

(. ٓغننزٟٞ رؼنن٤ٖٔ ٓؾزننٟٞ ٓوننشس اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ 0206).اُؼظنن٢ٔ٤، ؽظننخ رشًنن٢ ئثننشا٤ْٛ 

ُِظننق الأٍٝ ٓزٞعننؾ ُٜٔننبساد اُوننشٕ اُؾننبد١ ٝاُؼشننش٣ٖ كنن٢ ػننٞء الأثؼننبد أُشننزشًخ 

 .2 ،62ّٞ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ُٜ٤ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، 

اُظنننؼٞثبد اُزننن٢ رٞاعننٚ ٓنننٜ٘ظ اُزشث٤نننخ اُل٤٘نننخ (. 0266).اُـبٓننذ١، ػجنننذ اُخنننبُن ثننٖ ٛغنننبد 

ثبُٔشؽِنننخ أُزٞعنننطخ ثٔ٘طونننخ اُجبؽنننخ اُزؼ٤ٔ٤ِنننخ ٓنننٖ ٝعٜنننخ ٗظنننش أُشنننشك٤ٖ اُزشثننن٤٣ٖٞ 

 ّ اُوشٟ.أ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ٝأُؼ٤ِٖٔ

دٝس ٓ٘ننبٛظ اُزشث٤ننخ اُل٤٘ننخ كنن٢ ر٤ٔ٘ننخ هنن٤ْ أُٞاؽ٘ننخ ُننذ١ .(0261).هبعننْ، طننلبء ػجننذ اُٞٛننبة 

، ٓغِننخ عبٓؼننخ ؽ٤جننخ، ثؾننٞس ػشث٤ننخ كنن٢ ٓغننبلاد اُزشث٤ننخ ؽبُجننبد أُشؽِننخ أُزٞعننطخ

 اُ٘ٞػ٤خ، اُغؼٞد٣خ.

 .0222سؤ٣خ أٌُِٔخ  .(0261ٓغِظ اُشإٕٝ الاهزظبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ)

 0222أٌُِٔخ سؤ٣خ (. 0261).(0222أُشًض الإػلا٢ٓ ُشؤ٣خ أٌُِٔخ )

(. ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ًزت اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ُٜٔنبساد 0206).أُوشٕ، اٗزظبس ؽٔذ

 .0،. 02ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ.. اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

رظن٤ْٔ ٝؽنذح رذس٣غنن٤خ ٓوزشؽنخ ُٔنٜ٘ظ اُزشث٤ننخ  .(0262).ٛٞعنب١ٝ، ٗغن٤ْ ث٘نذ ٓؾٔننذ ػِن٠  

، سعننبُخ ٓبعغننز٤ش، ٤ًِننخ اُزشث٤ننخ، ٤ننخ ُز٤ٔ٘ننخ أُٞاؽ٘ننخ ُننذ١ ؽبُجننبد أُشؽِننخ اُضب٣ٞٗننخاُل٘

 عبٓؼخ أّ اُوشٟ، اُغؼٞد٣خ.

   ًزبة اُطبُت اُزشث٤خ اُل٤٘خ اُظق الأٍٝ أُزٞعؾٙ(. 6442).ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 


